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Proces inventarizace zasob v konkrétnim podniku

Stocktaking process of supply in concrete company

SOUHRN A KLICOVA SLOVA

Souhrn

Diplomova prace pojednavé o procesu inventarizace zasob, kterym tcetni jednotka
ovéiuje, zda tcetni stav zasob odpovida skute¢nému stavu na sklad€, protoze ucetnictvi
musi podéavat vérny, poctivy a pravdivy obraz o ekonomické situaci podniku. Prvni ¢ast
diplomové prace se zabyva zasobami, druhy zasob ¢i jejich ocenénim. Nasledn¢ dalsi
kapitola popisuje inventarizaci zasob, kterd je roz¢lenéna do jednotlivych etap. Druha ¢ast
se nejprve vénuje charakteristice konkrétniho vyrobniho podniku, ve kterém proces
inventarizace zasob je feSen. Posledni kapitola se zaméfuje na samotny pribéh
inventarizace zasob v daném podnikatelském subjektu. Diplomova prace téz uvadi
doporuceni, ktera by Gcetni jednotka méla pfijmout ke snizeni hodnoty mank na zasobach.

Klicova slova

Inventarizace, inventura, inventariza¢ni komise, zasoby, ocenéni zasob, prukaznost, manko

Summary

The graduation thesis deals with stocktaking process of supply which the entity
verifies whether the financial condition of stock corresponds to the actual condition of the
stock, because the accountancy must give a true, honest and truthful picture of the
economic situation of the company. The first part of the graduation thesis deals with
stocks, type of supply or stock valuation. Then the next chapter describes the inventory of
stocks, which is divided into individual stages. At first the second part deals with the
characteristics of a concrete and manufacturing company in which stocktaking process is
solved. The last part focuses on the actual course of inventory stocks in a given business
entity. The graduation thesis also provides recommendations, which the entity should take
to reduce the value of deficits in inventory.

Keys words
Inventory, stocking, stocktaking committee, supply, stock valuation, conclusive, deficit
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1 UVOD

Ugetni jednotka je povinna vést Gdetnictvi, které poskytuje kvalitni, viestrannd
spravné a spolehlivé informace, které jsou jednim z dilezitych piredpokladi tispésného
tfizeni podnikatelskych subjektl, predevsim velkych hospodaiskych celktl, protoze kazdy
podnik chce mit ptehled o stavu svého majetku a zavazk.

Béhem tucetniho obdobi v podnikatelské ¢innosti dochazi k nespocetnym
majetkovym pohybtim a neni témét v moci podniku, aby tyto pohyby byly vzdy
bezchybné. Bézné totiz vznikaji odchylky mezi skuteCnym stavem majetku a stavem, ktery
je uveden v ucetnictvi z divoda pfirozeného tbytku na zasobach, ¢i vzniklé chyby
V tetnim zdznamu, nebo nesrovnalosti mezi ptijemkou a vydejkou materidlu. Avsak tyto
rozdily mohou vznikat i ptisobenim majetkové trestni ¢innosti. Jedinym u¢innym
nastrojem, jak zjistit skutecny stav a uvést do souladu rozdily mezi zapisem v ucetnictvi
a skuteCnym stavem, je provedeni inventarizace.

Inventarizace mé prvotady vliv na pravdivost a spravnost ucetnictvi. Smyslem této
kontroly je presvédcit se, zdali spole¢nost zobrazuje ve svém ucetnictvi pravdivy obraz
finanéniho stavu a zaroven se podnik ujist'uje, jestli nedochazi neumysiné ¢i zamérné ke
zkresleni tohoto obrazu. Proto inventarizace je nezastupitelnou souc¢asti ucetnickych praci
a dava do souladu stav majetku a zavazkd, aby vérné a poctivé zobrazoval ekonomickou
situaci v daném podnikatelském subjektu. Zaroven vysledky uskute¢néné inventarizace
slouzi jako doklad pro dal$i organy, jako jsou napiiklad auditorské spole¢nosti ¢i finanéni
ufady. Rovnéz tyto vysledky jsou i dilezitou informaci pro vedeni podniku pro provedeni

napravnych opatteni, zkvalitnéni i€etnictvi a ochrany majetku.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové préce je charakteristika stavajiciho procesu inventarizace zasob
Vv konkrétnim podniku a na zaklad¢ zjisténych poznatkd vyhodnoceni ptipadnych
nedostatkil, navrzeni konkrétnich postupii na zlepSeni tohoto procesu a opatieni, ktera by
vedla ke snizeni hodnoty mank na zasobach. Pro tento ucel byl vybran velky vyrobni

podnik Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Koling.

Prace je strukturované rozdé¢lena na 3 ¢asti: teoreticka vychodiska, charakteristiku
podniku a vlastni praci (proces inventarizace zasob).

V teoretické ¢asti byla provedena terminologicka analyza danych pojmu
prostiednictvim studia odborné literatury souvisejici s danym tématem a zakonu
o ucetnictvi, které¢ jsou uvedeny v seznamu pouzitych literarnich zdrojti. Teoreticka prace
je ¢lenéna na dv¢ hlavni kapitoly. Prvni ¢ast se zabyva zdsobami, druhy a zasob a jejich
ocenénim, jimiZ se proces inventarizace zaobird. Druhd ¢ast je o procesu inventarizace
zasob podle jednotlivych etap. Tyto dvé hlavni pasaze jsou déle roz¢lenény do
jednotlivych subkapitol a odstavct.

Druhé ¢ast diplomové prace charakterizuje konkrétni podnik, kde je feSen proces
inventarizace zasob, z hlediska pfedmétu ¢innosti, organizaéni a fidici struktury,
ekonomického situace podniku ¢i informac¢niho systému. Ke zpracovani této ¢asti byly
vyuzity internetové stranky podniku, které jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury
a interni informace daného podnikatelského subjektu.

Tteti Cast pojednava o zasobach a stavajicim pribchu inventarizace zasob. Zaroven
jsou zde navrzena opatieni, kterd by mohla snizit hodnotu mank na zasobach na zakladé
dikladného prostudovani dané problematiky v ucetni jednotce. K vypracovani casti
0 zasobach a inventarizaci zasob byly opét pouzity interni materialy konkrétniho subjektu

a informace ziskané prostfednictvim rozhovorti s kompetentnimi zaméstnanci podniku.

11



3 LITERARNI RESERSE

Zasoby predstavuji dalezity majetek, ktery je vazan v podnikatelské ¢innosti,
a proto se stavaji predmétem finan¢nich analyz. Prvotrady vliv na pravdivost a spravnost
ucetnictvi ma predevs§im provedeni inventarizace majetku a zavazki, ktera téz tvori

predpoklad pro ochranu majetku spolecnosti.

3.1 Zasoby

Zasobovani v podniku pfedstavuje velmi dilezitou ¢innost, kterou podnik zajistuje
potfebny material v urcité cené, Casovém horizontu a kvalité. Zasoby patii do obéZzného
majetku a jednorazové se spotiebovavaji anebo se preménuji v jiné majetkové slozky.
Soucasti zasob je i drobny hmotny majetek, o kterém podnikatelsky subjekt rozhodl dle

vnitropodnikovych smérnic, Ze neni dlouhodobym majetkem [13].

Existuje celé fada definic zasob. Diplomova prace zmiiiuje vymezeni zasob
napiiklad podle Valdera: ,,Zdsoby jsou predmeéty, které se ucastni vyrobniho procesu
kratkodobé a svoji hodnotu predavaji novym vyrobkiim jednorazove, spotiebovavaji se
[14]“ anebo jednoduchou Lambertovu formulaci: ,,Zdsoby jsou velkou a nakladnou
investici [5]. “ Dalsi definici mtze byt i to, Ze: ,, Zdasoba je jakykoli produkt ve vyrobé [5].

Ackoliv tvrzeni autorti jSOu ruzné obsahlé, v jadru véci jsou stejné a vystizné.

3.1.1 Druhy zasob

wewvr

jsou vymezeny v Ceskych Getnich standardech.

Rozdéleni zdsob podle Ceskych ucetnich standardii [1]:

1. material,

2. nedokoncend vyroba a polotovary,

12



3. vyrobky,
4. mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny,

5. zbozi.

Dalsi vyznamné déleni zasob Vv podnikatelské ¢innosti je podle funkce zasob. Méné
pouzivanym rozdélenim zasob, kterym se diplomova prace dale nebude zabyvat, je

naptiklad podle pouzitelnosti zasob, podle funkce v oblasti fizeni zasob ¢i podle metody

ABC.

Z hlediska funkce zasob se rozlisuje:
1. BéZna zasoba

Bé&zna (obratova) zasoba tvoii zasoby ke kryti béznych potieb. Zobrazuje dobu, po
kterou uvedena zasoba pokryje primérnou potiebu. B€zna primérna zésoba se méni od
hladiny minimalni zasoby az k hladiné maximalni zasoby. Pofizeni se uskute¢nuje

v davkach, Cerpani je realizovano v mensich Castéjsich davkach [7].

Reziidkova a kolektiv uvadi, Ze: ,, Obratovd zdsoba je ta éast zdsob, kterd pokryva
potiebu mezi dvema po sobé jdoucimi dodavkami. Je proménna v case a jeji velikost je
determinovana predevsim zpusobem jejiho dopliiovani a pritbéhem jeji spotieby v case.
Nejvice jeji velikost ovliviuje stanovend vyse objednavky u dodavatele [8].“ Synek tika, ze:
,Obratovd zasoba je ta cdst zasob, ktera kryje potreby Vv obdobi mezi dvéema dodavkami.

V priibéhu dodaciho cyklu (vzddlenost mezi dodanim dvou po sobé nasledujicich dodavek)
kolisa tedy jeji stav mezi minimalni (resp. pojistnou) zasobou a maximalni zasobou (stavem
bezprostiedné po dodavce) [12].

Vyse uvedené definice, obratové ¢i v jiném vyjadieni béZzné zasoby,

hodnoti problematiku stejnym zptsobem, pouze formulace jsou odlisné. Jedna se

o proménnou velikost zasoby mezi dvéma dodavkami
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2. Pojistna zasoba
Vzdy se jednd o zasoby nad ramec béznych zasob, jejich smyslem je zarucit
kontinualitu pouziti uskladnénych zasob v ptipadé nepiredpokladanych odchylek. Pojistna

zasoba funguje jako naraznik mezi dodavkou a poptavkou [7].

Reziidkova a kolektiv ve své publikaci uvadi, Ze: ,,Pojistnd zdsoba md za kol
pokryt nepredpokladané odchylky jednak na strané vstupu (pozdni dodavka, pouze
castecna dodavka, uzamceni dodavky z ditvodu kvality atd.) a vystupu (zvysena spotreba
atd.) Slouzi tak pro kryti mimoradnych kratkodobych vykyvit v poptdvce nebo pro
preklenuti poruch v distribuci [8].¢ Obdobn¢ hodnoti pojistnou zasobu i Synek ve své
odborné knize, kde povazuje pojistnou zasobu za: ,,Cdst zdsoby, kterd kryje odchylky
od planované (priumérné) spotreby, od planované (priumeérné) délky dodaciho cykiu
eventuelné objemu dodaného mnozstvi [12].%

Obe¢ formulace se shoduji v tom, Ze pojistna zasoba ma pokryt nepiedpokladané ¢ili

nahodné odchylky lisici se od planovaného dodaného mnozstvi nebo planované spotieby.

3. Zasoba na predzasobeni
Zasoba na ptedzasobeni vyrovnava vétsi vykyvy na vstupu ¢i vystupu (dovolena

dodavatele, ocekavané potize v dopravé, razantné navysena spotieba) [7].

4. Zasoba strategicka
Strategicka zasoba zajist'uje pieziti podniku v neptedvidanych udalostech (kalamita

V zasobovani, stavka) [7].

5. Zasoba spekulativni

Spekulativni zasoby nevznikaji na zdklad€ uspokojovani bézné poptavky. Diivodem
pro nakup téchto zasob je snaha docilit mimofadného zisku vyhodnym nédkupem (napiiklad
vyuzitim mnozstevnich slev, obavy z narastu cen, atd.). Cilem ndkupu spekulativnich

zasob muze byt jejich nasledny prodej beze zmény charakteru nakoupenych produkta [5].

14



3.1.2 Ocenovani zasob

Zasoby jsou oceniovany podle § 25 a § 27 zékona a § 49 vyhlasky potfizovacimi

cenami, reproduk¢énimi pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady [1].

Porizovaci cena

Pofizovaci cena je cena obsahujici cenu pofizeni (fakturovana cena dodavatelem)
a rovnéz vedlejsi naklady souvisejici s jejich potfizenim. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 49
tika, ze: ,, Naklady souvisejici s porizenim zdsob jsou zejména preprava, provize, clo
a pojistné. Soucasti porizovaci ceny zasob nejsou uroky z uveriu a piijcek poskytnutych na
Jjejich porizeni. Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s porizovanim zdsob nakupem
a se zpracovanim zasob se do porizovaci ceny zahrnuje pouze prepravné a viastni naklady

na zpracovani materidlu [16].

Pii oceniovani zasob v porizovaci cené je v ucetnictvi vyuzivano nékolik zpisobi, jako

je napriklad FIFO, vaZeny priamér, pevna cena nebo ocenovaci odchylky.

a) FIFO - First in, first out

Zakladnim zpisobem ocenovani vyskladiiovanych polozek cenou, ktera byla
dosazena pii pofizeni nejstarsi skladované zasoby. Cesky vyraz pro tento zptisob
ocenovani je ,, Prvni do skladu, prvni ze skladu.“ Divodem pro tento postup je snaha

ptiblizit rozvahové ocenéni zasob co nejvice sou¢asnym cenam na trhu [6].

b) Vazeny prumér

Princip této metody spociva v tom, Ze pii kazdém potizeni zasob je vypocitan
pramér ze zasob urcité polozky na sklad€¢ a nového ptirastku. VSechna vyskladnéni této
polozky, ktera nasleduji po poslednim pfijmu, jsou ocefiovana takto vypoctenou cenou az
do jejiho tplného vyskladnéni nebo do nového ndkupu. Pokud je nakoupena zasoba dané
polozky, kterd dosud na sklad¢ nebyla nebo byla, ale v momenté potizeni na sklad¢ neni,

nelze vypocitat zadny pramér a pouzije se skute¢na pofizovaci cena [6].
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c) Pevna cena

Zasoby se mohou ocenovat piedem stanovenou cenou. Jak ma byt tato cena
stanovena, neni upraveno zadnym piedpisem. Proto se dodrzuji vS§eobecna pravidla, podle
kterych ma tato metoda vést k co nejvérnéjSimu zobrazeni skutecnosti.

Pti stanoveni ceny se vychazi z pfedpokladanych potizovacich cen nebo z cen

znamych v momentu stanoveni skladovych cen [6].

d) Ocenovaci odchylky

Pokud se ocetiuji zasoby pevnou skladovou cenou, vznikaji rozdily mezi ni
a skute¢né dosazenou potizovaci cenou. Tyto rozdily nazyvaji Ceské uéetni standardy
odchylkami od skute¢né ceny potizeni zasob. Ocenovaci odchylky mohou vzniknout
napiiklad jako rozdil mezi skladovou cenou a skute¢nou potizovaci cenou zasob, nebo jako

rozdily ze zaokrouhleni, z vySe marze ¢i pii pfecenéni zasob, atd. [6].

Reprodukcni poFizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cena je cena, kterou by musel podnikatelsky subjekt
zaplatit, kdyby o dany pfedmét projevil zajem, a kupoval ho v ur€itém stavu, v jakém se
nachazi v dobé ziskani. Zadny éetni predpis nestanovuje, jak by reprodukéni cena méla
byt stanovena, za kterou by byl majetek potizen. Proto je cena stanovena znaleckym
posudkem, nebo odbornym odhadem, pokud by ndklady na posudek vypracovany znalcem
byly pfili§ vysoké. Reprodukéni cenu miize zvysit doprava nebo montaz daného majetku.
Do reprodukéni ceny nelze zahrnout darovaci dan, pokud by byla hrazena piijemcem daru.

Reprodukéni cenou mohou byt ocenény zasoby, pokud byly potfizeny darem, ¢i
jinou formou bezuplatného nabyti a v ptipad¢, Ze ndklady na jejich vytvoreni vlastni

¢innosti nelze zjistit [6].

Vlastni naklady

Vlastnimi naklady se ocenuji zasoby vytvorené vlastni ¢innosti. Témito naklady

jsou naklady pfimé a neptimé [6].
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Mezi ptimé naklady jednoznaéné patii pfimy material a pfimé mzdy a je to takovy
materidl a mzdy, které Ize zjistit pfimo na jednici vyroby. Podle konkrétnich podminek
kazdého podnikatelského subjektu mohou byt do ptimych nakladii zafazeny 1 dalsi polozky
naklad.

Do neptimych néklad, které souviseji s vyrobou a jinou ¢innosti, se obvykle
zahrnuji odpisy, spotfeba energie, opravy a mzdové naklady na fizeni ¢i obsluhu vyroby.
Zjisténé celkové nepiimé ndklady za urcité obdobi se potom rozvrhnou na jednotlivé druhy

vykont [6].

3.1.3 Zavérem k zasobam

Zasoby patii mezi vyznamné slozky obézné¢ho majetku u vyrobnich spolec¢nosti,
které vlastni zasoby v riizném objemu, sloZeni a ptikladaji zdsobdm odliSnou miru
dalezitosti. Spole¢nym rysem pro udrzovani zasob kazdého podnikatelského subjektu je
riziko vzhledem kapitadlové naro¢nosti, moralniho a fyzického zastaravani zasob. A pokud
podnik neumi spravné hospodafit se zdsobami, vystavuje se tak vysokému riziku upadku.
Proto, aby firmy spravné hospodatily se zdsobami, mély by dodrZovat 6 obecné platnych

zasad o zasobach.

Pravidla tykajici se zasob [2]:

1. veskeré zasoby musi byt odiivodnéné a minimalizované,

2. neustale zabezpecovat Skoleni a motivaci zaméstnanciim (pro spravné urcent,
umisténi a spocitani zasob),

3. pojistna zadsoba musi byt k dispozici pouze za ucelem kolisani dodavky,

4. zadavani objednavek pouze v piipade¢, pokud se o¢ekdva vycerpani zasob,

5. ptiobjednavat jen do té miry, aby byla pokryta poptavka do doby, nez pfijde
pristi zasilka,

6. zaméfit usili na nékolik dilezitych a nikoli na mnoho bezvyznamnych polozek.
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3.2 Proces inventarizace zasob

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991, ve znéni pozdéjSich predpisti (§ 29 a § 30) uklada

ucetnim jednotkam povinnost inventarizovat majetek a zavazky [11].

3.2.1 Inventarizace

Inventarizace majetku a zavazkli v ramci konkurencniho boje na trhu tvoii
dilezitou ¢ast vnitiniho kontrolniho systému ucetnich jednotek. Inventarizace predstavuje
nezastupitelné poslani v priikaznosti ucetnictvi, kdy stav a ocenéni majetku a zdvazkl ke
dni ucetni zavérky odpovida skutecnosti, a to znamen4, zZe poctiveé a vérné zobrazuje dané
skute¢nosti v podniku, které jsou jeho predmétem [11].

Uctelem inventarizace je zajistit vécnou spravnost iéetnictvi (uvést i&etnictvi do
souladu se skutecnosti) a zajistit spravné ocenéni majetku a zavazki v souladu se zasadou

opatrnosti [3].

Mnoho autorl se zabyvalo vysvétlenim pojmu inventarizace. Napiiklad Valder
napsal, ze: ,, Inventarizace je soubor opatieni, ktery ma zajistit soulad mezi stavem
hospodarskych prostredkii vykazovanych v uicetnictvi a jejich skutecnym stavem [14] “ nebo
Kynclova vymezila inventarizaci jako: ,,Radu cinnosti, jejichz vysledkem je uvedeni
ucetniho stavu do souladu se skutecnosti [3].

Z vyse uvedenych dvou definic inventarizace je ziejmé, Ze tvrzeni si jsou velmi
podobné a stejné vystizné, protoze shodné¢ tikaji, Ze inventarizace je ¢innost, ktera uvede

ucetni stav do souladu se skute¢nosti.

3.2.2 Druhy inventarizaci

Ugetni jednotky provadgji inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuji uéetni

zéaveérku. Inventarizace se déli na obligatorni (povinnou) a dobrovolnou (fakultativni).
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1) Obligatorni inventarizace se déli na:

a) Radnou (pravidelnou) inventarizaci, ktera 1ze z ¢asového hlediska rozdélit na:

e Periodickou inventarizaci
Periodicka inventarizace ovétuje, zda stav majetku a zavazkii v ucetnictvi odpovida
skutecnosti, s vyjimkou zasob a dlouhodobého hmotného majetku, ktery je v neustalém
pohybu. Zabezpecuje se jak fyzickou, tak dokladovou inventurou. Periodicka inventarizace

se kona ke dni fadné ucetni zavérky [10].

o PriabéZnou inventarizaci
Pribézna inventarizace se muze provadet pouze u zasob, u nichz se uctuje podle
druhii, nebo podle mist jejich uloZeni nebo hmotné odpovédnych osob. Zpravidla se
vykonavé u velkoobjemovych volné loZzenych zésob v okamziku jejich minimalnich stavi.

Termin pribézné inventarizace si ucetni jednotka stanovi sama [10].

b) Mimoradnou inventarizaci

Mimotadna inventarizace se musi provést ve zvlastnich ptipadech jako je vznik,
rozdéleni, slouceni ¢i likvidace podniku. Také se kond pii mimotadnych udalostech, jako
je napiiklad Zivelnd pohroma, nebo inventarizaci natidi nadfizené organy nebo vedouci

podnikatelského subjektu [14].

2) Fakultativni inventarizaci

Fakultativni inventarizaci podnik musi provést, kdyz nastanou urcité situace, jako je
kradez, a kdy neni mozné vyckavat na obligatorni inventarizaci a skute¢ny stav majetku se
musi zjistit okamzité. Fakultativni inventarizace ma rizny rozsah, mize se tykat veskerého

majetku nebo pouze nékterého druhu majetku [10].

19



3.2.3 Postup pfi vykonavani inventarizace zasob

Postup pfi inventarizaci zasob Ize rozd¢lit do ¢tyt hlavnich etap [14].

Prvni etapa

V ramci prvni etapy ucetni jednotka musi vypracovat plan a harmonogram
inventarizace, sestavit a jmenovat hlavni a dil¢i inventariza¢ni komise a vymezit jejich

pusobnost. TéZ se musi pfipravit podkladové materidly k provedeni inventarizace zasob.

Druhd etapa

Druha etapa ptedstavuje provedeni vlastni inventury a zjisténi skute¢nych stavi,

které se zapisuji do inventurnich soupisd.

Treti etapa
V ramci tieti etapy podnikatelsky subjekt vycisluje inventurou zjisténé skute¢né
stavy zasob v penéZnich jednotkach a porovnava tyto stavy se stavy v tcetnictvi.

Vyc¢islenim mohou vznikat pfipadné inventarizacni rozdily.

Ctvrta etapa
Ctvrta etapa se zamétuje na provefeni inventarizacnich rozdild, zjiSténi jejich
pfi€in, sepsani protokolu inventarizaci, pfijeti ndvrhu na vypotradani inventarnich rozdild,

jejich zauctovani a prijeti napravnych opatieni.

Dalsi ¢asti literarni reSerSe diplomové prace se budou zabyvat detailngjSim

vysvétlenim pfislusnym etap inventarizace zasob.

3.2.4 Prvni etapa inventarizace zasob

Prvni etapa se konkrétn€ bude zabyvat planovanim inventarizaci, sestavovanim
komisi a proSkoleni zaméstnanct, ktefi se zii€astni inventarizace. Zaroven nutno
podotknout, Ze tato vymezena oblast pied zahajeni inventarizace je v plné kompetenci

a odpovédnosti ucetni jednotky.
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Vnitropodnikovd smérnice pro provedeni inventarizace majetku a zdavazkii

Kazdy podnikatelsky subjekt by si mé¢l vytvofit a respektovat vnitropodnikovou
smérnici pro provedeni inventarizace majetku a zavazku (pfiloha €. 1), ktera by neméla byt
Vv rozporu se zakonem o Ucetnictvi. Zaroveil povinnosti pfislusného podniku je seznamit
kazdého pracovnika s jejim obsahem, aby se pozd¢ji neodvoldval na skutecnost, ze
o vnitropodnikovych smérnicich nemél ponéti. Vnitropodnikové smérnice jsou obecné

chéapany jako nastroj pro vnitini kontrolu v dané organizaci [11].

Vnitropodnikové smérnice pro provedeni inventarizace majetku a zavazka by méla
obsahovat pfesné vymezeni piedmétu inventarizace, stanoveni orgdnt zabezpecujici
inventarizaci majetku a zdvazku a jejich povinnosti a pravomoci, ¢i uréeni terminii
inventarizaci, ustanovit zptisob provadéni inventarizace majetku a zavazku ¢i zpisob

projednavani vysledkl inventarizace, atd. [11].

Planovani inventarizaci a casovy harmonogram

Inventarizace v mnohych podnicich piedstavuje rozsahlou a velmi specifickou
¢innost, kterd zaméstnava mnoho pracovnikli dané ucetni jednotky v rizné intenzité.
Inventarizace majetku a zavazkl je zarovei naro¢nd na peclivou piipravu a provedeni,
protoze vyrazné zasahuje do pracovniho rytmu zameéstnancii i vyrobniho programu
podniku.

Proto je snahou kazdé¢ ucetni jednotky naplanovat inventarizaci tak, aby nedoslo
k nezadoucimu naruseni ¢i ohrozeni fadného provozniho chodu podniku a pfedevsim
vyrobni ¢innosti.

Vedouci pracovnik jednotky by mél na kazdy rok vypracovat ¢asovy harmonogram
inventarizaci (pfiloha ¢. 2), v némz se piesné specifikuje ¢asové provadéni inventarizaci
dle jednotlivych druhti majetku a zavazkl a podle pracovnikii odpovédnych za majetek.
Casovy harmonogram je velice diileZity dokument, protoze pokud se kvalitné zpracuje,
pfedchazi se tim potizim a problémiim, které by béhem inventarizace mohly vzniknout

[10].
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Stanoveni inventarizacnich komisi a jejich povinnosti

Rozhodujicim piedpokladem k zabezpeceni inventarizace majetku a zavazk je
radné sestaveni a fungovani inventarizacnich komisi.

V pravomoci kazdé ucetni jednotky je vybrat si jednotlivé pracovniky do
inventarizaCnich komisi. Podle objemu majetku a zavazkl a poctu zaméstnancti daného
podniku se i odviji pocet inventariza¢nich komisi. A plati pravidlo, Ze ¢im vétsi je podnik,
tim vice se muize sestavit dil¢ich inventarizacnich komisi.

Do kazdé komise zaseda aspon 1 ¢len, ktery odborn¢ zna inventarizovany majetek.
Dale je nutné, aby kazdy clen jednotlivych inventarizacnich komisi znal své funkce v dané

komisi a piistupoval K plnéni svych ukold zodpovédné [11].

Vidy se sestavuji minimalné dvé inventariza¢ni komise a to ustiedni komise

a dil¢i komise, které maji své specifické postaveni v ramci inventariza¢niho procesu.

a) Ustiedni komise

Ustfedni inventarizaéni komise zfizuje diléi inventarizaéni komise a ve vétsing
ptipadl je vzdy jednotlivy ¢len ustfedni inventarizacni komise sou€asné i vedoucim
(pfedsedou) dil¢i inventariza¢ni komise. Ustfedni komise tidi, koordinuje, kontroluje
jednotlivé inventarizac¢ni komise a zajist'uje fadnou instruktaz ¢lent inventariza¢ni komise.
Dale predklada vedeni ucetni jednotky ke schvaleni vysledkl inventur i s ptipadnym

navrhem na vypofadani inventariza¢nich rozdila [11].

b) Dil¢i komise
Dil¢i komise je vykonny organ, protoZe provadi zna¢ny objem inventarizacnich
praci, které souvisi s fyzickym zjisténim skute¢ného stavu majetku a s provedenim

dokladové inventury piislusnych druhi majetku a zavazka [11].
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Dilci komise vykondva mnoho ukoli.
Pted zah4jenim inventury dil¢i komise zafizuje zah4jeni a provedeni inventury ve
stanoveném terminu. Vedouci dil¢i komise by mél pievzit od pracovnika odpovédného za

prislusny druh majetku vSechny doklady o majetku.

V prubéhu provadeéni inventury by ¢lenové dil¢i komise méli zjistit skutecné stavy
majetku a zavazkt, vyhodnotit inventurni soupis, a popiipadé i odhalit nevyuzité

a poskozené druhy majetku a zajistit ochranu, apod.

Po skonceni fyzické (dokladové) inventury je tieba sladit zjisténé fyzické stavy,
sepsat ptipadné inventarizacni rozdily a vySetfit jejich pfiiny vzniku, vypracovat navrh na
vyporadani inventariza¢nich rozdila a opravnych polozek a nakonec sepsat inventarizac¢ni

zapis [10].

Proskoleni pracovnikii o inventarizaci majetku a zavazki

Zakon o ucetnictvi fadné proskolit vSechny své ¢leny a vedouci inventarizacnich
komisi tuto povinnost i¢etnim jednotkam neuklada. TakZe ani struktura, obsah a forma
zéapisu o provedené instruktaZzi k inventarizaci nejsou obecné€ stanoveny. Proto by konkrétni
podoba instruktdze méla byt uvedena ve vnitroorganizacnich smérnicich, protoze zapis
z instruktaZe se miZe stat velmi diileZitou listinou, napiiklad pii proveérkach ro¢ni tcetni
zaverky. Ze zapisu z instruktaZe by mél byt ziejmy predmét a ucastnici instruktaze, a téZ
kdy byla instruktadZ provedena a jak dlouho trvala.

V z4ymu kazdého podnikatelského subjektu je, aby inventarizace zasob prob&hla

dle plant a stanovenych cild, a proto je vhodné dikladné své zameéstnance proskolit [11].

3.2.5 Druha etapa inventarizace zasob

Po ptipravnych pracich inventarizace zasob nasleduje velmi diilezita ¢ast - vlastni
inventura s vyhotovenim inventurnich soupisu. Tato Cast se téz zaméfuje na vyznam

inventurnich ¢isel.
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Inventarni Cisla jako nastroj ochrany majetku a inventarizace

V z4jmu kazdého podniku je fadné vyuzivat a udrzovat majetek, ale t€Z majetek
chranit pied rozkradanim ¢i zneuzitim. Nenarocnym a pfitom u¢innym nastrojem ochrany
jsou inventarni Cisla, ktera zaroven ulehcuji inventarizaci majetku.

Inventarni ¢isla usnadiuji snadnou identifikaci, ktera umoznuje rychle a snadno
zjistit, o jaky predmét se konkrétné jedna. Kazdé¢ inventarni ¢islo by mélo mit vypovidaci
schopnost a m¢lo by klasifikovat produkci, Gtvar ucetni jednotky, kde je umistén, atd. [10].
Tudiz inventarni ¢islo znemozituje zameénu dvou stejnych nebo podobnych inventarnich
predmétn, znesnadiuje nezadouci piijéovani anebo piesuny [9].

Zakon o ucetnictvi neukladéd povinnost podnikatelskym subjektiim oznacovat
majetek inventarnimi ¢isly, ale protoze je v jejich zajmu chranit majetek, vyuzivani

inventarnich ¢isel v§eobecné doporucuje [10].

Inventura zdasob

Inventura je dilezitou ¢asti inventariza¢nich praci, protoZe na jejim fadném
provedeni zaleZi vérohodnost a pravdivost zjisténého skutecného stavu zasob. Nasledné
inventura ovlivituje vérohodnost a pravdivost téchto udajut, jelikoz s nimi prechazi
ucetnictvi do dalsiho ti¢etniho obdobi [11].

Souhrnna a jednoducha definice inventury podle Valdera zni: ,,Inventura

predstavuje zjisténi skutecnych stavit hospodarskych prostredkii [14].

Druhy inventur

Inventura se podle zptisobu zjistovani skutecného stavu ¢leni na fyzickou
a dokladovou. Inventura zasob se provadi fyzickou inventurou. Ponévadz se diplomova
prace zabyva procesem inventarizace zasob, o dokladové inventuie nebude podrobné;ji

pojednano.

24



a) Fyzickad inventura

Fyzickou inventurou se zjist'uji skute¢né stavy u zasob, které se zjist'uji
pfevazenim, pfeméienim, prevazeni, obhlidkou ¢i ohledanim. Ve vyjime¢nych ptipadech
se muze pouzit i technicky prepocet, ktery vychazi z jednotek mnozstvi pouzitych
V tCetnictvi (jedna se o voln€ ulozeny material jako je naptiklad uhli, pisek, kamen, atd.).
U materidlovych zéasob lze téz zjistit skutecné mnozstvi podle udajti uvedenych na
neposkozenych ¢i neotevienych ptivodnich obalech nebo podle jinych dokladt. Avsak
fyzickd inventura se musi provést namatkovou nékterych vybranych polozek téchto zasob
[10].

Fyzickou inventuru zasob, kterou nelze provést ke dni Gcetni zavérky, 1ze provadét
Vv pribehu poslednich 4 mésict ucetniho obdobi, poptipadé v prvnim mésici nasledujiciho
ucetniho obdobi. Fyzické inventury se musi zucastnit pracovnik, ktery je ptimo odpovédny

za svéteny majetek [15].

b) Dokladovd inventura

Dokladovou inventurou se zjist'uji skutecné stavy napiiklad zadvazka, pohledavek,
penéz na béZném uctu, rezerv, materidlu a zbozi na cesté, atd. Podstata dokladoveé
inventury spociva v tom, Ze se skute¢ny stav daného druhu majetku a zavazka ovétuje,
zjist'uje €1 prokazuje pomoci riznorodych pisemnosti, jako je naptiklad tc¢etni doklad,

smlouva, vypis z bankovniho Gétu, korespondence, atd. [11].

Inventarizacni soupisy
Zakon o ucetnictvi v § 30 stanovuje, ze zjiSténé stavy majetku a zdvazka
z inventarizace se zaznamenavaji do inventurnich soupisu (pfiloha ¢. 3).
Inventurni soupisy jsou povazovany za priikazny a vérohodny Ucetni zdznam
dokladajici provedeni inventury. Cilem inventurnich soupist je v pisemné formé
a v souvislé polozkové fadé zachytit skutecné stavy majetku a zavazka zjisténé fyzickou

inventurou [11].
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Inventurni soupisy musi obsahovat druh inventovaného majetku a zavazki, podpisovy
zaznam odpovédné osoby za provedeni inventarizace, zpusob zjistovani skuteénych stavil,
ocenéni majetku a zdvazkl k okamziku ukonceni inventury, a okamzik zahajeni a ukonceni
inventury. Inventurni soupis se muze rozsitit o dalsi podrobnéjsi informace tykajici se
ptislusného majetku a zavazka.

Na zavér kazdé inventury je vhodné, aby byl vyhotoven pfislusnou dil¢i
inventariza¢ni komisi pfimo inventariza¢ni soupis nebo inventariza¢ni sumar (pfiloha ¢. 4),
jehoz ptilohou mohou byt jednotlivé inventurni soupisy, které slouzi k vypracovani
zavéreCné zpravy o prubchu inventarizace. Soucasti zaveérecné zpravy jsou i navrhovana

opatieni v oblasti majetku a zavazki ucetni jednotky [11].

3.2.6 Treti etapa inventarizace zasob

Ve tieti etape inventarizace zasob se po ukonceni fyzické inventury porovnava

skute¢ny stav majetku s ucetnim stavem a poptipadé se vyc¢isli inventarizacni rozdily.

Charakteristika vysledki inventarizacnich praci

Ukolem inventarizace majetku a zdvazki je zjistit skute¢ny stav a tento stav uvést
do souladu s udaji zachycenymi v ucetnictvi [11].

Vysledkem inventariza¢nich praci miize byt bud’ Zadouci soulad mezi skutecnym

a ucetnim stavem, tudiZ nevznika Z4dny inventariza¢ni rozdil, nebo inventariza¢ni rozdily.
Rozdily zjisténé pri inventarizaci majetku a zavazku jsou manko a prebytek.
a) Manko

Manko vznika, je-1i skute¢ny stav hospodarskych prostiedki zjisténych pii

inventufe niz$i nez jejich stav v ucetnictvi. Tento rozdil nelze dolozit ucetnim dokladem

nebo prokazat jinym zptisobem [14].
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b) Prebytek

Prebytek vznika, je-1i skute¢ny stav hospodatskych prostiedki zjisténych pii
inventufe vys§i nez jejich stav v ucetnictvi. Rozdil mezi témito stavy nelze dolozit Géetnim
dokladem nebo prokazat jinym zpusobem [14]. Ve vyrobnich podnicich jsou vzniklé

inventariza¢ni prebytky na zasobach ¢asto zptisobeny opomenutim vystaveni piijemky [3].

Zvlastnim pripadem v ramci inventariza¢nich rozdili jsou ztraty v ramci norem

prirozenych ubytki zasob.

U nékterych druhti zasob dochdazi k ptirozenym ubytkiim, kterym nelze zabranit,
protoze souvisi bud’ s pfirozenymi vlastnostmi hospodaiskych prosttedkt, nebo s tirovni
techniky pouZité pii manipulaci s nimi. Za manka se proto nepovazuji ztraty vznikajici
rozprachem, vyschnutim, rozsypem, t€kavosti latek ¢i v disledku ménici se vlhkosti [14].

Kazdy podnikatelsky subjekt hospodafici se zasobami si samostatné stanovi normy
pro ptirozené Ubytky ve svém vnitinim ptedpisu. V tomto piedpisu je vhodné vymezit
druhy zasob, ucel stanoveni norem a poptipadé dalsi podminky. Normy ztrat se nevztahuji
na zasoby vracené dodavateliim, na zasoby, které byly zcizeny, nebo na zasoby odepsané

do Skody, ¢i na zasoby, které skladem prochazeji pouze evidencné, atd. [11].

3.2.7 Ctvrta etapa inventarizace zasob

Posledni etapa inventarizace zasob zahrnuje kontrolu spravnosti zjisténych
inventarizacnich rozdill, zjist'uji se pfi¢iny a pfijimaji se navrhy na jejich vyporadani.
Dale se rozdily musi zauctovat na zaklad¢ vystavenych dokladii a vytctovat do ucetniho
obdobi, se kterym vécné a Casoveé souvisi.

Soucasti této etapy je i posouzeni vhodnosti ocenéni zasob v ucetnictvi, coz souvisi

se zasadou opatrnosti.

Kontrola sprdvnosti zjisténych inventarizacnich rozdili

Kontrola zjisténych inventarizacnich rozdili znamena v podstaté provéteni

spravnosti vyse zjisténych inventarizacnich rozdila [11].
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Kontroluje se téZ pouziti ocenéni pii vycisleni inventarizacnich rozdili, pfesnost
a spravnost zachyceni veskerych zasob ¢i vycisleni inventariza¢nich rozdili v penéznich

a mnozstevnich jednotkach [11].

Opravné polozky k zasobam

Princip opatrnosti se realizuje prostfednictvim opravnych polozek, které se zjistuji
pii inventarizaci majetku a zavazkl. Opravné polozky se tvofi k zasobam, ale i1 k dal$im
druhim majetku jako je naptiklad dlouhodoby majetek, pohledavky, atd.

Ukolem opravnych poloZek je upravit ocenéni zasob v ptipadé, pokud se pfi
fyzické inventufe prokaze, ze doslo ke snizeni ocenéni zasob a je pfechodného charakteru.
Tudiz hodnota z4sob odpovida vérnému a redlnému obrazu skute¢nosti. Pokud pominou
duvody, které vedly ke snizeni ocenéni zasob, polozky se zrusi [10].

Opravné polozky se vytvaii k zasobam, které jsou obtizné prodejné, nebo které budou
prodany se slevou ¢i k zasobam, u nichz neni jisté, zda budou prodany pied vyprsenim

doby pouzitelnosti [3].

Vyporaddni inventarizacnich rozdili
Dftive neZ se definitivné vy¢isli pfipadné inventarizacni rozdily, Gi¢etni jednotka by
méla opravit mozné Ucetni chyby ¢i provétit, zda inventurni rozdily zdsob nevznikly

netmyslnou zdménou.

Opravy ucetnich chyb pfed konec¢nym vycislenim mank a prebytkd
Jedna se o chyby a opomenuti, ke kterym dochézi v pribeéhu tcetniho obdobi, kdy
dochdzi k selhani lidského faktoru v disledku tisict piijmu a vydaji na skladu. Jde
o situace naptiklad pii vyhotoveni vydejek ¢i piijemek nebo pfi jejich zatctovanim.
Tyto chyby, pokud nebudou objeveny, vyjasnény ¢i opraveny, zvysi konecnou castku

manka ¢i piebytku a to samoziejmé se vSemi dusledky [10].
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Opravy inventurnich rozdilG zasob vzniklych neimysinou zdménou

Manka a piebytky zasob lze vzajemné vyrovnavat pouze, kdyz vznikly ve stejném
inventarizaénim obdobi a prokazatelné neumyslnou zaménou (pfiloha ¢. 5) jednotlivych
druhti zasob. K témto chybam dochazi u zasob, kdy naptiklad skladnik vyda na vydejku
omylem jiny material v disledku jejich velké podobnosti. Vysledkem inventury zasob je
manko u jednoho druhu majetku a piebytek u druhého druhu majetku.

Podnikatelsky subjekt by proto mél pamatovat na moznost neimyslnych zdmén ve
svém internim piedpisu, ktery bude jednoznacné vymezovat ptipady, kdy se jedna
o prokazateln¢ netimyslnou zaménu zésob.

Néprava téchto zamén by méla byt opravena ptred definitivnim vycislenim
inventariza¢nich rozdili. Ugetni odstranéni této chyby je nutné provést prikaznym
zpusobem, to znamena, na chybéjici nebo na prebyvajici mnozstvi v disledku neimysiné

zamény [11].

Konecné vycisleni a vyporadani inventarizacnich rozdill

Z poslani inventarizace vyplyva, Ze umoziuje napravit uicetni stav majetku
a zavazkul o inventariza¢ni rozdily oproti skute¢nému stavu. Inventarizace zasob by téz
méla poskytnout poznatky o nalezeni pti€¢in vzniku mank a pfebytkd, odhaleni zavinénych
a nezavinénych inventarizacnich rozdili nebo zjisténi o pfipadnych Skodach ¢i poskozeni
na zasobach.

Pokud byly odhaleny inventariza¢ni rozdily béhem inventury zasob, musi byt
patfi¢né€ vySetfeny a na zdklad€ ndvrhu inventarizacni komise se pak uskutecni jejich
vypotadani. Zaroven povinnosti kazdé ucetni jednotky je, aby ticetni stavy byly fadné
opraveny o inventarizacni rozdily, které musi byt dolozené ptisluSnymi inventurnimi

soupisy, a dale vykazané na jednotlivych tétech ke dni fadné Gcetni zavérky [11].

Inventarizacni zapis

Vyhotoveni inventariza¢niho zapisu (pfiloha ¢. 6) je zaleZitosti nepovinnou. Avsak
jedinym divodem tvorby tohoto dokumentu je snaha ziskat ucelené a souhrnné informace

o inventarizaci zasob a jejich vysledcich [10].
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Zavérecné hodnoceni inventarizace zasob

Zaver inventarizace zasob vyhodnocuji pracovnici ustfedni inventarizacni komise.
Nejprve pracovnici dil¢i inventariza¢ni komise shromazdi vSechny podklady tykajici se
fyzické inventury. Tyto podklady jsou dale odevzdany vedoucimu tGcetniho oddéleni, ktery
prichysta ndvrhy a podklady pro dal$i jednani o vyhodnoceni inventarizace a téz piipravi
zauctovani inventarizacnich rozdild.

Ustiedni inventariza¢ni komise piedlozené podklady, navrhy, vysledky peclivé
procte a zvazi, nasledné pak navrhne vysledné feseni. Pak rozhodne o zauctovani
inventarizacnich rozdil. Povinnosti Gstfedni inventariza¢ni komise je téZ navrhnout
zpusob, jak pfedchazet vzniku inventarizacnich rozdilii a dal$im nesrovnalostem. Dale
posuzuje vytvotfeni opravnych polozek a zhodnoti stavy majetku a jeho ochrany.
Rozhodnuti ustfedni inventariza¢ni komise a vysledky inventarizace zasob se zapisi do
inventarizaniho zapisu, ktery mize byt soucasti podkladu, protoze vede ke zvySeni
prikaznosti provedeni inventarizace zasob.

Ugetni jednotky jsou povinny dle zakona prokazat realizaci inventarizace

u veskerého majetku a zavazkid po dobu 5 let po jejim provedeni [11].

3.2.8 Inventarizace jako objekt ovérovani auditorem

Inventarizace zasob piedstavuje nejvetsi vnitropodnikovou akei, do niz jsou
zapojeny i stovky zamé&stnanct dané G&etni jednotky. Ukolem je zjistit skute¢ny stav
majetku a zavazkua [10].

Pfi inventarizaci zasob mize byt pfitomen auditor, pokud podnikatelsky subjekt
podléha auditorské kontrole podle zakona. Poslanim auditu je zvysit vérohodnost ti¢etnich
zaverek, které vyznamné ovliviiuje fddné provedeni inventarizaci. Vysledkem auditu je
zprava auditora, ktery vyjadiuje sviij ndzor na vedeni Gcetnictvi a mé informacni charakter

pro vlastniky podniku ale i samotné okoli podniku [4].
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3.2.9 Oslabeni prukaznosti inventarizace

V soucasné dob¢ tada ucetnich jednotek podcenuje vyznam a funkce inventarizace
a n¢které nedostatky a chyby vypovidaji dokonce o nezadoucim obchazeni
inventarizaCnich povinnosti, coZ ma za nasledek, ze ucetnictvi daného podnikatelského
subjektu neni prikazné a vérohodné.

Mezi vyznamné nedostatky a chyby, které oslabuji prikaznost inventarizace, patii
nedostate¢na pfiprava a organizace inventarizace, nesvédomité provedeni inventarizace

a vyuétovani inventariza¢nich rozdila [10].

Nedostatky a chyby v pripravé a organizace inventarizace zasob

Ptiprava a organizace inventarizace zasob vyrazné ovliviiuje samotné provedeni
inventarizace zasob a nésledn¢ i vyporadani inventariza¢nich rozdilt.

Nedostatky a chyby pfi inventarizaci zasob se vyskytuji v ucetnich jednotkach, kde
chybi vnitini piedpis pro inventarizace nebo kde respektuji vnitini piedpis, ktery je
Vv rozporu se zakonem o tcetnictvi a obsahuje neptesnosti. Mezi dalsi chyby inventarizace,
Které maji pivod v piipravné fazi, jsou napiiklad zastaralé normy, vzajemna kompenzace
mank, ackoliv jsou zakazané, neuspokojiva instruktdz pracovnikli provadéjici

inventarizaci, netiplné vymezeni zasob, které podléhaji inventarizaci, atd. [10].

Nedostatky a chyby v provadéni inventarizace zasob

V navaznosti, jak kvalitné se zpracuje a zorganizuje piipravna faze inventarizace
zasob, se odviji provedeni inventarizace zasob.
Mezi relevantni nedostatky a chyby této etapy patii neprovedeni fyzické inventury

zasob, ale jen pouhé opsani evidenénich stavii do inventurnich soupisti [10].
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Déle je to zjistovani skute¢ného stavu pouze u zasob, které vymezi a pozaduje ucetni
oddéleni, nebo snizovani inventarizacnich rozdila prostfednictvim norem pfirozenych
ubytkli zasob, netvoieni opravnych polozek k zasobam, vyhotoveni inventurnich soupisti
s nedostatecnou vypovidaci schopnosti a pritkaznosti, chybéjici vyjadieni odpovédnych
pracovniki k pfi¢indm vzniku manka a piebytkd, chybéjici podpisy osob odpovédnych za

inventarizaci zasob na inventurnich soupisech, apod. [10].

Nedostatky a chyby v nesprdvném vyuctovadni inventarizacnich rozdilii

I ptes veskeré Usili pracovnikti zabezpecujici spravnou ptipravu a organizaci
inventarizace zasob a svédomité provedeni inventarizace zasob, nemusi inventarizace
zasob splnit své poslani a ucel, pokud ucetni jednotka nezajisti spravné vyuctovani.

Mezi zavazné nedostatky vV nespravném vyuctovani patii zamérné uctovani
inventarizacnich rozdilti do ucetnich knih pfistiho ucetniho roku, coz ma za nasledek, ze
hospodaisky vysledek bézného i1 dalsiho roku je zkresleny. Déle se ucetni oddéleni
dopousti chyb, pokud pausalni manka na zasobéch, ktera nejsou prokazatelné zavinéna
hmotné odpovédnou osobu, uctuje do spotieby, ackoliv tento postup je spravny v piipadé
ubytkll v ramci norem piirozenych tbytkd zasob. Nebo se jedna i o piipady, kdy se

prebytky zasob uctuji ve prospéch mank a Skod s cilem snizit jejich kone¢ny zistatek [10].

Na zavér je nutné zminit, ze by mélo byt v zajmu kazdé ucetni jednotky, aby co
nejpoctivéji provadéla inventarizaci majetku a kapitalu, ponévadz nedostatky a chyby
doprovazejici inventarizaci zasob maji za nasledek snizeni vérohodnosti a prukaznosti
ucetnictvi a v ptipad¢, Ze jej objevi zaméstnanci pracovnich finan¢nich ufadi pti kontrole,

hrozi pfislusnému podniku citelna pokuta.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Proces inventarizace zasob je feSen v mezinarodni firm¢ Ingersoll Rand Equipment

Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Koliné.

Ingersoll Rand je korporace pisobici na svétovych trzich v riznych sektorech jako
je chlazeni, klimatizace, zabezpecovaci systémy, primyslova vyroba a rozvoj
infrastruktury. Ve svych 120 zavodech po celém svété zaméstnava vice nez 55 000 lidi.

V Ceské republice se oteviely zavody v Hostivicich, Koling a UniGové.

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Koliné
je nadnarodni spole¢nost, ktera byla zalozena roku 1992, a zékladni kapital Cini
100 000 000,- K¢&. Tato spole¢nost patii mezi nejvétsi vyrobee v oboru stacionarniho,
ptepravniho chlazeni a klimatizaci pro hromadnou autobusovou a kolejnou piepravu.

V soucasné dobé je v kolinské pobocce zaméstnano vice nez 550 zaméstnanci.

Spolecnost si uvédomuje, Ze pokud chece uspét se svymi vyrobky na evropském
1 celosvétovém trhu, musi ziskat svétoveé uznavané certifikaty. Proto Ingersoll Rand
Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0. klade velky diraz na kvalitu svych

vyrobki, zivotni prostiedi a bezpecnost prace a spole¢nost je tspésné certifikovana podle

CSN EN ISO 9 001 — Systémy managementu jakosti,
CSN EN ISO 14 001 — Enviromentalni management,
CSN OHSAS 18 001 — Systémy managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci [17].

4.1 Predmét ¢innosti

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Koliné
ma rozmanity predmét podnikani jako je vyroba, instalace, opravy a prodej chladicich

zafizeni pro autobusy a vlaky a koup€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje.
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4.2 Organizacni a ridici struktura

Organiza¢ni struktura Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic

s.r.0. se sidlem v Kolin¢ ma nasledujici strukturu.

Schéma €. 1: Organizacni struktura Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech

Republic s.r.o. se sidlem v Koliné

v v

Ingersoll Rand Ingersoll Rand
Equipment Equipment
Manufacturing Czech Manufacturing Czech
Republic - Kolin Republic - Uni¢ov
[
v v
Centrum
Vyzlfurr}u a Zavod Kolin
vyvoje
Hostivice
Provoz
— | transportni
klimatizace
Provoz
L5 rezidenéni
klimatizace

Z obrazku je patrné, ze v Ceské republice piisobi 2 spole¢nosti Ingersoll Rand,
které sidli v Kolin¢ a Unicové. Pod kolinsky podnik spadéa zdvod v Koling, ktery se zabyva
vyrobou transportnich a reziden¢nich klimatizaci, a centrum vyzkumu a vyvoje

v Hostivicich.
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Ridici struktura Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se

sidlem v Kolin€ se v prubéhu n¢kolika let nezménila a ma nésledujici podobu.

Schéma &. 2: Ridici struktura Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech

Republic s.r.o. se sidlem v Koliné
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Na prvni pohled je ziejmé, ze se jedna o funkcionalni organiza¢ni strukturu

S vysokym stupném c¢lenitosti, ktera pozadavkiim podniku dostacuje.

Reditel spolecnosti vede celou spolecnost, zodpovida za rozvoj a vysledky
hospodateni firmy. V soucasné dob¢ tuto funkci zastava pan Eric Jean Paul Bray, ktery je

zaroven 1 jednim ze Ctyf jednateldt podniku.

Financni ieditel v této organizacni struktute fidi 2 oddéleni, coz je velmi naro¢né,
protoze zodpovida za chod a vysledky téchto utvard. Finan¢ni feditel zpracovava plany,
rozpocty a dohlizi na efektivni chod ucetni jednotky. Finan¢nim feditelem tohoto podniku

je pan Ivan Sorm, ktery rovnéz vykonava funkci jednatele.

Persondalni ieditel se zabyva procesem fizeni lidskych zdroju: planovanim,

ziskavanim novych zaméstnanci, odménovanim, propousténim, atd.

Reditel technologie stanovuje technologické postupy a jejich zmény ve vyrobg.
Koordinuje technologickou ptipravu vyroby, vyviji nové technologické postupy
a rozhoduje téZ o tom, jaké stroje a pfistroje se k vyrobé pouziji.

Reditel konstrukce dohliZi na projektové dokumentace a koordinuje jejich
vypracovani. Také zajistuje navaznosti danych projektd, garantuje hladky casovy pribeh

pii zpracovani projektové dokumentace ¢i je odpovédny za rozpocet danych projekti.

Reditel zasobovdani zodpovida za zajiSténi spravnych a v€asnych dodavek materidlu

a surovin. Dale dohlizi na vybér vhodnych dodavateld, poptavkové tizeni, atd.
Reditel kvality kontroluje kvalitu vyroby a vyhotovenych vyrobkd.

Reditel péce o zikazniky dohlizi na spravné jednani a uspokojovani pfanich

zakaznik.

Reditel informacnich technologii zodpovida za chod informaéniho systému

Oracle, analyzuje jeho vykonnost a spolehlivost.
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4.3 Hlavni ekonomické ukazatele

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Koliné

je velmi aspésnou firmou ve svém oboru, coz naznacuje i jeji pevné usazeni na svétovém

trhu, a proto se jeji zisky postupné zvySovaly. AvSak na podzim v roce 2009 nastal zlom

Vv prosperité spolecnosti vlivem globalni odbytové krize, a proto byla realizovana celd fada

uspornych opatteni, ktera byla predev§im zamétena na snizeni provoznich nakladi ve

vSech moznych oblastech, jako je spotfeba energie, propousténi nadbytecnych pracovnik,

odstavka vyroby, atd. I pfesto, Ze doslo k poklesu témét vSech nakladovych kategorii,

vysledek hospodateni vyrazné poklesl, protoze byl do zna¢né miry ovlivnén zminovanou

hospodaiskou krizi. I nasledujici rok 2010 je téz ovlivnén celosvétovou ekonomickou krizi

a jeji nasledky stale doznivaji, coz ma nadale vliv na hospodateni podniku.

Tabulka ¢. 1: Rozvaha v celych tisicich K¢ v letech 2008 — 2010

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
AKTIVA CELKEM 1011 086 858 877 878 371
Dlouhodoby majetek 645 570 572 509 488 019
Dlouhodoby nehmotny majetek 1857 1136 455
Dlouhodoby hmotny majetek 643 693 571 353 487 544
Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 20 20
Obézna aktiva 364 058 285 482 388 697
Zasoby 88 363 115 118 90 242
Dlouhodobé pohledavky 3741
Kratkodobé pohledavky 245 454 184 176 154 377
Kratkodoby finan¢ni majetek 3486 12 943 140 337
Casové rozlieni 1458 886 1655
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PASIVA CELKEM 1011 086 858 877 878 371

Vlastni kapital 466 423 528 489 591 807
Zékladni kapital 100 000 100 000 100 000
Kapitalové fondy 5243 5243 5243
Rezervni fondy a ostatni fondy 10 000 10 000 10 000
Vysledek hospodatreni minulych let 278 970 351 180 413 246
Vysledek hospodateni bézného obdobi 72 210 62 066 63 318

Cizi zdroje 544 663 330 388 286 564
Rezervy 59 669 39 285 51 022
Dlouhodobé zavazky 2700 2 586
Kratkodobé zavazky 482 294 288 517 235542

Zdroj: Financni vykazy Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. Se

sidlem v Koline

Z rozvahy je patrné, ze se v roce 2009 oproti roku 2008 stav majetku spole¢nosti
snizoval disledkem svétové hospodaiské krize. Nejvétsi pokles v aktivech zaznamenaly
kratkodobé pohledavky a zasoby. Za snizenim kratkodobych pohledavek o¢ividné stoji
snaha podniku disponovat s co nejvétsim mnozstvim penéz, které potfeboval k uhrazeni
svych zavazkl a zaroven nedrzet zbyte¢né financni prostiedky v zasobach, protoze podnik
chtél byt co nejvice likvidni. Pokles v pasivech vykazuje vysledek hospodaieni bézného
coz ma za nasledek to, ze firma neprodala tolik svych vyrobki, a tim padem nema tak
velké trzby.

V roce 2010 stale trva celosvétova ekonomicka krize, avSak oproti roku 2009
nastalo mirné oZiveni ekonomiky podniku. Sv&d¢i o tom fakt, Ze firma vykazuje vyssi

hospodatsky vysledek nezli v pfedchozim tGcetnim obdobi.
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv a zdsob v letech 2008 — 2010
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Zdroj: Financni vykazy Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se

sidlem v Koline

Z grafu je ztejmé, ze podnik drzi relativné nizky podil zasob ve srovnani s celkovou
vysi aktiv. Procentni podil zasob na aktivech v roce 2008 se pohyboval okolo 8,74 %,
Vv roce 2009 se zvysil na 13,4% a vlivem svétové hospodaiské krize se procentni podil
v roce 2010 ustalil na hodnoté 10,27 %. Toto vSak nejsou zcela objektivni vypovidaci
hodnoty, protoZe stav zasob se predevsim odviji od struktury zakézek a té€z od ekonomické

situace v odvétvi.

Daéle se diplomova prace zabyva zdkladnimi ekonomickymi ukazateli financni

analyzy. Proto se posuzuje rentabilita podniku, likvidita a zadluzenost.
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4.3.1 Rentabilita

Rentabilitou podniku se obvykle rozumi jeho schopnost dosahovat zisku
a zhodnocovat tim kapital, ktery byl do podniku vlozen. Pti vypoctu ukazateld hraje roli,
jaky zisk bude bran v tivahu [7]. Diplomova prace pro vypocet rentability vlastniho
kapitalu a celkového kapitalu pouzije ucetni zisk (neboli Cisty zisk). Dale existuji dalsi
druhy rentabilit, jako je rentabilita trzeb, nakladt ¢i ndkladovost trzeb, ale nebudou

podrobnéji analyzovany.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje, jak podnik efektivné hospodaii se vSemi
pouzivanymi prostfedky, jedna se o komplexni ukazatel. Respektuje skutecnost, Ze vynos
z prostiedki ziskanych z cizich zdroji musi pokryt placené uroky a piinést dalsi efekt

predstavujici zisk [7].

Zisk

Rentabilita celkového kapitalu [7] = x 100
Celkovy kapital

Tabulka €. 2: Rentabilita celkového kapitdalu v letech 2008 — 2010

Rok Rentabilita celkového kapitalu

2008 (72210/1 011 086) x 100 =7,14 %
2009 (62 066 / 858 877) x 100 = 7,22 %
2010 (63 318/878 371) x 100 = 7,21 %

Zdroj: Viastni vypocty
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Graf ¢. 2: Vyvoj rentability celkového kapitalu v letech 2008 — 2010
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Z grafu vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitalu se ustalila na hodnoté okolo

7,20 %. I ptesto Ze podnik ovlivnila hospodaiské krize, kterd negativné ovlivnila vysledek

hospodareni, ale pozitivné sniZila cizi kapital — predevs§im dlouhodobé a kratkodobé

zévazky, vypoctené hodnoty jsou pro podnik stale piijatelné. Zaroven tento ukazatel tika,

ze z kazdé koruny celkového kapitalu bylo vyprodukovano 7,14% zisku v roce 2008,
7,22 % zisku v roce 2009 a 7,21 % zisku v roce 2010.

Rentabilita vilastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu by méla byt alesponi takova, jaké je béZna trokova

mira. Informuje o vynosnosti zdroju vlozenych vkladateli. Ukazatel zajima pfedevsim

akcionaie [7].
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Zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu [7] = x 100

Vlastni kapital

Tabulka ¢. 3: Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2008 — 2010

Rok Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 (72 210/ 466 423) x 100 = 15,48 %
2009 (62 066 / 528 489) x 100 = 11,74 %
2010 (63 318/591 807) x 100 = 10,70 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 3: Vyvoj rentability vlastniho kapitdlu v letech 2008 — 2010
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Z ptedchoziho grafu vyplyva, Ze rentabilita vlastniho kapitalu se postupné kazdy

rok snizuje vlivem hospodarské krize, protoze se zisk postupné snizoval. Ale i pies tento

fakt vypoctené hodnoty jsou stale na akceptovatelné urovni. Zaroven tento ukazatel fika, ze

Z kazdé koruny vlastniho kapitalu bylo vyprodukovano 15,48% zisku v roce 2008, 11,74 %
zisku v roce 2009 a 10,70 % zisku v roce 2010.

4.3.2 Likvidita

Likvidita podniku piedstavuje obecné schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat

dostatek prostiedki na provedeni potifebnych plateb. Likvidita udava schopnost pfemény

konkrétniho druhu majetku na penézni prostfedky. Rozlisuje se likvidita 1. stupné, II.

stupné a III. stupné [7].

Likvidita I. stupné (okamzita) [7] =

Finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 4: Likvidita I. stupné v letech 2008 — 2010

Rok

Vypocet likvidity 1. stupné

2008

3486 /482 294 = 0,007

2009

12 943 /288 517 = 0,045

2010

140 337/ 235542 = 0,59

Zdroj: Vlastni vypocty
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Graf ¢. 4: Vyvoj likvidity I. stupné v letech 2008 — 2010
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Optimalni hodnoty ukazatele by se mély nachazet v rozmezi 0,2 — 0,6. Z vypocti
likvidity L. stupné je zfejmé, Ze hodnoty ukazatele nachazi pod dolni hranici 0,2, coz by
indikovalo, Ze je podnik podkapitalizovan piedevsim v roce 2008, ale ve skutecnosti tomu

tak neni — viz vysvétleni v zadvérecném pojednani o likviditach.

Finan¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky

Likvidita I1. stupné (bézna) [7] =
Kratkodobé¢ zavazky
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Tabulka ¢. 5: Likvidita Il. stupné v letech 2008 — 2010

Rok Vypocet likvidity II. stupné

2008 3486 + 245 454 / 482 294 = 0,516
2009 12943 + 184 176 / 288 517 = 0,683
2010 | 140337 + 154 377/235542 =1,251

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 5: Vyvoj likvidity I1. stupné v letech 2008 — 2010

Vyvaoj likvidity II. stupné

Hodnoty v letech 2008 - 2010
likvidity
I1. stupné

1,4

1,2 ol

. / /

0.8 ==V ¥ Vvoj
// likvidity II.

0,6

-~ stupné
0.4
0,2
0 . . :
2008 2009 2010 Rok

Zdroj: Vlastni vypocty

Optimalni hodnoty ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Z vypocti
likvidity II. stupné vyplyva, ze 2 hodnoty ukazatele jsou pod dolni hranici 1, coz by opét
mohlo vypovidat 0 podkapitalizovanosti podniku, ale realita je jina - viz objasnéni na konci
kapitoly o likviditach. Pouze hodnota v roce 2010 se idealn¢ nachazi na pozadované

arovni.
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Likvidita III. stupné (celkova) [7] =

ObéZzna aktiva

Kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 6: Likvidita III. stupné v letech 2008 — 2010

Rok Vypocet likvidity III. stupné
2008 364 058 / 482 294 = 0,755
2009 285 482/ 288 517 = 0,989
2010 388697 /235542 = 1,650

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 6: Vyvoj likvidity II1. stupné v letech 2008 — 2010

Hodnoty
likvidity
I11. stupné

Vyvoj likvidity IIL stupné
v letech 2008 - 2010

1,8

1,6

/

1,4

/

1,2

1
0,8

// =V voj likvidity

= I1I. stupné

0,6

0,4

0,2

0

2008 2009 2010 Rok

Zdroj: Viastni vypocty

46




Optimalni hodnoty ukazatele by se mély nachazet v rozmezi 2 — 2,5. Ukazatel
vypovida, jak je podnik schopen pokryt své kratkodobé zadvazky obéznymi aktivy.
Z vypoctu likvidity 1. stupné je patrné, Ze se vypocitané hodnoty ukazatele nachazi pod
dolni hranici 2, coz by opét nasvéd¢ovalo tomu, ze je podnik podkapitalizovan, ale

skutecnost je jina — viz nasledujici vysvétleni.

Likvidita L, II. a IIL. stupné je orientaénim ukazatelem. Urovné likvidit zavisi na
odvétvi, vyrobnim programu, a na taktice vedeni spolecnosti v oblasti finan¢niho
hospodateni. Téz hodnoty ukazatelti zavisi i na ocenéni zasob, splatnosti pohledavek
a zavazka.

Ackoliv z vypocta likvidit vyplynulo, ze je podnik podkapitalizovan, opak je
pravdou. Spole¢nost Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se
sidlem v Kolin€ je soucasti nadnarodni korporace a strategii vrcholového vedeni je snaha
drzet minimum finan¢niho majetku pfi zachovani platebni schopnosti. Tudiz si spole¢nost
neponechava prebyte¢ny financni majetek, ale dale v rdmci korporacni skupiny ve svété
poskytuje intercompany pujcky jinym podnikum, a tak kolinska spole¢nost zhodnocuje
svij finanéni majetek. Dal$im zamérem je rovnéZ pracovat s co nejmensim pracovnim

Sv v

a maximalizovat tak cash flow spole¢nosti.

4.3.3 Zadluzenost

ZadluZenost informuje o podilu cizich zdroji na kryti celkového kapitalu. Neni
zaddoucim jevem zvySovani tohoto ukazatele, nebot’ to znamena, ze se podnik stava
zavislejsi na cizich zdrojich a tim padem i zraniteln€j$im. Za pozitivni vyvoj lze povazovat
vysledek do 50% a vyssi hodnoty ukazatele, které nejsou provazeny riistem rentability

a zvySenim objemu zisku, jsou rizikem pro soucasné i budouci véfitele [7].

Cizi kapital
ZadluZenost [7] = x 100

Celkovy kapital
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Tabulka ¢. 7: ZadluZenost v letech 2008 — 2010

Rok Zadluzenost

2008 | (544663 /1 011 086) x 100 = 53,87%
2009 | (330388/858877)x 100 = 38,47 %
2010 (286 564 / 878 371) = 32,62 %

Zdroj: Vlastni vypocty

Graf ¢. 7: Vyvoj zadluZenosti v letech 2008 — 2010
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Z grafu zadluZenosti je patrné, ze v roce 2008 presahovala mira zadluZenosti

doporucenych 50%. V dalSich letech se hodnoty tohoto ukazatele ustélily v pozitivnim

rozmezi 32% — 39%.
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4.4 Informacni systém

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o0. se sidlem v Koliné
vyuziva informacni systém Oracle.

Oracle je databazovy systém, ktery pokrocile zpracovava a tidi data. Tento program
se pouziva napti¢ celym podnikem. Jednotlivé moduly programu (napiiklad: cetnictvi,
prodej, zdsobovani, personalistika, vyroba, konstrukce, atd.) jsou navzajem propojené
a komunikuji spolu. Kazdy zaméstnanec Vv ur¢itém oddéleni dostane své specifické
ptihlasovaci udaje s heslem a dle zatfazeni v hierarchické organiza¢ni struktufe podniku ma
urcité kompetence nahlizet do ur¢itych modulti a pracovat s nimi.

Kolinska firma implementovala program Oracle, protoze poskytuje
nejkompletnéjsi, oteviené a integrované softwarové a hardwarové systémy, které jsou
vhodné pro kazdy podnikatelsky subjekt. Vyhodou programu je, Ze obsahuje kompletni
sadu technologii, ve které kazda vrstva pracuje integrované jako jeden systém. Dalsi
piinosy Oracle pro podnik jsou dostupnost, G¢innost, vysoky vykon a nizké naklady na

pofizeni a vlastnictvi. [18]

4.5 Dosavadni stav problematiky

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o0. se sidlem v Koling
je podnik zabyvajici se pfedevsim vyrobou klimatiza¢nich a chladicich zatizeni, a proto
udrzuje urcitou hladinu zasob po cely rok, s ¢im je 1 spojeno riziko pfipadnych mank na
zasobach. Tudiz tento podnik provadi dvakrat ro¢né kompletni inventarizaci zasob
(v dubnu a listopadu). Nejprve vedeni podniku uréi presny datum inventarizace zasob,
jmenuji se inventariza¢ni komise a provede se Skoleni zaméstnancti. Dale jsou urceni
zaméstnanci, ktefi provadi fyzickou inventuru zasob a téz zaméstnanci, ktefi pofizuji
zinventovana data do systému Oracle. B€hem inventarizace zasob je vzdy pfitomen
nezavisly auditor, ktery dohlizi na spravny prub¢h inventarizace. Nésledné€ podnik
porovnava skutecny stav zasob se stavem Ucetnim a popiipade se vy¢€isli inventariza¢ni
rozdil. V mnoha piipadech vétSinou vznikd manko na zasobéch, a proto se dalsi ¢ast
diplomové prace zabyva zasobami a pribéhem inventarizace Vv této mezinarodni

spolecnosti a navrhne opatieni, ktera povedou ke snizeni vyse mank.
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5 PROCES INVENTARIZACE ZASOB

Proces inventarizace zasob je feSen v Ingersoll Rand Equipment Manufacturing
Czech Republic s.r.0. se sidlem v Kolin¢. Nejprve prvni ¢ast diplomové prace pojednava

o0 zasobach a nasledné o inventarizaci daného podniku.

5.1 Zasoby

Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o0. se sidlem v Koliné
je vyrobnim podnikem, a proto udrzuje urc¢ité mnozstvi zasob. Nasledujici pasaz
diplomové prace se zabyva druhy zasob, oceflovanim zasob, dopliiovanim zasob

a opravnymi polozkami k zasobam.

5.1.1 Druhy zasob

Kolinska spole¢nost ¢leni své zasoby podle rozvahovych jednotek
nasledujicim zplisobem:

1. material na skladg,
2. nedokoncena vyroba,
3. sklad hotovych vyrobkii,
4

zbozi.

Dalsi roz¢lenéni zasob je dle vyrobniho zaméreni podniku:

1. plechy,

2. Svarovaci a brusny material,
3. potrubi a vyméniky,
4

dalsi drobny material.

Tato spolecnost vlastni plechy rtiznych druhti a rozméra, které jsou vzdy

naolejované a musi byt skladovany uvnitt skladu.
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Do svaiovaciho a brusného materidalu patii komponenty, jako jsou specidlni draty
na svarovani, pojidla, tlakové lahve s acetylenem a kyslikem, brusné kotouc¢e do thlovych

brusek, smirkové papiry riznych drsnosti, atd.

Potrubi ma omezenou dobu skladovéni, protoze dochazi k samovolnému
poskozovani rovnosti trubek. U vyménikii mize dojit k poskozeni zeber, vlasenek, apod.,

a proto podnik tento druh materialu objednéava dle planu vyroby a ptijatych zakazek.

Mezi dal$i drobny materidl patii napiiklad riizné druhy hiebikt, matek, Sroubt,

pasovin, atd.

5.1.2 Ocenovani zasob

Tento podnik ocenuje své zadsoby nasledujicim zplisobem:

Material na skladé

Material na skladé je ocefiovan standardnimi cenami podle vnitropodnikového
ceniku. Standardni ceny stanovuje ke zvolenému datu pfislusného roku oddéleni
nakladového ucetnictvi na zaklad¢ podkladt z oddé€leni zdsobovani.

Podle vyraznych cenovych vykyvli na domacim nebo zahrani¢nim trhu se mtize
zjistit, ze standardni cena byla nastavena chybné, mohou byt ceny zménény i mimo
uvedeny termin s pfedchozim souhlasem finan¢niho feditele. Vzhledem k tomu, ze
nakupované zasoby maji byt ocenény potizovaci cenou, jsou soucasti pofizovaci ceny
1 cenové odchylky a néklady souvisejici s potizenim.

Cenové odchylky se uctuji v pritbéhu roku do nakladt. K 31. 12. se provede ptevod
urcité ¢asti cenovych odchylek na rozvahovy ucet zasob tak, aby k 31. 12. byly soucasti
ocenéni zasob i cenové odchylky. Do ndkladi musi byt rozpusténa pouze takova ¢ast
cenovych odchylek, které¢ odpovidaji ¢asti objemu zasob, které byly skute¢né vydany do

spotieby.
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Material na cesté

Material na cesté je material, ktery je veden ve fakturac¢nich cenach dodavatelt

a dohadné polozka v objednavkovych cenach.

Nedokoncend vyroba hlavni vyroby a sklad hotovych vyrobkii

Nedokonéena vyroba v dilnach hlavni vyroby a vyrobky na skladé hotovych
vyrobki jsou ocefiovany na urovni pfimého materialu, pfimych mezd a zakonnych
socialnich naklada.

Material pii presunuti do nedokoncené vyroby je oceniovan na zaklad¢ standardnich
cen. Cenové odchylky a naklady souvisejici s pofizenim se neuctuji do nedokoncené
vyroby, ale pfimo na zvlastni ndkladovy ucet.

Zmetkové vyrobky se vylouc¢i z nedokoncené vyroby snizenim nedokoncené
vyroby v hodnot¢ zmetkového hlaseni.

Castym problémem pii ocenéni nedokonéené vyroby je, Ze v nedokonéené vyrobé,
na rozdil od hotovych a prodanych vyrobkil, nemusi byt plny obsah mezd. Proto si tento
podnik ur€il vzorec, ktery ma vypovidaci hodnotu o spottebé lidské prace v nedokoncené

vyrob¢ hlavni vyroby.

Mzdy v nedokoncené vyrobé = Koeficient x Material v nedokonéené vyrobé

Standardni mzdy

Koeficient =
Standardni material

Pfipadny rozdil v obsahu mezd v nedokoncené vyrobé zjistény pii inventuie zasob

se povazuje za ucetni rozdil.
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Vedouci ucetniho oddéleni je opravnén vypoctenou vysi spotiebované lidské prace
v odiivodnénych piipadech upravit, pokud koeficient neodrazi mzdovou nakladovost
vyroby v bézném roce. Tento koeficient je vzdy zafixovan az do dalsi aktualizace, ktera se

provadi obvykle po inventuie zasob nebo po piecenéni zasob.

Nedokoncend vyroby nevyrobnich cinnosti

U nedokonc¢ené vyroby nevyrobnich ¢innosti se jedna se o projekty prototypové
dilny. Néklady na tyto projekty nejsou v pritbéhu roku uctovany do nedokoncené vyroby,
ale ptimo do nékladi a jsou mésicné fakturovany. Pokud jsou projekty rozpracovany
a fakturuji se az po ukonceni urcité etapy ¢i po uplném ukonceni projektu, k 31. 12. se
provede jejich inventarizace, v€etné ocenéni ve vlastnich nékladech (pfimé naklady a rezie
sttediska). Tato ocenénd hodnota rozpracovanych zakazek je v prosincové uzdvérce

aktivovéana na uc¢ty nedokoncené vyroby.

Zbozi
Kolinska spole¢nost postupuje pii ocenovani zbozi obdobnym zptisobem jako

u zasob materialu na skladé.

Nepiimé vyrobni rezie nedokoncené vyroby a skladu hotovych vyrobkii

Za nepiimou vyrobni rezii se povazuji odpisy, najemné, pojisténi, rezijni ndklady,
které se tctuji na strediska neptimé vyrobni rezie (oddé€leni zasobovani, odd€leni kvality,
odd¢leni technologie, atd.)

Nepiima vyrobni rezie se alokuje do nedokoncené vyroby a skladu hotovych
vyrobkill v takovém poméru, vV jakém je nedokoncena vyroba a sklad hotovych vyrobka
k celkovym piimym nakladim vynalozené za uréity rok.

Takze soucasti ocenéni nedokoncené vyroby a skladu hotovych vyrobki je i ¢ast

vynaloZenych pfimych naklada, tak i pfislusna ¢ast nepfimé vyrobni rezie.
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5.1.3 Doplniovani zasob

Kolinsky podnik zajist'uje zasoby dvojim zpisobem a to ndkupem ¢i vyrobou.

Nakupovany materidl pro vyrobu

Za nakup materialu odpovida oddé€leni zasobovani. Kazdy tyden informacni systém
Oracle vytvofi plan vyroby a pozadavky na nakupovany material, pficemz tento systém
provadi i ¢asovou bilanci potiebného materialu se stavem materidlu na skladé, piijmu
a s jiz vystavenymi objednavkami.

Nové¢ pozadavky nakupci zpracuje do novych objednavek. Zaroven tento
zaméstnanec je zodpovédny za nakupni parametry pro vSechny nakupované polozky
(dodavatel, cena, dodaci lhtita, objednaci mnozstvi, platebni a dopravni podminky).

V ptipadé chybéjiciho materidlu ve vyrobé, ktery zptisobi jedna ¢i vice opozdénych
materialnich jednotek, se musi stanovit zakladni pfi¢ina chybé&jici polozky, ktera je
nezbytna pro urceni napravného opatieni.

Nakoupeny material je pfijiman pii vstupu do skladu materidlu na zaklad¢ dodaciho
listu a ukladan do ur¢eného prostoru ve skladu. Pokud se objevi jakykoliv nevyhovujici
material, musi byt pfesunut na stanovisté pro nevyhovujici material a dale musi byt sepsan

zaznam pro dodavatele.

Vyrabény material pro vyrobu

Za zajisténi v€asnych dodavek vyrabéného materidlu odpovida pracovnik povéreny
fizenim vyroby daného stfediska. Kazdy tyden je informa¢nim systémem Oracle vytvofen
plan vyroby a pozadavky na vyrabény material. Pracovnik povéteny fizenim vyroby je
zodpovédny za sledovani plnéni dodavek, a v ptipad€ zpozdéni dodavky je zodpovédny za
okamzitou napravu a dodrzeni stanoveného terminu. V ptipad¢ zpozdéné dodavky
vyrabéného materialu, kterd zptisobi jednu a vice opozdénych materidlnich jednotek, se
op¢t musi urcit zakladni pficina chybéjici polozky, ktera je nezbytna pro stanoveni

napravného opatteni.
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5.1.4 Prubézna kontrola stavu zasob na skladé

Ugelem kontroly zasob je poskytnout piesny stav zasob na skladd pro spravné
planovani a zjednodusit systém ro¢ni inventury zasob. Tento typ kontroly se provadi

vizualné nebo piepocitanim.

Vizualni kontrola

Kazdy den dostava skladnik seznam ¢isel dilti, popis a mnozstvi dilti z konkrétnich
¢asti skladu, za kterou je tento zaméstnanec zodpovédny. Skladnik obvykle kontroluje, zda
jsou vSechny materidlové dily na mistech, jak je uvedeno v seznamu. Pokud tomu tak neni,
musi se tento nedostatek zaznamenat do seznamu a nahlésit nadfizenému, aby se dany

problém fesil. Planovana ptesnost pro vizualni kontrolu je 98,5 %.

Pravidelné prepocitdavani
Vedouci skladu ur¢i 6 az 10 druht zasob k jednotlivé kontrole a celkovému
prepocitani. Skladnik porovnava skutecné stavy se seznamem. V piipad¢ zjisténych

rozdilnosti zasob na sklad¢, se dané chyby musi opét fesit s nadiizenym.

5.1.5 Opravné polozky k zasobam

Finan¢ni feditel podniku vytvaii opravné polozky k zasobam, které slouZzi
k pfechodnému snizeni hodnoty materialu piebyte¢nych a zastaralych zasob za ucelem
vyjadieni pravdivého stavu majetku. Opravné polozky se tvori k materiadlu na sklade¢,
k vyrobkim na skladé a k nedokoncené vyrobé. Pfebytecnymi zasobami jsou bézné
pouzivané suroviny, hotové dily a zasoby v nedokoncené vyrobé&. Za nepouzivané

a zastaralé zasoby jsou povazovany suroviny, dodavky a hotové dily.
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Opravné polozky k materidlu na skladé

Informacni systémovy program Oracle vybere polozky materidlu, které nemaji
pohyb na sklad¢ vice nez 2 roky (piijem a vydej) a dale se zkouma, pro¢ tomu tak nebylo.
Prvnim diivodem nepouzivani materidlu jsou konstrukénich zmény vyroby, kdy je dana
materidlova polozka nahrazena jinym materidlem, tudiz se vytvoii opravna polozka ve vysi
100% hodnoty piebytecnych materidlovych zadsob. Druhym diivodem neupotiebitelnosti
materialu je, ze se vyroba dané¢ho vyrobku zastavila a dany material se uz nepotiebuje,

a proto se vytvoii opravna polozka ve vysi 50% hodnoty materidlovych zasob. Pokud se na
zasobu vytvoii opravna polozka ve vysi 100%, dal§im krokem je Srotace zasob na zakladé
Srotovaciho protokolu podle stanovenych pravidel spolec¢nosti a G€etnich predpist.

Dale téz spole¢nost jednou za ¢tvrt roku kontroluje stavy materidlovych zasob.

A v piipad¢, ze urcitd polozka materidlu stavem pievySuje trojnasobek ro¢ni spotteby,
vytvoii se z rozdilu na ni opravna polozka ve vysi 50%. Pti kontrole se automaticky
vylucuji polozky, které se nakoupily ¢i vyrobily v poslednich 3 mésicich nebo maji poprvé

prijem.

Opravné poloZky ke skladu hotovych vyrobkii
Na skladé¢ hotovych vyrobki se mohou vyskytovat i takové vyrobky, které mély byt

uz prodané. Proto povéieny zameéstnanec zjiStuje jednou za ¢tvrt roku stav téchto vyrobki
a dtvody, pro¢ nedoslo k prodeji. Nejcastéjsi pricinou je, ze zakaznik odstoupil od
smlouvy. Snahou podniku je co nejrychleji vyrobek prodat jinému odbérateli. Ale mize
nastat i situace, ze o vyrobek nebude dalsi zdjem a v tomto ptipad¢ se musi urcit procento
pravdépodobnosti, Ze se uz vyrobek neproda jinému zakaznikovi a podle ur¢eného

procenta se vytvoii opravnd polozka.
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Opravné polozky k nedokoncené vyrobé

Pokud se na sklad¢ nedokoncéené vyroby zjisti, ze urCité polozky nezaznamenaly
pohyb (zrusila se vyroba), spolecnost se je snazi co nejrychleji prodat podnikiim, které
maji podobnou vyrobu ve svété. Paklize se tyto polozky nepodafi prodat, musi se
seSrotovat na zaklad¢ Srotovaciho protokolu podle stanovenych pravidel spolecnosti

a ucetnich predpist.
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5.2 Proces inventarizace zasob

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vnitropodnikovou smérnici k provedeni

inventarizace zasob a konkrétnimi postupy pii inventarizaci zasob v kolinském podniku.

5.2.1 Vnitropodnikova smérnice k provedeni

inventarizace zasob

Finanéni feditel této spolecnosti vydava Smérnici k provedeni inventarizace zasob,
kterd nesmi byt v rozporu se zdkonem § 29 a § 30 o Gcetnictvi.

Vnitropodnikova smérnice k provedeni inventarizace zasob stanovuje povinnosti
zaméstnanciim podniku, ktefi jsou odpovédni za fadnou ptipravu, provedeni inventarizace

a zdivodnéni vysledkl inventarizace.

5.2.2 Proces inventarizace zasob

Proces inventarizace zasob v Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech

Republic s.r.o. se sidlem v Kolin€ se sklada z 6 bodi:

1. Rozsah inventarizace zdsob a casovy priibéh

Dftive nez se za¢ne s inventarizaci zasob k ur¢itému datu, je nutné si piedem piesné

vymezit druhy zasob, na které se inventarizace bude vztahovat.

Zpravidla se ve spolecnosti inventuje:
1. nakupovany material,
2. nedokoncena vyroba v dilnach,
3. hotové vyrobky,
4. obchodni zbozi na skladg,
5

. Vyrobky na testech a vystavach.
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Dale je nutné doptedu naplanovat ¢asovy prib¢h inventarizace. Obvykle Skoleni
inventariza¢nich komisi probiha 3 dny (tj. v utery) pted planovanou inventurou zasob.
Samotna fyzickd inventura zasob probiha vzdy posledni patek v ur¢itém mésici (duben

nebo listopad).

2. Organizacni opatreni

Organizacni opatfeni jsou velmi dulezitou soucasti planované inventarizace zasob,
ktera snizuji riziko vzniku problému béhem inventarizace. V Ingersoll Rand Equipment
Manufacturing Czech Republic s.r.o. se sidlem v Kolin€¢ mé kazdé oddéleni urcité

kompetence a povinnosti pfi vytvareni a dodrzovani organizaénich opatteni.

A) Opatieni v kompetenci oddéleni IT, finan¢niho oddéleni, zasobovani,
oddéleni sluzeb zakazniktim, konstrukce a technologie

Nejdulezitéjsimi oddélenimi pro zajistovani a dodrZzovani organizacnich opatteni je
oddéleni IT, finan¢ni oddéleni, zasobovani, oddéleni sluzeb zakaznikiim, konstrukce

a technologie, ktefi musi spolu 1 navzdjem spolupracovat na inventarizaci zasob.

Oddéleni zasobovani zajist'uje mistnosti pro instruktdz inventarizanich komisi

a zjistuje pracovni pomicky v potfebném mnozstvi pro vyhotoveni inventarizace zasob.

Financni oddéleni zabezpeci instruktaZ komisi. Déle spolec¢né s oddélenim IT po
ukonceni pohybii skladu materidlu, vyroby, skladu hotovych vyrobki a uzavteni skladu,
zajiStuje Ucetni stavy zasob. Finan¢ni oddé€leni je povinno jmenovat pracovniky, ktefi
budou poftizovat data do PC a zajistit, aby k datu inventarizace zasob nebylo provadéno

precenéni skladli nebo jednotlivych polozek.

Oddéleni IT vydava inventarizaénim komisim inventarizaéni listky, pficemz
jednotlivé sklady i dilny dostanou urcity pocet blok dle predbézného propoctu IT
Vv souvislé fad€. Dale oddé€leni IT piipravuje vystupni sestavy z inventarizace a Skoli

pracovniky, ktefi jsou urceni pro potfizovani dat do PC.
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Oddéleni sluZeb zakaznikiim zajistuje, aby v dob¢ inventury nepfijizdély kamiony
pro vyrobky a nedochézelo k expedici. Zaroven nesmi dochazet k pohybiim mezi vyrobou

a sklady.

Oddéleni konstrukce a technologie vysila své zastupce, kteti jsou po celou dobu
inventury pfitomni a dohlizi na jeji spravny prubeh. Poptipadé spolupracuji s ostatnimi

odd¢€lenimi pfi feSeni pripadnych problémii.

B) Opatieni v kompetenci vyrobniho oddéleni a zasobovani

Ponévadz vyrobni oddéleni a zdasobovdni zna dokonale problematiku zasob,
jmenuje vedouci oblasti a sestavuje 2 — 3 ¢lenné inventarizani komise v potiebném poctu
pro jednotlivé druhy zasob. Dale se urci kontrolni tym, ktery bude zajist'ovat priibéznou

kontrolu spravnosti jiz inventovanych polozek.

C) Opatieni v kompetenci vedoucich oblasti a ¢clent komisi

V zajmu Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0. se sidlem
v Koling je, aby inventarizace zasob prob¢hla bez sebemensSich problémii. Proto vedouci
oblasti a ¢lenové komisi odpovidaji za to, ze dostate¢né seznami své podiizené s pribéhem
inventarizace zasob a budou pracovat v ¢asovém rozsahu, ktery pozaduje vedouci
inventariza¢ni oblasti. Dale podfizeni zaméstnanci zajiSt'uji nezbytny tklid ve skladovych
prostorech pro dobry ptehled a snadny pfistup k materidlu a odstranéni inventurnich listkt

z pfedchozi inventarizace zasob.

3. Zplisob provedeni inventury

Pro kazdou oblast zasob je jmenovan minimalné jeden vedouci oblasti zasob, ktery
jmenuje inventarizani komise pro svou oblast a bude vydavat inventarizaénim komisim
bloky inventurnich listkii. Bezprostiedné po ukonceni fyzického pocitani v urcité oblasti
zasob odevzda jeji vedouci vSechny nepouzité bloky financnimu odd¢€leni. Zaroven kazdy
vedouci oblasti zasob krom¢ inventariza¢nich komisi jmenuje t€z kontrolni tym, ktery bude
zajiStovat priibéznou kontrolu spravnosti zinventovanych polozek v pribéhu celé

inventury zésob.
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Pfi inventufe jsou pouzity inventariza¢ni listky, které jsou sesité do bloku po 25
kusech. Za jeden listek je povazovan 1 originalni listek a jeho kopie. Kazdy inventariza¢ni

listek musi obsahovat nasledujici podstatné nalezitosti.

NaleZitosti inventarizacnich listku:
1. potadové ¢islo listku,
. Cislo vykresu,
. vyrobni ¢islo,
. umisténi v dilné ¢i ve skladu,
. mnozstvi,
. jednotku mnozstvi,

rowr

. osobni ¢islo zapisovatele komise a ¢lena, ktery fyzické zjisténi provedl,

coO N oo o1 A W DN

. mésic a rok inventury.

Originalni ¢ast inventarizaéniho listku zustava nevytrzena v bloku a jeho kopie je
pripevnéna k inventované polozce. Vyplnény blok je predan vedoucimu oblasti, ktery po
kontrole kompletnosti udaji zajisti jejich potizeni do PC. Zadny inventarizaéni listek
nesmi byt znicen, a Vv pfipadé Spatného vyplnéni, je nutné stornovat dany listek a vyplnit
novy listek. Dalsi opravy listkil pfi béZném pocitani musi byt parafovany podpisem
pracovnika, ktery opravu provadi. Opravy listkl, které jsou jiz potizeny do systému, musi

byt taktéZ podepsany vedoucim oblasti.

4. Zvilastni postup pri inventarizaci nedokoncené vyroby v dilndch
a hotovych vyrobki na skladech hotové vyroby
Vesker¢ finalni vyrobky, které jsou k terminu inventury na skladu hotové vyroby,
budou inventovany kazdy kus zvIast’ samostatnym inventarnim listek s uvedenim
vyrobniho ¢isla a ¢isla vykresu.
U kazdého komponentu v nedokoncené vyrob¢, ktery se béhem inventury nachazi
na dilné, se musi zjistit, zda je dany komponent vyrobné dokoncen. V tomto piipade se

kazdy komponent musi inventovat pod ¢islem komponentu.
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V opacné situaci, kdy je vyrobek nedokoncen, musi se zvIast’ zinventovat vSechny
dokoncené moduly nebo podsestavy zabudované v komponentu podle kusovnikového
rozpadu.

U polotovari, které jsou jednoduché na vyrobu, se dany komponent musi

inventovat dle jednotlivych materiali, ze kterych se sklada.

5. Zajisténi inventarizace vyrobki zaslanych na veletrhy a na testy

Inventarizace vyrobkl odeslanych na vystavy a na testovani je téz provedena
K uré¢itému datu. Inventariza¢ni komise kontaktuje firmy, u kterych jsou vyrobky
detasovany, a vyzada si pisemné potvrzeni, ze vyrobky se k datu inventury u nich na

danych mistech nachazi.

6. Kontrola a vyhodnoceni vysledkii inventarizace

Kdyz vedouci jednotlivych oblasti oznami, Ze je fyzicka inventura skoncena,
pracovnici musi veskeré vydané inventarizacni bloky listkli vratit zpét povérenému
pracovnikovi, ktery je musi podle prvniho dvojcisli pofadového ¢isla listka sefadit do
skupin. Pak je provedena kontrola, zda jsou vSechny nepouzité bloky vraceny a zda jsou
vSechny listky pofizeny. Dale je vytvofena kontrolni sestava prazdnych listkil, to znamena,
ze prazdné listky a bloky obsazené v této sestavé budou zkontrolovany v blocich listk,
zda jsou skutecné prazdné. Potom je namatkové zkontrolovano 0,5% potizenych listk,
zdali byly pofizeny spravné (mnoZstvi, ¢islo polozky v systému Oracle versus blok). Na
zaklade sestavy se proveéti, zda prerusena ¢iselna fada odpovida sestave prazdnych listka
nebo zda listek nebyl omylem poftizen. A podle sestavy tfidéné sestupné podle klesajici
hodnoty listkl se zkontroluje spravnost ocenéni (pouzitych cen) a spravnost pouzité meérné
jednotky. Pokud se zjisti nesrovnanosti pfi zminénych kontrolach, musi se chyby ihned
opravit a po uzavieni oprav se znovu vytvoii veskeré kontrolni sestavy listkti
a inventurnich rozdilii. Tato verze je jiz definitivni, a proto se jiz dalsi korekce
inventurnich rozdild musi byt provadéno mimo ramec téchto sestav zvlastnimi protokoly.
Zjisténé inventarizacni rozdily jsou automaticky zaneseny do informac¢niho systému

Oracle.
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Po kontrole spravnosti na inventurni sestaveé jsou znovu otevieny sklad a poté je mozné
délat nové piijmy a vydaje. Inventarizacni komise na zéklad¢ sestav inventarizac¢nich
rozdila ptipravi inventarizacni zapis. U pocetnych inventarizanich komisi pfedem jmenuje
vedouci vyroby ¢i vedouci oblasti uz$i komisi, ktera se bude podilet na vypracovani
inventariza¢niho zapisu, ve kterém je uveden ucetni a fyzicky stav zasob, fyzicky rozdil
manko dle podnikovych norem ¢i prebytek, tcetni rozdil

a zdavodnéni inventurnich rozdil. Nasledné ucetni odd¢€leni prouctuje tcetni a fyzické

rozdily.

Podnikova norma mank

Ukolem podnikovych norem mank je zohlednit piirozené ubytky pii skladovani
a manipulaci. Rozdily vzniklé neptesnosti pouzivanych vazicich a méticich metod pti
pfijmu a vydani materiald.

Normy mank jsou stanoveny procentem z celkového obratu materialu na
stran€ pfijmu za obdobi mezi dvéma po sob¢ provedenymi fyzickymi
inventurami, vykédzanymi ve vysledku hospodateni. Do obratu se nezapocitavaji
vnitropodnikové piesuny a ptevody zédsob.

Normy mank jsou maximalné uréené a mohou se pouzit v ptipad¢, kdyz se
pfti fyzické inventuie zjisti nezavinény schodek mezi skute¢nym a i¢etnim stavem
zasob, a nasledn¢é musi byt vykazan v zapisu o inventuie. Hodnota mank od
normy musi byt dolozena vypoctem, ktery je sou€asti inventurniho zéapisu.

Normy stanovuji hodnoty pfirozenych a nevylucitelnych ztrat na
hospodaiskych prostfedcich, vznikajici ubytkem na mnozstvi nebo jakosti pii

zachovani stanovené péce a opatrnosti.
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Rozdily mank se ve spole¢nosti nevztahuji:
1. na zbozi pfejimané a vydavané v kusech nebo v ptivodnim balenti,
2. na zbozi, které prochézi skladem evidencné, aniz by bylo uskladnéno,
3. na zavinénd manka,
4. na ztraty vzniklé odpadem, zkazenim, nehospodarnosti, atd.,
5. na zasoby surovin, polotovarti, vyrobkil a materialu, které¢ jakosti
neodpovidaji Ceskych technickym normam,

6. na ubytky vzniklé v prub¢hu pracovniho procesu.
Tyto normy mohou byt pouZity v prib¢hu jednoho obdobi a na jedné

polozce pouze jednou. Pouzivani norem ke kryti ztrat vzniklych jinym zpiisobem

nez pfirozenym ubytkem je ve spolecnosti ptisné zakazano.

Tabulka €. 8: Prirozend manka a Skody na materidlu

Druh materidlu % Normy mank
Chemické materialy 0,3
Vodice 0,2
Hutni vyrobky 0,1

Zdroj: Firemni dokumenty Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o.

se sidlem v Koliné
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5.3 Zjisténé pric¢iny vedouci k inventariza¢nim
rozdilim na zasobach
Proces inventarizace zasob v mezindrodni spolecnosti Ingersoll Rand
Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o0. se sidlem v Koling ptedstavuje
velmi ¢asové i1 finanéné naroc¢nou ¢innost, které se vzdy ucastni velky pocet
zameéstnancl. A protoze tento podnikatelsky subjekt podléha auditu, ptiklada se

procesu inventarizace zasob velka pozornost.

NejcastéjSimi pricinami inventariza€nich rozdili na
zasobach jsou:
1. Fyzické ztraty na zasobach

Mezi fyzické ztraty na zasobach patii ztraty, které vzniknout pfi piepravé

a st€éhovani zasob. Dalsi ptipadem, kdy dochazi ke ztratdm, jsou kradeze

zaméstnancl podniku (mistrti ¢i d€lniki).

2. Ztraty pri pfijmu
Chyb, kterych se dopousti zasobovaci pti ptijmu zasob, jsou naptiklad, ze
uvedou $patné mnozstvi ¢i mérnou jednotku do informa¢niho systému Oracle,

nebo se i dokonce dané zasoby nezaeviduji.

3. Ztraty pri vydeji
Obdobnym ptikladem jsou i ztraty zptisobené pii vydeji zasob, které
vznikaji, pokud se zdsoby vyskladni v nespravném mnozstvi nebo mérné jednotce

¢1 vydej zasob se nezaeviduje do informacniho systému Oracle.

4. Evidencni chyby
Eviden¢ni chyby nej¢astéji vznikaji pii pfevodu souhrnnych dat ze
skladové evidence do ucetnictvi a mnohdy data ve skladové evidenci nesouhlasi

s daty v ucetnictvi.
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5. Chybné kalkulace

Nejcastéjsi pfi¢inou manka na zasobach je pifevod nedokoncené vyroby do
skladu hotovych vyrobku, protoze nespravna kalkulace nedokoncené vyroby
vyznamné ovlivituje vysi mank. Tato skute¢nost miize nastat v ptipadech, kdy se
vyskytne chyba v kusovniku. Kusovnik (pfiloha €. 7) je soucasti technického
vykresu, konkrétné vrcholové sestavy a jedna se o rozpis jednotlivych soucasti
vyrobku, pfic¢emz pro kazdou jednotlivou soucast jsou v kusovniku uvedeny
dalezité idaje pro vyrobu a zadsobovani — naptiklad ¢islo pozice dilu v sestavé,
mnozstvi, hmotnost, ¢islo vykresu soucastky, oznaceni materialu, ptipadné
technologicky postup pro umisténi soucastky v sestavé. Kusovnik miize obsahovat
1jiné udaje dle zvyklosti dané spolecnosti. A inventarizacni rozdil vznika
v disledku rozchdzeni mnozstvi a hmotnosti v kusovniku oproti skute¢nému
stavu. To znamena, Ze néktera soucastka piebyva, ktera neni uvedena v kalkulaci,
¢i chybi dil, ktery by naopak mél byt v kalkulaci. Dal§imi nedostatky jsou
nesoulad cen ve skladové evidenci a cen V kalkulaci ¢i odliSny teoreticky

a skutecny odpad.

6. Nezohlednéné precenéni zdsob v ucetnictvi
V situaci, kdy vznikne nova skladovaci cena, je dana zména nejprve
zachycena pouze ve skladové evidenci, nikoliv i v ucetnictvi. A béhem obdobi nez

se nova cena zasob téz prenese do ucetnictvi, vznikaji cenové odchylky zasob.

7. Nezohlednéni vyvedeni zmetkoveé vyroby ze skladu nebo
nedokoncené vyroby v ucetnictvi
Vyvedeni zmetkové vyroby je opét zachyceno pouze ve skladové evidenci,
nikoliv taktéz v ucetnictvi, tudiz opét vznikaji nezadouci rozdily mezi skladovou
evidenci a Uc€etnictvim, které maji vliv na vy¢isleni inventarizacnich rozdilt na

zasobach.
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8. Zaména jednicovych a rezZijnich polozek

Zamestnanci ndkladového oddéleni pti tvoreni kalkulaci by méli
spolehlivé rozliSovat rozdil mezi jednicovymi a rezijnimi polozkami, ale
ptilezitostné nastane situace, kdy tyto dva terminy zaméstnanci zaméni a vznikne

tak chybna kalkulace nedokon¢ené vyroby.

9. Chyba pri provadéni inventury - pocitani

Zaméstnanci podniku, ktefi fyzicky provadéji inventuru, to je pocitaji,
vazi, méfi, atd. velmi ¢asto zapomenou zinventovat uréitou ¢ast zasob. Z tohoto
divodu vznikne fiktivni manko. Pfi dalsi inventuie se dané zasoby zinventuji

a nésledn¢ vznikne fiktivni ptebytek.
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6 ZAVER

Zakladni funkci G¢etnictvi je poskytovat vérny a poctivy obraz o hospodaiskych
vysledcich daného podnikatelského subjektu. Rozhodujici vliv na vSestrannost a pravdivost
ucetnictvi ma v€asné a fadné provedeni inventarizace majetku a zavazka, ktera zaroven
tvoti zakladni pfedpoklad pro ochranu majetku spolecnosti a spravnosti ucetni zavérky.
Inventarizaci se ovétuje skutecny stav majetku a zavazka podle zékona o ucetnictvi €.
563/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu § 29 a § 30.

Inventarizace majetku a zavazki patii do vyznamné soucasti vnitiniho kontrolniho
systému Ucetnich jednotek a je t€Z ndstrojem pritkaznosti ti€etnictvi. Pokud ucetni jednotka
podléha auditu a auditor béhem procesu inventarizace zjisti zavady a nedostatky, ptihlédne
k nim v zavislosti na jejich zavaznost pti formulaci vyroku, kterym vyjadiuje sviij nazor na
kvalitu ucetnictvi, coz nasledné ovlivni chod a vérohodnost samotné spole¢nosti. Proto je
v zajmu kazdého podnikatelského subjektu, aby proces inventarizace majetku a zavazku
byl peclivé naplanovan a proveden.

V soucasné dob¢ je v plné kompetenci ucetnich jednotek, jak si stanovi postup
provedeni inventarizace, jak vyhotovi inventariza¢ni doklady, inventariza¢ni zapis,
protokol ¢i smérnice o inventarizaci majetku a zavazkd, protoZe jejich zavazné podoby
nejsou stanoveny zakonem o ucetnictvi, s vyjimkou inventurniho soupisu. Avsak duleZitou
povinnosti spole¢nosti je, aby prikaznym zptisobem v souladu se zakonem
o ucetnictvi prokéazaly provedeni inventarizace veskerého majetku a zavazka ve
stanovenych lhatach.

Pii bliz§im zkoumani procesu inventarizace se vétSinou objevuji chyby, které se
musi vyfesit a dale se musi pfijmout takova opateni, aby se dané nedostatky eliminovaly

na minimum.

Cilem diplomové prace byla charakteristika stavajiciho procesu inventarizace zasob
Vv konkrétnim podniku a na zéklad¢ zjisténych poznatkli vyhodnoceni ptipadnych
nedostatkt. Dale jsou navrzeny konkrétni postupy na zlepSeni tohoto procesu
a opatieni, ktera povedou ke snizeni hodnoty mank na zasobach. Pro tento tcel byl vybran
velky vyrobni podnik Ingersoll Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o. se

sidlem v Koliné.
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| pfesto, ze ma tato spole¢nost ditkkladné vypracovanou vnitropodnikovou smérnici
pro inventarizaci zasob, ktera je disledné dodrzovana, byly zjistény ptic¢iny vedouci
Kk inventariza¢nim rozdiliim na zasobach.

Nejcastéjsi pti¢inou vedouci ke vzniku mank na zasobach jsou chybné kalkulace
nedokoncéené vyroby, které spocivaji v tom, Ze v kusovniku dil pfebyva ¢i chybi, a to se
nasledné projevi v nespravném ocenéni vyroby, které vede k inventarizacnimu rozdilu.
Proto by oddéleni technologie mélo pravidelné kontrolovat pocet dili a hmotnost
jednotlivych dilt daného kusovniku, a v piipadé zjisténych nesrovnalosti kusovniky
neprodlen¢ opravovat. Déle by technologové méli pravidelné propocitavat teoreticky
odpad vyroby a srovnavat se skute¢nym, a v situaci kdy objevi nesrovnalosti, dany fakt
ihned zohlednit. Dal§im problémem, ktery zpisobuje chybné kalkulace, je nesoulad cen
skladové evidence a cen v kalkulaci, které zplisobuji zaméstnanci oddéleni ndkladového
ucetnictvi tim, Ze v€as dané zmény cen nepienesou do kusovniku a zbytecné tak vznikaji
inventariza¢ni rozdily. Z tohoto divodu by podnik m¢l témto zaméstnanciim vysvétlit
zavaznost nezohlednéni aktudlnich cen v kusovnicich a dopad na ucetnictvi a vyrobu.

Dalsi diivodem jsou chyby pfi pocitani, vazeni, méfeni, atd., které vedou
k fiktivnim manktm ¢i prebytkim. Dale pii provadéni fyzické inventury velmi Casto
dochazi pouze k forméalnimu odsouhlaseni poctu kusti. A tak by podnik mél své
zaméstnance kontrolovat pfi inventufe a jmenovat kontrolni (pfepocitavaci) komise, které
by dohlizely nejen na zptisob provadéni inventury, ale téZ by namatkové piepocitavaly
rizné druhy zasob. Pokud by se kontrolni komise ujistila, ze inventurni komise nepracuje
podle stanovenych pravidel, méla by za povinnost tuto skutecnost nahlasit vedoucimu
oddé€leni vyroby, ktery by mél dané nezodpovédné inventurni komisi udélit pisemnou
napominku ¢i penézni sankci.

Fyzicka ztrata na zadsobach je zplisobena pfi preprave ¢i st¢hovani, tudiz by
skladnici zodpovedni za dané zasoby, se kterymi je manipulovdno, méli €astéji provadét
kontrolu stavu zasob. Dalsi pti¢inou fyzické ztraty zasob je i kradez zasob samotnymi
mistry ¢i délniky, proto by podnikatelsky subjekt mél 1épe uskladnit drahé zasoby
a uzavtit je do specialnich kleci, dale monitorovat sklad zasob kamerovym systémem
a zaveést pecliveéjsi osobni kontroly na vratnici. V ptipadé prokazani zcizeni zasob by

podnik mél zaméstnanci ulozit citelnou pokutu ¢i rozvazat pracovni pomér.
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Chyby vzniklé pti ptijmu ¢i vydeji zasob zptisobuji skladnici ¢i zaméstnanci
zasobovani a z tohoto diivodu by podnik mél poskytovat pravidelné skoleni, jak bezchybné
piijimat a vyskladnovat zasoby. Potom by vedouci skladu m¢l provadét namatkové
kontroly pii pfijmu a vydeji zasob a dale kontrolovat dodrzovani predpist ve skladé.

DalSimi nedostatky, které¢ vedou k inventariza¢nim rozdiltim, jsou nezohlednéni
pfecenéni v ucetnictvi ¢i nezohlednéni vyvedeni zmetkl ze skladu nebo nedokoncené
vyroby. Tento problém zpiisobuji zaméstnanci ucetniho oddéleni, kteti véas dané
skutecnosti nezohledni v ucetnictvi, proto by podnik mél opét poskytnout skoleni
a zaroven zduraznit nutnost bezodkladného presunu dat mezi skladovou evidenci
a ucetnictvim. A protoZze je preceiiovani velmi naroénym a slozitym procesem, ktery se
sklada z celé rady krokli, m¢l by podnik vytvofit a zavést kontrolni list na pfecefiovani, kde
by se postupné zapisovaly a odSkrtavaly provedené ukony, ¢imz by se snadnéji a rychleji
indikoval krok, ktery nebyl jesté proveden.

Kolinska spole¢nost v neposledni fadé musi i fesit problém, kdyz zaméstnanec
odd¢leni nakladového tGéetnictvi zaménuje pojmy, jako je jednicova polozka a rezijni
polozka, a pozméni tak kalkulaci nedokoncené vyroby. V tomto piipadé je nejucinnéjsi

kontrola tohoto pracovnika.

Zavérem lze konstatovat, Ze proces inventarizace zasob ve spole¢nosti Ingersoll
Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0. se sidlem v Kolin¢ probiha
Vv souladu se zdkonem o Ucetnictvi. Zjisténé nedostatky zdsadné nezpochybnuji prikaznost
a divéryhodnost provedené inventarizace zasob. A proto, aby podnik zjisténym
nedostatktim ptedchazel, by mél piijmout navrhovana opatieni, ktera by nad ramec

snizovaly moznost vyskytu chyb.
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Priloha €. 1: Smérnice pro provedeni inventarizace

majetku a zavazki

Smérnice ¢. 11/2010 @ Ingersoll Rand

Smérnice pro provedeni inventarizace majetku a zavazki

1. Inventarizace majetku a zavazkl bude provedena v souladu s ustanovenimi zakona ¢.
563/1991 Sh., 0 Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist, a v souladu s vyhlaskou ¢.
505/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi
samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi
slozkami statu, ve znéni pozdgjsich predpist, a Ceskymi u¢etnimi standardy pro Getni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 505/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist — €.
501 az ¢. 522.

2. Inventarizace veskerého majetku a zavazkl bude provedena v souvislosti s fadnou
ucetni zavérkou; v ostatnich ptipadech, kdy bude nutné ovérit stav majetku a zavazki
bud’ veskerého majetku a zavazkil, nebo pouze uréitého druhu majetku a zavazku, bude

provedena mimotadnd inventarizace.

3. Za organizaci, fizeni a provadéni inventarizace majetku a zavazkt vcetn¢ dodrzeni vyse

uvedenych predpist a ustanoveni této smérnice odpovida:

Ustiedni inventarizaéni komise (dale jen UIK) v tomto sloZeni:

Piedseda UTK: ......ccovuvrureeeeeereeeereseeeeeeeeiesieeanens (Jméno a pfijmeni)
CLen UTK: oo (Jméno a pfijmeni)
Clen UTK: ..o (Jméno a pfijmeni)

Clen UTK: ..o (Jméno a pfijmeni)



UIK ve spolupraci s dil¢imi inventarizaénimi komisemi zajistuje provedeni

inventarizace. UIK zabezpegi svolani piedsedii dil¢ich inventariza¢nich komisi, na

kterém je seznami s postupem inventarizaci, provede jejich metodickou instruktaz v oblasti
provadéni inventarizaci a v prab&hu inventarizaci bude metodicky usmériovat provadéni
dilgich inventur. UIK vyhotovi na zakladé inventurnich soupisti (sumait), piipadné
inventarizacnich zapist zpracovanych dil¢imi inventarizacnimi komisemi

zaverecnou zpravu v terminu do ..............

Diléi inventariza¢ni komise (dale jen DIK) €. 1 v tomto sloZeni:

Predseda DIK: ......ccoooviiiiiiiiiiceeeeeee e (Jméno a pfijmeni)
Clen DIK: ..o (Jméno a pfijmeni)
Clen DIK: ..o see e en s (Jméno a pfijmeni)
(@) 1531 D) TR (Jméno a pfijmeni)

DIK ¢&. 1 — provede inventarizaci zdsob.
Misto provedeni: Utvar, StFedISKO C......cocvviiiiiiiiiciie e

Terminy provedeni inventarizace:
a) zahdjeni INVENTAriZace ANE .........cccoieiiiiiieiieee ettt
b) ukonéeni INVENtarizaCe ANE ..........cceeieerieiieiiere et re e nneenne e
C) piedani zpracovanych inventarizacnich soupisti dne ....................... ustfedni

inventariza¢ni komisi nebo pracovnikovi odpovédnému za provedeni inventarizaci.

4. Za provedeni inventarizaci a dodrzeni pfisluSnych ustanoveni této smérnice odpovidaji
predsedové dil¢ich inventariza¢nich komisi, kazdy na svém svéfeném tuseku a kazdy za
svéfenou oblast majetku a zavazki. Pfedseda DIK muZe pisemné stanovit pracovniky

odpovédné za provedeni inventur.



Pracovnici hmotn¢ odpovédni za svéfeny majetek predaji pred zahajenim
inventarizacnich praci predsedovi ptislusné komise nebo jim povéenému pracovnikovi
vSechny doklady tykajici se stavu ¢i pohybu majetku, které nebyly predany

k zauctovani, a podepsané pisemné prohlaseni, Ze inventarizace prob¢hla za jejich
pritomnosti a ze veskeré doklady byly pfedany k zat¢tovani pred zahajenim inventury
a zadné doklady ani informace o majetku nebyly zatajeny. Toto prohlaseni bude
pfipojeno K inventariza¢ni dokumentaci.

Stav majetku a zavazki bude zjistén fyzickou nebo dokladovou inventurou nebo
kombinaci obou zplisobl v zavislosti na druhu majetku a zavazka.

Zjistény stav majetku se zaznamena v inventurnich soupisech. Jednotlivé strany
inventurnich soupistt musi byt oznaceny potradovymi €isly stranek, zadné ¢islo nesmi
byt vynechano ani uvedeno dvakrat. Na kazdé strané soupisu bude veden kontrolni
soucet korunovych (penéznich) hodnot a na posledni stran¢ rekapitulace soucti
jednotlivych stran a celkovy soucet.

Vsechny inventurni soupisy za svéfenou oblast musi byt podepsany pracovniky
odpovédnymi za provedeni inventury. Pracovnici, kterym byl majetek svéfen do
uzivani, inventurni soupis rovnéz podepisi a zaroven pitipoji prohlaSeni, Ze majetek
uvedeny v inventurnim soupise prevzali a jsou si védomi své odpoveédnosti za fadnou

péc€i o néj a za jeho ochranu pted poSkozenim nebo ztratou.

. Pracovnici odpovédni za provedeni inventur a inventarizace predlozi nejpozdéji do

.............. podepsané inventurni SOUPISY a zapis o provedeni inventarizace.

Zapis musi obsahovat tyto skute¢nosti:
» celkovou hodnotu inventarizovaného majetku,
» pocet stran ptilozenych inventurnich soupist,
+ rekapitulaci zjiSténych stavli v porovnani s ucetnimi stavy,
* 7jiSténé inventarizaéni rozdily véetné zdlivodnéni jejich vzniku,
* navrh na feSeni inventariza¢nich rozdila,

* navrh na preventivni opatfeni, jak pfedchazet vzniku inventarizaénich rozdild.



Pokud vznikly inventariza¢ni rozdily neamyslnou zdménou nebo chybnym
zauctovanim, budou tyto ptipady jesté pied vycislenim kone¢nych inventariza¢nich
rozdilt napraveny. Piislusné doklady o napravé takto vzniklych inventarizacnich
rozdili neimyslnou zdménou nebo chybnym zat¢tovanim budou piilozeny.

Pokud nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily ¢i dalsi zavady, bude toto zjisténi

vyslovné uvedeno v zapise.

6. Pii inventufe zasob budou zjistény a zvlast sepsany zasoby bez pohybu nebo s pohybem

vyrazn¢ malym.

7. Pii inventufe dlouhodobého hmotného majetku a drobného dlouhodobého hmotného
majetku bude zvlast’ zjistén a sepsan majetek, ktery neni pouzivan.

Za dodrzeni ustanoveni této smérnice odpovidaji vSichni predsedové komisi.

8. UIK odpovida za provedeni rekapitulace viech vysledki inventariza¢nich praci a za
podani souhrnné zpravy (vedoucimu, fediteli ucetni jednotky) véetné navrhu na
vyporadani inventariza¢nich rozdilti (mank a pfebytktl) v terminu do .................. po

odevzdani zapist DIK.

Odpovida: predseda UTK

9. Inventariza¢ni rozdily (manka a pfebytky) musi byt zati¢tovany do terminu .............. .
Odpovida: piedseda UIK

vedouci ucetniho odd€leni

10. Provedeni oprav zjisténych inventariza¢nich rozdili (mank a prebytki) a ostatnich
administrativnich nedostatki musi byt fddn€ dokumentovano a pfehled inventurnich
rozdili dodate¢né doplnén o Cisla dokladl, kterymi bylo provedeno jejich zictovani.
Odpovida: predseda UIK

vedouci uéetniho oddéleni



11. K inventariza¢ni dokumentaci budou dodate¢né piilozeny zpravy ptislusnych
pracovnikl o tom, jak bylo naloZzeno s podnéty odpovédnych pracovnikt
a inventariza¢nich komisi sméfujicich ke zlepSeni péce o majetek.
Odpovida: predseda UIK
predsedové DIK

12. Navrhy na vyfazeni v¢etné navrhi na likvidaci inventarizovaného majetku predlozi
spolu s inventurnimi soupisy do ............ predsedové DIK Ustedni inventarizaéni
komisi, ktera je po provéfeni a odsouhlaseni pieda k provedeni vyfazeni nebo ptipadné
likvidaci (v ptipadg, ze je v ucetni jednotce ztizena likvida¢ni komise, pfeda navrhy

UIK pouze se souhlasem k provéieni a odsouhlaseni likvidaéni komisi).

13. Piilohami této smérnice je piehled majetku a zavazka podléhajicich inventarizaci
a jednotlivé vzory inventurnich soupisii a inventurnich sumari. Kontrolu dodrzovani

této smérnice vykondva feditel ucetni jednotky nebo jim povéeteni pracovnici kontroly.

Tato smérnice nabyva G¢innosti dnem 1. ledna 2011.

Reditel téetni jednotky
(podpis)



Piiloha ¢islo 2: Casovy harmonogram inventarizace

(’:B) Ingersoll Rand

Schvaluji (datum a podpis)

Casovy plan inventarizaci v r. 20xx

Ucet Vedeni
(actova Popis ucetni Zavod 01 Zavod 02
skupina) jednotky
Fyzicka inventura
11 Material 31.10. 31.10. 31.10.
12 Zasoby vlastni vyroby X 31.12. 31.12.
13 Zbozi 31.10. 31.10. 31.10.
Dokladova inventura
19 Opravné polozky k zasobam 31.12. 31.12. 31.12.
1121 Material ve zpracovani X 31.12. 31.12.
119 Material na cesté 31.12. 31.12. 31.12.
45 Rezervy 31.12. 31.12. 31.12.
Vyhotovil: Datum Podpis

ved. ucetni




Priloha cislo 3: Inventurni soupis zasob

INVENTURNI SOUPIS
Nézev ucetni jednotky Zasoby
Druh provedeni inventarizace: fyzicka
@ Ingersoll Rand Inventarizace provedena ke dni:
T— Synteticky tcet:
Analyticky ucet:
Cislo stranky:
& Kod Cena
o podle Nazev | M | MnozZst- )
rad- ] , , Poznamka
Ku platné zasob | J vi za MJ celkem K¢
SKP
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Celkem
Doba provedeni inventury Jména a podpisy pracovnikil
zacatek dne: provadéjicich inventuru
ukonceni dne: (inventariza¢ni skupina — komise)

Potvrzuji, Ze fyzickd inventura zasob se konala za mé ucasti a Ze jsem z4dné zasoby
nezatajil(a) a veSkeré doklady jsem piedal(a) k zatuctovani.

Misto vyhotoveni Hmotné odpovédny pracovnik

datum, podpis ......coooviiiiiiiiin,

Vil




Priloha ¢. 4: Inventurni sumar za zasoby

INVENTURNI SUMAR ZA ZASOBY

Nézev a sidlo ucetni jednotky

@ Ingersoll Rand

Inventarizace provedena ke dni:
Druh provedeni inventarizace: fyzicka

Synteticky ucet:

Utvar:

Pocet stranek, ev. piiloh:

Rekapitulace inventurnich soupisi:

Cislo o Zjistény stav Ucetni y
N Inventariza¢ni A y St Piebytek | Manko
radk "y inventarizaci v stav " N Pozn.
Cisla y y v K¢ v K¢
u K¢ v K¢
1
Celkem v K¢
Vyjadieni odpovédného pracovnika ke vzniklym inventariza¢nim rozdilim:
Termin provedeni inventarizace:
zacatek dne: ukonceni dne:
Jména a podpisy pracovnikti provadéjicich inventarizaci:
predseda (vedouci): Clen: Clen:
Zuctovaci predpis vzniklych inventarizacnich rozdild K¢ MD D

1. Pfebytky (fadek ¢islo .....):
2. Manko (fadek ¢islo .....):

Zauctovano dne:

Zauctoval (podpis):

Manko ptfedepsano k tthradé dne:

Cislo protokolu (rozhodnuti):

Pracovnikovi: Ve vysi K¢:
Zauctovano dne: Zauctoval (podpis):
Inventurni sumat schvalil dne: Schvalil:

podpis — funk¢ni zatazeni

VI




Priloha €. 5: Neumyslné zamény u zasob a jejich

Uketni jednotka (razitko)

~

vyporadani

Neumyslné zamény u zasob a jejich vyporadani
(pted kone¢nym vy¢islenim inventarizaénich rozdilt)
Material. Inventariza¢ni rozdily Oprava neumyslné Vysledny inventarizaéni rozdil po opravé
Pof.| ¢islo Cena Manko Prebytek zameény Manko Piebytek
¢isl | event. Nazev MJ| za
. . .| celkem . .| celkem | mnozstvi |celkem K& .., | celkem L. .
o] kod MJ [mnozstvi N mnozstvi N mnozstvi N mnozstvi | celkem K¢&
K¢ K¢ +/- +- K¢
SKP
Celkem X X X X X
Vyhotovil: Clenové inventarizaéni komise: Ptilohy: Hmotné odpovédny pracovnik
Vydejky €.:
Datum, podpis: Datum, podpisy: Piijemky ¢.: Datum, podpis:




Priloha €. 6: Zapis o vysledku inventarizace

V ucetni jednotce

@ Ingersoll Rand
Zapis o vysledku inventarizace v ucetni jednotce

Na zékladé pokynu (piikazu) vedouciho (vlastnika) ucetni jednotky

veeeeneer.. (doplnit Cislo pokynu nebo ptikazu nebo datum v ptipadé, ze
pokyn nebo piikaz nema ¢islo) byla provedena fddna (mimotadna)
INVENLArIZACE. ......cveeveeeeeieeeeeeeeeeeeere e, (doplnit druh majetku a zavazku, kterého se
inventarizace tykala, napf. U fadné inventarizace: veskery majetek a zavazky v souladu
s ustanovenimi § 29 a § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi; v pfipadech mimotadné
inventarizace napi. pouze nékterého druhu majetku napt. dlouhodobého hmotného
majetku, drobného dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného majetku,
drobného dlouhodobého nehmotného majetku, zasob, zbozi apod.) v nebo na

ceeeeeeene. (UVEst, kde se inventarizace konala, napft.

hospodatské stiedisko, dilna, zavod, podnik, ucetni jednotka, sklad, pracovisté apod.)
Inventarizace byla provedena ke dni...................... inventariza¢ni komisi ve slozeni:

Ptijmeni a jméno
Vedoucs KOMISE: ....uuee et

CIENOVE KOMISE: ..ot

Za inventarizovany majetek hmotn€ odpovida: ..........cccoviiiiiiiiiiiiie e

(doplnit druh majetku a zdvazka, kterého se inventarizace tykala)



Priabéh inventarizace

Inventarizace byla zahdjena dne: ............cccocevennne

Inventarizace byla ukonCena dne: ...........ccceevvveennne

Prohlaseni pracovnika hmotné odpovédného za inventarizovany majetek

a) vSechny doklady tykajici se inventarizovaného majetku .............ccooovevieeerinnennennnn.n.
(doplnit druh majetku a zavazku, kterého se inventarizace tykala) jsem odevzdal(a) k
inventarizaci,

b) vSechny piirustky a ubytky do zahajeni inventarizace jsem piedal(a) k prouctovani a nic

jsem nezatajil(a).

Datum Ptijmeni a jméno Podpis
Zpisob provedeni inventarizace
a) fyzicka
b) dokladova

(oznacit zptisob provedeni inventarizace v souladu s provedenim)

Vysledek inventarizace
Pocet (mnozstvi) K¢
a) skuteCny stav podle inventarizace:  ....iiiiciiiiin e
b) stav podle Gcetnictvi: i s
c) rozdil: manko (=) s
prebytek (+) e
d) vysledky inventarizace jsou uvedeny v piiloze tohoto zapisu a obsahuji .......... (uvede se
pocet listl) inventurniho SOUPISU .....oviveiiiiiiiiiiiiii i, (doplnit druh

majetku a zavazk, kterého se inventarizace tykala)

Xl



Vyjadieni hmotné odpovédného pracovnika ke vzniku inventariza¢nich rozdili

Datum Podpis

Vyjadreni inventariza¢ni komise
a) k zjisténym inventarizaénim rozdilim (zda jde o zavinéna nebo nezavinéna manka,
prebytky, a vyjadieni ke zptsobu zuctovani inventarizacnich rozdila, napft. zjisténé

inventariza¢ni manko bude pfedepsano k tthradé hmotné odpovédnému pracovnikovi):

b) k dodrzovani pfedepsanych postupti 0 majetku a zavazku a ucetnich postupi:

¢) opatfeni k odstranéni nedostatki

— v prab&hu inventarizace uloZena:

— navrhovana po skonceni inventarizace:

Xl



Prohlaseni inventariza¢ni komise
a) Inventarizace byla provedena v souladu s ustanovenimi zékona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, a pokynem (pfikazem) €. .......... (nebo ze dne) k provedeni inventarizace.

b) Jsme si védomi moznych nasledkt za nespravné provedeni inventarizace.

S vysledky inventarizace byl hmotné odpovédny pracovnik seznamen

Schvaluji inventariza¢ni zapis a zpisob prouctovani inventariza¢nich rozdili

Datum Piedseda UIK Statutarni organ
(feditel)

X1



i

Kusovn

Priloha ¢. 7

| _ 2 ¢ & b s 9
£ 40 | 133K o v - - | | 1 NOILYYHOGH0D ONIN OMEIHL
r _ Lo um<um LEFLdF] <o v HSNI NO1 LVHOJHOT ON 1Y - 4>-89L2
E_mmmm.m”.__ o u.a_o_. w30t 3003] 3zis | SO-KON-¥0 | NIOKIS'S OREINL 10 NOLSS INE3¢ NILLIEN 4OING Nm.m“ A1ddY oh»“.:uw_m__w hmz.wuonxfoy
: e B ol B REgs | 111000 QN BVIION Tev L e0s
=AoN- d
LA G s
ASSY ¥IM018 - 3LVd 31111] S0-AOR-20 |¥3D10238 d| Nor123rONd 310NY QuiHL | ONY iSNHL ONY FONIGLINOD NI nOA
5u Iy cwiay| 2L — FEEI - WG P14 INSY - wun“_mmuun“ wh_.“ouw“»«nmﬁmw
puegposiobuy (@D [EEETER L] o T R
v e ed 03190905 s TEanig. SE3 TN ¥1V0 ABY13186084 ON1H OME3HI
TWIYILYN 40 LSIT AJY| T r r r f
K10 11K | 2345 LA NOI 14142530 AT4 [ UIBNAN OMQ/LEvd O MIL| 109 | 209 | €09 | #09 | 509
4IM019 - 3LV1d 10H922EET ] I | | | < -
13¥OVHE [0HG269131 ¢ ¥ - - 4 -
13%0vY8 Z0HGZ69131 £ 2 |4 12 = ¥
ONIQTIM J¥Y-QLS 900€18M1| ¥ 434 | 438 | 4348 | 434 | 43y 081°0 31V)S
dIYd/ININYITD LN-3¥N0304d 91001S¥L| S 434 | 339 | 4348 | 438 | 43y
WW ¢ YH1 ¥3I¥dS POHLLZEE3 | 9 = S 04 = = —OomNNmmm—
WW y WHL ¥3JYdS COHLLZEETI | (L 4 -
SIVI3N 11Y LOdS G13M-0LS GO0EISHL| & = - 134 = -
4018 - 31V1d €0HIZZEE31| 6 = - - | -
13¥IVHE 10HZGSPS31 | 01 2 2 -
YIM01Y - 2UV1d POHYZ2EE31| 11 . 8 % = [
NOI 13M &
IS UL LR _ NOIS ¥3073M
- . U DL S ——
AS 171084 I
INDIZ0d LVYAQHOVZ o o ©
ANIAOY 00 Lo ° =
11SNOYAAA AYYANYHS
SINIOd WYO4 d33¥ — W s, o
1¥74 JHL NO = =
ONI1Q13M aN I Y vy
@ o o o o
-d
02€ 1
A i S3I0N (430Qv 20001 SH¥L SYM
SH ¢I-UOT-€2 )¢ w311 47971 WiLi 3oNVEVIddv dowyed| [ |  S8666S
afa € SyA v 3215 Q13M
ANSAOQr 3A | |-ACH-1€ 11 WILI 0300Y 1569 030QY K GV 186
%) 60-V0r-0¢ Z 133KS §31v0dn % 909 W3Ll QQY¥| 9 186926 Sr 90-A0N-90 | WILT JO IONYU¥3IddY QIONYHD| ( P90% 16
Ll 80-1n1-12 £09 Wil adv] 3 001828 i 50-6y-01 209 "LSNI QQ¥ ONY 2 L33HS Qav] 2 y22€16
wr LO-unr-02 | WLl 40 SWIG Q31¥Q4n| 3 ¥0L916 08 SYM S°86 ‘P 6FI SYM 6°L91 WIQ
Q3A0BddY 31v0 NOI1d182530 A38 | 43040 30NYHD ¥ 90-4on-g| I W3LI 40 3ONVEY3dey GIONVHD| © EEEL1S
SKOISIADY AR GO-101-¢¢ Q3SV3INy| v 08£606
| 2 ¢ LN v B 9

XV



