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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je posouzeni moznosti vyuziti environmentalniho
managementu v organizaci véznice Ostrov. Pomoci literarni reSerSe je nastinéna
problematika environmentalniho managementu, tedy co viibec tento vyraz znamena,
jaké jsou postupy pii jeho zavadéni, jaky ma vliv na organizaci a jaké jsou nasledné

pfinosy.

Soucasti prace je i popis chodu organizace, ve které by m¢l byt systém zaveden.
Dale se prace zabyva zptuisobem, jakym by véznice Ostrov mohla zavést tento systém
a jeho pfipadnymi pfinosy pro organizaci. Zpusob zavadéni i pfinosy Se systémem
spojené vychazi jak z teoretickych poznatk o dané problematice, tak i z informaci,
Které jsou poskytnuty dotazanymi organizacemi se zavedenym systémem. Informace,

od dotazanych organizaci, jsou ziskany formou fizenych rozhovorti neboli dotaznik.

KLICOVA SLOVA

environmentalni management, fizeni kvality, normy ISO, Gspora nakladd, image

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to assess the possibility of using environmental
management in the organization of the prison Ostrov. The literature search outlines
the issue of environmental management, so what does this term mean, what is its
implementation process, how does it influence the organization and what are the

subsequent benefits.

Part of the work is also a description of the operation of the organization, where
the system should be implemented. Furthermore, the work deals with the way
in which Ostrov prison could implement this system and its potential benefits for the
organization. The method of implementation and the benefits associated with the
system are based on both theoretical knowledge about the issue and the information
provided by the surveyed organizations with the established system. Information
from the surveyed organizations is obtained in the form of controlled interviews or

guestionnaires.
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1.  Uvod

Problémy spojené s ochranou zivotniho prostfedi nejsou jiz tématem jen
v odbornych kruzich, ale zasahuji do celé spole¢nosti. Cinnosti podniki, které maji
vliv na zivotni prostiedi (emise, zne€iStovani vodnich tokt apod.), nevytvaieji pouze
lokalni problém, ale jsou i problémem globalnim, jelikoZ nejsou vymezeny
narodnimi ani jinymi hranicemi, a proto jsou a budou problémy ochrany Zivotniho
prostiedi pod stalym mezindrodnim z&jmem.

Cerpani neobnovitelnych zdrojii nebo zvySovani spotieby energii Ize povazovat
jako celosvétovy problém. Mezi nejvétsi uskali vSak patii nekontrolovatelna
produkce nejriznéjSich odpadii, které v nékterych piipadech nevratné poskozuji
zivotni prostfedi. Zivotni prostfedi je obecné definovano jako prostor, kde Ziji
organismy a maji vazby k okolnimu prostfedi. Proto je dnes ochrana Zivotniho
ptimét hlavné pravnické osoby, podniky a organizace, aby se chovaly
environmentalné odpovédné.

Vlivy téchto subjektli na Zivotni prostfedi vS§ak mohou byt i pozitivni, naptiklad
kvalitn€j§i vyuzivani zdroji, omezovani emisi, produkce znecistujicich latek,
predchazeni rizik spojenych s havariemi, nebo zkvalitnéni pracovnich podminek.
Takovéto pozitivni piisobeni by se mélo stat cilem vSech subjektii, nejen pouze téch,
kter¢ jiz maji zaveden environmentalni management.

Skutecnosti ale je, ze spole¢nost méla a stdle ma negativni vliv na zivotni
prostfedi, a proto ekologickd tématika je a bude velkym mezindrodnim tématem.
Vzhledem k této problematice se zvySuje tlak na podniky, a to nejen ve sféfe
prumyslu, ale 1 vjinych odvétvich. Stale Ccastéji podniky zavadéji systém
environmentalniho tizeni (EMS - Environmental Management System), coz je
systém fizeni zohlediiujici ochranu Zivotniho prostfedi a podniky maji moZnost
minimalizovat dopady své ¢innosti a jit prikladem ostatnim v zavedeni
environmentalniho managementu. Tento systém lze zavést prostfednictvim norem
fady ISO 14000 nebo podle programu EMAS(Eco-Management and Audit Scheme,
v ptekladu Systém fizeni podniku a auditi z hlediska ochrany zivotniho prostiedi).



2.  Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je posouzeni moznosti vyuziti systému
environmentalniho managementu v podnicich statni spravy a definovani pfipadnych
piinosi ze zavedeni tohoto systému na jejich ¢innost. Prace je zaméfena na navrh
aplikace systému environmentalniho managementu v organizaci Vézenské sluzby
Ceské republiky, konkrétnd ve véznici Ostrov. Posouzeni vhodnosti aplikace
environmentalniho managementu bude v kompetenci Generalniho feditelstvi
Vézeiiské sluzby CR, a to na zakladé doporuéeni vychazejiciho z této prace.

V  bakalaiské praci je popsana problematika tykajici se systému
environmentalniho managementu, a to pomoci literarni reserSe, ktera je zpracovana
na zaklad¢ informaci ziskanych z odborné literatury, ¢lankd z odbornych casopisi,
¢1 jinych bakalatskych a diplomovych praci zabyvajicich se timto tématem. Soucasti
prace jsou i fizené rozhovory s organizacemi, ve kterych je zaveden program EMAS
a jsou soucasti statni ¢i vefejné spravy a se spolec¢nostmi, udilejici normu ISO 14001
¢1 samotné spolecnosti, které jsou drziteli této normy.



3. Literarni reSerse
3.1. Historie

Pocatky zajmu o problematiku zivotniho prostfedi se objevuji na pirelomu
60. a 70. let minulého stoleti. Touto dobou jiz zaina byt poskozeni zivotniho
prostiedi patrné a zaroven se zaCinaji objevovat i jeho pfic¢iny. Posledni dvé desetileti
minulého stoleti jsou oznatovany jako ,,Era environmentalniho uvédoméni*.

Do poloviny 20. stoleti nebyly dopady na zivotni prostfedi nijak studovany,
hodnoceny, ani regulovany. Ekonomicky rozvoj po prumyslové revoluci vedl nejen
k zaznamenavani dopadt ¢innosti podnikti na Zivotni prostiedi, ale i k jejich odezvé
(Kucerova, 2012). Podnéty, které byly podavany na zdkladé¢ uvédomeéni si vliva
¢innosti podnikd, vedly k zavedeni legislativnich ptfedpist, které regulovaly vykony
podnik siln€ ovliviiyjicich Zivotni prostiedi.

Podniky a organizace byly a stale zGstavaji nejvyznamngj$imi zneciStovateli
zivotniho prostiedi a nejvétsimi pavodci negativnich dopadii na n&j (Stépankova,
2013). Primarnim nastrojem pro snizeni negativnich vlivii podnikli na Zivotni
prostfedi byly legislativni pozadavky, ke kterym se pozd€ji zacaly pridavat
dobrovolné environmentalni nastroje.

Na nastavené legislativni ptredpisy bylo podniky zprvu reagovano dodate¢nymi
opatfenimi na operativni Urovni. Jednalo se pfevdzné o koncové technologie, jako
jsou filtry, odlu¢ovace ¢i recyklace. Jednalo se tedy pouze o omezeni zbytkovych
latek a emisi. Od konce 70. let se zaCalo pfechdzet od defenzivni strategie ke strategii
ofenzivni, coZ znamenalo aktivné vyhledavat, pfedchidzet a omezovat rizikové
¢innosti na rozdil od feSeni probléml ve chvili, kdy jiz tyto problémy nastaly
(Kucerova, 2012).

Podnétem pro vytvoreni systematického ptistupu k environmentalnim vystuptim
podnikii byli pfredevSim tlak mezinarodniho trhu, environmentalni legislativa,
pozadavky plynouci z fizeni kvality, nebo nértst spoleCenského environmentalniho
uvédoméni.

Na konci 20. stoleti se stala ochrana Zivotniho prostfedi (resp. minimalizace
negativnich vlivll na Zivotni prostfedi) jednim z cilli, o které zacaly podniky pfi své
¢innosti usilovat. Pro lepSi aplikaci pozadavkli zafaly vznikat systémy
environmentdlntho managementu na bazi mezinarodnich platnych norem (ISO
14001, EMAS). Predchtidcem téchto norem v jistém slova smyslu mohl byt systém
BS 7750, ktery vznikl v roce 1992 ve Velké Britanii a byl prvni normou na svété
pro systémy environmentalniho managementu (Kucerova, 2012). Roku 1993
nasledoval vznik evropského programu EMAS a v roce 1996 vesla v platnost norma
ISO 14001.

~10 ~



3.2. Environmentalni politika

Pro podnikovou ochranu Zzivotniho prostedi plati zadkonna ustanoveni pro ochranu
ovzdusi, vody a pudy, kterd musi podnik dodrzovat. Nafizeni EU
0 environmentalnim auditu ma podniky vést k trvalému zlepSovani podnikové
ochrany zivotniho prostiedi a vefejné provadét environmentalni politiku a aktivity
k jeho ochrané. V této oblasti jsou vyznamné normy fady ISO 14000 (Fedorova,
2004). Normy fady ISO 14000 jsou souborem dobrovolnych nastroju
environmentalni politiky. Nejednd se ovsem o neménné predpisy ¢i postupy, ale
0 proménny systém, ktery se neustile vylepSuje, ¢imz se dosahuje stale lepSich
vysledki pfi ochrané¢ zivotniho prostiedi. Soucésti neustile se zlepSujiciho
environmentalniho systému je aktivni vyhleddvani rizik, jejich zkoumani
a odstranovani, hledani jinych alternativ a tim omezeni dopadii na zivotni prostiedi.

Pred zavedenim jakéhokoliv programu ¢i ndstroje  environmentalniho
managementu by si mél podnik vytvofit svou vlastni politiku ochrany Zivotniho
prostfedi, neboli filozofii vlastniho postoje k jeho ochrané (Friedman, 1994).
S environmentalni politikou by méli byt sezndmeni vSichni zaméstnanci nejlépe
pisemnou formou (GrofBle, 1998). Obsah environmentalni politiky by mél byt
prizptusoben charakteristice a specifikaci daného podniku, a environmentélni politika
v souladu se stanovenymi environmentalnimi cili.

Environmentalni politika disponuje nastroji, které podniky vyuZivaji k ochrané
apééi o zivotni prostiedi. Ukolem t&chto nastrojii je ovliviiovat chovani a ¢innost
subjektl, aby byl sniZen negativni dopad na zivotni prostfedi (Hrncifova, 2007).
Nastroje environmentalni politiky 1ze rozdélit do n¢kolika kategorii:

° regulaéni nastroje

o snaZzi se pfimét podnik k regulaci negativniho vlivu na Zivotni prostredi

»  direktivné - podnik nemd moznost volby a musi respektovat
nafizeni, jinak ho miiZe postihnout sankce

»  ekonomicky - ponechava podniku ur¢itou volnost, snazi se podnik
pfimét k akci, kterd by byla nejen Setrnd pro Zivotni prostiedi,
ale i vyhodna ekonomicky

»  kooperacné - dobrovolné ale i zavazné zapojeni podniku do akce,
ktera vede ke sniZovani negativnich dopadl na Zivotni prostredi
(napt. EMS, Ecodesign, LCA - posuzovani zivotniho cyklu, EMA -
environmentalni manazerské ti¢etnictvi)
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. informacni néstroje

o hlavnim ukolem je poskytnou informace o stavu zivotniho prostiedi
a 0 vlivech, které na n¢j ptisobi
»  dokumentacni - konkrétni naméfené udaje ziskané monitorovanim
¢1 matematickymi vypocty
»  analytické - metody pouzivajici se ke zjisténi pfic¢in vliva ptisobici
na zivotni prostiedi

. edukacni (vzdélavaci) nastroje

o stejné jako informacni nastroje predavaji informace, ale navic
se v subjektu snazi vytvorit zodpoveédny postoj k zivotnimu prostiedi a to
prostfednictvim vzdélani ¢i jinymi vychovnymi programy (osvéta)

3.2.1. Systém environmentalniho managementu (EMS)

Systém environmentalniho managementu (EMS) byl zaveden z divodu potieby
ochrany Zivotniho prostfedi do systému organizace. EMS je zaméten na zlepSovani
procest, postupt €i ¢innosti podniku, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat kvalitu
zivotniho prostiedi, nebo také zdravi a bezpecnost zaméstnancti (Hyrslova, 2007).
Mezi hlavni cile zavedeni systému patii efektivnéj$i vyuzivani surovin ¢i paliv,
snizeni spotieby vody, Cisténi odpadnich vod, snizeni emisi, nebo také prevence
vzniku nadbyte¢ného odpadu.

EMS spada mezi dobrovolné regulacni nastroje environmentalni politiky,
coz znamena, ze realizace tohoto systému neni nijak legislativné pfikazana, ale je
zdvaznd, coZ znamena, Ze organizace musi vykonavat svou cinnost v souladu
S podminkami, které si v ramci systému stanovi. Tento nastroj dale patii do skupiny
nastroju vyzadujici vné€js$i soucinnost, tudiz organizace, kterd chce systém zavést,
musi splnit nékolik podminek, jako je naptiklad certifikace zavedeni systému
(Hrn¢itova, 2007).

Jednd se o systematicky ptistup k péci o Zivotni prostfedi ve vSech aspektech
podnikani. EMS zahrnuje pladnovaci ¢innosti, postupy, procesy, zdroje k vyvijeni,
zavadéni, dosahovani pfezkoumani a udrZovani environmentalni politiky (Kucerova,
2012). Dilezitym znakem EMS je, Ze si jej mize vytvofit kterykoliv podnik
bez ohledu na jeho typ, velikost ¢i charakter ¢innosti. Jedna se o fadu vzajemné
propojenych a koordinovanych ¢innosti, které podnik védomé a systematicky
zaClenuje do svého fidiciho systému tak, aby mohl snizovat negativni vlivy
na zivotni prostiedi, které¢ vyplyvaji z jeho ¢innosti.
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3.2.1.1. Dopad ¢innosti podniku na Zivotni prostiedi

Podniky svou ¢innosti vzdy generuji urcity dopad na Zivotni prostedi, vétSinou se
vSak jednd o dopad negativni. Vlivem spolecnosti tak vznikaji pozadavky
na minimalizaci ¢i Uplnou redukci téchto negativnich dopadi. Tlak na podniky
je zpasoben nékolika trendy, jednd se piedev§im o celospoleCensky nardstajici
environmentalni povédomi a uvédoméni si dopadii lidské Cinnosti na Zzivotni
prostiedi. Toto vSe se pak promita i do chovani zakaznikl Ci spotiebitela, preferuji
ekologickou produkci nebo bojkotuji podniky, které maji negativni vliv na zivotni
prostiedi. Dnes se také rozSifuje okruh produktd, za které pii jejich likvidaci
zodpovida vyrobce. Neposlednim impulzem pro zavedeni environmentalniho
managementu mize byt i zvySovani cen surovin, energii, ¢i likvidace odpadi.

Zakladnim kamenem managementu je zajisténi efektivniho vyuziti vSech zdroju
dané organizace. Efektivni vyuziti je zde chapano jako ucinnost a hospodarnost
zaroveti (Fedorova, 2004). Uginnost je schopnost dosidhnout pozadovaného cile
a hospodarnost dosazeni pozadovaného cile s co nejmensi spotiebou zdrojt.

Pti plnéni ukolid, které vyplyvaji ze zavedeného environmentalniho managementu,
se musi zohlednovat vné&jsi vlivy prostiedi, ve kterém podnik ptlisobi, stejné jako
eliminace problémd, které mohou nastat uvniti podniku ¢&i organizace (Stépankova,
2010).

Za nesporny piinos je povazovana skutecnost, ze zavedeni environmentalniho
systému a jeho dodrZovani pfinasi do organizace urcity fad. Dale nelze ptehlédnout,
ze péce o kvalitu, bezpe€nost prace a ochranu zivotniho prostiedi vytvaii nejen lepsi
image podniku, ale i lepSi a kvalitn¢j$i podminky pro zameéstnance. Vyraznym
aspektem, ktery také pfispiva k image organizace, je dodrZovani narodni legislativy
(Kucerova, 2012).

Jestlize si podnik neni pln€¢ védom, jak jeho Cinnost ovliviiuje Zivotni prostiedi,
pak jeho snahy ptfedchazet ¢i minimalizovat negativni plisobeni v této oblasti budou
kratkozraké (Wilson, 2002). Podminkou efektivni realizace jednotlivych opatieni
environmentalniho managementu tedy je, aby podnik kvalitné¢ analyzoval a
identifikoval vlastni environmentalni aspekty, resp. dopady své ¢innosti na Zivotni
prostiedi.
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3.2.1.2.  Proces zavedeni environmentdlniho managementu

At uz se jednd o celou spolecnost, firmu, podnik, ufad ¢i instituci, nebo jejich
¢asti, at’ jsou soukromé ¢i vefejné, podstatou zavadéni systému environmentalniho
managementu je postupné vnaSeni environmentalnich hledisek do fidicich systémi
na vSech urovnich fizeni. Systém environmentalniho managementu v podniku Ize
rozdélit do péti etap. Prvni etapa neboli etapa zahajovaci ¢i pfipravna se vyskytuje
pouze v okamziku, kdy se podnik rozhodne, Ze zavede EMS. Zbyvajici Ctyfi etapy
(planovaci, provadéci, kontrolni a hodnotici) tvoii cyklicky, neustale se opakujici
proces (Kucerova, 2012).

Zahajovaci etapa

Do ptipravné faze patfi rozhodnuti o pfijeti EMS, tvodni environmentalni
pfezkoumani a stanoveni environmentdlni politiky. V rdmci environmentalniho
pfezkoumani by mél byt vyhodnocen soucasny stav ochrany zivotniho prostfedi,
soucasny stav managementu podniku a analyza slabych a silnych mist. Soucasti
environmentalniho pfezkoumdni jsou 1 nésledujici kroky:

a.  sestaveni environmentalnich dokumentl podniku, ptedev§sim podnikové
politiky, havarijni plany, pravni predpisy, dokumenty tykajici se podnikové
organizace
sestaveni pfehledu pravnich ptedpisti vhodnych ¢i zavaznych pro podnik

C.  zjisténi vlivu podniku na zivotni prostiedi a to dvéma zplsoby:
i.  kvantitativni zda jde o0 vyznamny ¢i méné vyznamny vliv
ii.  kvalitativni jaké vyznamné vlivy podnik ma

Na zaklad¢ analyzy silnych a slabych mist jsou zavedena potiebnd opatieni a jsou
vypracovany navrhy na zlepSeni vlivu organizace na Zivotni prosttedi. Z navrzenych
opatieni se nasledné vychazi pii sestaveni programi a cili. Dilezitym zdkladnim
dokumentem pro dosaZeni =zlepSeni environmentalniho profilu spolecnosti
je environmentalni politika. Jedna se o dokumentovany zavazek k ofenzivné
orientovanému  fizeni podniku, a to dodrZzovdnim platnych pravnich
environmentalnich predpist, trvalym zlepSovanim vlivu na Zivotni prostfedi,
vymezenim zéasad dalSich plant rozvoje a obnovy. Pfi vymezovani environmentalni
politiky by mélo byt pfihlizeno k provéazanosti s jinymi politikami ¢i strategiemi,
zejména pak s politikou rozvoje podniku, vyroby, jakosti, nakupu, ¢i politikou Fizeni
lidskych zdroji, bezpecnosti prace a ochrany zdravi zaméstnanci pii praci,
se strategii finan¢ni ¢i marketingovou.
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Planovaci etapa

Jednd se o vybér specifického environmentdlniho problému a jeho feSeni.
Planovaci etapa se déli do n€kolika ¢asti:

o "odvozeni environmentdlnich cili" - na zdklad¢ analyzy stavajiciho stavu
a stanoveni environmentalnich cili se vybere konkrétni environmentalni
problém a naplanuje se jeho feseni

. "vypracovani environmentalniho programu" - jednd se o kratkodoba,
sttednédob4 a dlouhodoba opatieni, ktera maji byt realizovdna za ucelem
dosazeni stanovenych cilii, uréuje potadi, v jakém budou opatfeni realizovéna,
a urcuje terminy realizace

o "stanoveni organizacni struktury a struktury procesi" - k dosazeni cilt
environmentalni politiky je dalezité stanovit funkce odpoveédnosti a pravomoci,
je také kladen dlraz na oblasti ndkupu, planovani vyroby, vyrobni postupy,
vzdeélavani  zaméstnancti, Cinnost smluvnich  partnert ¢ externi
environmentalni komunikace

Provadéci etapa

Cilem této etapy je dosahovani stanovenych cili v urcenych terminech
dle vypracovanych environmentalnich programd.

Kontrolni etapa

Ukolem kontrolni etapy je zavedeni takovych opatieni, ktera zajisti fungovani
environmentalniho managementu v souladu se stanovenymi programy. Opatieni
by mélo byt nastaveno tak, aby oblasti, které vyzaduji napravu, byly co nejdiive
odhaleny. Mezi opatieni kontrolni Cinnosti patii monitoring a kontrolni meéteni
¢1 provadéni internich auditii. Audity slouzi jako podklad pro hodnoceni ¢innosti.

Hodnotici etapa

Cilem etapy je provéfit a vyhodnotit EMS z hlediska jeho vhodnosti a G¢innosti.
Prezkoumani je dulezité provadét v pfislusnych intervalech, aby se zajistila
aktudlnost a efektivita systému.

Po splnéni vSech péti etap nasleduje dalsi cyklus, nyni vSak bez prvni ptipravné
etapy.

Vychozim bodem k zavedeni systému je vZzdy rozhodnuti o zavedeni uvedenych
systéml ¢i jejich Casti. Toto rozhodnuti, stejné jako jind planovaci rozhodnuti
obsahuji urceni:
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* cilu

zavedeni vSech systéml najednou ¢i postupné, zda kone¢nym
cilem bude certifikace

* termini termin zpracovani dokumentace, interniho auditu, vlastni
certifikace
* zdroju personalni, finan¢ni (podle toho co bude zavedeni a udrZeni

systému vyzadovat)

* odpovédnosti  urceni, kdo bude za zavedeni, udrzovani a dalsi kroky zodpovidat

Dutlezitou soucasti zavedeni systému je také zabezpeCeni zdrojii a to nejen
pro jeho vybudovani, ale i pro jeho udrzeni. Jsou to predevsim zdroje:

* finan¢ni finan¢ni prostiedek, ktery zajisti zavedeni a fungovani systému (cena

za opatfeni, za zménu technologie ¢i postupu), dalSim finan¢nim
prostfedkem jsou naklady samotnou certifikaci

* persondlni zavedeni systému v podstaté neklade specifické naroky na personal,

je ale potieba stanovit predstavitele vedeni pro jakost, bezpeénost
prace a pro environment, a také by mél podnik disponovat
vyskolenymi internimi auditory

Postup zavadéni ¢i doplnéni stavajiciho systému

rozhodnuti o zavedeni systému

vypracovani registru piisluSné legislativy, registru environmentdlnich aspektt
a analyza bezpecnostnich rizik

stanoveni politiky a cilii
vypracovani nové ¢i doplnéni dosavadni dokumentace

postupné zavadéni dokumentace do praxe, sezndmeni pracovnikl
s dokumentaci, interni audity provétujici stupet dodrzovani postupti

certifikacni proces neboli ,,pfed audit* a nejpozdéji do tii mésict certifikacni
audit a nasledn¢ vystaveni certifikatu

zpravidla v ro¢nich intervalech dozorové audity na fungovani certifikovanych
systému

pfipadné zlepSovani zavedenych systému

Snadnym nastrojem pro bliz§i sezndmeni relevantnich subjektd, predevSim

zaméstnancll a zakazniki, se zavedenymi systémy milZe byt integrovana piirucka
(Kucerova, 2012).
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3.2.1.3. Kontrola (audit) systému

Jako kontrolni a informacni nastroj slouzi audit zavedené¢ho systému. Kontrolu
probihajici uvniti podniku, oznaCovanou také jako interni audit, provadi osoba
povéfena podnikem (tzv. interni auditor). Pro ziskani potvrzeni (certifikatu)
0 zavedeni systému environmentdlniho managementu se ovSem musi podnik
podrobit externimu certifikacnimu auditu EMS. Externi audit provadi nezavisly
certifikaéni organ, ktery ma pro tuto ¢innost akreditaci (FLD, 2002). Osvédéeni
vV podobé certifikace by meélo byt smérodatnym signalem ¢i zarukou nejen
pro odbératele, ale i pro zaméstnance a okolni firmy, Ze podnik zvlada své provozni
procesy, a to ve smyslu:

a.

=)

o o o

dodrzovani pftislusnych legislativnich a dalSich technickych pozadavka
tykajicich se jakosti vyrobki a odpovédnosti za vyrobek

garance stability a bezzavadnosti vyrabéné produkce
neustalého zlepSovani zavedenych systému

dodrzovani narodni ekologické legislativy

zavedeni pristupil trvalého environmentalniho zlepSovani
dodrzovani legislativy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

zavedeni pristupil trvalého zlepSovani bezpecnostniho profilu podniku
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3.3. Norma ISO 9001

Nejznaméjsimi  a nejrozsifengj$imi  normami,
které se pouzivaji pro management jakosti, jSOu
normy ISO (International Organization
for Standardization, v ¢eském piekladu Mezinarodni
Organizace  pro  Normalizaci).  Ptrednostmi

i davodem jejich zavadéni je fakt, ze nezalezi

na druhu procesu ¢i produktu a také, Ze jsou vyuzitelné v organizacich vyrobnich
&i organizacich poskytujicich sluzby bez ohledu na velikost podniku (CSN EN 9001,
2016).

Norma ISO 9001 je zalozena na osmi principech managementu kvality:

o zaméfeni na zékaznika
o nauit se porozumét aktudlnim potfebam zdkaznika (zakaznik
o vudcovstvi
o  vedouci osoby ur€uji smér celé organizace (iniciuji, aktivizuji, zapojuji
podfizené pracovniky pro splnéni ciltr)
. zapojeni pracovniki
o pro uspesnost podniku je dilezité se snazit zapojit co nejefektivnéji
vSechny pracovniky a motivovat je (pracovnik vyznamné ovliviluje
kvalitu produktu)
. procesni pfistup
o  pozadovaného cile bude dosaZeno, kdyz vSechny ¢innosti budou fizeny
procesné
o systémovy pristup
o  efektivnosti organizace bude dosazeno, jestlize se na vSechny jeji prvky
bude nahliZet jako na celkovy systém
o neustalé zlepSovani
o mélo byt trvalym cilem organizace
o pfistup k rozhodovani zakladajici se na faktech
o analyza daju, informaci

. vzajemné prospeéSné dodavatelské vztahy
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Diivodem zavadéni systému podle normy fady ISO 9001 je, ze systém
managementu kvality napomaha K fizeni firmy, snazi se zajistit efektivni a kvalitni
provadéni vSech Cinnosti podniku, at’ uz se jedna o snizovani ndklada, efektivni
zapojeni zaméstnanct, ¢i spokojenost zakaznikd.

Normy ISO 9000 jsou orientované na zvySeni kvality produktu ¢i sluzeb. Systém
jakosti se snazi teSit souCasné problémy, ale i predchdzet budoucim problémim

(CSN EN 9001, 2016).

Mezi ptinosy normy ISO 9000 patii vyrazné zvySeni konkurenceschopnosti
podniku, zvysSeni divéryhodnosti a spolehlivosti z pohledu zakaznika, zvyseni
divéryhodnosti pro investory, penézni Ustavy ¢i pojiStovny, rozsifeni moznosti

exportu ¢i ve statnich zakazkach (Vochozka a kol., 2012).

Struktura ISO fady 9000 se sklada ze ¢ty mezinarodnich standardll poskytujici
navod k vypracovéni, uplatnéni, a také ke zdokonalovani systému managementu

kvality (QMS).

Norma ISO 9000 obsahuje poZadavky na QMS, které musi organizace nebo
podnik splnit, aby mohla byt certifikovana (Vachal a kol., 2013). Organizace musi
v souladu s pozadavky normy vytvofit, dokumentovat, integrovat a udrzovat systém

managementu kvality a neustale zlepSovat jeho efektivnost.

Normy ISO 9001 a ISO 14001 se 1isi ve svém ucelu a zainteresovanych stranéach.
Systémy managementu jakosti (QMS) se zabyvaji potiebami zékaznikl, zatimco
EMS odpovidaji na pozadavky mnoha zainteresovanych stran a na rozvijejici se
spoleCenskou potiebu ochrany zivotniho prostiedi. Jelikoz je norma I1SO 14001
zavedena zhruba o deset let pozdéji nez norma ISO 9001, je ziejmé, Ze i pocet
subjektii disponujicich ISO 14001 je nizsi, a to jak v evropském, tak i tuzemském

méritku.

Dalsi ¢asto vyuZivané normy:

ISO 50001 - hospodateni s energiemi
ISO 27001 - management bezpecnosti informaci ISMS
ISO 22000 - management bezpec¢nosti potravin FSMS
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3.4. Srovnani ISO 14001 a EMAS

Zavedeni environmentdlniho managementu nabizi dv€é moznosti, bud postupy
doporucujici normy fady I1ISO 14001 nebo postupy EMAS.

Tab. 1 - Porovnani ISO 14001 a EMAS

Hledisko 150 14001 EMAS

Piisobnost Celosvétova Clenské staty EU

Vstupni hodnocenit Doporucené Povinné

Registr viivii Doporuceny Povinny

Posuzovani neprimych viivii Nespecifikovino Specifikovdno

Prohlaseni o stavu ZP Nevyzadovano Povinné

Zakonceni procesu Certifikace EMS Ovéreni prohldseni o stavu ZP
Cetnost auditii Nestanovena Minimalné jednou za tii roky
Logo Neexistuje Existuje

(Kucerova, 2012)

Na prvni pohled je zfejmé, Ze se oba piistupy zasadné nelisi. Pozadavky EMAS
jsou v nékterych bodech piisnéjsi nez pozadavky, které vyplyvaji z normy fady ISO
14001. Pozadavky, které jsou v piipadé EMAS striktné pozadovany, neznamenaji,
ze v ptipad€ norem ISO 14001 nejsou dulezité, jsou ovsem pouze doporuceny.

Rozdil je patrny pii zavedeni. Pii zavedeni ISO 14001 je certifikace potvrzena
certifikdtem, ktery vystavi akreditovana certifikacni organizace. V piipad¢ EMAS

certifikace vyzaduje ovéfeni systému autorizovanymi povéiovateli.

Obr. 1 - Postupy zavadéni ISO 14001 a EMAS

EMAS

Environmentalni politika

Registrace

Environmentaini audit

|SO 14001 Systém environmentalniho fizeni

Environmentaini program

(Zdroj - https://ekoznacka.cz/emas/o-emas)
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Vyznamnym rozdilem mezi EMAS a ISO 14001 je povinnost zvetejilovani
konkrétnich krokt tykajici se zlepSovani environmentalniho profilu organizace.
Podniky se zavedenym systémem EMAS jsou povinni prezentovat tyto informace,
které musi byt vefejné dostupné (Stdpankova, 2013). Tato skutetnost mize byt
divodem, proc je systétm EMAS mén¢ implementovan nez norma ISO 14001.

Pomoci novely EMAS II se podafilo oba pfistupy vice piiblizit v tom, ze pokud
ma podnik zaveden systém dle norem ISO 14001, nemé¢l by nastat problém
pii prechodu na pozadavky vyplyvajici z EMAS (Kucerova, 2012).

3.4.1. 1SO 14001

Norma ISO 14001 specificky pro potieby
environmentalniho fizeni v organizacich definuje
environment jako prostiedi, ve kterém organizace
provozuje svoji ¢innost, kterd mé vliv na ovzdusi,
vodu, pidu, pfirodni zdroje, rostliny, Zivoc€ichy,
lidi a jejich vzdjemné vazby (Ritschelova, 2002).
|SO 14001 Pojem ,.environmentalni je pak rozumén jako

T— ,vztahujici se k zivotnimu prostiedi®.

Piedpokladem pro zavedeni syst¢ému EMS je soupis environmentalnich aspektt
a environmentalnich dopadd. Mezi environmentalni aspekty neboli prvky podnikové
¢innosti patfi druh produktu ¢i sluzby, které maji nebo mohou mit pozitivni
¢inegativni dopad na Zivotni prostiedi. Environmentalni dopady jsou jakékoliv
zmény v zivotnim prostiedi, které vyplyvaji z ¢innosti a chovani organizace, zmény
jsou bud’ prospésné ¢i neptiznivé (Kreuz a Vojacek, 2007).

Certifikat ISO 14001 klade na environmentalni management organizace pouze
rdmcové pozadavky, coZ muze byt brano jako vyhoda v podobé univerzalnosti
normy, ale také jako nevyhoda kvuli piiliS§ vSeobecnym pozadavkiim. Na danou
situaci se da pohlizet ze dvou pohledl. Skutecnost, ze si kazdy podnik stanovuje své
dostatecnou motivaci. Na druhou stranu nelze stanovit univerzalni pozadavky
na veSkeré organizace, jako jsou limity emisi, maximalni mnoZstvi vyprodukovaného
odpadu atd., jelikoz kazda organizace je specificka, ma jiné odvétvi i charakteristiku.
Stanoveni univerzéalnich absolutnich hodnot je tedy v tomto piipad€ neredlné a neni
cilem norem ISO 14001. Prioritou zavedeni normy tedy je dodrZovani organizace
environmentalni legislativy, a také odhalovani a monitoring environmentalnich
aspektil a zlepSovani environmentalnich dopadl zplisobenych organizaci (Rowland-
Jones a kol., 2005).
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Normy piredstavuji celosvétoveé transparentni normativni dokumenty, slouzici
nejen pro zavedeni EMS do podnikové praxe, ale i pro certifikacni proces téchto
systémi. Normu lze vyuzit v jakémkoli podniku bez ohledu na jeho umisténi,
velikost, druh &innosti & trovei rozvoje. Uspéch systému je zavisly na mife zavazku
a zapojeni urc¢itych trovni podniku.

CSN EN ISO 14001:2016 Systém environmentalniho managementu (pozadavky
snavodem pro pouziti) predstavuje kritéria, podle kterych je provadéna vlastni
certifikace. Norma specifikuje pozadavky tak, aby podniku umoznila vyvinout
a zavést environmentalni politiku a stanovit cile, kterd zohledni zakonné pozadavky
a informace o vyznamnych environmentalnich aspektech.

CSN EN ISO 14004:2005 Systém environmentalniho managementu (vieobecna
smérnice k zdsaddm, systémim a podplirnym metoddm) ptedstavuje metodickou
pomucku pro zavadéni EMS do podnikové praxe (Kucerova, 2012).

3.4.1.1. Model PDCA

V této norm€& podrobné projednany systém environmentdlniho managementu
je zalozen na modelu tizeni tzv. PDCA (Plan — Do — Check— Act) (Kucerova, 2012).
Model PDCA lze ve stru¢nosti popsat takto:

1.  Plan (Planuj) — stanoveni cili a procesi nezbytnych k dosazeni vysledki
v souladu s environmentalni politikou podniku

2. Do (Délej) — uplatnovani procest (realizace panu)

3. Check (Kontroluj) — monitoring a méfeni procest ve vztahu k environmentalni
politice, k cilim, cilovym hodnotam, pozadavkiim pravnich ptedpisii a dal$im
pozadavklim a podavani zprav o vysledcich téchto kontrol

4.  Act (Jednej) — provadéni opatieni pro neustalé zlepSovani vykonnosti systému
environmentalniho managementu.

Stejny model fizeni je vyuzivany i v piipadé normy ISO 9001, je zde tudiz urcita
kompatibilita téchto norem, coz muze byt piinosem pii zavadéni obou norem
soucasn¢ (Hrnéitova, 2007).

Po vytvoteni soupisu vSech dopadi své ¢innosti na Zivotni prostiedi by méla
organizace navrhnout opatieni minimalizujici dopady, které byly vyhodnoceny jako
neptiznivé (Rowland-Jones a kol., 2005). Cilem EMS je tedy kontrola a redukce
negativnich environmentalnich dopadt organizace.
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3.4.1.2.  Registrace, akreditace, certifikace, recertifikace

S aplikaci norem tady 14000 také souviseji tyto Ctyfi terminy:

1.  Certifikace, oznaCovana také jako registrace, je procesem kontroly,
zda zavedeny systém odpovida pislusné normé z fady ISO 14000 s naslednym
vydanim certifikatu (registracni osvédceni).

2.  Akreditace je chapana jako procedura, pii které autorizacni organ udé€luje
povoleni jinému organu nebo osobé vykonavajici specifické tkony. V rdmci
norem fady ISO 14000 se jedna o ¢innost narodnich akreditacnich organizaci,
které ud€luji jinym subjektim pravomoc udélovat certifikace.

3. Recertifikace znamena opakovani procesu certifikace. Aby byl certifikat
organizaci ponechan, musi plnit pozadavky vyplyvajici z normy, v opa¢ném
pripade¢ je certifikat organizaci odebran.

Mezi podniky, které certifikovaly standard mezi prvnimi, patii velké americké
firmy, jako jsou Motorola, Sony Corporation, Mitsubishi Electric nebo Volvo.
Dalsi podniky, mezi které patii Ford Motor Company, Xerox Corporation
nebo General Motors, nejenze disponuji ISO 14001, ale vyzaduji néktery
z certifikati EMS 1 po svych dodavatelich (Morrow a Rondinelli, 2002).

Norma ISO 14001 ma své zastance i odpurce. Odporujici skupina upozoriuje,
Ze normou neni stanovena uroven environmentalni vykonnosti, které by mély
podniky dosahovat, a nevymezuje Zadna environmentalni kritéria na pouzivané
technologie. Nedostatkem normy muze byt i skuteCnost, Ze musi byt vefejné
dolozena pouze environmentalni politika podniku, neni zde vSak povinnost
zvefejiovat environmentalni aspekty, které se vztahuji k provozu podniku.
Dtsledkem tohoto faktu je, Ze neni mozné porovnani environmentalnich programt
jednotlivych organizaci (Stépankova, 2013).

3.4.2. EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

Jednd se o program Evropské unie (evropsky
i\f * * standard), ktery byl zaveden v roce 1993 a vstoupil
v platnost v dubnu roku 1995 ve Velké Britanii
* * aumoznil podnikiim dobrovolnou ucast v systému
* fizeni podniku z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi.
Byl zaveden pfedevSim pro podniky se zaméfenim
E naprimysl ¢i vyrobu. Pfistoupenim k tomuto
program se podnik zavazuje hodnotit a zlepSovat
dopad své €innosti na Zivotni prostiedi, zarovenl tim
napliiuje pozadavky na ochranu a zlepSovani kvality
zivotniho prostiedi (Steger a kol., 2002).

EMA

wn
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Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1836/1993, o dobrovolné ucasti
organizaci v systému fizeni podnikid a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi
(EMAS) proslo v roce 2001 revizi, program byl doplnén a vzniklo nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.761/2001 oznacené jako EMAS 1l
(FLD, 2002). Dnes je zakladnim piedpisem nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009, o dobrovolné 1ucasti organizaci v systému Spoleéenstvi
pro environmentalni fizeni podniki a auditu (tzv. EMAS 1l1.). V Ceské Republice
byl program EMAS ustanoven Usnesenim vlady Ceské Republiky & 466/1998,
0 schvaleni Narodniho programu zavedeni systému fizeni podnikli a auditu
Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi. Toto usneseni bylo novelizovano Usnesenim
vlady Ceské Republiky & 651/2002, oznadované jako aktualizovany program
EMAS. Odpovédnymi organy byly ustanoveny Rada programu EMAS a Agentura
EMAS, jako akreditaéni organ by jmenovan Cesky institut pro akreditaci (CIA).

Hlavnimi cili tohoto nafizeni jsou:

o roz§iteni platnosti nafizeni na dal$i ekonomické sektory a nejen na oblast
prumyslu, a to i na vefejné instituce

o ucast zaméstnancll na fungovani systému a na zlepSovani vlivu na Zivotni
prostiedi

o posileni kompatibility mezi EMAS a ISO 14001 s vyuzitim ISO 14001
jako nezbytného zakladu, coz pomize k ptipadnému zavedeni EMAS, ktery
je nad ramec ISO 14001

. podpora malych a stiednich podnikli v systému
o zavedeni loga EMAS, které mohou podniky pouZit pfi své propagaci
o kvalitnéj$i posouzeni nepiimych vlivii podniku na Zivotni prostiedi

Rizeni a funké&nost systému pravidelng kontroluje (audituje) nezavisla organizace,
vysledky auditu jsou nasledné zvetejnény (Kucerova, 2012).

EMAS je vhodny jak pro podniky, tak i pro organizace ve statni a vefejné sprave.
V soudasné dobé je v Ceské republice registrovano dvacet organizaci s timto
zavedenym programem (CENIA, 2012). Pievazné se jedna o podniky primyslové,
vyrobni ¢i poskytujici nékterou ze sluzeb, pouze ve tfech piipadech se jedné
0 organizace vefejné spravy, témi jsou Fakultni nemocnice u svaté Anny v Brné¢,
Krajsky Utad Moravskoslezského kraje a mésto Chrudim.

Cilem tohoto programu je ochrana ptirodnich zdroji jako je redukce spotieby,
snizovani vypousténi znecistujicich latek do ovzdusi, snizovani environmentalnich
nehod (havarii), nedilnou soucasti je také ochrana zdravi pracovnikti a obyvatel
(St&pankova, 2013).
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Jedna se stejné jako u normy ISO 14001 o dobrovolny nastroj. Zadmérem EMAS
je motivace podnikl nejen k dodrzovani legislativnich pozadavkd, ale i k aplikaci
konkrétnich a smysluplnych aktivit v ramci environmentalniho fizeni.

Dalsi podobnosti normy 1SO 14001 a systému EMAS je, Ze systém nestanovuje
konkrétni ukazatele environmentalni vykonnosti, kterych je v podniku potteba
dosahnout. Ve srovnani s normou ISO 14001 ma EMAS piisnéj$i podminky a jeho
cilem je zlepSeni environmentalni vykonnosti organizace, kdezto norma ISO 14001
ptfedstavuje pro podnik pfinos v podob¢ zlepSeni fizeni (Morrow a Rondinelli, 2002).
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4, Metodika

V prvé casti se bakalaiska prace zaméfuje na samotnou problematiku
environmentalniho managementu, jeho aplikaci a néasledné piinosy formou literarni
reSerSe. ReSerSi byly pfiblizeny podnéty, na zakladé¢ kterych se zacaly nejen
organizace, ale 1 cela spole¢nost zajimat o vliv své Cinnosti na zZivotni prostiedi.
Resersi také bylo vysvétleno, co systém environmentalniho managementu znamena
a byly popsany riizné formy a zplsoby zavadéni EMS do organizaci. Jako zdroje
poznatkll k tématu jsou vyuzity odborné literatury, odborné c¢lanky, internetové
zdroje ¢i jiné bakalaiské a diplomové prace.

Informace, ziskané od certifika¢nich spolec¢nosti ¢i od samotnych drzitel
certifikaci pusobicich ve statni ¢i vefejné sprave, at’ uz se jedna o program EMAS
nebo normu ISO 14001, slouzi nejen pro zjisténi narocnosti aplikace, funk&nosti,
ale i samotnych piinost environmentalniho managementu v praxi. Diky osobnim
poznatklim spolecnosti k dané problematice, Ize také posoudit, ktera z téchto variant
je pro samotnou véznici Ostrov praktictéjsi z hlediska funk¢nosti a ptinost pro tuto
organizaci. Tyto data jsou ziskdna formou fizenych rozhovord se samotnymi
organizacemi nebo také z webovych stranek danych organizaci.

Dalsi ¢ast bakalafské prace je vénovana samotné organizaci, ve které by meél byt
environmentalni management zaveden. Informace o tsecich organizace, na které by
m¢l samotny environmentdlni management nejvEétsi vliv, byly poskytnuty
odpovédnymi  pracovniky véznice Ostrov. Tyto poznatky a dolozena
fotodokumentace jsou ziskdny po konzultaci s pracovniky, ktefi by mohli mit danou
problematiku v gesci, jednad se o vedouciho pracovnika oboru energetiky (vedouci
energetik), pracovnika ekolog-vodohospodar ¢i vedouciho odd¢€leni logistiky.
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5. Charakteristika organizace véznice Ostrov

Veéznice byla zalozena roku 1949 jako pracovni tabor nucenych praci zprvu
pro némecké valecné zajatce ze SSSR a pozdéji prevazné€ pro veézné politicke.
Odsouzeni byli vyuZzivani pii té¢Zbé uranové rudy v narodnim podniku Jachymovské
doly (VSCR, 2019). Dnes je véznice Ostrov jednou z pétatficeti organiza¢nich
jednotek, ve které se nachazi ptes jeden tisic véznénych osob, at’ uz se jedna
0 obvinéné ¢i odsouzené, ptfi¢emz ubytovaci kapacita ¢ini 940 mist, tudiz je zde
naplnénost vice jak sto procent. Chod véznice zajistuje kolem 430 ptislusnik a
civilnich zamé&stnanc.

Vézetiska sluzba Ceské republiky je jiz drzitelem jednoho certifikatu normy ISO
14001:2015, ktery se tyka Cinnosti sprava, provoz a stfezeni véznic a detencnich
ustavi, déle stiezeni, pfedvadéni a eskort véznénych osob, viz. pfiloha V.

obr. 1 - Letecky snimek véznice Ostrov

(VSCR, 2019)
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6. Chod organizace a jeho naklady

Chod organizace je zavisly na doddvani energii a nasledném zpracovavani
vyprodukovanych odpadnich latek. At uz se jednd o dodavku vody, elektiiny
¢iplynu je vzdy rozhodnuto na zakladé konkurzu o dodavateli. Vybér dodavatele
ovSem nespad4d do kompetenci organizace (v€znice), ale zajiStuje ho Ministerstvo
spravedinosti Ceské republiky, to se tyka vSech organizaénich jednotek.

Véznice je povinna vést podrobnou evidenci spotieby vSech energii (vody,
elektrické energie, plynu ¢i pohonnych hmot) a produkce odpadu a emisi. Evidence,
vedena prevazné v elektronické podobé pomoci tabulek, je kazdoroéné predkladana
Generalnimu feditelstvi Vézeniské sluzby Ceské republiky, to je nasledné zvefejni
V pisemné podobé pomoci rocenek.

6.1. Voda

Pitnd voda je dodavana vodovodnim fadem spole¢nosti Vodarny a kanalizace
Karlovy Vary, a.s. Voda pochazi z upravny vody Bfezova, ktera ¢erpa surovou vodu
z vodni nadrze Stanovice. Odpadni voda je odvadéna vnitinim rozvodem kanalizace
pres sbérnou nadrz véznice a precerpavana do meéstské kanalizace mésta Ostrov,
ktera je zakoncena ¢istirnou odpadnich vod. Sbérnéd nadrz diive slouzila jako Cistirna
odpadnich vod pro véznici, ale dnes se jiZ nevyuziva a slouzi jen k hrubému
mechanickému pfedc¢iSténi. Odpad zachyceny ceslemi je pravidelné odvazen
a zlikvidovan povétenou spolecnosti, zde se jedna o spolecnost CELIO, a.s.
Pro pfedstavu o nakladech spojenych se potiebou vody organizaci je uvedena
v priloze ¢. VI tabulka vodného a stocného v letech 2014 - 2018.

Obr. 2 - Dnes jiz nevyuzivana COV véznice Ostrov

(zdroj - autor)

~ 28 ~



(zdroj - autr)

Jak spole¢nost Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s. tak i spole¢nost CELIO,
a.s. jsou drziteli certifikati norem ISO 9001:2016 a 14001:2016,
viz ptilohy €. I. az IV.

6.2. Odpady

Odpady vznikajici pti bézném provozu organizace jsou klasifikovany jako odpady
ostatni nesouci katalogové oznafeni "O" a odpady nebezpecné s oznacenim "N".
Likvidace téchto odpadli je zajisténa prostfednictvim opravnéné firmy k jeho
likvidaci, zpracovani nebo vyuziti. U ostatnich odpadi je likvidace zajisténa firmami
SUAZ, a.s. a Marius Pedersen, a.s., o likvidaci nebezpe¢ného odpadu zajist'uje firma
CELIO, as.

Obr. 4 - Nebezpeény odpad pfipraveny k odvozu  (Zdroj - autor)
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Firma SUAZ, as. je také drzitelem certifikatu norem ISO 9001 a 14001,
vedle téchto norem je také drzitelem certifikatu normy ISO 50001 - systém
managementu hospodateni s energiemi.

Ve véznici Ostrov také vznika odpad tiidény. Vedle klasickych tiidénych surovin,
jako je papir plast a sklo, se také tfidi zelezny Srot, barevné kovy, textil ¢i dievo.
Spolec¢nosti zajistujici odvoz a nasledné zpracovani je firma RESUR, s.r.o., ktera je
téz drzitelem certifikatii norem ISO 9001 a 14001.

Obr. 5 - Lis na vytfidény papir Obr. 6. - T¥idény odpad

(zdroj - autor)
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Vznikly potravinaisky odpad, jako jsou zbytky jidel ¢i tuky, je odvazen samotnou
véznici do bioplynové stanice Svojsin, kterd je zameéfena na zpracovavani
kuchyniskych odpadi a podobné biologicky rozlozitelného materidlu. Veskery
vstupni material je v reaktoru vystaven anaerobni fermentaci, ¢imzZ je produkovan
bioplyn. Bioplyn je spalovanim vyuzit na produkci elektrické energie. Kolem tficeti
procent je vyuzito na ohfev fermentord, zbytek je vyuzit naptiklad k vytapéni budov.
Jednou z vyhledovych moZnosti je vytapéni vybranych objektl v nedaleké obci
Svojsin.

Obr. 8 - Potravinaisky odpad

L

LLLL AL g 0 g

(Zdroj - autdr)

Obr 9 - Barely s potravinaiskym odpadem ptipravené k odvozu

y St ) )

(zdroj - autor)
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6.3. FElektfina

Véznice Ostrov je plosné velmi rozsédhlou organizaci s velkym poctem obytnych
jednotek a prilehlych budov, mezi které patii vyrobni haly, budovy pro volnocasovou
aktivitu ¢i budovy zajiStujici chod véznice, jako jsou administrativni budovy
nebo kancelare.

Organizace méti pouze spotiebu celkovou, tudiz nelze fici, ktera ¢ast ma jakou
spotfebu. Vyjimkou jsou vyrobni haly, které véznice poskytuje externim firmam,
zde je spotfeba meéfena. Tato spotfeba neni do spotieby celkové uvadéna,
pted zanesenim celkovych hodnot do tabulek je tato hodnota odectena. Spotieba
Elektrické energie v letech 2017 a 2018 je uvedena v piiloze ¢. VIII.

Jako dodavatel elektrické energie v dnesni dobé figuruje firma Veolia Komodity
CR, S.I.0..

6.4. Plyn

Zdroj tepla a teplé vody ve véznici aktualné zajistuje sedm kotelen, které jako
médium vyuzivaji plyn. Tyto kotle byly nainstalovany v letech 1994 az 1996. P¢t
ze zminénych sedmi kotelen vyuzivaji kotle ptetlakové, zbylé dveé kotelny vyuzivaji
kotle atmosférické, ty zde byly zafazené jako prvni, coz je patrné i na jejich
vykonnosti. Kazda z kotelen zajiStuje urcity Gsek organizace, ovSem piivod plynu
ma organizace jeden pro vSech sedm kotelen. Spotieba zemniho plynu v organizaci
za rok 2017 a rok 2018 je uveden v piiloze ¢. IX. Dodavatelem plynu je Prazska
plynarenska, a.s..

6.5. Nebezpecné chemické latky a predchazeni havariim

Véznice je v nékterych tkonech Castecné sobéstacna, jedna se tfeba o mensi
stavebni, elektrikarské ¢i instalatérské tdrzby, udrzbu vozového parku, tidrzba zelené
a v neposledni fad¢ 1 stravovanim, kde se stravuji nejen odsouzeni, ale 1 zaméstnanci.
Véznice také poskytuje nékolik vyrobnich hal pro externi firmy, kde jsou
zamé&stnavani odsouzeni, napiiklad je zde truhlafska dilna nebo tu také fungovala
firma, kterd se specializovala na baleni pracich prostfedkl. TudiZ je zde velka
pravdépodobnost vyskytu nebezpecnych chemickych latek ¢i smési.

Nakladani s nebezpe¢nymi latkami a smésmi je ve véznici zajistovano v souladu
se zakonnymi ptedpisy a je vedena dokumentace tykajici se nakladani s témito
latkami. Pravidla nakladani s témito latkami a smésmi jsou vypracovana a
odsouhlasena organy vetejného zdravi (hygienicka stanice).
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Kazda nebezpecnd latka ¢i smés musi mit svilj bezpecnostni list, ktery je
k dispozici na kazdém pracovisti, kde dochazi ke styku s danou latkou. Bezpecnostni
list je poskytnut od dodavatele spole¢né s danou latkou.

Aby bylo pfedchazeno nespravnému zachizeni ¢i uniku nékteré z latek,
Jsou zaméstnanci, prislusnici i odsouzeni kazdoro¢né seznamovani a proSkolovani
Vv oblasti nakladdni s nebezpecnymi latkami a smésmi, které mohou tyto latky
obsahovat, zejména se jednd o Ziraviny. Toto Skoleni je sou€ésti profesni ptipravy
tykajici se vzdélavani v oblasti zivotniho prostiedi ve Veézenské sluzbé
(tzv. téma P9).

Obr. 10 - Sklad nebezpe¢nych latek (hoflavé kapaliny)

(drOJ - autor)

Jako preventivni opatfeni je vedena evidence veskerych nebezpecnych latek
a smesi, kterou vede odpovédny pracovnik za dané oddé€leni. Za timto ucelem
vedouci pracovnici spolupracuji s podnikovym ekologem.

V ptipad¢ jakékoliv havarie ma organizace vypracovany havarijni plan, za ktery
odpovida pracovnik ekolog-vodohospodar, ktery je i hlavnim koordinatorem
pfi nastalé situaci.
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6.6. Ochrana ovzdusi

Zdroj znecisténi ovzdusi v organizaci vznika zejména ze dvou zdroji. Témi jsou
kotelny, vyuzivajici jako topné médium plyn a automobilova doprava, ktera je
nedilnou soucasti organizace, nejen kvili pfepravé véznénych osob a zdsobovani,
ale i piepravé nejruznéjsiho materialu v ramci véznice. Odpovédnym pracovnikem
je ekolog, ktery pravidelné dostava evidenci od vedoucich jednotlivych pracovist,
témi jsou podnikovy energetik a vedouci autodopravy.

6.7. Ochrana pudy a vody

Odpoveédnym pracovnikem je ekolog-vodohospodaf, ktery zajistuje pravidelné
metfeni hodnot odpadni vody, kterda je vypouSténa do méstské kanalizace mésta
Ostrov. Jelikoz se v blizkosti organizace nachazi spodni voda, je v organizaci
zakazéno pouzivat chemické postiiky, které by byly vyuzity napiiklad za ucelem
zlikvidovani nezadouci zelen¢ v zakdzanych pasmech véznice. Tato zeleil je tedy
Vv pravidelnych intervalech odstrafiovana ru¢né.

~34 ~



7. Vysledky prace

Jak bylo zjisténo, zavedeni environmentalniho managementu neni kratkodobé ani
jednoduchéd zélezitost. Samotné¢ho zavadéni ma sva pravidla a je dulezité,
aby probihalo v pfedem stanovenych krocich, ovSem s ptihlédnutim k podminkam
samotné organizace, kterd ma sva specifika. Zavedenim systému environmentalniho
managementu dava organizace najevo svij postoj k ochrané zivotnimu prosttedi.

Aby organizace zjistila, jaké jsou vlivy jeji Cinnosti na zivotni prostiedi,
je dilezité provést uvodni environmentalni piezkoumani. Environmentalnim
prezkoumanim se ur¢i vychozi pozice organizace pied zavedeni EMS, je tedy
naznaceno, v kterych oblastech by mélo dojit ke zlepSeni vlivii na zivotni prostiedi,
napiiklad se mize jednat o odpadové hospodafstvi. Dllezitym krokem je stanoveni
environmentalni politiky, environmentdlnich cili a environmentalnich programd.
Environmentalni cile, které¢ jsou soucdsti environmentélni politiky, ta je vefejnym
prohlasenim organizace o jejim pusobeni na zivotni prostiedi, a znamenaji zavazky
K trvalému zlepSovani Zzivotniho prostiedi v urCittm casovém obdobi.
Environmentalni programy konkretizuji prostiedky a casovy rdmec k dosazeni
environmentalnich cilt.

Na zaklad€ zadosti organizace o ud¢leni certifikace zavedeného EMS, je provadén
externi certifikacni audit a to akreditovanym certifikaénim organem. O zavedeni
EMS si organizace rozhoduje sama, ve vétSin€ piipadi z vlastniho piesvédceni,
Ze je toto moznost, jak pozitivné ovlivnit kvalitu zivotniho prostiedi. Ze zavedeni
environmentadlniho managementu plyne né¢kolik vyhod, zejména se jedna

0 ekonomické ptinosy (napt. redukce provoznich ndkladl, Uspory na pokutich
a sankcich spojenych s poskozovanim ZP, konkurenceschopnost, nové pracovni
pozice, moznost vyhodné&jSich tvéri, pajcek a pojisténi), environmentalni piinosy

(napt. sniZzeni emisi), technicko-provozni p#inosy (napf. sniZeni rizika nehod

a havarii), legislativni pfinosy, socialni pfinosy (napf. povédomi vefejnosti
0 kladném vztahu organizace k ZP, zvySend divéra a zjednoduSeni kontrolni
¢innosti, povédomi zaméstnancli o problematice, zlepSeni vztahli s vefejnosti). Zajem

0 rozvoj systémil environmentalniho managementu ma i stat a tudiz jej dle svych
moznosti podporuje.

Ohledné nakladl spojenych se zavedenim EMS, je dulezité ptihlizet k faktortim,
jako je obor Cinnosti organizace, rozsah certifikace, ¢asovy horizont, nebo podil
pracovnikli organizace na piipravé potfebné dokumentace. U organizaci statni
¢i vefejné spravy se mohou naklady pohybovat mezi dvéma Sty az péti sty tisici
korunami. Navratnost téchto nakladi se pohybuje mezi jednim az ¢tvrtym rokem
od zavedeni EMS, zalezi zde na velikosti organizace.

V ptipad¢ statni ¢i vefejné spravy je nejcastéjSim diivodem zavedeni predevSim
potieba snizeni nakladii na provoz organizace, to jak financ¢nich tak i personalnich,
ale 1 zlepSeni Zivotniho prostfedi. Finan¢ni néklady jsou spojené s vyuzivanim
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suroviny, spotfebou paliv, energii, ale také s vyprodukovanymi odpady, emisemi
¢i pfedchdzenim havarii, které jsou v pfipadé poskozeni zivotniho prostredi
spojovany s velkymi pokutami a jinymi sankcemi. Ohledné personalnich nakladt
se jedna o Uroven organizace prace, ¢i o ochranu zdravi a bezpecnost pfi praci.

Podniky s programem EMAS

Jak uz bylo vySe zminéno, mezi spolecnosti, které maji zavedeny program EMAS
a jsou ¢inné ve vetejné sprave, patii Krajsky urad Moravskoslezského kraje, Fakultni
nemocnice u svaté Anny v B¢ a mésto Chrudim. Podniky jsem kontaktoval
formou dotazniku.

Jak spolecnosti uvedly do dotaznikti, kazda z nich ma program EMAS zavedeny
skoro deset let. Drzitelem, ktery timto programem disponuje nejdéle, je mésto
Chrudim, které je drzitelem od roku 2010, pro samotnou certifikaci se rozhodlo
v roce 2008. Na otazku, jak dlouho trvaly veskeré ptipravy, nez doslo na samotnou
certifikaci, spoleCnosti uvadi casové rozhrani dvanact mésict az dva roky.
Zajimavym poznatkem je, ze vEéts$i spoleCnost, co Se tyce piisobnosti nebo mnozstvi
zameéstnancl, je schopna samotnou pfipravu na certifikaci zvladnou v krat§im
Casovém horizontu. Kdyz byly spole¢nosti dotazany, zda je néco odrazovalo
od samotné certifikace, v celku jednozna¢né bylo odpovézeno, Ze to byla naro¢na
ptiprava. Divodem, pro¢ byl spole¢nostmi zvolen program EMAS a ne norma ISO
14001, bylo odpovézeno, ze zasadnim cilem bylo zlepSeni renomé, a proto byl
zvolen program EMAS, ktery je vice otevieny vetejnosti a to diky kazdoro¢nimu
environmentalnimu prohlaSeni.

U otéazky, ktera byla zamétfena na vyhody systému, se opét spolecnosti shodly.
Jde piedevsim 0 snizovani spotieby energii, pohonnych hmot (obména vozového
parku), zkvalitnéni sbéru tfidén¢ho odpadu, vyuzivani druhotnych zdroj, vétsi
povédomi zaméstnancii o ochrané¢ zivotniho prostfedi a v neposledni fad¢ uvédomeéni
si vlivu své €innosti na zivotni prostfedi. Mezi nevyhody pak podniky fadi velkou
finan¢ni i ¢asovou naroc¢nost samotné certifikace i recertifikace.

U otazky, zda by bylo mozné vykonavat ¢innost i bez zavedeného systému, a zda
by byla stejné kvalitni a efektivni, bylo vSemi organizacemi odpovézeno, ze ano,
ale znamenalo by to slozitéj§i a zdlouhavéjsi prosazovani pozadavkt na ochranu
zivotniho prosttedi. Fakultni nemocnice u svaté Anny dale uvedla, Ze pied samotnym
zavedenim systému doporucuje ziskat zkuSenosti s jinymi certifikaty, aby bylo
mozné lépe porozumét a implementovat EMAS. Také uvedla, ze zavedeni
je jiz seznamena s nékterymi environmentalnimi problémy nebo je environmentalni
management provozovan jiz n¢jakou dobu bez certifikace nebo podle jednodussich

systémt, jelikoZ nezkuSenost znamena zvySujici se naklady.

Pii otazce, jak wvnima certifikaci vefejnost, bylo Krajskym ufadem
Moravskoslezského kraje a méstem Chrudim odpovézeno, ze tato jejich ¢innost je
dobrym signalem, jak pro obcany, tak pro obce i dal$i mésta ¢i podnikatele, ze stav
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zivotniho prostfedi jim neni lhostejny. Ob& tyto instituce potfadaji kazdorocné
nékolik akci pro vetejnost prave s touto tématikou, aby si ob¢ané mohli uvédomit,
ze kazdy z nas, mize ptispét K tomu, aby se stav zivotniho prostfedi nezhorSoval.

Velmi prekvapivé odpovédi byly na otdzky, zda spolecnosti zohlediiuji u svych
dodavatell ¢i partnert jejich vliv na Zivotni prostiedi nebo zdali jsou také drziteli
nékterého z certifikati, a zda spole¢nosti vidi ptinos certifikace v ziskavani dotaci
¢1 jinych financnich prosttedki. Odpovédi vSech tii dotdzanych se zde shodovali,
ani jedna z instituci nezohlediiuje mezi dodavateli drzitele n€kterého z certifikatq,
jelikoz legislativa neumoziluje upfednostiiovat tyto subjekty pied ostatnimi. Ohledné
druhé otazky, ani jedna z dotdzanych instituci nepocituje v daném sméru vyhodu
certifikace.

Do roku 2018 byly spole¢nosti s piisobnosti ve statni sprave, které mély zavedeny
syst¢tm EMAS, celkem Ctyfi, ale nyni uz nikoliv. Jedna se o Mé&stsky ufad Jilemnice.
Tento Méstsky urad zrusil svou certifikaci z finan¢nich divodi, mésto ovSem nadéle
zlUstava zapojeno od roku 2002 v projektu Zdravé mésto a od roku 2007, néstroj,
ktery vyuziva k docileni udrzitelného rozvoje, je Mistni Agenda 21 (MA21). Z vyse
zminénych jsou v projektu Zdravé mésto zapojeni i instituce Moravskoslezsky kraj
(od roku 2013) a mésto Chrudim (od roku 2001). Co se ty¢e MA21, zde jsou
téz zapojené ob¢ instituce Moravskoslezsky kraj od roku 2009 a mésto Chrudim
od roku 2006, které¢ spliiuje pozadavky nejvyssi kategorie. V projektu Zdravé mésto
je aktualné zapojeno 131 obci, kraju ¢i regiond s vlivem na 2434 mést a obci,
ve kterych Zije necelych $est milionti obyvatel, tedy 56% populace CR. V Mistni
Agendé 21 je to 163 clenii. Hlavnim cilem tohoto projektu je udrzitelny rozvoj,
tedy uspokojeni potieb soufasné generace, bez ohrozeni budoucich generaci
uspokojovat vlastni potieby. Jejich nedilnou soucasti je zvySovani kvality vefejné
spravy, strategické planovani vcetné financovani, komunikaci s vefejnosti
avneposledni fadé rozvoj partnerskych vztahti, napiiklad s méstskymi
organizacemi, institucemi ¢i Skolami.

Jak bylo zjisténo z dotaznikli, dalSi instituci, kterd nehodld pokracovat
v certifikaci systétmu EMAS je Fakultni nemochice u svaté Anny v Brné a to
z diivodu finan¢ni narocnosti s ohledem na vyuziti.

Podniky s normou ISO 14001

Co se tyce spoletnosti se zavedenou normou ISO 14001, pokousel jsem se
kontaktovat certifikani spolecnosti, které certifikaty udileji, jelikoz Z4dnéa vetejna
databaze spole¢nosti, které by disponovaly touto certifikaci, neexistuje. Kontaktoval
jsem necelé dvé desitky certifikacnich spolecnosti. VétSina spolecnosti se mnou,
bohuzel, nechtéla komunikovat, a to ani po mé opakované snaze. Od spole¢nosti,
které na mou zadost odpovédely, jsem ovSem dostal negativni odpovéd’ a to takovou,
ze mi data o svych klientech neposkytnou, anebo ze se zadnou spolecnosti z vetejné
spravy nespolupracovaly. Data, kterd jsem zahrnul do své préce, jsem ziskal pfimo
od certifikovanych spole¢nosti, a to z jejich webovych stranek, kde byly odkazy
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na potiebné dokumenty ve formé roCenek ¢i jinych zprav souvisejicich s danym
tématem.

Jednou z instituci, ktera ma zavedeny systém environmentalniho fizeni dle normy
CSN EN ISO 14001:2005, je Magistrat mésta Plzné s platnosti od roku 2012.
Soucasné MMP zavedl systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
dle normy CSN EN ISO 18001:2008. Cilem MMP bylo doplnéni stavajiciho systému
fizeni kvality podle normy CSN EN ISO 9001, jejimz drzitelem je od roku 2008,
a také nasmérovat MMP k vyssi kvalité plnéni pozadavkii v environmentalni oblasti.
Jelikoz se v tomto piipadé jednalo o doplnéni systému, bylo zavadéni usnadnéno,
ato zejména v jiz nastaveném systému pro praci s interni dokumentaci, internach
auditech, stanovovani cili a v samotném pfezkoumani systému vedenim.

Zéakladnim zamérem, ktery byl podnétem projektu, byla podpora ochrany
zivotniho prostfedi a prevence zneciStovani. Projekt pro zavedeni EMS vychazel
Z extern¢ vypracovanych poznatkli a zavért analyz.

Projektovy tym, ktery byl jmenovan tajemnikem MMP, se skladal ze:
*  zastupcl tajemnika (auditor QMS, manazer kvality, spravce dokumentace)

e zastupcl odboru vnitini spradvy (spradvci budov, specialist¢ na poZzarni
ochranu, bezpecnost prace a odpady)

*  zastupcu odboru zivotniho prostiedi

Clenové projektového tymu byli vyskoleni v problematice pozadavkii normy
a zékladni legislativé vztahujici se k EMS a MMP. Tento tym nese odpovédnost
za zavedeni a rozvoj EMS, v jeho cele s tajemnikem MMP jakozto ptedstavitelem
managementu EMS,

Proces zavedeni EMS byl zavrSen zavérecnym prezkoumdnim ucinnosti
a efektivnosti, které provedlo vrcholné vedeni MMP.

Jako prekdzky v pocatcich zavadéni EMS byly vnimany pracovni vytiZeni
zamé&stnancli ohledné projektu, ¢i nedivéra v jeho piinosy, jelikoZz poZadavky
definované legislativou vytvafi pocit, ze dalsi definovani a dokumentovani
je zbytecné. Obtizné téZ bylo stanovovani cild v ramci nékterych odbort statni
spravy vzhledem k rozdilim v implementaci EMS ve vefejné spravé oproti jinym
subjektim. Ve vefejné spravé neni vhodné pouzivat pojem environmentalni politika,
s ohledem na provazanost instituce na politické subjekty, je tedy vhodné;si pouzivat
pojen environmentdlni koncepce, také je nutno rozliSit interni audit, ktery je
pozadovdn normou, a interni audit vyplyvajici z pozadavkll zdkona o finan¢ni
kontrole.

Magistrat mésta uvadi, ze hodnovérnost certifikatu je zavisld na samotné
spolecnosti, ktera realizuje certifikani audit, resp. vydava certifikat. Co se tyce
tohoto certifikatu, je téz dulezitym pfedpokladem, aby auditofi certifika¢nich organt
méli dostateCnou zkuSenost v oblasti vefejné spravy. Certifikacni spolecnosti,
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kterd provedla samotny audit a ud¢lila certifikat, je CSQ-CERT, kterd mimo jiné
poskytuje poradenstvi, Skoleni v oblasti fizeni, tak i $koleni v oblasti auditii téchto
systémd.

MMP s environmentalnimi aspekty nadale pracuje, stanovuji se vlivy, kterymi je
zivotni prostfedi nejvice zatézovano, a hledaji se vhodné pfistupy a opatieni
k postupnému snizovani téchto dopadii na ZP. Posledni certifikat, ktery Magistrat
mésta Plzné ziskal v roce 2017, je za zavedeni a udrzeni systému managementu
hospodateni s energii s oznadenim CSN EN ISO 50001:2012.

Nejpodstatnéjsim faktorem uspéchu zavedeni EMS a tuspé$né certifikace,
je dlouhodoba podpora nejen ze strany vedeni mésta (Rada mésta, feditelé uradu,
vedouci odborti a oddé€leni) ale i ze strany zaméstnancli v dodrzovéani nastavenych
standard®i (MAGISTRAT MESTA PLZNE, 2012).

Magistrat mésta Frydku - Mistku je dalsi instituci se zavedenymi ISO normami.
Integrovany systém managementu zacal Magistrat mésta zavadét v roce 2006, a to
zavedenim QMS dle normy ISO 9001 za G¢elem zvySeni schopnosti plnit pozadavky
klientd a zvysit efektivnost fizeni organizace. V roce 2010 dale implementoval EMS
dle normy ISO 14001, coz magistratu umoznilo zavést environmentalni opatieni.
Magistrat dale ptridal v roce 2014 ISMS dle normy 27001, zavedeni pozadavki
na ochranu a bezpecnost informaci, ¢imz dokazuje, ze naklada s informacemi
Vv souladu s mezinarodnimi normami a chrani je pfed zneuzitim i ztraté. Integrovany
systém managementu je pouzivan nejen v oboru ¢innosti vykondvané¢ Magistratem
mesta, ale je zaveden 1 u méstské policie v rdmci samostatné a prenesené piisobnosti
za Ucelem péce o vSestranny rozvoj tizemi a majetku mésta a péce o uspokojovani
potfeb a bezpecnosti obanl. Mésto Frydek - Mistek je téz od roku 2017 drzitelem
certifikatu normy 1SO 50001:2012.

Ptfinosy Magistrat mésta vidi v jasné urcenych postupech, podle kterym musi
zamé&stnanci postupovat, pozitivné vnimanych kontrolnich organech, spolupraci
zamé&stnanct, jejich sebekontrole a loajalnosti k systému ¢i magistratu, zlepSeni
komunikace a pfedavani informaci, delegovani pravomoci v organizacni struktufe,
nebo ve zvySené kvalité a rychlosti obslouzeni klientd pii poskytovani sluzeb
&i jejich samotna dostupnost (MAGISTRAT MESTA FRYDKU - MISTKU, 2018).

V prvé tade je dilezité si fici, Ze organizace (véznice Ostrov) je jednou z n¢kolika
organizaénich jednotek spadajicich pod Generalni feditelstvi Vézefiské sluzby Ceské
republiky (GR VSCR). To ji v uréitych krocich znaéné omezuje, a tudiz neni
kompetentni k tomu, aby sama rozhodla o aplikaci systému environmentalniho
managementu. Pokud by Generalni feditelstvi VSCR shledalo jako piinosné zavést
environmentalni management ve véznici Ostrov, musela by organizace nejprve
zvazit administrativni, Casovou a finan¢ni naro¢nost, kterd je se zavadénim uzce
spojena.
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Prvnim krokem organizace by mélo byt stanoveni environmentalni politiky,
melaby si tedy urCit postoj k ochran¢ zivotniho prostfedi. Pfi vymezovani
environmentalni politiky by mélo byt zohlednéno zamétfeni ¢i funkce dané
organizace. DalSim krokem by bylo tvodni environmentalni prezkoumaéni, tedy
soucasny stav ochrany zivotniho prostfedi a méla by byt vytvotrena takzvana SWOT
analyza, kterd urci silné a slabé stranky podniku spojené se zavaddénim systému,
a také prilezitosti a hrozby, které zavedeni environmentalniho managementu muze
pfinést. Na zékladé této analyzy by byly vypracovany névrhy na zlepSeni vlivu
véznice na zivotni prostiedi a stanoveni cil.

Dale by nasledovalo vypracovani environmentidlniho programu za ucelem
dosazeni stanovenych cili a také si urcit termin kontroly za ucelem funkénosti
stanovenych programtl. Pii zavadéni systému environmentdlniho managementu
by mé&lo byt pocitano s ¢asovym horizontem jednoho az dvou let. Jako kontrola mohl
byt vyuzit monitoring, méteni ¢i interni audity. Na zdklad¢ kontroly by se urcila
vhodnost a U¢innost environmentalniho managementu. Cilem EMS je kontrola
a redukce negativnich environmentalnich dopad.

Pro ziskani certifikdtu o zavedeni environmentalniho managementu by se dale
organizace musela podrobit externimu certifika¢nimu auditu, ktery provadi nezavisly
certifikacni organ s akreditaci na tuto ¢innost.

Organizace by si také musela urcit odpovédnou osobu, ktera by zodpovidala
za zavedeni a fungovéani dané¢ho systému, v tomto ptipad€é by se nejspiSe jednalo
0 podnikového ekologa. Dillezitym krokem by bylo také zabezpeceni zdroji a to
nejen pro zavedeni systému, ale i pro jeho udrzeni. Nejednalo by se pouze o zdroje
finan¢ni (ndklady na certifikaci, zmény postupt ¢i technologii), ale také o zdroje
persondlni, jelikoz by bylo vhodné, aby organizace disponovala odborniky v dané
problematice. Je také diilezité vnimat administrativni a ¢asovou naro¢nost zavedeni
certifikace.

V pifevazné vétSiné pii zavedeni environmentalniho managementu se jedna
0 podniky vyrobni ¢i poskytujici sluzby, které tento systém zavadeji z divodi vetsi
konkurenceschopnosti, davéryhodnosti pro investory, penéZni ustavy nebo
pojistovny. V pfipad¢ této organizaci, kterou spravuje stat, se jednd o piinosy
ve formé vyssi rovné organizace prace, efektivnéjsi vyuziti surovin ¢i paliv, sniZeni
spotfeby vody a jinych energii, sniZzeni emisi, ¢iSténi odpadnich vod, prevence
pfed vznikem nadbytecného odpadu, pfedchdzeni havariim, nebo také za ucelem

A4

vys$8i ochrany zdravi a bezpecnosti.
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8. Diskuze

Pokud se zaméfime na spotiebu tepla, nejvétsi problém nastava v energeticky
nevyhovujicich budovach. Vétsina budov, kterymi véznice disponuje, byla vystavéna
v sedmdesatych letech minulého stoleti. Spotieba elektrické energie je zptusobena
velkym poctem budov a prilehlych casti, které musi byt z hlediska bezpecnosti
osvétleny, a zafizeni, ktera jsou potiebné pro zajisténi bezpecnosti, kamery, monitory
nebo lampy po celém obvodu véznice (Libor Sourek, 2019, in verb.). Ohledn&
spotieby vody je potiecba brat v potaz mnozstvi véznénych osob a pocet 0sob
zajistujici chod véznice. Velkym piinosem, pro usporu energii a tim i finan¢nich
nakladd na chod véznice, mohou byt modernizace staveb, veskerych rozvodu energii,
¢i bezpecnostnich prvki (Ing. Lenka Wasserbauerova, 2019, in verb.).

Pti plnéni ukolid, které vyplyvaji ze zavedeného environmentalniho managementu,
se musi zohlednovat vnéjsi vlivy prostiedi, ve kterém podnik ptlisobi, stejné jako

eliminace problémd, které mohou nastat uvnité podniku &i organizace (Stépankova,
2010).

Co se ty¢e véznénych osob, je potfeba pocitat i s jejich charakteristikou, a tudiz
1ze u vétSiny cekat, ze se nebudou chovat Setrné€ k zivotnimu prostiedi, nebudou tedy
hledét na spotfebu energii ani na tfidéni odpadu, neni tedy mozné zajistit
stoprocentni plnéni potenciondlnich programii pro plnéni cili environmentalniho
managementu.

Skute¢nost, ze si kazdy podnik stanovuje své environmentdlni cile a politiku,
mize zapficinit, Ze tento proces neposkytuje dostate¢nou motivaci. Na druhou stranu
nelze stanovit univerzalni pozadavky na veskeré organizace, jako jsou limity emisi,
maximalni mnozstvi vyprodukovaného odpadu, atd., jelikoz kazdd organizace
je specificka, ma jiné odvétvi i charakteristiku. Stanoveni univerzalnich absolutnich
hodnot je tedy v tomto pfipad€ nerealné a neni cilem norem ISO 14001. Prioritou
zavedeni normy tedy je dodrzovani organizace environmentalni legislativy, a takeé
odhalovani a monitoring environmentalnich aspektl a zlepSovani environmentalnich
dopadu zpusobenych organizaci (Rowland-Jones a kol., 2005).

Jestlize pomineme tyto skute¢nosti, zavedeni EMS neni $patnym krokem. Lze ale
dedukovat, Ze optimalni postup pro zavedeni by mohl byt dle normy ISO 14001,
jelikoz si cile miZe organizace stanovovat sama v ramci svych moZnosti a
environmentalni management lze zavést jen v této organizacni jednotce nikoliv
pro celou Vézeiiskou sluzbu Ceské Republiky. Piesto by rozhodnuti, zda by byl
systém environmentalniho managementu zaveden pouze ve véznici Ostrov nebo
ve vSech organizacnich jednotkach, bylo v kompetenci Generdlniho feditelstvi
Vézenské sluzby Ceské republiky. Pokud by se GR VS CR viak rozhodlo
pro zavedeni ve vSech véznicich, bylo by mozné uvazovat o zavedeni programu
EMAS misto normy I1SO 14001.
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Za nesporny piinos je povazovana skuteCnost, Ze zavedeni environmentalniho
systému a jeho dodrzovani pfinasi do organizace urcity fad. Dale nelze ptehlédnout,
ze péce o kvalitu, bezpecnost prace a ochranu zivotniho prostiedi vytvaii nejen lepsi
image podniku, ale i lepsi a kvalitngj$§i podminky pro zameéstnance. Vyraznym
aspektem, ktery také prispiva k image organizace, je dodrzovani narodni legislativy
(Kucerova, 2012).

Pravdou je, ze prioritou je dodrzovani environmentalni legislativy, monitoring
a odhalovani negativnich dopadt zptisobenych organizaci. Pfinosem pro organizaci
by bylo zamezeni nespravnych rozhodnuti tykajicich se zivotniho prostfedi, snizit
pfipadné naklady spojené se vznikem havarie a zlepSeni vnimani organizace
vetejnosti.

Norma ISO 14001 ma své zastance i odpurce. Odporujici skupina upozoriuje,
Ze normou neni stanovena uroven environmentdlni vykonnosti, které by mély
podniky dosahovat, a nevymezuje Zzadna environmentalni kritéria na pouzivané
technologie. Nedostatkem normy miZze byt i skuteénost, ze musi byt vefejné
dolozena pouze environmentalni politika podniku, neni zde vSak povinnost
zvefejiiovat environmentalni aspekty, které se vztahuji k provozu podniku.
Dusledkem tohoto faktu je, ze neni mozné porovnani environmentalnich programi
jednotlivych organizaci (Stépankova, 2013).

Osobné se domnivam, ze zavedeni environmentalniho managementu by na chod
organizace nemél nikterak velky vliv. Jak je patrné z poskytnutych dat, véznice
je nucena postupovat dle zakona a riznych nafizeni, tudiz by zaleZelo na posouzeni
Generalniho feditelstvi VS CR o vhodnosti a pfinosech aplikace tohoto systému
do praxe.
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9. Zavér

S jistotou lze fici, Ze spolecensky rozvoj ma nepochybné negativni vliv na zZivotni
prostiedi. Tento problém si spole¢nost uvédomuje, a proto je tato problematika
aktualnim tématem. Cim vice se tento problém dostava do povédomi lidi, tim vétsi
je vyvijen tlak na podniky ¢i spole¢nosti, od kterych se o¢ekava piikladny pristup
Kk ochrané Zivotniho prostifedi. Moznosti, jak mohou spole¢nosti pfistupovat aktivné
k ochran¢ zivotniho prostfedi, je dobrovolna ovSem ale zavazna implementace

environmentalniho managementu zavedené¢ho dle normy ISO 14001 nebo programu
EMAS.

Ob¢ moznosti implementace environmentalniho managementu byly pfiblizeny
jak teoretickymi zdroji tak i od drziteli téchto certifikaci. Na zakladé vSech
shromazdénych dat o dané problematice, byla ve vysledcich popséna ziejmé
nejvhodnéjsi varianta EMS pro danou organizaci i s piinosy a naklady, které by byly
se zavedenim systému spojené. Zavéru prace piedchazi diskuze vénovana osobnim
poznatkil dané problematiky ve spojeni s véznici Ostrov.

Zavérem mohu fici, Ze systém environmentalniho managementu je nespornym
pfinosem pro organizace, kterym pfina$§i mnoho vyhod. OvSem je velmi dualezité
urcit spravny postup zavadéni a pocitat s ndklady spojenymi se zavadénim systému a
to nejen finanénimi. Vliv na funkénost EMS ma ale 1 velikost spolecnosti, jeji obor
¢innosti, mira zainteresovanosti managementu i zaméstnancti do samotné certifikace.
Ackoliv nejsou organizacim striktné specifikované cile spojené S environmentalnim
managementem, je dilezité pro jeho udrzeni na ném neustéale pracovat v ramci svych
moZznosti.
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Ptiloha €. |

STAVCERT

Praha, spol. s 1. 0.

U Vystavisté 3, Praha 7

CERTIFIKACNI ORGAN PROVADEJICi CERTIFIKACI
SYSTEMU MANAGEMENTU

akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (('JIA)
CIA je signatafem multilateralni dohody EA a IAF o vzajemném uznavani

..
S 3024

vydava

CERTIFIKAT

pro

Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.

Karlovy Vary - Doubi, Studentské 328/64, PSC 36007
1C: 49789228

Timto certifikatem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrzovany

systém managementu kvality
pro

¢ provoz vodarenskych a kanaliza¢nich systému véetné uéetnich
sluzeb

¢ sluzby v dodavkach pitné vody

¢  sluzby v odstranovani odpadnich vod

¢  inZenyring, projekci a provadéni vodohospodafskych a liniovych
staveb véetné technologii

¢ dopravu a mechanizaci

odpovida pozadavkiim

CSN EN I1SO 9001:2016

Certifikat €. QMS-4071/2017 / o > Platnost do 17.6.2020
Prvni certifikace: kvéten 2008

Su'e’
Kamila Blahova
jednatelka

V Praze dne 16.6.2017
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Ptiloha ¢. 11

STAVCERT

Praha, spol. s . o.

U Vystavisté 3, Praha 7

CERTIFIKACNI ORGAN PROVADEJICI CERTIFIKACI
SYSTEMU MANAGEMENTU

_ akreditovany éeskym institutem pro akreditaci, o.p.s. (CIA)
CIA je signatafem multilateralni dohody EA a IAF o vzajemném uznavani

vydava

CERTIFIKAT

pro

Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.

Karlovy Vary - Doubi, Studentské 328/64, PSC 36007
IC: 49789228

Timto certifikdtem se potvrzuje, Ze zavedeny a udrzovany

systém environmentalniho managementu
pro
¢ provoz vodarenskych a kanaliza¢nich systémi véetné cetnich
sluzeb
¢ sluzby v dodavkach pitné vody
¢  sluzby v odstranovani odpadnich vod
¢ inZenyring, projekci a provadéni vodohospodarskych a liniovych
staveb vcetné technologii

¢ dopravu a mechanizaci
odpovida pozadavkim

CSN EN ISO 14001:2016

Certifikit ¢. EMS - 1216/2017
Prvni certifikace: kvéten 2008

Platnost do 17.6.2020

c%/lc(

Kamila Blahova
jednatelka

V Praze dne 16.6.2017
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Piiloha ¢. V

Certifikat €.: TCB 18/11/014081

tayliorcox.com

Certifikat

Systém environmentdiniho managementu

Vézefiska sluzba Ceské republiky
1€ 002 12 423

Soudni 1672/1a

140G 67 Praha 4, Ceska republika

byl provéfen a shledan shodnym s poZadavky normy
iSO 14001:2015

pro nasledujici rozsah slufeb 2 ginnosti:

Sprava, provoz a stfeZeni véznic a detencnich dstavii.
StFe¥eni, pfedvadéni a eskort véznénych osob.

Datum certifikace: 19,11.2018
Platnost certifikatu do: 12.05.2018

P ®
i ; e
Generdlni feditel

Misto a datum vystaveni certifikatu: Praha, 22.11.2018

Certifikat byl vystaven spolefnosti = AYLLL# LGy«

Na Florenci 1055435, Staré Mésto - Praha 1, CZ 110 00, info@tayllorcox.com, Www.tCoX.C2

Pro ovEent platnosti tohoto certifikitu valejte: +420222 553 101

Member of: TAYLLORCOX UK Ltd., 75 King William St., EC4N, London, United Kingdom, info@tayllorcox.com
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Ptiloha ¢. VI

MnoZstvi a ndklady vypousténé odpadni vody do kanalizace a odebrané pitné vody v roce 2014-2018

VS CR Véznice Ostrov STOCNE -2014-2018

rok | mnozstvivm® celkové naklady K&
2018 155 374 4 689 721
2017 168 114 4 850 437
2016 158 461 4493 621
2015 158 461 4 493 621
2014 113 497 3 143 645

VS CR Véznice Ostrov VODNE -2014-2018

rok mnozstvi v m® celkové naklady K&
2018 93 004 3759675
2017 93675 3617 658
2016 93675 3617 658
2015 84 990 3185705
2014 59 133 2 255 890
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ORG. JEDNOTKA: Véznice Ostrov
Tabulka ¢ 1. - VyrobKky odevzdané bezplatné v ramei zpétného odb&ru

Ptiloha ¢. VII

Druh vyrobku MnoZstvi | MnoZstvi | MnoZstvi | Mno¥stvi | MnoZstvi

Zp¥my odb¥r | 5014(¢ks) | 2015(tks) | 2016(t,ks) | 2017(6ks) | 2018(t,ks)

zéakivky 583 210 914 567 663
pneumatiky

elektrozafizeni 309 108 172 190 106
mono¢&lanky 0 0,054 0 0,039 0

Tabulka ¢ 2 - Produkce odpadii v jednotlivych letech a vynaloZené finanénf prostiedky

odpad 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
N produkce/t 3,2344 2,1504 2,8683 1,7946 1,9842
(6] oduce/t 301,95 337,041 367,235 316,568 322,003
kem produkee | 305,185| 339,191 370,105| 318,363 | 323,987
J;ﬂ\ 368931 392095| 421859| 419246 396418
produkei v K
Z TOHO jsou
Zbytky ze stravovini 43,725 55,525| 54,947| 66,672 67,53
Y
5 Sy SemAw Y 67759| 66050| 62444| 96608| 69657

Tabulka & 1b - MnoZstyi vytFidénych surovin k dal§imu vyuziti v jednotlivych letech

VytHdent )
suroviny (t) Zelezny $rot plasty sklo textil dfevo barevné
2014 0,210
2015 0,310
2016 0,74
2017 0,34
2018 0,61
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Ptiloha ¢. VIII
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Piiloha ¢. IX
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