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Management diversity a inkluze zen ve
firemnim prostredi

44 odpovédi

1) Jste muz nebo zena?

44 odpovédi
® nu
® Zena
verze pro muze
2) Jaka je vase pracovni pozice ve firmé?
31 odpovédi
@ asistent
@ konzultant
@ manazer

@ reditel oddéleni
@ senior director
® sc4
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3) Ohodnotte prosim miru spokojenosti na své pracovni pozici.

31 odpovédi
20

15 16 (51,6 %)

12 (38,7 %)

10

1(3,2 %) 1(3,2 %) 1(3,2 %)

4) Vysvétlete predchozi ohodnoceni.

30 odpovédi

Vse je skvélé, ale vzdy je co zlepSovat.

super kolektiv, penize, pracovni doba, sam sobé panem :D

Velké provize, vybudovana struktura a prijem

Naprosta volnost a svoboda, moznost ovlivnit vysledek a vydélek.

Nemam si na co stézovat... Nevim o konkuren¢ni firmé ktera by mi nabidla takové
podminky

Prace=zabava, vyborné finan¢ni ohodnoceni
Vétsina moji pracovni naplné mé bavi
Spokojenost s pfistup a celkovym fungovani firmy

Jsem spokoienv. firma mi dava skvélé zdzemi a podporu

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 2/16
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5) Kde byste se rad vidél za pét let?

31 odpovédi

SD

na stejném misté s vétSim obratem s mensim pracovni vytizenosti
partner, spolumajitel eda :D :D :D

Rentier

Partner eDO

Na manazerské pozici

Vétsi tym pod vedenim, jeSté vétsi zpasivnéni pfijmu

Na vysSi pozici, s mensi ¢asovou investici do podnikani

Na vyssi pozici (SM)
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6) Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a proc?

31 odpovédi

je mi to jedno, oboji ma své

muzdm lépe rozumim :D

S muzi - mohu byt hrubsi ve vedeni

Nerozlisuji, kazdy ma své prednosti vtymu mam rad obé pohlavi
Zenami... Jsem emo¢né orientovany

Muzi, lepsi synergie

S muzi

S obojim pohlavim stejné

Nevadi mi ani jedno pohlavi

7) Mysilite si, ze je zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé
dostatecné?

31 odpovédi

® Ano
® Ne
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8) Co podle Vas prinasi Zzeny v managementu na pracovisti?

31 odpovédi

nevidim v tom zadné pfin... jl—1 (3,2 %)

smysl pro detail —16 (51,6 %)

nalezeni novych efektivni... 6 (19,4 %)
spofadanost a organizac... —18 (58,1 %)
17 (54,8 %)

22 (71 %)

vzhled a design
jiny uhel pohledu na véc

kreativni napady 6 (19,4 %)

empatie 18 (58,1 %)

doplnéni pracovniho kole... —15 (48,4 %)

0 10 20

9) Co si myslite, ze by vyssi zastoupeni zen mohlo prinést Vasi firmé?

31 odpovédi

vice proklientsky pfistup, vétsi zaméreni na pfijemné pracovni prostredi
jiny dhel pohledu

Jiny pohled

Asi vSe co jsem zaskrtl vySe.

netusim

Vétsi diverzita, jiné thly pohledu, pfinasi jiny typ klientely

Rovnovahu, zlepseni prostredi

Administrace

Myslim si, ze celkové Zzensky element chybi, myslim si, Ze Zeny budou tvorit lepsi

prostredi
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10) Vnimate pracovni prostredi firmy jako naklonéné genderové vyvazenosti
(stejné prilezitosti pro muze i zeny)? Vysvétlete Vasi odpovéd nebo napiste
priklad.
30 odpovédi

Ano

Ano, vSichni maji kariérni podminky stejné.

nope, mizim se Zeny hire vedou :D

Ano- je jen na nich pokud chtéji karieru

Ano vSichni pracovnici odemé dostavaji stejnou podporu, zeny mozna jesté vlidnéjsi
pristup.

Ano vnimam... Je to individualni a neomezoval bych to pohlavim
Ano.Naprosto stejné podminky.Muzi jsou vétSinou dlouhodobé cilevédoméjsi
Nedokazu odpovédét - myslim, ze se néktefi muzi k zenam neumi chovat

Ano neni zde rozdélovani

11) Vyberte, co si myslite, Ze je hlavni prekazkou zen pro vstup do
managementu.

31 odpovédi

rodinné povinnosti 20 (64,5 %)

rodinné zazemi —11 (35,5 %)
—7 (22,6 %)
—12 (38,7 %)

sebevédomi —22 (71 %)

nedostatek motivace

absence ambici

muzi méné respektuji Ze... 1(3,2 %)
Finance je mozna nelakaji. 13,2 %)
Na otazku se mGzeme p... (3,2 %)
je to prosté individualni ! (3,2 %)

0 10 20 30
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12) Jak by firma mohla Zeny podporovat?

31 odpovédi

18 (58,1 %)

seberozvoj

vzdélani, Skoleni —11 (35,5 %)

—11 (35,5 %)
-9 (29 %)

stimulace a motivace na...
pfinosna PR kampari - in...
ukazat jim jejich moznost...
sdileni pracovni mista
firemni Skolky

15 (48,4 %)

-5 (16,1 %)

14 (45,2 %)

otazka zda je to extra nut... —1 (3,2 %)
Stejné jako muze. [lll—1 (3,2 %)
Nemyslim si, ze by bylo... —1 (3,2 %)
Mozna by méla podporov... —1 (3,2 %)
0 5 10 15 20

13) Uz jste nékdy slysel o nastrojich Nudge managementu (tzv.
postouchnuti - Richard Thaler)?

31 odpovédi

® ano
® e
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14) Pokud jste na predchozi otazku odpovéedél ano, kde jste s timto
pojmem setkal?

4 odpovédi

® skola

@ prace

@ mé okoli
@ nainternetu
@ nesetkal

@ Nesetkal.

15) Implementuji se u Vas na pracovisti nastroje Nudge managentu? Pokud ano,
uvedte priklad.

11 odpovédi

nesetkal

nevim co to je
Nevim co to je
Zatim ne

Nevim.

Ne

To vadzné netusim
Nevim?

U mé na pracovisti - v zadném pripadé

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 8/16
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2) Jaka je vase pracovni pozice ve firmé?

13 odpovédi

@ asistentka

@ konzultantka

@ manazerka

@ reditelka oddéleni

3) Ohodnotte prosim miru spokojenosti na své pracovni pozici.

13 odpovédi

4 (30,8 %)

0 (0 %) 1(7,7 %)
0 |
1 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 9/16



07.01.22 1:45 Management diversity a inkluze Zen ve firemnim prostredi

4) Vysvétlete predchozi ohodnoceni.

13 odpovédi

Jsem spokojena na své pozici na pal, protoze v ni nechci dlouho setrvat a rada bych
postoupila do vyssich pozic

Skvéla pracovni doba pro Zenu s malym ditétem, lehka prace a super prostredi

Na zdkladné mozného Casu investovaného do podnikani v souCasné dobé se citim na
pozici spravné

Na své pracovni pozici jsem spokojena diky mé vedouci, kterd me velmi dobfe vede.
Slozitéjsi komunikace s nadfizenymi, Casové narocnéjsi prace pfi vysokém vytizeni
jesté nemam moc zkusenosti a klientd, proto to hodnoceni

Jsem na pozici C3 a libi se mi na ni, nicméné cilim vys, tudiz se pouze s pozici C3
nespokojim. Proto ten jeden bod dolu :D

Jsem naprosto spokojena protoze jsem o manazerskou pozici zatim nestala a na své v

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 10/16
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5) Kde byste se rada vidéla za pét let?

13 odpovédi

Za pét let bych rada byla v manazerské strukture, méla skvély tym lidi a spravné je
vedla. Uz bych méla s pfitelem vybudované kvalitni rodinné zazemi, rodinny domek,
druhou kocicku a prvni dité.

Manager hypermarketu

Na pozici manazerky

Na manazerské pozici.

Vlastni realizace podnikani

byla bych rada finan¢né nezavisla

Za pét let bych chtéla byt urCité uz na manazerské pozici. Asi nezalezi, jestli to bude
M nebo SM. Hlavné chci mit stabilni tym lidi, se kterymi mé bude bavit pracovat a
spolupracovat.

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 11/16
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6) Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a proc?

13 odpovédi
V'S
Pracuje se mi lépe s muzi. Je totiz mezi nami mensi rivalita, soutézivost, vzajemné se
poslouchame, rychleji vymyslime efektivni feseni, jelikoz si doplfiujeme Ghel pohledu
na véc, efektivnéji pracujeme a nehadame se kvili malickostem
S muzi - nejsou slepice
S muzi, jsou upfimni a jdou rovnou k véci
Nevadi mi ani prace s muzi ¢i zenami.
S muzi - upfimnéjsi prostredi, jednodussi fungovani v muzském kolektivu nez v
Zenském (na zakladé vlastni zkuSenosti)
s muzi, k Zenam nemam takovou ddvéru
Nedokazu fict, v tymu mam sice samé holky se kterymi je supr spoluprace, ale asi
jsem radsi, ze v nasi kancelafi prevladaji muzi.
v

7) Mysilite si, ze je Zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé
dostatecné?

13 odpovédi

® Ano
® Ne

https://docs.google.com/forms/d/1kZ0wQS4FRRHD_orqvWxxhZmONV14zB8M-vod8J818LU/viewanalytics 12/16
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8) Co podle Vas prinasi Zzeny v managementu na pracovisti?

13 odpovédi

nevidim v tom Zadné pfin...
smysl pro detail

nalezeni novych efektivni...
spofadanost a organizac...
vzhled a design

jiny uhel pohledu na véc
kreativni napady

empatie

doplnéni pracovniho kole...
Do jisté miry zpestreni pr...
VSechny nezaskrnute vé...

0,0

0 (0 %)

7 (53,8 %)
—4 (30,8 %)
10 (76,9 "
6 (46,2 %)
10 (76,9 "
7 (53,8 %)
10 (76,9 "
—4 (30,8 %)
1(7.7 %)
1(7.7 %)

2,5 5,0 7,5 10,0

9) Co si myslite, ze by vyssi zastoupeni zen mohlo prinést Vasi firmé?

12 odpovédi

ZvySeni soutézivosti a motivace, vétSi ambice Zen na pracovisti, vy$si vykony tymu i

celku

Nové napady, empatie

Nové napady pro systém prace.

Kreativnéjsi pohled, vyssi efektivita prace

ruznorodost

Nedokazu fict.

Zménu energie , nové pohledy

Zenskost, vyvazené pracovni prostfedi

Empatie. psvcholoaickv pristup. esteticnost.
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10) Vnimate pracovni prostredi firmy jako naklonéné genderové vyvazenosti
(stejné prilezitosti pro muze i zeny)? Vysvétlete Vasi odpovéd nebo napiste
priklad.

12 odpovédi

Ano, mame naprosto stejny pfistup ke vzdélani, Skoleni ¢i seberozvoiji, kolegové se
mnou jednaji jako s kolegy muzi a nase ohodnoceni se odviji od naseho vykonu a je
pro vSechny stejné

Ano vnimam, vzajemna podpora, stejny pristup

Ano. Ve financich maji stejnou pfilezitost muzi i zeny. Je to jen o tom, kdo chce jak
pracovat a nezalezi na tom, jaké jsme pohlavi.

Nejspise ano - je to spiSe o osobnich situacich a zajmech jednotlivcl. Zeny maiji spise
méné zajem o finance

ne, pfijde mi, ze zde prevazuji muzi

Poctem ne, v nasi kancelafi je vice muzu, nicmené co se tyka pfilezitosti, tak to je
stejné.

Firma nerozliSuje pfilezitost pro Zeny a muze , madme stejne moznosti v

11) Vyberte, co si myslite, Ze je hlavni prekazkou zen pro vstup do
managementu.

13 odpovédi

rodinné povinnosti —9 (69,2 %)

rodinné zazemi —5 (38,5 %)
nedostatek motivace 2 (15,4 %)
absence ambici —5 (38,5 %)

sebevédomi 10 (76,9 '
Nechtéji ¢elit tlakim a ve...
VétSina Zen proste je za...

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0
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12) Jak by firma mohla Zeny podporovat?

13 odpovédi

seberozvoj —6 (46,2 %)

vzdélani, Skoleni —4 (30,8 %)

stimulace a motivace na... —7 (53,8 %)

pfinosna PR kampari - in... —4 (30,8 %)

ukazat jim jejich moznost... —9 (69,2 %)
sdileni pracovni mista 3 (23,1 %)
firemni Skolky —4 (30,8 %)
pfinosna PR kampari - in... 1(7,7 %)
Poskytovani poukazek d... 1(7,7 %)
Veskera motivacni skole... 1(7,7 %)
VySe zaskrtle je hlavné p... 1(7,7 %)
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0

13) Uz jste nékdy slysel o nastrojich Nudge managementu (tzv.
postouchnuti - Richard Thaler)?

13 odpovédi

® ano
® e
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14) Pokud jste na predchozi otazku odpovéedél ano, kde jste s timto
pojmem setkal?

3 odpovédi

® skola

@ prace

@ mé okoli
@ nainternetu

@ nesetkala jsem se s timto
pojmem

15) Implementuji se u Vas na pracovisti nastroje Nudge managentu? Pokud
ano, uvedte priklad.

3 odpovédi
2
2 (66,7 %)
1 ﬂ
0
Ano, click up, to do list, kalendare a blokové st... nevim

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem. Nahlasit zneuZiti - Smluvni podminky sluzby - Zasady ochrany
soukromi
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Rozhovor I.

1. Jak jste postoupil/a do managementu?
Splnénim podminek kariérniho planu. V oboru jsem zacinala jsem v srpnu 2017
a na manazerskou pozici jsem postoupila k 1.4. 2019.

2. Byly chvile, kdy jste svou cestu chtél/a ukongit?
Uplné skonéit ne, ale byl moment, kdy jsem méla pocit, Ze jsem se dostala do
slepé ulicky. To byl moment, kdy jsem se musela zastavit, abych si ujasnila své
priority a uvédomila si, co vlastné chci, jak to chci a proc to délam.

3. Pokud ano, co bylo hlavni faktor ¢i prekazka, ktera Vas o tom priméla
uvazovat?
X

4. Ceho si na své praci vazite nejvice a co shledavate jako nejvétsi prinos
pro Vas?
Osobni svobody.
Volné ruky v tom, s kym budu spolupracovat, jakymi lidmi se budu obklopovat,
ij. jak bude muj tym vypadat. Jakou bude mit identitu/DNA.
Vazim si vedeni spole¢nosti — jejich pristupu (i k Zivotu), moudrosti a
otevrenosti.
Vazim si svych kolegl (co Clovék, to osobnost), jejich zkuSenosti a pristupu
k na$i sluzbé.
Vazim si sluzby, kterou poskytujeme nasSim klientim — vysokého standardu a
toho, Ze feSime véci do nejmensiho detailu.
Ocenuji Siroky rozhled a prehled a toho, ze se mohu neustale vzdélavat,
posouvat a rozvijet vSemi smery.
Oceriuji to, Ze mam nad sebou uzZasné a moudré osobnosti, které mé nikam
netlaci, osvétluji mi cestu, jsou tu vZzdy pro mé a postouchnou me, kdyz je treba.

5. O co Vas obohatil Vas kariérni rast?
O sebepoznani a budovani svého charakteru. V prubéhu kariérniho postupu
Clovek zaziva vzlety i pady a nachazi své hranice/limity, které neustale posouva.
To, co Clovéku na zacatku priSlo jako neprekonatelna pfekazka mu po letech

praxe prijde usmevneé.



Zaroven je ddlezité si uvédomit, Ze by nebylo kariérniho rastu, kdyby nebyl
Clovék obklopen témi spravnymi lidmi. A to jak lidmi z tymu, tak kolegy, tak svymi
L,nadfizenymi®. V prabéhu svého kariérniho rustu se C¢lovék zaroveri tési
z kariérniho rastu lidi ze svého tymu.

6. Jaké schopnosti a dovednosti jsou pro Vasi pracovni pozici nezbytné?
Empatie. Uméni naslouchat. Upfimny zajem o druhé. Obecné mit rada lidi.
Chut se zlepSovat a pracovat na sobé (nejen po profesni strance i ale i po té
osobnostni). Uméni nejen davat zpétnou vazbu, ale i ji pfijimat.

Samozrejmosti jsou skvélé komunikacni a obchodni dovednosti.

7. Kde byste se rad/a vidél/a za pét let?

Na reditelské pozici. Rada bych se vénovala mentoringu a svou praci propojila
s kurzy nejen leadershipu a mentoringu.

8. Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a pro¢?
V mém pfipadé by spis otazka méla znit, komu se lépe pracuje se mnou ©
Jelikoz mam jiz del§i dobu (vice nez rok) tym sloZzeny se samych Zen a pred par
meésici ho doplnil jeden odvazny muz ©
Zeny jsou vice emoéni, to je véem asi jasné (a muze se snadno stat, Ze se jich
dobre minéna rada dotkne). S muzi maze ¢lovék jednat naprimo. S kazdym, at’
uz je to muz nebo Zena, by vsak ¢lovék mél jednat na rovinu — obsah pro obé
pohlavi zlstava, ale forma komunikace se méni.
Zastavam nazor, Ze by v Zivoté mélo byt vSe v rovnovaze, a to plati i pro
pracovni prostredi.

9. Celil/a jste néjakym tlakiim firmy &i tlakim v rodiné a Vasem okoli proti
vstupu na manazerskou pozici?
Nemdizu vyloZené Fict, Ze bych se setkala s tim, Ze by rodina nebo muj tehdejsi
partner byli proti, abych kariérné postoupila. Prali mi to. Narocné bylo obdobi
pfed splnénim kariérnich podminek pro povyseni na manazerskou pozici.
ViyZadovalo to maj 100 % fokus, a tedy i hodné asu, ¢astokrat i na ukor ¢asu
traveného s rodinou nebo partnerem. Jestli bych ménila? Zastavam nazor, Ze
Clovék v dany moment déla, jak nejlépe umi. Dalezité je, aby se do budoucna
poucil.

10.Jaka pozitiva by mohly zeny vnést do manazerského pracovniho

prostredi?



Predevsim by mohly byt inspiraci/vzorem pro stavajici Zeny, které pfemysli o
kariérnim posunu (manaZzZerské pozici). Pokud bude v managementu prevaha
muzu, tak se to Zenam muze zdat jako néco nedosaZitelného nebo jako néco,
v ¢em jsou lepsi muZi.

A zéaroveri by Zeny na manazZerskych pozicich mohly inspirovat Zeny, které
uvazuji o kariére v naSem oboru potazmo v nasi firmé. DokaZzu si predstavit, Ze
by pfevaha muzi v managementu mohla byt pii rozhodovani o vstupu do firmy
pfekazkou ¢i rozhodujicim faktorem/jazyckem na misce vah.

Zeny jsou vice empatické, proto mohou do pracovniho prostredi pfinést
klid/harmonii a otevifenou naruc pro ostatni pri feSeni pracovnich nebo ¢astokrat
i osobnich Krizi.

Zeny maji také vétsi smysl pro detail a ve spousté situacich mohou pfinést jiny

uhel pohledu.

11.Myslite si, ze je zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé
dostate€né?
Spise ne.

12.Co je pro Vas klicovy faktor pro to byt uspésny/a v této praci?
Vytrvalost. Rovnovaha. Schopnost délat klicové véci naplno. Emocni stabilita.
Osobnostni rast.

13.Co je dle Vaseho uvazeni hlavni prekazkou pro inklinaci zen na
manazerské pozice?
Asi zaleZi, jak v kterem veku a v jakém Zivotnim obdobi se Zena nachazi.
Dokazu si pfedstavit, Ze u nékterych ,par(” stale pfevazuje nazor, Ze Zena ma
byt v domécnosti, a tudiz se nevénovat kariéfe anebo jen velmi opatrné, a Ze
muz je ten uspésny, budujici kariéru a vydélavajici penize. V takovém vztahu
Jje pak pro Zenu tézké si obhajit svoje tuzby, prip. u nich setrvat po nezbytné
dlouhou dobu. Nebot bez podpory partnera, rodina to nejde, resp. jde, ale je
tam vice prekazek, se kterymi se Zena musi vyporadat.
Chybéjici inspirace dalSimi uspésnymi Zenami na manazerskych Ci feditelskych
pozicich. Motivace uspésSnymi muzi podle mé funguje jen do urcitého momentu
stejné jako motivace penézi.

14.Myslite si, ze eDO finance je oteviena genderové vyvazenosti (stejnym

prilezitostem pro vSechny)?



Ano.

15.Jak by firma mohla zeny podporovat?
Sdilenim. Propojovanim. Kurzy. Asistentky.

16.Uz jste nékdy slysella o nastrojich Nudge managementu (tzv.
post'ouchnuti — Richard Thaler)? Kde jste se s tim setkal/a? Implementuji
se nékteré nastroje i v eDU?
Ne. Nebo mozna ano, ale nevim, Ze se jim tak rika.

17.Co byste na zavér doporucil/a zenam, které zacinaji ve firmé a sestavuiji si
svou pracovni cestu?
Aby si vérily, aby vérily svym dovednostem. Aby si nebraly nic osobné. Aby se
nebaly si Fict o pomoc. Aby vytrvaly. Aby na sebe netlacily. Aby nezapominaly
odpocivat. Aby sdilely svoje pocity, obavy aj. Aby se neporovnavaly s muzi. Aby
tu praci délaly tak, aby je bavila. Aby mély vizi a svoji vizi komunikovaly

S partnerem, rodinou, prateli.



Rozhovor II.

1. Jak jste postoupil/a do managementu?
Po ziskani seniority v oboru, jsem zacal aktivné vyhledavat nové kolegy pro
vytvoreni tymu. Akvizici novych kolegti do tymu a splnéni kvartalnich
obchodnich vysledku jsem postoupil na pozici manaZzera.

2. Byly chvile, kdy jste svou cestu chtél/a ukongit?
V dobé, kdy jsem kombinoval praci ve financich se studiem a vedenim vlastni
firmy mimo financni obor bylo hodné momentd, kdy jsem chtél nékterou z aktivit
ukoncit. Mnohdy padla myS$lenka i na ukoncéeni kariéry ve financich.

3. Pokud ano, co bylo hlavni faktor €i prekazka, ktera Vas o tom priméla
uvazovat? Nedostatek casu, pochyby, jestli je obor spravna volba. Obzviast
V komplikovanych situacich, kdy jsem se stfetaval se zdanlivé nekonecnymi
klientskymi situacemi, které po velkém usili nebraly konce. Po kazdem takovem
momentu jsem se ale stale vice utvrzoval o spravnosti rozhodnuti pokracovat.

4. Ceho si na své praci vazite nejvice a co shledavate jako nejvétsi prinos
pro Vas?
Velky osobni rozvoj, moznost ovlivnit kariérni rist. Svoboda v rozhodnutich.
Motivujici prostiedi.

5. O co Vas obohatil Vas kariérni rast?
Zku$enosti s vedenim lidi.

6. Jaké schopnosti a dovednosti jsou pro Vasi pracovni pozici nezbytné?
Vize, empatie, vystupovani, sebejistota, odbornost, vytrvalost.

7. Kde byste se rad/a vidél/a za pét let?
Rad bych dale délal, co mé bavi, soustredil se plné na vedeni a rozSifovani
tymu. Pral bych si mit vybudované nadstandardné kvalitni obchodni vztahy. Mit
fungujici uspésny tym a tvoril prostredi, kde se bude lidem dobre pracovat.

8. Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a pro¢?
Na pohlavi nesejde, dileZita je osobnost a charakter.

9. Celil/a jste néjakym tlakiim firmy &i tlakiim v rodiné a Vasem okoli proti
vstupu na manazerskou pozici?
Celil jsem tlaku sém proti sobé&, byl jsem si védomy, Ze to pro mé muze
kratkodobé znamenat velké snizeni prijma. V dobé pfesunu na manazZera se mi

jako obchodnikovi velice dafilo a tym jsem budoval cely ,,od nuly”



10.Jaka pozitiva by mohly zeny vnést do manazerského pracovniho
prostiedi? Rovnovaha na pracovisti vede, dle mého, k prijemnéjSimu a

11.Myslite si, ze je zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé
dostate€né?
Neumim posoudit.

12.Co je pro Vas klicovy faktor pro to byt uspésny/a v této praci?
Chut se vzdélavat, vytrvalost, schopnost komunikace, cilevédomost,
konzistentni prace.

13.Co je dle Vaseho uvazeni hlavni prekazkou pro inklinaci zen na
manazerské pozice?
Obor financi primarné pritahuje muze, Zen se tak v oboru vyskytuje mené.

14.Myslite si, ze eDO finance je oteviena genderové vyvazenosti (stejnym
prilezitostem pro vSechny)?
100%

15.Jak by firma mohla zeny podporovat?
Nemyslim si, Ze je néco takového nezbytné. Ale moZna tvorit specialni
workshopy pro Zeny, aby se pravidelné mohly potkavat. Ve chvili, kdy je muzské
zastoupeni v prfevaze mohlo by byt dobre pokud by si Zenské zastoupeni bylo
vzajemné bliZsi.

16.Uz jste nékdy slysella o nastrojich Nudge managementu (tzv.
post'ouchnuti — Richard Thaler)? Kde jste se s tim setkal/a? Implementuji
se nékteré nastroje i veDU?
Bohuzel nevim, o co se jedna.

17.Co byste na zavér doporucil/a zenam, které zacinaji ve firmé a sestavuiji si
svou pracovni cestu?

Nebat se mirit vysoko.



Rozhovor lll.

1. Jak jste postoupil/a do managementu?
Pro mé to byl viastné divod, pro¢ jsem v té praci zacinal. V té dobé mi bylo
dvacet let, byl jsem v prvnim ro¢niku na vysoké Skole. Studoval jsem University
of Europe in Prague a hledal jsem takovou praci, ktera by se dala nakombinovat
se Skolou a zaroveri tam byla moznost dlouhodobé kariéry. Nikdy jsem nechtél
délat praci kde bych byl neustale na jednom misté, proto pro mé bylo mit prostor
ke kariérnimu rustu. Védél jsem, Ze se jednou chci mit dobfe a diky této praci
jsem toho dosahnul. To, co zazivam dnes je uZ viastné mimo mé pdavodni
stanoveneé cile a vize, dfive bych si asi ani nedokazal predstavit, Ze bych tohle
mohl nékdy dokazat.

2. Byly chvile, kdy jste svou cestu chtél/a ukong¢it?
Ano, byly tu dva takové momenty. Jeden z nich byl, kdyz jsem mél Spatného
nadfizeného, ktery se mé snazil brzdit. To bylo jeSté v pfedchozi firmé, ktera
byla také orientovana na financni poradenstvi. V té dobé jsem citil bezmocny,
protoZe jsem délal vSechno dobre a snaZil se o kariérni posun a nadfizeny jen
rekl ne az v pristim obdobi, Ze se mu to ted’nehodi, to mé celkem demotivovalo.
Druhy moment se tykal osobniho Zivota a finanéni situace, kdy jsem byl
zklamany z ne$tastného vztahu a k tomu prisly dluhy, protoZze obchodni model
a celkové nastaveni v predchozi firmé opravdu nefungovalo. Byly to dny, kdy
se mi do prace opravdu nechtélo. Vstaval jsem unaveny, bez energie a chuti
néco délat. A opravdu jsem premyslel, jak tu danou situaci ukoncit.

3. Pokud ano, co bylo hlavni faktor ¢i prekazka, ktera Vas o tom priméla
uvazovat?
X

4. Ceho si na své praci vazite nejvice a co shledavate jako nejvétsi prinos
pro Vas?
Vazim si na své praci predevsim svobody. Je to napriklad svoboda ¢asova, kdy
si ted’mohu udélat patky klidnéjsi a nemusim pracovat. Dale se jedna o financni
svobodu, kdy si mohu pofidit, co potfebuji. JeSté dulezitéjsi je pro mé vsak
svoboda v praci, Zze se mohu venovat tomu, cemu chci, mohu jednat s kym chci
a sestavovat si projekty, které mé zajimaji. Tato prace mé obohatila o mnoho

penéz, primarné vsak o dost zajimave lidi a novych pratel, se kterymi travim ¢as



i mimo pracovni Zivot. Dal§i obohaceni vidim v tom, Ze jsem diky této praci
naSel smysl Zivota, a predev§im své poslani. Chodim do prace ne kvili
penézim, ale kvili tomu Ze mé to bavi. Diky mné se lidé maji Iépe, a to mé tési.
. O co Vas obohatil Vas kariérni rast?

viz odpoved’ v otazce Cislo 4

. Jaké schopnosti a dovednosti jsou pro Vasi pracovni pozici nezbytné?
Urcité je to schopnost pracovat s lidmi a byt jejich kou¢em a zaroveri obcas i
psychologem. Pracovni i osobni sféra se navzajem velmi ovlivriuji, proto lidem
ve svém tymu nasloucham a ptam se jich, jak se jim vede nejen v pracovnim
prostfedi, ale i v osobnim Zivots. Uspésnost na mé pozici zévisi uréité na
dobrém koucinku klicovych lidi a voleni spravnych ¢lent do tymu a smérovat
ho na spravnou cestu. Setkavam se také s vedenim firmy, a to na tydenni bazi,
kdy spolecné fesime jednotlivé projekty a sméru kterym se firma bude ubirat.
To je velmi dilezité.

. Kde byste se rad/a vidél/a za pét let?

Planuji dal délat co mé bavi, to je pro mé dulezité. Planuji byt na stejném misté
Jako dnes. Preji si mit vétsi tym a vétsi obrat. Mimo jiné bych se dal rad vénoval
projektim, které k né¢emu prispivayji.

. Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a pro¢?

Nepreferuji ani jednu stranu, kaZda spoluprace ma své prinosy. Zalezi to
opravdu na daném jedinci. Dle mého nazoru Zena pfinasi do kolektivu lidsky
pristup, néhu, klid a zkratka Zenskou energii. Je urcité zadouci, aby bylo vice
Zen v managementu, nicméné nejsem zastancem Zadnych kvot, (jak je tomu v
nékterych evropskych firmach) mél by to byt pfirozeny a dobrovolny vstup.

. Celil/a jste néjakym tlakam firmy &i tlakim v rodiné a Vasem okoli proti
vstupu na manazerskou pozici?

Tlakam proti vstupu do manazZerské pozici jsem necelil. Byly to spiSe tlaky okoli
a rodiny na zacatku pfi vstupu do finan¢niho oboru a vykonavani této profese
Jako takové. Bylo to kvuli povésti finanéniho poradenstvi. Nicméné vnimani této
profese se velice posunulo k lep§imu, a to je vidét i na mych klientech, ktefri mé
mayji radi, volaji mi a bavi se se mnou o financich radi. Berou mé jako
rovnocenného partnera. Diky tomu, co jsem zaZil v pfedchozi firmé vim, jak se
to délat nema a v eDU diky velké podpore vedeni, IT a inovacim se déla prace

opravdu kvalitné, to mi dava smysl.



10.Jaka pozitiva by mohly zeny vnést do manazerského pracovniho
prostiredi?
Viz odpovéd'v otazce cislo 8

11.Myslite si, ze je zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé
dostate€né?
Neni, mohlo by byt vySSi.

12.Co je pro Vas klicovy faktor pro to byt uspésny/a v této praci?
Ja tu otazku trochu oto¢im a spiSe zacnu tim, co by méla firma poskytovat, aby
umoznila lidem vstup. Za mé je opravdu dulezité, aby byla firma oteviena
riznym lidem a typim osobnosti. Musi brat lidi takové jaci jsou a mit k nim
individualni pristup. A neni spravné tvrzeni typu “Nasledujte uspésné a délejte
praci jako oni”. S tim nesouhlasim, protoZze kazdému vyhovuje a funguje néco
jJiného.
A ted’ zpét ke tvé puvodni otazce. Urcité existuji néjaké spolecné atributy jako
Jsou nevzdat se hned pfi prvni prekazce, coz je naprosty zaklad. Musi pocitat
Clovék s tim, Ze to neni v8e hned a trva to, nez si ¢lovék na vSe zvykne a najde
si vtom sam sebe. Bez seberozvoje, sebeduveéry a vzdélani to ale nefunguje.

13.Co je dle Vaseho uvazeni hlavni prekazkou pro inklinaci zen na
manazerské pozice?
Je to celospoledensky problém, ktery mé vyvoj po staleti. Zeny byly dlouhou
dobu utlacovany a dodnes tomu tak v nékterych zemich porad je. Usilujeme o
rovnopravnost, ktera jesSté neni stoprocentni, nicméné jsou oblasti, kde to neni
mozné, Zeny se o domacnost a déti dokazou velice dobfe postarat a jsou jisté
role Zen, které se muzi zastoupit nedayji, a to by se mélo zohlednit. Toto si jisté
mnoho Zen uvédomuje, coz mize byt i davod, pro¢ neusiluji 0 manazerskou
pozici. Myslim si vSak, Ze velky vliv na to ma sebevédomi Zen a rodinné zazemi
Ci okoli, které je nepodpori.

14.Myslite si, ze eDO finance je oteviena genderové vyvazenosti (stejnym
prilezitostem pro vSechny)?
Ano, nabizi stejné moznosti, prostredi i podminky obéma pohlavim.

15.Jak by firma mohla zeny podporovat?
Momentélné jsou v tymech prevazné muzi. Zeny, které jiz pracuiji ve firmé, jsou
zatim prevazné mlade, nebo jiz maji vétsi déti a zatim neni potreba resit situaci,

kdy budou odchazet na materskou dovolenou. Nicméné v dohledné dobé se to



Jiz bude resit, protoZe vime, Ze nas to jednoho dne c¢eka. Moje vize je takova,
Ze Zena bude moct délat nékteré Cinnosti i béhem materské dovolené, pokud si
dokaze najit Sikovnou asistentku, ktera ji se vSim pomuZe a bude délat mnoho
aktivit za ni. Je proto ddlezité na to ty Zeny pfipravovat, ukazat jim jejich
moznosti a resit s nimi jejich plany do budoucna. Pohravam si také s mySlenkou
zavedeni détskych koutkt ve vétsich pobockach a na par hodin tak ulehcit Zivot
maminkam, ale dneska v té fazi jesté nejsme.

16.Uz jste nékdy slysella o nastrojich Nudge managementu (tzv.
post'ouchnuti — Richard Thaler)? Kde jste se s tim setkal/a? Implementuji
se nékteré nastroje i v eDU?
Vibec nevim, o co se jedna a nesetkal jsem se s tim.

17.Co byste na zavér doporucil/a zenam, které za€inaji ve firmé a sestavuiji si
svou pracovni cestu?
Ddlezité je nastavit si své hranice. Vzhledem k tomu, Ze je prostiedi sloZzené
vice z muzd, budou se Zeny setkavat s riznymi narazkami, na které by se mély
naucit spravné reagovat. Nejlep$i reakci je pfejit to a ignorovat narazku, to je

Jedina cesta, jak se toho zbavit.



Rozhovor IV.

1. Jak jste postoupil/a do managementu?
Na zacatku, kdyz jsem vstoupila do financi, coz bylo v roce 2010. V té doby
Jjsem vedéla, ze mé bavi prace s lidmi. Mimo to jsem si prosla vice obory,
pracovala jsem i v IT, kde jsem vedla tym svych lidi, takZze jsem védéla od
zaCatku, Ze v tom chci pokracovat. Bavi mé lidi vést a zdokonalovat jejich
schopnosti a dovednosti. Ja jsem v podstaté jiz ve Skole vzdy byla ten ¢lovék,
ktery vedl lidi v tymu béhem prace na ruznych projektech.

2. Byly chvile, kdy jste svou cestu chtél/a ukongit?
Takovych chvil bylo docela dost. Myslim, Ze asi v roce 2014 jsem z financi uplné
odesla po natlaku vsech. Tehdy jsem jeSté pracovala OVB a v té dobé se to jiZ
nedalo ustat. Posledni rok jsme museli zménit nazev, protoze ten tlak nesel
vydrzet. V té dobé i mdj pfitel ve financich skoncil a uz i kvili témto okolnostem
Jjsem odeSla také. Udélala jsem si pauzu a vratila jsem se zpét v roce 2017,
kdyZ kluci, které jsem znala, vstupovali do firmy Renta a oslovili i mé, abych $la
s nimi. Souhlasila jsem, protoZe jsem védéla, Ze délaji svou praci spravné a
védéla jsem, co od nich oCekavat. Béhem prace ve financich jsem jeSté
pracovala i pro IT a snazila jsem se vést karieru na obou mistech, avsak po
néjaké dobé pfisla opét chut jit tou manazerskou cestou.

3. Pokud ano, co bylo hlavni faktor ¢i prekazka, ktera Vas o tom priméla
uvazovat?
X

4. Ceho si na své praci vazite nejvice a co shledavate jako nejvétsi prinos
pro Vas?
Obecné si na praci ve financich vazim toho, Ze si to muZzeme uzpusobit, jak
potrebujeme. Kdyz se rozhodnes$, Ze chce$ odjet, tak odjedes. Nedavno jsem
byla s kamaradkou na dovolené a ona je zaméstnanec, takze jsme resily, kdy
pojedeme a zda ji daji dovolenou nebo ne.

5. O co Vas obohatil Vas kariérni rast?
Co si dokazete predstavit, to dokazete udélat. VSe, co k tomu potrebujete je
pouze odvaha. To jsem se naucila béhem karierniho rdstu a dost mi to pomohlo
k dosahnuti svych stanovenych cilt

6. Jaké schopnosti a dovednosti jsou pro Vasi pracovni pozici nezbytné?



Osobni rozvoj a vzdélani, to je podle mé klicovy na kazdé pozici v nasi firme.
Dale je to urcité odhodlani néco délat. Stanovit si cil a jit si za tim. Mé osobné
jeSté pomaha osobni sebekoucink, kdy si kazdy tyden sepisuji, ¢eho chci
dosahnout a odSkrtavam si to po splnéni ve vSech oblastech. Také i ja osobné
pracuji s kou¢em, konkrétné mam Zenu i muze jako kouce, kdy se Zenou feSim
pochopitelné vice ty Zenské zalezitosti v€etné osobniho zivota a muzi zase ty

pracovni.

7. Kde byste se rad/a vidél/a za pét let?
Nedavno za mnou pfisel mij kolega a sdélil mi informaci, ktera mé opravdu
potésila a zaroveri utkvéla v hlavé jako jista souéasna vize. Rekl mi, Ze byl na
poradé rediteltl, kde byli jen sami muzi, a Ze si mysli, Ze uz je ¢as, abych se k
nim pfidala.

8. Pracuje se Vam lépe s muzi nebo zenami a pro¢?
Ja dlouhodobé bojuji s problémem, Ze se mi lépe spolupracuje s muzi kvali
spolehlivosti a tim, Ze je vice orientovany na cil. S Zenami je to sloZité, obzvlast
kdyZ maji déti, protoZe hrozi, Ze budou rusit schizky z ddavodu nemoci,
zruSeného hlidani a mnoho dalsiho. TakZzZe je varianta mit v tymu Zeny, které
Jsou jeste hodné mladé na déti nebo uz mayji starsi déti, co se o sebe uz dokazou
postarat. Ale rozhodné je to o tom mit tym vyvéazZeny.

9. Celil/a jste néjakym tlakiim firmy &i tlakiim v rodiné a Vasem okoli proti
vstupu na manazerskou pozici?
Co se tyce managementu, tak urcité ne, ale co se tyCe prace ve financich tak
ano. Ja jesté pochazim z doby, kdy finanéni poradenstvi byl tak trochu punk a
kdy po trhu litaly osmnactilety deti a prodavaly zivotni pojisténi. V tu dobu jsem
slySela od v8ech, Ze je to Spatné, a to jsem slychala od pocatku vstupu do
financi jeSté zhruba étyfi roky poté.

10.Jaka pozitiva by mohly zeny vnést do manazerského pracovniho
prostredi?
Zeny nad vécmi, co délaji vice pfemysli. Uréité také pedlivost, ale hlavné ne
moc. Jako kdyz jsem napriklad potfebovala v minulosti modelaci a dostala jsem
Jich do mailu deset, ale mé stacilo mnohem méné, pouze ty hlavni.

11.Myslite si, ze je zenské zastoupeni v managementu ve Vasi firmé

dostate¢né?



Myslim, Ze ne tak upiné.

12.Co je pro Vas klicovy faktor pro to byt uspésny/a v této praci?
Rozhodné je to kvalitni time-management. Udélat néco navic a vystoupit z
komfortni zény.

13.Co je dle Vaseho uvazeni hlavni prekazkou pro inklinaci zen na
manazerské pozice?
Myslim si, Ze strach. Paradox je, Ze kdyZz pfijde do kolektivu Zena se svou
Zenskou energii, tak ji muzi berou a poslouchaji a jsou radi za ty nazory, v tom
Je ta cela vyhoda. Dale musi vystoupit z komfortni zony, ale to neni jen jejich
prekazkou, to je obecné problém i pro konzultanty a senior konzultanty, protoze
to neni uz jen o jejich praci, ale i o naboru, ktery k tomu musi délat a je to prace
a Cas navic. Ze zacatku to neni tak dobre zaplacené jako jejich samostatny
vykon, takZe dal$i duvod bude asi i lenost.

14.Myslite si, ze eDO finance je oteviena genderové vyvazenosti (stejnym
prilezitostem pro vSechny)?
Urcité ano. Dneska opravdu je tomu spoleénost naklonéna a vidi, Ze Zeny v
tomto oboru jsou skvélé konzultantky. NaSe firmy postupné spéje k tomu, Ze
bude Zen pfibyvat, nicméné je dulezité, aby to byl prirozeny jev, jinak to fungovat
nebude.

15.Jak by firma mohla zeny podporovat?
Momentalné mé nenapada, co by mohla firma udélat navic krom toho, Ze je
podpofi neéjakymi Zenskymi kruhy, akcemi pro Zeny, které se dnes vlastné
nedélaji, protoze téch Zen je tu malo. Pro Zeny uZz je velkou podporou jen to, Ze
zde neni stanovena pracovni doba a je opravdu na kazdém kdy zaCne a kdy
skondéi, diky éemuz si Zeny mohou prizptsobit svij harmonogram i se zahrnutim
péce o déti a vyzvedavani ze Skol a Skolek.

16.Uz jste nékdy slysSella o nastrojich Nudge managementu (tzv.
post'ouchnuti — Richard Thaler)? Kde jste se s tim setkal/a? Implementuji
se nékteré nastroje i veDU?
Ano, uz je to sice dlouho asi tak 5 let zpatky, kdyz jsem cCetla knizku Stouch.
Real né to vilastné vyuziva hodné lidi, jen o tom nevi. Obecné v eDU se
napriklad déla kazdy rok investicni akademie, coZ je takovy svym zplusobem
také nastroj této teorie, jelikoz té to sméfuje na jistou cestu. Timto zptsobem

se u nas vlastné tvori i akademie ¢i workshopy a seminare na dalsi témata. Dale



pouzivame on-line Excel, kde mame vsichni pfehled a ostatni vidi vykony a
vzajemné se motivuji.

17.Co byste na zavér doporucil/a zenam, které zacinaji ve firmé a sestavuiji si
svou pracovni cestu?
Uprimné se na budu strané moc tésit. Poradila bych jim, aby se nebaly a mély

odvahu, nikdo je tu neukousne, pravé naopak jim vSichni moc radi pomdzeme.



