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Anotace

Ukolem této bakalaiské prace je analyzovat spoleinost Limes Litomysl s.r.o.
z hlediska organizac¢ni struktury, zptisobu fizeni a schopnosti si nadéale udrzet pevné
misto na trhu. Teoreticka ¢ast nastifiuje nazory na vedeni a motivaci zaméstnancii
ve spoletnosti. Dale je zde zminéna problematika fluktuace, ktera ukazuje
schopnosti organizace udrzet si svoje zaméstnance. Prakticka ¢ast je zaméfena na
seznameni se spolecnosti Limes Litomys3l s.r.o., s jeji historii od jejiho zaloZeni aZ do
soucasnosti, organizaci a zplisobem fizeni spole¢nosti. V ramci analyzy fluktuace
byly provedeny vypocty ukazujici vyvoj miry fluktuace v priibéhu fungovani
spolec¢nosti, soucasny index stability a miru preziti. Na zakladé zjisténych informaci
byly spolecnosti Limes Litomy$l s.r.o. navrzeny kroky pro sniZeni vy$$i miry

fluktuace mezi nové prichozimi pracovniky.
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Annotation

Title: Specifics of the organization and management of Limes

Litomysl s.r.o.

The task of this bachelor thesis is to analyze Limes Litomys$l s.r.o. in terms of
organizational structure, management method and ability to maintain a firm place
on the market. The theoretical part outlines opinions on the management and
motivation of employees in the company. There is also mentioned the issue of
fluctuation in organizations, which shows the ability of the organization to retain its
employees. The practical part is focused on getting acquainted with Limes Litomysl
s.r.o. its history from its foundation to the present, organization, and way of
managing the company. As part of the fluctuation analysis, calculations were made
showing the development of the fluctuation rate during the operation of the
company, the current stability index, and the survival rate. Based on the information
found, there have been proposed steps to reduce the higher turnover rate among

newly arrived workers in Limes Litomysl s.r.o.
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1 Uvod

Po sametové revoluci, padu komunismu a otevieni hranic dostali obyvatelé
tehdej$iho Ceskoslovenska moZnost podnikat na vlastni pést. Lidé, ktef do té doby
pracovali jako zaméstnanci statnich podnikd, ¢i druZstev, a nebali se vzdat jistoty,
v podobé piivodniho zaméstnani, nyni méli prileZitost zaloZit si vlastni Zivnost ¢i
vlastni firmu. Mnoho z téchto podnikatell a spole¢nosti, stejné tak i banky, které jim
poskytovaly plijcky, vSak v divokém obdobi 90. let, casto nedlouho po svém vzniku,
byli nuceni svou ¢innost v dlisledku netspéchu ukonc¢it.

Jednou ze spolecnosti, ktera dokazala preZit do soucasnosti, je i spole¢nost
Limes Litomysl s.r.o., ktera vroce 2021 oslavila své 30. narozeniny. Spole¢nost,
ktera je dnes rizena tfemi spolec¢niky, se jiZ od svého vzniku specializuje na vyrobu
nejriznéjsich produkti, nejc¢astéji z pozinkovaného plechu. I pies nelehké zacatky a
mnoho komplikaci v priibéhu jejiho fungovani, je dnes vyznamnym producentem
sklenikii ve stredni Evropé.

Jeji skleniky lze najit témé¥ v kaZdé obci v Ceské republice a hojné i v zahranii.
Svou kvalitou si dokazali ziskat i velmi naro¢nou klientelu, jakou dokaZou byt
obyvatelé Némecka ¢&i Svédska. Své produkty spole¢nost oviem dodava i do velkych
obchodnich retézci, jakymi je Hornbach ¢i Bauhaus.

Tak jak se spolecnost v priibéhu let vyvijela, ménil se i jeji zplisob organizace.
Pro vétsi efektivitu prace byly postupovany zmény v organizaci tak, aby prinesly
spolecnosti co nejvice uzitku.

Tato bakalarska prace slouzi jako predstaveni spolec¢nosti Limes
Litomysl s.r.o,, jejiho vyvoje a specifik tykajicich se jejiho Fizeni a organizace, ktera
se ménila v priibéhu let. DiileZitym faktorem, ktery bude v ramci bakalaiské prace
reSen, je schopnost firmy udrzet si své pracovniky, ktefi pro spole¢nost predstavuji
dtileZité know-how.

V teoretické Casti jsou definovany nastroje, s jejichZ pomoci mohou manaZzeri
a ridici pracovnici ovliviiovat vykony svych podrizenych tak, aby dosahli kyZenych
vysledkii. Dale jsou zde uvedeny zakladni postupy pro urceni miry fluktuace a

dalSich vypoctl s ni spjatych. Posledni ¢ast tvoii SWOT analyza, ktera seznamuje



s nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni vhodné strategie na zakladé zjiSténych
poznatkd.

V uvodu praktické ¢asti je umisténo stru¢né seznameni se spolecnosti, s jejim
historickym vyvojem a jeji souasnou podobou. Jedna z kapitol je zaméfena na popis
rozdild ve fungovani a fizeni firmy, které nastaly v prlibéhu jejiho vyvoje. Dale zde
jsou uvedeny dopady pandemie Covid-19 na spolecnost. Je zde popsana analyza
fluktuace, ktera byla provedena na zakladé dat poskytnutymi spole¢nosti a nasledné
i analyza zaméstnancili. Ta se snaZi zobrazit genderové rozloZeni pracovniki ve
spole¢nosti. Poslednim bodem praktické ¢asti je analyza spolec¢nosti za pomoci
SWOT analyzy, ktera zobrazuje silné a slabé stranky a mozné hrozby a prileZitosti.
Na zakladé této analyzy miiZe spolecnost stanovit strategii, ktera by méla vést ke

zlepSeni stavajici situace.



2 Cil a metodika prace

Cilem této prace je zanalyzovat organizaci ve firmé Limes Litomysl s.r.o.,
zplsob jejiho fizeni a dale pak spole¢nost samotnou. K hlubsi analyze organizace
bude pouZito vzorcl k méreni miry fluktuace, indexu stability a miry preZiti. Tyto
metody poskytnou nahled na sou¢asnou situaci spole¢nosti a jejich silnych a slabych
stranek v ramci organizace pracovnikd.

Pro dal8i analyzu spolecnosti poslouzi SWOT analyza, pomoci které budou
zhodnoceny silné a slabé stranky spolecnosti a dale pak potencidlni prileZitosti a
hrozby.

V ramci této bakalarské prace budou zodpovézeny nasledujici otazky:

o Jak se zménila organizace spolec¢nosti (pocatek/soucasnost)?
o Potyka se spole¢nost s nebezpectné vysokou fluktuaci?

o Je zastoupeni pracovniki ve firmé genderové vyvazené?

o Jak se na spolecnosti podepsala koronavirova krize?

Provedena analyza a odpovédi na stanovené otazky budou vychazet
z materialli poskytnutych spole¢nosti Limes Litomysl s.r.o., dale pak na zakladé

rozhovort s pracovniky a majiteli spolecnosti.



3 Teoreticka cast

3.1 Rizeni podniku

Podnikovi manaZefi se snaZi najit pro svoji firmu optimalni zptlisob, jak primét
lidi k lepSim pracovnim vykonim. Kromé adekvatni techniky je to pravé pracovni
nasazeni pracovniki, co zdsadné ovliviiuje chod a tspéch firmy. Rovnéz je dllezité
vymezit rozdéleni prace a pravomoci tak, aby nedochazelo k pretéZovani vysokého

managementu.

Rizeni lze rozdélit do péti slozek rizeni: planovani, organizovani, motivovani,
vedeni lidi a kontrola. V ramci planovani jsou stanoveny jasné cile, které jsou
nasledné organizaci prevedeny v procesy. Za pomoci nejriiznéjsich stimulii jsou lidé
motivovani k plnéni potirebnych tikoli tak, aby bylo dosaZeno pfedem stanovenych
cilt. Posledni funkce, kontrola, je velice diileZitd. Je spojena se vSemi predchozimi
funkcemi, nejvice ale s planovanim. Pomoci kontroly se manaZefi snaZi zjistit, zda se

dosaZené vysledky shoduji s témi stanovenymi (Halek, 2016).

3.1.1 Organizace podniku

Organizaci je dle Halka (2016) chapano trvalé uspoiddani vztahii a ¢innosti
v podniku ¢i dilné, které ma za cil zabezpecit dynamickou rovnovahu. Organizovani
patfi mezi pét sloZek rizeni, mezi které jeSté patii planovani, motivovani, vedeni lidi

a jejich kontrola.

»Posldnim organizovdni je vymezit a hospoddrné zajistit pldnované i jiné nezbytné
Cinnosti lidi pri plnéni cili a dalsich potreb firmy. VyuZivd vyhod délby prdce,

predevsim specializace” (Halek, 2016).

3.1.1.1 Organizacni struktury

Organizacni struktury predstavuji kostru instituce, ktera popisuje rozloZeni
pravomoci. Vhodné zvolena hierarchie organizace napomaha k dosaZeni
planovanych cili (Veber, 2009). Jde o ,hierarchické razeni tutvari ve smyslu

podrizenosti, nadrizenosti a rovnocennosti“ (Halek, 2016).



Liniova struktura, ktera je nejjednodussi strukturou, je v dnesni dobé jiZ malo
vyuzivana. V této strukture je podrizeny pracovnik pfimo podfizen nadfizenému
pracovniku, ktery nese plnou odpovédnost svou praci. NejvétSimi nevyhodami této
struktury je pretiZeni fidiciho pracovnika a zpomaleni fizeni v dlisledku vétsiho

poctu podrizenych (Halek, 2016). Liniova struktura je znazornéna na obrazku 1.

Vedouci
Vedouci Vedouci
| ] f |
Vykonné Vykonné Vykonné Vykonné Vykonné
misto A misto B misto C misto E misto F

Obr. 1 Liniova struktura.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Halek (2016, s. 88)

Liniové Stabni struktura se skldda ze dvou sloZek - liniové a Stabni sloZky.
Zatimco liniové slozky maji za ukol fizeni daného celku, Stabni sloZky ji pouze
poskytuji odborné informace, na zakladé kterych dochazi k rozhodnuti. Stabni

slozky v organizaci vznikaji aZ od urcitého stupné rizeni (Veber, 2009).

Vedouci

Stab

Podfizeny A Podfizeny B Podfizeny C

Obr. 2 Liniové Stabni struktura.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Veber (2009, s. 228)



Jedna se o systém urceny pro slozité strukturované systémy (Halek, 2016).

S rozvojem automatizace se tato struktura stava nevyhovujici (Veber, 2009).

Funkéni struktura se vyznacuje existenci vice nadiizenych pracovnikii pro
jednoho pracovnika, pficemZ kazdy rozhoduje pouze o problémech, které spadaji do
oblasti jeho kompetenci. Nevyhodou této struktury je predevSim obtiZzna

komunikace a obtiZné urceni zodpovédnosti za vysledek (Halek, 2016).

Vrcholovy vedouci

Specializovany vedouci Specializovany vedouci Specializovany vedouci

]

] W

Obr. 3 Funk¢éni struktura.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Halek (2016, s. 90)

Maticova struktura je prikladem liniové $tabni struktury, ktera byla doplnéna
o doplitkovou strukturu (Veber, 2009). Maticové struktury byva vyuzivano
piredevsim v organizacich, které se zaméruji na realizace projektii. Vyskytuje se zde
dvoji podrizenost, kdy je pracovnik podfizen vedoucimu projektu a zarovei i
vedoucimu svého oddéleni (Halek, 2016). Po ukonceni projektu je pracovnik plné

podrizen vedoucimu svého oddéleni (Veber, 2009).



Vedeni firmy

Vyzkum a vyvoj Vyroba Prodej

o

Projekt A

o090
O

Obr. 4 Maticova struktura.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Veber (2009, s. 236)

3.1.1.2 Rozpéti rFizeni

Vramci fizeni existuje objektivni vztah mezi vedoucim a jeho podrizenymi.
Rozpéti rizeni udavad poclet pracovnikli, ktefi jsou piimo podrizeni danému
vedoucimu pracovnikovi. Kazdy vedouci ma pouze omezené mnoZstvi pracovnikd,

které je schopen optimdlné ridit, tento pocet byvad oznacovan jako optimalni

7 vz

rozpéti rizeni (Halek, 2016).

v v

Z divodu omezeného rozpéti jsou vytvareny stupné rizeni, které maji umoznit

v o

efektivnéjsi rizeni uvniti organizace. Pokud je v organizaci prili§ mnoho stupni
fizeni, mohou nastavat problémy, jakymi mohou byt zhorSeni komunikace mezi
jednotlivymi useky ¢i zhorSeni kontroly (Halek, 2016).

o e

Halek (2016) radi mezi hlavni faktory, které ovliviiuji poCet stupii Ffizeni,

z

velikost podniku, charakter produkce, uzemni umisténi a typ vyroby. Pokud ma

v o 7

organizace ve své hierarchii vysoky pocet stupiiti fizeni a uzké rozpéti, pak se jedna

o vysokou (Stihlou) organizacni strukturu, naopak pokud ma organizace maly

v o

pocet stupiili fizeni, jedna se se o plochou (Sirokou) organizac¢ni strukturu.



PLOCHA ORGANIZACNI STRMIA ORGANIZACNI

STRUKTURA STRUKTURA
Vedouci manazer Vedouci manazer
.. ; . . ; Uetni Nakupéi
Nakupci Pokladni Hospodar Ucetni Skladnik
Pokladni Hospodar
Skladnik

Obr. 5 Plocha a strma organizac¢ni struktura.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Veber (2009, s. 226)

3.1.2 Vedeni a motivace lidi

Tato kapitola se zabyva jednotlivymi moZnostmi, jak co nejlépe motivovat
pracovniky k co nejlep$im pracovnim vykontim.

Veber (2009) poukazuje na soucasny trend decentralizace pravomoci a
odpovédnosti v organizacich, tedy rozloZeni kompetenci mezi vice jedincti a na nizs{
organizacni urovné. Decentralizace by méla pomoci k vétsi motivaci pracovnikd,
ktefi pracuji na niz$ich urovnich, zarovenn umoznuje rozvoj jejich manazerskych

dovednosti.

3.1.2.1 Motivace

Zaméstnavatel se snaZi pomoci nejriznéjsich nastroji a technik docilit u
svych pracovnikl co nejlepsich pracovnich vykonii, osobniho rozvoje a zaroven
jejich spokojenosti. Piikladem téchto motiva¢nich nastrojii a technik mohou byt
nejriznéjsi Skoleni, vyuZiti kouce, zména pracovni naplné, premisténi na jiné
pracovni misto ¢i stinovani, které umoziuje ziskavat zkuSenosti od zkuSenéjSich
kolegti, delegovani a prace v tymu. Pro usmérnéni postojii a motivii zaméstnancii

slouzi motiva¢ni nastroje, kterymi jsou pochvala, kritika a zadavani vhodnych

ukolii (Bélohlavek, 2016a).



Bélohlavek (2016b) poukazuje na fakt, Ze motivace zaméstnancili se ¢asem
méni. Pracovnik, ktery pri prijimacim fizenim piisobi jako velice motivovany, se
miiZe po ¢ase zacit chovat pohodIné a bez zajmu. Presto, Ze na pracovisté priSel plny
elanu a motivace, po bliZSim seznamenim s pracoviStém jej toto nadSeni opustilo.
Divodem mohou byt demotivujici podminky v organizaci ¢i nestalost

zaméstnance.

Motivy se u kazdého pracovnika mohou liSit. Pfesto, Ze mnoho vedoucich
pracovnikli se domniva, Ze jedinou motivaci pro dobré pracovni vysledky jsou
penize, neni tomu tak. Pokud vedouci vi, jaké motivy jsou dominantni pro daného

pracovnika, prispiva to k efektivnéjsSimu rizeni (Bélohlavek, 2008).

Mezi nejcastéjSi motivy lidi Bélohlavek (2008) uvadi:

* Penize - jsou nejvétSim motivem pro vétsinu lidi. Néktefi jedinci jsou schopni
pro penize udélat témér cokoli.

* Osobni postaveni - s timto motivem se ¢asto alespon v malé mife setkdvame u
vedoucich pracovniki. Jedinec s timto motivem se snaZi byt uspésny, aby dosahl
Ci si udrzel své postaveni.

* Pracovni vysledky a vykon - tato motivace je diileZita z hlediska firmy, protoZe
jedinci, ktefi maji svou praci radi a usiluji o to v ni vynikat, se stavaji hnaci silou
firmy.

»  Pratelstvi - pro nékteré jedince je dobra a pratelskd atmosféra na pracovisti
stéZejni. Takovyto pracovnik lpi vice na pratelském kolektivu neZ na penézich ¢i
pracovnich vysledcich.

» Jistota - nékterym jedinciim nezaleZi na vysokém pracovnim ohodnoceni ¢i
jejich postaveni, poZaduji pouze jistotu.

* Odbornost - stimto motivem se setkdvame u jedincti, ktefi upiednostiuji
profesionalni rozvoj. Tento pracovnik se snazi excelovat ve své profesi.

* Samostatnost - néktefi pracovnici nedokaZou snést nadrizeného, ktery jim
nafizuje, co a jak maji délat. Radi délaji véci po svém.

» Tvorivost - kreativni jedinec rad pracuje v takové spolecnosti, kde je mu

umoznéno tvorit a vymyslet inovativni véci.



3.1.2.2 Nabor novych pracovnikii a jejich stabilizace

Bélohlavek (2016b) uvadi 3 kroky, s jejichZ pomoci je na dané misto dosazen
spravny clovék. Prvnim, velice dllezitym krokem, je vybér. Je dobré, aby byli
osloveni i pracovnici v organizaci, ne pouze jedinci z vnéjSiho okoli, nebot to ma
pozitivni dopad na motivaci stavajicich zaméstnancli. Druhym krokem je
rozmistovani, kdy se na zakladé silnych a slabych stranek jedince urci, které misto
by bylo pro takového jedince nejvhodnéjsi. Poslednim krokem je rozvoj pracovnikd,
ktery se soustfedi na budoucnost pracovnikii. Podle zjisténého potencialu je

planovan jejich kariérovy, odborny i osobni riist.

Pokud je nutné obsadit co nejrychleji pracovni misto, je nutné se soustrredit
predevSim na aktualni kompetence lidi. Kompetenci je chapana schopnost lidi
provadét urcitou ¢innost ¢i okruh ¢innosti. V optimalnim pripadé, pti dlouhodobém
planovani, by méla spoletnost mit pripraveny jedince, jako personalni zalohy na
dana mista, a nemély by nastavat pripady, kdy spole¢nost hledd kandidaty na
posledni chvili. Vyhledavani takovychto perspektivnich pracovnikd, jako
nahradnik@i na dileZitd pracovisté, mezi stavajicimi zaméstnanci spolecnosti

prispiva ke zvySeni motivace (Bélohlavek, 2016b).

Kromé kompetenci pracovnika, které zahrnuji znalosti, dovednosti a postoje,
je pro persondlni vybér diilezity i potencial. Potencidl jedince je dan z ¢asti
geneticky, je ovSem ovlivnén vnéjSimi vlivy, kterym byl za Zivota vystaven. Hlavni
rysy osobnosti jsou utvareny béhem dospivani a po zbytek Zivota se jiz prilis
neméni. Do potencialu jedince jsou fazeny jeho vlohy a osobnostni vlastnosti, které

udavaji, jaky dany jedinec je (Bélohlavek, 2016b).

Dle Bélohlavka (2016b) ,Pokud clovéku schdzi pro danou kompetenci

potencidl, nedosdhne poZadované tirovné.”
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rozvijet povysit

potencial

uvolnit stabilizovat

Obr. 6 Potencial a kompetence.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Bélohlavek (2016b, s. 13)

Mezi kompetencemi (vykonem) a potencidlem lze pozorovat 4 rizné vztahy.
Pokud jedinec nepodava vykon a nema pro danou praci ani potencial, je nejlepSim
reSenim, aby tuto praci neprovadél. Pokud ovSem jedinec ma potencial pro danou
praci, ovSem nepodava vhodny vykon, je tfeba ho rozvijet tak, aby tohoto vykonu
dosahl. Jedince, ktery podava ve své praci adekvatni vykon, nema ovSem potencial
pro mozny rozvoj, je treba stabilizovat. Pokud jedinec dosahuje dobrého vykonu a
ma odpovidajici potencidl, je tfeba mu najit moZnost pro dalsi postup tak, aby ztistal
i nadale motivovany, mohl se realizovat. Pokud by takovému jedinci nebyly
nabidnuty moznosti dalStho rozvoje, mohl by hrozit jeho odchod z organizace

(Bélohlavek, 2016b).

3.1.2.3 Dopady zplsobl vedeni na ekonomickou
situaci podniku

Pro spolecnost je dlileZité investovat do vzdélani a rozvoje zaméstnancli nejen
proto, Ze investice do kreativnich jedincii je dlileZita pro dalsi rozvoj spole¢nosti, ale
také proto, Ze diky rozvoji svych pracovnikli dokdZe spole¢nost nasledné navysit

svijj zisk (Vojtovic, 2011).
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Spatny zpiisob Fizeni, stejné jako nedostatetna motivace, miiZze zpiisobovat
odliv pracovniki pry¢ z organizace. V prizkumu, ktery uvadi Branham (2009), bylo
zjiSténo, Ze 80-90 % zaméstnancli opousti firmu v disledku problémtl se
zameéstnavatelem ¢i pracovnim prostiedim, ne v dlsledku nedostate¢ného
finan¢niho ohodnoceni, jak byva ¢asto uvadéno. Naklad ztraty jednoho pracovnika

dosahuje vySe jednoho ro¢niho platu, ktery pobiral dany pracovnik.

Predtim, neZ se pracovnik rozhodne pro odchod ze spole¢nosti, dochazi ¢asto
kjeho odcizeni. U odcizenych zaméstnancli se lze setkat s ¢astymi absencemi,
minimalni produktivitou ¢i dokonce s praci, kterd je proti zajmiim spole¢nosti. Tito
pracovnici se stavaji hrozbou pro moralku, pfijmy i spoletnost samotnou. Pri
kontaktu téchto odcizenych pracovniki se zakazniky miiZe dochazet k nepiijemnym
setkanim, které mohou mit za nasledek i ztratu zdkaznika (Branham, 2009).

Pokud je management spole¢nosti schopen spravné urcit, z jakych pric¢in doslo
k odcizeni pracovnikii, a dokaZe na tyto priCiny najit feseni, které zvysi motivaci
pracovnikli, lze oCekdvat sniZeni nakladii fluktuace a také zvySeni prijmt

spolec¢nosti (Branham, 2009).

3.1.2.4 Dopady zmén v pracovnim prostredi

v

Soucasna situace na trhu prace i rozvoj modernich technologii pfinasi zménu
v poZadavcich na pracovni mista. Manazefi musi neustale sledovat aktualni trendy
v personalnim managementu a potfeby svych podrizenych, které mohou byt
v disledku nesourodné skupiny pracovnikii velmi odlisné (Vnouckova, 2013).
Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé dopady, které maji jednotlivé zmény na

spolec¢nost.

Tabulka 1 Dopady zmén v pracovnim prostiredi na spole¢nost.

Zmény v pracovnim pracovnich Dopad na organizaci
okolnosti
Stdrnuti pracovniku Nutnost uceni a vétsi diiraz na praci
starSich lidi
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Vétsi pracovni zdtez

ZvySeni miry stresu a tlaku v praci; riziko
vyhoteni a zhorSeni duSevniho zdravi; vliv

pracovni zatéZe na mySleni a chovani

Vv 7. v

Prdce na ddlku a vyssi mira pouZiti

modernich technologii

Nutnost vybéru vhodnych pracovnikii na
praci z domu; vliv na moralku, pracovni
vykon; nutny dohled nad pracovniky, ktefi

nejsou fyzicky pritomni

Zvyseni poctu Zen v tradicné muZské

»Zensky“ zplisob prace; nutnost odmén a

pozici kariernich moznosti srovnatelnych s muzi

Zvétsujici  se  internacionalizace | MoZnost  prace v zahrani¢i; volba

organizaci a trht vhodného postupu v jednotlivych
kulturach

Zvysujici se vliv trhu prdce; rovnost

menS$in a znevyhodnénych skupin

Vice rliznorodosti na pracovisti; rozvoj

postupii spravedlivého vybéru

Zdroj: vlastni zpracovani podle: Vnouckova (2013)

Organizace maji v dneSni dobé snahu oslovit nové potencialni zaméstnance nejen
vysokym finan¢nim ohodnocenim, ale také moZnosti dalSiho rozvoje ¢i karierniho
postupu. V ramci talent managementu - fizeni talentd, v jednotlivych organizacich
nabizeji trainee programy, které umoZnuji absolventiim skol si poprvé vyzkouset
praci vdaném prostredi. Nékteii z téchto jedincl po skonceni pokracuji jako
zaméstnanci spole¢nosti a organizace si tak zajisti priliv novych talentovanych

pracovnikil (Kocidnov3, 2012).

S prichodem mladych pracovnikii na trh prace se ukéazala potifeba vytvoreni
flexibilnich pracovnich tvazkii. Zatimco pro zameéstnance flexibilni pracovni

v

uvazek znamenda vétSinou moznost upravy pracovni doby, pro zaméstnavatele
mimo to slouzi jako moZnost rychlého nasazovani, odvolani zaméstnance

z pracovniho mista, ¢i moZnost zmény jejich prace (Kocianova, 2012).
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3.2 Strategicka analyza

V této kapitole jsou popsany nastroje, pomoci kterych bude provedena analyza
spolec¢nosti Limes LitomySl s.r.o. Zvolené nastroje by mély pomoci osvétlit aktualni
situaci, ve které se pravé spole¢nost nachazi. Na jejim zakladé je pak zvolena vhodna

strategie.

3.2.1 Fluktuace

Tato kapitola se zabyva jednotlivymi typy fluktuace a jejimi vypocty. Jak ve
své praci uvadi Vnouckova (2013), pojem fluktuace byl prevzat z prirodnich véd i do
oblasti managementu lidskych zdroji. Fluktuace je zde chapana nejen jako odchod
z organizace, at jiz v dlsledku stafi ¢i smrti, nebo se zdmérem nastupu do jiné
organizace, ale také i jako zména pracovni pozice. Casto byva chapana pouze jako
negativni, protoZe schopni pracovnici mohou s sebou odnaset i diileZité know-how
spoletnosti ke konkurenci. Nutno dodat, Ze odchody a nutné nahrazeni stoji
spolec¢nosti ¢as a penize. Na druhou stranu ale fluktuace prispiva organizaci tim, Ze
piinasi ¢asto novy pohled na véc od novych pracovnikli a miiZe prispét i k omlazeni

kolektivu, ktery timto miiZe ziskat novou krev.
Vnouckova (2013) rozdéluje fluktuaci na 3 rtizné typy:

Prirozena fluktuace je takova fluktuace, u které je pricinou odchodu z organizace
odchod do dlichodu, imrti zaméstnance ¢i ukonceni prace ze zdravotnich diivodt

(Vnouckova, 2013).

Fluktuace ven z organizace je ta, ktera je zplisobena opusténim organizace
s umyslem nastoupit do organizace jiné. Tento odchod je iniciovan vypovédi, ktera

miiZe byt ze strany zaméstnance i zaméstnavatele (Vnouckova, 2013).

Fluktuace v ramci organizace je fluktuaci, kdy zaméstnanec neopousti spolecnost,
meéni pouze svou pracovni pozici. Déje se tak napt. v diisledku povySeni (Vnouckova,

2013).

Pric¢in fluktuace miize byt mnoho, daly by se ale obecné popsat jako ,nesoulad
s vnitrni motivaci“ (Vnouckova, 2013). Vnouckova (2013) uvadi jako nejcastéjsi

pfipad odchodu zorganizace nedostatecnou moZnost seberozvoje a
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Vv

nevyhovujici vztahy mezi pracovniky. Mezi dalsi pri¢iny Fadi nedostatecné
platové ohodnoceni, nespokojenost s dosavadnim vyvojem vlastni kariéry Cci
moZznost ziskani vyS$si pracovni pozice v jiné organizaci. Uvadi ovSem, Ze pfipadnou
fluktuaci lze ovlivnit ji% p¥i pFijimani zaméstnance. Casny odchod lze otekavat
v pripadé, kdy nové prichozi pracovnik nezapada do kolektivu ve spole¢nosti, nebo

pokud byl $patné informovan o pracovni pozici a ma jina ocekavani.

U fluktuace neni urcena presna hodnota, ktera urcuje, nakolik je fluktuace
Skodliva pro spolecnost. Tato hranice zavisi predevSim na trhu prace. Pokud se
jedna o spolecnost, ve které neni tézké ani Casové narocné najit a vyskolit nové
zaméstnance, Ize tolerovat i vysokou fluktuaci, ktera ovSem negativné neovliviiuje
kvalitu poskytnutych sluzeb. V pripadé, kdy je pro organizaci ¢asové narocné i
penézné drahé vyskolit nové zaméstnance, je tireba vénovat dostate¢nou pozornost

mire fluktuace. Vysoka fluktuace ma v takovémto pripadé negativni dopad na

fungovani organizace (Vnouckova, 2013).

3.2.1.1 Mira fluktuace

JFluktuaci Ize sledovat za riizné zvolend obdobi, dle pracovni funkce, dle

stredisek organizace atd.” (Vnouckova, 2013).

Optimalni mira fluktuace dle Vnouckové (2013) by se méla pohybovat
okolo 5-10 %. V nékterych spole¢nostech miiZe mira fluktuace nabyvat mnohem

vyssich hodnot a nemusi se jednat o varovny faktor. Je to Cisté individualni.

Vnouckova (2013) poukazuje na rozdilnost ndhledi na vypocet fluktuace.
Rozdilné pohledy tfi riiznych autorli na vypocet pfinasi nékolik rtiznych vzorct,
pricemzZ se jedna o vzorce velmi analogické. Pro vyuziti tohoto vypoctu v praxi
doporucuje autorka pouziti vice nabizenych moZnosti, protoZe kaZdy vzorec nabizi

jiné hodnoty. Srovnanim vypoctenych hodnot Ize vyvodit objektivnéjsi zavéry.

Ertl do svého vypoctu fluktuace nezahrnuje odchody z organizace, které jsou
z divodu starobniho ¢ invalidniho dichodu, matefské dovolené nebo =ze
zdravotnich diivodli. Do vypoctu by se podle néj nemély zahrnovat ani vynucené

odchody ¢i odchod z divodu vykonu vefejné funkce (Vnouckova, 2013).
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celk.pocet rozvazanych prac. poméri v daném obdobi

Mira fluktuace = — — - - -
pramérny pocet zaméstnanci v daném obdobi

Do fluktuace je ale naopak nutné podle spolecnosti CIPD zaradit i ty
zaméstnance, ktefi z organizace odeSli nedobrovolné, tedy dostali vypovéd, ci
v disledku organiza¢niho sniZeni poctu zaméstnanci. Ztakto ziskané hrubé

fluktuace Ize pak nasledné vypocitati fluktuaci dobrovolnou (Vnouckova, 2013).

celk.pocet zaméstnanch, kteti odesli za 1 rok 100
k

Mira fluktuace = — — -
priamérny pocet zaméstnanci za 1 rok

Dle Reif3e je treba ziskané udaje o fluktuaci porovnavat i s dalS$imi
organizacemi, popfipadé konkurenty, ¢i pfimo vramci celé ekonomiky zemé

(Vnouckova, 2013).

pocet odchodl za obdobi
100

Mira fluktuace = ——————— - — %
prumerny pocet zamestnancu

pocet odchodl za obdobi
100

Mira fluktuace = *
4 pocet zaméstnancii na po¢. obbdobi + prichozi

3.2.1.2 Index stability

Index stability popisuje tendence dlouhodobych zaméstnancti i nadale ziistat
ve firmé (Armstrong, 2020). Vnouckova (2013) uvadi zplisob vypoctu pro index

stability, ktery nékdy byva oznacovan jako mira stability:

celk.pocet zaméstnancl zaméstnanych u org. alesponn 1 rok

index stability = = - S " p <
celk.pocet zaméstnancl zaméstnanych u org. pted rokem

3.2.1.3 Mira preziti

Mira preziti je analyticka metoda, ktera slouzi k procentualnimu vyjadreni
zaméstnanci, ktefi do spole¢nosti nastoupili v daném ¢asovém intervalu a stéle jsou
ve spolecnosti po urcitém ¢asovém obdobi zaméstnani (Armstrong, 2020). To lze
vyjadrit v nasledujicim vzorci:

M . pocet pracovniki stale zaméstnanych po daném Casovém tuseku 100
fra preziti = *
P pocet ptijatych pracovnikli v daném obdobi
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Obr. 7 Krivka preziti.
Zdroj: upraveno podle: Armstrong (2006, s. 378)

Miru preziti 1ze popsat i pomoci tzv. , krivky preziti“, ktera reflektuje dané
vypocty, tedy pracovniky, jako procento z celkové prichozich, zavislych na ¢asovém
useku. Na obrazku (Obr. 7) lze vidét, Ze krivka popisujici riziko potencionalniho
odchodu zaméstnance je niZsi s pribyvajicim ¢asem. Nejvétsi mnozstvi pracovniki

odchazi ze spolecnosti nedlouho po nastupu do zaméstnani (Armstrong, 2020).

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza si klade za cil identifikovat, nakolik je strategie firmy schopna
se vypofadat se zmé&nami, které nastavaji vjejim prostiedi. Cini tak za pomoci
analyzy silnych a slabych stranek, které se nachazi ve vnitifnim prostredi firmy, a
analyzy prilezitosti a hrozeb, které prichazeji z vnéjSiho prostredi (Jakubikova,

2008).

Nazev této analyzy je akronymem anglickych nazvi jednotlivych faktort této

analyzy (Leigh, 2009)

- Silné stranky (Strengths) - popisuje silné stranky spole¢nosti
- Slabé stranky (Weaknesses)- popisuje slabé stranky spolecnosti
- Prilezitosti (Opportunities) - popisuje potencidlni prileZitosti spole¢nosti

- Hrozby (Threats) - popisuje potencialni hrozby pro spoletnost
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Smyslem analyzy je ukazat pfitiny dosazenych vysledkd. Na zakladé ziskanych
faktorti je tfeba rozhodnout, jaké kroky je tfeba do budoucna podniknout a jakou

zvolit strategii (Leigh, 2009).
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4 Prakticka cast

Tato Cast bakalarské prace bliZe predstavuje spole¢nost Limes Litomysl s.r.o.,
jeji historii, vyvoj i soucasnost. Vramci praktické casti probéhla analyza
zaméstnanci a spolecnosti samotné. Bylo postupovano dle stanovenych metodik a

cilt prace.
4.1 Charakteristika spolecnosti

4.1.1 Predstaveni firmy

Spole¢nost LIMES Litomysl s.r.o. je ¢eskou firmou svice jak tricetiletou
tradici. Jeji produkty se u zakaznik@ t&i velké oblibé a jeji skleniky stoji v Ceské
republice témér v kazdé obci. Firma se zabyva predevSim vyrobou vysoce
kvalitnich produktii z plechu, které jsou urceny primarné pro zahrady a zahradniky.
Jejich vyrobky tvofi kvalitnéjSi alternativu klevnym sklenikim dovaZenych

z asijskych zemi, které maji velmi malou Zivotnost.

Spolec¢nost je drzitelem certifikatu nejvyssi divéryhodnosti AAA Hodnoceni
od spole¢nosti BISNODE Ceskd republika. Jak je uvedeno na strankach
https://limes.cz/o-firme ,Certifikdt potvrzuje, Ze jeho drZitelé prinosné naklddaji se
svymi vstupy a efektivné je méni na kvalitni vyrobky ¢i sluZby.” Dale je spole¢nost od
roku 2009 dritelem certifikatu CESKY VYROBEK ¢i certifikatu dle normy CSN EN
[SO 9001:2016.

Za pomoci zahrani¢nich obchodniki expandovala firma uZ ve svych poc¢atcich
i na zahrani¢ni trh. Své produkty vyvazi po celé stfedni Evropé, nejvice vSak na
Slovensko a do némecky mluvicich zemi. V minulych letech zacala dovazet své
skleniky i do severskych zemi, nejvice viak do Svédska. Kromé& malych obchodniki
a firem, ktefi v zahranic¢i nabizi jeji produkty, spolupracuje spolec¢nost i s velkymi
obchodnimi fetézci. V minulosti se jednalo napfiklad o Globus, v dne$ni dobé vSak

Hornbach ¢i Bauhaus.
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https://limes.cz/o-firme

4.1.1.1 Produkty

Od svého vzniku se firma primarné soustfedila na vyrobu nejriiznéjsich
produktli z plechu. V priibéhu let neustale rozsirovala svoji stalou nabidku, kterou
mohou zakaznici najit i na webovych strankach www.limes.cz. Mezi jejich

nejprodavanéjSi produkty patfi skleniky, kompostéry ¢i parenisté.
Skleniky

Mezi nejoblibenéjsi typ produktu dozajista patii skleniky. Ty jsou vyrabény
z zarové zinkové oceli. Pevnostni analyza konstrukce sklenikdi, kterou si
spole¢nost nechala zpracovat, ukazuje, Ze konstrukce je schopna odolat tlaku vétru
vrovné krajiné, ktery odpovida 120 km/h. Dale také, Ze snese zatiZeni snéhem,
které odpovida IV. snéhové oblasti. Skleniky se vyrabi ve 3 riznych radach a
nejriznéjsich velikostech. VSechny skleniky Ize prodlouZit pomoci rozsirovacich

moduld.

Skleniky HOBBY jsou ekonomickym typem sklenik, které jsou nabizeny ve
2 z4kladnich velikostech, pomoci rozsifovacich modulil je 1ze prodlouZit. Tento typ
sklenikl patfi mezi zdkladni a nejjednodussi, jedna se také o nejmensi velikosti,

které firma vyrabi.

Druhou fadou sklenikii je fada VARIANT. Skleniky z této fady zacala firma
vyrabét uz ve svych pocatcich. Postupem C¢asu pridavala nové typy, které se liSily
svou Sitkou ¢i mnoZstvim dveri. V dnesni dobé nabizi v této fadé 6 riznych modeld.

Tento typ skleniku nabizi nejlep$i pomér mezi cenou a vykonem.

Treti fadou sklenik, které firma zacala nabizetaZ od roku 2010 jsou skleniky
typu PRIMUS. Jedna se o vylepSené skleniky typu VARIANT, které jsou jiz v zakladu
lakované, obsahuji lamelova okna, ¢i délené dvere. Tyto skleniky jsou na prvni
pohled nejvice reprezentativni, proto jsou voleny témi zakazniky, ktefi chtéji mit

svijj sklenik na zahradé nejen na péstovani, ale i na okrasu.

U vsech skleniki si zdkaznici mohou navolit, jakou vyplii by chtéli. Tedy zda

preferuji klasické sklenikové sklo, polykarbonat ¢i ¢iré sklo.
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Dalsi produkty

Mezi dalS$i zakazniky oblibené produkty patii napriklad kompostéry,
pareniSté, vysoké zahony ¢i kaskadové zahony. Od roku 2004 spole¢nost nabizi i
vodni gril, ve kterém si lze maso ugrilovat za pomoci vodni pary. Kromé téchto
hlavnich vyrobkl nabizi firma i nékolik dalSich dopliikl, které mohou zakaznici

ocenit.

4.1.2 Historicky vyvoj firmy

Pad komunistického rezimu 17. listopadu 1989 nastolil v tehdej$im
Ceskoslovensku novy ¥ad a umoZnil fadu véci, které by pred timto dnem byly
nemyslitelné. Svoboda, ktera touto udalosti zapocala, umoznila vznik mnoha firem
a spolectnosti. V predchazejicim reZimu neméli lidé témér Zadné moZnosti
soukromého podnikani, proto se porevolu¢ni 1éta nesla v duchu vznikajicich firem.
Mnoho znich ale nemélo dlouhého trvani. Pri¢inou byl hlavné nedostatek

zkuSenosti a nepritomnost tradic, na které by bylo moZné navazat.

4.1.2.1 Zalozeni firmy a jeji zacatky

Na potatku vzniku spole¢nosti stalo $est spole¢nikli - Ing. Josef Snajdr,
Oldrich Nadvornik, Jaromir Jirecek, Ing. Jan Kol¢ava, Ing. Zdenék Bednar a FrantiSek
Kladiva. Tito panové dne 15.8.1991 podepsali spole¢enskou smlouvu o zaloZeni
spole¢nosti LIMES spol. s.r.o. se sidlem v Dolnim Ujezdé. Nasledné byla spole¢nost

zapsana do obchodniho rejstriku.

Reditelem spoletnosti a prvnim jednatelem se stal Ing. Josef Snajdr,
zastupcem reditele a druhym jednatelem pak FrantiSek Kladiva. Oba tyto funkce
zastavali do roku 1993. K 30.9.1992 ukoncili svou ¢innost 2 z 6 spole¢nikii - Ing.

Zdenék Bednar a Jaromir Jirecek.

V priib&hu svého fungovani se firma nékolikrat stéhovala. Cast vyroby se
vroce 1992 presunula do prostor byvalé STS. Koncem roku 1993 prenesla
spole¢nost své sidlo z Dolnfho Ujezdu do sousedni Litomy$le. Druhé ¢ast vyroby od
tohoto roku ptlisobila v pronajatych prostorach v nedaleké vesnici. Od toho roku jsou

také vSichni spole¢nici rovnocennymi jednateli spolecnosti. V roce 1993 ukoncila
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spoletnost pronajem prostor byvalého STS a presunula tuto ¢ast vyroby do

LitomysSle.

Prvnim krokem k vysledné podobé arealu firmy, jak je ho mozné vidét dnes,
byl nakup dilny byvalych obecnich sluZeb vroce 1995 v nedalekych Némcicich.
Spolecnost tuto nemovitost koupila od obce, v té dobé vSak jeSté bez prilehlého

arealu. Do této budovy se presunul jeden z vyrobnich useki.

Vroce 1998 byla realizovana prestavba vyrobni haly v Némcicich, v ramci
které probéhla vystavba sociadlniho zazemi uvniti samotné haly. BEhem roku 2000
probéhla v arealu v Némcicich stavba starSi demontované haly, ktera méla slouZzit
k uskladnéni materialu. Vroce 2002 zfirmy odeSel jeden ze spolecnikii - Ing.

Josef Snajdr. Od tohoto momentu a% do soucasnosti ma firma pouze 3 spoleé¢niky.

Obr. 8 Hala v Némcicich.
Zdroj: Limes Litomys3l s.r.o.

4.1.2.2 Presidleni firmy do arealu v Némcicich

Roku 2004 doSlo k rozsitreni arealu v Némcicich, kdy k existujici vyrobni hale
byla pristavena nova vyrobni hala, do které se prestéhovala zbyla cast vyroby

z Litomysle. V letech 2004 a 2005 navazala dlouhodobou spolupraci s obchodnimi
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fetézci Globus a Hornbach nejprve v Cesku, pozd&ji i v zahraniéi. V roce 2007 do$lo

k vystavbé nové haly, kterd méla slouzit jako sklad a souc¢asné i jako balirna skla.

Spolu se zvétSovanim firmy a vétSim mnoZstvim nabizeného sortimentu se
firma rozhodla prejit na jiny informacni systém, ktery by lépe vyhovoval jejim nové
vznikajicim potfebam. Systém WinFAS pokryl svymi moduly pozadavky, které se
tykaly predevSim vedeni ucetnictvi, skladu a vyroby.

K 22.9.2010 doslo ke zméné nazvu i sidla spolecnosti. Spole¢nost zménila sviij
dosavadni nazev LIMES spol. s.r.o. na LIMES Litomysl s.r.o. a prestéhovala se na
novou adresu — Némcice 160, do arealu, ve kterém tou dobou jiZ fungovaly jeji
vyrobni haly. V tomto arealu byly postaveny nové prostory pro kancelare a sklad

expedice. Pfesun do novych prostor probihal v priibéhu roku 2010.

V témZe roce se firma poprvé ucastnila mezinarodni vystavy Spoga+Gafa,
ktera se kazdoroc¢né kona v némeckém Koliné nad Rynem. Spole¢nost se nékolikrat
Ucastnila této vystavy v priibéhu nasledujicich 10 let, ¢asto s podporou dota¢nich
programi pro podporu podnikani. Na této vystavé ziskavala cenné kontakty pro
sviij dalsi rozvoj.

V roce 2011 firma oslavila 20 let od svého vzniku. Dal§im diileZitym milnikem
byl rok 2016, kdy se podafilo navazat dlouhodobou spolupraci se Svédskou
spolecnosti Vaxbutiken. To umoznilo firmé dosavadni stiedoevropskou plisobnost
roz8iriti o region skandinavskych zemi. V témzZe roce spoletnost zacala stavét dalsi

novou skladovou halu.

Na prelomu roku 2017/2018 doslo ke zméné ve vedeni firmy, kdy ke konci
roku jeden ze 3 spole¢nikii - Oldiich Nadvornik, odeSel do diichodu. Na jeho misto
nastupuje jeho syn Leos Nadvornik, ktery se od 1.1.2018 stava jednim z jednateli
firmy, v ¢ervenci téhoZ roku i spole¢nikem. V priibéhu roku se varedlu firmy
postavily 2 plachtové skladové haly pro uloZeni materialu a nabalenych beden se

sklem.

V poslednich 2 letech se uskutec¢nila prestavba staré plechové haly, ktera

slouzila k uskladnéni materialu, na skladovou a vyrobni halu. Spole¢nost tak ziskala
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dalSi vyrobni prostory a velmi potiebné skladové zazemi. Do nové haly se presunulo
Fezani a baleni skla a do uvolnénych prostor bylo rozsifeno baleni konstrukci.
V poslednich letech spole¢nost investovala do novych technologii, které by mély
prinést predevsim zlepSeni produktivity prace. V letech 2014 a 2015 to byly dva
CNC ohraiiovaci lisy, 2016 byl zakoupen pocitacem Fizeny rezaci stlil na sklo. V roce
2018 spolectnost zakoupila fiberlaser a v roce 2021 valcovaci profilovaci linku na
vyrobu nejfrekventovanéjsich profild. PfredevSim posledni dva zminéné stroje jsou

schopny uSetrit nékolik pracovnich sil.

Obr. 9 Soucasna podoba arealu spolecnosti.
Zdroj: Limes Litomysl s.r.o.

4.2 Rizeni a organizace firmy

Na fizeni spolecnost Limes Litomysl s.r.o. se podileji 3 reditelé. Kazdy z téchto
Feditelll spravuje jeden tsek. V této firmé Ize nalézt pouze tti useky, které jsou dale
Clenény na jednotliva pracoviSté. Témito useky jsou vyrobni, obchodni a
ekonomicko-spravni tsek. Reditelé jednotlivych tisekii mezi sebou komunikuji o
cilech firmy a ridi své useky tak, aby téchto cilli bylo co nejsnaze a nejrychleji

docileno.
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4.2.1 Rizeni firmy v prib&hu fungovani

Za dobu svého fungovani dochazelo ve spoletnosti ke zménam v fizeni
jednotlivych tseki. V dobé, kdy méla spole¢nost 4 jednatele, dva z nich Fidili dva
vyrobni useky, které se nachazely na dvou mistech. Treti jednatel vedl ekonomicky
usek a Ctvrty dopravu a spravni usek, do kterého pattil i obchodni usek. Po odchodu
¢tvrtého spole¢nika a jednatele vroce 2002 doslo k prerozdéleni pracovist.
Jednatel, ktery mél do té doby na starosti ekonomicky usek, se stal reditelem
obchodniho useku diky své znalosti ciziho jazyka, ktery byl Zadouci pro navazani
nové spoluprace v zahranici. Jednatel, ktery ridil jeden z vyrobnich useki se stal
misto néj reditelem ekonomického a spravniho useku. Treti jednatel se pak stal

Feditelem obou vyrobnich usekd.

Takovéto rozdéleni usekli mezi jednateli ve firmé ziistalo aZ do roku 2013.
Vtomto roce doslo kopétovné vyméné usekii mezi reditelem obchodniho a
reditelem ekonomicky-spravniho useku. Spole¢nost prijima nové pracovniky,
jejichZ pracovni naplni je pfrimo komunikace se zahrani¢nimi partnery. Neni tedy jiz
kladen diiraz na to, aby vedoucim obchodniho tiseku byl ten jednatel, ktery umi cizi
jazyk. K dalsi zméné ve vedeni doSlo ve roce 2018, kdy jeden ze spole¢nikii a
jednateldi, konkrétné reditel vyrobniho useku, odesel do diichodu a na jeho misto

nastoupil jeho syn.

Dal$i zména v Fizeni jednotlivych usekili nastane na pielomu let 2022 /2023,
kdy dojde k odchodu do diichodu dal$iho z jednatelli spole¢nosti. V diisledku toho je

oc¢ekdvana nova zména ve vedeni nékterych firemnich usekd.

Jednotlivé useky jsou fizeny vZdy podle uvaZzeni reditele daného tuseku. Ten
se snaZi delegovat a organizovat praci tak, aby bylo docileno cili stanovenych

valnou hromadou.

Reditelé spoleCnosti se snaZi vyuZivat nejriznéjsi motivacni nastroje,
s jejichZ pomoci ziskaji od svych podrizenych co nejlepsi vykon a vysledky. Jednim

z téchto motivacnich nastrojli jsou prémie, které dostavaji zaméstnanci na zakladé
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objemu trZeb a zisku za dany ¢asovy usek. Dale je zde snaha ze strany spolenosti

umoZnit pracovniklim dal$i osobni rlist a vzdélani. Pracovnici mohou jezdit na

vivs

4.2.2 Rizeni vyrobniho Gseku

Vyrobni reditel, ktery ma na starosti vyrobni usek, ridi vedouciho provozu.

Vedouci provozu pak deleguje praci s pomoci mistrti jednotlivych pracovist.

V dobé, kdy neméla spoletnost svoji nynéjSi provozovnu, byla vyroba
rozdélena na dva provozy a kazdy se nachazel na jiném misté. Kazdy tento usek byl
veden jednim vedoucim provozu, ktery zajiStoval fizeni vyroby na svém useku

prostirednictvim mistrii jednotlivych pracovist.

V disledku koronavirové epidemie a nasledného nariistu objednavek
spolecnost pristoupila na vyuZiti klicovych strojti na dvé smény - ranni a odpoledni,
aby omezila i pripadnou odstavku z diivodu karantény celého vyrobniho useku.

Zvysila se tim efektivita a produktivita prace.

4.2.3 Rizeni obchodniho Gseku

Do obchodniho useku ve spole¢nosti Limes patii tzv. Obchodni oddéleni, které
reSi komunikaci se zahrani¢nimi partnery a dale pak také komunikaci s tuzemskymi
obchodnimi partnery i kone¢nymi zakazniky, ktefi maji zajem o produkty firmy.
Dale sem patii Prodej, ktery ma za ukol expedovani jednotlivych objednavek v ramci

Ceské republiky i zahrani&i.

V zaclatcich byl tento usek spravovan pouze dvéma pracovniky, jednim z nich
byljeden zjednateld, ktery resil komunikaci se zahrani¢nimi i tuzemskymi partnery.
Druhy pracovnik mél na starosti komunikaci s tuzemskymi koncovymi zakazniky.
S postupnym riistem spolecnosti bylo tfeba toto rozdéleni prace zménit a rozdélit
mezi vice pracovnikii, zamérenych na dil¢i ukoly. Aby bylo moZné oslovit nové trhy,
doSlo k rozdéleni zahrani¢niho obchodu mezi dva referenty dle anglicky a némecky

mluvicich zakaznikd.

V soucasné dobé tidi cely tento obchodni tsek jeden z jednatelli spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze se ke konci roku 2022 pripravuje jeho odchod do diichodu a
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zlistanou pouze dva spolecnici (jednatelé), tak se jiZ nyni zapracovavaji samostatn{

vedouci téchto dvou oddéleni. Ti budou podfizeni pfimo jednateltim.

Koronavirova krize s mnoZstvim karantén ukazala potrebu spolecnosti
investovat do chytrych technologii, které umoZni pracovniklim praci i na dalku. Dale
také nutnost investovat vice do zabezpeceni, které se poji se zapojenim vice

chytrych technologii.

4.2.4 Rizeni ekonomického useku

Ekonomicky usek je ve spoleCnosti Limes nejmensSim usekem. Kromé reditele
ekonomického a spravniho useku - finan¢niho reditele, obsahuje pouze 2 dalsi
zaméstnance, kterymi je hlavni ucetni a mzdova ucetni. V priibéhu let doslo v tomto

useku pouze k minimalnim zménam.

4.2.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti Limes LitomyS$l s.r.o. vyobrazena na
obrazku 10 ukazuje snahu spole¢nosti rozdélit jednotlivé useky na zakladé jejich
pravomoci a naplni prace. V této spole¢nosti ma kazdy pracovnik daného jedince,
ktery je jeho nadiizenym, a nedochazi ke konfliktiim, kdy dva vedouci pracovnici
jsou nadrizenymi jednoho pracovnika. Diky tomuto rozloZeni ma kazdy pracovnik

jasné dané povinnosti od svého nadrizeného.

Na obrazku jsou jednotlivé vedouci pozice zobrazeny vyraznéjsi barvou, aby
bylo odliSeno, ktefi pracovnici maji ve své naplni prace rizeni dalSich jedincii. V Cele
této hierarchie spoletnosti stoji valna hromada, ktera jakoZto nejvysSsi organ

spolecnosti rozhoduje o diileZitych zaleZitostech. Na zakladé jejich rozhodnuti jsou

podnikany kroky jednotlivych rediteld, ktefi deleguji praci mezi své podiizené.

7 w7

Ve svych zacatcich méla spole¢nost piimé rizeni, kdy jednotlivi reditelé ridili
vSechny ostatni pracovniky svych usekl. S postupnym rozvojem spolecnosti se
ovSem ukazala nutnost vétsi decentralizace pravomoci. Tato decentralizace nastala
v oblasti obchodniho useku, kde doSlo k navySeni pozic, a tedy i k navySeni mnoZstvi

pracovnikd, které ma obchodni feditel ridit. V dlisledku toho byla ¢ast pravomoci
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presunuta mezi dva vedouci, ktefi maji na starost jednotliva oddéleni. NavySeni

v o

stupniit fizeni by mélo spoleCnosti napomoci k efektivnéj§Simu fizeni uvnitr
spole¢nosti. Nizky stupen Fizeni, ktery tato spolecnost m4a, je dan predevsim jeji
velikosti, kdy ve spole¢nosti pracuje pouze 36 zaméstnancl. V sou¢asné dobé je
podoba organiza¢ni struktury nejbliZe liniové strukture organizace. Jedna se o

Sirokou organizacni strukturu.

Valné hromada

Finanéni Feditel Obchodni Feditel Vyrobni feditel
[ I ]
Hlavni Mzdova Vedouci Vedouci Vedouci Referent Zastupce vedouciho
Gcetni uletni prodeje obchodu provozu MTZ provozu
I I
Ridici Referenti Referent Referent Mistfi Délnici
expedice prodeje obchodu vyroby

Obr. 10 Struktura rizeni spole¢nosti Limes Litomys3l s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Valna hromada - NejvysSim organem spolecnosti Limes Litomysl s.r.o. je valna
hromada. Jejimi ¢leny jsou spolumajitelé spolecnosti, ktefi re$i otazky dalSiho
smérovani spolecnosti. Situace je o to jednodussi, nebot vSichni 3 jednatelé jsou
zaroven spolumajiteli spole¢nosti.

Finan¢ni Feditel - Finan¢ni feditel ma na starosti rizeni a kontrolu ekonomického
useku - pracovnikd, ktefi zde pracuji. Jedna se konkrétné o hlavni ticetni a mzdovou
ucetni. Naplni jeho prace je mimo jiné zajiStovani chodu informacniho systému,
komunikace s bankami a dal$imi statnimi institucemi, zajiStovani dotaci, zajiSt ovani
stavebnich povoleni ¢i jednani s urady. Spolu sostatnimi fediteli napliuje

smérovani spolecnosti.

Obchodni Feditel - Obchodni Feditel ma od zacatku roku 2022 nové na starosti
rizeni dvou vedoucich, ktefi jsou mu pfimo podfizeni, vedouciho prodeje a vedouci

obchodu. Mezi tyto podrizené pracovniky byly rozdéleny nékteré jeho dosavadni
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povinnosti tak, aby nedoSlo v blizké budoucnosti, aZ odejde do diichodu,
k problémlm v fizeni.
Naplni prace obchodniho feditele je koncepce fizeni obchodniho oddéleni a

marketingu.

Vyrobni reditel - Naplni prace vyrobniho reditele je fizeni celého vyrobniho useku

prostrednictvim vedouciho provozu a referenta MTZ

Hlavni ucetni - Naplni prace tohoto pracovnika je vedeni podvojného tcetnictvi
spoletnosti. Vramci této Cinnosti zpracovava faktury, bankovni platby, cast

skladové evidence. Zodpovida se pfimo finan¢nimu rediteli.

Mzdova ucetni - Tento pracovnik ma ve své naplni prace mzdovou agendu. Mimo
jiné ma tento pracovnik na starost fakturaci a zpracovava cast skladové evidence.

Zodpovida se finan¢nimu rediteli.

Vedouci prodeje - Vedouci prodeje zodpovida za fizeni pracovnikii prodejniho
useku - referenta prodeje a referentli expedice. Do jeho pracovni naplné spada
zajiStovani prepravy vyrobki a vSechny ¢innosti spojené se spravnym fungovanim

expedice. Zodpovida se obchodnimu rediteli.

Vedouci obchodu - Vedouci obchodu zodpovidd za obchodni oddéleni. Ridi
obchodniho referenta. Do jeji pracovni naplné patfi mimo jiné komunikace se
zahrani¢nimi partnery a novymi potencidlnimi obchodniky. Zodpovida se

obchodnimu rediteli.

Vedouci provozu -Pracovni naplni vedouciho provozu je fizeni pracovnikl ve
vyrobé a vytvareni planl vyroby, pripadné planovani kooperace. Zodpovida se
vyrobnimu rediteli.

Zastupce vedouciho provozu - Zastupce vedouciho provozu ma na starost
predevSim technologické postupy ve vyrobé. V pripadé nepritomnosti zastupuje
vedouciho provozu. Zodpovida se vyrobnimu rediteli.

Referent MTZ - Tento zaméstnanec zajiStuje nakup potfrebného materialuy,

zajiStuje dodavatelské sluzby a vede skladovou evidenci. Je podrizen pfimo

vyrobnimu rediteli.
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Referenti expedice - Naplni prace téchto pracovnikli je priprava a baleni
expedovanych vyrobkii. Vedou prvotni skladovou evidenci. Zodpovidaji se

vedoucimu prodeje.

Referent prodeje - Tento pracovnik ma na starost prijem tuzemskych objednavek,
popiipadé jejich reklamace. Pldnuje terminy expedice vyrobkil. Komunikuje
s koncovymi zakazniky a pripravuje podklady pro dalsi pracovniky. Zodpovida se

vedoucimu prodeje.

Referent obchodu - Naplni prace tohoto pracovnika je komunikace se
zahrani¢nimi ¢i tuzemskymi obchodniky, ptijem objednavek a ptiprava podkladii
pro fakturaci zahrani¢nich objednavek. Komunikuje stuzemskymi konec¢nymi

zakazniky - zajemci o vyrobky. Zodpovida se vedoucimu obchodu

Mistri vyroby - Mistfi vyroby ve spole¢nosti odpovidaji za praci na svém tseku.
Jsou soucasné i sefizovaci vyrobnich strojli. Maji odbornou znalost danych technik.

Zodpovidaji se vedoucimu provozu

Délnici - Napli prace délniki je dana podle pracovisté, na kterém pracuji. MiiZe se

jednat o préaci u stroje ¢i baleni sklenikii. Zodpovidaji se pfimo vedoucimu provozu.

Ridic¢i - Tito pracovnici zajistuji dopravu vyrobkli konetnym zdkaznikiim. Jsou

podrizeni vedoucimu prodeje.

4.3 Dopady koronavirové epidemie na spolecnost

Vletech 2020 a 2021 spolecnost pocitila vyrazné zmény vyvolané s nejvétsi
pravdépodobnosti probihajici koronavirovou epidemii. Od zacatku roku 2021 se na
trhu zacal objevovat nedostatek nékterych stéZejnich surovin. V pripadé oceli doSlo
od pocatku roku 2021 kvyraznému, i vice neZ dvojnasobnému zvySeni cen, ke
kterému napomohl celosvétovy nedostatek této komodity. Spolec¢nost pocitila
podobnou skute¢nost i u dovaZeného skla, ovS§em v mnohem niZ3i mife. V diisledku
zminéného zdraZeni stéZejnich komodit byla spole¢nost nucena postupné zvySovat

ceny svych produkti.

V téchto letech taktéZ spolecnost pocitila vétsi zajem o produkty spolecnosti,

zamérené na domaci péstovani plodin. Kromeé soucasného trendu sledujiciho zdravy
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zivotni styl, kdy lidé touzi po Cerstvé zeleniné, ktera neni oSetiovana zbytecnou
chemii, a neustalého zdraZovani zeleniny a ovoce v prodejnach, mohla prispét ke

zvySeni poptavky po produktech spolec¢nosti i koronavirova krize.

Neustalé lockdowny a karantény mohly zapri€init zménu v pohledu na vlastni
zahradu jakoZ na misto, kde ¢lovék miiZze svobodné chodit i bez ochrany dychacich
cesta kde si miiZe délat, co chce. Lidé z toho dlivodu maji snahu vyuZzit prostor svého
pozemku na maximum a snaZi se z néj ziskat maximalni mozny uzitek. K tomu pravé

mohou dopomoci produkty spolec¢nosti, které jsou urceny nejen pro zahradkare.

Jak jiZ bylo zminéno, spole¢nost byla nucena navysit ceny svych vyrobki
v disledku nedostatku a zdraZeni vstupnich komodit. Zaroven kviili nedostatku
materidlu a zvySenému zajmu o vyrobky musela spole¢nost prodlouzit dodaci
lhiitu z ptivodnich 2-4 tydnii na 6 mésici. V letech 2020 a 2021 pocitila spole¢nost

narust objednavek o témér 50 % oproti roku 2019.

4.4 Analyza zaméstnanci

Tato ¢astanalyzy je zamérena na zaméstnance spole¢nosti, konkrétné na jejich
rozloZeni ve spole¢nosti. V radmci analyzy zaméstnancii byla pouZita data platna ke

konci roku 2021.

Tabulka 2 Pocty zaméstnancii v letech 2020 a 2021.

muzi Zeny celkem
2020 22 15 37
2021 22 14 36

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uvadi tabulka, rozdily v po¢tech zaméstnancti ke konci rokiim 2020 a
2021 jsou minimalni. Celkové se v roce 2021 snizily oproti predchazejicimu roku o

jednu Zenskou pracovnici.
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Graf 1 Pracovnici dle pohlavi.

Pracovnici 2021

mZeny M muzi

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 ukazuje, Ze vroce 2021 ve spolecnosti stale prevazuji muzsti
pracovnici, coZ je dano predevSim zamérenim spole¢nosti. Vroce 2021 bylo
muZskych pracovniki o 8 vice neZ Zenskych pracovnic. Tento rozdil ov§em nenf tak
razantni, jak tomu miiZe byt v jinych spole¢nostech. V tomto grafu neni rozliSeno,

kde dani pracovnici pracuji.

Graf 2 Pracovnici kancelari dle pohlavi.

Pracovnici v kancelarich 2021

mZeny M mMuzi

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pripadé administrativnich pracovnik, ktefi pracuji v kancelarich (graf 2),
se rozdil mezi jednotlivymi pohlavimi sniZi. Zatimco muZi je v kancelarich 8, Zen je
6. Lze konstatovat, Ze se jedna o vyrovnané stavy. U administrativnich pracovnikt
nejsou vyzadovany Zadné fyzické naroky, vybér pracovniki je tak Cisté na jejich

e

schopnostech, zkuSenostech a vzdélani.

Graf 3 Pracovnici ve vyrobé dle pohlavi.

Pracovnici ve vyrobé 2021

Hieny MEmuii

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 3, ktery znazorniuje kolik pracovnikli vyrobniho useku jsou muZi a
kolik Zeny, Ize vy¢ist prevahu muZskych pracovnikli. Muzii pracujicich ve vyrobé je
17 zatimco Zen pouhych 7. Jak jiZ bylo zminéno, je to dano predevs§im zamérenim

spolec¢nosti.

Prace s plechem a sklem je vice fyzicky naro¢na, proto je urcena spis pro
muzské pracovniky. Pro Zeny je ve vyrobnim useku urcena prace, ktera neni tolik
fyzicky naro¢na. Jedna se piedevsim o baleni drobnych dil, rozdélovani souc¢astek
Ci prace u lisu. Da se otekavat, Ze na pracovnich pozicich, kde je vyZzadovana vétsi
fyzicka zdatnost, budou pracovat predevSim muZsti pracovnici. Spolecnost dba na
rovnost mezi pohlavimi, tykajici se finan¢niho ohodnoceni, pracuje-li vedle sebe

muz i Zena na stejné pracovni pozici.
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Graf 4 Pocet odpracovanych let stavajicich pracovniki

Pocet odpracovanych let stavajicich pracovniki

EMénénezlrok m1-5let m5-10let 10-20let m20 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 uvadi rozdéleni pracovnikli spolec¢nosti Limes Litomysl s.r.o. na
zakladé ¢asu, po ktery zde pracuji. Nejvétsi procento zaméstnancti, konkrétné 42 %,
je ve spolecnosti zaméstnano po dobu 1-5 let. Naopak nejmensi procentudlni
zastoupeni maji zaméstnanci, ktefi do firmy nové nastoupili a nepracuji zde vice nez
jeden rok, a zaméstnanci, ktefi pracuji ve firmé v rozmezi 10-20 let. Zaméstnanci,
ktefi pracuji ve spole¢nosti v rozmezi 5-10 let ¢ini s 22 % druhou nejzastoupenéjsi
skupinu. O néco méné pocetnd je skupina zaméstnanct, ktefi ve spolecnosti pracuji

vice nez 20 let. Tato skupina ¢ita 20 % z celkového poctu pracovniki.

Zvolené casové useky, do kterych byli pracovnici rozdéleni na zakladé
odpracovanych let, byly zvoleny tak, aby byly co nejlépe ukdzany rozdily
v zastoupeni jednotlivych skupin. Prvni skupina zahrnuje pouze ty zaméstnance,
ktef1 jsou u spoletnosti méné nez rok, zatimco dal$i dvé skupiny maji jiZ vétsi Casovy
usek, ktery je ohranicen 5 a 10 lety. Posledni dvé zvolené skupiny maji ¢asové

rozpéti 10 let.
[ pfes nesoumérné rozloZeni jednotlivych kategorii 1ze jasné vidét, Ze nejvétsi
procento pracovnikl tvori ti, ktefi ve spole¢nosti nepracuji prili§ dlouho. Pokud

bychom sloucili skupinu pracovniki, ktefi ve spolecnosti nepracuji vice nez rok a

skupinu téch, ktefi zde pracuji 1-5 let, tvorila by tato slou¢ena skupina polovinu
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vSech pracovnikii spole¢nosti. Vyssi zastoupeni skupiny pracovnikd, pracujicich ve
spolecnosti vice neZ 20 let, je dano stale vysokym poctem pracovnikd, ktefi patii

vétSinou do vedoucich pozic a jsou ve spoletnosti uz od jejiho zacatku.

Graf 5 Rozdéleni pracovniki dle pracovniho umisténi.

Rozdéleni pracovniki dle pracovniho umisténi

B top management M obchod M prodej
uctarna MW vedouci provozu, mistfia MTZ  m¥idici
W kompletace vyrobkd M vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 5 jsou znazornéna jednotliva pracovni umisténi pracovniki v ramci
organizace. Nejvétsi ¢ast tvori pracovnici vyroby, jejichZ pracovni napli tvori prace
u jednotlivych stroji. O néco méné pracovnikii pak mé za tikol kompletaci vyrobkd,
konkrétné 4 z nich kompletaci konstrukci a 2 kompletaci skla pro dany vyrobek.
Stejny pocet pracovnikli pak je zafazen do oblasti vedouci provozu, mistii a MTZ.

Konkrétné jeden pracovnik ma na starosti v ramci své pracovni naplné zasobovani.

Mezi nejmensi pracovni celky patfi uctarna, obchod a ridici. Kazdy z téchto
celkli ma pouze 2 pracovniky. Oblast prodeje je o néco vétsi a ma 4 zaméstnance. Do
oblasti Top managementu patii 3 spolec¢nici firmy. Jak z uvedeného grafu vyplyva,
vedouci jednotlivych celkli nejsou zafazeni v daném tuseku, ktery pod né spada, ale

jsou zahrnuti do samostatné skupiny.
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4.5 Fluktuace @ zaméstnancli  spolecnosti Limes

Litomysl s.r.o.

V ramci analyzy spole¢nosti byla analyzovana i fluktuace ve spole¢nosti Limes
Litomysl s.r.o. Pfi méreni fluktuace byly pouZity vypolty pro méreni miry
fluktuace, indexu stability a miry preziti, které byly bliZze popsany v kapitole
3.2.1 Fluktuace.

Fluktuace slouZi jako ukazatel toho, jak v dané spole¢nosti dochazi
kvyméné zaméstnanci. Tedy jaké jsou rozdily v mnoZstvi nové prichozich a

odchozich pracovniki spole¢nosti

Graf 6 Pocet pracovnikii v jednotlivych letech.

PocCet pracovnikit ke konci roku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 6 lze vidét, jak se ménily poCty zaméstnancli spole¢nosti Limes
Litomysl v pribéhu jejiho fungovani. Prvni zaméstnanci do firmy nastoupili aZ
v pribéhu roku 1992. Od svého vzniku vroce 1991 aZ do této doby ve firmé

fungovalo pouze 6 spole¢nikd.

Ze ziskanych dat si lze povSimnout, Ze v prvnich dvou letech firma nabrala
vétsi mnozstvi pracovnikil. V roce 1992 byl velky priliv zaméstnancti dan tim, Ze si

firma pronajala provozovnu byvalé STS, kterou musela prevzit i se zaméstnanci.
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V nasledujicim roce doSlo kukonceni tohoto pronajmu zdbvodu velké
neekonomicnosti a k pronajmu jiného arealu v jiné lokalité. Ukon¢enim pronajmu
proto ode$la i vétS$ina zaméstnancii pracujicich varedlu byvalé STS. Cast
zaméstnanci presSla sfirmou, ale vétSina pracovnikii zlistala v plivodnich
prostorach pracovat u jiného zaméstnavatele, protoZe pro né bylo nevyhodné
dojizdéni do jiného mista. V tom samém roce, kdy doSlo k ukonc¢eni pronajmu STS,
doSlo i k pronajmu dal8i budovy urcené pro vyrobu v nedaleké vesnici, kde pracovali

vétSinou mistni obyvatelé.

Po 2 letech, kdy byl ukonCen i tento druhy pronajem, se Cast vyroby
prestéhovala do nové zakoupeného opravovaného vlastniho arealu. Jak lze vycist
z grafu, v letech 1993-1996 se pocet pracovniki ke konci roku konstantné drZel na

hodnoté 41, presto, Ze kazdy rok dochézelo k odchodu nékolika pracovniki.

Z grafu vyplyva, Ze se v priibéhu fungovani firmy pocet pracovnikii stéle
pohybuje v rozmezi hodnot 30 a 40. Nejméné zaméstnancii firma méla v roce 2014
avroce 1992, na zacatku svého fungovani. Nejvice jich méla v letech 1993, 1998 a

1999. Uvedené pocty pracovniki jsou zndzornény vzdy ke konci roku.

4.5.1 Analyza miry fluktuace

Graf 7 Analyza fluktuace.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno u grafu 6, v prvnich dvou letech spole¢nost pfijmula

velké mnoZstvi pracovnikii. Graf 7 ukazuje, Ze vroce 1993 pribylo v diisledku
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piremisténi vyroby do novych prostor vice neZ 30 novych zaméstnancti. Ke konci
roku jich vSak vice neZ 20 odeslo z firmy v disledku dalSiho pfresunu vyroby do

novych prostor z arealu STS.

Pocty zaméstnancii jsou v grafech znazorniovany ke konci roku a pohybuji se
maximalné okolo 40. K obecné nejvy$simu poctu pracovnikii viilbec doslo v roce
1993, kdy v jednom obdobi pracovalo ve firmé i vice neZ 50 zaméstnanci. Z tidajt
dalSich let Ize vidét, Ze pocty zaméstnanci se v priibéhu let uZ vice razantné
nemeénily. Pocet odchozich zaméstnancii je témér srovnatelny s poctem téch, ktefi
misto nich nastoupili. Rok 2012 byl vyjimecny tim, Ze nedoslo k Zadné fluktuaci.
Za tricet let fungovani spolecnosti byl toto jediny rok, kdy ze spole¢nosti neodesli

Zadni pracovnici, ani Zadni novi nenastoupili.

Pro vypocet miry fluktuace v priibéhu let byly pouZity vzorce, které byly
zminény vySe v teoretické Casti, konkrétné v podkapitole 3.2.1.1 Mira fluktuace.
Nazory na zpiisob vypoctu miry fluktuace a toho, co ma byt do ni zahrnuto, se lisi,
proto byly vybrany nasledujici 2 vzorce, pomoci kterych bude v této praci pocitana

mira fluktuace.

Vzorec €. 1:

i celk.pocet zaméstnanch, kteti odesli za 1 rok
Mira fluktuace = — — - * 100
priamérny pocet zaméstnanci za 1 rok

Vzorec €. 2:

pocet odchodl za obdobi

Mira fluktuace = 100

*
pocet zaméstnancii na po¢. obbdobi + prichozi

Vybrané vzorce jsou si velmi podobné, 1i$i se pouze minimalné. Zatimco
vzorec ¢.1 pouZivd primérny pocCet zaméstnancl za rok, ve druhém vzorci je
politano s pocate¢nim stavem zaméstnanci k pocatku roku, ke kterym jsou

pripoclteni nové prichozi.
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Graf 8 Analyza fluktuace v %.
Fluktuace zaméstnanct v letech 1994 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 8 je sledovana pouze fluktuace od roku 1994 do koce roku 2021,
nejsou zde zobrazena léta 1992 a 1993, kdy nebyl polet zaméstnancli stale
stabilizovan a hodnoty fluktuace z téchto let by mohly negativné ovlivnit ziskané
poznatky. Krivky v tomto grafu, které vyjadiuji hodnoty z vySe zminénych vzorct,
se z vetsi casti témér kopiruji a odchylky mezi témito dvéma kiivkami jsou jen
mirné. Nejvétsi rozdily lze pozorovat v letech 1995 a 2020. V roce 1995 ¢ini rozdil

mezi jednotlivymi vypocty fluktuace témér 10 %, v roce 2020 pak pouha 4 %.

Nejvyssich hodnot fluktuace dosahla vroce 1995, coZz bylo zplisobeno
piresunem jednoho zvyrobnich tsekii na nové misto. Néktefi pracovnici tohoto
useku opustili spole¢nost z dlivodu nutnosti dojiZdét do zameéstnani do jiné vesnice.
Vroce 2002 se mira fluktuace znovu zvysila, diivodem byl odchod jednoho

z majiteldi, s nimZ odeslo nékolik dalSich zaméstnancii.

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, nelze obecné rict, jaka hodnota fluktuace
je jiZ pro organizaci nebezpecna. Pro kaZdou spole¢nost se tato hodnota mtZe lisit.
Z grafu lze vycist, Ze primérnd fluktuace spolecnosti Limes Litomysl s.r.o. se za
sledované obdobi pohybuje do 10 %. V pfipadé pouZiti prvniho vzorce se jedna o

hodnotu 8,1 %, pri pouZiti druhého pak o 6,9 %. Tyto hodnoty lze oznacit jako
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bezpecné pro fungovani firmy. Hodnoty jsou nizké a firma se nemusi bat, Ze spolu

se zaméstnanci odejde i veSkeré know-how.

4.5.1.1 Fluktuace dle pohlavi

Na fluktuaci ve firmé se podili vSichni zaméstnanci, ktefi opustili své
dosavadni pracovi$té s umyslem najit si zaméstnani v jiné spolecnosti. Jedna se tedy
o muZe i Zeny. V nasledujicich dvou grafech (graf 9 a graf 10) jsou znazornény
fluktuace podle jednotlivych pohlavi, které byly vypocitany pomoci dvou vySe

popsanych vzorci.

Graf 9 Analyza fluktuace Zen v %.

Fluktuace Zen v letech 1994 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobné jako u grafu 8 lze vidét, Ze hodnoty ziskané pomoci 2 vzorci jsou
velmi podobné. Na prvni pohled je ziejma podobnost krivek z grafu 10 s kiivkami
z grafu 8. To je dano predevsim pievahou muZskych pracovnikl firmy a mnohem
nizsi fluktuaci Zen v podniku. Z grafu 9 lze vidét, Ze 12 raznych let byla fluktuace
Zenskych pracovnic nulova. Oproti tomu, jak ukazuje graf 10, u muZskych

pracovnikl tato situace nastala pouze ve 3 letech.
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Graf 10 Analyza fluktuace muzi v %.
Fluktuace muzi v letech 1994 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Priimérna hodnota fluktuace, ziskana z hodnot uvedenych v grafech, ¢ini pro
prvni vzorec u Zen 8,6 %, pri pouZiti druhého vzorce pak pouhych 7,4 %. U muZi je
primérna fluktuace vyssi. Z hodnot ziskanych pouzitim prvniho vzorce je priimérna
hodnota 12,5 %, pti pouziti druhého vzorce pak 10,6 %. Lze konstatovat, Ze rozdil

priimérné fluktuace mezi muZi a Zenami ¢ini vice nez 3 %.

Nejvétsi rozdily mezi dvéma hodnotami ziskanych z dvou pouZitych vzorct
se u obou pripadil vyskytuji vroce 1995. Rozdil mezi témito dvéma hodnotami

fluktuace ¢ini u muzi 9 %, u Zen pak vice nez 11 %.

4.5.1.2 Fluktuace dle odpracovanych let

Dal$im bodem analyzy fluktuace zaméstnanct ve firmé LIMES Litomysl je
sledovani doby, kterou stravili ve firmé, neZ se rozhodli firmu opustit a najit si jiné
zaméstnani. Je zde sledovana fluktuace ven z organizace, nikoli fluktuace v ramci
organizace, jakou miZe byt naptiklad povysSeni. Je zde zahrnuta i prirozena

fluktuace, do které jsou zafazeny odchody do diichodu.
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Graf 11 Primérny pocet odpracovanych dni.
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V grafu 11 je uvedeno porovnani priimérného poctu odpracovanych dni pro
zaméstnance, ktefi ve firmé stdle pracuji ¢i zfirmy odesli do diichodu, a

zaméstnanci, ktefi z firmy odesli s imyslem najit si jinou pracovni ¢innost.

Priimérny pocet odpracovanych dni se pro obé skupiny velmi lisi. Pro ty
zaméstnance, ktefi se rozhodli si najit jiné zaméstnani, ¢ini prlimeérny pocet
odpracovanych dni 1094. V prepoctu na roky se jedna zaokrouhlené o 3 roky. U
stale zaméstnanych pracovnikli a téch pracovniki, co odesli do diichodu, je pak
primérna hodnota odpracovanych dni 3935, coZ v prepoctu na roky ¢inf 10,8 let.

Rozdil mezi témito dvéma zjisSténymi udaji je tedy razantni.

Tento graf vypovida to tom, Ze soucasni zaméstnanci spoletnosti a ti
pracovnici, ktefi odesli v dlisledku prirozené fluktuace, stravili ve spole¢nosti
mnohem vice ¢asu neZ ti, ktefi opustili organizaci z dlivodu zmény zaméstnavatele.
Priimérnd pocet odpracovanych dnii stale pracujicich zaméstnancti nabyva velmi
vysokych hodnot - v pfepoctu témér 11 let, a ukazuje, Ze pro mnoho pracovniki je
prace v této spolecnosti uspokojiva a nemaji potrebu z tohoto podniku odchazet.
Zarovenn pokud je zaméstnanec nespokojen ve spolecnosti, opusti ji v priméru

do 3 let od svého nastupu.

42



Dame-li data z tohoto grafu do souvislosti s daty z grafu 4, ktery ukazuje, Ze
pocet odpracovanych let poloviny stavajicich pracovniki ¢ini méné nez 5 let, da se
z toho usuzovat, Ze vétSina pracovniki, ktefi ze spole¢nosti odesli do dlichodu, ¢i ze
zdravotnich diivod{, tak ucinili po vice neZ 5 letech. K tomuto zavéru lze dojit,
pouZijeme-li data pouZitd do grafu 4 k ziskani priimérné hodnoty odpracovanych let
stale zaméstnanych pracovnikd, ktera se pohybuje okolo 9,5 let. Pfi srovnani této
hodnoty s hodnotou uvedenou v grafu 11 Ize dojit k zavéru, Ze pocet odpracovanych
let téch zaméstnanct, kteii spole¢nost opustili v diisledku prirozené fluktuace,

Vv s

nabyva také vysSich hodnot.

Graf 12 Fluktuace zaméstnancii na zakladé odpracovanych let.

PocCet odpracovanych let u pracovnikd, kteri opustili
spoleCnost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12 popisuje detailnéji rozpracovanou analyzu, zabyvajici se poctem
odpracovanych let u zaméstnanct, ktefi opustili firmu s imyslem najit si jiné
zaméstnani. Procento nad jednotlivymi sloupci znazornuje, o jak velkou ¢ast
pracovnikdl, ktefi se rozhodli spoletnost opustit, se jednd. Z grafu vyplyva, Ze
nejveétsi pocCet zaméstnanctii, ktef'i se rozhodli odejit, opustilo firmu do 2,5 let od
svého nastupu. Konkrétné se jedna o necelych 70 % vSech, ktefi se rozhodli odejit.

Naopak jeden jediny zaméstnanec se rozhodl dat vypovéd po vice nez 20 letech
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prace u této spolecnosti. Lze konstatovat, Ze vydrZzi-li zaméstnanci v praci vice nez

2,5 roku, jejich pravdépodobnost na ptipadny odchod pak klesa.

Takto vysoky pocet zaméstnanci, ktefi opustili organizaci béhem prvnich 2,5
let je dan z velké c¢asti pracovniky vyroby, ktefi po nastupu do zaméstnani zjisti, Ze
jim dana prace a pracovni rezim nevyhovuje. Administrativni pracovnici firmy maji
ve srovnani snimi primérné vysSsi pocet odpracovanych let a mensi podil na

fluktuaci zaméstnancdu.

4.5.2 Index stability

Index stability znazornuje, kolik dlouhodobé zaméstnanych pracovniki ma
v umyslu ziistat pracovat ve spole¢nosti i naddle a kolik jich ma timysl odejit ze

spolecnosti. Pri vypoctu bylo vychazeno ze vzorce uvedeného v podkapitole 3.2.1.2.

Index stability byl pocitan ke dni 31.12.2021. K tomuto datu ve spolecnosti
pracovalo, po dobu delsi neZ 1 rok, 33 pracovnikil. PocCet pracovniki, ktery byl

zaméstnany u spolec¢nosti o rok drive, ke konci roku 2020, ¢inil 37.

Index stability, zaokrouhleny na 1 desetinné misto, ke konci roku 2021 byl

vypocitan nasledovné:
. 33
Index stability,p,1 = 37 * 100 = 89,2%

Hodnota, ktera byla ziskdna z vySe uvedeného vypoctu udava, Ze index
stability dosahuje hodnoty 89,2 %. Jedna se o vysokou hodnotu, ktera vypovida o

tom, Ze dlouhodobi zaméstnanci nemaji prili§ v imyslu opoustét firmu.

4.5.3 Mira preziti

Mira preziti uvadi, kolik nové prichozich pracovniki zlistane ve spole¢nosti
stale zaméstnanych i po urcité dobé. Pro vypocet miry preZziti byl zvolen dvoulety
¢asovy usek, od 1.1.2019 do 31.12.2020, béhem kterého do firmy nastoupilo 17

novych pracovnikli. Pocet pracovnikli, ktery ve spolecnosti ziistal pracovat

k 31.12.2021, ¢inil 9.
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Hodnoty byly dosazeny do vzorce miry preZiti z podkapitoly 3.2.1.3, vysledek

byl zaokrouhlen na 1 desetinné misto:
7 v Vo 4 9
Mira preziti = 7 * 100 = 52,9%

Z hodnoty ziskané dosazenim do rovnice vyplyva, Ze mira preZiti ¢ini pouhych
52,9 %. Tato nizkd hodnota vypovidd o tom, Ze témér polovina nové prichozich
zaméstnanci ve firmé nevydrZi dlouhodobé pracovat a po méné neZroce spole¢nost

opousti.
4.6 SWOT analyza spolecnosti Limes Litomysl| s.r.o.

4.6.1 SWOT analyza

Silné stranky

e Dlouhodobé fungovani na trhu a dobré vztahy se zakazniky
e Osvédceni o kvalité vyrobkii

e Nizka fluktuace dlouhodobych zaméstnanct

e Pevna pozice na trhu (tuzemsky i zahrani¢ni)

e Siroky sortiment, $iroké spektrum variant vyrobki

e Uzky, pevny kolektiv
Slabé stranky

e Vysoka fluktuace nové prichozich pracovnikii

e Sezonni produkty

e Nevyhovujici informac¢ni systém firmy

e Pracovni postupy nejsou prizplisobeny na velké mnoZstvi objednavek

e Specializované stroje, u kterych neni vyuzit jejich potencial
PrileZitosti

e Expanze produktli do dal$ich zemi a ziskani novych partnert v zahranici
e Zavedeni nového informac¢niho systému, ktery umoZni zjednodusit nékteré

firemni postupy
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o Efektivnéjsi vyuZiti vlastnénych strojt
e Omlazeni kolektivu nové prichozimi mladymi pracovniky
e RozSireni arealu firmy

e Rozsifeni sortimentu firmy a vyuZiti novych trendi v oblasti reklamy
Hrozby

e Vyssidovoz asijskych produktd, které jsou levné;jsi

e Ekonomicka situace (napf. ekonomicka krize)

e C(Celosvétovy nedostatek surovin, které jsou potiebné pro vyrobu

e 7Zména trendl

e Vysoka fluktuace pracovniki a spolu s nimi i know-how

e Vysoky podil zaméstnanci firmy v diichodovém véku (starnuti kolektivu)

e Nedostatek zaméstnancu

4.6.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy

VySe uvedena SWOT analyza spoletnosti Limes Litomy$l s.r.o. zobrazuje silné a
slabé stranky vnitfniho prostredi, tedy sou¢asného stavu firmy, a dale pak situace,
které mohou nastat z vnéjSiho prostredi, tedy z okoli firmy. Tato metoda analyzy
slouzi predevsim k zhodnoceni stavu spolecnosti. Na zakladé zjisténych udaji by
meéla byt vedena akce ze strany spolecnosti, ta by méla v zavislosti na zjisténych

poznatcich zvolit vhodnou strategii pro sviij dalsi vyvoj.

Pti pohledu na analyzu vnitiniho prostiedilze vidét, Ze silné stranky prevazuji
nad slabymi strankami spole¢nosti. Firma upevnila za dobu svého tricetiletého
fungovani svou pozici na tuzemském i zahrani¢nim trhu a jeji produkty se tési oblibé
koncovych uZivateld. Vyznamnou roli zde hraje i nizka fluktuace dlouhodobé
zameéstnanych pracovnikil, kterd napovida o spokojenosti téch, ktefi se rozhodli

ve firmé po prvnich par mésicich i nadale setrvat.
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Na druhou stranu ma spolec¢nost problém s vyssi fluktuaci nové prichozich
pracovnikl. Necelad polovina nové prichozich ve spole¢nosti nevydrzi déle neZ rok.

Tento fakt ma za nasledek témér neustalou poptavkou po novych zaméstnancich.

Mezi dalSi slabiny spole¢nosti patii nevyhovujici software a nékteré neefektivni
pracovni postupy. Dosavadni postupy i firemni software byly donedavna
dostacujici, avSak v dlisledku koronavirové krize se zvedl zajem o produkty firmy a
firma nyni musi zpracovavat vice objednavek, neZ tomu bylo dfive. Dosud pouZivané
postupy se v dlisledku toho ukézaly jako neefektivni.

Dal3i slabinou spolecnosti je, Ze nedokaze vyuzit vlastnéné specializované stroje
na maximum a neni tedy naplno vyuZit jejich potencial. Tyto pristroje umoZiuji
zefektivnit praci sériovou vyrobou. Ta je ovS§em moZna pouze u nékterych c¢asti
vyrobki. U téchto strojii zabere zména parametrli a nasledna synchronizace mnoho

¢asu, neni proto efektivni Casto ménit jejich nastaveni. Vhodné pro takovéto stroje

je, aby co nejdéle provadély jeden stejny ukon.

Nejvétsi hrozbou pro spolecnost Limes Litomysl je stejné jako pro mnoho jinych
spole¢nosti 3Spatnd ekonomickd situace koncovych zdkaznikii, zplisobena

ekonomickou krizi, a dale pak i nedostatek pracovni sily.

Velky odliv pracovniki je spojen i se ztratou dileZitého know-how, které si
pracovnici odnesou sebou a nedokazou ho predat nikomu dalSimu. Pokud nedokaZze
firma za odchozi pracovniky najit nahradu, plyne ji z toho velka hrozba, kdy nebude
schopna nadale pracovat ve zvoleném tempu a bude nucena omezit své dodavky a

pripadné i svou Cinnost.

Za posledni rok se ve firmé ukazalo jako velka hrozba omezeni dodavek
materialu, které bylo zplisobeno celosvétové probihajici koronakrizi. Takovéto
omezeni mélo za nasledek prodlouZeni dodaci lhlity, a hlavné i zdraZeni

nedostatkového materialu. To vedlo k nutnému zdraZeni vyslednych produkt.

V poslednich letech doSlo mezi lidmi k vétSi poptavce po doma péstované
zeleniné a ovoci, at jiz v disledku touhy po zdravém Zivotnim stylu, vice

ekologického citéni ¢i  vdisledku neustdlého zdraZovani zeleniny
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v supermarketech. Odklon verejnosti od tohoto trendu by mohl také znamenat

hrozbu pro spole¢nost Limes Litomysl s.r.o.

Nejvétsi prilezitosti pro spoletnost je v soucasnosti zavedeni nového
informac¢niho systému, ktery by pomohl zefektivnit a zjednodusit nékteré zavedené
firemni procesy. Dalsi velmi diileZitou ptileZitosti by bylo vyuZiti v§ech vlastnénych
strojii na maximum. BohuZel nékteré stroje, které spole¢nost ve vyrobé pouZziva,
jedou pouze na 50 %. U téchto strojii je velmi naro¢na konfigurace, je tedy treba, aby
byl vyuZivan pro tvorbu vétSiho mnoZstvi danych profili k vyrobklim, nejen pro par

potiebnych kouskd.
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5 Shrnuti vysledk@ a vlastni navrh reseni

Vramci Setfeni byla provedena analyza fluktuace zaméstnancli spolecnosti
Limes Litomysl s.r.o., v které byla zkoumana mira fluktuace v priibéhu let, index
stability a mira preziti. Ddle zde byla provedena analyza zaméstnanct, ktei{ byli
ve spole¢nosti zaméstnani ke konci roku 2021. Nakonec byla provedena na zakladé
informaci ziskanych z této analyzy a poznatkii ziskanych pfimo od managementu

spole¢nosti SWOT analyza spolec¢nosti.

Vramci analyzy fluktuace ve spolecnosti bylo zjiSténo, Ze rozdil mezi poclty
pracovnikdl, ktefi vjednotlivych letech do spolecnosti nastoupili, a témi, kdo ji
opustili (Graf 7, str. 37), byl pouze minimalni. Viditelné rozdily mezi témito
hodnotami byly pouze v prvnich dvou letech, coZ bylo dano predevSim stéhovanim

jednotlivych vyrobnich usekd.

Mira fluktuace byla pocitdna vrozmezi let 1994-2021 za pomoci dvou
obdobnych vzorci, pricemZ rozdily mezi vypocltenymi dvéma hodnotami byly pouze
minimélni. Nejvy$Sich hodnot dosahovala mira fluktuace vroce 1995, kdy
v disledku presunu jednoho zvyrobnich tusekii do novych prostor odeslo vétsi
mnoZstvi pracovnikii zvyrobniho useku (Graf 8, str. 39). KdalSim vysokym
hodnotam miry fluktuace doslo v roce 2002, kdy spolu sjednim ze 4 spole¢nikii
odesli dalsi pracovnici. VyS$sich hodnot pak firma dosahla aZ v letech 2019 a 2020,
coZ bylo dano hlavné situaci na trhu prace, kdy byl nedostatek pracovniki a s tim

souvisejici vysoka poptavka po pracovni sile.

Nejvétsi odchylky mezi hodnotami ziskanymi po pouZiti zvolenych vzorct se
objevovaly v letech, kdy dosahovala fluktuace vysSich hodnot. Tyto razantnéjsi
rozdily mezi vypoctenymi hodnotami jsou dany riznym zptisobem vypoctu miry
fluktuace. Pri pouZziti prvniho vzorce je poclitano pouze spomérem téch
zaméstnancd, ktefi odesli za 1 rok, a s primérnym poctem zaméstnancti za ten dany
rok. Pii pouZiti druhého vzorce je mira fluktuace pocitana jako pocet odchodii za
dané obdobi ku poctu zaméstnancti na po¢atku obdobi, ke kterym je pripocten i
pocet nové prichozich. Tato skute¢nost zpiisobuje, Ze hodnoty ziskané po pouZziti

druhého vzorce nabyvaji niz$ich hodnot a vysledna krivka zobrazujici vyvoj miry
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fluktuace v priibéhu let je pak plossi v porovnani s kfivkou, kterd zobrazuje hodnoty

ziskané po pouziti prvniho vzorce.

Vyvoj miry fluktuace u muZzii ve spole¢nosti (Graf 10, str. 41) se velmi podoba
vyvoji celkové fluktuace ve spoletnosti. To je dano predevSim nadpolovitni
pirevahou muZskych pracovnikii. Oproti tomu u vyvoje miry fluktuace Zen (Graf 9,
str. 40) jsou vidét vétsi odchylky. U Zen ¢astéji nastavaly roky, kdy mira fluktuace
zustala nulova. Primérna mira fluktuace u muzi ¢ini okolo 11 %, zatimco u Zen
je to o néco méné, okolo 8 %. Z téchto udajii lze konstatovat, Ze mira fluktuace je

v pripadé muZzii ve spole¢nosti mnohem vys$si neZ u Zen.

Dals$im bodem, ktery byl vanalyze zkouman, byl prlimérny pocet
odpracovanych dni mezi zaméstnanci, ktefi ze spolecnosti odesli s imyslem najit si
jiné zaméstnani a mezi témi, ktefi se vni rozhodli zlistat, pfipadné odesli do
dlichoduy, a jsou zahrnuti do prirozené fluktuace (Graf 11, str. 42). U zaméstnanct,
ktefi spolecnost opustili, se prlimérny pocet odpracovanych dni pohybuje okolo
1.000, zatimco u téch, ktefi ve spolecnosti nadale pracuji, ¢i odesli do diichodu, se

primérny pocet dni pohybuje okolo 4.000. V pfepoctu se jednda o 3 a 10,8 let.

Zaméstnanci, ktefi opustili spoletnost s umyslem najit si jiné zaméstnani
(Graf 12, str. 43), tak nejcastéji ucinili do 2,5 let od svého nastupu. Konkrétné tak
ucinilo necelych 70 % vSech pracovniki, ktefi opustili spole¢nost. Pro odchod
vrozmezi 2,5 a 5 let se rozhodlo uZ pouhych 13 % pracovnikil. Jeden jediny

zaméstnanec se rozhodl takto ucinit az po 20 letech.

Podobnou skute¢nost zobrazuje i vypocitana mira preziti (4.5.3 Mira preziti),
kterd uvadi, Ze mira preZiti v organizaci dosahuje 52,9 %. Tato hodnota znamena, Ze

témér polovina vsech nové prichozich pracovniki skon¢i ve firmé do jednoho roku.

Naopak index stability (4.5.2 Index stability), ktery dosahuje 89,2 %, dokazuje,
Ze dlouhodobi zaméstnanci ve firmé Limes LitomysSl s.r.o. nemaji prili§ v amyslu
opoustét spolecnost. Tuto skute¢nost ukazuje i vySe zminény graf 11 znazornujici

primérny pocet odpracovanych dni.
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Z analyzy zaméstnancl dale vyplyva, Ze pocet pracovnikll ve firmé Limes
Litomysl s.r.o. se v priibéhu svého fungovani stale pohybuje okolo 40. Jedna se ale
pouze o udaj ke konci roku. V priibéhu roku dosahl nejvyssi pocet pracovnikii
v zacatcich firmy i vice nez 50. Ke konci roku 2021 bylo ve spole¢nosti celkem 36
stalych zaméstnanctli (Tabulka 2, str. 31), z toho ovSem vétsSinu tvorili muZi (Graf 1,

str. 32). Ke konci roku 2020 bylo ve spole¢nosti o 1 zaméstnance vice.

Pfrevaha muZzii ve spolecnosti je dana predevsSim prevahou muZl ve vyrobnim
useku, protoZe zde prace mnohdy vyZaduje vySsi fyzickou zdatnost. Zeny ve
vyrobnim useku maji na starosti predevsim baleni drobnych dili, rozdélovani
soucastek a praci u lisu, ktera neni fyzicky naro¢na.

Pomér mezi muZi a Zenami je u administrativnich pracovnikli v kancelarich

témér vyrovnany. Neni zde kladen dliraz na fyzickou zdatnost a pracovnici jsou zde

vybirani predevsim na zakladé svych schopnosti a zkuSenosti.

Pfi analyze zaméstnancii spole¢nosti Limes Litomysl s.r.o. na zadkladé poctu
jejich odpracovanych let (k 31.12.2021) bylo zjiSténo, Ze 50 % ze soucasnych
zaméstnanci je u spole¢nosti zaméstnana méné nez 5 let, konkrétné pak 8 % je u
spole¢nosti méné neZ jeden rok (Graf 4, str. 34). Druhou nejpocetnéjsi skupinou na
zakladé odpracovanych let je skupina, jejiZ ¢lenové ve spolecnosti pracuji 5-10 let.
Procentudlné tato skupina ¢ita 22 % z celkového poctu pracovniki. Pracovnici, ktefi

ve spole¢nosti pracuji vice neZ 10 let tvori 28 % z poctu vSech pracovniki.

Tato skuteCnost ukazuje témér trictvrtecni prevahu pracovniki, kteii ve
spolecnosti pracuji po dobu kratsi nez 10 let. Naopak tietina pracovnikii patii mezi
ty, kteff jsou ve spoletnosti jiZ od jejich zatatkfi. Radi se sem zejména vedouci
pracovnici a néktefi administrativni pracovnici. KnejvétSi fluktuaci dochazi
zejména ve vyrobnim useku, kde 1ze také najit nejvice zaméstnanct, ktefi patii do

kategorie pracovniki, ktefi ve spole¢nosti pracuji méné nez 5 let.

Analyza rozdéleni pracovnikii dle pracovniho umisténi (Graf 5, str.35)
zobrazuje, jaké je procentudlni rozdéleni pracovnikli do jednotlivych oblasti ve
spole¢nosti Limes Litomysl s.r.o. Nejvétsi ¢ast zaméstnancl (31 %) pracuje ve

vyrobé, kde jsou vyrabény jednotlivé komponenty, které jsou nasledné pouZity
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v oblasti kompletace vyrobkli. Mezi dalsi nejvice zastoupené oblasti pracovniho
zatfazeni patfi kompletace vyrobki, oblast, kam spada vedouci provozu, mistii a
zasobovani, a poté oblast prodeje, ktera provadi expedovani jednotlivych
objednavek do tuzemska i zahrani¢i. Procentudlni zastoupeni jednotlivych useki
ukazuje ve spolecnosti prevahu pracovniki, ktefi se podileji na vyrobé produktti a

jsou zarazeni do vyrobniho tuseku.

Za pomoci SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky ve vnitfnim
prostredi spolenosti, dale moZné prilezitosti a hrozby prichazejici zvnéjsiho

prostredi.

Ze silnych stranek je dileZité zminit predevsim kvalitné zpracované produkty,
na které spolecnost vlastni nékolik certifikatli, a dlouholetou tradici firmy, ktera
funguje na ceském i zahrani¢nim trhu jiz 30 let. Mezi dalsi silné stranky spolecnosti
patii nizka fluktuace stalych zaméstnancti a také vysoky index stability. Ty ukazuji
spokojenost dlouhodobé zaméstnanych pracovnikii. Mezi dalsi diilezity bod patii
snaha spolecnosti prinaset nové produkty do své jiZ Siroké nabidky vyrobkd. Timto
si udrzuje na trhu stile pevné misto a mlZe naldkat nové zakazniky. Zaroven
atypickou tpravou jednotlivych produktli vychazi vstric naro¢nym a specifickym

poZadavklim nékterych zakaznikd.

Mezi slabé stranky pak patii predevsim $Spatna schopnost firmy udrzet si nové
prichozi pracovniky, coZ ukazuje nizka mira preziti. Ta predstavuje zasadni
problém. Dalsi slabinou spolecnosti je nevyhovujici firemni software, ktery
rozvijejici se spole¢nosti prestal postupem Casu vyhovovat. Nevyhovujici systém,

ktery nezvlada potiebné firemni postupy, sniZuje efektivitu.

Pretrvavajici hrozbou pro spolecnost je zejména vysoka fluktuace nejen nové
prichozich pracovniki, ale i téch, ktefi ve spole¢nosti pracuji mnoho let. Spolu
s témito pracovniky by odeslo i know-how, které je pro dalsi fungovani spole¢nosti
klicové.

Potencialni prilezitosti pro spole¢nost by bylo, kdyby dokazala diky novym
kontaktlim a objednavkdm efektivnéji vyuZivat vlastnéné stroje tak, aby nebyly

pouzivany jen z poloviny a byl naplno vyuZit jejich potencial.
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Pokud si spoletnost chce udrzet své nové prichozi zaméstnance, méla by zvazit
podniknuti nékolika krokd, které by ji mohly pomoci se zvysenim nizké miry preZziti.
Zaméstnanci této spolecnosti pracuji bud ve vyrobnim useku nebo v administrativé.
Pro vS§echny nové prichozi pracovniky je dlileZité, aby jim byl umoZnén rozvoj jejich
kariéry a Skoleni, kterd jim vtom maji pomoci. Zaroven je dilezité, aby byli

zaclenéni do kolektivu a necitili se, Ze do kolektivu nezapadaji.

Pfed samotnym nastupem je velice diileZité dlikladné seznamit adepty s naplni
jejich budouci prace tak, aby dopfedu védéli, co se od nich ofekava. V¢asna definice
poZadavki a ujasnéni naplné prace by mohla dopomoci ke sniZeni fluktuace u nové
prijatych pracovniki. Je ovsem moZné, Ze i po podniknuti potiebnych krokli miize
stale dochazet k vysoké fluktuaci, ktera miiZe byt zptisobena i vnitinimi pohnutkami

vvvvv

v planu dlouhodobé pracovat.

Dale by spoletnost méla zvazit investici do nového informacniho systému, ktery
by svymi funkcemi 1épe pokryl potreby, které se v nedavné minulosti objevily
v disledku nartistu objednavek. Zaroven by bylo vhodné optimalizovat firemni

procesy tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym ukontim navic.

V ¢asti cil a metodika prace byly stanoveny zakladni otazky, na které se tato

bakalarska prace snazila najit odpovédi:
Jak se zménila organizace spolecnosti (pocdtek/soucasnost)?

Jak bylo zminéno v praktické casti, ve svych pocatcich méla firma 6
spole¢nikii, 3 z nich ovSsem spolecnost v pritbéhu jejiho fungovani opustili, a do
soucasnosti setrvali pouze 3 spolecnici. Prvni dva spole¢nici firmu opustili hned
béhem prvnich par let a na Fizeni jednotlivych tsekii se nepodileli. Zbyvajici 4
spolec¢nici si mezi sebe rozdélili Fizeni jednotlivych tseki firmy. Firma se tehdy
skladala z ekonomického useku, spravniho useku, ktery byl spojen s dopravou a

obchodnim usekem, a dvou vyrobnich tseki.

Po odchodu 4. spole¢nika si zbyvajici 3 spole¢nici prerozdélili spravu téchto

usekl. Byl vytvoren ekonomicko-spravni usek, obchodni tsek, do kterého spadala i
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doprava, a vyrobni usek, pod ktery v té dobé spadaly obé pracovisté vyroby. Po
prestéhovani spole¢nosti do novych prostor, kam se presunuly oba vyrobni useky,
doslo k slouceni obou pracovist vyroby. V soucasné dobé ma jiZ spole¢nost pouze
jeden vyrobni usek, ktery vede jeden vedouci provozu. V dobég, kdy byl vyrobni usek
rozdélen na dva provozy, byli ve spoletnosti dva vedouci provozu, kazdy

zodpovédny za svilj provozni Usek.

Obchodni usek, ktery byl v poc¢atcich spravovan pouze 2 administrativnimi
pracovniky, se rozsitil a v dneSni dobé je ve firmé oddéleny obchod pro tuzemsko a
obchod pro zahranici, ktery je dale délen na némecky mluvici zemé a ostatni, se

kterymi je komunikovano v anglickém jazyce. (4.2 Rizeni a organizace firmy)
Potyka se spolecnost s nebezpecné vysokou fluktuaci?

Z praktické casti, kterd se zabyvala fluktuaci zaméstnanci ve spolecnosti
Limes Litomysl s.r.o., vyplynulo, Ze se mira fluktuace v pribéhu fungovani
spole¢nosti drzi v prijatelnych mezich. Jako idedlni hodnota bylo v teoretické ¢asti
definovdano 5-10%. Tuto hladinu fluktuace prevysila pouze 5x v pribéhu

sledovaného obdobi (1994-2021).

Z vypoclteného indexu stability (okolo 90 %) Ize vidét tendenci dlouhodobé
zaméstnanych pracovniki zlistat i nadale pracovat v této spole¢nosti. Oproti tomu
nizka mira preZiti (okolo 50 %) ukazuje nevoli nové prijatych pracovniki ziistat ve

spolec¢nosti pracovat dlouhodobé.

Nizka mira preziti je pro spoletnost nebezpecna, protoZe ukazuje, Ze si
spole¢nost nedokaZe udrZet nové prichozi (4.5.1 Analyza miry fluktuace). Dle
literatury byva nejvys$si ubytek nové prichozich vprvnich par mésicich,
s pribyvajicim Casem se ovSem snizuje (Obr. 7 Krivka preziti, str.17). Tuto
skutec¢nost potvrdila i analyza fluktuace zaméstnancii. Jak ukazala data zpracovana
v grafu 12 (Fluktuace zaméstnanctl na zakladé odpracovanych let, str.43), nejvice
zaméstnancd, ktefi se rozhodli spolecnost opustit, se tak rozhodlo do 2,5 let od

nastupu. S pribyvajicimi lety se ubytek vyrazné sniZuje.

Pro spolecnost je dileZité, aby udrZovala svou miru fluktuace na nizkych

hodnotach. Kazda ztrata jednoho pracovnika pro spolecnost znamena naklad, ktery
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miiZe dosahovat i vySe jednoho ro¢niho platu daného pracovnika (3.1.2.3 Dopady
zplsobii vedeni na ekonomickou situaci podniku). Pokud dokéZe vedeni spolecnosti
zavCasu identifikovat problém u pracovnika, ktery je ve svém zaméstnani
nespokojen, a dokazi ho spravné motivovat, mohou zabranit vy$sim nakladiim
v disledku fluktuace a zaroven diky zvySeni jeho pracovniho nasazeni mohou
pocitit zvySeni piijmi.
Je zastoupeni pracovnikii ve firmé genderové vyvdzené?

Ze zaméreni spolecnosti plyne mirna prevaha muzskych pracovnikii. Je to
dano predevSim vysSim poctem muzii, jakoZto zaméstnanci vyroby. Prace ve
vyrobé je vice fyzicky naro¢na, je proto urc¢ena predevsim muZim, pro Zeny tu jsou

jiné pozice, které nevyZzaduji tolik fyzické zdatnosti, je jich ovSem méné.

U administrativnich pracovnikii spolec¢nosti nejsou vyZzadovany Zadné
fyzické naroky, pracovnici jsou zde vybirani na zakladé svych schopnosti a znalosti.

Oproti vyrobnimu useku je zde pocetni rovnovaha mezi muZi a Zenami.

Spole¢nost dba na rovné finan¢ni ohodnoceni pracovnikd, ktef'i pracuji na
stejné pracovni pozici. Pokud tedy pracuje muZ a Zena na stejné pracovni pozici,
jejich finan¢ni ohodnoceni je rovné a neni dano genderem daného pracovnika

(4.4 Analyza zaméstnancii).
Jak se na spolec¢nosti podepsala koronavirovd krize?

V disledku celosvétové pandemie nemoci Covid-19 doslo na trhu
k nedostatku vstupnich materiali pro vyrobu a také ke zvySeni jejich ceny. Tyto
skutecnosti mély za néasledek zvySeni cen produktii spolec¢nosti i prodlouzeni

dodaci lhiity u danych vyrobkii.

Karantény, neustdlé lockdowny v priibéhu epidemie a také touha lidi po
zdravém Zivotnim stylu ziejmé zpiisobily vétsi poptavku po produktech spole¢nosti,
které pomahaji lidem si vypéstovat vlastni ovoce a zeleninu a zarovei jsou pro
mnohé konickem. Spolec¢nost vroce 2020 pocitila oproti predchazejicimu roku

nariust objednavek o 50 % (4.3 Dopady koronavirové epidemie na spole¢nost).
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6 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo seznameni se spole¢nosti Limes Litomysl
s.r.0., jako s jednou z firem, které vznikly po sametové revoluci a dokazaly preZziti do
dnesni doby. V ramci této praci byly zodpovézeny 4 otazky, které byly stanoveny

v kapitole Cil a metodika prace.

Jak se zménila organizace spolecnosti (poldtek/soucasnost)?

Spole¢nost byla zaloZena 6 spoletniky, v soutasné dobé jsou pouze 3.
V priibéhu fungovani spolecnosti doslo nékolikrat ke zméné ve stupnich rizeni.
Zaroven doSlo ke zménam ve vedoucich pozicich. Poté, co byl navySen pocet
administrativnich pracovnikd, bylo nutné upravit pocet stupii fizeni tak, aby pocet
piimo podiizenych zaméstnanci odpovidal optimalnimu poctu pracovniki, které
dokaZe vedouci stale jesté efektivné ridit a odpovidalo by to optimalnimu rozpéti

fizeni.

Potykd se spolecnost s nebezpecné vysokou fluktuaci?
Provedena analyza fluktuace ukazala, Ze se spoletnost potyka s vyssi
fluktuaci noveé prichozich pracovniki, a naopak nizkou fluktuaci pracovniki, ktef{

ve spole¢nosti pracuji vice neZ 2,5 roku.

Je zastoupeni pracovnikii ve firmé genderové vyvdZené?

Toto téma je vdneSni dobé casto diskutovano. Zpracovana data o
zaméstnancich spole¢nosti ukazuji, Ze zde prevaZzuji predevSim muZzsti pracovnici.
Spoletnost ovSem prosazuje rovné pracovni ohodnoceni, pracuje-li na stejné

pracovni pozici vedle sebe Zena a muz.

Jak se na spole¢nosti podepsala koronavirovd krize?

Koronavirus neprinesl spole¢nosti pouze negativni diisledky, ale také i
pozitivni. V obdobi koronavirové krize doslo nejen k nartistim cen v disledku
nedostatku materialu, ale také k nar@istu objednavek oproti piedchazejicimu roku o

50 %.
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Vedeni spolecnosti Limes LitomySl s.r.o. bylo seznameno se skutetnosti,
ktera byla zjiSténa provedenou analyzou. V ramci tohoto seznameni byly vedeni
spole¢nosti sdéleny moZné navrhy na feSeni zjiSténych problémi. Spolecnost se
rozhodla, Ze podstoupi kroky, které by ji mély napomoci snizit vysokou miru
fluktuace u nové prichozich zaméstnanct, ktera byla zjisténa z vypoctu miry pieziti.
Cilem je zvysit svou dosavadni miru preZiti ze soucasnych 53 % alespoii na hodnotu
70 %. Vedeni spoletnosti se rozhodlo povérit timto ukolem jednoho
z administrativnich pracovnikii spole¢nosti. Spolecnost se pokusi zlepsit nabor
novych pracovniki tak, aby nedochazelo ke zbyte¢né fluktuaci v diisledku Spatné

vybraného pracovnika.

Na zavér lze konstatovat, Ze i pres nékteré slabiny (mala mira preZiti, neprilis
vyhovujici firemni procesy), které byly diky provedené analyze nalezeny, si stale
spoletnost vede dobre. Vysoky index stability reflektuje spokojenost dlouhodobé
zaméstnanych pracovnikd, ktefi se podili na dal$im vyvoji spole¢nosti a posouvaji ji

tak dal k novym pftilezitostem.

Spolecnost je schopna si i pres své slabiny udrZet pevnou pozici na ¢eském i
zahrani¢nim trhu a téSi se i velké oblibé diky svému vstficnému pristupu a
kvalitnimu zpracovani svych vyrobkii. To dokazuje i oblibenost produkti
spole¢nosti u naro¢nych zakaznikl ze zadpadnich a severskych zemich Evropy, kam

spole¢nost pravidelné exportuje své produkty.
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CERTIFIKAT 2018

®

Hodnoceni nejvyssi davéryhodnosti

Bisnode ma Cest potvrdit, Ze spolecnost

LIMES Litomysl s.1.0.

ICO: 15035140

patfi do vysoce exkluzivni skupiny spoleénosti v Ceské republice, které splfiuji nejprisnéjsi kritéria
ekonomického hodnoceni podle statistického prediktivniho modelu Bisnode.
Kredibilita spolecnosti dosahuje nejvyssiho stupné AAA.

[ )
22.11. 2018 .Bisnode
[ ]

Jifi Skopovy Datum vystaveni
Country Manager Bisnode

Bisnode Ceska republika, a.s. » Siemenscva 2717/4. 155 00 Praha 5 « +420 274 000 000 « info@bisnodecz + www.hisnode.cz « www.CertifikaceFirem.cz

Zdroj: obrazek z archivu spole¢nosti Limes LitomySl s.r.o.


http://www.tisnode.cz
http://www.CertifikaceFirem.cz

Ptiloha ¢. 2

Terin viypis clekbronicky podepsal “Hragsi soud v Hradol Krileed™ dre 7.3.2022 v 1344044, EPVId: O3aTgLVTE8gpgWDLIDGRO

Vypis
z obchodniho rejstiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralove
oddil C, vloZka 673

Datum vzniku & zapisu: 27 srpna 1991

Spisova znacka:

C 673 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Obchodni firmas:

LIMES Litomys!| s.r.o0.

Sidlo:

& p. 160, 561 18 Mémdice

Identifikacni Sislo:

150 35 140

Pravni forma:

Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

Wyroba, obchod a sluZby neuvedené v prilohach 1 af 3 Zivnostenského zakona

Zame&nictvi, nastrojarstvi

Obrabécstvi

Poskytovani nebo zprostredkovani spotfebitelského Ovéru

Statut&rni organ:

Jednatel:
FRANTISEK KLADIVA, dat. nar. 13. srpna 1968
Clupek 51, 561 18 Némdice

Jednatel:
Ing. JAN KOLCAVA, dat. nar. 17. fijna 1958
E.p. 495, 569 61 Dolni Ujezd

jednatel:
LEOS NADVORNIK, DiS, dat. nar. 13. prosince 1979
£.p. 663, 569 61 Dolni Ujezd
Den vzniku funkce: 20. prosince 2017

Zplsob jednani: KaZdy jednatel zastupuje spoleénost samostatné. \ pripadé zavazovani

spolecnosti v Castee vyssl nez 200.000,- KE je nutné spoletné zastupovani dvou
jednateld.

Spolecnici:

Spoleénik: ERAI\.TI.‘!}EK KLADIVA, dat. nar. 13. srpna 1968
Clupek 51, 561 18 Némdice
Podil: Vklad: 40 000 - KE
Splaceno: 10094
Obchodni podil: 33 3%
Spolecnik: Ing. JAN KOLCAVA, dat nar. 17. fijna 1958
&p. 495, 569 61 Dolni Ujezd
Podil: Vklad: 40 000,- KE
Splaceno: 10094
Obchodni podil: 33 3%
Spolecnik: LEOS N.ftD".-’ORNIH: Diﬁ. dat. nar. 13. prosince 1979
£p. 663, 569 61 Dolni Ujezd
Podil: Vklad: 40 000,- KE

Splaceno: 10094
Cbchodni podil: 33,3%

Zakladni kapital:

120 000 - KE

Ostatni skutetnosti:

Udaje platné ke dni: 7. biezna 2022 03:45 Lz
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oddil C. vioZka 673

Udaje o zfizeni:

Spoleénost s rucenim omezenym byla zaloZena spoleféenskou smlouvou

dne

15. 8. 1991 podle ust. par. 106 n) zak. ¢. 10390 Sb

Podle rozhodnuti valné hromady konané dne 16.9.1992 upra-

vuje se spolefenska smlouva uzaviena dne 15.8.1991.

Pravni poméry - zm&na spoledéenské smiouvy /dodatek &. 2/

zedne 29.11.1993.

Pofet Slen statutarnino organu: 3

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku postupem podle & 777 odst.

5 zakona €. 90/2012 Sb_, o obchodnich spoleénostech a druZstvech.

Udaje platné ke dni: 7. bfezna 2022 03:45 2i2

Zdroj:Vypis z obchodniho rejstriku: LIMES Litomysl s.r.o., C 673 vedena u Krajského
soudu v Hradci Kralové. Verejny rejstiik a Sbirka listin [online]. [cit. 2022-03-09].
Dostupnéz:https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=100098&typ=PLATNY
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ONAKUPU  OFIRME  KONTAKTY

NEJDELS[ ZIVOTNOST NA TRHU

Objednejte si vysoce kvalitni kompostér
ze zaroveé pozinkovaného plechu

Snadna montaz, doprava po celé CR

CHCI VYSOCE KVALITNI KOMPOSTER >>

Skleniky, kompostéry, pafenisté
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SKLENIKY RADY HOBBY
Zakladni fada skleniki za
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variabilita
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