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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva problematikou nakladi firmy a jejich analyzou, konkrétné
vyuzitim metody bodu zvratu. V teoretické Casti jsou definovany klicové pojmy
a specifikovan bod zvratu. Prakticka ¢ast jiz aplikuje teoreticka vychodiska na néklady
skutecné firmy a podrobuje je analyze bodu zvratu. Vysledky analyzy pak slouzi jako

podklad pro nalezeni doporuceni v oblasti snizovani ndklada.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the costs of the company and their analysis, specifically
using the method break-even point. In the theoretical part are defined the key concepts
and specified the break-even point. The practical part already applied theoretical
background to the costs of a particular company and subjected to break-even point
analysis. Analysis results are then used as a basis for finding recommendations for

reducing costs.

KLICOVA SLOVA

Analyza bodu zvratu, naklady, fizeni ndkladli, snizovani nakladl, fixni naklady,
variabilni ndklady

KEYWORDS

break-event point analysis, costs, cost management, cost reducing, fixed costs, variable

costs
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UvVoD

Jednim z hlavnich cild spolecnosti, ktera je zalozena za ucelem dosahovani zisku, je
jeho maximalizace. Hovoii o tom celd fada teoretickych vychodisek, praktickych
poznatkii a nespocet zkuSenosti. Jednim ze zplsobl, jak tohoto vytyéené¢ho cile
dosahnout, je dosazeni co nejvysSich trzeb pifi soucCasné snizovani vynakladanych
vydajii a nakladii. Snizovdnim se samoziejm¢ rozumi minimalizace vynaloZenych
vydajti a nakladd.

V soucasné dobé, ve které jsou ekonomiky téméf vsSech stath globalné
provazany, se snizovani nakladid stdva velmi aktudlnim a atraktivnim tématem pro
podnikové diskuse, ale také podnétem k nalézani strategickych feSeni specializovanymi
odborniky. Naprosta vétSina firem si nutné uvédomuje, Zze diky oteviené ekonomice
neni konkurence tvofena pouze spoleénostmi na izemi daného statu (Ceské republiky)
ale i podniky za jejimi hranicemi.

Stabilita vSech subjektli na téméft vsech trzich je nyni provéfovana dlouhotrvajici
ekonomickou krizi, ktera zptsobila pokles a naslednou stagnaci ekonomiky. Pro vétSinu
spolecnosti je tak zminéné snizovani nakladii jedinym zplsobem, jak si zajistit potfebny
ptijem ¢i zpiisob, jak si zachovat své stavajici postaveni na trhu.

Utinnym néstrojem pro zhodnoceni aktualniho stavu nakladii je tzv. analyza
bodu zvratu. Datové vystupy analyzy nésledné tvoii nezbytnd vychodiska k fizeni
nakladd, cilenému zajisténi nakladove efektivniho fungovéni spole¢nosti i pro nalezeni
cesty k ziskani dodate¢nych zdroji, at’ jiz pro ziskdni prostfedkd k udrzeni jejiho
provozu schopnosti, ¢i pro jeji rozvoj. Tato analyza tedy ve vysledku slouzi jako
podklad pro fadu rozhodnuti v podniku.

Pro svoji bakalatkou praci jsem si vybrala firmu XY, s.r.o. Jejim hlavnim
oborem c¢innosti je tvorba projektl, které¢ slouzi jako podklad k udéleni stavebniho
povoleni pro rodinné domy a jejich realiza¢nich projekti v primérné cené investicnich
naklad do 5 mil. K¢. Tuto firmu jsem si vybrala hned ze dvou divodi. Mam k ni
blizky vztah a navic vim, ze se jiz n€kolik let ispé$né pohybuje na ¢eském trhu a je tedy
vhodnym subjektem pro analyzovani.

Ze ziskanych dat a jejich nasledném prozkoumani, bude provedena jiz zminéna
analyza bodu zvratu. Vysledky pak budou slouzit jako podklad pro stanoveni

konkrétnich navrhii feSeni v oblasti snizovani nakladu této firmy.
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CiL A POSTUPY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je stanoveni bodu zvratu vybrané firmy XY, s.r.o.
Dil¢im cilem je nutné pfedchéazejici analyza nakladi, ze které pak vyplynou doporuceni
pro snizovani téchto nakladi a pro rychlejsi dosaZeni bodu zvratu.

Teoreticka Cast bude v zacatcich zaméfena na definici a blizs$i specifikaci
zakladnich pojmi. Charakterizovan bude pojem firma a bliZe rozveden jeji ucel a dvod
existence. Dale budou definovany firemni vynosy a naklady. Nakladim pak bude
vénovana stéZejni Cast této kapitoly. Zaméfim se z vEtSi Casti na definici nakladt
a jejich cClenéni. V ndvaznosti na charakteristiku nakladi, vynosi a vysledku
hospodateni bude komplexnéji popsana analyza bodu zvratu.

V analytické ¢asti podrobné ptfedstavim firmu XY, s.r.o. a charakterizuji jeji
stavajici situaci. Také se pokusim o nastinéni pfedstav vedeni o jejim budoucim
sméfovani a vyvoji. Vramci analyzy pak budu charakterizovat celkovy proces
stanovovani ceny projektu a sestavim také SWOT analyzu. Veskeré ziskané informace
nasledné vyhodnotim a na jejich zaklad¢ sestavim analyzu bodu zvratu.

V navrzich feSeni se zaméfenim na vysledky analyzy bodu zvratu, vypoctu
smérodatné odchylky a na zjisténé tdaje o nakladech. Pokusim se snizit naklady tak,
aby firma rychleji dosédhla bodu zvratu. Vytvofim tfi varianty, které budou sestaveny
v realné, optimistické a pesimistické situaci.

Ze vsech zjisténych poznatkli nasledné vyvodim zavéry obsahujici vySe zminéna
doporuceni z hlediska vynalozenych nékladi. Ma doporuceni budou nasledné také
projednana s vedenim firmy. Tyto ndvrhy by mély primarné slouzit jako stimul

ke snizovani nékladl a byt podmétem pro jejich efektivnéjsi fizeni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Teorie firmy

Definice pojmu firma se muze na prvni pohled jevit jako jednozna¢nd a i logicky
odvoditelnd, avsak jeji pfesna interpretace vzdy zavisi na daném uhlu pohledu [23].

Z obecného hlediska predstavuje firma subjekt, ve kterém se méni vstupy
na vystupy. Obvykle pak rozliSujeme firmy na vyrobni a nevyrobni [23].

Z SirSiho pohledu je firma charakterizovana jako ekonomicky a pravné
samostatna jednotka, za jejiz vysledky v ramci podnikani jsou odpovédni vlastnici dané
firmy. Hlavnim tkolem firmy je tedy vstupovani do pravnich vztaht s jinymi subjekty.
Tyto vztahy pfedstavuji pfevazné uzavirani smluv, ze kterych plynou prava a povinnosti
pro oba zainteresované subjekty [23].

Z pravniho hlediska predstavuje firma soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. Do tohoto souboru spadaji prava, véci a jiné majetkové

hodnoty patfici podnikateli, které slouzi k provozovani firmy [23].

1.1.1 Firemni cile

Cil firmy - podnikani

Kazda firma si musi zabezpecit dostatek finan¢nich prostiedkit pro svoji existenci,
¢ehoz lze samoziejmé dosdhnout nékolika zpiisoby. Zakladni stavebni myslenkou je
dlouhodobé planovéani a rozvoj podniku. Podnik si pii pldnovani musi klast fadu
otazek, které pii ném vyvstavaji a pro dalsi pozitivni a chtény vyvoj je zapotiebi na né
spravn¢ a hlavné realn¢ odpovedét [2].

Typické otazky jsou naptiklad nize uvedené [2]:

,,Kde se nachazime?

- Jak jsme se sem dostali?

- Kam smérujeme?

- Kde bychom chteli byt?

- Jak se tam dostaneme?

- Nabizime, co je zadano? “

12



Po zodpovézeni vySe uvedenych otazek, je pak firma, respektive jeji vedeni,
schopna formulovat, jakym zplisobem by chtéla fungovat a kam sméfovat, tedy urcit
sveé poslani a misi. Jedna se o synonyma vyjadiujici divod, pro¢ firma na trhu vlastné
existuje. Obecné Ize fici, ze firmy existuji proto, aby néco zabezpecCovaly
(produkovaly). Z toho, co produkuji (resp. realizuji) na trhu, pak néasledné inkasuji

penize [11].

Firemni historie

V priitbéhu ¢asu prosly firemni cile znaénym vyvojem. V 80. letech 20. stol. bylo
prioritnim cilem firem dosazeni bodu zvratu a snaha o nedosahovéani ztraty. Diky
a divizni struktury. V 90. letech 20. stol. se dosahovani bodu zvratu jakozto hlavni cil
pfesunulo do tustrani a do popiedi se dostal cil vydélku na kapitdlové néaklady
se soucasnym zachovanim hodnoty firmy. V roce 2000 bylo zaznamenéno, Ze cilem
firem je pfevazné¢ dosahovani konkurenceschopné trzni hodnoty firmy a tsili o
nezaostavani za konkurenci [22].

V soucasné dobé je hlavnim cilem tvorba finan¢nich i nefinan¢nich hodnot pro
stekeholders'. Dnes se k vy$e uvedenému cili pridavaji dalsi rizné zaméfené hodnoty,
kterych chtéji firmy dosahovat, napiiklad ku prospéchu spolecnosti jako celku,
ekologie, zlepSeni socidlnich podminek a dalSich, pfevazné zamétenych na dlouhodoby
pozitivni vyvoj lidské spolecnosti. Vazba mezi cili a hodnotami je tedy dtlezitd pro
budouci tspéch kazdé firmy [22].

Kazda firma je individualni, a proto pii tvorbé jejich cilii a hodnot je zapotiebi
uplatiiovat individudlni pfistup. AvSak i tento piistup je nutno pojmout komplexnéji
a zohlednit pfi ném také vyznamné faktory, které ovliviiuji proces tvorby hodnot
ve firm¢. Generalizované fizeni musi byt zaloZeno na fizeni vSech €innosti, které jsou

soucasti tvorby finan¢nich a nefinan¢nich hodnot firmy [22].

1 L s . M , gt . .
Stakeholders - vlastnici, investofi, zdkaznici (odbératel¢), dodavatelé, statni sprava a samosprava,

média, misti komunita, konkurence apod. [22].
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Zakladni, obecné uvadéné, cile firmy [22]:

- tvorba realnych hodnot, které zabezpedi trvaly udrzitelny rozvoj?,

- sdileni spolecenskych, socialnich, ekonomickych a ekologickych hodnot,
- rozvijeni podnikového potenciélu,

- uspokojeni viech stakeholders’,

- vybér spravnych leaderti do managementu, apod.

Finan¢ni a nefinan¢ni ukazatele (cile)

Obecné lze fici, Ze ukazatele (indikatory), kterych firma pfi méfeni financni vykonnosti
vyuziva, mizeme klasifikovat mnoha zpusoby, napiiklad dle jednotek meéfitelnosti
apod. Nefinan¢ni kvantitativni indikdtory lze pak zpravidla pievést na financni
ukazatele. Nejcastéji se k tomuto vyuziva statistickych nastrojii nebo kvalifikovaného

odhadu [18].

Zakladni rozdéleni ukazatela [18]:

- finan¢ni - méfi se v penéznich jednotkdch a jsou nazyvany jako tvrdé (hard)
¢i hmatatelné (tangible),

- nefinan¢ni - mé&fi se v jinych nez penéznich jednotkach (napt. fyzické jednotky)
a jsou nazyvany jako mekké (soft) ¢i nehmatatelné (intangible), typickym
ptikladem nefinan¢niho ukazatele je SWOT analyza,

- kvantitativni - méfi se pres kardinalni stupnici,

- kvalitativni - méfi se pies ordinélni stupnici nebo logickym vyrokem,

- pfimé - maji pfi¢innou vazbu k jinému ukazateli (napf. cena a trzby),

- nepiimé - zména je vyjadiovana jinym zastupnym jevem nebo pficinou,

* Trvaly rozvoj znamen4, ze firma ma byt davéryhodnym partnerem a ke svému okoli se chovat eticky
a zodpovédné. Zakaznikim ma dodavat realné hodnoty, vytvaret zisky i dal$i hodnoty pro vlastniky
¢i zaméstnancim poskytnout osobni i profesni rust. Kazda firma by méla mit takto odpovédny piistup,

ktery je v souladu se zédkonnymi podminkami a dobrymi vztahy se vSemi stakeholders [22].

? Hlavni potieby stakeholders: vlastnici pozaduji vykonnost, zisk a realné obchodni vysledky, zékaznici
ocekavaji silného obchodniho partnera, ktery je konkurenceschopny, dodavatelé potiebuji spolehlivé
partnery pro budoucnost, zaméstnanci ocekavaji uplatnéni, osobni rist a pfijemné pracovni prostiedi,

statni sprava a samosprava vyzaduje etické a zodpovédné chovani, apod. [22].
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- dale také dlouhodobé, sttednédobé, kratkodobé anebo operativni, takticke,

strategické.

Tabulka 1: Typy pro pldnovani dle ¢asu Zdroj: Autor podle [27] s. 86]

Plianovani
Faktor
Obdobi 5let avice 2az5 let max. 1 rok
Stupeii nejistoty Extrémné vysoky Vysoky Nizky
Ptevazné Kvantitativné TR
. VTR “ . “ Kvantitativné presné
Prognoza dat kvalitativné ramcovée ramcove .
. . strukturovano
strukturovano strukturovano

Zmeéna kapacit

Ano: ramcové

Ano: detailni

Ne: kapacity jsou
povazovany za

planovani planovani <
neménné
Management N cunr < v
Kompetence po d%l u Stfedni management | Nizsi Girovné fizeni

Globalni firemni cile

Globalni firemni cile predstavuji budouci pozadované vysledky a odviji se od poslani

firmy. Toto poslani vsobé dale samo o sobé zahrnuje soubor specifickych

a dosazitelnych cila [12].

Strategicky cil (strategic goal) predstavuje takovy stav, ktery je zadouci

a kterého ma byt dosazeno ve stanovené dobé¢. Strategicky cil ma zahrnovat rozvoj, rast

a zisk, ale také maximalizaci zisku a trzni cenu akcii (jedna-li se o akciovou

spolecnost). Lze ho ménit pomoci kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelii. Strategické

cile obvykle vyplynou samy pfimo z formulace poslani. Za jejich stanoveni ¢i zménu

ma plnou odpovédnost vrcholovy management firmy [12].

Konkrétni cile museji byt jasné vymezené. MéEly by vychdzet zrealného

posouzeni schopnosti a moznosti firmy. Pfi stanovovani cilti by méla byt brana v potaz
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situace na trhu, konkuren¢ni postaveni, potieby a pozadavky zajmovych skupin apod

[12].

Kazdy cil by se m¢l vyznacovat ur€itymi obecnymi znaky. Tyto znaky jsou

znamy jako pravidlo SMART [12]:

S - Specific — specificky v daném mnozstvi, kvalité, ¢ase. Cil odvozeny na zakladé¢
odpovédi na otdzky typu do jakého segmentu mifime, jaky ma byt tento segment,
¢eho chceme na trhu dosahnout apod.

M - Measurable — méfitelny. Stanoveni cile odpovéd’'mi na otazky typu o jak velky
podil na trhu je usilovano, v jakém ¢asovém horizontu apod.,

A - Agreed — akceptovatelny: Je cil akceptovatelny vSemi, kdo se na jeho dosazeni
maji podilet.

R - Realistic — redlny nebo dosazitelny. Cil ziskany odpovéd’'mi na otazky typu zda
je cil dosazitelny, jak naro¢na je cesta na jeho dosazeni, apod.

T - Trackable — sledovatelny. Obdrzime pomoci odpovédi na otdzku zda jsou

urcéeny piesné jednotlivé etapy pro sledovani tohoto plnéni cile.

Firemni cile muzeme ¢lenit dle [12]:

hierarchie nebo-li poradi vyznamu, a to na vrcholové (primarni), podiazené (dil¢i)
a mezi-cile (mezi obéma skupinami);

rozsahu (velikosti), tedy na cile neomezené a omezené; maximalistické
a minimalistické;

¢asu, konkrétné¢ na kratkodobé, stiednédobé, dlouhodobé, trvalé a prechodné,
statické a dynamické;

vzajemného vztahu mezi cili, na komplementarni, konkuren¢ni, protikladné,
indiferentni (plnéni jednoho nem4 vliv na ostatni);

obsahu, a to na ekonomické vykonové (obrat, podil na trhu, objem vyroby, vyrobni
kapacita, zasoby); ekonomické financni (celkovy kapital, vlastni a cizi kapital,
finan¢ni investice, likvidita, velikost pohledavek); vysledkové (vynosy, néklady,
zisk, cash flow, rentabilita, produktivita) technické, socidlni (tvorba pracovnich

prilezitosti, ochrana Zivotniho prosttedi, platba dani, sponzoring).
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Jednotlivé cile 1ze sefadit do urcité hierarchie [12]:

1. firemni cile, které jsou pievazné strategické (globalni) a jsou vyjadiovany
pomoci finan¢nich i nefinan¢nich ukazateld,
2. divizni cile, které zahrnuji dil¢i cile, z oblasti vyzkumu, vyroby, obchodu,

finan¢nictvi a personalistiky.

Hlavni firemni cile jsou dosahovany prostfednictvim produktovych cilt.
U kazdého je nutné urcit hlavni ekonomicky cil (objem prodeje, trzby z prodeje,
nakladovost, investi¢ni rentability, trzni podily apod.). Stanoveni téchto cilt
je zhlediska jejiho budouciho vyvoje pro firmu nejvice dulezité. Proto je nutné
je hierarchicky setadit [12].

Pro dosazeni cili jsou vypracovdvany vhodné strategie. Ke stanoveni téchto
strategii je nutné mit k dispozici potfebné informace. Prvnim krokem pro vybudovani
podpory pro rozhodovani (DSS - decision support systems) je identifikace rtiznych
informacnich tokti. RozliSuji se vnéjsi a vnitini informacni toky. Vnéjsi informacni toky
proudi z vnéjsiho okoli do firmy i naopak. Déle je lze Clenit na zpravodajské toky
a firemni komunikaci [12].

Vzhledem k poslani a cilim firmy management vypracovava tzv. podnikatelské
portfolio. Toto portfolio ptedstavuje Zadouci aktivity a produkty, které svym plisobenim

vylepsuji pozici firmy na trhu [12].

1.1.2  Znaky firmy

Odbornd literatura charakterizuje firmu riznymi zptsoby. Napiiklad E. Gutenbert
definuje podstatu firmy vSeobecnymi znaky, které jsou nezavislé na uplathovaném
hospodatském systému a specifickymi znaky, které jsou jiz vzhledem k hospodatskému

systému konkrétné;jsi [23].
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Tabulka 2: Znaky firmy podle E. Gutenberga [23]

| miorving | Gmsomymin

kombinace vyrobnich faktora Princip soukromého vlastnictvi
Princip hospodarnosti Princip autonomie
Princip finan¢ni rovnovahy Princip ziskovosti

Mezi v§eobecné znaky firmy patii [23]:

- kombinace vyrobnich faktori - jedna se o i¢elnou kombinaci faktort typu prace,
stroju, zafizeni, zasob apod. vzhledem k pozadovanému a pldnovanému vystupu;

- princip hospodarnosti - cilem je pracovat co nejhospodarnéji v oblasti
maximalizace vystupl, minimalizace vstupil, a optimalizace mezi témito dvéma
skupinami;

- princip finanéni rovnovahy je dan schopnosti firmy plnit své platebni povinnosti.

Mezi specifické znaky firmy se fadi [23]:

- princip soukromého vlastnictvi, ktery je ddn zvolenou podnikatelskou formou
(majitel si mize vyhradit pravo pfimo ¢i nepfimo ovliviiovat fizeni firmy);

- princip autonomie pfedstavuje svobodu podnikatelské Cinnosti bez direktivnich
zasahu statu;

- princip ziskovosti znazoriuje vysledek podnikatelské ¢innosti, jehoz disledkem je

maximalizace zisku v souvislosti s vlozenym kapitalem.

1.1.3 Typy firem

Zakladni déleni firem dle velikosti je standardné na malou, stfedni a velkou firmu.
Definice téchto pojmi je vSak opét dana thlem pohledu, ale také naptiklad vykladem
instituci, které s t€émito pojmy operuji. Definice velikosti firmy z hlediska tohoto ¢lenéni
je v8ak pfevazné dulezitd v administrativnich, statné-pravnich zalezitostech [23].

Typ firmy lze tedy dé€lit podle [23]:

- doporuceni Evropské komise,
- statistického ufadu Evropské unie,

- Ceské spravy socialni zabezpeceni.
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Tabulka 3: Typy ¢lenéni firem Zdroj: Autor podle [23]

2mil.EUR, aktiva
do 2mil. EUR

DOPORUCENI ST‘A(‘)TII,JSIVSSISEH CESKE SPRAVY
EVROPSKE Em SOCIALN!HO’
KOMISE e — ZABEZPECENI
UNIE
Do 10 zaméstnancu,
ro¢ni obrat do X X

Do 50 zaméstnancu,
ro¢ni obrat do
10mil.EUR, aktiva
do 10mil. EUR

Do 20 zaméstnancu

Do 25 zaméstnancu

Do 250
zameéstnancu, ro¢ni
obrat do
50mil.EUR, aktiva
do 43mil.EUR

Do 100
zameéstnanci

S 25 avice
zameéstnanci

Vice nez 250
zameéstnancu, ro¢ni
obrat vys$i nez
50mil.EUR,
pfipadné aktiva
vysS$i nez
43mil EUR

100 a vice
zameéstnanci

S 25 avice
zameéstnanci

1.1.4 Zivotni cyklus firmy

Kazda firma, bez ohledu na svou velikost, prochdzi po dobu své existence riznymi
stadii vyvoje. Tento vyvoj se nazyva zivotni cyklus firmy [23].

Snaha o charakteristiku Zivotniho cyklu firmy je zndma jiz nékolik desetileti.
Prvni model byl sestaven v roce 1967 Lippittem Schmidtem. Znamgjsi se vsak stal

model Millera a Friesena, ktery byl publikovéan v roce 1984 [23].
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Model Millera a Friesena ma pét fazi [23]:

- zaloZeni,

- rust,

- stabilizace,
- krize,

- zanik.

A

Prijmy Kulminace

Vydsje

Revize

Zona
prebytku

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik

Obrazek 1: Zivotni cyklus podniku — model D. Millera a P. Friesena [23]

Béhem zivota firmy dochéazi k prichodu jednotlivymi stadii Zivotniho cyklu.
Kazdé stadium vyzaduje rGzny styl fizeni s urCitymi obecnymi doporucenimi.
Nerespektovani obecného doporuceni muze vést ke krizovému vyvoji, kdy firma
neprochdzi celym Zivotnim cyklem nebo i k jejimu rychlému zaniku. Pro zacinajici
firmy je nutné, aby uspésné zvladly stddium rdstu a v této fazi se nedostdvaly do

krizovych situaci [23].

ZalozZeni firmy je mozné popsat jako cilevédomou cinnost, kterd je fizena
podnikatelem. Ukolem pfi zaloZeni je stanovit strategické zaméry, které se tykaji
raznych oblasti podnikatelské ¢innosti [23].

Jako prvni je nutné vymezit pfedmét ¢innosti. To obnasi definovani aktivit, které

firma chce provozovat a urceni vystupi, které z téchto aktivit budou vznikat. Zaroven se
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odhaduje, kdo budou potencidlni zdkaznici, jaké hmotné, nehmotné a lidské zdroje
budou potieba a apod. [23].

Pii prvnich krocich je nutné si ujasnit nezbytny objem financnich prostfedkti pro
podnikatelskou ¢innost samotnou a jejich dostupnost. Stanovuje se také potiebna vyse
zakladniho kapitélu pro zalozeni firmy a urcuje se, z jakych zdroji bude zrod firmy
financovan [23].

Hned po rozhodnuti zalozit firmu a vyjasnéni potfebného objemu a moznostech
ziskani financ¢nich zdrojii se rozhoduje o volbé pravni formy firmy. Tato volba se
provadi podle tady kritérii, napiiklad dle zplisobu a rozsahu ruceni a opravnéni fidit,
minimalniho poctu zakladatell, vySe zdkladniho kapitdlu, administrativni a finan¢ni
naro¢nosti pti prvni fazi (zalozeni podniku), Gcasti na vysledku hospodateni, mozZnosti
pfistupu k cizim finanénim zdrojim, velikosti danového zatizeni, zvefejiovaci
povinnost apod. [23].

Na zavér se sestavuje strategicky pldn. Ten by mél byt zpracovan pied
zahdjenim podnikatelské Cinnosti, aby se pifedeslo riziku tpadku hned v prvni fazi
zivota firmy. Faze rustu navazuje na prvni fazi a to zaloZeni firmy. Tato faze je
zaméfena na trh, na kterém se firma pohybuje a roste a zkouma, jak se rozSifuje objem
prodeje [23].

Faze ristu plynule pfechazi do faze stabilizace. Jedna se o obdobi, kdy firma
dosahla optimalni velikosti, kterou ji pfilezitost na trhu nabidla [23].

Po del$im ¢asovém obdobi zpravidla dochdzi k nepfiznivému vyvoji, ktery lze
oznacit jako krize firmy. Dochdzi ke sniZzeni vykonnostniho potencidlu, radikalnimu
poklesu objemu trzeb, snizeni ¢ist¢ho obchodni jméni a krizi likvidity, kterd ve svém
disledku vede k ohrozeni existence firmy. Pokud nepfiznivy vyvoj trva déle, je
zapotiebi tuto situaci fesit, aby firma mohla fungovat dale bez vétSich problémi. Timto
feSenim je tzv. sanace. Jednd se o soubor opatieni, které pfijima vedeni firmy, aby
ozdravilo a obnovilo finan¢ni vykonnost firmy a jeji prosperitu [23].

Pokud nepomtlize sanac¢ni opatfeni, firma vstupuje do posledni faze, a to faze
zaniku. Tento proces neni v trzni ekonomice neobvykly (stdle nové podniky vznikaji
a stale nékteré dosud fungujici zanikaji). Zaniku, ktery je stvrzen dnem vymazu

z Obchodniho rejstiiku, predchazi vécné i Casové zruseni firmy [23].
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ZruSeni firmy se pravné tidi tpravou v Obchodnim zakoniku a ma dvé podoby [23]:
- zruSeni s likvidaci,

- zruSeni bez likvidace, jinak feceno pfechod na nového pravniho nastupce.

Likvidace je fizeny postup, vramci kterého dochazi k mimosoudnimu vyrovnani
majetkovych vztahli zanikajici pravnické osoby. Likvidace mé zpravidla nasledujici

etapy [23]:

rozhodnuti, Ze firma vstupuje do likvidace,

- vytvoreni navrhu a jeho ptedlozeni do likvida¢niho zlstatku,

stanoveni likvidatora, ktery realizuje plan likvidace,

vymaz z Obchodniho rejstiiku.

1.2 Vynosy, naklady a vysledek hospodareni

1.2.1 Vynosy

Vynosy firmy ptedstavuji penézni ¢astky, konkrétné sumu penéz, kterou firma ziskala
z veskeré své Cinnosti za urcité obdobi (mesic, rok) bez ohledu na to, zda v daném
obdobi doslo k inkasu.* [24].

Vynosy rozliSujeme na [24]:

- provozni, tedy ty, které firma ziska zprovozné-hospodaiskych &innosti’
(napf. trzby z prodeje),

- finanéni, ziskané z finan¢nich investic do cennych papirt, z vkladi a riznych
ucasti,

- mimoradné, vynosy, jez firma ziskd pfi mimofadnych situacich (napt. prodej

odepsanych stroju).

* Tento zptisob definice je dle akrualniho principu u&etnictvi. Vynos je uznan v okamziku vyskladnéni
zbozi nebo poskytnuti sluzby. Do vynosu se fadi také zmeéna stavu zasob vlastni vyroby (tzv. aktivace),
ktera také neni skuteCnym penéznim piijmem [24].

> Provozné hospodaiska &innost predstavuje &innost, pro kterou byl podnik zalozen. U vyrobniho podniku
jde o vyrobu a prodej vyrobkl vé. poskytovani vyrobnich sluzeb. U dopravnich podnikt jde o pfepravu
zbozi a osob. U obchodniho podniku se jedna o prodej zbozi v¢. poskytovani sluzeb. U bankovniho

podniku jde o soustfed’ovani volného kapitalu a jeho ptijcovani v¢. dalich bankovnich operaci [24].
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Mezi hlavni vynosy firmy patii trzby. Jedna se o hlavni finan¢ni zdroj firmy.
Slouzi k uhradé nékladd, dani a vyplaté dividend ¢i rozsifeni reprodukce [24].

Jednotlivé typy trzeb délime na [24]:

- trzby z prodeje vyrobenych vyrobku a poskytovanych sluzeb,
- trzby z prodeje nakupovaného zbozi a zasob materialu,
- trzby z prodeje nepotiebnych stroji a jiné¢ho zafizeni,

- trzby za prodané patenty, licence apod.

Slozky trzeb (resp. vynosl) lze zjistit ve vykazu zisku a ztraty (tzv. vysledovky).
Informaéni vyznam vysledovky z hlediska trzeb je vyrazny. Na rozdil od rozvahy, kde
je vykdzana pouze vyse zisku / ztraty, ve vysledovce nalezneme zdroje zisku / ztraty
[24].

Velikost trzeb je ovlivnéna fyzickym objemem vyroby a prodeje, cenami
vyrobkd, sortimentalni strukturou prodeje, zpiisobem fakturace, dobou uhrady faktur
a dal$imi Ciniteli (naptiklad kurzy cizich mén) [24].

Fyzicky objem vyroby je v kratkém c¢asovém horizontu omezen vyrobni
kapacitou a poptavkou po vyrobcich. Cena na neregulovaném trhu je produktem prave
trhu. Vyvoj zavisi na tomto daném trhu. Zména struktury je vSak ¢aste¢né v rukou
firmy. Vyuzivanim téchto zmén muze dojit ke zvySovéani prodeje i cen soucasnych
vyrobkll, zvySovani kvality a technické trovné. Je mozné zavadét nové vyrobky,

vylepSovat servis, zaméfit se na u¢innou reklamu apod.[24].

1.2.2 Niaklady

Niaklady firmy ptedstavuji stejn¢ jako vynosy penézni ¢astky. Definujeme je jako sumu
penéz, které firma vynalozila na ziskani vynosi. Pro pojeti ndkladi existuji dva
zakladni pohledy, Ize je tedy délit z finan¢niho a manazerského pojeti. [24].

Z finan¢niho pohledu jsou naklady chapany jako sniZeni aktiv (ubytek) nebo
spotieba vné&jSich zdroji. Néklady jsou ve vétSing piipadi vyjadieny v cendch, za které
byla potizena aktiva. Vyjadfeni mize byt vSak i na strané pasiv, a to v zaznamenané
hodnot¢ nartstu pasiv [24].

Manazersky pohled o nakladech tvrdi, Ze jako vydaj pochdzeji z vnitinich zdroju

firmy. Néklad je pak, na rozdil od finan¢niho pohledu, bran jako hodnota.
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Z obecného hlediska 1ze naklady chépat jako obét. Néceho se firma musi vzdat,

wewr

[24].

Pojeti
nakladl

Financni Manazerské

pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek 2: Vztah jednotlivych piistupt k pojeti naklada [20]

Naklady firem jsou nejéastéji tvofeny [24]:

- béZznymi provoznimi ndklady (napf. spotfeba materidlu a energie, osobni
naklady),

- odpisy,

- ostatnimi provoznimi naklady,

- finan¢nimi néklady (napf. aroky),

- mimotadnymi naklady (napt. dary, mimotfadné odmeény).

Naéklady ptedstavuji synteticky ukazatel kvality ¢innosti firmy. Cilem managementu je
tyto naklady fidit a usmérniovat. Pro vykon téchto aktivit je nutné naklady podrobné
tiidit [24].

Nékladové druhy znamenaji externi naklady. Predstavuji prvotni néklady, které
vznikly stykem firmy s jejim okolim (napf. spotieba materidlu) nebo stykem s jejimi
zameéstnanci (napt. mzdové naklady). Jinymi slovy jde o ndklady jednoduché, protoze
je nelze dale rozdélovat a Clenit [24].

Spotfebou vnitropodnikovych vykonli vznikaji tzv. druhotné naklady (napf.

vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spotiebu, vyroba nafadi uréené pro spotiebu
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apod.). Jedna se o interni naklady, které maji komplexni charakter, tzn., zZe se daji
dale rozlozit, a to na nakladové druhy. Ve firmé se projevi, az pii zi¢tovani nakladi

jednotlivych stiedisek [24].

Klasické ¢lenéni nakladu dle vykazu zisku a ztrat (tzv. ndklady druhové) [24]:

- provozni néklady,
- finan¢ni naklady,

- mimoiadné ndklady.

rrrrr

- spotieba (napf. surovin a materialu, paliv a energie, provoznich potieb),

- odpisy (napt. budov, strojii, vyrobniho zatizeni, nastroji),

- mzdové a ostatni osobni nédklady (napif. mzdy a platy, provize, socialni
a zdravotni pojisténi),

- finan¢ni naklady (napf. pojistné, zaplacené Groky, poplatky),

- naklady na externi sluzby (napf. opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné,

a cestovne).

Druhové tiidéni slouzi pro finan¢ni Gcetnictvi a fadu analyz (napf. vypocet zisku,
ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy nakladovosti apod.)[24].
Aby se naklady mohly tfidit Géelové, je nutno dodrzet jedno ze dvou zékladnich
kritérii, a to [24]:
a) naklady jsou tfidény podle mista vzniku a odpovédnosti (tzn. podle
vnitropodnikovych utvart ¢i stredisek),
b) naklady jsou tfidény podle vykoni, tzn. dle kalkula¢niho ¢lenéni nakladu.
Pokud firma tfidi naklady podle mista vzniku a odpovédnosti, ziskava piehled
o tom, kde néklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovédny. Svym zplsobem se
jednd o tfidéni podle vnitropodnikovych tutvart (stfedisek). Naklady jsou clenény
v n¢kolika urovnich, které jsou zavislé na velikosti firmy a sloZzitosti vyroby [24].
Zakladni ¢lenéni je na vyrobni a nevyrobni ndklady. Vyrobni néklady lze dale
rozd¢lit na néklady hlavni, pomocné, vedlejsi a pridruzené vyroby. Naklady nevyrobni

¢innosti se skladaji z ndkladti na odbyt, spravu, zdsobovani apod. [24]
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Ve vyrob¢ jsou Casto naklady také ¢lenény na technologické ndklady a naklady
spojené s obsluhou zafizeni. Technologické néaklady jsou fizeny technicko-
hospodatskymi normami a souviseji ptimo s vykonem. Jsou oznacovany jako jednicové.
Ostatni technologické ndklady a naklady spojené s obsluhou zatizeni jsou fizeny limity,
normativy a souhrnnymi rozpocty. Tyto ndklady souviseji s vyrobou jako celkem
a oznacuji se jako rezijni naklady. Rizeni a kontrola t&chto nakladi je obtizna a méné
pfesnd. Naklady jsou sledovany podle stfedisek. Zakladnim nastrojem pro jejich fizeni
jsou rozpocty, které jsou soucasti rozpoctl jednotlivych vnitropodnikovych utvart [24].

Mezi zakladni vnitropodnikové utvary, ve kterych se sleduji naklady, vynosy
a vysledek hospodateni, patii hospodarska stiediska (tzv. profit centra). Jsou vytvarena
pro oblast hlavni ¢innosti, pomocnych a obsluznych ¢innosti, spravu, zasobovani, odbyt
apod. Tato stfediska jsou =zainteresovana na rozdilu vnitropodnikovych vynost
a nakladi, a tim padem 1 vysledku hospodateni. Jednotlivé vykony jsou piredavany mezi
stiedisky a ocefiovany vnitropodnikovymi cenami. Tyto ceny jsou na urovni nakladu,
n¢kdy i se ziskem ¢i dokonce na Grovni trzni ceny [24].

Nékteré firmy vytvaii tzv. ndkladova stediska (tzv. cost centra). Ta se fidi
hlavné podle ndkladd (vykony lze totiz obtizné¢ pldnovat a vykazovat). Typickym
nakladovym stfediskem je napfiklad dilna a jeji ¢asti a rizna oddéleni, ktera jsou
hodnocena podle uspor ¢i piekroceni standardnich (planovanych ndkladt). Nekolik
nakladovych stfedisek pak tvofi tzv. hospodarské stiedisko. Pro vytvoieni stfedisek je
zapotiebi, aby firma spliiovala urcité organizatni a dal$i ptfedpoklady. Musi mit
napiiklad vymezeny cCinnosti, které provadi stfediska a vykony, kterd stiediska
predavaji. Naklady i vykony musi byt méfitelné. Vykony hospodatskych stredisek jsou
ocefiovany vnitropodnikovymi cenami. Ugetnictvi, které uétuje pres hospodaiska
sttediska, se nazyva odpoveédnostni (stfediskové) ucetnictvi [24].

O néakladech z hlediska jejich vynaloZeni (na které vyrobky a sluzby byly
konkrétné vynalozZeny) informuje kalkulaéni ¢lenéni nakladi. Toto rozdéleni je pro
firmu dulezité z pohledu moznosti zjiSténi rentability jednotlivych vyrobki (sluzeb)
a z pohledu fizeni vyrobni struktury. Jednotlivé vyrobky totiz pfispivaji k tvorbé zisku
riznou mirou. Kalkulaéni c¢lenéni je dale také podkladem pro fadu dulezitych

manazerskych rozhodnuti (napf. rozhodnuti o vyrobé ¢i koupi vyrobku, zajiSténi
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¢innosti vlastnimi silami nebo dodavatelsky, v podobé outsourcingu, offsourcingu,
insourcingu), zjisténi ztratovosti / ziskovosti vyrobku apod.) [24].

Piesné vymezeny vykon se nazyva kalkulacni jednice. Dle zplsobu pfirazeni
nakladl na kalkula¢ni jednici jsou rozeznavany dvé hlavni skupiny nakladd, a to piimé
a nepiimé. Piimé naklady souvisi pifimo s uritym druhem vykonu (pifimé ndklady
a Cast rezijnich ndkladl, které se pfimo vztahuji k vykonu). Nepifimé souvisi s vice
druhy vykonl a zpravidla zabezpecuji vyrobu jako celek (rezijni naklady, které jsou
spolecné pro vice vyrobku) [24].

Dalsi a pomérné novodoby trend, ktery je ve tfidéni nakladii rozeznavan, je
tzv. procesni Ucetnictvi (GCetnictvi zalozené na procesech), z anglického originalu
Activity Based Accounting nebo Cost-Driver Accounting. Kalkulace, které jsou na tomto
zplisobu zalozeny, jsou nazyvéany kalkulacemi podle dil¢ich cinnosti (tedy podle

elementarnich procesil) nebo také kalkulace ABC (Activity Based Costing — ABC) [24].

Clenéni nakladt v manazerském rozhodovani

Pro vétSinu manaZzerskych rozhodovani je nutné tfidit naklady podle jejich zavislosti na
zméndch objemu vyroby. Toto ¢lenéni se déli na dvé zakladni skupiny, a to na fixni
a variabilni naklady. Manazefi Casto vyuZzivaji i ¢lenéni na alternativni (oportunitni)
naklady, relevantni, explicitni, a apod. [24].

Variabilni naklady (variable cost) jsou obecné¢ definovany jako naklady, které
naklady, které maji linedrni charakter. Celkové proporciondlni variabilni néaklady,
resp. jejich vySe, se méni pfimo Umérné surovni aktivity (vykonu). Jednotkove
variabilni naklady maji vSak konstantni charakter. Jako piiklad lze uvést ukolovou
mzdu délnikii, spotfebu pifimého materialu, spotfebu energie potiebné k provozovani
stroju apod. [20].

Ne vSechny variabilni naklady vSak maji proporciondlni charakter. U nékterych
naklad mize nastat situace, kdy rostou rychleji nebo naopak pomaleji nez objem
vykonu (produkce). Jedna-li se o rychlejsi rlst nez je objem produkce, nazyvaji se tyto
naklady nadproporciondlnimi (napifiklad mzdové naklady vyrobnich dé¢lnikd pfi

zavadéni no¢nich a vikendovych pracovnich smén). Jedna-li se o pomalejsi nartst nez je
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objem produkce, jednd se o naklady podproporcionalni (napiiklad mnozstevni slevy
od dodavatelt pti vétsi objednéavce) [20].

Fixni naklady (fixed costs) jsou takové ndklady, které jsou neménné pii
jakékoliv urovni aktivity firmy za uréité Casové obdobi. Typickym ptikladem jsou
napiiklad odpisy budov, leasing automobili nebo mzdy manazerii. Celkové fixni
naklady zlstavaji konstantni, jednotkové fixni ndklady se srlstem objemu vykonu
snizuji, jak je jiz vidét na obrazku ¢islo 3. Dalsi pribeh ndkladi (neproporciondlni

a podproporcionalni) je ptehledné zndzornén na obrazku cislo 4 [20].

>
>

Jednotkoveé fixni naklady (KS)

Celkoveé fixni naklady (KS)

| | | >
Objem wykond podniku (Ks) Objem vwykond podniku(Ks)

Obrazek 3: Celkové a jednotkové fixni naklady [20]

TC
nadproporcionalni
naklady

pnjoporcionélni
naklady VN

podproporcionalni
naklady

| FC

Q -
Obrazek 4: Pribéh celkovych nakladt Zdroj: Autor podle [20], s. 88]
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Aby firma zvitézila v boji o pfeziti a posilila konkurenceschopnost, musi se
zaméfit na vykony, na jejichZ odbytu je zavisla. To se provadi pomoci tzv. kalkulaci
nakladi. Prodejnost je pak zavisld jak na uzitné hodnoté, tak na odpovidajici cené,
kterou je zdkaznik ochoten zaplatit. Zakladni néstroj, ktery slouzi pro stanoveni ceny
vykonu, je kalkulace. M4 vyznam v oblasti fizeni vyvoje nékladl na vykon i pfi fizeni
celé firmy [10].

Kalkulace ptedstavuji zakladni informaéni podklad pro fizeni ndklada
jednotlivych vykonti, pro planovani a kontrolu v operativnim fizeni, pro ocenovani
stavu hotovych vyrobkd a nedokoncené vyroby (véetné¢ zmén), jsou také podkladem
pro rozhodovéni o struktufe a sortimentu vykont. Kalkulace je déale zdkladnou pro
rozhodovéni o cenové politice a nastrojem pro stanoveni vnitropodnikovych cen [10].

Rizné formy a typy kalkulaci nejsou zavislé pouze na piepoctu ndkladu
na jednotku vykonu, ktery byl zvolen. Dal§i vyznamny ovlivityjici faktor je ucel,
ke kterému ma kalkulace finaln¢ poslouzit. Jiné ocekéavani od kalkulace ma obchodnik,

jiné pak planovac vyroby [20].

Podle vziti ve firmé rozeznavame nékolik druhia kalkulaci, a to [20]:

- ptredbézna kalkulace,
- vysledna kalkulace,

- operativni kalkulace.

Vétsina firem potiebuje informace o ndkladech vykonu zpravidla pfed zahajenim
¢innosti na vyrobku ¢i sluzbé. Tyto informace jsou podkladem pro rozhodovani o cené
a jejim vyjednavani. Presné¢ témto potfebam slouzi kalkulace predbéZné.
Charakteristické pro né je fakt, Ze v okamziku jejich sestavovani neméame k dispozici
informace o tom, kolik vyrobek (sluzba) spotiebuji vstupii. Predbézné kalkulace tedy
predstavuje urcity odhad budoucich nékladt na vybrany objekt [20].

Predbézné kalkulace se dale mohou ¢lenit na propoctové a planované.
Propoctové kalkulace se vyuzivaji u novych vyrobkd nebo pro zpracovani cenovych
naklad, kdy je nutné pracovat v uréitém ramcovém odhadu budoucich nakladi.
Planové kalkulace jsou mnohem detailngj$i a vychdzeji z pomérné ptresného odhadu

spotteby vstupll. Vyuzivaji se hlavné u planovacich operaci ve vyrob¢ [20].
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Firma ma Casto potiebu vycislit (kvantifikovat) naklady vykonu i v okamziku
jeho dokonceni nebo pti prodeji vykonu. Tyto kalkulace se oznacuji jako vysledné.
V tomto okamziku ma vSak jiz organizace k dispozici vSechny skute¢né hodnoty
objemu spotifebovanych vstupti a pii kalkulaci nakladi se miize opfit o piesna
(vé€rohodnd) data. Vypocty se vyuzivaji ke zpétnému hodnoceni hospodérnosti
(porovnani skutecné vyse spotieby s odhadovanou) [20].

Zvlastnim typem kalkulaci jsou tzv. operativni kalkulace. Vyuzivaji se pro
vysoce automatizovany prumysl. Kalkulace se sestavuji béhem vyroby urcité série
vyrobkid. Vypocitavaji se hlavné z diivodu, aby firma dokézala vcéas reflektovat zmény
pfimych nakladd, které mohou byt ovlivnény riznymi faktory (naptiklad zména
postupu, nastaveni stroji) [20].

Obecné lze fici, ze firmy zpravidla nepouzivaji pouze jeden typ kalkulace pro
jeden ucel. V praxi je pouzivano vice typl pro riizné ucely. Souhrn pouzitych kalkulaci
tvofi kalkula¢ni systém, ve kterém jsou piesné definovany vazby mezi jednotlivymi
kalkulacemi. Pro pfiklad lze uvést firmu, ktera sestavuje propoctovou kalkulaci pii
stanovovani ceny, nasledné sestavuje planovou kalkulaci pro pfesné planovani vykonu
a v zaveru sestavi vyslednou kalkulaci pro porovnéni s planem. Vysledna kalkulace pak
predstavuje kontrolni mechanismus firmy. Uzivateli kalkulacemi ziskanych informaci je
celd tada, naptiklad pracovnici obchodu, vyrobni feditelé, ekonomové, vrcholovi
manazefi. Je potieba myslet na to, Ze jeden typ kalkulace je vyuzivam pro vice uceli.
Proto i tato skutecnost by méla byt zohlednéna pii vybéru typu kalkulace. Je vSak také
dilezité nezapomenout na skutecnost, ze kalkulace jsou systémem, ktery ma mezi sebou
vzdy n¢jaké vazby a jednotlivé druhy i typy spolu uréitym zplsobem souvisi. BohuZzel
v praxi to vypada tak, Ze kazdy uzivatel si vytvoii svoje kalkula¢ni néstroje, kterym

rozumi pouze on sam a takovy vypocet pak neni pouzitelny nikde jinde ve firm¢ [20].

30



nakladu

predbézna

=
=

Obrazek 5: Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni [20]

Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec znamend vycet jednotlivych druhii ndkladti v ramci kalkulace. Tento
soupis nakladi je nutné doplnit o zplsob kvantifikace jednotlivych nékladovych

polozek ve vztahu k vybranému (kalkulovanému) vykonu [20].

Kalkulaéni vzorec je v Ceské republice Gasto vztahovan ktzv. typovému
kalkula¢nimu vzorci. Jedna se o standardizovanou variantu kalkulace, ktera byla pied
rokem 1990 soucasti podnikové vyhlaSky Ministerstva hospodaftstvi. Cilem bylo zajistit
centralni dohled nad tvorbou cen a pldnovani v tehdejsim pramyslu [20].

Obecné plati, ze vzorce maji pevnou (neménnou) strukturu a je velmi obtizné
jejich variantni pouziti a pfizptisobeni riznym uceliim (rozhodovacim tlohédm). Vystup
kalkulace je Casto bran jako pevnd konstanta bez znalosti souvislosti a okolnosti.
V praxi se stava, ze tfada firem oddéluje kalkulaci nékladiti a kalkulaci ceny vykond.

To vede ktomu, Ze cena neni pouze pfirazka k celkovym ndakladim, ale je dale
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ovlivnéna konkuren¢nim prostfedim. Firma je nucena akceptovat trzni cenu, kterd se tak

stava vychodiskem pro stanovovani ndkladli vykonu. Pfi této situaci jsou ndklady

vykonu charakterizovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekdvanym ziskem. Tento

zpiisob kalkulace se oznacuje jako rozdilova nebo konkrétné retrogradni kalkulace

a vzorec [20].

Ve firemni praxi je vSak mozné nalézt fadu dalSich variant kalkula¢nich vzorci.

Vsechny vsak reflektuji potfeby uzivatelti kalkulaci i charakter vykonu [20].

Typovy kalkula¢ni vzorec [20]
1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6: Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

1.2.3 Vysledek hospodareni

Retrogradni kalkula¢ni vzorec
[20]

Zakladni cena vykonu:

- Doc¢asné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim:
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach:

- Néklady

Zisk

Rozdilem mezi nédklady a vynosy vznika vysledkem hospodareni. Jsou-li vynosy vétsi

nez naklady, vysledek hospodareni je kladny (tzn., Ze firma dosahuje zisku), v opacném

ptipadé je vysledek hospodateni zaporny (tzn., Ze firma je ve ztrat¢) [20].
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1.3 Proces stanovovani ceny projektu

Néplni projektové firmy a pfedmétem oceniovani je fada ¢innosti. Nejcastéji se jedna
o zpracovani studii, dokumentaci pro izemni rozhodnuti, stavebni povoleni, provadéni
stavby, déale o jednostupiiovou projektovou dokumentaci stavby, autorsky dozor,
technicky dozor stavby (investor), inzenyrskou ¢innost pro ziskani izemniho rozhodnuti
¢i stavebniho povoleni, inZenyrskou cinnost béhem provadéni stavby, tendrovou
dokumentace pro vybér zhotovitele apod [1].

Nabidkova cena vySe zminénych praci se navrhuje na zakladé ptredbézné
kalkulace nékladl a ziskid. Kalkulacni vzorec zahrnuje pfimy materidl, pfimé mzdy,
ostatni piimé ndklady, rezijni naklady, poddodavky a zisk. Dalsi zptisobem, jak ocenit
nabidku je pomoci hodinovych sazeb. Jednotlivé vykony a prace se ohodnoti
hodinovymi sazbami® a vynasobi se kalkulovanymi hodinami, které jsou stanoveny
odhadem poctu hodin pro jednotlivé kategorie praci potfebnych pro splnéni predmétu
smlouvy. Poslednim pouzivanym typem je ureni cen vrozpéti minimalnich
a maximélnich cen stanovenych sazebnikem. Cinnosti jsou rozlozeny do kategorii
funkénich ¢asti stavby a na pdsma slozitosti a naroc¢nosti. VSe v zavislosti na vysi

nakladt funkénich ¢asti, ptipadné narocnosti jednotlivych vykonovych fazi [1].

,,SAZEBNIK UNIKA je mozné pouzivat pro piipravu navrhii nabidkovych cen
inZenyrsko-projektovych praci ve vystavbe, které provadeji pravnické nebo fyzické
osoby opravnené podle zvlastnich predpisii. Sazebnik je vhodnym nastrojem pro
zpracovani cenové nabidky projektovych praci a inzenyrské cinnosti, na zakladé které
se sjednda cena ve smyslu ustanoveni zdakona ¢.526/1990 Sb., o cendch. Sazebnik
zahrnuje vykony inZenyrské cinnosti primé a vykony projektovych praci-oddilu

SKP 74.20 [1]“

% Doporugené¢ minimalni hodinové sazby jsou pro vysoce kvalifikované koncepéni a koordinaéni prace
990 K¢, pro velmi naro¢né a koncep¢ni prace 750 K&, pro naro¢né prace 540 K¢, pro méné narocné prace

440 K¢, pro pomocné prace 260 K¢ [1].
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1.4 Analyzy firmy

1.4.1 SWOT analyza
Zakladnim a jednoduchym néstrojem pro stanoveni firemni strategické situace je
SWOT analyza. Situace je dana vn&jSimi a vnitinimi podminkami. Vyjadiuje silné
(Strength) a slabé (Weakness) stranky firmy, které vychazeji ze vnitf firmy. Dale jsou
popisovany prilezitosti (Oportunities) a hrozby (Threaths), které jsou dany vné&jSim
prostfedim, které obklopuje firmu (napt. makroprosttedi, prostfedi konkrétniho trhu)
[15].

Cilem firmy ma byt omezeni slabych stranek a podpora silnych stranek. Firma
by se dale méla soustiedit na pfilezitosti okoli a pfedvidat a pfedchdzet moznym
hrozbam. K této analyza je vSak potieba fada kvalitnich informaci jak z nitra firmy, tak

z jejiho Sirokého okoli [15].

Tabulka 4: SWOT analyza — grafické vyjadieni Zdroj: Autor dle [13]

d

o

fni pivo

Silné stranky

v

Vnit

<
S
B
a. Hrozby
7
>0’
=
>
Pozitivni Negativni

S — strong — silné stranky vyjadiuji, v ¢em je firma dobrd, kde je jeji vyhoda, v ¢em je
jind, v ¢em je jeji konkurencni vyhoda, co mize firmé pomoci, aby se ji dafilo apod
[13].

W — weak — slabé stranky vyjadiuji, co firma neumi, v ¢em by se méla zlepsit, co ji
chybi a na co si zaméstnanci nebo zdkaznici stézuji [13].

O - opportunities — piilezitosti, které predstavuji vyzvy jako nové pozadavky klientt,
problémy u konkurence, nové situace na trhu, novi lidé ve firm¢, identifikace mezery na

trhu apod [13].
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T - threats — hrozby, tedy vné&jsi vlivy jako je politickd situace v dané zemi,
ekonomické problémy ndrodniho i nadnarodniho charakteru, ale také vnitini vlivy jako

lidsky faktor, vyrobni a finan¢ni podminky apod. [13].

Nékteré moznosti vyuziti SWOT analyzy [9]:

- tvorba strategii,

- teSeni riznych podnikatelskych aktivit a ¢innosti,
- zavadéni novych vyrobki a inovaci,

- hodnotovy management,

- projektova fizeni,

- vyuziti lidského potencialu,

- osobni SWOT analyza, apod.

1.4.2 Bod zvratu

Bod zvratu mé pro firmu velky vyznam. Vedeni firmy ho pouziva jako vychozi bod pro
fadu rozhodnuti. Firma totiz musi mit informace o tom, kdy a pii jakém poctu (obratu)
jsou pokryty veskeré fixni a variabilni naklady a kde zazin4 tzv. ziskova zéna [16].

Bod zvratu je n¢kdy nazyvan také jako kriticky bod rentability, bod kryti
nakladt, bod zisku ¢i dokonce mrtvy bod. Kazdy z téchto nazvu odrdzi jeho vyznam
[28].

Analyza bodu zvratu pro vedeni firmy neni dileZitd pouze pro oblast
stanovovani objemu vykonu a s nimi souvisejicimi naklady, ale také pro uvédomeéni
si vztahli mezi néklady a ziskem. Efekt provozni paky odrazi vztah podilu variabilnich
a fixnich nékladi ve vztahu k objemu vyroby a vytvareného zisku [20].

Provozni paku je mozné vysvétlit pomoci nasledujiciho ptikladu. Firma A vyrabi
vyrobky snizkym vyuzitim fixnich aktiv, tzn., Ze ve firmé je nizkd troven
automatizace. Firma A dale vyrabi pfi vysoké spotiebé variabilnich nékladt. Takova
firma doséhne diky nizkym fixnim ndkladim bodu zvratu pfi relativné nizké Grovni
vykonil. Firma B produkuje stejné vyroby, ale rozhodla se ¢ast variabilnich vstupt
nahradit fixnimi, tzn. pracovniky nahradit automatizovanym zafizenim. Firma B ma
vlivem tohoto rozhodnuti nyni mnohem vyssi fixni naklady, ale jednotkové¢ variabilni

naklady se naopak snizi. Pfimka variabilnich ndkladi bude rist ve vztahu k objemu

35



produkce o dost pomaleji nez u firmy A. Firma B diky tomu dosidhne bodu zvratu
pomaleji. V koneéném diisledku vSak bude firma B v ziskové zéné¢ v mnohem lepSim

postaveni nez firma A [20].

Ur¢it bod zvratu Ize vyjadiit dvéma zpusoby, a to[26]:

- pocetnim feSenim

- grafickym feSenim

Pii pocetnim FeSeni je vyuzita teorie, Ze v bod¢ zvratu dochazi k pokryti
veskerych fixnich a variabilnich nékladt. Pokud jako vychodisko je pouzit ptispévek na
uhradu, existuje zde pevny vztah mezi cenou za kus a vynalozenymi variabilnimi
naklady. Pomoci tohoto pfispévku je zaruceno, ze vSechny variabilni naklady jsou
zahrnuty v cené na kus. Zbytek z ceny slouzi ke kryti fixnich ndklada [16].

Kazdy prodany kus dosahuje pfispévek na tthradu. Ten kryje fixni ndklady jako
sumu v bod¢ zvratu. Jednotlivé pfispévky lze méfit v blocich fixnich nakladi. Bod,
ve kterém jsou vSechny nédklady pokryty (bod zvratu vyjadfeny v naturdlnich

jednotkach), se stanovi nasledujicim zptisobem [16]:

FN
Bod zvratu v naturalnim vyjadreni = Pa
u

e

Analyzovani bodu zvratu sice slouzi k aplnému pokryti nakladd, ale vypocet je
provadén takovym zplisobem, kdy podil fixnich nakladd a marginalnich vynost
se rovna praveé bodu zvratu [16].

Bod zvratu kvantifikovany v penéznich jednotkach lze vypocitat jednoduse,
a to vynasobenim mnozstvi vykonu cenou za kus a pomoci sazby ptispévku na thradu,
ato[16]:

Bod zvratu v naturdlnim vyjadreni x Cena za kus

Nebo
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Bod zvratu je v grafickém vyjadieni zndzornén jako prisecik dvou kiivek,
ktivky pfijmt a nakladi [16].

Kfivka piijmi zacind v bod€ nula, nebot’ pfi nulovém prodeji neni generovan
zadny ptijem (trzba). Druhy bod, ktery urcuje kiivky pfijmu, je libovolné zvoleny pocet
prodanych kust, pii kterém firma jiz pfijmy vytvari. Je-li toto mnozstvi vyndsobeno
cenou, v soufadnicovém systému se ziskd druhy bod, ktery ndm urcuje ptimku. Vyvoj
trzeb je linearni. Stoupéni / klesani ptimky zavisi na cené za kus [16].

Nékladova kiivka je slozena z fixnich a variabilnich ndkladd. Fixni naklady jsou
graficky zndzornény jako rovnobézka k tsecce, kterda ma stale stejnou vzdalenost od
osy Xx. Tyto néklady nezacinaji od nuly jako pifimka piijmi, nebot’ ve firmé existuji tyto
naklady i pfesto, Ze firma negeneruje zadné piijmy ¢i nevyrdbi Zadnou produkci.
Vynesenim této pfimky se urc¢i objem fixnich ndkladi. V bod¢ nula ve vysi fixnich
nakladi zacCina rist kiivka variabilnich ndkladt. Druhy urcujici bod této kiivky
se stanovuje ur¢enim libovolného objemu vykonu [16].

Trojuhelnik, ktery vznikl z kfivky pi{jmi a celkovych nakladd je ohraniceny
pravé bodem zvratu. Tento trojuhelnik ptedstavuje plochu, kde nejsou pokryty fixni
naklady. Tato plocha, tzv. zona ztraty, se stale zmensSuje s rostouci produkci. V bodé
zvratu jsou vesSkeré naklady jiz pokryty. Od bodu zvratu trzby pfevysuji nédklady a firma

se nachazi v tzv. ziskové zong, které je ohrani¢ena vyrobni kapacitou firmy [16].

A

TR

naklady

TC=TR

ztrata

4

!
0 Qmin objem vyroby -

Obrazek 6: Bod zvratu Zdroj: Autor podle [16]
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Pro tuto bakalaiskou préci jsem se rozhodla vyuzit tento zjednoduseny model.
Doposud je uvazovan pouze linearni prub¢h vSech funkci. Linearita je v fadé ptipadi
vyhodna, ale ne vzdy odpovida redlnym situacim. Pro redlné kofeny existuje nelinearni
model. Ten vede na kvadratickou rovnici. Tento model v této bakaldiské praci neni

vyuzit [8].

1.4.3 Smérodatna odchylka a rozptyl
Smérodatna odchylka se vyuziva se v teorii pravdépodobnosti a statistice. Vyjadiuje

miru statistické proménlivosti. Jedna se o vyjadfeni kvadratického priméru odchylek

hodnot znaku od jejich aritmetického priméru. Vzorec [19]: S, _ [z
- n

Rozptyl s? znamend aritmeticky pramér &tverc odchylek jednotlivych hodnot
znaku od aritmetického priiméru. Vzorec [19]:

n
2 _ Z:i=1(xi_x)2

Sn -

1.4.4 Metoda PERT

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) je jedna ze standardnich
metod sitové analyzy. Jedna se o zobecnéni metody kritické cesty CPM, ktera se uziva
k fizeni sloZitych akci majicich stochastickou povahu. U metody PERT je doba trvani
kazd¢ dil¢i Cinnosti chipana jako ndhodna proménnd, kterd ma urcité rozlozeni
pravdépodobnosti.  Cilem je uspotfadani jednotlivych Cinnosti, které zajisti dodrzeni
terminu dokonceni projektu s dostatecné velkou pravdépodobnosti [17].

Metoda PERT se da prakticky vyuZzit uplné stejné jako ostatni metody sitové
analyza, a to pro odhad doby trvani projektu. Konkrétné je tato metoda vyuzivana pro
fizeni projektu v oblasti logistiky a dopravy. Vysledkem je ziskani dob trvani projektu
a pravdépodobnosti, Ze projekt bude trvat nejdéle po stanovenou dobu [17].

Vypocet PERT se provadi tak, Ze se jednotlivym ¢innostem pfifadi optimisticka
doba trvani ¢innosti (A), pesimistickd doba trvani ¢innosti (B) a realnd (nejvice
pravdépodobna doba trvani - C) [21].

Vzorec [14]:

Optimisticky odhad + 4 * Realisticky odhad + Pesimisticky odhad
6

Tuto metodu pouZziji pro upfesnéni vypoctu bodu zvratu v praktické casti.

odhad dle PERT =
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2 ANALYZA PROBLEMU

2.1 Situace ve firmé

2.1.1 Charakteristika firmy

Firma XY s.r.o. pisobi v oblasti pozemniho stavitelstvi. Vznikla jiz v roce 1991 jako
soukroma projekéni a inZenyrska firma Ing. Petra D. Do roku 1997 se soucasni
spolecnici (Ing. Arch. Emil P, Ing. Petr D.) vzijemné podileli na ¢innostech firmy.
V tomto roce se pak firma transformovala do podoby dnesni obchodni spolecnosti.

Ing. Petr D. absolvoval VUT FAST v Brné. Praxi ziskaval v letech 1984 - 1987
jako technicky dozor pii realizaci cihelny Slapanice. Do roku 1991 pracoval jako
projektant v projekénim ustavu Keramoprojekt Brno, poté zacal plsobit ve vlastni
soukromé projekéni firmé XY s.r.o., ve které je od roku 1997 spole¢nikem. Od roku
1994 vystupuje jako spole¢nik také ve firmé M. projekt spol. s.r.o. V roce 1996 téz
vstupuje jako spole¢nik do firmy B. ENGINEERING spol. s.r.o.

Ing. Arch. Emil P. je autorizovanym architektem. Absolvoval Fakultu
architektury na VUT v Brné. Do roku 1991 plsobil v urbanistickém stiedisku
Stavoprojektu Brno, poté zacal vykondvat samostatné vydelecnou Cinnost pravé jako
architekt. V roce 1992 absolvoval postgradudlni studium regiondlniho pldnovani na
Masarykové universit¢ v Brm¢é. Od roku 1996 je jednatelem spolecnosti
B. ENGINEERING. Naptiklad v roce 1993 se ztcastnil Workshopu Tiebic¢ - Zavodi -
ideové feseni zidovského mésta a zdmeckého aredlu.

Do roku 1991 se spolecnici vramci své Cinnosti v podnicich Stavoprojekt
a Keramoprojekt Brno také podileli na projektech velkych investi¢nich celkli (naptiklad
Irak, Ramadi - Plavirna kaolinu, Rekonstrukce MSLZ Velké Opatovice, Cementarna
Hranice, Adm. objekt ORGREZ Brno, T¢Zebni Gpravarensky, aj.) Dalsi spoluptsobeni
probihalo napiiklad také pti iizemnich prognézach (zemni plan a urbanisticka studie
pramyslové zony meésta Prostéjova, uzemni pldn a urbanistickd studie centra Dolni
Kounice, uzemni plan Rajhradu, tzemni plan mésta Zidlochovic a dal$ich tizemnich
celki a sidel).

Firma XY s.r.o. nabizi Siroké spektrum sluzeb (od tUzemniho plénu pies
administrativni centra, polyfunkéni a bytové domy, primyslové celky, rodinné domy,

vily a pidni vestavby, rekonstrukce adaptace historickych objektd az po odborné
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posudky). Firma je svym zakazniklim schopna zajistit kompletni zpracovani projektové
dokumentace. Ta obndsi architektonicky navrh, projekty tzemniho fizeni, stavebni
povoleni, provadéci projekty, vyrobni dokumentace, autorsky dozor apod. Dale nabizi
zajiSténi inzenyrské cinnosti spojené s pfipravou realizace stavby vcetné zajiSténi
potiebnych vyjadfeni, povoleni a dozoru po celou dobu provadéni stavby. Kromé
komplexni projekce se spolecnost dale specializuje na navrhy zatepleni objektl a uspor
energii.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava tfi zaméstnance - dva projektanty a jednoho
stavebniho technika pro inZenyrskou ¢innost s dlouholetou praxi. V ptipadé specialnich
pozadavkll je navazana spoluprice se specialisty na danou problematiku. Projektové
prace jsou zpracovavany na vykonnych pocitacich v potfebnych grafickych
programech. K problematice zateplovani objektd a uspor energii spolecnost zakoupila
specialni softwarové vybaveni.

Z hlediska teoretického dé€leni firem se firma XY s.r.o. dle doporuceni Evropské
komise fadi do kategorie mikro firmy, dle statistického tfadu Evropské unie a dle Ceské

spravy socidlniho zabezpe€eni do kategorie malé firmy.

Piehled v soucasnosti realizovanych zakazek firmy:

- ndstavba souboru obytnych objektl, Nad kaplickou 14 -20, Praha 10
- pidni vestavba domu pro socialng slabé, Cerna Hora

- obecni tifad Cerna Hora, Geosan - Slatina

- provozni aredl s dvoupodlazni stfesni vestavbou, Tufanka 107, Brno
- pudni vestavba Mathonova 19, Brno

- pudni vestavba Merhautova 168, Brno

2.1.2 Soucasna situace ve firmé

Soucasny stav firmy neni uspokojivy. Je to odraz vSeobecné hospodaiské krize, kterd
zasahla celosvétovou ekonomiku. Vlivem tspornych opatieni v hospodateni statu doslo
k poklesu vetejnopravnich i soukromych investic. Od roku 2008 postupné nastava
utlum ve stavebnictvi, ktery se tak nutné projevil i na hospodaiském vysledku firmy.
Snizeni poptavky po projektovych pracich vyvolalo pokles zakézek u firmy XY s.r.o.

0 30 %. Vlivem této situace bylo nutné snizit ndklady fadou opatfeni. Redukce néklada
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se prevazné odrazila v oblasti mezd a rezii. U firmy doslo ke sniZeni poctu zaméstnanct
z 5 na 3. Propusténa byla idetni a jeden samostatny projektant. Uéetni prace jsou nyni
zajiStovany smluvni externi formou. Dal§im uspornym opatfenim bylo piestéhovani
kanceléafe z centra na okraj mésta. Doslo téz k omezeni majetku, firma méla ptivodné
v prongjmu dvé sluzebni auta, jednu smlouvu vSak byla z vySe uvedenych nucena
vypovedét. Nyni tedy disponuje pouze jednim. Déle vedeni firmy do budoucna uvazuje
spiSe o vyuzivani ¢asov€ omezenych licenci pocitacovych programt nez o jejich koupi.

Obecné lze tedy fici, ze objem projekénich praci je nizs§i na zacatku roku
a v obdobi prazdninovych mésict. To je vSak nasledné kompenzovéano vyS$im objemem
stavebnich dozori pfi realizacich staveb. Tyto vykyvy se snazi firma dorovnavat
zaméfenim se na rozvijejici se trh, a to oblast zatepleni budov. Zacina se specializovat
na projekty zatepleni a revitalizace objekti. Od srpna letosniho roku se totiz ocekava
znovuobnoveni dotacnich programii Zelend uspora pro zatepleni obytnych budov. Tento
program by mohl mit pfiznivy vliv na vyvoj poptavky po projekénich pracich
a inzenyrskych Cinnostech v této oblasti. Pokud by doSlo ke kratkodobému nartstu
objemu projekénich praci, firma hodla vyuzivat studenty stavebnich fakult jako
prilezitostnou vypomoc. Timto by se také spolecnost stala poskytovatelem volnych mist
pro straveni povinné praxe vysokoskolskych studentu.

Soucasny utlumovy stav se firma snazi vyuzit pro rozsifeni svého soucasného
odborného vzdélani. Ziskat nové zkuSenosti a odborné znalosti planuje spolecnost
pomoci Ucasti na odbornych seminafich, kurzech a Skolenich. U svych zaméstnancti
i spolecniki chce rozvijet odbornou flexibilitu tak, aby byli zaméstnanci schopni
uplatnit se i v jinych oblastech. Konkrétné lze uvést kurz ,koordinatora bezpecnosti
prace®. V piipadé ziskani vétsiho objemu projekénich zakéazek firma vyfesi tuto situaci

pfijetim novych zaméstnancti s pracovnimi smlouvami na dobu urcitou.

2.1.3 Budouci plany firmy

Vlivem neptiznivého vyvoje hospodéistvi (pfevazné stavebni vyroby), firma pro rok
2013 neocekava, ze by doslo k riistu objemu zakazek. Proto si pro tento rok firma klade
za hlavni cil udrZet soucasny stav piijmt a zaméstnancti. Musi si tedy zajistit minimalné
stejny objem zakazek jako v minulém roce. Toto pldnuje firma zabezpecit zvySenim

prezentace své Cinnosti na svych internetovych strankach, inzerci a zvySenou ucasti
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ve vybérovych fizenich. Firma méa tedy velkou Sanci na zvySeni své
konkurenceschopnosti i pfes pokles cen (cca o 10 %)a to diky svym redukénim
opatfenim z hlediska nakladd.

Pokud by doslo k prohloubeni nepfiznivého vyvoje a ne jeho stagnaci, firma je
JiZ 1 na tuto situaci pfipravena. Opét by doslo k dalsi redukci nékladt v oblasti mezd
a rezil. Firma by byla jest¢ stile schopna fungovat i bez jednoho zaméstnance.
Snizovani rezii by se tykalo oblasti mobilnich telefonti, spotfeby energii a zadavani
ostatnich praci subdodavateltim.

V roce 2014 lze ptedpokladat po dlouhodobé krizi mirné oziveni ekonomiky,
a to 1 ve stavebnictvi. Pokud by doSlo k oZiveni, firma je pfipravena rozsifit pocet
pracovnich mist a vybavit se novéjsimi pocitatovymi technologiemi. V piipad¢ vzniku
situace pro vytvofeni nového pracovniho mista, by firma rada nabidla uplatnéni pro
nezaméstnané absolventy vysokych skol nebo i pro télesné postizené. Takové pracovni
misto by bylo nabidnuto ufadu prace pfi vyuziti podpurnych dotaci.

V dalSich letech, pokud objem zakazek dale poroste, uvazuje firma o vytvoreni
technického zastoupeni a poradenstvi pro zajimavého zahrani¢niho klienta. V zahranici
je planovana spoluprace s Obchodni komorou Cesko-libyjskou, kterd planuje rozvoj
vyvozu investi¢nich a stavebnich celkt do Libye. V ramci této aktivity bude firma svoji
nabidku prezentovat i za hranicemi. Pokud by v této oblasti bylo dosazeno uspéchu
(ziskani objemnych zakazek), firma by usilovala o docasnou fuzi s vybranou
partnerskou spolecnosti, se kterou jiz v minulosti nékolikrat spolupracovala.

Spolecnici uvazuji o rozsifeni spoluprace s bankovnim sektorem. Tyka se to
zejména oblasti uv€rovych bankovnich produkti pro bytové stavebnictvi, které by
sebou pfinaSelo obchodni zastoupeni. Firma by pak vrdmci dovzdélavani
se absolvovala odborné proskoleni v oblasti hypote¢nich tvért. Od této Cinnosti si firma
slibuje rozsifeni své vlastni nabidky. Tato komplexnost sluzeb by se sebou méla piinést
ziskani nového okruhu potencidlnich klientl (zdjemct o vystavbu rodinnym domi

a byt).
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2.2 Analyzy firmy XY s.r.o.

2.2.1 SWOT analyza

Tato kapitola se zabyva silnymi a slabymi strankami firmy XY s.r.o. Déle, jakoZto

nedilnou souc¢ast SWOT analyzy, identifikuje ptileZitosti a hrozby této firmy.

Silné stranky:

mald firma s jednoduchym a pifimym zpiisobem vedeni umoziujicim rychlou
reakci na stav trhu,

platné autorizace v potfebném oboru podnikdni a odborné certifikace
na projektovani specialnich druht konstrukei,

pfesné zpracovani projektli pomoci vykonnych grafickych programi,

zajisténi kompletnich sluzeb — projekty, dozory staveb, odborné posudky.

Slabé stranky:

v piipadé¢ ziskani velkych projektovych zakazek nutnost spojeni s jinou
partnerskou firmou,

nizka tvorba finan¢nich rezerv plynouci z nizkého zisku,

nenahraditelnost zaméstnanct firmy (z divodu nemoci) kvili mensi velikosti
firmy,

pii vétSich projektech a kratkodobych terminech firmy miize dojit k vysokému
zatiZzeni pracovnik,

sez6nni vliv poptavky,

v pfipad€ obecného snizeni poptavky po projektovych pracich, se firma muize

dostat do Sedé ¢i bankrotujici zony.

PiileZitosti:

vlivem zvySeni dotaci Evropskych fondl do investi¢nich fondt se jevi i zvysena
poptavka po projekénich pracich,
expanze do ostatnich krajii Ceské republiky, popiipadé do zahraniéi,

vypracovani marketingovych strategii.

Hrozby:

vliv konkurence,
tlak na sniZovani cen projek¢nich praci,

vliv celkové ekonomické krize na investi¢ni vystavbu.
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2.2.2 Analyza nikladi firmy

Evidence ndklad ve firmé¢ XY s.r.o. je provadéna prostiednictvim finan¢niho
ucetnictvi. Firma XY s.r.o. pouziva uUcetni program Byznys. V hlavni knize jsou
naklady zachycovany na syntetickych uctech. Je vedena 1 analytickd evidence.

Spolec¢nost tedy naklady ¢leni dle druhové formy.

Druhové ¢lenéni nakladii
Pfi stanovovani ndkladd ve firmé XY s.r.o. dle druhového Clenéni jsem vyuzila své
zékladni teoretické znalosti. Cisla jsem ziskala zvykazu zisku a ztrity za roky

2010 - 2012. Néklady jsem rozdélila do osmi zékladnich skupin - viz tabulka €. 5.

Tabulka 5: Druhové ¢lenéni nékladi v letech 2010, 2011 a 2012 (Zdroj: Autor)

Polozka 2010 v tis. K& | 2011 v tis. K& | 2012 v tis. K¢
Néklady na prodané zbozi 1 1 1
Spotiebované nadkupy 373 192 193
Naéklady na externi sluzby 1254 689 712
Mzdové a ostatni osobni naklady 2 805 1494 1516
Dané a poplatky 5 5 5
Odpisy, rezervy, opravné polozky 4 4 4
Ostatni provozni naklady 40 31 19
Finan¢ni néklady 4 4 4

Do skupiny spotfebované nakupy patii syntetick¢ ucty 501, 502 a 503. Jedna se
o spotfebu materidlu (rezijni material, kancelaiské potteby, DHM), spotfebu energii
(plyn, elekttina) a spotfebu jinych neskladovanych dodavek (pohonné hmoty).

Do skupiny ndklady na externi sluzby nalezi syntetick¢ Ucty 511 az 518.

Hovotfime o uctech oprav a udrZzovani (opravy a udrzovani aut) a ostatni sluzby

44



(subdodavky, telefonni poplatky za pevnou linku a mobilni telefony, tisky technické
dokumentace, ndjemné za garaze a automobil).

Skupina mzdové a ostatni osobni ndklady na syntetickych uctech 521 az 527
zahrnuje pouze mzdové naklady v roce 2010 za pét zaméstnanct a za roky 2011 a 2012
za tfi zamé&stnance.

Do skupiny dané a poplatky nalezi syntetické ucty 531, 532 a 538. Konkrétn¢
dan silni¢ni, dan z nemovitosti a ostatni dané a poplatky (silni¢ni znamka)

Do skupiny ostatni naklady patii syntetické tcty 544 a 548. Jedna se o smluvni
pokuty a penale a o ostatni provozni naklady (pojisténi u Ceské pojistovny za podnikani
a auta, penale za smluvni pokuty).

Skupina odpisy, rezervy a opravné polozky na syntetickém uctu 551 obsahuje
pouze odpisy dlouhodobého hmotného.

Skupina finan¢ni néklady na syntetickém uctu 568 se skladd z ostatnich

finan¢nich naklada (poplatky naptiklad za vedeni uctl u banky).

Clenéni nakladi na variabilni a fixni
Pfi dalSim clenéni nakladi, tentokrat na variabilni a fixni, jsem opét vyuzila svych
zakladnich znalosti z oblasti teorie. Rozdé€leni jsem provedla na zaklad¢ pozorovani, jak
se méni vySe naklada v zévislosti na zméné objemu vyroby.

Tabulka ¢islo 6 mé dvé zékladni skupiny, a to variabilni a fixni naklady. Kazda
tato skupina je sloZena z jednotlivych vycislenych polozek nakladd. Data jsem opét

ziskala z vykazu zisku a ztraty za roky 2010 - 2012.

Tabulka 6: Podil fixnich, variabilnich nékladt a celkovych nakladu v letech 2010, 2011 a 2012
(Zdroj: Autor)

Polozka 2010 v tis. K¢ | 2011 v tis. K¢ | 2012 v tis. K¢
Fixni naklady

Mzdové naklady manazert a THP 227 150 102
Soc1a‘1,m a Zflravotm pojiSténi THP 73 50 34

a socialni naklady

Dané a poplatky 5 5 5
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Odpisy DHM 4 4 4
Ostatni provozni naklady 40 31 19
Sluzby 1 006 549 581
Energie 25 15 10
Kancelarské potreby a ostatni

- 11 8 5
material
Spotieba pohonnych aut vedeni 20 1 6
firmy
Finan¢ni néklady 4 4 4
Celkové fixni naklady 1420 827 770
Variabilni naklady
Spotieba materialu 198 99 58
Energie vyroba 180 90 92
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel 188 110 154
Mzdy projektantii 1866 966 1030
Soglalnl a ozdravotm pojisténi 634 378 350
projektantii
Celkové variabilni naklady 3066 1593 1684

Mzdové naklady v€. pojisténi na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou
zvykazu zisku a ztrdty rozd¢leny na variabilni a fixni ndklady. Rozpocitani je
provedeno na zaklad€ internich mzdovych informaci firmy XY s.r.o. Do skupiny fixni
naklady patfi mzdové néklady v¢. pojisténi zaméstnanct na pozici manazer a THP.
Do skupiny variabilnich nakladii patii mzda projektantt v€. pojiSténi.

Polozky dané a poplatky, odpisy DHM, ostatni provozni néklady, a finan¢ni

naklady jsou piimo pievzaty z vykazu zisku a ztrit a zafazeny do skupiny fixnich

naklada.
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Polozky sluzby, energie, kanceldiské potieby a ostatni materidl, spotieba
pohonnych hmot aut vedeni firmy, spotieba materialu, energie vyroby a pohonné hmoty
uzitkovych vozidel jsou propocitany a rozdéleny podle prvotnich uctd firmy
za jednotlivé roky.

V tadku celkové naklady Ize vysledovat, ze celkové naklady v ¢ase klesaji. Neni
to z vysSe uvedenych uspornych diivodu, ale z divodu snizeni poptavky a poctu zakazek.
Naéklady (pfevazné variabilni) jsou uzce spojeny s vynosy, které se vSak také zmensily,
viz nésledujici podkapitola. Toto zjisténi koresponduje s popisem soucasné situace

firmy a celkovou krizi ve stavebnictvi.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
U dalSiho rozdéleni, a to kalkula¢niho, jsem se opét opiela o ziskané teoretické
poznatky. Na naklady je pohlizeno dle pfi¢inného vztahu nakladu k druhu vykonu.
Ptimé naklady zahrnuji néklady, které piimo souvisi s vykonem. Naopak
nepiim¢é ndklady predstavuji ty naklady, které dle ucetnictvi nejde piimo spojit
s konkrétnim vykonem, tzn. vazbu nelze ptfesn¢ identifikovat.
Rozd¢€leni ndkladii na ptimé a nepiimé koresponduje s propoctovym rozdélenim
nakladl variabilnich a fixnich. Jedind zména je v polozce pohonné hmoty, ktera je
v kalkula¢nim ¢lenéni zachycena v neptimych nékladech. Pfimé naklady jsou prehledné

znazornény v tabulce ¢islo 7 a nepiimé naklady jsou zachyceny v tabulce ¢islo 8.

Tabulka 7: Struktura pfimych nakladd v letech 2010, 2011 a 2012 (Zdroj: Autor)

Polozka 2010 v tis. 2011 v tis. 2012 v tis.
K¢ K¢ K¢

Spotieba materialu 198 99 58

Mzdy projektantii 1 866 966 1033

Soglalnl a ozdravotm pojisténi 634 378 350

projektantii

Energie vyroba 180 90 92
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Tabulka 8: Struktura nepfimych nékladt v letech 2010, 2011 a 2012 (Zdroj: Autor)

Polozk 2010 v tis. 2011 2012 v tis.

oorkd K& v tis. K& K&
Mzdové naklady manazerti a THP 227 150 102
Soc1a‘1’m a zglravotm pojiSténi THP 73 50 34
a socialni naklady
Dané a poplatky 5 5 5
Odpisy DHM a DNM 4 4 4
Ostatni provozni naklady 40 31 19
Sluzby 1 006 549 581
Energie 25 15 10
Kancelarské potfeby a ostatni

. 11 8 5

material
Spotieba pohonnych hmot vedeni 20 1 6
firmy
Finan¢ni néklady 4 4 4
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel

Nejvétsi podil na piimych nékladech firmy XY s.r.o. tvofi spotfeba materidlu,
a to ve vysi 61 %. DalSi vyznamnou polozkou v pfimych néakladech je mzda
projektantd, ktefi se ptimo podili na produkci.

Do skupiny neptimych naklada 1ze zahrnout mzdové ndklady manazertt a THP
v¢. socidlniho a zdravotniho pojisténi, dale dan¢ a poplatky, odpisy, ostatni provozni
naklady, energie, kancelaiské potteby, pohonné hmoty jak vedeni, tak uzitnych vozidel

a ostatni finan¢ni néklady.

2.2.3 Analyza vynosi firmy
Jak jiz bylo popsano vyse, firma XY s.r.o. se zabyva projekéni ¢innosti a jeji vynosy
za roky 2010 - 2012 jsou znazornény v tabulce ¢islo 9. Data jsou ziskany z vykazu zisku

a ztraty. Jiné vynosy spole¢nost nem¢la.

48



Tabulka 9: Vynosy firmy XY s.r.0. za jednotlivé roky v tis. K¢ (Zdroj: Autor)

Projek¢ni ¢innost 4 698 2596 2 639
Ostatni Cinnost 2 1 1
Vynosy celkem 4700 2597 2 640

Krize ve stavebnictvi se tedy vyrazné a pochopitelné nutné odrazila na vynosech
spole€nosti. Jak je patrné z predchozi tabulky, vynosy se v ¢ase snizuji vlivem snizeni

poptavky a ubytku poctu zakazek.

2.3 Analyza bodu zvratu

Vycisleni bodu zvratu je v obdobich 2010 - 2012 provedeno vypoctem i graficky,
a to vzdy podle stejné metodiky, aby data byla porovnatelna.

Pro vypocet byl pouzit Microsoft Excel slovné je mozné vypocet popsat
nasledovné:
rozdil variabilnich nékladi a trzeb, ktery je podélen ¢asovym fondem zaméstnancii
v daném roce, je vynasoben nezndmou x. K tomuto mezivypoctu se pfipoc€itaji fixni

naklady a cela rovnice se polozi rovna 0. Vysledkem je bod zvratu.

Vypocet bodu zvratu v roce 2010
Jak je vidét v nasledujici tabulce, v roce 2010 byly variabilni ndklady 3 066 tis. K¢.
Celkové fixni naklady ¢inily 1 420 tis. K&. Casovy fond zaméstnancti pro dany rok byl
8 750 hodin pti 100 % vytiZzeni. Tento ¢asovy fond byl stanoven na zdklad¢ obecného
fondu pracovnich hodin za rok tj. 1750 hodin*5, tedy celkovym poctem zaméstnancti
v tomto roce. Celkové trzby byly ve vysi 4 700 tis. K¢.

Po dosazeni do vypoctu vychazi, ze bod zvratu vroce 2010 nastava
pfi odpracovani 7 604, 04 hod, tzn. pii 86, 90 %. Ciselné hodnoty jsou graficky

znazornény v nasledujicim grafu.
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Tabulka 10: Vypocet bodu zvratu v roce 2010 (Zdroj: Autor)

Celkové Variabilni Néklady 3 066 tis. K¢
Celkov¢ Fixni Naklady 1 420 tis. K¢
Casovy fond 1750 hodin/rok*pocet 1 750*5 = 8750 hodin
zaméstnancll daném roce 8 750 hodin = 100%
Celkové Trzby 4 700 tis. K¢

Zpusob vypocdtu:

1420 + [(3066)x B (4700) x] —0

8750 8750
1420 + (0,3504x — 0,5371x) = 0
1420
0,1867

BEP = 7604,04
7 604,04 hodin = 86,90 %

BEP analyza pro rok 2010
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Graf 1: Vypocet bodu zvratu v roce 2010 (Zdroj: Autor)
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Vypocet bodu zvratu v roce 2011
Nasledujici tabulka ukazuje, Ze v roce 2011 ¢inily variabilni ndklady 1 593 tis. K¢&.
Celkové fixni naklady pak 827 tis. K&. Casovy fond zaméstnancii pro dany rok byl
5250 hodin (zménil se pocet zaméstnancli z 5 na 3) pti 100 % vytiZzeni. Celkové trzby
doséhly vyse 2 597 tis. K& V porovnani s minulym obdobim je vidét, ze v odvétvi
stavitelstvi probiha krize a jejim nasledkem snizeni poptavky. VSechny ndklady
1 vynosy byly nizsi nez v roce 2010.

Pomoci vypoctu ziskame informaci, Ze bod zvratu vroce 2011 nastava
pfi odpracovani 4 324,45 hod, tzn. pii 82,37 %. Grafické znazornéni poskytuje

nasledujici graf.

Tabulka 11: Vypocet bodu zvratu v roce 2011 (Zdroj: Autor)

Celkové Variabilni Néklady 1 593 tis. K¢
Celkov¢ Fixni Naklady 827 tis. K¢
Casovy fond 1750 hodin/rok*pocet 1750*3 =5 250 hodin
zameéstnancll daném roce 5250 hodin = 100%
Celkové Trzby 2 597 tis. K¢
Zpusob vypocltu: 827 + [(%) X — (%) x] =0

827 + (0,3034x — 0,4946x) =0

827
01912 ~
BEP = 4 324,45

4 324,45 hodin = 82,37 %
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BEP analyza pro rok 2011

5000
4500
4000
3500
3000 M Soc. 3 2drav. pojisteni vyrobnich dalnikd
NN Mzdy vyrobnich délniku
> aha . s uritkovech vozi
® 2500 Pohonné hmoty ufitkovych vozidel
= Energie vyroba
2000 Spotreba materialu

m— Ficni naklady

—Tr2 by

1500

= BEP 82,370518%

1000

500

0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 80 &5 70 75 80 85 30 85 100

%

Graf 2: Vypocet bodu zvratu v roce 2011 (Zdroj: Autor)

Vypocet bodu zvratu v roce 2012
Udaje v tabulce &islo 12 nam poskytuji informace o nésledujicim vyvoji. V roce 2012
zaznamenali variabilni néklady lehky nartist oproti roku 2011, jejich konkrétni vyse
byla 1684 tis. K¢. Celkové fixni nédklady se naopak mirné snizily, Cinily 770 tis. K¢.
Casovy fond zaméstnancii pro dany rok byl 5250 hodin pii 100 % vytizeni. Celkové
trzby byly velmi podobné jako ptedchazejicitho roku, a to ve vysi 2640 tis. K¢.
Rok 2012 je z hlediska analyzy nakladi a trzeb velmi podobny roku 2011.

Vypoctem opét dostaneme bod zvratu, ktery vroce 2012 nastava
pti odpracovani 4 228,56 hod, tzn. pti 80,54 %. Graficky je pak bod zvratu znazornén
v grafu ¢islo 3.
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Tabulka 12: Vypocet bodu zvratu v roce 2012 (Zdroj: Autor)

Celkové Variabilni Néklady

1 684 tis. K¢

Celkov¢ Fixni Naklady

770 tis. K¢

Casovy fond 1 750 hodin/rok*pocet
zaméstnancu daném roce

1 750%3 = 5250 hodin
5250 hodin = 100%

Celkové Trzby

2 640 tis. K¢

1684

Zpusob vypoctu: 770 + [(—) X — (@) X] =0

5250 5250

770 + (0,3208x — 0,5029x) =0

770
01821 ~

BEP = 4 228,56

4 228,56 hodin = 80,54 %

BEP analyza pro rok 2012
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Graf 3: Vypocet bodu zvratu v roce 2012 (Zdroj: Autor)
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Vypocet bodu zvratu z @ hodnot za roky 2010, 2011, 2012
Pro dal$i zpracovani mé bakalaiské prace jsem se rozhodla vSechny veli¢iny za roky
2010 - 2012 zprimérovat. Praimérné celkové variabilni naklady ¢inni 2 113,98 tis. K¢,
pramérné celkové fixni néklady jsou 1 005,65 tis. K¢&. Primérny casovy fond pii 100 %
je 6 416,66 hod. A primérné trzby dosahuji vyse 3 312,33 tis. K¢.

Po dosazeni do vypoctu jsem zjistila, ze primérny bod zvratu v roce nastava
pfi odpracovani 5 384,83 hod, tzn. pii 83,92 %. Ciselné hodnoty jsou opét graficky

znazornény v nasledujicim grafu.

Tabulka 13: Vypocet bodu zvratu z primérnych hodnot za roky 2010, 2011, 2012 (Zdroj:

Autor)
Primérné Celkové Variabilni Naklady 2 113,98 tis. K¢
Primérné Celkové Fixni Naklady 1 005,65 tis. K¢
Primérné Casovy fond 6 416,66 hodin = 100%
Primérné Celkové Trzby 3 312,33 tis. K¢

Zpusob vypodétu: 1005,65 + [(2113'98) x — (M) x] =0

6416,66 6416,66

1005,65 + (0,3295x — 0,5162x) =0

1005,65
0,1867

BEP =5 384,83
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@ hodnot BEP analyzy za roky 2010,2011,2012
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Graf 4: Vypocet bodu zvratu z primérnych hodnot za roky 2010, 2011, 2012 (Zdroj: Autor)

2.4 Vypocet smérodatné odchylky

Smérodatna odchylka je vypoctena zhodnot trzeb za rok 2010-2012. Smérodatnd

odchylka slouzi k predikci budouciho mozného vyvoje a odchyleni se od planu.

Zpusob vypoctu prumérnych trzeb:

4700+2597+2640 o v 7 ¥
—— = prumérné trzby
3312 = pramérné trzby

Zpusob vypoctu smérodatné odchylky:

((4700 —3312)2 + (2597 — 3312)%+ (2640 — 3312)2

3 > = smérodatna odchylka

981, 39 = pramérné trzby
K vypoctu je zapotiebi i hodnota primérnych trzeb, ktera ¢inni 3 312 tis. K¢.
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Z vypoctu je patrné, ze odchyleni se pohybuje v pasmu 981, 39 kolem priimérnych trzeb

(nahoru i1 doltt), coz je ptehledné zndzornéno v nize uvedeném grafu.

@ hodnot BEP analyzy za roky 2010,2011,2012 a vyznaceni smérodatné
odchylky
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Graf 5: Vyznaceni smérodatné odchylky do grafu primérnych hodnot (Zdroj: Autor)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z posouzeni soucasné situace spolec¢nosti XY s.r.o. a z analyz nakladt, vynosti a bodu
zvratu je patrné, Zze vyvoj firmy neni pfili§ pozitivni. Jak jiz bylo feceno, hlavni pti¢inou
je snizeni poptavky po sluzbach firmy a tim paddem snizeni vynost. Pokles poctu
zakazek sebou nutné¢ ptinesl fadu uspornych opatieni (propousténi, vypovézeni najemni
smlouvy na firemni automobil apod.)

I ptes tadu velkych tuspornych opatieni, jsem se rozhodla dopodrobna
zanalyzovat stavajici naklady a dale zefektivnit jejich vysi. Mym cilem je snizit ndklady
na takovou uroven, aby firma dosahovala bodu zvratu alesponi o trochu rychleji nez
doposud. Mymi navrhy by se pak méla zménit ztratova zona a zvysi se zona zisku.

Navrhované snizeni ndkladti jsem se rozhodla provést ve tifech verzich.

Sestavila jsem variantu realnou, pesimistickou a optimistickou.

3.1 Realna varianta

Domnivam se, Ze v redlné¢ variant¢ Usporna opatieni lze provést také v oblasti
fixnich nékladt, a to konkrétn€ v polozce sluzby. Jako prvni navrhuji zménit staré
telefonni tarify u mobilniho operatora Telefonica O2, kde nakladové castky cinni
pfiblizné 3 000 K¢ za mésic, na nové tarify s neomezenym volanim. Doporucuji majiteli
kontaktovat svého obchodniho zastupce u Telefonica O2 a pozédat o zménu tarifu, ktery
pfi zachovani vSech vyhod nyni stoji 749 K¢ za mésic. DalSich 6 000 K¢ ro¢né je mozné
uspofit, pokud firma nebude nakupovat odbornou literaturu v listinné podobé,
ale pokusi si ji vyhledat on-line &i vyuzit odborné knihovny. Castka 6 000 K& jiz také
zahrnuje sniZzeni ndkupu pomérné drahych cisticich prosttedkt a kancelatskych potieb.
Doporucuji majiteli zaméfit se na nové firmy s levnéjSimi produkty. DalSich ptiblizné
2000 K¢ roéné je mozné uSetfit na omezeni tisku. Z mého pozorovani vyplynulo,
ze tada podkladli nemusi byt vibec tiSténa. Na opravach automobilu je dile mozné
usetfit dalSich 1 000 K& ro¢né, avSak toto je maximalni hodnota. Celkova uspora
v polozce sluzby je tedy vycislena celkem na ptibliznych 59 000 K¢ ro¢né.

Dalsi oblasti snizovani ndkladl jsou variabilni naklady, konkrétné¢ u polozky
energie doporucuji majiteli firmy zménit dodavatele. V soucasné dobé je plyn dodavan

firmou RWE a elekttina firmou E-on. Navrhuji slouceni plynu a elekttiny pod jednoho
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dodavatele, a to RWE, nebot’ tato firma nabizi pii dodavkach obou komodit 10 % slevu.
Pro firmu to znamena ro¢ni Gisporu ve vysi piiblizné 1 000 K¢.

Dalsi Uspora je mozna také v polozce mezd. Toto opatfeni vSak nebyva
populdrni. SniZeni platu navrhuji u jednoho ze dvou projektanti. Domnivam se,
ze pokud by firma dokonce jednoho propustila a na jeho misto pfijala studenta, ktery
by v ramci svého studia ziskaval praxi, uSetfila by piiblizné¢ 80 000 K¢ ro¢né na polozce
mzdy a 28 000 K¢ ro¢né na poloZce socidlni a zdravotni pojiSténi. Pfinos tohoto
opatfeni byl pak oboustranny. Firma by uSetfila a student by ziskal cenné praktické
zkuSenosti.

Dalsi z mych navrht se tyka zaméfeni pozornosti na zvyseni zakazek. V redlné
varianté predpokladdm udrZeni statusu quo v oblasti trzeb. Trzby jsou shodné s trzbami

za rok 2012, které ¢inni 2 640 tis. K¢.

Jednotlivé navrhy jsem vy¢islila a dosadila do pocetniho i grafického znazornéni
bodu zvratu. Pro srovnéni je v nize uvedené tabulce uveden rok 2012, ktery slouZzi pro

pfehledné porovnani variabilnich a fixnich nakladd.

Tabulka 14: Podil FN, VN a CN v roce 2012 a re4lna progno6za pro rok 2013 (Zdroj: Autor)

Real. prognoza

Polozka 2012 v tis. K¢ pro rok 2013
v tis. K¢

Fixni naklady

Mzdové naklady manazert a THP 102 102

Socialni a zdravotni pojisténi THP

a socialni naklady 34 34
Dané a poplatky 5 5
Odpisy DHM 4 4
Ostatni provozni naklady 19 19
Sluzby 581 522
Energie 10 10
Kancelarské potreby a ostatni 5 5

material
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Spotieba pohonnych aut vedeni 6 6
firmy

Finan¢ni néklady 4 4
Celkové fixni naklady 770 711
Variabilni naklady

Spotieba materialu 58 58
Energie vyroba 92 91
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel 154 154
Mzdy projektantii 1030 950
Sochlalm a ozdravotm pojisténi 350 332
projektantii

Celkové variabilni naklady 1684 1585

Vynosy firmy XY s.r.o. za rok 2012 a realna prognoéza pro rok 2013 tis. K¢. (Zdroj: Autor)

Projek¢ni ¢innost 2639 2639
Ostatni ¢innost 1 1
Vynosy celkem 2640 2640

Zpusob vypoctu: 711 + [(%) X — (%) x] =0

711+ (0,3019x — 0,5028x) = 0
711
0,2009
BEP = 3538, 1517
3 538,15 hodin = 67,39%




Realna prognoza pro rok 2013
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Graf 6: Realné prognoza pro rok 2013 (Zdroj: Autor)

Jak je z hodnot i grafu patrné, vlivem uspor na ndkladovych polozkach doslo
k posunu bodu zvratu, a to zpivodnich hodnot zroku 2012, a to 4 228,55 hod.,
tzn. 80,54 % na 3 538, 15 hod, tzn. 67,39 %.

3.2 Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta navrhovanych teSeni predpokldda, Ze planovand uspora, ktera
je podniku navrzena v redlné varianté v oblasti nékladii, nebude mozna.

Predpokladany problém, ktery miize ze strany vedeni pii snizovani nakladt
nastat, je odmitnuti propusténi zameéstnance To znamena zachovani mezd ve vysi
1 030 000 K¢ ro¢né a nakladl na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 350 000 K¢
ro¢né. Celkova tspora nakladli v pesimistické varianté ¢inni 60 000K¢ ro¢né a je oproti
realné varianté o 98 000 K¢ rocné nizsi.

Pesimisticky pohled na véc dale predpoklada, Ze se situace ve stavebnictvi nadale
bude zhorSovat. Je kalkulovdno s 5 % snizenim trZeb oproti realné varianté, tzn. oproti
trzbam z roku 2012. Kalkulované trzby pro pesimistickou variantu jsou ve vysi

2 508 000 K¢ rocné.
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Jednotlivé navrhy jsem vy¢islila a dosadila do pocetniho i grafického znazornéni
bodu zvratu. Pro srovnani je v nize uvedené tabulce uveden i rok 2012, ktery slouZzi

pro porovnani.

Tabulka 15: Podil FN, VN a CN v roce 2012 a pesimistickd prognéza pro rok 2013
(Zdroj: Autor)

Pes. prognoza
Polozka 2012 v tis. K¢ pro rok 2013
v tis. K¢

Fixni naklady
Mzdové naklady manazert a THP 102 102
Socialni a zdravotni pojisténi THP

s s 34 34
a socialni naklady
Dané a poplatky 5 5
Odpisy DHM 4 4
Ostatni provozni naklady 19 19
Sluzby 581 522
Energie 10 10
Kancelarské potfeby a ostatni 5 5
material
Spotieba pohonnych aut vedeni 6 6
firmy
Finan¢ni néklady 4 4
Celkové fixni naklady 770 711
Variabilni naklady
Spotfeba materidlu 58 58
Energie vyroba 92 91
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel 154 154
Mzdy projektantii 1030 1030
Soc{lalnl a ezdravotm pojisténi 350 350
projektantt
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Celkové variabilni naklady 1684 1683

Tabulka 16: Vynosy firmy XY s.r.o. za rok 2012 a pesimisticka prognéza pro rok 2013 tis. K¢
(Zdroj: Autor)

Projek¢ni ¢innost 2 639 2507
Ostatni Cinnost 1 1
Vynosy celkem 2 640 2 508

Zpusob vypoctu: 711 + [(%) X — (%) x] =0

711 + (0,3205x — 0,4777x) = 0
711
0,1572
BEP = 4524,5455
4524,55 hodin = 86,18 %
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Pesimisticka prognéza pro rok 2013
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Graf 7: Pesimisticka prognéza pro rok 2013 (Zdroj: Autor)

Jak je z hodnot i grafu patrné, vlivem uspor na nékladovych polozkach doslo
k posunu bodu zvratu, a to zpivodnich hodnot zroku 2012, a to 4 228,55 hod.,
tzn. 80,54 % na 4524, 55 hod, tzn. 86,18 %.

3.3 Optimisticka varianta

Optimistické varianta navrhovanych feseni ptredpokladd, ze pldnovana Uspora, které je
podniku navrzena v redlné varianté v oblasti nakladl, bude jesté vyssi. Domnivam se,

ze je mozné naklady déle sniZit, a to ve dvou dalSich oblastech.

Konkrétné se jedna o variabilni naklady, a to o polozku spotfeby materidlu a
sluzeb. Doporucuji nekupovat tolik drobného hospodaiského majetku pro projektovou
¢innost a dale snizit pocet subdodavek. Tato zména je vycislena na 13 000 K¢&.

V polozce pohonné hmoty uzitkovych vozidel Ize dle mého nazoru také uspofit,
a to az 7 000 K¢&. Navrhuji, aby automobilu bylo vyuzivano pouze pro mimoméstské
sluzebni cesty a nebylo vyuzivano pro méstkou dopravu. Celkova tspora pfi snizeni

nakladd v optimistické varianté ¢inni 178 000 K¢ za rok.

63



Optimisticky pohled na véc dale predpoklada, Ze se situace ve stavebnictvi
se zlepsi. Dalsi z mych navrhil se tyka zaméteni pozornosti na zvySeni zakazek. Firma
se musi soustiedit na svou prezentaci, a to byt aktivni na internetovych strankach, vyuzit
riznou inzerci, Uc€astnit se Castéji fady vyberovych fizeni. Optimistickd varianta pracuje
s 5 % zvySeni trzeb oproti realné varianté, tzn. oproti trzbam z r. 2012. Kalkulované

trzby jsou ve vysi 2 772 000 K¢&/rok.

Jednotlivé navrhy jsem vy¢islila a dosadila do pocetniho i grafického znazornéni
bodu zvratu. Pro srovnani je v nize uvedené tabulce uveden i rok 2012, ktery slouzi

pro porovnani.

Tabulka 17: Podil FN, VN a CN v roce 2012 a optimistickd prognéza pro rok 2013
(Zdroj: Autor)

Opt. prognoza
Polozka 2012 v tis. K¢ pro rok 2013
v tis. K¢

Fixni naklady
Mzdové naklady manazert a THP 102 102
Socialni a zdravotni pojisténi THP

s s 34 34
a socialni naklady
Dané a poplatky 5 5
Odpisy DHM 4 4
Ostatni provozni naklady 19 19
Sluzby 581 522
Energie 10 10
Kancelarské potfeby a ostatni 5 5
material
Spotieba pohonnych aut vedeni 6 6
firmy
Finan¢ni naklady 4 4
Celkové fixni naklady 770 711
Variabilni naklady
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Spotieba materialu 58 45

Energie vyroba 92 91
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel 154 147
Mzdy projektantii 1030 950
Soc.lalm a ozdravotm pojisténi 350 332
projektantii

Celkové variabilni ndaklady 1684 1565

Tabulka 18: Vynosy firmy XY s.r.o. za rok 2012 a optimistick4 progndza pro rok 2013 tis. K¢
(Zdroj: Autor)

Projekéni ¢innost 239 2771

Ostatni ¢innost 1 1

Vynosy celkem 2 640 2772
Zpusob vypoctu: 711 + [(%) X — (%) x] =0

711 + (0,2981x — 0,528x) = 0
711
0,2299

BEP = 3092, 5849
3 092,58 hodin = 58,91 %
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Graf 8: Optimistickd prognoza pro rok 2013 (Zdroj: Autor)
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Jak je z hodnot i grafu patrné, vlivem tspor na nékladovych polozkach doslo

k posunu bodu zvratu, a to z pivodnich hodnot z roku 2012, a to 4228,55 hod., tzn.

80,54% na 3 092, 58 hod, tzn. 58,91 %.

Pti vypoctech ekonomické efektivnosti vzdy pracujeme s uréitym rizikem,

nejistotou vyplyvajici z toho, Ze nejsme schopni dokonale pfedvidat nejen budouci

hodnoty vstupnich veli¢in, ale nékdy nejsme schopni piesné urcit ani aktualni vstupni

veli¢iny. Na tomto misté je vSak tfeba upozornit, ze nékteré ndkladové polozky byly

odhadnuty a i proto pro upfesnéni bodu BEP vyuZiji vzorec PERT z teoretické ¢asti:

A+4xC+B

PERT =
6

A - optimisticky odhadnuty BEP

B - pesimisticky odhadnuty BEP

C - nejpravdépodobnéjsi BEP

3092,58 hod. + 4 * 3 538,15 hod. + 4 524,55

PERT =
6

PERT = 3 628,29 hodin

3 628,29 hodin = 56,54 %
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalafské prace na téma Vyuziti metody analyzy bodu zvratu
pfi fizeni nakladd ve firmé& bylo stanoveni bodu zvratu spole¢nosti XY s.r.o. Jako dalsi
cil jsem na zacatku prace uvedla analyzu nékladd a z ni plynouci ndvrhy pro jejich
snizovani a rychlej$i dosazeni bodu zvratu. Myslim, ze pomoci vypocti i grafickych
zobrazeni se mi podafilo splnit hlavni cil a vlastné ¢aste¢né i cil dil¢i, protoze soucasné
s vyCislovanim nékladl jsem provadéla jejich analyzu. Pro naplnéni dil¢iho cile jsem
se v zavéru pokusila o sestaveni snizovacich navrht z hlediska nakladi, kterd by vedla
k jejich sniZzeni a samoziejmé také k posunu bodu zvratu tak, aby firma rychleji
dosahovala zisku a to 1 pfes nepfiznivy vyvoj ekonomické situace v odvétvi.

Teoreticka c¢ast obsahuje definice zdkladnich pojmil jako je teorie firmy,
naklady, vynosy a vysledek hospodateni. Hlavni pozornost je vSak pievdzné vénovana
charakteristice ndkladii, které¢ jsou stézejni proménnou pro nésledny vypocet bodu
zvratu. Teorie se také dale vénuje analyze SWOT a charakteristice bodu zvratu.

Analytickd cast popisuje soucasnou situaci ve firmé vcetné jejich piedstav
o budoucim vyvoji. Tyto piedstavy jsou pak ptredkladadny z optimistického pohledu
do budoucna, ktery stavi na zlepSeni celkové situace v odvétvi, ale také z pohledu
opacného, ktery predpokladd, ze situace v odvétvi bude nadale stagnovat, piipadné
v hor§im ptipadé, jest¢ se dale zhorSovat. Déle je zde uvedena SWOT analyza, ktera
byla provedena na zaklad¢ celkového zhodnoceni situace, ve které se spolecnost nachazi
a ktera odhaluje jeji silné a slabé stranky, a také jeji ptilezitosti a hrozby. Stézejni v této
praci je pak samoziejm¢ analyza ndkladd a vynost firmy. Hlavni pozornost
je vénovana nakladim, které byly charakterizovany a vycisleny z nékolika hledisek.
Zjisténé udaje pak slouzily jako podklad pro uvadénou analyzu bodu zvratu za roky
2010 -2012.

V névrzich feSeni byly vybrany a zdlraznény ty néklady, které je mozné i pies
fadu jiz provedenych uspornych opatfeni jest€¢ dale snizovat (konkrétné jest¢ dale
snizovat jejich vysi). Jednd se jak o naklady fixni, tak i variabilni. Navrhované zmény
byly provedeny ve tfech variantach, a to odhad redlny, pesimisticky a optimisticky.

Redlnd varianta konkrétné upravuje polozky sluzby, energie vyroba, mzdy
projektanti, socidlni a zdravotni pojisténi projektant. Celkova uspora ¢inni 158 000 K¢

rocn€. V trzbach se ocekava udrzeni statusu quo.
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Pesimistickd varianta konkrétné upravuje polozky sluzby, energie a vyroba.
Celkova tispora ¢inni 60 000 K¢ ro¢né. V trzbach se ocekava snizeni zakazek o 5 %.

Optimistickd varianta konkrétn¢ upravuje polozky sluzby, spotfeba materidlu,
energie vyroba, pohonné hmoty uzitkovych vozidel, mzdy projektantii, socidlni
a zdravotni pojisténi projektantii. Celkova tspora ¢inni 178 000 K¢ ro¢né. V trzbach
se oc¢ekava zvyseni zakdzek o 5 %.

Nové hodnoty, tedy ty, které jsem ziskala sniZovanim jednotlivych néakladt
u kazdé z variant, jsem dosadila do vypoctl bodu zvratu. Z téchto novych analyz bodu
zvratl vyplynulo, Ze diky sniZeni ndkladi skutecné dochazi kjeho posunu
a u realné varianty na 3 538,15 hod. (67,39%), pesimistické varianty na 4 524,55 hod.
(86,18%), optimistické varianty na 3 092,58 hod. (58,91%).

Domnivam se, Ze navrzené zmény ndkladl a nasledné vysledky analyzy bodu
zvratu provedené s novymi hodnotami piispély ke splnéni také dil¢iho cile mé
bakalarské prace. Tyto navrhy radda pfedlozim vedeni firmy k projednani. Z mého
pohledu by bylo idealni, kdyby firma akceptovala sniZzeni nakladi zrealné
¢i optimistické varianty. Hodlam apelovat i na lep$i prezentaci firmy, ktera by vedla ke
zvySeni trzeb a naplnéni optimistické varianty. Vétim, Zze pokud na mé navrhy firma
pfistoupi a akceptuje navrzené zmény, dosahne rychleji bodu zvratu. Rychlejsi dosazeni

v

bodu zvratu znamena rychlejsi posun do ziskové zony a jeji ptiznivéjsi budouci vyvoj.
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Piiloha 1: Rozvaha 2010
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Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2010
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pednikani Géetni jednotky

Skulecnost v liGetnim obdobi

Oznageni TEXT ) Cislo
[ | fadku )
sledavaném - minulém
a b Do 1 2
1. Triby za prode] zbozi R 0 0
A {Nakiady vynaloZzené na prodané zbo3i
+ {Obchodni marze .01-02) o
i
. Vykony 0
8 Vykoriova spotfeba 5 1628 0
> - - ) L S—— p—
+ “Piidana hodnota (. 03 + 04 - 05) 6 .. .o28750 . .0
Cc Osobni naklady
. ;
D. Dané & poplatky ) 5 0
E QOdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ;9 4 0
. Trzby 2 prodeje dlouhodobého majelku a materiaiu 10 0 0
F Zuslalkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 0
a Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 12 0 0
: ia komplexnich naklad( pfistich obdobf
V. Ostatnf provozni vynosy 13 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 40 0
v, fPfevcd provoznich vynosti 15 Q 0
. |Prevad provoznich nakladd 16 0 0
. " Provozni v?siedek nospodareni 1;/. : '21 0
i UG<Q7-08-09+1U-11-1Z+13-M+(-15)-(-16)] : [ ! i
Vi, Trzby z prodeje cennych papirll a podiii io18 0 0
J Prodané cenné papiry a podily S 18 G: 0
VIl “Wnesy z diouhodobéno financnina majaliu 20 0 0

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetkur o2 0 0




Skulecnost v (¢etnim obdobi

i Oznaceni . - TEXT
: ' Pk L ‘ !
B i sledovaném H minulém i
i !
I a | b | ¢ 1 | 2 i
T ] 7 ]
’K iNaklady 7 finanéniho majetky 122 0! 0
i i
 — — S — I} — . -
{Viynosy z pfecenéni cennych papfril a derivat( ‘ 23 (03 0
I S S .| ——— :
;
aklady 2 pfecenéni cennych papinii a derivatd ‘ 24 0
: |
MEna stavit rezerv a opravnyeh polozek ve finanéni oblasti 25 0!
! e [
i ]
iVynosové droky f 26 0] (0]
b S L —_—
] H
‘Nakladové (roky | 27 G
XI Ostatni finanni vynosy 28 , 0 0
0. Ostatni finanéni nakiady 29 4 ‘
X :Pfevod finangnich vynosy 30 ‘ 0 0

Pfevod finanénich nakladd

”"Fmam‘:m’ vysledek hospodé}eﬁi
! [F.18-16+20+21-22423.24-25 + 2627 + 28 - 20 + (-30) - {-31)]

Q Dani z pfijmi za béZnou Ginnost

| b Vysledek hospodafeni za bé2nou Ginnost (.17 +32-33)

. ;(Hi Mimofadng vynosy h

iR :Mimofédné naklady N

MS, {Da z pfijmd z mimofadné z’:innosu» i

b ‘Mimoracny vysiedek hosp:;‘udafcni 7 (F.35.36-37)

T Pr'evc;c; p‘ouflu ﬂ;l ;/ysledku ’hosnodaf&"r;i spolaénikam (+/-) -
';" T\/’y’stt’a‘t;ek hospcdraf;.ry\'l"' ;a L]ée(n{"oi)‘;mik)i (tl-‘) o {f. 34 + 38 - 39)
';"‘ : ‘Vy’siedak hospodareni pred zdangnim (+-} 7 (f. 40 + 37 + 33 + 39)

Sestaveno dne:

Préavni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani téetnai jednotiy:

Podpisovy zéznam:




Piiloha 3: Rozvaha 2011

Obchodni firma nebo jiny
nazev tcetni jednotky

ve zjednod
(v celych,

ke dni ##

Ve Znéni po

. Sidlo, bydli$té nebo misto
. podnikani Getni jednotky

. Oznatent AKTIVA Cisto Be&zne udeini obdobi Minulé (6. obdobi
! fadku )
; Brutto Korekce ¢ Netlo Netto
a b c 1 2 : 3 4
AKTIVA CELKEM (f02+03+07+12) 001 G 5111 296 . 385! 729
. L . B & SHORE S : RN b S ST R T I
A Ponledavky za upsany zakladni kapital
a2 Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06)
B. L fDIouhudoby’ nehmotny majetek
B Dlouhodoby hmotny majetek
B. . Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva (.08 az 11)
C.L Zasoby
c.l Diouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
.. Krétkodobé pohledavky 010 16 0 16 23
cw Kratkodoby finanén! majelek 011 321 0 321 639
D Casové rozligeni 012 5 0 5 1



Oznateni PASIVA &islo | Beine Minuié
tadku | ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 6
PASIVA GELKEM (14 + 20 + 25) 013 729

A yvlasmi kapital (f. 152z 19) 014 M——‘“‘]—Bsw
Al ‘Zakladni kapital .015 100 T
‘AL ' Kapitalove fondy 016 1] 0
A HI Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 017 11 11 )
A IV, Vysledek hospodareni minulych let 018 82 68

SAYA Vysledek hospodafeni bézného néetniho abdabi (+/-) 019
B. Cizi zdroje . o (F 21 az24) 020
FB,’ i 4Rezervy ’ 021
8. Olouhodobé zgvazky 022
B 1l Kré\k’;é;bé zévazky 023 32 102
B. IV zséakovni (véry a vypomaci o 024 75 75
C. 1 :Casoveé rozli§ent ’ 025 75 200

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:

Padpisovy zaznam:




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2011

behodnf firma nebo jing
azev Uéetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebe misto
- podnikani Uetni jednotky

999999999

Skutegnost v GEetnim obdabi

TEXT Cisio
stedovanem | minuiém
a : b i ¢ ! : 2

|
| Facky |
‘ |
! jTriby 2a prodej zbo: [ 1 f

Naklady vynalozené na prodane zhozj

Obchodni marze
. Vykony
:B. éWkonové spolieba

+ : Piidand hodnota {. 03 + 04 - 05)

Osobni naklady

Dané a poplatky
[E. |Odpisy dicuhcdobsho neghmatného a hmotného majetku
[ o S,

. Tr2by z prodeje diouhodobéha majetku a materialu

Jzusla(kové cena pradaného dlouhodobého majetku a materia

[ Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni obiasti
‘@ komplexnich naklada pistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy

“H. Ostatni provozni naklady

:Pfevod provoznich vynosd

fevod provoznich nakiad(
" :Provozni vysledek hospodareni
06-07-08-09+10-11-12+13-14 + (+15,

reby z prodeje cennych papir(: a podila

iPradané cenné papiry a podily

VIl ‘Vynosy z dlouhcdobéha finanéniha majelku

Vill. ‘Vynosy 2 kratkodobeha finan&niho majetku




Oznadeni ‘ TEXT Cislo Skulecnest v “¢etnim obdobl
i Fadku
‘ sledovaném minulém
a | b c 1 2
K ;Nakiady z finanéniho majetku - 22 0 ¢
1X Vynosy z pfecenéni-cennych papirl a derivaty 23 0 0
L iNaklady z pfecenéni cennych papird a derivall 24 0
M iZména stavu rezerv a opravaych poloZek ve finanéni oblasti 25 0
X, Vynosové uroky 26 0 ¢]
N, Nakladoveé traky 27 0
X1 Ostatni finanéni vynosy 28 0 0]
o Ostatni finanéni naklady 29 4
i
X, - Prevad financrich vynosii 30 4] 0
iP ][Pfevod finanénich nakiadd

F‘manc'm' vy’syledek hospodareni
il 15»19+20+21-22*23-24-25f26-27*28-29+(—30)-(-31)]

a. Daft z piijmi z& béZnou ginnost
- Vysiedek hospadaieni za béinou Ginnost (F. 17 + 32-33)
X {Mimoradné vynosy ﬂ
| R. Mimofadné naklady
i8 Daii z pfijmG z mimofadng Einnosti
. ;Mimofédny' vysledek hospodafeni - (F.35-36-37)
i
T. Pevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+£)
o Vysiedak hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) {i. 34 + 38 - 39)
(f. 40 + 37 + 33+ 39)

i ‘Wsledek hospodafeni pfed zdan@nim (+/)

Sestaveno dne:

Pravni forma dtetni jednotky:

Predmét podnikani Ucetni jednatky:

Padpisovy zaznam:




Piiloha 5: Rozvaha 2012

Oznaceni AKTIVA

Obchodni firma nebo jiny
nézev UEetni jednotky

Sidlo, bydiisté nebo misto
podnikani Gelni jednotky

Cisla B&3né UBetni obdobi | Minule 0. obdobi
fadku i
Brutte Karekee ‘ Netio Netto
a b
AKTIVA CELKEM (.02+03+07+12)
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dicuhodoby majelek {f. 04 az 06) 43
ey ey
B.1 Blouhodoby nehmatny majetek 0
B.II Diouhodoby hmotny majetek 43
B. 1. Dlouhodaby finanéni majetek
c. Obézna akfiva {f.08az 11)

iZasoby

‘f’)yln‘u’hoydcl’)é ‘poyl’1 Iédé\;;(y. 009 0 0 0 0
c. . Kratkodobé pohledavky 010 43 0 43 16
c v *Kratkodoby fancni majetek ) 011 494 0 494 321
D1 ’.Caéove’raz!xéeﬁ% : ” 012 50 0

50,




Oznadeni PASIVA Cislo Béine Minule
fadku G&etni obdobi ucetni obdobi

a b c S ]

: PASIVA CELKEM (734 + 20 + 25)

A, Viastni kapital {f. 1528z 19)

; l Zakladni kapitat o

AN Kapitalové fondy

A. HIL Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze zisku

AV Vysledek hospodareni minuljch let

A V. Vysledek hospodareni bézného L](':enﬁrihc obdobi (+2»)

B. ’Ci’zi zdroje D (r21 a 24)

o - SO

B. Nl Dlouhodobé zavazky 022 0 3

B Keétkodobe zévazky 023 30 32

B. V. EEankovni (véry a vypomaci 024 75 75

c 025 300 75

‘Casové rozliseni

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani néetni jednotky:

Podpisovy zaznam;




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2012

. Obchodni firma nebo jiny
- nazev (getni jednotky

Zpraqbvénq V. 0l

1S vyhlaske G
| & 50012002 Sb, ve znéni pozdéjsich predpist

- Sfdlo, bydlisté nebo misto
. podnikani GEstn jednotky

Oznadeni | TEXT Gislo Skuteénost v udetnim obdobi
i Fadku N
sledovaném minutém
a b c 1 2
1 Triby 2a prodej zboi 1 0 0
A ‘Naklady vynaloZené na prodané zbo3f 2 0 0
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 , i : 0
o Vykony 4
B. Vykonova spolieba 5 906 882
- Pfidana hodnota (F.03 + 04 - 05) 6 : 1574 . 1548
[ Osobni nakiady 7 1516 1494
D. Dané a poplatky 8 5 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotngho majetku 9 4 4
. Trzby z prodeje dicuhodobého majetku a materidlu 10 0 o]
F Zustatkova cena prodaného diouhodebého majetku a malerialu 11 0 0
& Zn.wé.na élavu rezerv a opravnych polofek \."}ynruvczni oblasti 12 0 o 0
. a komplexnich naklad{ pristich obdobi
v, ‘Ostatni provozni vjnosy 13 0 ¢]
H. Ostatni pravozni naklady 14 19 31
V. Prevad provoznich vinosd 15 0 0
Prevod provoznich nakiadd 16 0/ ¢]
- S — | S— oo ;
. Provozni vysiedek hospodareni 1 i 1
[F.06-07-08-09+10-11- 12+ 13- 14 + (-15) - (-18)] 17 30 14j
V. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18 0! 0
EX Prodané cenné papiry a podily 19 e] 0
Vil fVyriosy z dlouhodabého financniho majetku 20 0 0

Vil ‘Vynosy z kratkodobého financniho majetku 21 0 0




‘ ~
Oznaeni | TEXT Gislo Skuteénost v icetnim obdobi

fadku T
sledovaném i minuiém -
a b c 1 ! 2

Naklady z finanéniho majetku 22 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(l a derivatd 23 0 o]

L ‘Nakiady z piecenéni cennych papir a .danvéll'J 24 Q 0
Zména stavu rezerv a opravnych ;;oloiek ve financni cblasli 25 0 ) ‘0
X Vynasové aroky 26 0 0
r:J. Nakladové Groky 27 0 0
H—XI. Ostatni finanéni vynosy o 28 [¢] 0
s} ) Ostatni finanéni na’lklacriﬂyw - 29 4 - 47
B XIIT 7 {Pfevod finangnich vinosi N 30 0 0
i - e -~ —_ L —
P Pievod finanénich nakfada ‘
. Finanéni vysledek hospadafeni ) i \

I 18-19+20+21-22+23-24-25+25-27+28-29+(»30)-(-31)}

Hel Dafi z piijmd za bé2nou Ginnost

{Vysledek hospodareni za bé2nou Ginnost (. 17 + 32 - 33)

Mimofadné vynasy

Mimofadneé naklady

S. Dan 2 pfijmi z mimofadné dinnosti
i - Mimoradny vysledek haspodaieni (f. 35 - 36 - 37)
‘T. VPievoyd ;;odilu na vysledku hcspcdaf%m‘ spc;!eén’ikﬂm (+44)
[ i R
! - ‘Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) (f. 34 + 38-39)
bl . Vysledek hospodaieni pred zdanér;n’m (+J-)’ {f. 40 + 37 + 33 + 39) \

Sestaveno dne:

Pravni forma néetni jednotky:

Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




