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Souhrn

Diplomové prace se zabyvd managementem lidskych zdroji ve stiedni odborné skole.
Konkrétné se prace zaméfuje na klicové kompetence feditele Skoly. Cilem je na zakladé
analyzy odbornych materialii, empirického vyzkumu a s ohledem na teoreticka vychodiska
problematiky navrzeni v praxi vyuzitelného kompeten¢niho modelu feditele stfedni Skoly.
V teoretické Casti prace je zmapovano soucasné stiedni odborné Skolstvi a jeho mozny
vyvoj z pohledu oficidlni legislativy i z pohledu odborné vetejnosti. Dale jsou vysvétleny
zakladni pojmy pouzivané v managementu lidskych zdroji se zaméfenim na Skolstvi.
V dalsi kapitole je detailné pojednano o vyznamu kompetenéniho modelu a jednotlivych
kompetenci feditele Skoly. V praktické casti diplomové prace je podroben analyze
vysledek vyzkumu dilezitosti kompetenci podle oslovenych uéiteli stfednich $kol
anavrzen kompetencni model. Vyzkum byl uskutecnén formou online. Zavérec¢na Cast

prace shrnuje zjisténé skutecnosti a inspirujici navrhy pro vedeni skol.
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Cil

Hlavnim cilem prace je sohledem na teoreticka vychodiska a s vyuzitim vysledkt
empirického vyzkumu ptedloZit navrh opatfeni vedouci k zefektivnéni a zkvalitnéni fizeni
lidskych zdrojii stfedni Skoly, ktery bude mozné vyuzit v praxi jako kompetencni model

teditele Skoly.

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je vytvorit uceleny pohled na soucasné odborné
stfedni §kolstvi v Ceské republice. Uvést, na jakych zakladech (historickych, kurikularnich,
administrativnich) stoji, a dale zjistit, jaky je jeho soucasny obraz z pohledu médii,
odbornych publikaci 1 dostupnych srovnavacich sociologickych ¢i pedagogickych studii.

Zietel je bran pifedevsim na odhaleni tendenci, které souCasny vyvoj tohoto typu Skolstvi



vykazuje, a moznosti feSeni ptipadnych problémovych otdzek. Prace nabizi také srovnani

se stfednim odbornym Skolstvim nékterych jinych vyspélych zemi.

Dil¢im zdmérem je na zéklad¢ zjisténych skutecnosti a vyvozenych zévéra urcit, jak
vyznamnou roli hraje personalni management skolské instituce, a to pfedevsim na zaklade
odpovédi na otadzku, jaké kompetence by m¢l mit jeji feditel. Dale jsou cilené analyzovéany

kompetence feditele Skoly, aby poté byly pouzity v souladu s primarnim cilem prace.

Cilem praktické c¢asti je prostfednictvim dotaznikového Setfeni zjistit, jaké schopnosti,
dovednosti a vlastnosti povazuji ucitelé u feditele za dulezité, které kompetence pokladaji
za podstatné. Z vysledka Setfeni poté vychazi konkrétni navrhy v kompetenénim modelu

feditele.

Metodika

Metodicky postup zahrnuje aplikaci deskriptivni a analytické metody.

Kapitola Teoretickd vychodiska je zpracovavana po studiu odborné literatury
arelevantnich internetovych zdroji ve stanoveném rozsahu a se zaméfenim, které

je v souladu s hlavnim cilem prace.

Nejprve je pojednano obecné o oblasti stiedniho odborného Skolstvi v systému Ceské
vzdélavaci soustavy, zpracovana literarni reserSe nejmoderné;Sich literarnich zdrojt (knih,
odbornych Casopisii a internetovych casopisli) V oblasti managementu lidskych zdroja
se zamétenim na Skolni instituce. Déle je také uvedeno srovnani Skolskych systému jinych
vyspélych zemi. Nasledné jsou vymezeny zékladni pojmy tykajici se dané problematiky

S pouzitim deskriptivni metody.

Prace je detailn¢ji zamé&fena na persondlni oblast stfednich odbornych Skol a nabizi
ptrehled, jakym zplisobem v soucasné dobé funguji persondlni ¢innosti ve Skolni instituci
zminéného typu, poskytuje vycet okolnosti, které nejpodstatnéji ovliviiuji vybér a nasledné

vykon zamé&stnancii Skolského managementu.

Podrobnéji je pojedndno o kompetencich fteditele Skoly, které jsou predmétem

kvalitativniho vyzkumu.



V kapitole Vlastni zpracovani byl proveden kvalitativni vyzkum za ucelem hodnoceni
dualezitosti kompetenci feditele Skoly z pohledu ucitelti. Pro vyzkum byla zvolena metoda
dotaznikového Setfeni, formou online. Respondenty Setfeni byli ucitelé stiednich Skol.
Ke zhodnoceni byla vyuzita komparace vysledkii vyzkumu a teoretickych ptredpokladu

vychazejicich z kompetenéniho modelu.

Pomoci syntézy a interpretace zjisténych skutecnosti byly doporuceny inovace formou
navrhu praktického kompeten¢niho modelu, které mohou management ve vybrané Skolské

instituci zefektivnit.
Zaveér

Cilem diplomové prace bylo piedlozit kompeten¢ni model feditele sttedni odborné $koly
s co nejkonkrétnéj§imi vystupy pro jeho kazdodenni préaci. V ramci vyzkumu mezi uciteli
stitednich skol bylo zjisténo, které¢ z kompetenci povazuji oni za nejpodstatnéjsi. Tomuto
cili ale nutn¢ predchazelo rozsahlé teoretické zmapovani soucasného odborného stiedniho
skolstvi v Ceské republice. Bylo popsano, na jakych zakladech stoji, jaky je jeho soucasny
obraz z pohledu médii, odbornych publikaci i dostupnych srovnavacich sociologickych
¢1 pedagogickych studii. Tento obraz neni zatim nijak lichotivy. Zménit ho mohou mimo
jiné inovace ve vzdélavani uciteli odbornych $kol, pochopeni zmény v souvislosti
s evropskym rozmérem volného trhu stfedniho odborného Skolstvi, zintenzivnéni
spoluprace s malymi regionalnimi podniky i1 velkymi firmami. Dale byly nastinény mozné
scénafe vyvoje. Z nich vyplynulo, Ze soucasna stiedni odborna skola, a jeji leadership
predev§im, stoji pred narocnym ukolem, pokud chce v ndroénych podminkéach
a konkurenci obstat. Skoly musi nabizet riizné typy vzdélavacich programi véetné dalsiho
vzdélavani pro dospélé a prizpuisobit tomu podminky, musi se zamé&fit na klicové a dnes
vyzadované kompetence. Reditelé nemohou zménit vné&j§i podminky, ale mohou zménit
vizi ,,sveé* Skoly, aby vyhovovala témto novym naroklim. Prace byla zaméfena na oblasti
persondlniho managementu, které lze povaZovat za nejpodstatnéj$i, a S vyuzitim
nejnovéjSich odbornych studii a vysledkt kvalitativniho vyzkumu byly v souladu
s hlavnim cilem prace piedlozeny pro feditele navrhy vyuZitelné v fizeni $koly. Skolsky
management je velmi specificky, na rozdil od bézné firmy se zabyva vztahy mezi lidmi,

ukoly Skoly a dokonce ikontrola jejich plnéni a evaluace jsou vzhledem k Casto



rozporuplné spolecenské zakdzce znacné slozité, rozdéleni pravomoci nejednoznacné.
Detailngji se prace zabyva klimatem Skoly ,,dobré* Skoly, slozitou motivaci Ceskych

sttedoskolskych ucitell, vyznamem tymové prace a roli a tikoly personalista ve Skolach.

I kdyz literatura na toto zpracované téma neni v Cechach nijak bohata, ze vech zdrojt
jasné vyplyva, ze fteditelé soucasnych Skol jsou extrémné zatézovani mirou ukold,
povinnosti a zodpovédnosti. Popsany byly v dalsi casti prace detailné jednotlivé role
i kompetence feditele. Reditelé¢ v tak proménlivém a nejistém svété nemaji piilis velké
moznosti dlouhodobych plant a strategii, spiSe se musi zaméfit na kazdodenni plnéni
vzdélavaci funkce své Skoly motivovanim svych spolupracovnikii dobrou vizi, vlastnim
prikladem a dobrou finan¢ni politikou. Pravé to od nich respondenti vyzkumu ocekavaji
nejvice. Vysledky vyzkumu potvrdily, Ze Cesti ucitelé jsou moderni a vitaji feditele, ktefi
fidi Skolu modernim zptsobem. ,,Lidrovstvi® svého feditele vnimaji pozitivné, 1 kdyz se
radi spolupodileji, takze kompetence feditele, ktery sestavuje a udrzuje vizi Skoly
ve spolupraci se zameéstnanci a socialni kompetence feditele, ktery rozpozna potieby
a napéti v tymu, byly uciteli hodnoceny velmi vysoko. Je pro né podle vyzkumu v ramci
naplnovani feditelskych kompetenci dillezité provadéni evaluace s vyuZitim zpétné vazby.
Jako dal$i nejpodstatnéj$i kompetence znabidky kompetenéniho modelu pak ucitelé
vybrali kompetence, kdy feditel zajistuje chod celého systému a zna Skolsky kontext,
ale dulezité jsou pro né vedle téchto ,tvrdych® kompetenci, také ty ,,mékké“, jejichz
rozvijeni je nyni nutné i u zakid, feditel by podle uciteld mél byt schopen sebereflexe,

rozvijet se a mit dobré komunikacni schopnosti.

Diplomova prace muze slouzit jako podnétny materidl nejen pro budouci a soucasné
feditele Skol a jejich zastupce, ale 1 pro vSechny ucitele, ktefi se aktivné chtéji podilet
na rozvoji své skoly. Bylo nabidnuto mnoho konkrétnich cest, jejichz vyuzitim se mize
Skola zaméfit na podporu pravé podle vyzkumu nejpodstatnéjSich kompetenci svého
feditele. A protoze stale vice odbornikl si dnes uvédomuje vyznam feditele pro obraz celé
Skoly, mohou tato doporuceni pomoci cel¢ Skole. V neposledni fadé¢ miize byt prace
pfinosna pro potencidlni Zaky a jejich rodice, kteti si chtéji vybrat tu ,,spravnou’ stfedni

odbornou Skolu.
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