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Uvod

,Doprava je krvi ekonomiky, doprava je Zivot.¥ modernim pulzujicim s¥&
zastava doprava naprosto zasadni pozici, a to mejee tye prepravy osob, ale hlagn
pohybu surovin, materidlu a vyrolk Logistika uZz neni pro nikoho cizim pojmem,
nezbytnost fesunu zboZi se (imé se s¥tovou spatebou zveda kazdym dner@as,
mnozZstvi a cena hraji zasadni roli.

Zpusohi a prostedki krealizaci pepravy existuje mnoho. Zatimco jsou
v nékladnich docich odbavovany obchodni ¢lodEvropu KiZuji tisice silnénich i
vlakovych souprav a letecka doprava je také natupas Tato bakatdka prace se
soustedi vyhrad® na dopravu pozemni,igsrEji specifikovano na silgni dopravu
nakladni, jejimz zakladnim piém je doprava kamionova.

Cilem této prace je podrobrzmapovat stav, vyvoj a problematikidicich a
ekonomickych souvislosti jednoho konkrétniho suttjepodnikajiciho v oboru siléini
nakladni dopravy. Tento subjekt zde zastupuje nelgravni firma vystupujici pod
nédzvem Autodoprava Jatech s.r.o., ktera se sidlenCeské republice poskytuje sluzby
v oblasti mezinarodni silémi dopravy. Pro tuto spaleost jsem se rozhodl z tohéwbdu,
Ze jsem jiz #kolik let jejim externim zagstnancem a dlouhoddbse zajimam o jeji
¢innost i vysledky. DalSim iovodem byl fakt, Ze problematika této firmy neni lace
zpracovana, tudiz mohou byt poznatky této pracdipmu samotnou cennymiimosem.

Zamsrem je provést analyzu firmy a jejiho fungovanisainotného vzniku az po
souasnost v dslednétasove posloupnosti Zkolika odliSnych pohledl a tocast&né jak
z pohledu pravniho a technického, takeyazm® z pohledu cist¢ ekonomického i
spole&ensko-ekonomického, a ziskané poznatky v logickéudusshrnout do dkolika
vzajemig provazanych kapitol, které budou dopig o nezbytné informace
Z legislativniho progsedi a samotné praxe v oboru. Stefak je Umyslem vypracovat
rozbor jednotlivych kifovych rozhodnuti a postipozhodovani ve fira

Prace se pryadre nezabyva vlivem a vyznamem séni nakladni dopravy pro
ekonomiku statu, nybrz problematikou kamionové daprz pohledu jednoho ¢&itého
podnikatelského subjektu. Vysledkem bude komplexiehled o fungovani, rozvoji a
strategii dané firmy vzhledem k celkovému vyvojoloru doplgny o fadu vysétleni,

hypotéz a fipadre alternativnich postup

! BENDL, Petr.Modra $ance pro dopravionline]. [cit. 2010-03-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.ods.cz/docs/publikace/modra_sance-deppif>



1 Stav a vyvoj po roce 1989

Pojmy jako soukromé podnikagi podnikatel ve smyslu dnesniho obchodniho
zakoniku byly vCeské republice, respieskoslovenské socialistické republice, az do roku
1988 ré¢im tabuizovanym, nelegitimnim a moZna dokonce i pnooho obyvatel
neznamym. Jakakoli forma podnikani byla v 70. letacpo ¥tSinu 80. let znemoZna.
Soukromy sektor neexistoval. Narodni cen#alplanované hospo#gtvi ovladalo
vesSkerou ekonomiku statietns jeji pracovni sily.

Zemi ¢ekaly ale velké zrny, a to jak spokenského, tak ruku v ruce s tim
samozejmk i ekonomického charakteru. Vysledné ekonomické&atede z roku 1988 i let
predchozich piedznamenaly nevyhnutelné #my v péistupu k budovani narodni
ekonomiky, n&ez byly zanedlouho podniknuty kroky, které razantresta¥ly soudoby
ekonomicky model.

Jedinym realnym vychodiskem d&eSenim stavu dané situace se stalo
znovuobnoveni soukromého sektoru podnikani, ktgté YwapEti oficialné povoleno na
zaklad vyhlasky a pomohlo hlagnmalym a drobnym zivnostnikn, holicim, zednikm,
automechaniim ¢i elektrikaam.

Opravdovy boom v podnikani nastal avSak az po tevel roce 1990, obzvlaSve
sluzbach a tercialnim sektoru ob&crle nejenom tam. Privatizace podnik jinych
provozoven probihaly v plném proudu.cBt&ni nadSeni nebylo brédo Zadnymi zakony
¢i omezujicimi vyhlaSkami, nelidy se je&t piejimaly a k jejich ustaleni v systému bylo
zapotebi mnohem delSihdasu. Byrokracie nebyla tolik ro¥8ha a kapitaly psebné k
zakladani firem a Zzivnosti byly relatignnizké a diky ocheét bank poskytovat
podnikatelské G&ry také dosazitelné.

PozdjSi expandovani mnoha soukromych firenfagé oboii vyvolalo fettzow
poptavku po dalSich dapljicich sluzbach, které bezprisdirg navazovaly nainnost
téchto subjeki. A praw jednou z takovych sluzeb se stalo podnikani v whiwpravy
principialné zalozené na pihe realizace fepravy no¥ vyrobenych produkita zbozi.

Nejpohotovji dokdzala na tuto situaci reagovat doprava &iliitedy kamionova,
kterd n€la pro urychleny vyvoj ty nejlepSitgdpoklady. Silnini infrastruktura zebyla
na pa&atku 90. let z hlediska rozsahu, ne kvality, naréalrovni. Transformace statnich

podniki v podold CSAD (Ceskoslovenska statni automobilova doprava) v soo&ro

2 GEJDOS, VlastimilMakroekonomicky vyvajeské republiky 1984 — 199énline]. Dostupny z WWW:
<http://www.czp.cuni.cz/knihovna/undp/studie/17_@&xj.htm>



subjekty probihala diky wejnym drazbam velmi briskn Flexibilita a moznost dopravy
piimo aZz na misto geni hraly také velkou roli ve prodgh silniéni ndkladni dopravy.
Zeleznice, i pes velmi hustou Zelezmi st a kvalitni infrastrukturu, zkratka takovou
pruznost a kompletni sluzbu poskytnout nemohla av&t8iré piipadi bylo zbozi v
koncoveé fazi nutnéfeveést na misto teni nakladnimi automobily.

Soukromy sektor sildni dopravy se z@l ponerné rychle rozfistat. Co se velikosti
pocateiniho kapitalu tye, fadila se silnini nakladni doprava mezi kapitatovmére
narané podniky v porovnani s ostatnimi ekonomicky vymngmi zpisoby dopravy. V
prvni polovire 90. let byly kladeny na provozovatele simi ndkladni dopravy relati¢n
nizké naroky na profesni &gobilost, coz ve spojeni gijatelnou kapitalovou natmosti
mélo za nésledek vznik stovek drobnych Zivnosinikei podnikali frevazig jako fyzické
osoby a provozovali pouze jediné vozidlo. Ti, spoée s majiteli a provozovateli
privatizovanych dopravnich podriikvytvorili prvotni zakladnu silrini dopravni soustavy
a vysledek jejicitinnosti, tedy peprava, se stala nedilnou 8asti v ekonomiky ozZiviém

stag.

2 Pravni podminky pro podnikani na GzemiCR od roku 1989

az po sowasnost

2.1 Moznosti podnikani po roce 1989

Po revoluci v roce 1989 byli ébBné této republiky postaveniga pro & vcelku
neznamou situaci, a sicégmeseni odpaadnosti za st vlastni Zivot do vlastnich rukou. A
to jak po strance spalenské, tak i po strance ekonomické. Nejednalo ée jen o nové
netuSsené moznosti v podnikani, aled&s® i now dosud nepoznanou odgawost za to,
jak bude ekonomicky prosperovat jejich vlastni firan za to, zda bude schopna uzivit jak
majitele firmy, tak v dalSi fazi i jeho zastnance.

Silny pocit euforie a velkd davka nadSeni z t#av trhu a nové moznosti
svobodného podnikani po desitkach let, kdy bylganbm statu tato alternativa ve
zpisobu jak se finam¢ zabezpéit odegena, napomohlyigkonat strach a obavy velkého
mnoZstvi potencionalnich ZivnosthikSpol€nost se razemiprozdluje, az dospiva do

stavu, kdy z pracowpravniho hlediska fZzeme rozpoznatitzakladni skupiny obyvatel,



a to v prvni fazi pracovniky statni zpravy, sgeodnikatele a veréti, neméa dulezité
skupirg, jejich zangstnance.

Stat zde #stdva i nadale jako twvce mantinal, predevsSim pravnich, pro
podnikani a tuto roli sehrava priednictvim statni spravy a jejich zéstmand. Pristup
k tvorbé pravnich norem se vSak otkepdrevolégnich dob poskud IiSi, neni se z filozofie
,CO neni dovoleno, je zakazano“ spiSe ndstpp opény, ktery by se dal vystiZn
charakterizovat souslovim ,co neni zakazano, jeotdmo“. Omezeni v podnikani jsou
relativré nizkd a moznosti rozsahlé. Zakony a normy se iugév praxi bez dlouhodobé
zkuSenosti s ot¢enym trhem velmi pomalu. Sance na dtp je ¥ dobie zvoleném
oboru podnikani po#mng vysokd, jelikoz poptavka po jistych sluzbach a kditach
vyrazre pievysuje nabidku. Riziko investice s nedostafeni znalostmi fungovani trzniho
hospodéstvi je sice znatelné, avSak v ramci odhodldekpnatelné.

V odwétvi vyroby, obchodu a sluzeb vedle statnich firardiz z&inaji vznikat
now i firmy soukromé, a tyto se postuprstavaji nezanedbatelnou gasti ceské
ekonomiky a zakladnou pro vznik novych pracovnicistnpro dalSi skupinu lidi, kie
nemaji moznosti potiebu podnikat , a sice pro zastnancedchto firem.

2.2 HFedstaveni firmy Autodoprava JanCech s.r.o.

Spolenost Autodoprava Ja@lech s.r.o. byla zaloZzena v roce 2000 a navéazala na
piedchozi podnikani fyzické osoby Jabacha v oblasti mezinarodni sitni autodopravy.
Vozovy park firmy se v saiasné dob sklada ze dvou nakladnich vozidel s kapacitou
osmnacti a devatenacti europaletovychist a jednoho ivésného vozidla s kapacitou
patnacti paletovych mist. Majoritnim spéékem i jednatelem firmy je pan Jarech,
ktery v nyrgjSi dok® zantstnava dalSiit zamgstnance.

Spole&nost se zabyvaipdevsim exportem a importem zboZzi do/ze zemi zapadn
Evropy, dlouhodob se specializuje na dfeckou spolkovou republiku. Firma se vSak
newnuje pouze intrakomunitarni dopggvale poskytuje i vnitrostatnir@pravni sluzby.
Mezi dalSi okrajové obchodrtinnosti spolénosti sefadi zasilatelstvi a zprgstlkovani
obchodu, maloobchod s motorovymi vozidly a jeji¢gfslusenstvim, obchod s nahradnimi
dily ¢i prondjem a fijéovani Eci movitych.

® europaleta je nosnaaigna zakladna praizné druhy nakladu o rozrech 80 x 120 cm
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2.3 ZaloZeni Zivnosti Jan&echa

Po Uvahach o tom, jak nejlépe fikad zabezpst sebe i svoji rodinu v nayv
nastoleném ekonomickém systému, kde zakony umjpZvlastni seberealizaci
v podnikani, se i pafiech uchyluje k fesunu do soukromého sektoru podnikani v oboru,
jehoz poptavka se @stem jinych firem zvySuje, a ktery mu je z hlediskauSenosti
nejbliz8i. V tomto pipact se jedna o obor sikmi ndkladni dopravy, ve kterém se jako
zanestnanec &kolika statnich podnik pohyboval jiz bezmalaips dvacet let. Tento fakt
sam o sob sice nebyl zarukou Usphu, ale rozhodhto byl spravny sir, kudy se p
zakladani Zivnosti ubirat.

Zpocatku vzhledem k mizivym podnikatelskym zkuSenossenpo roce 1989 jevilo
jako nejjednodussi #sob podnikani zahdjitinnost jako nyni tzv. OS&¥ — osoba
samostaté vydélecné ¢innd, tedy jako podnikajici fyzicka osoba dle zakoislo 455/1991
Sb. o Zivnostenském podnikani.

Dle z&kona o Zivnostenském podnikani jsou ZivhadilaSovaci a Zivnosti
koncesované. U zZivnosti ohlaSovacicRisgao jejich zahajeni nahlasit tuto skinest na
piislusny tdad a poté po vydani Zivnostenského listu je moZzaé&t zpodnikat.
Koncesované Zivnosti sfiii byt provozovany na zaklédkoncese, ktera je vydana az po
prokazani odbornéi jiné zpasobilosti. Podnikatelsk&innost panaCecha paf praw do
skupiny koncesovanych Zivnosti, coz by se mohloszgevit jako gekdzka hned na
pocatku zakladani Zivnosti. V roce 1993 se ku peéokp panaCecha jednalo u siltii
motorové nakladni dopravy pouze o doloZzeni dokladpotebné dob odborné praxe,
ktery si jiz diky gedchozim zkuSenostem v oboru mohl b&&ich problém obstarat.

Postupem let se vSak naroky na provozovatelecsilmakladni dopravy razarin
zvySovaly natolik, Ze v roce 2000 byl&jata podminka prokazat, Ze majitel firmy e
podminky dobré passti, finartni zpisobilosti a odborné #gobilosti dle zakona.
111/1994Sb. o siltihi dopra¥. Tato skuténost donutila pan@echa provégt podrobrjsi
financni analyzy svého podnikani a zavésisjuSnou podrobnou agendu. Bylo jeho
povinnosti rozgit si pod odbornym dohledem znalosti fadu informaci z oblasti
souvisejicich s jehginnosti, které si do této doby mohl obstaravatjinyich subjeki a
jejich piima znalost nebyla doposud vyZadovana.

Odbornou zpsobilost k provozovani silémi dopravy pro cizi péeby Ize totiz
ziskat vykonanim odborné zkousky u dopravnihi@da z nasledujicich fedneta:
obchodr pravni vztahy a praco¥pravni vztahy; siliini doprava a mezinarodni smlouvy

S ni souvisejici; ceny, dandaiové fizeni, poplatky, pojistné a celiiizeni; technicka
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zakladna; bezgmost prace a technickychizzeni i provozu, udrzb a opravach vozidel.
Velikou vyhodou je, Ze zato odbornaispbilost pak trva po celou dobu podnikani osoby,
ktera uspSre vykonanou zkouskou ziskala.

Finartni zpisobilost je naopak pi#ba prokazovat kazdy rok, a to Odboru dopravy
krajského @adu, ktery o ni vydava na dany rok potvrzeni. Rinarzpasobila pro silnini
nékladni dopravu provozovanou téha nékladnimi vozidly o celkové hmotnosti vysSi
nez 3,5 tuny v souladu s vyhlaSkou 366/1999Sbh. akgmovani finatni zpisobilosti
dopravcem je takova firma, jejiz celkova netto \&kiponizena o cizi zdrojeni na prvni
vozidlo minimalrd 330.000 CZK a na druhé a kazdé dalSi vozidlo nhin180.000
CZK. Nedostatek échto aktivnich zdrdj Ize nahradit za delem vydani potvrzeni o
finanéni zpasobilosti sloZenim chydjici ¢astky na vyhradhza timto delem zaloZeny det
u bankovniho ustavu, dale pak zarukou vystavengiikiad leasingovou spataosti, u
které maji podnikatedi firma pronajata vozidla, anebo zarukou paginy ¢i banky.

Vzhledem k takto pogin¢ dolre propracovanym bariéranii pdélovani povoleni
otdzkou k zamysleni, pkaolik dopravdé neni schopno plnit své podnikatelské zavazky
piesto, Ze jsou dle potvrzenfagii financné zpasobili, a dale dodrzovat zakladni pravidla
v obchodi pravnich a pracownpravnich vztazich, ipstoze jsou dle zkousek ktomu
odborré zpasobili. Dle mého nazoru zde velkou roli hraje otaziavedené praxe a déle
také podnikatelské moralky, ktera ma v &mré dobe bohuZel spiSe klesajici trave

2.4 Hevedeni na pravnickou osobu Autodoprava Jagech s r.o.

S rozvojem firmy, roz$ovanim vozového parku, zvySenimcho zangstnand
dochéazi postugnkoncem roku 2000 k napini mySlenky penmeny podnikajici fyzickeé
osoby Jan&echa na spot@ost s rdenim omezenym, ktera bude vystupovat pod nédzvem
Autodoprava JanCech s.r.0., a vniZ jetgodni osoba samostatrvydilecné ¢inna
spole&nikem i jednatelem a sdasre i jednim z odbornych zatstnand.

Duvoda k této zmén¢ bylo nekolik. Predevsim efektivni vyuziti a@vého pravniho
fadu, kdy v letech 2000 a nasledujicich se jevidlinezdagni prijmu pravnickych osob
vzhledem k progresivnimu zdani piijmu fyzickych osob a vzhledem ke stéle stoupajicim
platbam za socialni a zdravotni pajisit OSW jako vyhodwjsi. Obzvladt pak v &ch
piipadech, kdy majitel firmy nechce penize z podnikfo svoji vlastni spéeébu, ale chce

zdaréné zdroje i nadale ponechat ve fiérpro jeji dalSi rozvoj.
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DalSim ne nepodstatnyniivbdem je nutnost jiz v dé@bpiného fungovani firmy
vyresSit skuténost, jak by bylo mozno v budoucrinnost firmy s co nejniz§imi naklady
v ptipadt potreby perusit, ukosit ¢i zmenit provozovatele. Podnikdni by se rgm
soustedit pouze na momentalni situaci, avSak by byt bran ohled na mozné i radikalni
zmeny v dlouhodobém vyhledu. A zde forma sgolesti s rdenim omezenym s moznosti
prodani obchodniho podilu siaevym osvobozenimifijmi z tohoto prodeje ip dodrZzeni
¢asového testu vlastnictvi podilu po dobu minimajti let je zcela jednozriaé
nejvyhodrgjSim reSeni. Rové¥ v piipad necekaného umrti majitele firmy je pok@avani
¢innosti firmy o mnoho jednodussi, nez kdyZ takovaédekaré smutna udalost nastane
v pripad® osoby samostagnvydélecéné cinné. Jednim z idroda je také skuténost, kdy
zamestnanci vlivem Zakoniku prace —uyodreé zakonacdislo 656/1965Sb. a nasledn
262/2006Sb. ziskavaji dité benefity oproti OS¥, a tyto se pak vztahuji na viechny
zanestnance firmy vetrg majitele firmy.

Jako posledni adiodreni prechodu z fyzické osoby na pravnickou lze uveést
v piipact podnikani pan&echa, ktery se soust’uje predevsim na dopravu mezinarodni,
i fakt, Ze spolénost s rdenim omezenym byla a je z hlediska spoluprace lseg@nimi
partnery vnimana jako prest&si a hlavé davéryhodrgjSi formou podnikani nez
podnikani v ramci fyzické osoby. Z pohledu naSemava je tato skutmost velkym
paradoxem, jelikoZ pa@ech podnikajici jako fyzicka osoba doposudilraelym svym
majetkem, oproti tomu jako jednatel a sgoi& ve firms Autodoprava Jafech s.r.o. r&i

pouze do vySe svého vkladu ve firm

2.5 Pravni zrény po vstupu do Evropské unie

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie vroce 2004Zeme zpozorovat
okamzité zniny ve fungovani celnich org&nK 1. kwtnu 2004 dochazi k Gplnému
zruSeni provéathi pravidelnych kontrol dovazeného a vyvazenéhoZizlao sodasré v
ramci volného pohybu zboZi na jednotném #niih trhu Evropské unie podle zdkona o
Celni sprav Ceské republiky dochazi také ke zrudeni vdech deldiady majicich své
sidlo na hrarinich grechodech podél hranic s ostatnimi staty Evropske®.un

Vyvozcim a potazmo tedy i dopraun odpada podle novych zakomovinnost

proclivat veSkeré zboZi na hramich grechodech. To ma v praxi za nasledek nejen velikou

4 CESKY STATISTICKY URAD. Vyvoj zahraniniho obchodu v 1. pololeti 200inline]. Dostupny z
WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/ainformace/GBE3BAF56>

® Z&kon¢. 185/2004 Sh., o Celni speageské republikyjonline]. Dostupny z WWW:
<http://www.sagit.cz/pages/uz.asp?tema_id=25&cd=t8p&r&det=&levelid=473965>
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tlevu na clech pro samotné dovozce, ale také ndbateinoutasovou a pracovni usporu
pro dopravce fevazejici zbozi do jinéhélenského statu. Tento krok znamenaledity
posun vped i pro firmu Autodoprava Jafiech s.r.o., jelikoZ hlavni napini jeji prace a i
samotnou specializaci je vyvoz a dovoz zbozZi ze Famopskeé unie, igvaziée Némecka.

Se vstupem do Evropské unie je aawtno pro firmu provozujici mezinarodni
silni¢cni prepravu zbozi pro cizidely na Uzemi Spodenstvi obstarat tzv. Eurolicenci.
.Eurolicence je doklad, ktery nahradil dosud pouwtia zahranini vstupni povoleni a
oprawviuje k provadni bilateralnich, tranzitnichc¢i tretizemnich feprav na uUzemi
clenskych stéat EU. Pravni Uprava vychazi z fiaeni rady (EHSY. 881/92 ze dne 26.
brezna 1992 ofistupu na trh silnini pepravy zboZi uvnitSpol&enstvi na tzemi nebo z
Uzemiclenského statu nebo prochazejici tzemim jednoho wuie clenskych stét* °
Tuto licenci udluje po splni vSech vySe uvedenych podminek (odborna a dman
zpasobilost) krajsky Ead v sidle dopravni firmy podle iizeni Rady (EHS¥islo 881/92
vzdy na dobu §i let a kazdé vozidlo musi byt opisem této Eumatice pro fipad
silni¢nich a jinych kontrol vzdy vybaveno.

DalSi zngény, které nastaly po vstupu do Evropské unie, ssgli nefinasi sice
zavadni novych legislativ, avSak poziifuji, novelizuji, gesrEji specifikuji, nebotasto i
zpisau;ji jiz diive zavedené pravni normy a kontrolu jejichépin To se nejvice projevilo
na umlu¢ upravujici pedevsim dodrZzovanich linditdoby pracovnich vykanu fidi¢a
nékladnich automolii| tzv. Evropské doha@do préaci osadek vozidel v mezinarodni
silnicni dopra¥, kterou nejastji oznatujeme zkratkou AETR (z francouzského Accord
européen sar les transports routiers; dale jen RBET nékdy také z anglického European
Road Transport Agreement jako ERTA.

V souvislosti s upewmnim pozice dohody AETR a #prenim kontroly jejiho
dodrzovani po vstupu do Evropské unie, ale také&uSenim celnich stanov¥iSna
hraninich grechodech, kdy tim padem zanikla mozZnost kontrolgrdmvani smlouvy
AETR, vznikaji tzv. jednotky mobilniho dohledu, 2émé v zasadz byvalych pracovnik
celni spravy, které ve spolupraci s dalSimi statnbezp&nostnimi organy provagi
kontroly zaznam o provozu vozidel dle dohody AETRimo v terénu, coZ ma v praxi za
nasledek velky tlak na dopravce a jejich 2atnance s@rem ke striktnimu dodrzovani

této smlouvy.

® MINISTERSTVO DOPRAVY .Eurolicence, osidceniridice. [online]. [cit. 2010-03-10]. Dostupny z
WWW: <http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Nakiaddoprava/Povolovac%C3%AD+%C5%99%C3
%ADzen%C3%AD/Povolovac%C3%AD+%C5%99%C3%ADzen%C3%AB%C4%8Dlensk%C3%BDm
i+st%C3%A1ty+EU/Eurolicence.htm>
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2.5.1 Dohoda o préaci osadek vozidel v mezinarodsilniéni dopravé AETR

S naléhavou pé&tbou zvysit bezpmost provozu na hlavnich evropskych
dopravnich tazichfithazi jiz na peatku 70. let mezinarodni dohoda sjednana v Z&nev
jejiz hlavni funkci je regulovatinnost osadek vozidel veSkeré mezinarodni &iini
dopravy. Zakladnélanky a ustanoveni této dohody jsou v naSem pravadua z&lenény
vyhlaSkou ministra zahrafmich &ci ze dne 23. dubna 1976 o Evropské déhmgbraci
osadek vozidel v mezinarodni silni dopra¢’. Ceska republika po rozpadu
Ceskoslovenskaipvzala povinnosti a zavazky vyplyvajici z této dibpa zahrnula je do
sckleni Ministerstva zahraémich &ci ¢. 80/1994 Sb. #stoupenim do Evropské unie
zatalo proCeskou republiku platit Nézeni Rady (EHS§. 3820/85, které se zabyva jiz
diive pijatymi ¢lanky dohody AETR, ale je n&kzené nad narodnim pravem. Toto
narizeni peva ukotvilo pozici dohody AETR v naSem pravniadu.

Dohoda AETR vymezujena jaké wastniky silniniho provozu se vztahuje a v
kterych gipadech a za jakych podminek se dohoda d&astaiky silndhiho provozu
uplatiovat nema nebo nemusi. Stanovujkové a profesni poZadavky na osadky,
maximalni dobuizeni, délku a‘etnost povinnych ifestavek, dobu odpmku a pipady,
kdy se Ize odthto limiti odchylit.“®

Je nezbytné podotknout, Ze se dohoda AETR nevaatauySechny provozovatele
nakladnich dopravnich sluzeb, jeliko? obsahuje mnokyjimel’, kdy mezi ty
nejpodstatyjSi ve vztahu k ndkladni dopraiadime vyjimky peprav provaghych:

o vozidly ukgenymi pro pepravu nakladu, jejichZ ffpustna maximalni
celkovd hmotnost detné celkové hmotnosti fivésu nebo nassu

nepekrauje 3,5;
o vozidly pouzivanymi pro nekom@ri prepravu néklail pro osobni uziti.

Co se tye osadek vozidel v mezinarodni doprastanovila dohoda AETR

minimalni wkové limity fidi¢a'® v silniéni nakladni dopravna:

o 18 let pro vozidla, jejichZffpustnd maximalni celkovd hmotnogetn

piivésu a nagsu nepesahuje 7,5 t;

"Vyhlaska o Evropské dohod praci osadek vozidel v mezinarodni sifiiidopra. [online]. Dostupny z
WWW: < http://www.monef.cz/download/aetr.pdf>

8 OTEVRENA ENCYKLOPEDIE WIKIPEDIE.AETR.[online]. [cit. 2010-03-06]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/AETR>

° Vyhlagka ministra zahratmich wci 108/1976 Sbh¢l. 2

19 v/yhlagka ministra zahranich wci 108/1976 SbEl. 5
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0 21 let u ostatnich vozidel za podminky, fii¢ je drzitelem os¥dceni o
odbornych schopnostech uznanych jednou ze smluvnigtnan, které
potvrzuje ukoteni vycviku praridi¢e vozidel silngni nakladni dopravy.

Zbyla usneseni dohody se sdadi na pravidla vymezujici povolenou dathzeni
fidict v mezinarodni doprava povinné doby ieruSeni a odminku mezi jizdnimi
vykony, a to jak v fipact jednalenné osadky vozidla, tak ¥igprovozu vozidlatizeného
dvowlennou osadkou.

Obecr plati, Ze celkova dobtizent' mezi de¢ma odpsinky dennimi nebo
jednim odpoinkem dennim a jednim odgakem tydennim nesmiig@sahnout dei
hodin?, nicmérs mize byt dvakrat za tyden prodlouZena na deset hddinezbytné, aby
po nejvySe Sesti dennich dobackeni n€l fidi¢ tydenni odpéinek. Tato tydenni doba
odpatinku smi byt pesunuta na konec Sestého dne, jestlize celkadéitzeni po dobu
Sesti dii negesahuje maximum odpovidajici Sesti dennim doblaeni. Nutnosti je, aby
celkova doba‘izeni nepekrctila devadesat hodin v obdobi dvou po &atasledujicich
tydna.

Pro pgerusent jizdy vozidla je jasé stanoveno, Ze potyiech a fil hodinach
fizeni musi mitiidi¢ prestavku nejmén cétyricet pt minut, pokud nezagoe dobu
odpainku. Tato gestavka smi byt nahrazena neji@atnéactiminutovymi festavkami,
zarazenymi do dobyizeni nebo okam#itpo této dob. Beéhem gchto gestavek nesmi
fidi¢ vykonavat zadnou jinotinnost, gicemz gestavky podle tohot@lanku nesmi byt
povazovany za denni odfinek.

Doba odpginku® je nejdisledrji sledovanym faktorem v pbéhu vykonu prace
fidice. V pfibehu kazdych ¢tyriadvaceti hodin musi  mitidi¢ odpainek nejmés
jedenact za sebou nasledujicich hodin, ktery smizkiacen na nejméndewt za sebou
nasledujicich hodin, a to nejvys&iat tydre.

Nasledujici obrdzek shrnuje a ilustruje vSechnyevy§edené limity stanovené

prislusnou legislativou.

1 vyhlaska ministra zahratmich wci 108/1976 SbEl. 6
'2viz Tabulka 1

13 \iyhlagka ministra zahranich wci 108/1976 Sb€l. 7
4 viyhlagka ministra zahranich wci 108/1976 SbEl. 8
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Doba odpocinku 11 hod.

/ 4awnnd. A1/ 4%hod. /]

/é hod Doba fizeni 45 min Doba fizeni 1% hcy/ 11 hod. ﬂ

Hinkchdcllon / Presifvika ost nra:.dﬂfl:u Doba odpotinku
£
Doba éinnosti 13 hod. > Odpoéinek 11 hod. >
< >
24 hod.

Doba oedpocinku 9 hed. - zkraceny odpocéinek

4%hod. /| /" athed. /]

| 2hod | Dova fizeni | /45min]  Dova fizeni |/ 3%hod 9 hod.
Maklddks | | Prustivia | t nﬂ.prlr_dnhq| Doba odpoéinku
- - -t}
< Doba &innosti 15 hod. Cdpoéginek 9 hod. d
24 hod.

Tabulka 1 - Pracovni doba, jejifpruseni a odpinek v gipact jednalenné

osadky vozidl&

Pro dvoudlennou osadku vozidla se pravidla dohody AETR amatani doby
odpaiinku lisi, giipustna dob&innosti se vyraz& prodluzuje zitinacti ¢i patnact hodin

v pripact jednohoridice vozidla az na dvaadvacet figact dvouwilenné osadky vozidla.

4 ¥ had,” | 'Kai}’zh-.:»d?E ;»x;j/ 4 1}/‘3 B8

~ / : - ' Y f
Doba fizeni /4 % hod Doba fizen |4 15 hod. 522 ﬁed i) ostppee.doba B hod.
o N firs ey £ RG] K
Jind daba Jina doba | sitm fj Odpotinek

AN

//f;_}a hod 7 —
fioba Hzent 4 ¥ hod.Oosa fizent | A h 8 hod. /
Jind doba | Jiné doba | e 17| estomo.dgba Odpodinek
. - - e . , P
Pfipustna doba &innosti 22 hod. Odpocinek 8 hod.
~ P

30 hod.

Tabulka 2 - Pracovni doba, jejifprusSeni a odpiinek v gipac dvowlenné

osadky vozidl&®

15 7droj: http://lwww.bobyfleisch.cz/_cz/preprava_atirlegislativa.html
16 7droj: http://lwww.bobyfleisch.cz/_cz/preprava_atirlegislativa.html

17



V kazdém tydnu musi bytcerpana jedna z dob odfpoku jako tydenni
odpatinek v celkovém trvani gactyriceti hodin po sab nasledujicich. Tato doba
odpcinku smi byt zkrdcena na minimum Seastati hodin po sob nasledujicich, je-li
vybirdna v obvyklém mistodstaveni vozidla. Kazdé zkraceni musi byt vyroena
odpovidajici dobou odgku. Ridi¢ smi travit denni odinek v zaparkovaném vozidle,
je-li vybaveno lehatkem.

Co se tye odchylek’” od ustanoveni dohody AETRidi¢ se smi odchylit od
ustanoveni této dohody v nezbytn&emiutné pro dojeti do vhodného mista zastavky tak,
aby zajistil bezpgnost osob, vozidla nebo jeho nékladu, pokbhrozi bezpmost
silnicniho provozu. Poté vSak musdi¢ neprodled uvést druh aivod odchylky na
zdznamovém listu kontrolniho tiptroje nebo ve svém dennim z&znamu, coZ biiva p
kontrolach dobyinnostitidice v terénu dosti nejistou poloZzkou a je vhodnéedsshplkam
vyvarovat a pokud mozno jimigdchazet dokonalym rozplanovanim trasy v zavislusti
povolenych vykonech doby pratidice.

Nejvyrazrji zasahloceské dopravce gatkem roku 2002 rt&Zeni vychazejici z
puvodniho ustanoveni dohody AETR o kontrolnichiizenich, které riizuje zabudovani
a pouzivani kontrolniho zdznamoveéhaizeni, jenz slouzi ke snimani a grafickému
zaznamenavani rychlosti sisniho motoroveho vozidla v zavislosti tase. Toto zidzeni
nazyvame zjednodus&n,tachograf*®. Tachograf musi odpovidat z hlediska
konstrukce, instalace, pouziti a zkouSek poZaiiavttohody AETR.

V praxi znamena vyuZzivani tachografieghod z riné¢ vyplhovanych a lehce
manipulovatelnych zaznamo jiz&€ na moder§Si sofistikovajSi zpisob zaznamu
pomoci mechanickéhdi elektronického a nyni i digitalniho Haeni, které umaije
takika dokonalou kontrolu dodrZzovani dohody AETR u ki jednotlivého vozidla
silnicni nakladni dopravy. PoruSovani ustanoveni doho®8fR jeZz je prokazatein
zaznamenané na tachografu, sdenskych statech tresta vysokymi figaimi pokutami,
dokonce niZze byt fidici odebran i profesnfidi¢sky piikaz, coz znamena okamzitou
neschopnost pro vykon povolani.

7 viyhlagka ministra zahranich wci 108/1976 SbEl. 9
18 viz kapitola 3.3 Tachografy, palubni jednotky pbér myta
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2.6 Sdruzeni, svazy a spataosti v silniéni nakladni dopravé

V oblasti silntni nakladni dopravy operuje cetada sdruzeni, instituci, svaz
soukromych pojistnych spaleosti apod. WSina sva# sdruzuje specifické skupiny
figurujici v oboru dopravy,tauz se jedna od nadnarodni sgalasti¢i malé podnikatele a
drobné Zivnostniky az po samotfidice a zamstnance dopravnich firem. Tato sdruzeni
vznikaji predevsim za delem hgjeni vlastnich zajnjednotlivych skupin v rdmci siloni
dopravni skupiny a poté také k hajeni zajoelé silnéni dopravni komunity jako takové

ve wcech véejnych.

2.6.1 SdruZeni automobilovych dopravii CESMAD BOHEMIA

Jednou ze skupin, které se snazi hajit zajeskych autodopravicnejen na poli
tuzemském, ale i zahranim, je pra¢ SdruZzeni automobilovych doprdv€ ESMAD
BOHEMIA (dale jenCESMAD BOHEMIA.). To v sodasné dob zastupuje a haji zajmy
témst dvou tisic tuzemskych dopravnich firem, které gukji 80 procert uskuténsnych
mezinarodnich nakladnichgprav, a tim séadi na prvni misto co do o sdruzujicich
spole&nosti i co do mozZnosti zasahovat a ostivat legislativni procesy a reprezentovat
skupinu¢eskych autodopraviov Evrops. K tomu vyuzivlCESMAD BOHEMIA nagriklad
moznosti vystupovat v mezinarodnich organizacigko je teba Mezinarodni unie sikmi
dopravy (IRU).

SdruZeni se neustale aktévipodili na jednanich statni spravy o twonmovych
zakoni souvisejicich se siltmi nakladni dopravou i 0 novych mezinarodnich daicbda
smlouvéach. Svou funkd ESMAD BOHEMIA zastalo i po vstupu do Evropské umie
Schengenského prostoru, kdy usildvhajilo zajmy ¢eskych autodopravc na nov
otewenych trzich a postaralo se ve spolupraci s lagyisleni organy prosednictvim
masmedii, pedevSim internetu, o dobrou informovano$t procesu pejimani nového
legislativniho ramce.

K dobru mizeme pic¢itat sdruzeni také snahu o zlepSeni souziti matesizé
verejnosti s provozovanim sikni nakladni dopravy z hlediska velkého isiu
kamionovych souprav na naSich silnicich. V roce &@bkonce fchazi CESMAD

BOHEMIA se zajimavym projektem s ndzvem ,Jedemerw spolu®’, kterd ma za kol

19 CESMAD BOHEMIA. Cesmad Bohemia - cesta do sjednocené Eviopiine]. Dostupny z WWW:
<http://www.prodopravce.cz/cesmad-17-7.php>

2 CESMAD BOHEMIA. Jedeme v tom spol[online]. Dostupny z WWW:
<http://www.jedemevtomspolu.cz>
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vylepsit image silrini nakladni dopravy ve yejném migni. O ti roky pozdji pifichazi
sdruzeni s iniciativou pod ndzvem ,Rok gemii“, ktera si klade za cil zmirnit vyhrocenou
situaci kazdodennich isti malych osobnich automobil na silnicich s velkymi
tézkotonaznimi kamiony.

V nyngjsi dok firma Autodoprava Ja@lech s.r.o. nenflenem sdruzen ESMAD
BOHEMIA, presto stimto sdruzenimiifezitostré spolupracuje formou oboustranného

piedavani informaci a dat.

2.6.2 Svaz spedice a logistik§eské republiky

Dalsim vyznamnym uskupenim vedle sdruzefESMAD BOHEMIA je i
dobrovolna, nezavisla a taktéz apolitick& profesganizace vystupujici pod ndzvem Svaz
spedice a logistikyCeské republiky (SSLCR, v anglickém pekladu Association of
Forwarding and Logistics of the Czech Republic).s€anesoustdi pouze na vnitrostatni
¢i mezinarodni silini nakladni dopravu, ale sdruzuje i podnikatelebbro letecke i
namdni dopravy a skladovani,iipemz komplexs zaStiuje cely logisticky ietzec

v Ceské republice a zapojujeské pepravce do celogtové logistické soustavy.

2.6.3 Pojiovna pravni ochrany D.A.S.

Spole&nost D.A.S. pojiovna pravni ochrany, a.s. (dale jen D.A.S.) nerii an
dobrovolnym sdruzenim, svaze#n instituci, nybrz pravnickou osobou podnikajici ve
form¢ akciové spolénosti i na Uzemi naSeho statu. Primarnitedpetem podnikani
D.A.S. je zastupovani a pomoti potield obhajovani vlastnich pravnich zdjra narok
doprava jak v tuzemsku, tak v zahr&ni. ,D.A.S. poméha poji&ym radou i skutkem v
prosazovani jejich pravnich zajnviici ekonomicky znané silngjSim subjekim a pebira
vSechny soudni vylohy*

Jako klient D.A.S. wla firma Autodoprava Jafech s.r.o. moznost zadat tuto
spol&nost o pomoc i feSeni Skodnichifpadi nejen na Uzemi naSeho statu, ale Rlavn
v zahranti, kde je jinak obtizné ziskat pravni zastoupeafo©pateni maximalg zvySuje
efektivitu vymahatelnosti Skod a také vlastni olgrafi Skodach firmou zagcinénymi.

Z davodu uspornych opgni byla vSak firma nucena spolupraci s D.A.S. oer@009

ukorit.

“1D.A.S. POJITOVNA PRAVNI OCHRANY A.S.Podstata pravni ochranyonline]. [cit. 2010-03-19].
Dostupny z WWW: <http://www.das.cz/cs/site/o-spalesti/podstata-prav-ochrany.htm>
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3 Technické redpoklady pro provozovani silnéni nakladni

dopravy firmou Autodoprava Jan Cech s.r.0.

3.1 Tvorba technické zakladny na p&atku 90. let

Jak jiz bylo v pedeslé kapitole fiedeslano, firma Autodoprava J&tech s.r.o.
piimo navazuje na podnikani r§&iho majitele firmy Jan&echa jako fyzické osoby
(zivnostnika), tudiz i zaklad vozového parku firmya své keéeny jiz na poatku
devadesatych let, i kdyZ samotna firma AutodopraaaCech s.r.o. vznikla aZ v roce
2001.

V roce 1993 ukotuje JanCech swij pracovni pondr u dopravni spolmosti jako
fidi¢ nakladniho vozidla a vydava se na nejistou cestklada si svou vlastni soukromou
zivnost, kde pednEtem podnikani neni nic jiného nez dopravni a zaddlké sluzby.
Zkusenosti z oblasti motorismu ma pé@ech dostatek, nakladniiz sam v3ak nikdy
nevlastnil, a tak musi déd rozvrhnout vlastni kapital a zvolit spravné vézidkteré bude
pIné vyhovovat jeho pdebam, nebude namé na naklady a bude vramci mozZnosti
spolehlivé.

Pavodni jiz v minulosti nabyty kapital navySuje o dimce ziskané odprodejem
osobniho majetku a v zahrahiz divodu vyhodné ceny pzuje swij prvni ojety
dodavkovy Wz s loZznou plochou o Sesti paletovych mistech awosis 1500 kg. Tento se
zda byt jediny cenava zarové kapacit® prijatelny. Ri vybéru nakladniho vozidla se pan
Cech musel sousdit hlavré na poteby svych potencionalnich ogthteli, se kterymi
navazal kontakt jiZ igd nakupem automobilu, vyrobniho presiku pro jeho podnikani, a
petlivé konzultoval jejich pozadavky, tak aby jim mohl playhowt a ziskal u dchto
odkerateli vyhodu ged gipadnou konkurenci v poddbdeélnich pedpoklad k vykonu
piepravni sluzby pro tyto dané subjekty.

Volba se zda byt dobra a paiech ziskava od &kolika rozdilnych odbratek
stalou préci, v prtbéhu podnikani dokupuje iffvésné vozidlo, a tim vytié soupravu a
navysuje svoje kapacity t&indvojnasobg. V pribéhu prvni a na zatku druhé poloviny
dodavkovych voi téchto jes¢ nekolik, vzdy vSak v piblizné stejné tonazni i kapacitni
téidé. Na konci devadesatych let vSakeyySuje poptavka po dopravnich sluzbach pana
Cecha moznosti jeho vozového parku, a tak seCigah rozhodujefijmout svého prvniho

zanestnance, takté¥dice z povolani, a roz8i svij vozovy park na d& soupravy typu
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dodavkovy nakladni 4z do 3,5 tuny (kategorie N1) a taznyiyés do 2 tun celkove
hmotnosti. Timto se pafiechiadi do tondzanejnizdiho segmentu celkové vahy soupravy
tésné pod hranici 5,5 tuny. Nafglomu tisicileti vozovy parkité jiz tii dodavkové a d¥
piivésna vozidla, libovolts kombinovatelna. JaiCech jako fyzicka osoba podnikatel
zaklada v roce 2001 spéleost s rdenim omezenym pod néazvem Autodoprava Jach

S.r.o.

3.2 Roz&ovani a obnéna vozového parku

Rok 2001 je ve znameni zasadnichémamKapacity vozového parku firmy se
z tonézniho i objemového hlediska jevi vzhledenmtkyyslovému distu odigrateli firmy
jako nedostatmé a firma Autodoprava Jarech s.r.o. se rozhoduje ptasteény presun do
nizsiho stedniho tonazniho segmentu, ktery se vztahuje nallaodo 7,5 tuny celkove
vahy (kategorie N2). Dochazi k odprodeji dvou ddadych vozi a jednoho fipojného
vozidla a zarowe k nakupu nékladniho vozidla, st&jpako v gedchozich fipadech
ojetého ze zahrati| s kapacitou 13 paletovych mist a nosnosti 3)¥.tu

Nowv¢ paizené nékladni vozidlo se d@b uplatiuje a slouzi mnohem Iépe
sowasnym patebam firmy. V pibéhu let 2001 az 2004 dochazi tedy k Uplnénmspnu
firmy do tonazniho segmentu do 7,5 tuny celkovéyvatirma uskut&iuje v roce 2002
odprodej zbylé dodavkové soupravy &hém ti let paizuje dalSi d¢ ojeta nakladni
vozidla s kapacitou 15 a 16 europaletovych misbsnasti az 3,5 tuny. Na samém konci
roku 2004 firma dokupuje jeSfeden nakladniiz s kapacitou dokonce az 17 paletovych
mist a nosnosti 3,5 tunyfipemz se potyka jedts gepravami svych odiatel, které
spadaji do nizSiho tonazniho segmentu, a tak z@kypst dodavkovy nakladnidz o
celkové hmotnosti pod hranici 3,5 tuny, tak abyrgtakcelou Skalu poéeb svych hlavnich
odkerateli.

Myslim, Ze gelom v roce 2001 a néasledny rozvoj byl pro firmimiezasadni. Slo
0 nej\tsi rozsfeni vozového parku v celé historii firmy AutodopsalanCech s.r.o. Jsem
pieswdéen, Zze majitel firmy fesré zachytii moment, kdy bylo pro firmu nejvhagjsi
transformovat s§ vozovy park a pesunout se do vysSiho tonazniho segmentu. Velky vli
na tento stav # samozejm¢ také urychleny rozvoj a silny rozmach stalych
odkeratelskych firem, jejichZz naroky rychle rostly siijak se zvySovala jejich produkce,
coz umoznilo firnd Autodoprava JarCech s.r.o. fesunout se do kategorie s vy3Simi

nakladovymi naroky a navysit pet pracovnich jednotek.
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Na konci roku 2004 tedy skyta vozovy park firtyii nakladni vozidla, kazdé o
celkové hmotnosti do 7,5 tuny, &ypiivésna vozidla, kazdé o celkové hmotnosti do 3,5
tuny, steji jako jedno dodavkové vozidlo, kterého se z ekowr&yth divodi vyuziva pro
do dvou skupin, a to nddi¢e z povolani a disgery, ve firmé Autodoprava Jafech s.r.o.
jsou tyto d¥ slozky v pordru ¢tyti ku jedné.

Postupemcasu se vSak pimby odirateli a poptavka po sluzbach émi,
nabizenych feprav je v celkovém mnoZstvi mem obzvlast je tomu tak v tonaznim
segmentu do 7,5 tuny celkové vakyj 3,5 tuny vahy uziténé, jinymi slovy nosnosti.
Firma se rychlym odprodejem zbavuje dodavkovéhce@ngho z nékladnich vbza
porizuje v roce 2006 tentokrat zcela novy nakladid,z ekonomickychitvoda rovnéz ze
zahranti, o celkové hmotnosti 12 tun (kategorie N2), temlysnosti téery 6 tun a

kapacitou 19 paletovych mistimz se firma z@zuje do vysSiho i&dniho tonazniho
segmentu. V roce 2007 néasleduje krok obdobny, kuyaf Autodoprava Jafech s.r.o.
odproda dalSi dva nakladni vozy s celkovou hmotrist7,5 tuny a nakupuje &pzcela
novy nakladni iz s obdobnymi parametry, tj. celkovou hmotnostitd2 a kapacitou 18
europaletovych mist, coz znamen#sSinovy gesun vozového parku firmy do tonazniho
segmentu do 12 tun celkové vahy nakladnich vozidel.

Firma se tedy v roce 2007 satesti na pepravy do 6 tun vahy a 60m3. Provozuje
dvé¢ nova nakladni vozidla k tomu umpobend a jednu soupravu vozidla do 7,5 tuny
celkové vahy sipvésnym vozidlem do 3,5 tuny celkové vahy, ktera v tkbmbinaci
dosahuje stejnych kapacit jako solo nakladni veziltelkovou hmotnosti 12 tun. Tato
souprava dosahuje podobné nosnogii Iphce zvySenych nakladech, coz je vSak
kompenzovano tim, Ze lze po jejim rozpojeni pouysdtize jeden jejiclanek, a tak
realizovat i objemo¥ mensi pepravy.

Hospodéska recese s seboiinasi velky pokles poptavky a ve fisutodoprava
JanCech s.r.o. dochazi v roce 2008 k nutnému snizeniispersonalu na dva profesni
fidice a jednoho disgera. Pokusy o dalsi rozvoj firmy a posun do nejih@donazniho
segmentu nad 12 tun (kategorie N3) seadspzakoupeniipsésného vozidla s celkovou
vahou do 12 tun, které by v kombinaci s jednim aeoxnich nakladnich vozidel titm
kamionovou soupravu o celkové vaze 24 tun, odkidgadobu neuditou a odstavuje se i
jizdni souprava vozidla do 7,5 tuny celkové vahwgijici v kombinaci s menSim

piivésnym vozidlem. Se zavedenim mytného na vybranycmukikacich WCeské
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republicé? se souprava nad 12 tun ukazuje byt jako neefektiwesun do nejvyssiho
tonazniho segmentu se nekona a firma AutodopranaCdah s.r.o. se rozhoduje velké
piivésné vozidlo ihned prodat, dokud je to §eBtozné, dekavaje velky pokles poptavky
Vv nejvyssSim segmentu. Steéjriak s pokréilou ekonomickou recesi je v roce 2009 jiz
ziejmeé, Ze odstavenou jizdni soupravu vozidla do téyfp/ celkové vahy fungujici
v kombinaci s menSim fjwésnym vozidlem nebude mozné v dohledné é&dob
z ekonomickych dvodi znovu uvést do provozu, a dochazi k odprodeji f@gvni
jednotky, tedy tazného nakladniho vozidla, i kdyiblbko pod cenou. Na patku roku
2010 tedy firma provozuje dvnakladni vozidla, kazdé o celkové hmotnogsint pod
hranici 12 tun (kategorie N2) a&isré jedno zbylé fivésné vozidlo jako nouzovy nastroj
v pripad® nutnosti objemo¥ vétSi prepravy. Poet a struktura zaéstnand zastava stejna,
jeden dispeeriidi praci dvou profesnichdica

Dle mého nazoru bylo v poslednich dvou letech omiez@zového parku na
minimum ekonomickou nutnosti. Je chvalyhodné, Ze fismé¢ poddilo odprodat
nadbyténa nakladni vozidla, i kdyZz posledni z nich hlubgiad cenou. Fsto byl tento
krok nutny, jelikoz vozidlo bylo pouze ekonomickoézi, kterd zvySovala naklady firmy
za jeho udrzbu i i nulovém vydlku této pracovni jednotky. Myslim, Ze firma
Autodoprava Jai€ech s.r.o. prokazala za t&hdeset let své existence dobrou schopnost
piizpisobovat se danym podminkdm na trhu z hlediska kmecéechnické zakladny.
Kladné hodnotim i ekonomickou promyslenost nakupu vyrobrprostedki, nakladnich
vozii nebo kamion, kdy si firma byla schopna obstarat vyh&8nnabidky i ze zahragiia

téchto dolie vyuzit.

3.3 Tachografy, palubni jednotky pro vykEr myta

Od roku 2006 se zvySuji naroky na technické vybawarzidla nad 3,5 tuny
celkové vahy provozovaného proely autodopravy podle niaeni (ES)X. 561/2006, a to
tak, Ze kazdé takové nové vozidlo musi byt od lLtder 2006 vybaveno digitalnim
zdznamovym zdézenim (digitdlnim tachografem), ktery slouzi krz@mu rychlosti vozidla
v zavislosti natase a je schopen uchovat veskera data za poslethictsici ¢innosti®
Tyto zaznamy poté slouzi ke kontralnosti a hlav doby ¢innosti osadky vozidla,

kterou naizuje Dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodimichi dopraé AETR,

22 viz. kapitola 4.8 Zrna strategie podnikani v sitmii nakladni dopravpo zavedeni mytného
Z MINISTERSTVO DOPRAVY .Vlada odsouhlasila novely zakbmavadijici digitalni tachografonline].
Dostupny z WWW: <http://www.mdcr.cz/cs/Media/Tislowpravy/Tachografy.htm>
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piipadre se pouzivaji jako ikazové materialy ip vySetovani dopravni nehody.
V piedchozich letech postavalo podle n#zeni Rady (EHS)¢. 3821/85 pouze
mechanick&i elektronické zaznamové idaeni, nikoli digitalni.

Pro provozovatele nakladniho vozidla, ktery totauziwa pro silnini prepravu
cestujicich nebo zbozi, to nemusi ruaprvu znamenat az tak velikou &nu, jelikoz
mechanickymci elektronickym zdznamovym #aenim byla vozidla vybavovana uz na
konci 90. let a ndzeni jas® uvadi, Ze digitalni Zé&eni je teba montovat pouze do
novych voi od poloviny Wezna 2006. Pro firmu Autodoprava Jérech s.r.o. to
znamenalo nutnost namontovat nové digitalnfizemi do posledniho vroce 2007
zakoupeného nakladniho vozu, dodagenéklady na montaz stejnéhdizani do vozidla
zakoupeného v roce 2006 jiz nebyly nutné, jelikglb Ipaizeno v lednu tohoto roku, tudiz
dané n#&zeni se nad nevztahuje.

Presto nové ndzeni nasi s sebou jisté vydaje. Mechanicka a elektkanic
zarizeni zaznamenavaji Udaje na papirové zaznamowéckotkteré ma kazdidic volné
k dispozici a je povinen je vkladat doiizeni ed kazdou jizdou a vynovat za nové
prazdné v danychtasovych intervalech. Samotny zaznam se da potérdionat ci
archivovat v podob papirového kotate s vyrytym grafickym zaznamem, kdy se kontrola
Gdaji provadi pouhym pohledem na kotouOproti tomu nové digitalni &eni
zaznamenava Udaje o jizaakladniho vozidla do patti tachografu¢i na pamdtovou
kartu fidice. To znamen4, Ze Udaje je nutné nejprve pomoovéad penosu stahnout
z karty fidi¢e ¢i tachografu datteciho zéizeni, které nam umozni dale s udaji pracovat,
kontrolovat je apod. Tudiz je nutnéffmbt ¢i pronajmout siéteci zdizeni, nebo alespio
v pravidelnych intervalech vyuzivat sluzeb, ktetghsvani takovychto dat a jejicltgpis
na pruhy datového papiru uniege, uz jen pro péeby povinné archivace zaznamenanych
dat. Dale je zapégbi, aby si kazdy #dicia na néstském @adk sveho bydlidt zazadal o
udtleni cipové kartyfidice, ktera je vystavovana za cenu 700 CZK #ialgt a ktera se
vklada do digitalniho zaznamovéhaizani. Ve firng Autodoprava Jaech s.r.o. museli
timto projit vSichni jeji zarstnanci, aby byl kazdy zamstnanec schopen ovladat jakékoli
z vozidel vozoveho parku firmy Wipadt potreby zastoupeni jednohoc¢lena osadky
vozu.

Timto v8ak nov vzniklé naroky na technické vybaveni vozidla nekol lednu
2010 gichazi v platnost novy zékon zpopiajici vybrané pozemni komunikace na uzemi

Ceské republiky pro vSechna vozidla nad 3,5 tuny imahi pipustné hmotnosti
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(kategorie N2 a N33* To znamena Ze néakladni vozidlgegahujici udanou vahu si u?
nevysté&i pouze gasovym kuponem, tzv. datmi zndmkou. Nové zpoplaini vybranych
silnic se aplikuje formou vysu mytného, které se provadi pomoci dvou vzagmn
komunikujicich elektronickychistroja, a to elektronickych snimacich bran vystaych
nad zpoplattnymi komunikacemi, jez vysilaji signal k odjpo dané finadni ¢astky za
ujeté kilometry palubnim jednotkam jednotlivych kamii, nakladnich vok které
takovou branou projedou. V praxi to funguje taksédopravce fedplati jisty kredit, ktery
poté postup klesa s kazdym projetim elektronické snimaci braray zpoplaténé
komunikaci. Ve firm¢ Autodoprava Jar€ech bylo nutno piddit tato zaizeni do obou
provozovanych nékladnich vozidel, jelikoZéopresahuji maximalniffpustnou hmotnost
3,5 tuny.

Cinnost tachografu i palubnich jednotek pro csiomytného se musi pravidéin
kontrolovat, u zaznamovych ifzeni je dokonce zakonérmarizeno jejich oweni kazdé
dva roky u autorizovanych spdtesti. Snaha o jisté administrativni i funk ulelRteni
zaznani i odpaitu myta pouzitim elektronickych #aeni je patrna, je vSak ale pravdou, ze
krom¢ vynaloZenych financi na novaizzeni vyvstavaji také nové pozadavky idice
ohledré znalosti ovladani a manipulaceémito novymi gistroji. Dle mého osobniho
nazoru jsou tato Z&eni krokem kufedu a umoiuji snadw@jSi a gesrgjSi kontrolu

nékladnich vozidel v doprav

24 viz kapitola 4.8 Zrana strategie podnikani v sitmi nakladni dopravpo zavedeni mytného
5 \lyhlagkag. 388/2008 Sb.
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4 Ekonomika silniéni ndkladni dopravy firmy Autodoprava Jan

Cech s.r.o.

4.1 Ekonomické podminky pro podnikani VCR v letech 1989 -
2010

Na paatku 90. let byli potencionalni podnikatelé postay#ed mnoho rozhodnuti
ve smyslu organizace a formy zakladané firmy, vdtby a produkt ¢i sluzeb nebo také
zpasobu vedeni své budouci firmy. Jedno rozhodnutk W§éo zasadni a ve velké fai
pieducovalo budoucnost vyvoje kazdé tehdejSi sfmbsti, a to z jakych zdrbja za
jakych podminek obstarat kapital pro fjzeni zakladnich vyrobnich prostiki do
vlastnich soukromych firem.

Mezi uskuténitelné formy financovani se v té dojevily tfi zakladni zfsoby jako
financovani pomoci ziskanéhodaynakup vyrobnich prosdki na leasing anebo posledni
idealni varianta, a torpsun vlastniho kapitalu do firmy, pokud takovou must zakladatel
mel.

V pocateenich porevoldnich letech trzniho hospoddévi byly podminky pro
ziskavani agra od obchodnich bank pammé priznivé. RoviZ leasingové spobaosti
zazivaly silny boom. Trvaloifblizné deset let, nez se &y projevovat dsledky Spatnych
rozhodnuti pi udélovani Uv¥rd a mnoho U¥ru se dostalo do kategoriedi rizikovych a
nasleds i uvéra tzv. nevymahatelnych, které jiz nebudou nikdy spiey.

Po tchto udalostech nevyhnutélmprichazi obdobi zvySené oliemosti bank,
které v malych prognach trva az do dneska, a navrat k podminkam ddeadesatych
nemizeme uz &jmé vibec @ekavat. Kontrola likvidity klienta ifed udlenim Uw¥ru je
s dobou minulou neporovnatelna, banka provadi deldu finagnich analyz a pasSinou
vyZzaduje nespiet dokument a Udaiji, které dolozi schopnost klienta splacetrgpiicemz
i urokové sazby nejsou nizké.

Co se leasingtyce, ty se rozvijely i nadale pamé rychlym tempem, a to hlagn
z toho aivodu, Ze podminkyipuzavirani smluv byly k podnikateh ¢asto vsticnéjsi nez
v pripact uwveéru. O to vysSSi vSak byla marze, kterou podnikatetel za celou transakci v
koneném soudtu uhradit. Na jednoduchénmtikladu to Ize ilustrovat nafklad koupi
vozidla jako vyrobniho prosgdku do firmy s kupni cenou jeden milion korun, kaly
avéru, samogejmé podle daného typu, by se mohi@dow jednat o konénou splatnou
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castku pgiblizn¢ 1,5 milionu korun, n&éez @i nakupu formou leasingu se kamé castka
mohla vySplhat az na 1,75 milionu korun.

Je pravdou, Zegkteré firmy nemdly na vybranou a abtyto formy, jak O¢r tak
leasing, pi nadkupu novych vozidel vyuzivaly. Jednalo sevazrie o firmy, které byly
Z principu své obchodniinnosti nuceny provozovatétsi mnozstvi vozidel, kde ani jina
forma financovani nebyla mozna.

Na za¢r bychom mohli rozlisit jegt dvé skupiny firem, které se neuchylily
k Zzaddnym z dvou vySe zminych snéra a vyuzily zcela odliSné formy financovani. Na
jedné stra& spektra to byly ty neptSi z dopravnich firem, které se ately vstupu
zahranéniho kapitalu, postoupilyast svého podilu ve firgnzahraninim kapitalo¥
silnym podnikatelskym subjekt, které je v naslednych investicich potijyo Na druhé
straré spektra se pak jednalo o nejmensi rodinné firndy &pol€nici do provozniho
kapitalu vilozili své vlastni finami prostedky a umoznili tak fird poridit zakladni
vyrobni prostedky, v nasem ifjpadt vozidla, bez pouziti G&ra ¢i leasingi. Do této

skupiny seadi i firma Autodoprava Jabech s.r.o.

4.2 Ekonomicky nist a stabilita firmy v zavislosti na strukture

odbératelskych firem

Na trhu dopravy existuje paime siln¢ zastoupené procentaetinich a drobnych
soukromych dopravnich firem, které s& @z planovag ¢i neplanovas tfadi do
takové pozice, kdy mezi jeji odtatele pati pouze jedina spateost, ¢i velmi malé
mnoZstvi spokénosti, na kterém v podstapoté stoji budoucnost celé dopravni firmy. A
nejsou to pouze dopravni spiesti zalozené na bazi dogych spolénosti \&tSich firem,
pro jejichz poiteby byly zizeny, ale i BZné nezavislé soukromé dopravni firmy.

Neni pochyb o tom, Ze spoluprace s jedtiodvéma ,nosnymi“ firmami je velmi
stabiliza&ni pro autodopravni firmu v dépkdy spoluprace funguje a vynosy firmy mohou
tudiz stoupat spot@¢ s ekonomickych tstem svych odbratei tak, jak se zvysSuje
produkce a fepravni patby odlratele, a tim i objem ipvezeného zbozi
zprostedkovany najatou dopravni firmou. Takovy vyvoj aagio roce 2000 i u firmy
Autodoprava Jafech s.r.o., ktera Ugpre rozvinula a pokréovala ve spolupraci se svymi
dvéma hlavnimi obchodnimi partnery (,nosnymi* firmagiiymou Eco s.r.o. a FOT s.r.o.
Na Grafu 1. mZeme zpozorovatigtelny naiist celkovych vynos za gepravni sluzby,
kdy trzby firmy postup# stoupaly, az doséhly v letech 2006 a 2007 svétiool, a jejich

celkova velikost se ta@ka zdvojnasobila v porovnani s rokem 2001. Je pathe za
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zvysujicimi vynosy staly také majoritni cgthtelé, firmy Eco s.r.0. a FOT s.r.o., respektive
jejich zvy3ena poptavka po sluzbach firmy AutodeprdanCech s.r.o., jeZ byla spojena
s expandovanim firem Eco s.r.o. a FOT s.r.o. naddiptrhy a ficinila se tak k ¥tSim
vynosim firmy Autodoprava JarCech s.r.o. spojenych st$im objemem fevezeného
zbozi. Obzvlast pak vletech 2003 az 2006u#eme vidt piéimy vliv spoluprace s

,nosnymi“ firmami na #ist vynos firmy Autodoprava Jafech s.r.o.
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Graf 1 - Podil ,nosnych firem“ na celkovych vynoseh za prepravni sluzby; vlastni graf

V Grafu 2. nalézametpsné procentuelni rozvrzeni vlivu nosnych firencelkovée
vynosy firmy. Z tohoto grafu GZeme jas#é vycist, Ze spoknosti Eco s.r.o. a FOT s.r.o.
byly minimalrg v letech 2001 az 2006 éwa zakladnimi obchodnimi partnery, s jejichz
spolupraci bylo generovanofilplizné 50 procent veSkerych vynbsfirmy. Tato
dlouhodoba spoluprace napomohla ke stabilizacbtr¥gykoni firmy, a tim umoznila jest
strmgjSi nafst vynosi, kdy firma diky umozénému dlouhodofSimu planovani rla

moznost Iépe vyuzit své kapacity.
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Graf 2 - Procentudlni vyjadéeni podilu ,nosnych* firem na celkovych vynosech za

piepravni sluzby; vlastni graf

V roce 2007 vSak firhazi zasadni zlom. Ze strany ¢&didele, firmy Eco s.r.o.
dochazi k n&ekané vyminé svych dodavatél Spol€nost Eco s.r.o. je odkoupena
zahranéni nadnarodni spateosti, ktera s seboufipaSi i své smluvni dodavatele
dopravnich sluzeb. Razem dochazi k velké destabilfrmy Autodoprava Ja@ech s.r.o.
Jak je patrné z grafu 1. vynosy rapidklesaji, podil spolsosti Eco s.r.o. na vynosech
firmy klesa z paimérnych 30 procent v letech 2001 az 2006 na pouh¥cpracent v roce
2007, az je v poloviairoku 2008 spoluprace ukéena Uplg.

Jedinym a akutninteSenim je tohoto &tejniho odbratele sluzeb nahradit du
jinym obdobr velkym odlgratelem anebo &Sim mnozstvim menSich ogfateli. To je
vSak v dob, kdy nabidka sil& prevySuje poptavku po dopravnich sluzbach opravdu
naméhavy Ukol. Firma Autodoprava J&@ech s.r.o. nakonec voli druhou variantu, a to
proto, aby jiz nikdy nemohlo dojit k tak velkémurobkeni fungovani firmy vlivem odlivu
jediného odbratele. Timto se dostava v roce 2010 k velmi roztéam tudiZz z hlediska
rozvrstveni vynos i bezpeéngjSi struktue odiErateli ilustrované na Grafu 3., ve kterém
kazdy procentualni Usek zna#oje jednoho odératele. Jedna ze dvou nosnych
spole&nosti, firma Eco s.r.0., na tomto grafu jiZ po rézani spoluprace santepme

nefiguruje.
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vynosech za pepravni sluzby; vlastni graf

4.3 Daiové povinnosti podnikatele v silntni nakladni dopravé

Jako ¥tSina subjekt v dopra¥ je i firma Autodoprava Ja@iech s.r.o0. registrovana
na finaknim Gradk v mist sidla k rkolika typim dani. Jedna se o ma pijmu
pravnickych osob, daz pgridané hodnoty, dasilnicni a dd z piijma ze zavisl&innosti a
funkénich pozitk.

Dai z pijmu pravnickych (v psétcich podnikani u OSVJanaCecha da z pijmu
fyzickych) osob je stanovena dle zakatisio 586/1992Sbh. Jedna se aigadimou, coz
znamena, Ze je davybirana statemipmo od firmy, ktera zisk ijed zdasnim vytv&i.
Firma je v takovémtoijpadt povinna vést podvojnécatnictvi po celé zdavaci obdobi,
kterym je obvykle jeden kalenitd rok. V rem zachycuje naklady a vynosy vzdgsow
piislusné danému roku a z rozdiéehto dvou poloZzek vyptava zisk, jenz podléha dani
z piijmu pravnickych osob. V letech 2000 az 2010 m&ewgto das sestupa klesajici
tendenci z 25 % na 19 % hrubého zisku spaisti. Cisty zisk po odvodu dane mozné
pak ponechat ve firtnpro jeji dalSi rozvoj anebo ho vyplatit po sradzem. 15% srazkové
dart spol&nikam firmy. U takto malé firmy, jakou je AutodopravaniXech s.r.o., byla
zvolena varianta ponechani veSkerého zisku wgtweho v pedeSlych zd#ovacich
obdobich pro paeby financovani majetku firmy. ivodem jsou vysoké uaroky \ripack

financovani z usra, pog. vysoké leasingové navyseni u financovani peadstictvim
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leasingi. Proto se jevi varianta financovani z vlastnichogdalespa v soasné dob
hospodéské recese jako nejvyhogéi z hlediska tzv. f@ziti firmy.

Dan z pridané hodnoty dle zakorga 235/2004 Sb. fdve 588/1992Shb. a jestiive
tzv. dai z obratu) je naopak dani rfg@pou. To znamena, ze ji plati kazdycah v ces
vyrobka ¢i sluzeb, které si pazuje. Systém vybirani danje praktikovan formou
mesicnich ¢i ¢tvrtletnich giznani dle vySe obratu platce, ve kterych si platéeokuje
vraceni da#é z pridané hodnoty (déale jiz jen ,DPH") od statu zizenych nakup od
jinych plat@i a odvadi DPH s platcem poskytnutych sluzebs platcem prodanych
vyrobka.

V Ceské republice jsou dwsazby da# z pridané hodnoty, a to sazba zékladni a
sazba snizena. Od roku 2000 do roku 2010 doSkkdika vykyvim u sazby zékladni,
ktera se pohybovala z 22%es 19% v roce 2009 na 20% v roce 2010, u sniZeaid gak
doSlo k postupnému zvySovani z 5% v roce 2000 a¥08a v roce 2010. Tato tendence
ukazuje na postupné sblizovani vySe obou sazeb,z&gla rejmé, Ze pokud by upiné
sblizeni obou sazeb nélm tak negativni vliv na zvySeni cen potravin préeshny
obyvateleCeské republiky, bylo by stanoveni jedné spoée sazby dahjednoznang
administrative i vykladow nejjednodussi variantou. Na stanoveni jedné &pélsazby
darg existuje mnoho kvalifikovanych odbornych i polkjch nazok a tyto rekdy velmi
erudovas a rekdy pouze z ideologickychugodi uvadji jednotlivé vyhody i nevyhody
stanoveni jednotné sazby dama to nejen DPH, ale i darz piijmi. Pravdou #éstava, ze
absolutni sblizeni sazeb v nejblizSich letech na&r Ukjednodusené administrativy
z ekonomickych i politickychitvodi nelze dosahnout.

K pongrné rozsahlym zrindm ve z#ini zdkona o DPH doSlo v roce 2004 p
vstupu Ceské republiky do Evropské uni€esky zakon o dani zijlané hodnoty bylo
potteba izpisobit Sesté samnici Rady EU ze 17. Kina 1997 o slathi zakori
¢lenskych stéat tykajicich se dani z obraitéastén¢ zavadjici spol€ny systém dah z
piidané hodnoty. Podstatoéchto znén je idea, aby podnikatel z jednoho statu EU, ktery
si paidi zboZzi z jiného statu EU, zdanil dani #dané hodnoty toto zboZi ve své zemi
sazbou DPH své zemDivodem je skuténost, Ze sazby DPH jednotlivyailenskych
stati se hzni. Tato Sesta sfmice pak stanovuje #Zpob fungovani celého systému
vybirani DPH v zemich Evropské unie. Aby byla Z&ji& moznost kontroly odvéadDPH
u jednotlivych subjekt pii tzv. intrakomunitarnim obchodnim styku, je powvinkazdy
dodavatel zbozi do jinélenské zem EU podavat tzv. souhrnné hlaseni o tom, v jaké

hodnot a jakému odérateli z jinéclenské zer Evropské unie zboZzi dodal.
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K dalSi zlomové zrn¢ doSlo od 1.1.2010 na zaktadmernice EU 2008/8/ES
aplikované do naseho zdkona o DPH dodatkisho 489/2009Sh., ktera zcela gawcuje
v zemich EU misto zdanitelného @i u sluZzeb a aplikuje tak podobnytzgpb jako
piedchazejici siinice u zbozi. Pro dopravni firmu znamena totdlipeé urtit pii kazdé
piepra¥ v ramci Evropy misto zdanitelného pii a dle toho vystavovat tlavé doklady
na uskuténénou pgepravu bd s ¢eskou dani z ijdané hodnoty anebo od této dan
osvobozené vifipads preprav doitetich zemi ( tj. mim@R a EU) anebo beské da# z
piidané hodnoty s d@étkem, Ze povinen zdanittgpravni sluzbu jeifjemce pepravy v
jiném ¢lenském stét Evropské unie mim&R. V pipad pieprav niize dojit k mnoha
kombinacim a stanoveni mista @ih je rekdy skut€éné naranym uakolem i pro
zanestnance firmy, zabyvajici se plrdaiovou problematikou. Rowz na poskytnuté
sluzby je povinna dopravni firma podavat od rok@a@@&ouhrnné hlaseni k dani #idané
hodnoty (tzv. RECAPITULATIVE STATEMENT to Value Atkd Tax According). Je
nutné podotknout , Ze toto hlaSeni je mozné podastabku 2010 jiz pouze a vyhradn
elektronickou cestou. | zde se tedy velmi projeag&rok techniky a jeho respektovani je
pro firmu jedinou moZznosti, jak secenit do vysSich hospotkkych celk.

Silni¢ni dair dle zakona¢. 16/1993Sh. je ap dani gimou a jejimi platci jsou
vSichni majitelé vozidel, ktera jsou pouzivana Zalém podnikani. Specielma dopravni
firmy vSak tato dA dopada nemalym #gobem, jelikoZz sazby darjsou odstupovany
podle objemu motoru u osobnich vozidel a podle 2zené nékladnich vozidel, a se
zvysujicimi se hodnotami objemu moto&u tonaze dochazi kastu ra@ni sazby dah
silni¢ni. Zajimavym motivénim prvkem pro inovaci vozoveého parku se staly yslaa
silni¢ni dani. V letech 2000 aZz 2007 se jednalo o slevglani az do celkové hodnoty 66%
sazby da# v zavislosti na tom, jaky emisni limit EURO 2 a3y stanovenyipdpisy
Evropské hospodgké komise vozidlo dle zapisu do technickéhikaru plnilo. Od roku
2008 se sazba danu novych vozidel snizuje o 48 % po dobu nasledthic36
kalenddnich neésial od data jejich prvni registrace a 0 40 % po dodsladujicich dalSich
36 kalend#nich nEsial a 0 25 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalarida nesial.
Narok na pislusné snizeni sazby darvznikd pdinaje kalend&im mésicem prvé
registrace vozidla a kéhu téhoz vozidla po 108 kaleridéch n€sicich. Tyto slevy jsou
zajimavym a fijemnym pfivodnim jevem piizeni nového vozidla do majetku firmy, ale z
praxe firmy Autodoprava JarCech s.r.o. si troufdm tvrdit, Ze nikoliv faktorem
rozhodujicim o nakupu nového vozidla, a to vzhledeneungrné vysokym pdizovacim

cenam novych vozidel vipdchozich letech.
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Dan z pijmu ze zavisl&innosti a funknich pozitki dle zakona. 586/1992Sh. o
danich z gjmu je dani, kterd je pragdnictvim zamstnavatele odvata z gFijmu
zanestnand firmy. Tato da pasobi na firmu neutra# protoze nositelem dopadu jejiho
pusobeni jsou za#stnanci, kterym tato datvori jeden z rozdil mezi hrubou mzdou a
¢istou vyplacenoucastkou mzdy. DalSi slozkou rozdilu je pak soci&nizdravotni
pojistni, které nutno podotknout z hlediska firmy je @ou velmi zatZujici rozpaéet
spole&nosti.

Zawrem k otazce dani bych rad uved|, Ze dle mého napoidaova soustava
vzhledem k obrovskému mnoZzstvi novelizaci vySe amgdh zakot ne @ilis prehledna a
tak malé firmy, jakymi je nami popisovana AutodogralanCech s.r.o., trpi tim, Ze jeji
spravna aplikace je stoji nemalo namahyasu, ale i finatnich prostedki vynalozenych

na externi poradenskeé sluzby.

4.4 Ekonomika silnéni nakladni dopravy firmy

Podle zakona. 563/1991Sb. o dgtnictvi vede firma Autodoprava Jan Urbanek
s.r.0. podvojn&innosti. Tj. véasové a ¥#cné souvislosti sleduje v {diéhu zdaovaciho
obdobi své vynosy a naklady. Prvotni tvorbuignavu doklad obstaravéa disger firmy,
tyto doklady jsou pak k dalSimu zpracovaredqavany odborné externi fisnktera
zaji¥uje vedeni Getnictvi v souladu s vySe uvedenym zakonem. Taleuérni sluzby
jsou pro firmu vyhod&sSi jak z hlediska ceny, ktera je nizSi, nez kdyayrestnavala
samostatnou detni, tak z hlediska zaruk, které odborna firmakgtbge za dodrzeni
veSkerych pravnich norem &dinictvim i dagmi souvisejicich.

Velmi dulezita je zgtna vazba od detni firmy k majiteli a ekonomovi dopravni
firmy, ktefi na zaklad podrobnych aktualnich podklkada sestav o hospoiaai cini
zavazna rozhodnuti pro dal&nnost firmy. Neustélé sledovani vySeilaréni vynosi a
nékladi firmy pomoci internetovéhofristupu k @detnim dabm firmy jsou rozhodujicim
podkladem kiizeni firmy po ekonomické strance. Zagoena gedstava mnoha majitel
firem, Ze @etnictvi slouzi jen pro finami trady jako podklad pro stanoveni zakladudan
a dar, je naprosto mylna. Prvotnim ukolensetnictvi je podavat neustale aktualni obraz
o ekonomickeé situaci firmy jejim manager a majitehm.

Bez tradreé zpracovanéhodetnictvi by nebylo mozné kalkulovat spréveenu za
poskytnuté pepravni sluzby. Teoretické kalkdld@ vzorce jsou znameé a lze jecist z
mnoha pirucek. A sice naklady na pohonné hmoty + naklady nayhzangstnand +

naklady na cestovné z@sinand + castka odpovidajici amortizaci vozidel + pojistné +
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mytné + silnéni dai + dalSi naklady na provozni rezii firmy ¥iglusné procento zisku (a
to vSe pepaiteno na 1 km ) = cena za dopravu v zakladw dsapinit viak tyto vzorce
piislusnymicisly umo#uje pouze kvalité zpracované detnictvi firmy.

V mnoha pipadech, kdy by disger stanovil cenu jen na zakkadvého odhadu ,
by se pak ukazalo v porovnani&tnimi udaji, jak hluboce se napnylil smérem doh ve
vySi celkow vynaloZzenych nékladfirmy na dalSi provozni reZii, kterotini nagiklad
kanceldské poteby, vypd@etni technika, najemné za parkovaci plochy, najernaé
kancelde firmy, opravy vozidel, adrzba programového vybavemy, telefonni poplatky,
postovné, bankovni poplatky a dalSi a dalSi. Naalstranu ani nejkvaligsi poskytnuté
podklady nic nezini na faktu, Ze horni hranice cen sjednané za paskypepravni
sluzby je nyni velmi tvrél limitovana konkureénimi firmami, které jen za cenurgZiti
podbizeji ceny pod naklady, jez je nutno vyndloai tuto sluzbu. Je otazkou, jak dlouho
tyto firmy pieziji a jak moc svym chovanim uSkodimt ktei se snazi poskytovat
piepravni sluzby kvalith a v delSimc¢asovém horizontu. Zaklady tvorby cen tedy
nevychézeji jen z aplikace kalkdfdch vzord@, ale i z okamzitého pofru nabidky a
poptavky po danych sluzbach na trhu.

Vzhledem k tomu, Ze v naSi republice dosud nebijjata jednotna rena EU Euro,
je pri sjednavani cen nutno gitat s utitymi kursovymi riziky, spojenymi s pohybem
kurzu CZK wi¢i EURu. Od roku 2001 do nyjsi doby se devizové kurzy pohybovaly
v pomerné Sirokém rozpti hlavre v poslednich letech. Neustéla aktualizace cenedsmh

k vyv0iji®® na devizovém trhu je nezbytna.

4.4.1 Analyza néaklad firmy Autodoprava Jan Cech s.r.o.

Hospodaeni firmy Autodoprava JarCech s.r.o. je velmi @éivé mapovano,
piicemz @&etni firma ma s jejimi manazery velmi uzké vazlposkytuje jim i poradenské
sluzby. Z Tabulky 3a fiZeme vyist mnoho cennych udajpopisujicich zakladnidetni
poloZky od zaloZeni firmy, resp. od roku 2001, keynozné vykalkulovat prvni ucelené
vysledky za cely rok hospoitkni, az po rok 2010, kde j€eini firmou a majitelem firmy
Autodoprava Jai€ech s.r.o. proveden kvalifikovany odhad pro celjtderok podlozeny

daty z prvniho kvartalu hospa@ai firmy.

%6 Devizové kurzy v redlnétase exkluzivina Patria.cz]online]. Dostupny z WWW:
<http://www.patria.cz/Zpravodajstvi/1192272/devieekurzy-v-realnem-case-exkluzivne-na-patriacz.html>
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Rok /v tis. CZK

Vynosy firmy celkem

Naklady firmy celkem

Zisk / ztrata

Pohonné hmoty

Opravy a udrzba vozidel

Cestovné

Ostatni odborné sluzby nakoupené

Telefonni poplatky

Pojistné a dalSi poplatky

Nakoupena feprava

Mzdové naklady

Darg a jiné poplatky

%

cetni odpisy majetku
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Vynosy firmy celkem

Naklady firmy celkem

Zisk / ztrata

Pohonné hmoty
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Cestovné

Ostatni sluzby odborné nakoupené

Telefonni poplatky

Pojistné a dalSi poplatky

Nakoupena feprava

Mzdové naklady

Darg a jiné poplatky

%

cetni odpisy majetku

Tabulka 3b — Rozlozené vyja@ni naklad firmy v CZK (2006 — 2010)



Patatek podnikani v roce 2000 s sebadin@si ztratu z dvodu nizkych vynos a
vySSich #izovacich naklail Pak niizeme vSak sledovat vcelku konstantni zisk az da rok
2005 \Eetrs. Ztrata v roce 2006 je apobena #Simi investicemi do obnovy vozového
parku a do naklad na vybaveni provozovny. JelikoZz se piidauskute&nit vétSinu
planovanych modernizaci v rocaedesSlém, pinasi rok 2007 firm opst zisk. Diky
nastupujicim projeym hospodgské recese nelze vSak takovy stav uz v pritii noku
2008 udrzet a firma kai tento rok se ztratou 338 000 CZK. V roce 2009plodsiska
recese dopada naplno a hosgedafirmy korti ve ztra pres pil milionu CZK. Takove
vysledky s sebou nuwin piinaSeji mnoha dsporna openi, ktera se jiz projevuji
piedpokladanym ziskem v roce 2010.

Pohonné hmoty (¢islo Etu 501.102) tvé procentueld nejvyssi sloZzku naklad
firmy, a proto kazdy pohyb cen pohonnych hmogmem vzhiru zpisobuje dopravian
komplikace s udrzenim vyrovnaného firemniho r@tpoVzhledem k tomu, Ze trh neni
nakloren zvySovani cen za dopravni sluzby, jeé¢r®e praxi dopravnich firem peba
zvySeni cen pohonnych latek kompenzovat snizovdiniroh naklad firmy.

Je v3ak zajimavé, Ze se v letech 2002 az 20f0® diamé& Autodoprava Jakech
s.r.o. i ffes neustalé zvySovani cen motorové rfaftediné pohonné hmoty viech jejich
vozidel, udrZovat procentudini hodnoty naki&dna nakup této polozky relativn
konstantni bez &Sich vykywi smérem nahoru. Po rozhovoru a analyze této situace
s dispeerem firmy a porovnani hodnotdm@ ujetych kilometéi nakladnich vozidel mohu
dojit k za¢ru, Ze tato situace nastala diky vzacné kombinabilai poptavky, efektivgsi
manazerske, resp. digmeské ¢innosti a od roku 2006 také diky modernizovanému
vozovému parku, kdy néyrovozovana vozidla pojmoutéi mnozstvi nakladuippouze
nepatrig vySSi spaehbé motorové nafty. B dostaténém p@tu poptavky ziskadva zkuseny
dispeer Sanci na lepSi vytizeni nakladnich vozidelizodiu WtSi kombinovatelnosti
ziskanych zakazek, kdy se mnozsttdyezeného zbozi, tudiz i vynosy, mohou zvySovat
zastat konstantni za poklesu ujetych kilonigtili snizeni spaeby motorové nafty. Tento
jev pravétpodobrg kompenzoval hodnoty nakladna pohonné hmoty v procentualnim

vyjadieni po celé obdobiistu jejich ceny od roku 2002.

2 SPOLE°NOST CCSVyvoj cen pohonnych hmdonline]. Dostupny z WWW:
<http://www.sfinance.cz/kapitalove-trhy/ceny-PHMIAN3898[Vyvoj]=1&form3898[id_hmoty]=0&form
3898[id_obdobi]=4&form3898[do_den]=11&form3898[doesric]=4&form3898[do_rok]=2010&form3898|
od_den]=1&form3898[od_mesic]=1&form3898[od_rok]=2Eform3898[id_kraje]=1&form3898[radit_ses
tupne]=0&form3898[sbm_Zobrazit]=Zobrazit&form3898[ikraje]=1#Kotva_>

B yiz. Graf 4 - Podil mzdovych naklad naklad za pohonné hmoty k celkovym nakiaal firmy
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Pri poklesu poptavky se tento jev projevujif® opanym zpisobem. Poptavka
klesa a s ni i kombinovatelnosteprav, nabyva gt ujetych kilometi, efektivita prace
vozidel se sniZuje. To lze jasmpozorovat velmi vyraznym zvySenim v procentualnim
vyjadieni naklad za pohonné hmotyaste&né v roce 2009, ale hla¥nv roce 2010, ktery
piinesl velké sniZzeni poptavky z&pnéné omezenim fungovani a naslédadiz i exportu
firem v Cesk® na zapadni trhy, obzvl&tio NSmecka, na které se firma Autodoprava Jan

Cech s.r.o0. specializuje.

2001 e |
2002 I |
2003 e |
2004 I |
2005 - O Pohonné hmoty
2006 | B Mzdové naklady
_:- | [0 Ostatni naklady
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2010 I |
|
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Graf 4 — Podil mzdovych nékladi a ndkladii za pohonné hmoty k celkovym nakladm

firmy; vlastni graf

Co seoprav a udrzby vozidel (¢islo ttu 511.100) tye, je to v absolutni hodnot
celkem konstantni polozka néaktadProto konstantni, Ze u starSich vozidel provorgeh
pied rokem 2007 je vice nakiagpojenych s opravami, u novych pak zase vice dékla
spojenych s povinnymi kontrolami v ramci zachov@arargni lhaty. VyrazrgjSiho

poklesu si mMizeme pesto povSimnout v roce 2008, kdy firma wddu nedostatmé

29 CESKY STATISTICKY URAD. Porovnani vyvoje vyvoaieské republiky s vyvojem vyvozuddeska,
Polska, Slovenska a Slovinska na trh EUeanicka[online]. Dostupny z WWW:
<http://notes2.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cki810.doc>
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poptavky omezuje sy vozovy park pouze na dvnakladni vozidla. Rapidni ngst
nékladi se v roce 2009 sice znovu dostavuje, to vSakvpdl poruchy pohonné jednotky
jednoho z vozidel a s tim spojenych vynaloZzenydiiati na opravu.

DalSi neméa dilezitou polozkou na strénnakladi je cestovné (Cislo &tu
512.100). Zarsstnanci maji narok na cestovnéive dle Zakona o cestovnich nahradach,
nyni dle Zakoniku praceislo 262/2006 Sb. V dopravnich firmach tivovyplata
cestovného v nejvy3si mozné saziedevsim fi cestach mimaCeskou republiku velmi
podstatnou sloZzku ve vy8astek, které zadéstnanci od zastnavatele pobiraji. @odem
je skut&nost, Ze takto vyplacené cestovni ndhrady nepogdlétiaodu daw ani socialniho
¢i zdravotniho pojidni. Snizeni podilu cestovného na celkovych naklademy bylo
kladns ovlivnéno od roku 2005fzenim samostatné pozice dispe, ktery mé na starosti
efektivni vy€Zovani vozidel a planovani cest do zahtarioZz ma za nasledek skénest,
zeftidi¢i netravi mimo republikuip jednotlivych cestach tolikasu jako ped rokem 2005.

Pokud mluvime o sluzbach jinych podnikatelskych jekith, kterych firma
Autodoprava Jagech s.r.o. vyuZiva, ty jsouétns zobrazeny ddisla (&tu 518.100, tzv.
Ostatni odborné sluzby nakupované Jednd se ipdevSim o sluzby externicétni
poradenské firmy, iemz ¢astky za 8 hrazené jsou v potru k trzbam konstantni. Dale
jde o platby za trajektyipprepra¥ mimo kontinent a i zde nedochazi v gomk trzbam
k podstatnym vykywm, jelikoZz k takové dopravdochazi ve firmt maximal@ v 1-3%
piipadi. Velkou ¢astku za sluzby v letech 2001 az 2003 vSakiliwvpoplatky za sluzby
celni a spedni, coz je v tabulce nakladasre zietelné. Vstupem do Evropskeé unie dosSlo
k tomu, Ze se dopravnim firmam uddb pii prijezdu hranic do okolnich stamnejen
casow, ale i finargng, protozZe &chto sluZeb jiz nebylo ptgba. Spedni sluzby vybiraly
az do roku 2004 poplatky za vyhotoveni vyvozniclkladi a rovréz za zaruky, které
poskytovaly dopraviam za to, Ze zbozi bude na ndistodani odbratelem pihlaSeno a
fadre procleno.

Na strag nakladi jsou samostath uvedeny itelefonni poplatky (¢islo tu
518.102), a to z tohoustodu, aby bylo #jmé, Ze tvéi pomérné znanou ¢ast naklad,
protoZe v oboru dopravy je nutné vSe sjednavat ivetomptreé a neustaly telefonicky styk
jak s dodavateli, tak i s odiateli a zamstnanci je zcela nezbytny. V poslednich letech
muzeme sledovat lehce klesajici tendenci, jezigdgvsSim odrazem Uspornych dpai
firmy, omezujici komunikaci ze zahrg&hina minimum ¢i vyuZivajici alternativnich
elektronickych komunikénich prostedki.

39



Razantni zreny miZzeme sledovat vafiové #idé 568 zahrnujicipojistné a dalSi
poplatky. Z vyislenych nakladl je patrné, Ze tak jak bylo vletech 2006 a 2007
investovano do nového vozového parku, zvySovalpastupr i platby za pojistky. K
obratu doslo v roce 2009, kdy se i v této oblastisela promitnout Usporna ofati a
firma mnoho pojistek zruSila, néglad pojiSeni u poji¥ovny pravni ochrany D.A.S. a
nékteré z havarijnich pojistek. Tento ekonomicky rawytelny krok odkazuje firmu
z hlediska nehodovosti vozidel pouze a jenom ndeprd odbornost a zkuSenosti svych
fidicu.

Ucetni terminnakoupena preprava (¢islo tu 518.107) se f¥e zdat lehce
zmate&ny. V podstat se jedna oiepravu, kterou autodopravce neni schopen vykonat, a
proto ji VétSinou za jistou proviziignecha jinému dopravci. V nakladech se poté zobrazi
castky vyplacenéémto dopravém za jejich sluzby. Podil nakoupengepravy postuph
tak jak se firma z&denovala do skupiny spolupracujicich firem ve stejndmoru neustéle
stoupal az do roku 2007. Spolupra¢enakupu a prodejiigprav — tzv. spedni ¢cinnosti —
umoznila firme vyjit vsttic svym zékaznikm v Sirokém spektru jejich poZzadaviak v
tonézich tak i v terminech dodavek. R&nkvalitni vy€zovaci programy provozované
prostednictvim internetovéhoiipojeni dopomohly k $irsi spolupraci mezi doprav€iR.
Zisk firmy z této spedni cinnosti pak casténé kryl zvySené vydaje na samotnou
provozovanou dopravu.

V roce 2008 vSak sifthodem hospodaké recese markartrubylo zakazek na
piepravu a kazdy dopravce si z tohotivadu ostrazit stezil své zakazky a spedii
¢innost na kratkou dobu ochabla. Protoze vSak fimaneedla i jako jedno z radikalnich
aspornych opaéni propudini zangstnané a prodej nepaéebnych vozidel, v roce 2009 jiz
opét aby pokryla i kdyz nizSi pozadavky svych édiieli, dochazi k obnoveni spedi
sluzby. Rok 2010 zatim n&dé vykazuje nebyvaly nést spedinich sluzeb zfisobeny
skute&nosti, Ze firma zatim nehodla investovat do novyohidel (nafist poptavky po
silni¢ni dopra¥ zatim neni tak velky, aby to bylo mozné), avSakzsrse pokryt veSkeré
objednavky od svych odkateli, a proto vice feprav peprodava. Domnivam se, zZe
takovyto pfibéh se da pedpokladat az do doby zlomu, ktery by nastal v aidkm kdy by
firma mohla znovu uzivit dalSi vozidlaiai¢e a pokryla by oft tyto objednavky svymi
pracovnimi silami. NedokaZzu vSak odhadnout, a nédekto ani samotny majitel a
manazer firmy, zda je toibec mozné, a pokud ano, v jakéasovém horizontu k tomuto
dojde.
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Druhym nejétSim vydajem firmy, festoze dopravni firmy vyplaci mzd§ste nad
hranici minimalnich mezd (zbytekdstek vyplacenych zamstnanédm tvoi cestovni
nahrady®), jsou mzdové naklady ((ty Gctové #idy 520 aZ 528). Nutno upozornit, Ze
nejvice zatzujici ¢astku tvdéi odvody socialniho a zdravotniho pdjisit Slevy na
odvodech socialniho poji&ti v roce 2009 za zarmstnance byly jednim z mala pro firmy
kladnych nastrdj, kterymi se stat snazil napomodiegonat krizi drobnym a idnim
podnikatelim a zabranit sniZzovani i pracovnich mist. Za négstny by se dal ozt
fakt, Ze v roce 2010, kdy neni obdobi recese jedleka za nami, toto opani jiz
pozbylo platnosti.

Ohledre dani a jinych poplatkia (G¢ty Gétovych #id 530 az 538) vidime zcela
jasre v Tabulce 3a a 3b, Ze se jedna o velmi zanedlmateidkladovou polozku z hlediska
celkovych néklad firmy. Proto fizné slevy na danich, jako rfiaiz jinde v této praci
zminované slevy na siltni dani, nemaji az tak velky motidr@ charakter v rozhodovani.
K zasadnimu zlomu v3ak dochazi v roce 2010, kdy (& zavedeno povinné mytHé
pro vozidla nad 3,5 tuny celkové hmotnosti (znam@nd vSechna nakladni vozidla
provozovana firmou Autodoprava Jéech s.r.0.) a naklady na tyto s&ekavaji byt az
trojnasobné oproti minulym rakn.

Posledni vyraznou polozkou v tabulce zobrazeniawhkirmy jsou Géetni odpisy
majetku (G¢tova tida 551). Jak k nimijstupovat? Bude-li feprava vykonavana pomoci
starych vozidel, budodastky nizké. Pak vSak sluzbyzko budou dostateé kvalitni a
navic budou s postupekasu neurrné stoupat naklady na opravy vozidel a udrzbu
vozidel. Pokud vSak firma nakoupi nova vozidla,ujstaklady na jejich pizeni tak
vysoké, Ze trva velmi dlouho, nez firma znovu zisakto viozené finaini prostedky
zpst. Vzhledem k uzitnym vlastnostem a néilip bezchybnému provozu novych
nakladnich vozidel (ani po nadkupu novych vozidelogee 2006 opravy a udrzba nijak
vyznamr nepoklesly?) je to opravdu §li§ zavazné rozhodnuti &tinou hogini jen ten
majitel firmy, ktery p@ita s delSim perspektivnim rozvojem firmy. Firmatéddoprava Jan
Cech s.r.o. se vroce 2006 (a 2007) rozhodtg swzovy park obrinit a tim prodlouZit
jeho Zivotnost. To se jasrzobrazilo i v poloZce detnich odpig majetku, ktera se v roce

2006 zetSila o vice nezietinu a pesahla milion korun.

0 yiz &tova Fida 512.100
%1 viz kapitolagislo 4.8 Znina strategie podnikéni v sitmi nakladni dopravpo zavedeni myta
%2 yiz Tabulka 3b
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4.5 Platebni podminky v silnéni nakladni dopraveé

Autodoprava ma velmi néjnivé platebni podminky pro dodavatele sluzeb. V
poslednich &kolika letech vzhledem k velkému mnoZstvi poskytela prepravnich
sluzeb jsou odiratelé tak trochu v pozici siéjgi obchodniho partnera. Praxe se ustalila na
platebnich podminkach hladkych plateb nezajigth jakymkoliv jinym platebnim
prostedkem (nap smenkou, akreditivem, bankovni zarukou apod.) s gondlouhou
dobou splatnosti mezi 60 az 90 dny po obdrzehddaho dokladu za provedenou jizdu.

Tyto neftiznivé podminky nuti takto malou firmu jako je Aduaprava JarCech
s.r.o. mit pomrné¢ znanou ¢ast finanich prostedki za poskytnuté vykony vazanu v
dosud nesplatnych pohledavkach. ¥ppd nedobré platebni moralky dodavatelSak
neni vyjimkou, Ze vymahatelnost splatné pohledavwkyaklad uplatréni prava je nulova.
Naopak s sebou nese dalsi fitminnaklady na soudni poplatky, poplatky za odbornou
pravni pomoc a&kdy i za exekutni sluzby v pipac€ nemajetnosti exekuovaného, takze
mensi a $edni firmy radji voli cestu odpisu pohledavky nez jeji vymahani.

Dle mého nazoru by bylo bezesporu vhodné do budbjitne spolénosti cestou
prosazovani striktniho f{stupu soud i ostatnich organ k neplattaim. V malém
podnikatelském okruhu firem dodrzZujicich pravidlassosti v obchodnim styku je pak
casténym reSenim hojé aplikovanym v mnoha oborech na naSem Gzemi intgména
informaci o platebni i jiné moralce ofthteli sluzeb se snahou eliminovat poskytovani
sluzeb odbratelim, kte'i nemohou nebo nejsou ochotni své zavazky plias\anebo je na

ukor svych dodavatélneplni wabec.

4.6 Pojiséni v silniéni nakladni dopraveé

Dopravni firma se setkavéipvém podnikatelskémugobeni pevazrie se temi
druhy pojisEni. Témi jsou pojiSéni odpowdnosti za Skodu Zgobenou provozem vozidla,
dale pojiséni odpovdnosti za Skodu vzniklou jinému n&cv vyplyvajici z gepravnich
smluv ( tzv. pojistni nakladu) a dale havarijni pogsi vozidel natizné druhy pojistného
nebezpé&l ( jako jsou det, pad, naraz, pozar, vybuch, blesk, krupobitthice, pad
jakychkoliv wci, povodé, zaplava, zasah cizi osoby, pefovani v ficinné souvislosti s
dopravni nehodou Jeinou policii, odcizeni kradezi nebo loupezZnyiepadenim).

PojisSéni za Skodu zjsobenou provozem vozidla je pofisim povinnym a bez
jeho uhrazeni by vozidlo netho vibec vyjiz&t na komunikace. Zde je tedy platit
bezesporu nutné, rozhodujici je vSak kolik platipribéhu poslednich let doslo ke vstupu

mnoha zahraghich poji§oven naceské pojistné trhy a vlivem toho ke vzniku pro
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dopravce vcelku iiznivé situace. Je sice pravdou, &stky za pojigni neustale rostou,
ale vlivem konkurence pojidven nerostou tak velkym tempem, jak by se stghpipad
jediné monopolni poji®vny. Mezi sazbami jednotlivych pafidven jsou porérné velké
rozdily, tak jako i mezi pojistnym pdnim. Je pak na majiteli firmy, aby girym studiem
pojistnych nabidek vybral pro svoji firmu tu n#jpodrejSi. Neni v poslednich letech
vyjimkou, Ze dopravni spalaost néni poji¥ovnu casgji nez dive za édelem snizeni
pojistnych naklad firmy, stejré jako se to z Uspornychudodi odehralo ve firm
Autodoprava Jafech s.r.o.

Pojiseéni nakladi neni ze zakona povinné, avSak zvyklosti v mezihdirgrepra
zakotvily tuto podminku pro zadantgpravy tak pev®y Ze dopravni firma, kterd timto
pojistnim nedisponuje, jakoby na trhuepravy v rdmci Evropy skoro neexistovala.
Majitel firmy musi ogt v navaznosti na typ a hodnotyepadzeného zboZzi vybrat tu
pojistovnu, jejiz sluzby pokryvaji nejlépe rizika jehtepravy. Zde se domnivam, Ze tak
casto ke zmdinam poji¥ovny nedochazi, protoze paja/ny poskytuji na tyto pojistné
sazby porérné velké bonusy za get bezeSkodnych let u jedné pé@sny, které jsou ve
vétsSing pripadi negrevoditelné, tudiz by oéndopravce fi zméné pojitovny okamzig
prisel.

Havarijni pojistni je v mensSich aigdnich dopravnich firmach velmi diskutovanou
otazkou. ivodem jsou porrné vysoké sazby pojistného, které pak frokrajuji velmi
podstatnouast ze zisku vytvi@ného jeji podnikatelskotinnosti. Ve firmach, kde jsou
vozidla pdizena na W& nebo v rdmci leasingovych smluv, neni z tohotpSgmi Uniku.
Podpis u¥rové nebo leasingové smlouvy je sjednanim takowehmtjiS€ni piimo
zdarre ukorteny nebo byl majetek nakoupen z vlastnich Zqrgg sjednéni havarijni
pojistky pro vozidla vzdy velkym dilematem. Vyvséawde tedy otazka, zda sjednat
pojistku, platit vysoké pojistné &iphazet tak o velkodast zisku anebo riskovat a pojistce
se vyhnout. A7 do léta roku 2008 pilt firma Autodoprava JarCech s.r.o. ke
spole&nostem, které riskovat odmitaly a pajiit mély dlouhodold sjednano. Nastupujici
krize na podzim roku 2008 vSak firmu donutila pisvypowdét a snizit tak naklady ne
z davodu zvySeni zisku, ale Zidodu prostého ekonomickéhoegditi firmy. Samozejmeé s
rizikem, Ze pipadna velkd havarie vozidla neza¥ia cizi osobou, fppadré kradez
vozidla, by byla pro firmu fatalnim a teéin nereSitelnym problémem. Zde pak vSak

nastupuje znameéeni ,To je riziko podnikani*.
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4.7 Vliv komunika¢nich siti na zpisob podnikani v dopraw

Patétek podnikani bez telefonického, faxového, intermého a jakéhokoliv jiného
spojeni se okolnim gtem se dnes jevi jako zhola nemoznked®o je pravdou, nebdan
Cech ¢ekal na pideleni telefonni linky od tehdejsi monopolni Okrespiravy spaj od
podani Zadosti v roce 1988 aZz do roku 1994, tak¥ei pok podnikani musel volit pro
spojeni se svymi odbateli a dodavateli pouze osobni kontakt nebejmeu telefonni si

| pfes vSechna negativa plynouci z nedostatku @ditot nastrofi pro vzdalenou
komunikaci n¢la tato doba jistou vyhodu, jiz byl osobni kontakt jednanich. Ten hral
velmi velkou roli a potencionalni obchodni paitrgi ném ziskali dobrou moznost zjistit,
zda jejich pratjSek sphuje vSechny finagni, moralni i jina kriteria nutna k U&gné
spolupraci. Diky tomu byla&Si Sance vyhnout se spolupraci se subjekty, jjathtebni
moralka nebyla na pozadované arovni. Remit obchodu s nabidkamigprav nebylo
mozné bez dneSnich komuntkéch prostedk nijak vyrazm urychlit, a tudiz nebylo pro
osoby v #m se pohybujici natolik stresové jako dnes, kdya@s#ni zakazkycasto
rozhoduji doslova viey, ve kterych mize firmu @i spojeni s objednavatelenigpravy
piedstihnout konkurence.

Na druhé strah vSak v sotiasné dob doSlo k nepedstavitelnému pokroku
v komunikaci mezi jednotlivymi slozkami firmy. Disfer mize snadno komunikovat ze
své centraly s jakoukoli osadkou nakladniho vozpithybujiciho se kdekoli po Evrép
pomoci mobilnich telefan Je mozné také mapovat polohu nakladniho vozidlaqgei
zarizeni GPS vysilajiciho signal, ktery sempasi pomoci globalnich druzicovych sysiém
a internetu, n& ez v konéné fazi informuje disp#ra na jeho osobnim §iteci o poloze
daného nakladniho vozidla a jeho osadky. V komumik&obchodnimi partnery a
institucemi se da vyuzit dokonce gegtnohem vice efektivnich nastiioj

VSem spolénostem s réenim omezenym byly ke konci roku 2009 powirstatni
spravou Fizeny datové schranky, které slouzi k elektroni&loénunikaci mezi statni
spravou a firmami. Firma Autodoprava J&fech s.r.o. si svoji datovou schranku
aktivovala je&t pred povinnym zahajenim elektronické komunikace a Zp@u ji
pravidelrg, jelikoz je to jeden ze zdnbjsnizovani administrativnich dasovych naklail
firmy.

Velka konkurence v této oblasti nuti firmu i nadél€et krok ve vyuziti vSech
moznosti, které ip provozu poskytuji hardwarové i softwarové produisolwtasné IT
techniky. Jedna se o faxovou komunikai@ginterneti pomoci komunikanich softwad

na bazi ICQ a Skype, mobilni telefony, vyskg ve vozidlech, pouZiti Portalu kejné
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spravy i administrativnich Ukonech, pouzivani datové sckya vyuzivani fiznych
softwaii pro vyg€zovani a planovaniipprav atd. Kroréd toho, Ze je pouzZivanicthto
nastrofi nezbytné pro boj s konkurenci jako takovagsto jejich vyuziti findsicasovou a

nakladovou usporu.

4.7.1 Softwary pro planovani a vyZzovani preprav

Pro poteby spedinich a dopravnich spaieosti vznikla celarada softwakr a
komunikanich kanal, jen hrstka z nich v3ak nasla své uptafnV Ceské republice se
v poslednich letech stala nejrae$tjSim systémem pro komunikaci, planovani a
vytéZzovani nakladnich vozidel virtualni spédii databanka RaalTrans, kterou po celé
Evrop vyuziva vice nez 12 tisic firem. Tato databankegfije prostednictvim programu
RaalTrans Editor, sjehoz pomocitbe dopravce nabizet své sluzby ostatnim
zaregistrovanym subjekin a dale stahovat nabidky n&epravu od ostatnich uzZivaiel
Pro kompletni funé&nost je pochopitekhnezbytné internetov&ipojeni.

Prvnim krokem k roz#éni této databanky mezi dopravce a sgddfirmy byl
chytry marketingovy tah spaleosti poskytujici databanku RaalTrans zavézsiini
zkuSebni dobu zdarma pod heslem: ,Doprava je kkem@miky, my jsme jeji srdce”. Tato
Sance zaujaladhkteré \&tSi dopravni firmy, které v podstabdstartovaly lavinovy efekt
piihlaSek novych uzivatél do databanky. ¥Sina dopravié si nech&éla nechat ujit
konkurergni vyhodu, zbytek byl poté donucen k registracilo&stmi.

Dnes spedni databanka RaalTrans poskytuje desmym uzivateim za velmi
piiznivy meésicni pausalni poplatek t@s 40 tisic aktualnich nabidek nakiaa volnych
vozi, pricemz roz§ila funkénost svého softwaru i o okamzity planovéas, tzv.
kilometrovnik, a seznam firem, u kterych si Ize it jejich platebni moralka pomoci
ohladi dalSich uzivatel, ktefi piisli s danou firmou do styku.

Firma Autodoprava Jafiech s.r.o. je registrovanym uzivatelem spetdatabanky
RaalTrans jiz od roku 2003 a poskytované sluzbynddani vyuziva. Pes 40 % peprav
je zprostedkovano prav za pomoci této databanky, upustit od uzivani thwstroje
negipada u firmy tedy v Gvahu.

Mezi dalSi méa vyuzivané evropské databankyipatagiklad softwary TimoCom
TRUCK & CARGO¢i Spedition 3000.
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4.8 Zmeéna strategie podnikani v silnéni nakladni dopravé po

zavedeni mytného

K 1.1.2007 dochazi €eské republice k zavedeni vykonového myta na vylmtan
pozemnich komunikacich@R. ,Podle zékona. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich,
ve zreni zakonac. 80/2006 Sh. a dalSich prov@itich pedpis: je pro silnini motorova
vozidla a jizdni soupravy s nejvysSi povolenou hosti 12 tun a vySSi zruSena povinnost
mit vylepervasovy kupon a uziti vybranych komunika€iR uvedenymi vozidly podléha
vykonovému zpoplatni.“*?

Tento gedpis by pro firmu Autodoprava Jérech s.r.o., jakoZto firmu provozujici
vozidla, ktera spadaji do kategorie N2 do celkoabyvozidla pod 12 tun, nebyldin
uréujicim, kdyby se vSak firmackolik mésiai pred jeho vydanim nerozhodla nechat si
zkonstruovat fipojné vozidlo za jedno z jejich nakladnich autoiigbjehoz celkova
hmotnost spol¢ s vozidlem pevySila zmhovany limit téngt dvojnasobs. Pivodnimu
zaneru firmy sestavit soupravu o celkové hmotnosti @4 tkategorie N3), jeZ by posunula
moznosti podnikani jejich roz&inim do vysSiho tonazniho segmentu kamionové dgprav
piibyla dalSi pekazka v podob zpoplatgni kazdého kilometru na vybranych
komunikacich na naSem uzemi.

Po zvéejreni cen za jednotlivé kilometry ujeté na hlavnicti¢h a trasach, kterych
firma Autodoprava Jafech s.r.o. vyuziva, dochazi nevyhnutekwypaitam rentability
téZkotondzni kamionové soupravy. Celkové kalkulaceoncstrategii firmy pesunout st
vozovy park pomoci ifpojnych vozidel do vySSi tonazni kategorie vSakauporuji.
Firma se tak uchyluje k jedinému, a dle mého nazptavnémureSeni, a to odprodat
piipojné vozidlo a podnikat dale v tonaznim segmeltul2 tun, na ktery se nevztahuje
povinnost vykonového zpoplatmi, nybrz st& mit na vozidle vylepen pouz&asovy
kupon (dalnini znamku), coz se jevi jako nakladavekonomicky vyhod#si varianta.

Zavedeni samotného myta nebylo vSak jedinyivodem pro rozpushi soupravy
a omezeni podnikani na tonazni segment do 12 tukowee vahy. Po kratkém
nékolikamésicnim fungovani nékladni soupravy nad 12 tun doSlinaddi firmy
k ne&gekanému zji&ni. V porovnani mssicnich vyno§ soupravy a samotného parateln
fungujici nakladniho vozidla totozné kategorie Imégpojného vozidla oba vykazovaly

priblizné stejné hodnoty, i kdyZz mnozstvigvezeného zboZi bylo u soupravy jednémia

33 CARSKY, Jiif. Vyvoj nakladni dopravy na vybrané siti pozemkihunikaci \CR v souvislosti s jejich
zpoplatenim a dalSimi opaenimi.Praha Ceské vysoké deni technické v Praze, 2008. 8 s. ISBN 978-80-
01-04055-3.
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vySSi. Po konzultaci s disggrem firmy jsem doSel k zéw, Ze tento nepoén objemu
pievezeného zbozi svynosy byl prapddobr zpisoben vysSi konkurenci
v tonaznim segmentu nad 12 tun, kter4 dopravcenmaizailou nuti snizovat ceny za
piepravu nacastky velmi podobnéci, jaké jsou Bzné v segmentu do 12 tun celkove
hmotnosti nakladniho vozidl& soupravy, picemz vSak soupravy nad 12 tun vykazuji
znatel® vySSi naklady. Tento fakt poté v kombinaci se damém mytného pro soupravy
nad 12 tun jash prispél k rozhodnuti neprovozovat takové soupravy a degetv Iépe
ohodnoceném a mémakladném segmentu do 12 tun.

Mnoho drobnych a sdnich dopravnich firem se pomociéflv a leasing
pokouSelo rychle vySplhat na vrchol pyramidy torihénretézce, ¢ili k provozovani
kamionovych souprav nad 12 tun, s nedostgtekonomicky podloZzenou a promysSlenou
vidinou rozsfeni firmy do nejvysSi kategorie zaelem vysokého obratu a moznych
vysSich zisk. To se pro velkoucast znich stalo osudnym. Konkurence byla
nekompromisni a firmy mensSiho rozsahu, které nedispaly dostaienym paitem
kamionovych souprav, nefly na trhu ili§ velkou Sanci. Firma Autodoprava J&ech
s.r.o. myslim tuto chybu nedidla a zachovala se mnohem zodb¥ji. Prabézne
provadtla vSechny nutné vygty rentability jednotlivych nakladnich vozidel augmav a
efektivne a rychle se fizpisobovala danym podminkam na trhu, nez aby se taaala
neuskuténitelnym planem na roz&ni do nejvyssiho tonadZniho segmentu.

Dne 1. ledna 2010 dochazi k dalSimémdm zakona 13/1997 Sb. V prvnitanku
novely tohoto zakona se tZeme doist, Ze ,uziti zpoplatrené pozemni komunikace
silnicnim motorovym vozidlem nejneése ctyrmi koly, jehoZz nejSi povolena hmotnost
dini vice nez 3,5 tuny, podléha uheanhytného.®* To v praxi znamené&astény konec
vyhody firmy Autodoprava Jafech s.r.o. ve smyslu provozovani dopravy v tonaznim
segmentu do 12 tun, jelikoz i tento segment nyndlgitd vykonovému zpoplatni
(mytnému). Konkurenci v segmentu nad 12 tun je \&ale velmi vysoka a firma nema
ani potebny kapitdl na ziskani vyrobnich ptesltii, aby se o fepravy v takovém
segmentu mohla uchazet. Strategie firmy tedgt&va drzet se podnikdni veestnim
segmentu do 12 tun celkové hmotnosti nakladnihaNenzi soupravy.

Presto dochazi k modifikacim vozového parku. Cenyndélyo za kazdy ujety
kilometr na zpoplatinych komunikacich Ceské republice se dle novely zékona
v kategorii od 3501 kg do 12 000 kg nijak nelisfi¢cemz v dob, kdy novela zdkona

% Myto CZ — zmna od 1.1. 201(online]. [cit. 2010-03-14]. Dostupny z WWW:
<http://www.khkpce.cz/myto-cz-zmena-od-1-1-2010xasp
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pichazi v platnost, spoleost Autodoprava Jaiech s.r.o. provozuje dvnakladni
vozidla, jejichz celkova hmotnost se pohybugsnt pod hranici 12 000 kg, a jedno
vozidlo, jehoz celkovd hmotnost se pohybujent pod hranici 7500 kg. Dongnka
dispeera firmy, Ze bude vyhodj$i provozovat nakladni vozidla, jejichZ celkovadinost
se pohybujeé&sre pod hranici 12 000 kg z tohaiebdu, Ze je jejich uzitgma hmotnost i
doloZnost ¥tSi i stejné ced mytného, nez u vozidla, které spada ddivgBich dobach
legislativre prihlizené kategorie do 7 500 kg, se brzy ukazuj® jsgravna. Nabizeji se
tedy d¥ moznosti, a to vozidlo s celkovou hmotnosti doOD kg vyn€nit za vozidlo
s celkovou hmotnostiésné pod hranici 12 000 kg, které&istejné cets mytného nabizi
diky své tonazi a objemu mozZnost pokryttsiho segmentuipprav, ¢i vozovy park
ztertit a omezit se pouze na &wdosud provozovana vozidla s celkovou hmotnosti pod
hranici 12 tun. To se jevim manazer firmy v sokasné dob jako nejrozumgsi reSeni
z divodu snizené poptavky a firma tudiz vozidlo s cetko hmotnosti do 7500 kg
nasledg odprodava.

Ve shrnuti postoje firmy Autodoprava Jéech s.r.o. k zavedeni mytného je patrna
snaha o maximalni optimalizaci vozového parku véalmz k danému legislativnimu
prostedi ugujicimu ceny mytného s ohledem na tonazni limitpd$atnou roli ve
strategii firmy Autodoprava Jaflech s.r.o. hraji i ceny mytného v jinych evropskych
statech, hlavh Némecka, kde je stanovena hranidegtupu z jedné tonazni kategorie do
druhé podob# jako vCeské republice na 12 tun celkové hmotnosti nakteminvozidla,
piicemz vySSi tonazni kategorie safea prinasi i vySSi cenu mytného za kazdy ujety
kilometr. V nyrgjSi situaci je tedy dle mého nazoru nejefeldjgh drzet se ve sdnim
segmentudsné pod hranici 12 tun. TonaZrsmerem nahoru je konkurencéils vysoka a
firemni kapital nedostatay, snérem doh se geprava mensimi nakladnimi vozy stava po
zavedeni mytnehorhs nakladnou a nepokryva dostate potreby odkérateli firmy.

4.9 Podnikani v dobach ekonomické recese

K ¢emu doSlo v pibéhu léta a podzimu roku 20087 Nastal naprosty propad
hospodéstvi zasahujici ve vinach nejprve USA, pak celowopu a nasledhi navzdory
optimistickym prognozandeské politické scény zcela logickyCeskou republiku. Tento
propad pocitili podnikatelé a z&stnanci na vSech urovnich — od velkych nadnarodnich
spol&nosti aZz po ty upkh nejmenSi podnikatele, tj. Zivnostniky. Mal& firnjako
Autodoprava JanCech s.r.o. byla v této situaci vystavena if@p negiznivym

okolnostem, neldbsegmentu autodopravy se dotkla tato krize napliadika v prvni virg.
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Skokow ubylo zakazek kigpraw, doslo k prudkému zmrazeni cen za dopravu i hayzdo
neustale se zvysujicim naktad, pribylo firem, které nebyly schopny splacet své z&yaz
pomoc ze strany statiiphazela velmi vahava pomalu.

Nevyhodou takto malé firmy bylo, Ze ztraty nebgiozno pokryt ze zisku z jiného
odwetvi ¢i jiného teritoria tak, jak je to umo#no u nadnarodnich spdleosti. Vzhledem k
velkému pdétu subjektt nebylo mozné ani cekavat jakoukoliv adresnou statni pomoc
nag. ve forn® dotaci, tak jak byla ndjklad poskytnuta automobilkam, bankam apod. v
jinych ¢astech séta. Na druhou stranu maléa firma dokéaze mnohem gjiuzareagovat na
vzniklou situaci a mnohem rychleji sniZit upin¢ odbourat naklady, které nejsou pro jeji
pieziti nutné. A v tom tkvi jeji neftSi vyhoda.

V pokrailé fazi hospodéské recese volil majitel firmy Autodoprava Jaech s.r.o.
cestu utuzeni obchodnich vztak firmami, které rowe¢ ¢ini veSkeré kroky pro to, aby
prosperovaly a plnily své zavazky i v dokrize. Postup&inaléza i nové odipatele, ktéi
ocaiuji schopnost v padku a viadném dohodnutémiasovém terminu dopravit jejich
zboZi na misto @geni. Zatim nevieSenou otdzkouustdva obnova vozového parku,
protoZe situace zatim neni varianékupu novych vozidel nakléna. Vynosy v této dab
pokryvaji jen nezbytné naklady a zisky jsailip nizké na to, aby positidy na kompletni
obnovu vozového parku. Proto je obrovskou vyhodouyf Autodoprava Jadech s.r.o.
Ze kompleti obnovila cely vozovy park v letech 2006 a 200@ydiZz na dobu nejblizSich
dvou az ti let si mize dovolit tuto otazku rtesit.

V prvnich kapitolach jsme popisovali ekonomické masti podnikani \CR. Bylo
uvedeno, Ze firma Autodoprava Ja@ach s.r.o. paila k firmam, které pouzily pro nakup
vozidel vlastniho vloZzeného kapitalu namistaéniva leasing. V této kapitole nutno
konstatovat, Ze to je jeden ziwbdi, prod takto mald firma zatim fpZiva silnou
hospodéskou recesi zagatou v |é¢ roku 2008 a prostale jest bez ¢tSich nesplacenych
zavazk funguje. Je to tim, Ze nebyla zatizena n&agmi Owry a leasingy sjednanymi v
obdobi do roku 2008. Mnoho majitefirem podepisovalo tyto smlouvy s ekonomickym
vyhledem zaloZzenym na vysledcich &Spych let po roce 2000 a totdemeno nyni
tahnou s sebou i v letech meas@Esnych, coz mze mit i fatalni nasledky. Takovému

jednani se vsak firma Autodoprava dzeth s.r.o. nasti vyhnula.
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5 Rozhodujici spoléensko-ekonomické udalosti z pohledu

firmy Autodoprava Jan Cech s.r.o. v Evrog

5.1 Hijeti Ceské republiky do Evropské unie

VstupemCeské republiky do Evropské unie se i nam otevildeseopsky trh. Ten
by teoreticky ndl posilovat obchod mezi jednotlivyndienskymi staty, tudiz i situace na
interkomunitarnim dopravnim trhu ziskava potendidhmatatelnému zlepSenCesti
dopravci se ale, detrg firmy Autodoprava JarCech s.r.o., obavaji jinych hrozeb, a to
nejen legislativnich, ale také konkuéefch. Velmi ¢asto se debatuje o fifivu
nevytizenych kamiainz okolnich stét, prevazi Rakouska a Polska, které mohou snizit
poptavku po sluzbachceskych dopraic Hodre diskutovanym tématem je
konkurenceschopnoseskych dopravics dopravci z jinycklenskych stét.

Evropska legislativa také nezahali inpSi mnoho novych f&eni, stanovujicich
nova kriteria, jez musi dopravni sp&test sphovat. Zaprvé je nutné pro provozovatele
mezinarodni kamionové dopravy ziskat tzv. Euroki€n pro jejiz udleni je poteba
prokazat jak odbornou, tak i fin&m zpisobilost dopravce. Zakonodarci Evropské unie
vyvijeji také silny tlak na dodrzovani dohody AET#| Evropské dohody o praci osadek
vozidel v mezinarodni silani dopra¥, a povinnou instalaci digitalnich zaznamovych
zaizeni. Ochrana Zivotniho prostli se stavaudezitym faktorem, moderni vozy vybavené
nizkoemisnimi agregéaty ziskavajind@é ulevy. Giraz na bezpmost silnéniho provozu
se odrazi v kazdém dopravnintiaani Evropské unie. Spletité otazky tykajici skedtaze,
tj. ,docasného provozovani vnitrostatni sini pepravy zboZzi pro cizi p@bu v jiném
denském stét aniz by tam @ dopravce sidlo nebo byl jinak usazéh“dslaji problém
mnoha dopravian. Mezi jasné klady jednotného wmitho trhu Evropské unie vSak Hat
zruSeni celni povinnosti, kter&ipaSi dopravim nemalouc¢asovou Usporu ip pievozu
zbozi z jednohglenského statu do druhého.

Postupem let se nové legislativy zazZivaji tak, gakzapracovavaji do nasi pravni
soustavy, a firma Autodoprava J&ech s.r.o. i daldi dopravci séilpracovat s novym
trhem a od k¥tna 2009 po uplynutigileté Ihity stanovené pr@eskou republiku, kdy se

kabotaz stava liberalizovanou se vSemi staty Ew®psie krond Bulharska a Rumunska,

% viz. kapitola 2.5 Pravni z&ny po vstupu do Evropské unie
% Kabotaz po 1. kitnu 2009 [online]. [cit. 2010-03-22]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/doprava/kabzepo-1-kvetnu-2009/1000470/52761/>
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si naplno a i fes tzka obdobi v poslednich dvou letecRiayi svou konkurenceschopnost
s dopravci z jinycklenskych stat.

| pies prvotni obavy z toho, Ze vstup do Evropské piiigeseceskym dopravic
vice nevyhod neZ usnati, je firma Autodoprava Jatiech s.r.o. kazem toho, Ze tomu
tak neni. Je pravdou, Ze v novym narokim na dopravce bylo nutno opakowan
investovat jisté sumy peén, nikdy v3ak ne tolik, aby se vstdfeské republiky do EU dal
ozna&it za proceské dopravce sinzatzujici ¢i dokonce snad destruktivni. Ve shrnuti by
se z pohledu drobné dopravni firmy jako je Autodepr JanCech s.r.o. dalo ifpojeni
k evropskému trhu ozid za vicemén kladny krok kupedu, maje na myslifpvazre

zruSeni celni povinnosti na jednotném kmiin trhu EU.

5.2 Zatlenéni Ceské republiky do Schengenského prostoru

Jiz vroce 1999 zdenuje Amsterodamska smlouva schengenské acquis dw své
institucionalniho ramcéé. Trva ténst tfi roky neZ dochazi vroce 2087k piekonani
nevole zakladajicicktlenskych stat umoznit volné cestovani argsun zboZzi atamim
z now pripojenych ¢lenskych stdt EU a dochazi k samotné implementaci Schengenské
dohody podepsan@eskou republikou jiz ve stejném roce jejiho vstdpuEvropské unie,
tj. v roce 2004. Pro mnohé dopravce a héafidice z povolani jsou zémy na hranicich,
které nastaly roku 2007, doslova jako $phnletity sen. ZruSeni veSkerych kontrol na
hranicich pinasi firmam podnikajicim v mezinarodni dop¥ameuwiitelné ulekieni
v planovani zakazek, neZmoucasovou i nakladovou usporu.

Doposud byly kontroly cestujicich osob a zbozi manitich nejrizikogjSim
faktorem co se planovagasového harmonogramuaegprav tge. Mnohdy musely osadky
vozidel ¢ekat s kamiony dlouhé hodiny na hranicich nez ssetatlp k hrantnimu
kontrolnimu stanovisti a nasletibyly propudny pies hranice jiného stat@asto nebylo
vibec mozné odhadnout, jak dlouho se nakladni vozidhwantnim pasmu ziavoda
kontrol zdrzi, a dochazelo tak k nejistymifa@him a naruSeni planu dopravy. | pidice
z povolani bylo rozvrzeni jejich vykonu dle dohodlZTR vzhledem k nejisté situaci na
hranicich velmi stresujici a vysilujici zalezZitosibzvIas¢ kdyZz dochazelo k ekanému

zdrzeni, které bylo nutné pagddoharet.

37VstupCR do Schengenského systéfoaline]. Dostupny z WWW:
<http://www.euractiv.cz/bezpecnost-a-spravedindistodossier/vstup-r-do-schengenskho-systmu>
% OTEVRENA ENCYKLOPEDIE WIKIPEDIE.Schengensky prostdonline]. Dostupny z WWW:

< http://cs.wikipedia.org/wiki/Schengensk%C3%BD_gioy >
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Po UpIném oteseni hranic, hlavémeziCeskou republikou a &neckem, na & se
vyvoz a dovoz firmy Autodoprava Jadtech s.r.o. sousdi, doslo k vyraznému zvyseni
efektivity prace nakladnich vozidel a jejich osadkky mnohem fedvidatel#jSi situaci
v oblasti planovani jednotlivychigprav, kdyc¢asova polozka figjezdu hranic naprosto
odpada a neni uzilec p@itana jako zastavka nakladniho vozidla na své trasejako

pouhy piijezd, ktery se ¥asovém planu trasy ani nijak nepromita.

5.3 Obdobi hospodéské recese poslednich let

Jiz kdyz se zamyslime nad hlavni podnikatels&omosti firmy Autodoprava Jan
Cech s.r.0., kterou je export a impoiepazie ze zemi zapadni Evropy, hlavNémecka,
tuSime jisty vznikajici problém, ktery v poslednidvou letech s ekonomickou krizi
nabyva na rozerech. ,| kdyZz je Nemecko se zhrubadtinovym podilem na obratu
zahraniniho obchodCR stéle na3im nejvyznagiim obchodnim partnerem, jeho podil
ve prospch ostatnich zemi klesa. Zatimco v roce 200&F®vmalo do Nmecka 40% nasSeho
vyvozu, v dabd naseho vstupu do EU to bylo jiz 36% #egeslém roce 2008 31%*
Podobr klesajici tendenci fizeme sledovat i u dovozu, kdy jeho podilitv@ste v roce
2000 36 % a vroce 2008 jiz pouhych 29 %. Roku 2668ahl,vyvoz do Nmecka v
prvnim pololeti 347 mild. CZK a dovoz znmiecka 254 mid. CZK. Oproti stejnému
casovému obdobi v roce 2008 doslo tedy k rekordpiokiesu jak na strahexporti, tak
na strar importi.“ %

Provazanostceské ekonomiky s ekonomikou a trhemdmeckym je naprosto
zietelna a pro firmu Autodoprava Jafech s.r.o. v podstatzasadni. Ubytek vyvozu
piinasi na podzim roku 2008 automaticky také ubytetvky po pepravnich sluzbach,
coZ mé za nésledek nedostate vytizeni nakladnich vozidel firmy, nizké obratisky.
Do toho zasahuje i krize v automobilovénimyslu, na ktery je v Bmecku napojengada
ceskych firem vyragjicich dily a automobilové dofky, jejich spoluprace a vyvoz tudiz
také silrg ochabuje.

Jedinou moznosti firmy je snizit gt zaméstnan& a zarové zmenSit velikost
svého vozového parku a operovat na tzv. provoznininm. To se zatim firta dai a
proto stale peziva i v tak naréné dolk jako je tato. Troufam si tvrdit, Ze firemni plan

uspor je dokonale promysleny az daht nejmensich detdil kdy se nafiklad vyuZziva

39 Nemecko: Obchodni a ekonomicka spoluprac&Rs[online]. [cit. 2010-03-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/nemecko-obcheah@konomicka-spoluprace-s-cr/7/1000636/>
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nove technické moznosti odesilat faxy elektronipkgs internet, a tim S@tpapir i inkoust
ve faxovém z#izeni kancelée dispéera. Jak potvrzuje management firmy, kdo nezavede
Usporna opaeni na vSech frontach, nedije.

6 Plan vyvoje firmy v nasledujicich letech

6.1 Hedpokladany vyvoj v silniéni nakladni dopravé a vyhledy

firmy do budoucnosti

S vidinou zlepSeni ekonomické situaci véedhi a zapadni Evrépprichazi také
nadtje na znovuobnoveni a pozitivni vyvoj v kamionov@ph\ i pro ¢eské dopravni
firmy. Cesko, jako exportni zeinje zavislé na spravné fuinosti gredevsim zapadnich
trht, na které se nejvice soteddi. Silntni nakladni doprava, tedy specificky mezinarodni
kamionova doprava, je na objemu exportu naSiézefimo zavisla, jelikoz se jejim
prostednictvim tento z velké miry fyzicky uskdtelje. Mira vyuZiti sluzeb kamionoveé
dopravy zalezi tedy hlagma poptavce exportnich, a v nemaléemimportnich sluzeb.

DalSim faktorem je vedle celkové poptavky po vyvoaudovozu zbozi také
rozloZzeni podle zjsobu realizace fppravy. NejétSim konkurentem siltni nakladni
dopravy v Evrop je Zeleznice, ktera vSak kamionové dogru prosgchu vykazuje jiz

od 70. let nefiznivy vyvoj™,

kdy dochazi k poklesu jejihagpravniho vykonu a ztaa
¢ast epravovaného zbozi saeggouva na silnice. iWodem takového jevu ize byt
praveEpodobrg vetsi flexibilita a kompletnost sluzby, kdy pomocinkanové dopravy Ize
dosahnout fesunu zbozi azifmo na misto weni, trasu lze individuaénhupravit, gi¢cemz
¢asova spolehlivost kamionové dopravy se sietevn hranic také vyrazrevysila.

Lze tedy pedpokladat, Ze tento trendegunu dopravy z Zeleznice na silnici bude
pokraiovat. Vyvoj do budoucna jei@sto nejisty a iinaSi mnoho pochyb, hlagrco se
tyce ekologénosti a vlivu silnéni nakladni dopravy na Zivotni préedi. Jsou vyvijeny
jisté tlaky na to, aby se trendgsunu z Zeleznice na silnici zastavil a nabrakopaner
za (Eelem sniZeni energetickych i emisnich vydedopra¥. Nicmére je nepochybné, zZe
silni¢ni doprava bude vZzdy nutnou $asti realizaceiepravy, jelikoz jako jediny Zsob

dopravy je schopna ipmistit zbozi vzdy fmo na misto weni, alespd, co se

‘0 SEIDENGLANZ, Daniel Vyvoj Zelezreni dopravy v Evropa jeji pozice v evropské dopravni politice.
[online]. Dostupny z WWW: <http://railway.econ.mwz/publikovane-clanky/evropska-dopravni-
politika/vyvoj-zeleznicni-dopravy-v-evrope-jeji-piae-v-evrops>
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civilizovanych evropskych zemi tyka, a proto doknedbude nalezen jiny #&pob ci
dopravni prosedek, bude mit vippraw vZdy svoje misto.

Otazkou je, zda se kamionova doprava nestane pgmrstdasu pouze jakymsi
poslednim cilovynglankem realizaceippravy, kdy ¥tSina trasy zboZzi budggpravovana
po Vo, leteckyc¢i na Zeleznici, a sluzeb silimi nakladni dopravy se bude vyuzZivat jen
pro nezbytd nutné Useky zigkladi® Zeleznice, fistava ¢i letist na misto ufeni a
naopak. Jak uz jsme vSakepeslali vySe, posledni ukazatele tomutespdosavadni snahy
o ochranu Zivotniho prasidi zatim nenasgdcuji, a kamionové dopravtedy neni
rozhodr jeS€ odzvorgéno.

Firma Autodoprava Jadech s.r.o. operuje nyni pouze sedma vozidly ve
strednim tonaznim segmentu do 12 tun celkové vahyoto se ji¢asténé ekologické
tlaky vzhledem Kk jejimu rozsahu vyhybaji. DalSi eglou firmy je, Ze jeji zakaznici
powtSinou neprodukuji dostateé mnozstvi vyrobk aby bylo pro & vyhodné vyuzit
jinych, velkoobjemovych zisobi dopravy jako jsou zZeleznice apod. Uskutevani
pieprav pomoci silkni nakladni dopravy je pro malé &esini firmy v podstat jedinou
ekonomicky pijatelnou alternativou. ¥Sinou je pro & i vyhodné vyuzZivat k tomu dalSich
podnikatelskych subjekt ¢ili dopravai, nez #izovat vlastni vozovy park a najimat
pracovni sily. To na8sti upeviuje pozici dopravt v nizkém a gednim tonaznim
segmentu. Na druhou stranu velikost poptavky pabsglah, kde jsou odbateli malé a
stredni firmy, se z objemového hlediska nikdy nevy@welikosti poptavky po sluzbach
vV nejvyssim tonaznim segmentu nad 12 tun celkolig vazidla.

Vyhledy a uspsSnost firmy je tedy v budoucnu zavisla nejen nagwani nasi i
zapadni ekonomiky, ale také hl&ma vyrobni produkci a nasledné poptavce po
dopravnich sluzbach u malych &esinich firem. Je pravdou, Ze firma Autodoprava Jan
Cech s.r.0. se v poslednich dvou letech stahla éaiginé provozni minimum, kdy uz neni
kam ustupovat a co redukovat. V budoucnu se tudiawhzovat pouze o jejim &pém

rozSkovani (i dostaténé poptavce a pozitivnich ekonomickych vyhledech.

6.2 Dlouhodoby plan firmy

Zakladem a jiz dlouhodobou strategii préefiti a spravné fungovani firmy
Autodoprava JarCech s.r.o. byla vZdy dokonala flexibilita a schoginpizpasobit se
aktualnim podminkam na trhu. V nejistychitekavanich dnesni doby je budovani
dlouhodobych plainvelmi nar@nou zalezitosti, pokudibec uskuténitelnou. Firma hodla

vychazet ze svych schopnosti pohotové reakce naj\ne dopravnim trhu, kdy ji jeji
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mensi rozsah v kombinaci s kvalitnim managementemziuje efektivigji reagovat na
vykyvy poptavky navyseninii poniZzenim velikosti vozového parku idto zangstnané
firmy, tak jak jsme tomu mohli byt gdky v uplynulych dvou letech.

S atekavanim alespo drobného hospodgkého vzestupu nasi zém zemi
Evropské unie firma uvaZzuje do budoucna o moznérsiemi svého vozového parku o
dalSi nakladni vozidlo, ifpadré vozidla. Nehodla vSak jiz expandovat do vySSiho
tonazniho segmentu, jak zamyslela v letech 200®G@9,2naopak uvazuje o vozidlech
stejné vahové kategorieéi dokonce kategorii nizSich. Bylotgdem stanoveno, ze
k ptipadnému rozgeéni v nasledujicich dvou letech dojde pouze teHmyde-li firma
schopna financovat nakup novych vozidel vyhgadrvlastnich hotovostnich zdsob bez
vyuziti jakychkoli externich finafmich zdroji, a tocist¢ z bezpénostnich stabilizénich
duvodi, powena krachem dkolika obchodnich partngrpodnikajicich ve stejném oboru
za posledni obdobi. Toto rozhodnutiiza sicecast&né narusit schopnost firmy prugn
reagovat na vyvoj trhu v nadchazenich 24sivich, pesto vedeni trvd na tom, Ze
zadluzovéani firmy je v nejistych podminkéchi ilnych vykyvech poptavky dosti
rizikove.

Zevrubny soukromy fizkum dopravniho trhu provedeny firmou Autodoprasa J
Cech s.r.o. nedavno poukéazal na moznost fibzsié sluzby ve skupénmaloobjemovych
expresnich feprav, které jsou uskutgovany zpravidla menSimi dodavkovymi vozidly,
jez nepevysuji hmotnost 3,5 tuny. Obdobi hospa#é recese zruinovalo mnoho malych
soukromych dopravg kteri ¢asto provozovali pouze jedno dodavkové nakladnidloza
poskytovali maloobjemové dopravni sluzbyicpmz dopravni trh vykazuje v poslednich
mesicich zvySenou poptavku po takovych sluzbach. dp&ni dodavkoveho vozidla se
tedy momentala jevi jako zajimava investice s moznou dobrou naesti a také jako
vychodisko dalSiho rozvoje firmy.

Predpoklada se tedy, Ze firma bude nadale operovav@a provoznim minimu,
kdy provozuje dva nakladni automobily o celkové tmosti do 12 tun. #sun do vysSiho
tondzniho segmentu je z dlouhodobého planu firmgzatim vyazen, picemZz se
soustedni presouva spiSe do nizSich vahovych kategorii se @i na expresni
maloobjemové fepravy, jejichz realizace se zda byt zajimavou rostinbudouciho
rozvoje firmy. Zakladem a hlavni slozkoiijmu firmy Autodoprava Jagech s.r.o. v3ak
stale fistdva poskytovani dopravnich sluzeb pegnictvim nakladnich vozidel ve vahové

kategorii do 12 tun celkové vahy (kategorie N2).
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6.3 Doporuteni firmé Autodoprava Jan Cech s.r.o.

Dle mého nézoru pracuje management firmy AutodaprdanCech s.r.o. velmi
efektivné a snaha o zachovani a rozvoj spotesti je doslova enormni. | v n&re dol se
firm¢ dati zachovavat vysoké standardy jejich sluzeb, mi€giospolehlivého dopravce a
udrZzet si velmi dobrou platebni moralku. Dokonce tak dobrou, Ze &Sinu svych
pohledavek hradi jeStpied uplynutim terminu pro jejich zaplaceni, coz jg&te dok
velmi ztidka vidanym jevem.

Z divodu uchovavani &Siho mnozstvi disponibilniho kapitalu bych fi#m
doporuil vyvarovat se pediasnych Uhrad pohledavek a vyuzit mezitim nakumuilpsia
financi pro dalSi obchodni transakce tak, jako paxi¢ini vétSina ostatnich spalposti.
Zajisté tim nemyslim ale to, Ze by firma&lan hradit své pohledavky po uplynuti limitu pro
jejich zaplaceni, to by mohlo poSkodit jeji getz Jen upozdwuji na dalSi moznost, kde Ize
po jistou dobu udrzet &rpat dalsi finaéni prostedky.

Stejre tak si nemyslim, Ze je dobrou volbou omezovatiséydoucim roz$ovani
firmy pouze na vlastni kapital,a to tgsto, Zze chapu obavy managementu plynouci ze
zkuSenosti v minulosti. Vifpadt rozSiovani vozového parku bych volil zlatouresini
cestu, za kterou povazuji vyvarovani se leasingusto toho dojednani @k, z rehoz Ize
cerpat dalsi finaéni zdroje na pidzeni vyrobnich prostdki. Ostat timto zpisobem
financovala firma s& rozvoj jiz v minulosti a ukazal se byt jako relaie bezpény a
velmi efektivni. Vyhoda G&u oproti leasingu je takova, Zé& meschopnosti splacet &v
dopravni firma nefijde o samotné nékladni vozidlo, a tudiz héze odprodat, a zbytek
avéru splatit pomoci pez ziskanych prodejem. Zatimcoii pneschopnosti splacet
leasingové splatky firma fighazi zarové i o samotné vozidlo, které je vipac
leasingové smlouvy pouzequnetem pronajmu, tudiz firma poté jiz nema Sanci pokry
splatky financemi ziskanymi z prodejeredmitu leasingové smlouvy. Wy je tedy
Z hlediska rizika tou scingjSi variantou.

Jsem toho nazoru, Ze firmainila spravny krok a rozhodla se nerda$at svoje
sluzby smdrem do vySSiho tonazniho segmentu, kde by byla vsenis sowasnymi
kapacitnimi moznostmi igjm¢ brzy znEena konkurenci. Je nejvySe vhodné drzet se
segmentu ve kterém firma Autodoprava (@mth s.r.o. podnika v nyj$i doks. To je totiz
praw ta oblast, kde ma firma dostatek zkuSenosti, aédns zakaznika a je schopna
korigovat snér, kudy se dale ubirat. Na experimentovani se estudo vysSich tonaznich

kategorii neni dopravce dle mého nazdaipraven.
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Na druhé strah expandovat do nizSi vahové kategorie preabtictvim
maloobjemovych dale placenych expresnich zasilek by mohlo byt prpadet firmy
zajimavym pinosem. Je vSak nutné jesthikladrgji prozkoumat poptavku poéthto
sluzbach, fipadré si predem nasmlouvat do budoucna pravideliiépmavy jest pred
jakymikoli dalSimi kroky smstujicimi k rozsfeni vozového parku firmy o dodavkovyizy
piip. dodavkové vozy. Na rozdil odquichozich pokuso expandovani do vysgidy, zde
nyni jiz nelze aplikovat model tzv. pokusu a omyperimentovani by mohlo mit velmi
negiznivé nasledky na ekonomickou situaci firmy. Kaidgk musi byt promysleny a
uvazeny, zaroveale i pohotovy.

Z hlediska realizace samotnyclteprav bych firnd doporuil l1épe zvazit v jak
rozsahlé nmie Ize dale odprodavatigpravy svych stalych zéakazifiktak aby se tito
nerozhodli v konéné fazi gejit k jinému dopravci, ktery je v podstdtone&nym ¢lankem
prodejniho fettzce a samotnou igpravu realizuje, a zda by nebylo jiz vyhe¢@in
realizovat tyto pepravy pomoci vlastnich préstlki rozSfenim vozového parku. Jieba
neustale kalkulovat rizika a spravny moment, kdyoip vozovy parkitba roz&it, dokre
podchytit.

V budoucnosti je pro firmu zasadni, aby vynalozikejtSi asili na ziskavani
novych stalych zakaznik Je vhodné se sowstlit prevazr na no¥ zakladané firmy
s dobrym exportnindi importnim potencialem. Managementu firmy Ize ¢gspordit, aby
vyvinul snahu 0 maximalni moznou miru osobniho &kttt se svymi zdkaznikyy giz
dosavadniméi budoucimi, jelikoz jsemieswdcen, Ze takovy fistup napomaha k utuzeni

vztahi mezi firmou a jejimi odérateli.
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Zavér

| pies vyrazné zpomaleni rigtu ekonomiky u nas i v zapadni Evéopposlednich
dvou letech, které Zgobuje retelné otesy ve vyrobni st&, na niZz je fmo napojen
sektor dopravy, se firma Autodoprava Jéech s.r.o. ze v3ech sil snaZi udrzet na trhu a
neztraci dnes tolik pt#bny pozitivni pistup, ktery je dle mého nazoru v kombinaci
S neutuchajici progresivitou zakladem & v boji o peziti.

Jak je jiz ztextu patrné, tato bakaléd prace se drzi striktnoboru silnéni
nakladni dopravy sitazem na dopravu kamionovou, kdy je tato oblastumkina
piedevsSim z pohledu malého podnikatelského subjekinigajiciho ve zntiovaném
oboru.

V avodnich kapitolach prace je @§pe zkompletovan a detaiénpopsan vyvoj
firmy Autodoprava JarCech s.r.o. stejhtak jako jejiho pimého pedctidce v podob
Zivnosti fyzické osoby podnikatele pana Jéaha. Ten je doptm o fislusné informace
z rekolika odlisnych disciplin, tase jiz jedna o pohled z hlediska pravniho, tedtéhodi
ekonomického.

DalSi kapitoly prace se soiéstuji na hlediskaiisté ekonomické a obsahuji mimo
jiné predevSim podrobny rozbor nékiadirmy v ¢asové souslednosti od samotného
zaloZeni spoliosti az po satasnost. Vys#tluji a odivodiuji jevy v rozdilném vyvoji
hodnot néklatl a sestavuji hypotézy o moznych faktorech igafujicich vyrazwjsi
vykyvy v jednotlivych sloZzkach naklads urcitych obdobich.

Analyzu postup rozhodovani ve firdh se podélo jasré demonstrovat
v jednotlivych komentéch klicovych rozhodnuti managementu, ktera prolinaji vdgch
hlavni kapitoly této prace. eme nalézt i objagni spornych krok a rozhodnuti firmy
sepsanych a vyhotovenych po konzultaci s jejim mamaentem.

Zdarre se podélo shrnout spoléensko-ekonomické faktory ovhiwjici situaci
v kamionové dopray pricemz prace komentuje i postoj dopravpii vstupu Ceské
republiky do Evropské uni& jejim zalenéni do Schengenského prostoru.

V prabéhu celého rozboru firmy Autodoprava Jéiech s.r.o. a oboru sikni
nékladni dopravy obeémiZzeme zpozorovat evidentni vlivy hospéské recese, ktera se
u nas vyrazé projevila Bhem poslednich dvou let. Ta s sebdingsi fadu Uspornych
opateni,castén¢ zastavuje rozvoj firmy, stefrtak jako celého od¥vi dopravnich sluzeb,

a nuti firmu operovat na tzv. provoznim minimu.
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Resume

This bachelor thesis focuses on the European icgjsspecifically on the road
freight transport sector and its particular segnoémmternational truck transport. Its aim is
to give detailed information about the state, deprient and management issues of this
business branch from a point of view of a concietesportation company.

The company described in the thesis is a smalspramation company based in the
Czech Republic, which has been providing togethh ws predecessor international
transport services for more than fifteen yearssTdompany is called Autodoprava Jan
Cech s.r.o. and was established as a limited ltglitmpany in 2000 on the basis of prior
commercial activity of its founder Jatech.

The introductory chapters of this thesis summatize conditions after 1989,
establishment of.ech’s commercial activity and its further develomentil 2000, when
a limited liability company Autodoprava J&fech s.r.o. was founded. In the subchapters
we can also find information about legal changéasrdhe accession of the Czech Republic
to the European Union, summary of European Agreém@mcerning the work of crews of
vehicles engaged in international road transporbasic description of the associations,
unions and companies operating in road freightspart.

The following part of the thesis presents technregjuirements for carrying on
business in international truck transport from ¢lagly 90s up to now. It also describes the
development and modifications of the fleet of tmiek the company Autodoprava Jan
Cech s.r.o. from its inception.

The greatest part of the text is dedicated to tbenemy of the road freight
transport in relation to the transportation compdagcribed. Great emphasis is placed on
analysis of economic growth and stability of thenpany as well as on the cost analysis
with respect to certain period of time.

Final chapters of the thesis deal with the crus@io-economic events from the
perspective of the company Autodoprava d@cth s.r.o. such as the accession of the
Czech Republic into the European Union or its iraégn into the Schengen Area. The
very last part of the bachelor thesis gives an attof an expected development of road
freight transport sector and prospects togetheh winhg-term plans of the company

Autodoprava Jafech s.r.o. for the future.
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analyza néklail firemni strategie

Tato bakalg&sk& prace si klade za cil podrétmmapovat stav, vyvoj a problematiku
fidicich a ekonomickych souvislosti jednoho konkiténsubjektu podnikajiciho v oboru
silniéni nakladni dopravy. Uvodem se prace kratceimjaio stavu a vyvoji po roce 1989.
Ve druhé kapitole Ize nalézt soupis pravnich poetinCeské republice uvé&dych ve
vztahu k zaloZeni a rozvoji popisované spotesti. Treti kapitola se zabyva rozborem
technické zakladny firmy. Nasledujici kapitola s#épsousedi vyhrads na ekonomicka
témata spojena @nnosti popisované spdleosti. Zavrecné kapitoly shrnuji hlavni
spol&ensko-ekonomické udalosti z pohledu dané firmylamgi dlouhodoby plan firmy
do budoucnosti.

Keywords: truck transport, road freight transport, impleménta of transport, cost

analysis, business strategy

This bachelor thesis is aimed to map in detail Htate, development and
management issues of one specific company cargnigusiness in road freight transport
sector. The introductory charter briefly mentioitsiaion and development after 1989. In
the second chapter we can find a list of legal seamd conditions in the Czech Republic
featured in relation to the establishment and agpraknt of the company described. The
third chapter deals with the analysis of the techinbasis of the company. The next
chapter focuses exclusively on economic issuesceded with the activities of the
company. Final chapter summarizes the main so@ogruic events from the perspective

of the firm and includes long-term business plarttie future.
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