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Uvod

., Zdci nepotiebuji dokonalého ucitele. Potiebuji Stastného ucitele, diky kterému budou do skoly
chodit radi a vypéstuji si lasku k uceni.

Richard Feynman

V oblasti pedagogiky, stejn¢ jako v jinych védnich disciplinach, je patrny neustaly vyvoj
a nové trendy. To plati i pro formy vyuky a vyukové metody. Diplomova prace se zamé&iuje
na tandemovou vyuku. Tandemova vyuka se vyskytuje pod riznymi synonymnimi nazvy, jako
je naptiklad co-teaching, parova vyuka, kooperativni vyuka a dal$i. Tento pfistup k vyuce je
jednou z alternativnich metod, aviak v Ceské republice je s ni pouze mala &ast pedagogi
a vetejnosti dobfe obeznamena. Pouhy zlomek z nich ma pak s touto metodou osobni zkusenost.
Z tohoto ditvodu jsem se rozhodla vénovat svou diplomovou préci této metode a ptispét tak

k Sifeni povédomi o tandemové vyuce.

Tandemova vyuka je relativné nova vyucovaci technika v ¢eském kontextu, ktera je
zatim pouzivana pouze ve velmi malém procentu Skol. Je vSak dilezité poznamenat,
ze V zapadnich statech je tandemova vyuka béznou vyucovaci metodou s dlouholetou tradici
v ramci Skolského systému. V poslednich letech se vSak situace méni a zdjem Skol i rodict

0 alternativni vyukové metody roste, coZ ptindsi i rostouci zajem o tandemovou vyuku.

V diplomové praci jsou identifikovany dvé hlavni €asti — teoreticka a prakticka.
V teoretické ¢asti prace se nejprve zameiime na definici profese ucitele a dilezitost role ucitele
v procesu vychovy a vzdélavani. Dale budou ptredstaveny profesni pozadavky, které jsou
kladené na ucitele, a také kompetence, které¢ by mél ucitel ovladat. Na konci prvni kapitoly bude

podrobné;ji specifikovan ucitel na prvnim stupni zakladni Skoly.

Druh4 kapitola diplomové prace se bude vénovat konceptu tandemové vyuky, zahrnujici
historii a vyvoj této metody jak v Ceské republice, tak i ve svété. Bude zohlednéna souvisejici
legislativa a financovani, které se vztahuji k tandemové vyuce. Tteti kapitola se zaméti na roli
pedagogt v tandemové vyuce a jejich vzajemné vztahy. V tvodu této ¢asti bude specifikovana

osoba a osobnost nejen tandemového ucitele, ale také asistenta pedagoga. Priblizime si jejich



vzajemné vztahy, véetné moznych problémi, se kterymi se ob¢€ strany mohou pfi realizaci této

formy vyuky setkat.

Ve ¢tvrté kapitole budou podrobné popsany jednotlivé faze tandemové vyuky. Blize se
seznamime s planovanim, realizaci a evaluaci této vyukové metody. Pravidelné zatazovani
vSech tii fazi vyuky je velmi dilezité pro udrzeni kvality celého vyukového procesu. Pata
kapitola se zaméfi na konkrétni modely tandemové vyuky a predstavi rizné modifikace této

metody.

Zavérecna kapitola teoretické casti pak akcentuje konkrétni vyhody a nevyhody

tandemové vyuky, které budou dukladn¢ rozebrany.

Empiricka ¢ast obsahuje polostrukturované rozhovory s uciteli a asistenty pedagoga,
ktefi spole¢né utvaii celek tandemovych tymi. Ve vyzkumném Setfeni se pomoci rozhovora
a pozorovani také pokusime determinovat vyhody a nevyhody této formy vyuky z pohledi

pedagog.

Dulezité je zminit také to, ze tandemova vyuka nemusi vyhovovat kazdému. Nekteri
Z pedagogi totiZ preferuji moznost individudlni ptipravy na vyuku, jelikoZ umoziiuje mit poté

cely jeji prabéh pevné pod kontrolou.

Cilem této diplomové prace je pfispét k rozSifeni poznatkli o tandemové vyuce
a poskytnout uzitecné informace a doporuceni pro pedagogy, kteii se zajimaji o inovativni

vyukové piistupy a chtéji vyuzit tandemovou vyuku ve své praxi.
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1 Profese ucitele

Ucitelé na 1. stupni zakladni Skoly hraji klicovou roli v implementaci tandemové vyuky.
Kapitola "Profese ucitele" se zaméfuje na vyznam ucitelii, pozadavky na tuto profesi,

kompetence, které by méli mit, a charakteristiku uciteli na 1. stupni zakladnich skol.

Existuje mnoho rtiznych odpovédi na otazku "kdo je to ucitel?". Pro laickou vefejnost,
ktera nemé odborné znalosti, se za ucitele mize povazovat osoba pecujici o déti v mateiské
Skole, profesor na vysoké Skole, instruktor na kurzu nebo Skolitel zamé&stnanct ve firmé.
Nicméné, aby byl pojem uclitel odborné definovan, potfebujeme piesnéjsSi a konkrétnéjsi

definice (Prticha, 2002).

Pricha a kol. (2003) uvadi, ze: ,,Ucitel je jeden ze zdkladnich cinitelii vzdeélavaciho
procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pripravu

Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.* (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 261)

Podle Valisové, Kasikové a kol. (2007) je uditelstvi ,, povolani, které s pomérné
univerzalni piisobnosti. Lze v ném totiz uspokojovat mnoho nejruznéjsich aspiract a naplnovat
mnohé odlisné zZivotni cile.” Dlvodem volby tohoto povolani totiz miize byt také frustrace
nekterych dulezitych zékladnich lidskych potieb, jako naptiklad umélecko-estetickych,
moralnich ¢i dokonce rodi¢ovskych. Pro n€které mize uclitelstvi znamenat urcité zakotveni
a ustaleny zivotni rytmus v relativné uspofadaném a stabilnim organismu Skoly. Mnozi ucitelé

se realizuji skrze vyjadieni svych odbornych znalosti.

Ucitelska profese spada pod socidlni pracovni pozici, kterd zahrnuje vykonavani
riznych aktivit s cilem ovlivitovat chovani, pfesvédéeni a emocionalni projevy zaku. Jejim
ukolem je také preddvat zaktim znalosti, dovednosti a navyky, které byly vytvotreny a predavany
kulturou piedchozich generaci. Ucitelské povolani je spojeno s uréitymi charakteristikami,
které ovliviiuji socidlni status a prestiz uciteli ve spole¢nosti. V dnesni dob¢ je toto povolani
ovlivnéno riznymi faktory, jako je vzrlstajici spoluprdce mezi formalnimi a neformalnimi
vzdélavacimi institucemi, otevirani skol spolecnosti a dliraz na celozivotni vzdélavani. Z toho
divodu je nezbytné, aby ucitelé¢ hledali novy zaklad pro svou autoritu jak ve Skole, tak ve

spole¢nosti (Pricha, Walterova, Mares, 2003).

V roce 1996 prijala Organizace spojenych narodii pro vychovu, védu a kulturu
(UNESCO) dokument nazvany "Charta ucitele", ktery mél nad¢asovy a nadregionalni vyznam.

Tento dokument obsahuje doporuceni ohledné postaveni ulitele a ma charakter obecnych



platnych principl, prdv a povinnosti. Byl také divodem pro vyhlaSeni 5. fijna jako
Mezinarodniho dne ucitelii. Listina se vztahuje na vSechny typy uciteli a definuje pojmy ucitel
a jeho postaveni. Obsahuje n¢kolik Kapitol. Ve tieti kapitole jsou uvedeny zakladni principy
kvality jednotlivych ucitelii. Povazuje pedagogickou ¢innost za naro¢nou ¢innost, vyzadujici
hluboké znalosti a specialni schopnosti ziskané vzdélavanim. V paté kapitole jsou definovany
podminky a pravidla pro pfipravu ucitelii. Osmé kapitola se zabyva pravy a povinnostmi
ucitelt. Devata kapitola hovoti o podminkach pro efektivni vyucovani, jako je pocet zaku,
pomocny personal, u¢ebni pomticky atd. Kapitoly deset a jedenact se vénuji platim ucitela.
Listina ucitele pfedstavovala dilezity meznik v chapani ucitell a jejich postaveni (UNESCO,

online, 1997).

V dnes$nim svéte existuje Casto nedorozuméni mezi laickou vetejnosti ohledné pojma
jako ucitel, pedagog, edukator a pedagogicky zaméstnanec, pficemz jsou ¢asto zaménovany.

Je proto dulezité tyto pojmy vymezit:

e Ucitel je osoba, ktera vykonava pedagogickou ¢innost pfi realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu nebo pii poskytovani kontinudlniho vzdélavani.
V zakonu o pedagogickych pracovnicich je ucitel rozdélen do rtiznych kategorii
v zé&vislosti na vzdélavacim programu, ktery poskytuje stupné vzdélani. (Zakon

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich).

e Pedagog ma dle Prichy a kol. (2003) dva vyznamy. Prvni vyznam je shodny
s terminem “ucitel”, druhy vyznam oznacuje ‘teoretického pedagoga’.

Teoreticky pedagog je pedagogicky védec a provadi pedagogické vyzkumy.

e Edukator je termin pouzivany pro profesiondly, kteti se vénuji vyucovani,
vychové, Skoleni nebo tréninku jedinci. I kdyZ v ¢estin€ neni tento vyraz piili§
obvykly, ve védecké anglictin€ je bézné pouzivan. Skupina edukatorti zahrnuje
ruzné profese, jako jsou instruktofi, Skolitelé a podobné. Nejvétsi podskupinu
edukatort tvoii pedagogicti pracovnici ve skolach, kteti maji za tikol vzdélavani

zakt (Prtcha, 2002).

e Pedagogicky zaméstnanec — podle zakona 563/2003 Sb. se pod pojmem
pedagogicky zaméstnanec rozumi fyzicka osoba, ktera se vénuje pedagogické

¢innosti a je zaméstnana ve vzdélavaci instituci (Sbirka zakoni €. 317/2009).
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Mezi pedagogické pracovniky fadime také ucitele ve Skolskych zatizenich a specidlnich
pedagogickych centrech, vychovatele, instruktory trenéry sportovnich disciplin. Prestoze se

tyto profese 1i$i svou naplni prace, jejich spole¢nym cilem je vzdélavani. (Pricha, 2002).

1.1 Vyznam ucitele

Ucitelé jsou klicovymi aktéry vzdélavaciho procesu a maji vyznamny vliv na Zaky
a jejich vyvoj. Podle studie provedené Smithem (2019) se ukazuje, Ze vztah mezi ucitelem
a zakem je zasadni pro dosazeni optimalniho ucebniho prostfedi. Ucitelé nejenze piedavaji

znalosti, ale také slouzi jako vzor a inspirace pro své zaky (Johnson, 2020).

Vyznam ucitele piesahuje pouhé predavani uciva zakam. Jeho role spo¢iva v mnohem
SirSim spektru funkci a zodpovédnosti. Ucitel neni pouze prostfednikem poznatk, ale mé také
zé4sadni tlohu ve vychovée a vzdélavani zaka, ktefi budou mit v budoucnosti zodpovédnost nejen

za sebe, ale také za moralni kvality ve spole¢nosti a prosperitu statu.

Kalhous a Hordk (1996) uvedli ,ucitelské desatero®, které tvoii tyto pedagogické

dovednosti:
e Schopnost komunikovat se zaky.
e Schopnost adekvatné zhodnotit vykony Zaka.
e Umét spravné provadét individualni zkouseni Zaka.
e Schopnost ovladat metodiku povzbuzovani a trestani a umét ji aplikovat v praxi.
e Dovednost pohotového rozhodovani se ve standardnich i neobvyklych situacich.

e Znat a také uplatiovat metody vysvétlovani, presvédéovani a prikladu

v edukacnim procesu.
e Ovladat zakladni metody vyuky a umét je v dané situaci adekvatné vyuZzit.
e Utvofit si vlastni koncepci vychovy a vzdélavani.

e Znat rizné typy vychovnych obtizi a zplisoby jejich feSeni ve Skole i v rodiné

a nadale je umét u zaka také diagnostikovat.

e Porozumét vyznamu spoluprace rodiny a skoly v soucasnych podminkach.
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Pedagog vytvaii prostiedi, ve kterém zaci mohou rozvijet své spolecenské dovednosti

a aktivity a ziskéavat orientaci ve svéte kolem sebe.

Dytrtova a Krhutova (2009) se shoduji v tom, Ze moralni bezihonnost, schopnost
komunikace, odolnost vii¢i zatézi, emocionalni inteligence a schopnost sebereflexe jsou
zédouci osobnostni charakteristiky ucitele. Ucitelova osobnost je typickd zvySenou socialni
komunikativnosti, socidlni citlivosti a emocionalni stabilitou. Tyto osobnostni kvality jsou
zédkladem pro vytvofeni pfiznivé atmosféry ve tiidé a uspéSnou realizaci vychovné-
vzdélavaciho procesu. Pohledy a ndzory na osobnost ucitele a jeho pfipravenost k vykonu

povoléni se v priibéhu historie méni. Profese ucitele je ovlivnéna spolecenskymi faktory.

Mezi dovednosti, které¢ by mél pedagog ovladat patii také komunikace. Ucitel by mél
byt schopen efektivné a srozumitelné¢ komunikovat s zdky. M¢l by mit schopnost vyuzit
jazykového nastroje k pfedavani informaci, vysvétlovani uciva a odpovidani na otazky zakda.
Pedagog také umi navazat a udrzovat kontakt s zadky prostfednictvim vhodného verbalniho
I neverbalniho projevu. Kromé toho podporuje komunikaci mezi zaky, aby mohli vzajemné
vyménovat nazory, spolupracovat a ucit se od sebe navzdjem. Timto zplisobem se vytvari

prostredi, které podporuje aktivni a efektivni vzdélavani.

Vyznam ucitele spociva také v jeho schopnosti motivovat zdky k uceni, coz je
V soucasné dobé velmi aktudlni téma. Vybér vhodnych metod, forem a prostiedkll vyuky je
klicovy pro Gspésnou aplikaci ve vyucovacim procesu. V této roli hraje pedagog dilezitou
ulohu jako vzor pro zaky. Je nezbytné, aby vyuka byla pro zaky zajimava a vyvolavala jejich

zajem, aby je motivovala k dal$i ¢innosti. Pokud se zadk nenadchne pro danou ¢innost, mize se

projevit nezdjem a pasivita.

Hartl tika, ze motivace je proces, ktery usmériiuje a posiluje chovani jedince.
Psychologicky je motivace pouzivana jako pojem pro zvySeni nebo snizeni aktivity, kterd se
projevuje neklidem a napétim. Motivace je tak silou, kterd nas zene smérem k cili. Pedagog,
ktery je iniciativni a dokdZe organizovat vyuku zplsobem, ktery Zdky zaujme, vyvoléd u nich
pozitivni vztah ke danému predmétu. Existuje mnoho pfistupti a teorii tykajicich se motivace

(Hartl, Hartlova, 2004).

V podéni pedagoga je tedy klicové vytvaret stimulujici prostiedi, které¢ podporuje zajem
7kt a jejich aktivitu v ufeni. To mulze byt dosazeno prostfednictvim inovativnich
a interaktivnich vyukovych metod, vyuzivanim riznych materidld a technologii, a také

prostfednictvim osobniho pfistupu a zajmu pedagoga o rozvoj a potteby zaki.

12



Pedagog by mél podporovat vnitini motivaci zaki tim, Ze vytvaii stimulujici a pfiznivé

prostiedi, ve kterém se Zaci citi zapojeni a motivovani pro vlastni rozvoj. Dulezitou roli

pedagoga je také podporovat sebekazen, samostatnost a odpovédnost zakl, aby se jejich

motivace stavala vnitini a udrzitelna. Vnitiné motivovanému zékovi pfinasi uceni jako takové

radost a uspokojeni. Vzdélavaci proces je pro néj poutavy a piinosny. Je motivovan vlastnim

z4jmem a presvédCenim. Naopak vnéjsi motivace zaka znamena, ze se uci spisSe pod natlakem

a kvili obavé pred trestem nebo negativnimi disledky.

D¢leni vnéj$i motivace a regulace chovani zahrnuje dle Ryana a Deci (2017) nasledujici

kategorie:

Externi regulace: Tato forma regulace se tykd chovani, které je motivovano
vnéjsimi faktory, jako jsou odmény nebo tresty. Jedinec vykonadvéa urcitou
¢innost kvili ziskani odmény nebo s cilem vyhnout se trestu. Napiiklad Zak se

uci, aby ziskal dobrou znamku nebo aby se vyhnul konfliktu s rodici.

Pasivné pifevzatd regulace: Tato forma regulace se opird o vnéj$i ocekavani
a normy, které jedinec piijima, ale nevnima je jako své vlastni. Jedinec jedna
podle téchto ocekavani, aniz by mél vnitini motivaci k danému chovani.
Napiiklad zak prichéazi do skoly vcas jen z diivodu, aby se necitil Spatné, a ne

proto, Ze by si sam uvédomoval dilezitost pfesného ptichodu.

Identifikovanad regulace: Tato forma regulace se vyznacuje tim, ze jedinec
pfijima hodnoty a cile spojené s danym chovanim a nachdzi v nich vnitini
identifikaci. Jedinec se snazi dosahnout dobrych vysledki nebo splnit
o¢ekavani, protoze si uvédomuje jejich vyznam a hodnotu. Naptiklad zak je

motivovan touhou dosdhnout uspéchu ve skole a ptijima hodnotu vzdélani.

Integrovana regulace: Tato forma regulace predstavuje nejvyssi stupent vngjsi
motivace. Jedinec dokaze spojit vnéjsi motivaci s vlastnimi z4jmy, hodnotami
a cili. Chovani je harmonicky integrovano s celkovym zivotnim stylem jedince.

Tato forma regulace se Casto vyviji a projevuje az v dospélosti.

Déleni vnéj$i motivace a regulace chovani pomahd 1épe porozumét motivaci zaka

a pristupiim, které mohou byt efektivni pii podpofie jejich motivace a zajmu o uceni.
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Vnitini motivacni orientace zahrnuje dle LokSové (1999) nésledujici znaky:

Aktivity jsou motivovany zajmem a zvédavosti jedince.

Jedinec pracuje a angazuje se pro dosazeni vlastniho uspokojeni.
Preferuje nové a flexibilni ¢innosti a je ochoten se jim pfizpusobit.

Ma snahu o samostatnou a nezavislou praci bez pfilisSného vnéjsiho fizeni.

Klade daraz na vnitini kritéria aspéchu a netispéchu, jako jsou osobni rozvoj,

sebehodnoceni a rast.

Loksova (1999) dale uvadi znaky vné&jsi motivacni orientace:

Aktivity jsou motivovany snahou dosdhnout konkrétniho vysledku, casto

spojené¢ho s odménou nebo uznanim.

Prace je zaméfena na uspokojeni potieb nebo ocekdvani nc€koho jiného,

napiiklad rodicd, ucitelt nebo nadfizenych.

Preferuje jednoduché a lehké ¢innosti, které nevyzaduji ptiliSnou ndmahu nebo

obtiznost.

Zavisi na vn&j$im vedeni, instrukcich a smérech, ¢asto vyzaduje jasnou strukturu

a pokyny.

Dilezité je hodnoceni a posuzovani z vnéjsku, jako je ziskavani pozitivniho

ohlasu, uznani a hodnoceni ostatnimi lidmi.

Socialni pristup k motivaci zaka, ktery zastavaji Hartl a Hartlova (2004), se zaméiuje

na vliv socialnich faktori a interakci na motivaci a chovani zéka. Podle jejich pfistupu je

motivace zaka siln€ ovlivnéna socidlnim prostfedim, ve kterém se nachazi.

Hartl a Hartlova (2004) zdaraziuji vyznam vztaht a interakci mezi ucitelem a zakem.

V tomto socidlnim kontextu se formuji a rozvijeji motivace zaka. Ucitel mé klicovou roli jako
prostiednik, ktery miize ovlivnit motivaci zaka prostfednictvim svého ptistupu, pedagogickych

postupt a komunikace.

Podle tohoto socidlniho pfistupu je dualezité, aby ucitel vytvarel podminky, které

podporuji zdkovu motivaci. To zahrnuje vytvafeni podpurného a bezpecného prostiedi,

ve kterém se zak citi respektovan, podporovan a uznavan. Ucitel by mél poskytovat
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konstruktivni zpétnou vazbu, kterd pomaha Zdkovi porozumét svym silnym strankdm a rozvijet

svlij potencial.

Socialni ptistup k motivaci také klade dliraz na spolupraci a interakci mezi zéky. Ucitel
by mél podporovat kooperativni uceni a skupinovou praci, kterd umoznuje zakiim vzajemnou

podporu a sdileni znalosti.

Hartl a Hartlova (2004) véfi, Ze motivace zéka je siln€ ovlivnéna socialnim kontextem
a vztahy ve Skolnim prostfedi. Proto je dilezité, aby ucitelé byli citlivi k potfebam
a individualnim charakteristikam 74kl a aktivné se angazovali ve vytvafeni prostfedi, které

podporuje jejich motivaci k uceni a rozvoji.

Podle Hartla a Hartlové (2004) se socialni piistup k motivaci zaka d€li na zakladni

okruhy: vnitfni motivy, socidlni motivy a interiorizované socialni motivy.

e Vnitini motivy jsou spojené s touhou zéka po zlepSeni a radosti z poznani. Zak
se uci, protoze sam chce ziskat vétsi znalosti a dovednosti. Tento typ motivace

je pohanény zédkovou vlastni motivaci a zajmem o dané téma.

e Socialni motivy jsou motivy spojené s vnéjSimi faktory a o¢ekdvanimi. Zak se
uci predevsim kvili vnéjSim podnétiim, jako jsou radost rodict, ptani spoluzakt
nebo strach z trestu. V pripadé nedodrzeni o¢ekdvani mohou nastat negativni

dusledky.

e Interiorizované socidlni motivy jsou motivy, kdy zék si uvédomuje, Ze jeho
prace a usili maji vétsi vyznam pro celou spole¢nost a pfispivaji k hodnoté jeho
osobnosti. Zak se uci nejen pro sebe, ale také s ohledem na své misto a roli ve

spolecnosti.

Timto socialnim pfistupem se klade diiraz na interakci mezi zdkem a jeho okolim, at’ uz

ve formé vnitini motivace, vnéjSich podnétt nebo védomi vlastniho piinosu pro spole¢nost.

Pricha a kol. (2009) popisuje, Ze u zakl se projevuji dva zakladni typy motivace, a to

vnéjsi motivace ze strany ucitele a vnitini motivace:

e Vn¢jsi motivace zakl ze strany ucitele zahrnuje stanoveni vychovnych cild,
ucitelliv postoj k zdkim, podnécovani jejich pozndvacich potteb a podpora jejich
vykonové motivace. Ucitel vytvaii podminky, které maji motivovat zaky k uc¢eni

a dosahovani stanovenych cild.

15



e Vnitini motivace zakll vychazi z jejich vlastniho sebepojeti, osobnich cilu
a zkuSenosti. Tato motivace je tedy pohanéna Zzdkovou vnitini motivaci
a zajmem o danou ¢innost. Podoba tkolil a zkuSenosti Zakl také ovliviuji jejich

vnitini motivaci k uceni.

Timto ptistupem je kladen dliraz na interakci mezi ucitelem a Zakem, kdy ucitel vytvari
stimulujici prostiedi a podnécuje zéky k motivaci, zatimco zéci se aktivné zapojuji na zaklade

svého vnitiniho z4jmu a cili.

Ucitelé, ktefi dokazou uspésné vyuzivat pozitivni motivaci, dosahuji lepsich vysledkt
usvych zaka a casto si ziskavaji jejich oblibu. Je proto dilezité, aby ucitelé projevovali
maximalni usili pii motivovani zak, a to nejen béhem vyuky, ale i mimo ni. Cilem je, aby Zaci

plnili své ukoly s nadSenim a neméli odpor viici praci.
Geoffrey Petty (2004) véfi, ze se Zaci maji touhu ucit z téchto motivacnich faktori:

e Zici si uvédomuji, ze znalosti, které ziskavaji ve Skole, maji pro né dlouhodoby

prospech.
o Uspésné splnéni pozadovanych kritérii posiluje sebevédomi zakd.

e Motivace prostfednictvim pochvaly podporuje zdky k dosazeni dobrych

vysledk.

e Zaci jsou si také védomi negativnich reakci a néasledkti spojenych se Spatnymi

studijnimi vysledky.

o Kvalitni ulitel dokaze vyuku vést tak, aby Zaci vnimali uceni jako zdbavné

a zajimave.

Motivacni vliv na kvalitu vyuky nelze podcenovat. Ucitelé, ktefi jsou silné motivovani,
predstavuji zéklad kvalitniho vzdélavani. Naopak, pedagogové, ktefi jsou nespokojeni
ve skolnim prostiedi, nemohou byt povazovani za pedagogicky kvalitni. Pokud povazuji své
povolani pouze za povinnost a nelibi se jim podminky, které¢ Skola poskytuje, neni mozné
ocekavat optimalni vysledky. Je proto dilezité zacit motivovat pifedevsim ucitele samotné, aby
se jejich spokojenost a vasen pro predmét promitly do vyuky a ovlivnily motivaci zaki. Vnitini
motivace, ktera je klic¢ova pro efektivni uceni, je timto spojena se spokojenosti kazdého jedince

(Capek, 2010).
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1.2 Pozadavky na profesi ucitele

Pro vykon povolani ulitele je nezbytnd pedagogicka kvalifikace, kterd zahrnuje
specifické znalosti, dovednosti a schopnosti nezbytné pro toto povolani. Mezi tyto znalosti
a dovednosti patii pedagogické kompetence. Tyto vlastnosti zahrnuji skupinu schopnosti, které
umoznuji jednotlivei UspéSné vykondvat konkrétni Cinnosti a posuzovat jevy z odborné
perspektivy. Pedagogické kompetence jsou tak zasadni pro efektivni vykon ucitelského

povolani.

Pro profesi ucitele je nutné dosahnout urcité odborné kvalifikace. Podle norem
stanovenych Ministerstvem Skolstvi a Skolami (2018) je minimalni pozadavkem pro ucitele
nal. stupni zakladni Skoly magistersky titul v oboru pedagogiky nebo piibuzného
pedagogického sméru. Kromé samotného vzdélani jsou zasadni také pedagogické dovednosti,

které by si ucitelé méli osvojit a postupné zdokonalovat (Novakova, 2017).

Podle normativniho pojeti osobnosti ucitele jako profesiondla, které Pracha (2002)
deklaruje na zdklad€ Srovnavaci studie OECD Quality in Teaching, jsou kli¢ov¢é kvality ucitele

popsany nasledujicimi kritérii:

e hluboka znalost kurikularni oblasti,

pedagogické dovednosti a schopnost efektivniho vyuziti vyukovych strategii,

reflexe a schopnost sebekritiky,
e empatie a aktivni angaZovanost ve vztahu k ostatnim, respekt a uznani druhych,
e manazerské kompetence ve tfid¢ a schopnost pievzit dalsi fidici odpoveédnosti.

Vyvoj teorii o ucitelském vzdélavani v zahranic¢i, ktery smétuje k modelu nazyvanému
"Siroka profesiondlnost" nebo "otevieny profesionalismus", piedstavuje odborné pojeti
ucitelské profese a slouzi jako vychozi bod pro hledani nové profesni identity uciteli i v nasem
kontextu. Je diilezité zohlednit moderni pojeti ucitelské profese v souladu s evropskymi

vyvojovymi trendy (Spilkova, 2007).

Pii feSeni soucasnych zmén ve vzdélavani je také dulezité¢ vzit v tvahu nasi vlastni
vzdélavaci tradici, jak upozoriiuje Skalkova (1996), coz vyZaduje seridzni historicko-

vyvojovou analyzu.
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Jak zdiraziuji Dytrtova a Krhutova (2009), ucitel, ktery ke své profesi ptistupuje
systematicky a konstruktivisticky a je si védom zmén ve své roli, upiednostituje vzdjemnou
komunikaci mezi ucitelem a zaky, podporuje tvirci a otevienou atmosféru a rozviji mysleni

a tvorivost zaku.

Pedagogicka kondice odrazi schopnost ucitele soustredit veskeré své sily a vyuzit své
dosavadni zkuSenosti a znalosti. Pfi pedagogické komunikaci ucitel aktivuje svou
pedagogickou kondici a pfipravuje se k akci ve vhodném okamziku. Podle Svece (2005) tato
kondice zahrnuje aktivaci mysleni, emoci a télesné inteligence. Pedagogicka kondice pomaha
rozvijet komunika¢ni dovednosti, hlasovou a pohybovou vychovu, stejné¢ jako schopnost
dialogického jednani, ktera umoziuje studentiim ucit se vést dialog se sebou samymi a nasledné

se diskutovat s ostatnimi kolegy.

Pedagogicka znalost je klicovou slozkou profesionality ucitele a ziskala nezastupitelné
misto ve vzdélavacim procesu. Je povazovana za zdkladni pilif, na kterém stoji ucitelova
odbornost. Pedagogicka znalost zahrnuje teoretické i praktické poznatky, které studenti
pedagogiky pfijimaji pro svou budouci pedagogickou praxi. Jejim hlavnim pfedmétem je
komplexni edukac¢ni proces, tzn. vychova a vzdélavani, kdy se pedagog stava jejim Cinitelem.
Samotna kvalita ziskanych pedagogickych dovednosti se nasledné odrazi ve schopnosti vyuzit
nabitych kvalit v praxi. Teoretické a praktické znalosti se vzajemné propojuji, prolinaji

a ovliviiuji, a to nejen ve sféie pedagogiky.
J. Vasutova (2004) ve shodé¢ s Pearsonem (1989) strukturovala znalosti ucitele na:
e kauzalni — znalost vztahli mezi vyucovanim a ucenim,
e normativni — znalost konkrétnich cili vzdélavani,

e empirické — vychazi ze zkuSenosti a reflexi z nich vyplyvajicich,

predmétové — tykaji se obsahu,
e vSeobecné — vSeobecny piehled ucitele.

T. Janik (2007) poukazuje na potfebu vice zaméftit pozornost na to, jak se pedagogické znalosti

promitaji do konkrétniho jednani ucitele v kazdodenni praxi. Znalosti ucitele tedy rozttidil na:
e znalosti obecné didaktiky — struktura a metody vyucovani,

e znalosti kurikula — obsahuji teorii Skolniho kurikula,
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e znalosti kontextu — tykaji se historickych, kulturnich a filozofickych zaklada

vzd¢lani,
e znalosti sebe sama — uvédoméni si vlastnich hodnot a dispozic,

e znalosti paradigmatické — znat védecké principy a obecné teorie vzdélavani.

1.3 Kompetence ucitele

V dnes$ni dob¢, v ramci zmén ve Skolstvi, se Casto hovoii o kompetencich ucitele
a klicovych kompetencich. Co si pod témito pojmy muzeme predstavit? Kompetence se
vztahuje k souboru znalosti, dovednosti, schopnosti a postojli, které jedinec potiebuje
K Gspésnému plnéni urcitého tkolu nebo pracovniho zafazeni. Klicové kompetence jsou
zékladnim souborem dovednosti, které jsou diilezité pro aktivni ti€ast jednotlivcl ve spole€nosti

a jejich osobni rozvoj.

Pricha (2003) popisuje klicové kompetence jako ,,Soubor pozadavkii na vzdélavani,
zahrnujici podstatné védomosti, dovednosti a schopnosti univerzalne pouzitelné v béznych
pracovnich a Zivotnich situacich.” Kompetence ucitele nejsou omezeny na jednotlivé
pfedméty, ale mély by byt rozvijeny jako nedilnd soucéast obecného zékladu vzdélani. Jejich
cilem je pomoci pedagogovi splnit rizné ukoly, které tato profese vyzaduje. Kompetence tedy
slouzi jako zakladni ndstroj pro uspés$né piisobeni pedagoga a napliiovani jeho profesnich

povinnost (Lazarova, 2005).

Tento koncept kompetenci by mél byt reflektovan ve vSech aspektech Skolstvi, a to jak
ve vyuce, tak ve vzdélavacich programech a piistupu uciteld. Pedagogové hraji dilezitou roli
pfi rozvijeni kompetenci déti a Zzakl prostiednictvim svych vlastnich kompetenci. Tato
problematika by méla byt zkoumana a reflektovana kazdym jednotlivcem, ktery je zapojen do

oblasti $kolstvi, a zejména pedagogy (Hrmo, Turek, 2003).

Kompetence jsou obecné chapany jako konkrétni schopnosti a dovednosti jedince, které

vykazuji ur¢itou uroven poznani. Hrmo a Turek (2003) popisuji kompetence nasledovné:

e Kompetence je aktivni a provadénd Cinnosti, kterd se zakladd na osobnich

¢innostech a zkuSenostech a je aplikovana v praktickém zivoté.

e Je komplexnim celkem, ktery zahrnuje dovednosti, znalosti a postoje.
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e Ma procesudlni povahu a neustale se vyviji a zdokonaluje béhem celého Zivota.

e Je dynamickda a mize byt rozvinuta na riznych urovnich. Po dosaZeni

konkrétniho cilového stavu hovotime o realné kompetenci.
e Je ptedpokladem pro vykon jedince v urcité oblasti ¢innosti.
e Vyvoj kompetenci je disledkem jak neformalniho, tak formalniho vzdélavani.

Kompetence jsou také vysledkem neformdlniho a formalniho vzdélavani, které ptispiva
k rozvoji a posileni jedincovych schopnosti a znalosti. Neformalni vzdélavani zahrnuje uceni
se prostfednictvim kazdodennich interakei, zkuSenosti a praxe, zatimco formalni vzdélavani se
tyka strukturovanych vyukovych programt a instituciondlniho prostiedi, jako jsou Skoly
a kurzy. Kombinace téchto dvou forem vzd€lavani pfispivad k rozvoji kompetenci jedince

a pfipravuje ho na Uspésné pisobeni v konkrétnich oblastech ¢innosti.

Turek (2008) upozornuje, ze pii zaméfeni vyuky na rozvoj kompetenci u studentt je
dilezité poskytnout jim dostateéné pftilezitosti k dosazeni nezbytnych dovednosti pro vykon
konkrétniho povoléni. To vyzaduje specifikaci relevantnich kompetenci v konkrétnich
a demonstrovatelnych aktivitach, stejn¢ jako stanoveni kritérii nebo standardi, které urcuji
hranici pfiijatelnosti vykonu. V tradi¢nim vzdélavani budoucich ucitelti je diraz kladen
pfedevsim na znalosti a dovednosti v daném piedmétu. Nicméné, pouhé znalosti nezarucuji
schopnost efektivné vyuc€ovat Zaky. Vzdélavaci proces zalozeny na kompetencich vyzaduje,
aby budouci ucitel¢ demonstrovali piislusné kompetence. Samoziejmé, bez teoretickych
znalosti a dovednosti by to nebylo mozné, a proto studenti pfi tomto typu vzdélavani ziskavaji
pottebné znalosti a dovednosti. Na rozdil od tradi¢niho vzdélavani se vSak neomezuji pouze na
tyto aspekty. Vzdélavani zalozené na kompetencich klade rovnocenny duraz i na otdzky proc,

jak, kdy, koho a podobné.

Brownova (2016) zdtraznuje, ze pedagogické kompetence zahrnuji nékolik dulezitych
prvki. Patfi mezi n€ schopnost planovani a organizace vyuky, schopnost spravného zhodnoceni
zakt a individualizace vyukovych metod dle specifickych potieb zaki. Dal$im vyznamnym

faktorem je umét komunikovat s zaky a vytvaret jim podnétnou atmosféru pro vzdélavani.

Tato rozdéleni pedagogickych kompetenci podle Brownové (2016) poskytuje ucitelim

ramec pro efektivni vyuku a rozvoj profesionality.
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Johnson (2020) podotyka, ze kromé vyse uvedenych pedagogickych kompetenci, jsou
také klicové mezilidské a komunikacni dovednosti. Tyto dovednosti umoznuji uciteli navazovat
efektivni interakce s zaky a rodi¢i. Schopnost naslouchat, porozumét a vhodné reagovat na
potieby a ofekdvani jednotlivych ucastniki vzdélavaciho procesu je klicova pro vytvoreni
produktivniho u€ebniho prostiedi. Dobré mezilidské a komunikacni dovednosti tak pfispivaji

k vyssi kvalité pedagogického piisobeni a podporuji efektivni vyuku a rozvoj zaki.

Na zaklad¢ zkuSenosti a shodného nazoru mezi riiznymi autory byly navrzeny konkrétni
kompetence a standardy pro absolventy pedagogické fakulty. Tyto kompetence a standardy
slouzi jako voditko pro formovani a hodnoceni profesionalniho rozvoje budoucich pedagogt.
Cilem je zajistit, aby absolventi pedagogickych fakult byli vybaveni potfebnymi schopnostmi

a dovednostmi pro efektivni a kvalitni vykon ucitelské profese.

Model tvorby profesniho standardu pro ucitele zahrnuje dle Vasutové (2004) tuto

strukturu kompetenci:
o Kompetence piedmétova/oborova.
o Kompetence didakticka a psychodidakticka.
o Kompetence pedagogicka.
e Kompetence diagnosticka a intervencni.
o Kompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni.
o Kompetence manazerska a normativni.
o Kompetence profesné a osobnostné kultivujici.

Standardy slouzi jako méftitko, které stanovuje ocekavané vykonnostni tirovné a kritéria
pro dosazeni téchto kompetenci. Poskytuji jasny ramec, na ktery se mohou uchazeci

a absolventi pedagogickych fakult opirat pfi svém profesnim rozvoji.
V. Svec (1999) diferencuje u¢itelské kompetence nasledovné:
e Kompetence k vychové a vyucovani,
e Kompetence osobnostni,

o Kompetence rozvijejici osobnost ucitele.
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Celkové lze fici, Ze kompetence a standardy pro absolventa pedagogické fakulty maji
za cil pfispét k zajisténi vysoké trovné vzdélavani a profesionality v oblasti pedagogiky. Tyto
normy slouzi jako referenéni bod pro hodnoceni a kontinudlni rozvoj pedagogickych

pracovniki, a tim pfispivaji k zajisténi kvalitniho vzdélavani pro zaky a studenty.

Podle Tureka (2008) jsou stanoveny standardy pro absolventy pedagogickych fakult,

kteti se pfipravuji na budouci ucitelskou profesi. Tyto standardy zahrnuji nasledujici:

e Kvalitn€ planovat a pfipravovat vyukové procesy ve svych ptedmétech, na které

jsou piipravovani.
e Efektivné a t¢inn€ vyucovat své predmety.
e Provadét validni, spolehlivé, objektivni a spravedlivé hodnoceni svych zak.
e Veénovat se svym zakiim i mimo vyucovaci hodiny.
e Systematicky reflektovat svou ucitelskou praci.

Tyto standardy maji za cil zajistit, Ze absolventi pedagogickych fakult budou schopni
plnit svou roli ucitele s vysokou kvalitou a profesionalnim pfistupem. Kvalitni planovani
a ptiprava vyuky zajistuje efektivni a strukturovany vyukovy proces, zatimco validni
hodnoceni zakd umoziuje spravedlivé a objektivni vyhodnocovani jejich vykont. Vénovani se
zakim 1 mimo vyucovani ukazuje na diilezZitost pedagogické péce a individuadlniho pfistupu ke
kazdému zakovi. Systémova reflexe ucitelské prace pak umoznuje neustalé zlepSovani

a profesni rust ucitele.

1.4 Charakteristika ucitele na 1.stupni zakladni Skoly

Ucitelé na 1. stupni zakladnich Skol maji specifické vyzvy a pfinosy ve vyuce. Jejich
role zahrnuje nejenom vzdélavani, ale také podporu celkového rozvoje Zakt. Podle vyzkumu
provedeného Leeovou (2018) je dilezité, aby ucitelé na 1. stupni méli schopnost tviir¢iho
a hravého pristupu ke vzdélavani, aby motivovali zaky a rozvijeli jejich zajem o uceni. Také by
m¢éli mit schopnost diferenciaci vyuky, aby vyhovéli individualnim potiebam zaka s riznymi

specifickymi potfebami a u¢ebnimi styly.
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V Zékonu o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. je uvedeno, Ze ,, Ucitel
prvniho stupné zakladni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym vzdeélanim

ziskanym studiem.
Podle Vasutové (2004) ucitel ve své profesi zastava tyto role:
e poskytovatel poznatkil a zkuSenosti,
e poradce a podporovatel,
e projektant a tvirce,
e diagnostik a klinik,
e reflektivni hodnotitel,
e tfidni a Skolni manazer,
e socializa¢ni a kultiva¢ni vzor.

Tyto role vychazi ze zahrani¢nich modeli a byly vyvozeny z preferenci ¢innosti ucitelt.
Kazda z téchto roli mé své specifické charakteristiky, avSak v ramci profesniho plsobeni je
od sebe nelze oddélit. Ucitel plni vSechny tyto role v interakci se zaky - aktéry na "jevisti"
Skolni tfidy (Vasutova, 2004).

Webova stranka databaze povolani, kterou spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci
CR, zobrazuje charakteristiku u¢itele prvniho stupné zakladni 8koly. Ten ,provddi vzdéldvaci
a vychovnou cinnost pri vyucovani, smerujict k ziskavani védomosti, dovednosti a navykii zakii
na prvnim stupni zdkladni skoly ve vSeobecné vzdélavacich predmétech, popripade ve tridach
a Skolach ziizenych pro Zdky se specialnimi vzdélavacimi potrebami.* Mezi povinnosti ucitele
patii naptiklad provadéni vzdélavani a vychovy zaméiené na ziskavani poznatkti a dovednosti
74kl na prvnim stupni zdkladni Skoly, vytvafeni a pravidelnd aktualizace pedagogickeé
dokumentace, studium novych informaci v oboru a jejich aplikace ve vyuce, poskytovani
specialni pedagogické péce odpovidajici potfebam znevyhodnénych zakl, podpora vzdélavani
nadanych zaki a podporovani jejich osobniho rozvoje, hodnoceni efektivity vzdélavaci
a vychovné ¢innosti, plnéni ukolt a praci souvisejicich s piimou pedagogickou Cinnosti, véetné
dohledu nad zaky, vedlejsi dokumentace o pedagogické praci a vysledcich zakti a komplexni

vzdé¢lavaci a vychovna ¢innost.
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R. Dytrtova a M. Krhutova (2009) popisuji pedagogickou dovednost jako cilenou
a ucelnou Cinnost uclitele, jez se soustfedi na feSeni nejriznéjSich pedagogickych situaci.
Pedagogické dovednosti tvoifi zéklad profesni identity ucitele a jejich osvojovani je

dlouhodobym procesem, ktery za¢ina praveé ve chvili, kdy se student rozhodne stét se ucitelem.
Autorky rozdéluji pedagogické dovednosti do téchto skupin:

¢ Dovednosti, které se tykaji planovani a ptipravy vyucovaci jednotky — schopnost
spravné zvolit vychovné — vzdé¢lavaci cil, cilové vystupy i vhodné vyucovaci

prostiedky.

e Dovednosti, které se tykaji vlastni organizace a realizace vyuc¢ovani — schopnost

zaky motivovat a vytvaiet pfiznivou pracovni atmosféru ve tiide.

e Dovednosti, které se tykaji diagndzy a hodnoceni vykoni zakd — schopnost

objektivné hodnotit a diagnostikovat praci zaki.
e Dovednosti, které se tykaji sebehodnoceni ucitele — schopnost sebereflexe.

V databéazi povolani jsou uvedeny jiné dodatkové Cinnosti prvostupfiového ucitele,
piedstavujici dalezitou soucast jeho profesniho piisobeni. Tato rozmanita spektra pracovnich
¢innosti dokladaji komplexnost a naro¢nost ucitelské profese. Kromé samotného vyucovani
a ptipravy vyuky se ucitel musi vénovat také dalsim aspektim pedagogického procesu, jako je

hodnoceni zakt, spolupréce s rodici a kolegy, a také osobni profesni rozvo;j.

Spoluprace s rodici zaku je klicova pro uspésnou vychovu a vzdelavani. Ucast na
rodicovskych schiizkdch umoziuje diskutovat o pokrocich zakd, sdilet informace o jejich
chovani a navazat spolupraci ve prospech jejich rozvoje. Timto zpiisobem se buduje divéra

a oteviena komunikace mezi ucitelem a rodiéi.

Zapojeni do profesniho rozvoje je dulezité pro ucitele, aby si udrzovali aktualizované
znalosti a dovednosti. Ugast na pedagogickych konferencich, seminatich a dalsich profesnich
akcich jim umoznuje ziskat nové poznatky, sezndmit se s inovativnimi pfistupy a osvojit si
osvéd€ené postupy. Timto zplisobem se ucitelé neustale rozvijeji a mohou lépe odpovidat na

potteby svych zaki.
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2 Koncept tandemové vyuky

Tandemova vyuka se zaklada na vzdjemném propojeni ucitelskych zkuSenosti
s aktudlnimi teoretickymi poznatky absolventa, ktery je obeznamen s nejnovéjSimi metodami
a pristupy. Tato kombinace mlize pfinést zajimavy a inovativni koncept vyuky, ktery spojuje
osvédcené postupy zkuSeného uclitele s novymi pfistupy mladého absolventa. Tandemova
vyuka pifedstavuje situaci, ve které ucitel a student jsou rovnocennymi partnery a sdili si stejné

zéavazky a odpovédnosti (Spilkova a kol., 2015).

Tandemova vyuka je tedy formou spolecného vyucovani, kde oba pedagogové jsou
samostatné zptisobili k vykonu své profese. Oba maji nezbytné vzdelani a mohou tak
plnohodnotné vést vyukovou hodinu. Pfitomnost druhého pedagoga umoziiuje praktikovat noveé

metody vyuky a spole¢né experimentovat s riznymi vyucovacimi formami (Dotkova, 2019).

Rozdéleni roli mezi tandemovymi uciteli je ovlivnéno jejich vztahem a vzajemnou
interakci. Nicméné, pro Gspé$né fungovani tandemové vyuky je diilezité dodrzovat tzv. "model
3 S", ktery zahrnuje prvky, jako je: spole¢né planovani prub&hu hodiny, spole¢na realizace
hodiny a nasledné vyhodnocovani a reflexe. ,, Ucitel se studentem spolecné pripravuji vyuku,
rozmysleji o vyukové strategii, predem si pripravi rozdeéleni roli pri vyuce, kde vyuzivaji svych
silnych stranek, spolecne vyuku realizuji, kazdy plni svou roli a pomaha druhému.* (Jirotkova,

Lauermann, 2015, s. 137)

Timto procesem spole¢ného planovani, realizace a vyhodnocovani tandemovi ucitelé
vytvateji pevny zaklad pro efektivni a kooperativni vyuku. Tento model podporuje aktivni
spolupraci, sdileni odpovédnosti a vzajemnou podporu mezi uciteli, coz ptinasi prospéch jak

jim samotnym, tak i jejich zakim.

Spravna volba tandemového partnera je vskutku kliCovym kritériem pro UspéSnou
realizaci tandemové vyuky. Tandemové pojeti vyzaduje, aby dva ucitelé spole¢né organizovali
a provadéli vyuku, coz znamend straveni velkého mnozstvi ¢asu spolecné. Aby byl tento ¢as
efektivni a pfinosny, je dalezité, aby ucitelé sdileli stejny didakticky pohled na prabeh vyuky

a také si navzajem lidsky rozuméli (Jirotkova a Lauermann, 2015).

Shoda v didaktickych pfistupech je zasadni, protoZze umoziuje obéma ucitelim pracovat
harmonicky a koordinované. Maji stejné cile a ocekavani a jsou schopni spole¢né planovat,
realizovat a vyhodnocovat vyuku. Timto zptisobem se minimalizuje riziko rozporii a neshod,

které by mohly ovlivnit pribéh vyuky a vzdjemnou spolupraci.
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Dulezita je také lidska kompatibilita mezi tandemovymi partnery. Tandemové vyuka
vyzaduje spolupraci, vzdjemné porozuméni, respekt a otevienou komunikaci mezi uciteli.
Kvalitni partnersky vztah umoziuje snadnou interakci, sdileni myslenek a napadti a podporuje

pozitivni atmosféru ve ttide.

Z tohoto pohledu je volba tandemového partnera velmi dilezita. Ucitelé by méli vybirat
partnera, ktery je jim blizky nejen didakticky, ale také lidsky. Tim se zvySuje pravdépodobnost

uspésného a plodného spolupracovnika, ktery ptinasi pozitivni vliv na vyuku a uceni zakda.

2.1 Historie tandemové vyuky

Tandemova vyuka ptisobi jako novy pojem v ¢eském i svétovém Skolstvi, avsak zminky
o tandemové vyuce Ize nalézt jiz ve starovéku. Moderni pojeti tandemové vyuky, tak, jak ji

chapeme dnes se zacala objevovat teprve v Sedesatych letech minulého stoleti.

Pokud se zaméfime na historii a vyvoj tandemové vyuky, vétSina informaci a zdroji
pochazi z amerického prostiedi. Koncept tandemové vyuky, znamy také jako “co-teaching”
v anglictin€é, méa své kofeny v praxi tymové vyuky, nazyvané "team teaching", mezi uciteli
vSeobecnych predmétt. Pravé tymova vyuka ziskala Sirokou popularitu na konci 50. let 20.

stoleti.

Jeden z prednich piedstaviteld tymové vyuky, Dr. J. Lloyd Trump, navrhl reorganizaci
sekundarnich $kol s cilem sdilet odpovédnost mezi tymy ucitelii. Tymy se staraly o vyuku
velkych skupin studentli, nasledné sezeni pro mensi skupiny a individualizované studium.
Tento koncept vznikl nejen jako odpoveéd’ na nedostatek pedagogt, ale také s virou, ze tento

model umozni §kolam poskytovat interdisciplinarni a individualizovanou vyuku.

Autor Friend a kolektiv (1993) ve své praci ptipominaji Trumptiv pohled na tymovou
vyuku a jeji ptinosy. Tymova vyuka vytvotila zaklad pro rozvoj tandemové vyuky jako podpory
ve specidlnim vzdélavani. Tento pfistup nésledné ovlivnil vznik a rozvoj tandemového pfistupu

ve vzdélavani, ktery se stal inovativnim modelem spoluprace mezi uéiteli (Friend a kol., 1993).

Podle Morrise (2016) je prvni zminka o pojmu tymova vyuka piisuzovana Williamu
Alexanderovi, ktery ho poprvé pouzil v roce 1963 na konferenci na Cornellové univerzite.
William Alexander je znamy jako zakladatel amerického konceptu "middle school", tedy

prostiedniho stupné zékladni Skoly v USA, ktery obvykle zahrnuje nasi Sestou az osmou ttidu.
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Jeho zamérem bylo vytvofit tymy uciteld, které by se podilely na vyuce relativné velkych

skupin student.

Tato myslenka vytvofeni tymu ucitell se postupné rozvijela a ovlivnila vznik
tandemové vyuky, kterd se stala dalSim krokem v posilovani spoluprdce mezi pedagogy ve

vzdélavacim prostiedi.

V prubéhu let vzniklo mnoho rtiznych forem tymového uceni, které mély spolecny cil
vytvorit vzdélavaci prostfedi zaméiené na potieby studentli. Od sedmdesatych let 20. stoleti se
tymova vyuka stala béznou praxi jak na zdkladnich, tak stfednich Skoldch. Nicméné, kvili
riznym piistupiim a interpretacim tohoto konceptu bylo obtizné jednoznacné vyhodnotit, zda
tymova vyuka skute¢né pfinasi zlepSeni vzdélavacich pftileZitosti pro studenty. Mnoho zprav
0 vysledcich bylo spise popisem konkrétnich programi a situaci, coz znemoziovalo obecnou
analyzu. Nicméné, bylo patrné, ze ucitelé vnimali tymové uceni jako naroc¢ny, avSak

obohacujici pristup ke vzdélavani (Friend a kol., 1993).

Béhem Sedesatych let 20. stoleti, zdroven s prozkoumavanim tymové vyuky v hlavnim
vzdélavacim systému, se také rozvijela oblast specidlniho Skolstvi. Byly kladeny otazky
ohledné efektivity tradicniho oddéleného specidlniho vzdélavani a pedagogové zacali hledat
nové zpusoby poskytovani specialni podpory zaktim. V tomto kontextu se stala spoluprace mezi
béZnymi uciteli a specidlnimi pedagogy nezbytnou soucasti vzdélavaciho procesu. Specialni
pedagogové zacali prekraovat hranice specidlnich tfid a poskytovali specidlni podporu piimo
v béZném vzdélavacim prostiedi. Tyto experimenty byly prvnim krokem k integraci specidlniho
vzdélavani do hlavniho vzdélavaciho systému (Friend, Cook, Hurley-Chamberlain
a Shamberger, 2010).

V priubéhu osmdesatych let 20. stoleti se tymova vyuka zacala uplatiiovat jako strategie
zahrnuti studentl se specidlnimi potfebami do hlavniho vzd€lavaciho systému. Byly zavedeny
terminy jako "spolecné konzultace" a "collaboration" (kolaborace ¢i spoluprace), které se tykaly
Spoluprace mezi uciteli a specialnimi pedagogy. Diskuse ohledné definice téchto terminii,
vhodného vyuziti konzultaci jako intervence pro studenty s postizenim a moznosti nepiimé
podpory specidlnimi pedagogy vedly k lepSimu porozuméni pfistupim v praci s témito
studenty. Nicméné tyto debaty odvratily pozornost od dalSitho zkoumani a rozvoje

alternativnich pfistupti, véetné tymového uceni (Friend a kol., 1993).

V roce 1994 bylo podepsano Prohlaseni ze Salamanky, které zavazuje zemé poskytnout

zakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami pristup do skol hlavniho vzdélavaciho systému
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a zajisténi nezbytné podpory (Jurkowski a Miiller, 2018). Toto prohlaSeni ptedstavuje prvni
mezinarodni dokument, ktery podporuje inkluzivni vzdélavani, a jeho implementace vedla ke
zménam ve vzdélavacich systémech mnoha zemi (Marques, 2016). Nicméné, jak uvadéji
Jurkowski a Miiller (2018), existuji znaéné rozdily v pfistupu k zavadéni inkluzivniho

vzdélavani v jednotlivych statech.

Zmény ve vzdélavacich systémech jednotlivych zemi v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim se liSi v zavislosti na mnoha faktorech, vcetné politického, sociokulturniho
a ekonomického kontextu dané zemé. Nékteré zemé provedly rozsidhlé reformy a piijaly
legislativni opatfeni k zajisténi inkluzivniho vzdélavani, zatimco jiné se potykaji s vyzvami pii
implementaci inkluzivniho piistupu. Rozdily se mohou tykat napiiklad pfistupu ke zdrojim,
odborného vzdélavani uciteld, infrastruktury skol, spole¢enského piijeti a povédomi o inkluzi.
Kazdd zem¢ musi najit svou vlastni cestu k inkluzivnimu vzdélavani a ptizptsobit ji svym

specifickym podminkdm a potiebam zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

2.2 Tandemova vyuka ve svété

Tandemova vyuka je forma vzdélavani, kterd se vyuzivd po celém svété s cilem
poskytnout zakim bohats§i a komplexnéjsi vzdéladvaci zkuSenost. Tandemovad vyuka se
vyznacuje spolupraci a partnerstvim mezi uciteli, kteti sdileji odpovédnost za vedeni vyuky

a podporu studentt.

V mnoha zemich se tandemova vyuka stala soucasti inkluzivniho vzdé€lavani, které
usiluje o zapojeni vSech studentli, véetné téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
do bézného vzdélavaciho prostfedi. Tandemova vyuka umoziiuje kombinaci odbornych
znalosti a dovednosti ucitelll z riiznych oblasti, coZ pfindsi bohatsi vzdélavaci obsah a rizné

perspektivy do vyuky.

V riznych zemich, véetné Kanady, Australie, Spojenych stati americkych a mnoha
evropskych zemi, se implementuje tandemovéa vyuka ("co-teaching"), s cilem reagovat na
rostouci heterogenitu ve tfidach inkluzivniho vzdélavani a ptizpisobit vyuku rtznorodym
studijnim potfebam a specidlnim potiebam studentli. Definice a praktiky tandemové vyuky se

1181 od zemé k zemi v souladu s rozdilnymi vzdélavacimi systémy.

Friend a kol. (1993) potvrzuji tuto skutecnost ve svém ¢lanku, kde zdaraziuji,

ze pedagogové peclive rozlisuji riizné strategie pristupu ke speciadlnim vzdélavacim potrebam
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studentli v rdmci béZnych tiid a zaroven roste popularita tymového uceni. Terminy jako
"kooperativni vyuka" nebo "tandemova vyuka" se pouzivaji pro odliSeni od tymu uciteli
vSeobecnych predmétl, kteti mohou sdilet vzdélavaci odpoveédnosti. Timto zptisobem se snazi
pedagogové prizplisobit vyuku a poskytnout adekvatni podporu studentim se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami ve spole¢ném prostiedi tfidy hlavniho vzdélavaciho proudu.

Podle soucasnych vyzkumu Ize identifikovat tfi modely inkluzivniho vzdélavani.
Prvnim z nich je konzultaéni model, kde specidlni pedagog piisobi jako poradce pro
vSeobecného pedagoga. V ramci tohoto modelu specialni pedagog poskytuje rady a podporu
Vv oblastech jako adaptace kurikula nebo hodnoceni, aby bylo zajisténo efektivni vzdélavani pro

studenty se specidlnimi potfebami.

Druhym modelem je koucovani, které zahrnuje aktivni sdileni zkuSenosti mezi
vSeobecnym a specidlnim pedagogem. Oba pedagogové vyuzivaji své odbornosti a spolupracuji
na zlepSovani vzdé€lavacich strategii a postupti pro vSechny studenty. Koucovani umoznuje

pedagoglim vzajemnou podporu a rozvoj profesnich dovednosti.

Poslednim modelem je tymovani nebo kolaborativni model, ve kterém vseobecny
a specialni pedagog spolupracuji na planovani, vyuce a hodnoceni. Tento model zahrnuje
aktivni zapojeni obou pedagogi do vSech aspektl vzdélavani, pficemz jejich kompetence se
vzajemné dopliuji. Spole¢na odpovédnost za vyuku a podpora umoznuje individualni pfistup

a zlepSuje vzdélavaci prilezitosti pro vSechny studenty (Austin, 2001).

Tato riznoroda a flexibilni spektra modell inkluzivniho vzdélavani ukazuji, Ze existuje
mnoho zplsobi, jak efektivné zapojit specialni pedagogy a vytvaret inkluzivni prostiedi

pro vSechny zéky ve Skolach.

Inkluze se postupné vyvijela a termin "tandemova vyuka" se stal Castym a piesnym,
protoze 1épe vystihuje vztah, ktery by méli mit pedagogové a odbornici, aby se dafilo vSem
zakim (Peery, 2017). Tandemova vyuka se stavd inovativnim a potencidln¢ efektivnim
pristupem, ktery pedagoglim umoznuje rozvijet mnoho moznosti, aby pomohli vSem zakim

dosahnout jejich plného potencidlu.

Tandemova vyuka je zplisobem, jak zajistit, aby Zaci s riiznymi potfebami, véetné téch
Se zdravotnim postiZzenim, méli ptistup ke stejnému kurikulu a stejnym ptilezitostem k tspéchu

v bézném vzdélavacim prostiedi. I kdyz vyzkum v oblasti tandemové vyuky stale pokracuje,
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pohled muze zdat (Friend, 2008).

Hughes a Murawski (2001) rozvijeji a modifikuji modely a pfistupy tandemové vyuky
také pro zaky nadané, a tandemova vyuka se stava ptistupem, ktery se rozsituje 1 do terciarniho
vzdelavani (Bacharach, Heck&Dahlberg, 2008). Tandemova vyuka tak piedstavuje flexibilni

a proménlivy piistup, ktery se vyviji a adaptuje na riizné potieby a kontexty vzdélavani.

Tandemova vyuka se neomezuje pouze na zakladni a stfedni Skoly, ale nachazi uplatnéni
1 na vysokych Skolach a univerzitich. Zde mlze byt vyuzita pfi vedeni seminait, projekt
¢1 vyzkumnych skupin, kde kombinace akademickych znalosti a praktickych zkuSenosti piinasi

obohaceni pro studenty.

Celosvétove se tandemova vyuka stava stale vice uznavanou a vyuzivanou formou
vzdélavani. Je vnimana jako prostiedek ke zlepSeni vzdé€lavacich prilezitosti pro studenty,

podpora jejich individudlniho rozvoje a pfiprava na komplexni vyzvy soucasného svéta prace.

2.3 Tandemova vyuka u nas

V Ceské republice se tandemovéa vyuka postupné rozviji jako inovativni piistup ke
zvladani inkluzivniho vzdé€lavani. Tandemova vyuka se zaméfuje na spolupraci mezi
vSeobecnymi pedagogy a specialnimi pedagogy s cilem poskytnout podporu a prizpisobit

vyuku potifebadm rtiznorodé skupiny zakda.

Vzdélavaci systém v Ceské republice se postupné adaptoval na zasady inkluze a vytvafi
prostiedi, které umoziuje zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vzdélavat se
ve spolecnosti svych vrstevnikii. Tandemova vyuka vyuziva synergii odbornych znalosti
a dovednosti vSeobecnych a specialnich pedagogti, kteti spolecné planuji, realizuji a hodnoti

vyuku (Nevéena, 2019).

V Ceském vzdélavacim systému neni tandemova vyuka béznou soucasti vefejnych skol,
nicméné na nékterych Skolach se jiz praktikuje. Tato forma vyuky pfedstavuje potencidl
pro vyznamné zlepseni efektivity prace, zejména v tiidach s vétSim poctem Zakul se specialnimi

vzdélavacimi potfebami (Baslerova, 2012).

Tandemova vyuka v Ceské republice je podporovana nejen na urovni vzdélavaci

politiky, ale také prostfednictvim odbornych a metodickych center, kterd poskytuji
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pedagogickou podporu, poradenstvi a Skoleni pedagogiim. Vytvaieji se také projekty
a programy zameétfené na rozvoj dovednosti a kompetenci pedagogt pro UspéSné uplatnéni

tandemové vyuky ve vzdélavaci praxi (Kralova, 2017).

Tandemova vyuka v Ceské republice piind$i nové moznosti pro inkluzi zakia se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, a zaroven podporuje rozvoj vsech zakd v ramci
inkluzivniho prostiedi. Spole¢nym Uusilim vSeobecnych a specidlnich pedagogii se vytvari
prostiedi, které respektuje individualitu a potteby kazdého zaka a pfispiva k jeho optimalnimu

vzdélavacimu rozvoji.

2.4 Tandemova vyuka v legislativé

Legislativa tykajici se parové vyuky v Ceské republice neni pi¥imo upravena jako
samostatny pravni piedpis. Vztahuje se vSak na $irs$i ramec vzdélavani a vyu€ovani, ktery je
regulovan zékonem €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani (3kolsky zakon). Skolsky zakon stanovuje zakladni pravidla pro organizaci

vyuky a poskytovani vzdélani v Ceské republice.

Ve svétle tohoto zdkona je mozné vyuzivat rizné metody a formy vyuky, vcetné
spoluprace ucitelti ve vyuce. Podle § 8 odst. 2 Skolského zdkona mize pedagogicky proces byt
organizovan formou individualni, skupinové nebo kombinované vyuky, kterd umoznuje rizné

formy prace a spolupraci mezi uciteli.

Presné smérnice a postupy tykajici se parové vyuky jsou upfesnény v provadécich
piedpisech a Skolskych dokumentech, jako je Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni
vzdélavani, Skolni vzdélavaci programy a Skolni fady. Tyto dokumenty poskytuji bliz§i pokyny

tykajici se implementace parové vyuky ve vzdélavacich institucich.

Vzhledem k vykonu pedagogické profese a pozadavkim na kvalifikaci uciteld je tfeba
dodrzovat zdkony a vyhlaSky, které se tykaji zaméstnancii ve vefejné sprave, vcetné

pedagogickych pracovnikl ve vzdélavani.

2.5 Formy financovani tandemové vyuky
Financovani parové vyuky v Ceské republice je zavislé na riiznych faktorech, véetné

typu vzdélavaciho zafizeni, programt a projektd, ve kterych je parova vyuka implementovana.
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Finan¢ni prostfedky na podporu parové vyuky mohou pochédzet z riznych zdroji, vcetné

vefejnych rozpoctu, grantii, fondil nebo partnerskych organizaci.

Vétsina finanénich prostiedktl na vzdélavani v Ceské republice pochézi z vefejnych
rozpoCtil a je poskytovana ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tyto financni
prostiedky jsou primarné urceny k pokryti béznych nakladl na provoz vzdélavacich instituci,
jako jsou mzdy pedagogickych pracovniki, naklady na ucebnice a materidly, infrastruktura

a dalsi potfeby vyuky.

Pokud jde o specifické projekty nebo programy, které implementuji parovou vyuku,
financovani mize byt zajiSténo prostiednictvim grantovych programii. Ministerstvo Skolstvi
a dalsi instituce mohou poskytovat granty pro inovativni vzdélavaci projekty, které zahrnuji
parovou vyuku. Organizace nebo Skoly mohou také vyhledavat finan¢ni podporu od nadaci,
mezinarodnich organizaci nebo jinych partnerskych subjektli, které maji zdjem podpofit

inovativni vzdélavaci metody.

Je dllezité zdlraznit, ze konkrétni moznosti financovani parové vyuky se mohou lisit
vV zavislosti na mistnich podminkach, aktudlnich programech a dostupnosti finan¢nich
prostiedkil. Pro pfesné informace o financovani parové vyuky v konkrétnim kontextu je vhodné
kontaktovat piislusné vzdélavaci organy, ministerstvo Skolstvi nebo hledat aktualni informace

o grantovych programech a moznostech financovani ve vzdélavacim sektoru v Ceské republice.

Financovani pfedstavuje vyznamnou piekazku pfi $ir$i implementaci tandemové vyuky.
Zdroje financovani pro tandemovou vyuku je obtizné nalézt ve statni sféfe, a ¢asto se spoléha
na projektové dotace nebo prispévky rodici, kteti projevuji zajem o parovou vyuku. Nejcastéji
jsou ucitelé, ktefi se vénuji tandemové vyuce, motivovani vlastnim presvédcenim a dobrovolné,
a proto tuto Cinnost nepovazuji za nadstandardni. Tieti omezeni, kterym je nadradmcovy
charakter jejich aktivity, je jim Casto neznamé nebo ho nepovazuji za relevantni. Navic je
dalezité¢ zminit, ze nedostatek finan¢ni podpory miize omezovat rozsah a trvani tandemové
vyuky. Nedostatek financi mize vést k omezenému poctu ttid, ve kterych je tato forma vyuky
realizovana, nebo k omezeni poctu hodin, které jsou vénovany tandemové vyuce. Pro Skoly
a pedagogy je tedy klicové hledat alternativni zdroje financovani, jako jsou granty, sponzorské
ptispévky nebo spoluprace s neziskovymi organizacemi, které podporuji inkluzivni vzdélavani.
Zaroven je dilezité vytvaret vhodné podminky pro rodice, aby se mohli podilet na financovani

tandemové vyuky a vnimali jeji vyznam pro vzdélavaci proces svych déti (Dotkova, 2019).
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Tandemové vyuka neni standardni soucasti vetejného kolstvi v Ceské republice a neni
financovana statem. Pokud si Skola pieje implementovat tuto formu vyuky, musi si sama zajistit
financovani, naptiklad prostiednictvim projektovych dotaci nebo ptispévki od rodicu,
kteti maji z4jem o tandemovou vyuku. Tandemovy ucitel disponuje plnohodnotnym
vysokoskolskym vzdélanim a mize samostatné vést vyuku. Jeho role miiZze spocivat v rozdéleni
zakli do skupin nebo postupném piebirani déti mezi obéma uciteli. Asistent pedagoga se
zaméfuje na individualni podporu konkrétniho Zaka. Existuji vSak ptipady, kdy je druhy ucitel

pritomen ve tfidé a rodi¢e nemusi pfispivat na financovani tandemové vyuky.

V prvnim piipad¢ zajiStuje plat druhému uciteli zfizovatel skoly, a to mimo rozpocet
Skoly ptimo ze svého rozpoctu. Druhy ptipad nastava, kdyz je tandemovy ucitel placen v ramci
konkrétniho projektu, ktery se na Skole pravé kona. Tyto ptipady jsou vSak velmi vzacné.
Finan¢ni naklady spojené s tandemovou vyukou zahrnuji tabulkovy plat ucitele, ktery je
stanoven podle katalogu praci a mlze se liSit v zavislosti na aktudlnich pravnich pfedpisech.
TaktéZ Skola musi odvadét povinné odvody, jako je zdravotni a socialni pojisténi nebo zalohy

na dan z pfijmu za tandemového ucitele.

Jako ptiklad pilotni Skoly projektu "Pomahame Skolam k uspéchu" miizeme uvést
Zakladni skolu v Kunraticich, kterou zfizuje Méstska ¢ast Praha — Kunratice. Tato Skola provadi
tandemovou vyuku jiz sedmym rokem a jeji financovani zabezpecuje neziskovy spolek Patron.
Spolek je slozen z rodi¢i, zakonnych zastupct a dalSich déti, které jsou zaky této Skoly a mayji
zéajem o rozvoj Skoly. Spolek ma vlastni tym, ktery se stard o fungovani tandemové vyuky. Pred
kazdym Skolnim rokem je nutné zjistit, zda jsou rodice ochotni podpofit tandemovou vyuku
a dohodnout se na finan¢ni ¢astce, kterou bude tfeba. Je také nezbytné uzaviit s rodici darovaci

smlouvy a zajistit pfevody finan¢nich dart na zakladni skolu (Beran a kol., online, 2016).

Financovani tandemové vyuky ve Skolach vyzaduje dodrzovani nékolika dilezitych
podminek. Prvni z nich je princip rovného zachazeni, ktery znamena, Ze tandemova vyuka by
méla byt poskytovana vSem détem v daném ro¢niku, bez ohledu na jejich socioekonomicky
status. Druhd podminka je princip anonymity, ktery se vztahuje na darce a déti navstévujici
Skolu. Pokud mezi dadrcem a détmi neexistuje zadna formalni ani fakticka vazba, mize darce
pfimo poskytnout finanéni dar Skole, ¢imz je zajiSténa ochrana Skoly pfed mozZnymi
nepiiméfenymi obvinénimi z vyhodného zachdzeni. Pokud existuje vazba mezi darcem a détmi,
je dulezité zachovat anonymitu dérce, coZ je mozné prostiednictvim rodi¢ovskych organizaci,

které¢ uzaviraji darovaci smlouvy s konkrétnimi darci. Tieti podminka je princip dobrovolnosti,
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ktery znamend, ze nikdo nemiZe byt nucen k financovéani tandemové vyuky. Kazdy darce ma
svobodnou volbu, zda se zapoji a v jaké vySi pfispéje. Pro darce plati urcita pravidla,
jako naptiklad nevznikaji Zadné zavazky ze strany $koly pfijetim finan¢niho daru, $kola zGstava
nezavisld na darci a je povinna pouzit dar vyhradné na financovéni tandemové vyuky.
Dtlezitym pravidlem je také neposkytovani informaci o daru, pokud je financovani zajistovano
prostiednictvim rodiCovskych organizaci, a informace o moznostech zlepSeni vyuky jsou
rodi¢im sdélovany jiz pfedem. Skola je zodpovédna za zajisténi tandemovych uéiteld
a zajistuje odbornou garanci kvality tandemového vyucovani. Cely proces organizace
a financovani by mé¢l byt dokoncen pied zacatkem nového Skolniho roku, ve kterém ma

tandemova vyuka probihat (Dofkova, 2019).

K financovani tandemové vyuky je dilezité zdlraznit, Ze veskeré informace a sbirky
prostiednictvim darovacich smluv by mély byt transparentni a ptistupné rodi¢tim. Je nezbytné,
aby rodice byli pln¢ informovani o vyhodach a moznostech zapojeni svych déti do tandemové
vyuky. Tim se zajistuje jejich aktivni a informované rozhodovéni o tcasti a piipadném
finanénim ptispévku. Skola by méla byt transparentni ve svém piistupu k rodi¢tim a odpovidat
na jejich dotazy ¢i obavy ohledné tandemové vyuky. Tim se buduje diivéra a podpora ze strany

rodici, coz je kli€ové pro uspéSnou implementaci a kontinudlni financovani tandemové vyuky.
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3 Role pedagogii v tandemové vyuce a jejich vzajemné vztahy
Vyzkumy 1 praktické zkuSenosti jednoznaéné ukazuji, Ze spoluprace mezi uciteli
na skoléch je zdsadnim faktorem pro profesni rast uciteli a rozvoj Skol jako celku. Nicméné¢ se
ukazuje, ze Casto nejsou vyuzivany dostatecné efektivni mechanismy spoluprace, které by
pfinaSely prospéch zaklim, jednotlivym ucitelim a celé Skole. Mnohdy se mluvi o tymu,
ale ve skutecnosti jsou zde jen povrchni formy spoluprace nebo si kazdy ,hraje na svém
pisecku®. Nejvyssi formou spoluprace je tymova prace, ktera vSak vyzaduje vhodné podminky
na Skole, aby pfispivala k jejimu rozvoji. Realizace takovych podminek vSak neni jednoducha

(Valisova, Kasikova a kol., 2007).

M. Pol a B. Lazarova (1999) piedstavuji spolupraci uciteld v tymu jako konceptu Skoly,
kterd se jako organizace neustdle uci. Organizace, které tento koncept vlastni, jsou

charakterizovany nasledujicimi znaky:
e Profesionalita ucitele je zalozena na kvalitni praci vzdy ve prospéch zaku.

e Skoly usiluji o podminky vytvafejici co nejkvalitnéjsi vzdélavani uditelti a viech

pracovnikt Skoly.
e Ucitelé se podileji na rozhodovani o vécech Skoly jako celku.
e Skoly podporuji spolupraci za Gi¢elem zvySovani kvality prace.

e Hledaji zplsoby, jak mohou participovat v chodu organizace také novi

pracovnici.
e Snaha o kvalitni a kvalitativni zmény, které oteviraji nové perspektivy pohledu.

., Zdkladni predpoklad cesty ke Skole jako ucici se organizaci je rozvoj kolegialnich
vztahi, jejich nasmérovani na rozvoj kompetenci ucitele i rozvoj skoly. Kolegialita vsak nesmi
potlacovat individualitu. Skola by tedy méla usilovat o takovou kolektivni spolupraci, ktera
bude podnécovat skupinu a zaroven také podporovat kazdého jedince (ValiSova, Kasikova

a kol., 2007).
Kolegialni vztahy maji podle M. Pol a B. Lazarové (1999) rtizné urovné¢:
e spolecenska konverzace,

e pomoc a podpora,
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e sdileni a vyména ndzorti a zkusenosti,
e spolecna prace.

Kooperativni vyuka spociva ve spolupraci a vzajemné interakci vSech zainteresovanych
osob pfi dosahovani spolecnych cilti. Diiraz na kooperativni pfistup v dnesni dobé¢ je diilezity
z nékolika divoda. Za prvé, je to reakce na minulé obdobi, kdy byl tento ptistup opomijen.
Za druhé, souvisi s pojetim svéta jako propojené¢ho a komplexniho, kde problémy nelze teSit
izolovang. Technologické, ekonomické a politické aspekty jsou navzajem propojené. Taktéz se
vychazi z pojeti pracovni ¢innosti a védy, které preferuje tymovou praci pro jeji vysokou
efektivitu. A konecné, je to i otazka moralky a hodnot, které klade diiraz na lidskou vzajemnost

(Valisova, Kasikova a kol., 2007).

Tandemova vyuka zahrnuje jak Zaky, tak ucitele a jejich vzéjemné interakce. Oproti
tradi¢nim formam vyuky se vztah mezi u€itelem a zaky neomezi pouze na predavani informaci.
Je to komplexni proces, ovlivnény riiznymi faktory. Osobnostni rysy ucitele, véetné jeho z4jmii,
ovlivituji styl vyuky i pfenos informaci. Zaci jsou také ovliviiovéani rodiéi a ugiteli, ktefi maji
za ukol pozitivn¢ formovat jejich chovani, postoje, hodnoty a zajmy. Je nezbytné, aby se ucitelé

prizptsobovali socialnim a materialnim podminkam zakut (Sitna, 2013).

Podle D. W. Johnsona a R. T. Johnsona (1990) jsou k efektivni kooperaci a vzajemné

interakci nutné tyto zakladni komponenty:
e Pozitivni vzdjemnd zavislost — zavisi na spole¢ném cili i ispéchu.
e Interakce tvafi v tvar — schopnost fesit konflikty konstruktivné.
e Osobni odpovédnost — vSichni zu€astnéni profituji z vykonu kazdého jedince.

e Interpersonalni a skupinové dovednosti — znamend akceptovat a podporovat

jeden druhého.

e Reflexe skupinové ¢innosti — udrzeni dobrych pracovnich vztah.

Lze konstatovat, ze tandemova vyuka piinasi do Skolstvi nové moznosti a perspektivy.
Interakce mezi zaky a uciteli, kterd je kliCovym prvkem tohoto vyukového modelu, obohacuje
vzdélavaci proces a poskytuje prostor pro osobnostni rozvoj zakl. Tandemova vyuka si
vyzaduje nejen spolupraci a komunikaci, ale také porozumeéni a respekt k individudlnim
potfebam a schopnostem kazdého zaka. Ucitelé maji zdsadni Glohu pfi formovani pozitivniho
prostiedi, které podporuje aktivni u€eni, kreativitu a samostatnost zaki. Jejich profesionalni
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ptistup, empatie a schopnost adaptovat vyukové metody na konkrétni situace jsou klicové pro
uspéch tandemové vyuky. Zaroven je dulezité si uvédomit, Ze vzdé€lavani neni pouze
0 predavani faktli a informaci, ale také o formovani hodnot, postoji a socialnich dovednosti.
Tandemova vyuka pfinasi prostor pro rozvoj celé osobnosti Zdka a pfispiva k jeho pfiprave
na budouci Zivot. S odpovidajici podporou a spravnym piistupem muze tandemovéa vyuka

oteviit nové moznosti vzdélavani a pfinést vyznamné benefity jak pro zaky, tak pro ucitele.

3.1 Tridni uditel

Pozice tfidniho ucitele byla zavedena v dob¢, kdy zacalo masové vyucovani ve ttidach.
Tuto myslenku jiz predstavil Jan Amos Komensky ve svém dile "Velka didaktika". Pivodné
byl tiidni ucitel jedinym ucitelem, dokonce 1 na vys$Sich stupnich stfednich Skol. Historie
ukazuje, Ze role a povinnosti t¥idnich ugiteldi se vyvijely s prom&nami spole¢nosti. Casto byli

také ovlivitovani politickymi vlivy (Hermochova, 2009).

Swerdlow (1998) se zabyva subrolemi, které tvoti celkovou roli ucitele. Tyto podrole

jsou propojeny a slouzi k nalezeni zdrojii a efektivity ucitelského pisobeni:
e Ucitel jako odbornik na svilij predmét zvlada vybér uciva.
e Ucitel jako profesiondl je odbornikem na problematiku rozvoje osobnosti.
e Ucitel jako prodavajici umi zaky motivovat.
e Ucitel jako herec zvlada vyklad, komunikaci i improvizaci.
e Ucitel jako odbornik na vybér materialnich pomiicek pro vyuku.
e Ucitel jako odbornik na psané materialy pro vyuku zvlada piipravu plant.
e Ucitel jako manaZer zvlada proces vedenti, fizeni a koordinace.

H. Kasikova (2007) zdiraziiuje, ze byt kvalitnim ucitelem vyzaduje také schopnost byt
dobrym manaZerem, pficemz je vSak dualezité, aby vSechny ostatni soucasti ucitelské role

efektivné fungovaly.

Priicha, Walterova a Mares§ (2013) definuji tfidniho ucitele jako pedagoga, ktery je
schopen organizacné fidit a vychovné vést kolektiv celé tfidy. Zvlada nejen koordinovat

edukacni ¢innost vSech vyucujicich v dané tfidé, ale dovede také efektivné¢ komunikovat

37



a spolupracovat srodi¢i. Ovlada administrativni ¢innosti a svédomité si vede veskeré

pedagogické dokumentace.

Ttidni ucitel by mél dle Hermochové (2009) ovladat urcité kompetence, které spolu
sjeho pedagogickymi zkuSenostmi povedou k efektivnimu a uspéSnému zvladani jeho

povinnosti. Do téchto kompetenci patii:
e schopnost komunikace a spoluprace,
e schopnost fesit problémy a projevovat tvofivost,
e schopnost byt samostatny a vykonny,
e schopnost nést odpovédnost a projevovat spolehlivost,

e schopnost kritického mysleni a ucent,

schopnost zdiivodiiovat a hodnotit.

Role tfidniho ucitele mize mit zasadni vliv na Zivoty jeho zakul, jelikoz ucitel
komplexné ovliviiuje jejich osobnostni rozvoj. Ttidni ucitel md mnohem vétsi roli ve tiidé nez
pouhé plnéni administrativnich tkola. Jako dospé€ld osoba, se kterou zaci travi mnoho ¢asu,
muze se stat jejich oporou, motivaci a vzorem. Jeho pfitomnost a angazovanost mize mit
zéasadni vliv na zivoty mladych lidi. Kvalitni tfidni ucitel poméha zaktim objevovat a vytyCovat
si své misto ve svété, podporuje jejich emocionalni rist a pomaha jim orientovat se v zivote.
Navic prispiva k jejich porozumeéni vlastni kultufe a rozsifuje jejich obzory (Hermochova,
2009).

Ttidni ucitel zastava ve Skolnim prostfedi mimotadné dilezitou roli. Jeho kompetence
a pusobeni mohou mit hluboky a dlouhodoby vliv na Zaky, nejen v oblasti vzdélavani, ale také
v jejich osobnostnim rozvoji a formovani. Jako dospéla osoba, ktera je ptitomna ve zivote zakt
po cely skolni rok, tfidni ucitel miize byt inspiraci, oporou a vzorem. Jeho schopnost
komunikace, empatie, podpora a povzbuzovani maji mocné potencial ovlivnit zaky ve vSech
aspektech jejich zivota. Dobfe vykondvana tfidnickd prace mize pomoci mladym jedincim
nalézt svou identitu, rozvijet své schopnosti a ziskat diivéru ve své moznosti. Ttidni ucitel je
tak klicovym faktorem pro podporu celkového rustu a uspéchu zakl, a to nejen ve skole,

ale i v jejich dal§im zivotg.
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3.2 Tandemovy ucitel

Tandemovy ucitel predstavuje vzdélavaciho profesionala, ktery piisobi ve spolupraci
S jinym ucitelem nebo odbornikem s cilem poskytnout zaklim obohacenou vyuku a podporu
pii jejich vzdélavacim procesu. Tato forma vyuky se opird o princip spoluprace, sdileni
zkuSenosti a vzajemného obohaceni mezi uciteli. Jak uvadi Hermochova (2009), "Tandemovy
ucitel neni pouze partnerem ve vyuce, ale miize se stdt i mentorem a inspiraci pro své kolegy."
V tomto kontextu je citace od Hermochové (2009) dulezitym zddraznénim vyznamu a
potencialu, kterym tandemové vyuka disponuje. Skrze spolupraci a interakci mezi uciteli se
otevira prostor pro inovativni ptistupy, sdileni osvéd¢enych postupt a vzajemnou podporu ve
prospéch vzdélani zakl. Tandemovy ucitel tak mize predstavovat vzorového profesionala,
ktery se aktivné podili na rozvoji kvalitnitho vzdélani a pfispivd ke zlepSovani vyuky

ve prospéch vSech zak.

V tandemové vyuce se podle Rihové (2014) zvysuje sila a efektivita kompetence ugiteld,
nebot’ se do vyuky zapojuji dva pedagogové. Bez ohledu na to, zda maji oba stejnou specializaci
nebo se lisi, disponuji vzdy vétSim mnozstvim informaci a schopnosti tykajicich se daného
tématu, nez by tomu bylo pii tradi¢ni frontalni vyuce pouze s jednim ucitelem. Tato dynamika
umoznuje, aby vyuka byla pro zaky bohatsi a komplexnéjsi, a zaroven podporuje jejich zapojeni
a udrzeni pozornosti. Tandemovi ucitelé tak mohou vytvofit prostiedi, ve kterém Zaci maji vice
prilezitosti ptat se otazek, diskutovat a rozvijet své znalosti. Tim se zvySuje hodnota vyuky

a podnécuje se zajem zakli o danou problematiku.

Tandemova vyuka nam nabizi daleko vétS$i moznosti vénovat se zakiim individualng,
coz muze samoziejmé vést ke zvysené efektivnosti vyuky jako takové. Tandemova vyuka tak
pfinasi vyhodu aktivnéj$itho zapojeni a pozornosti zakl, coz muze vést ke zlepSenému

uéebnimu procesu a celkovému rozvoji jednotlivych zéki (Rihova, 2014).

Bilek (2007) vyzdvihuje dulezitost téchto pedagogickych kompetenci, které jsou uzce

spjaty s kvalitnim a efektivnim vykonavanim uditelské profese:

e Kompetence diagnostickd a intervenéni — ucitel je schopen vyuzivat
pedagogickou diagnostiku a uplatiiovat ji u zakl, ktefi potfebuji specialni

podporu ¢i u zakl nadanych.
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e Kompetence komunikativni a socidlni — ucitel je se svymi zaky v neustalé
interakci skrz verbdlni i neverbalni komunikaci a podili se na utvafeni

bezpecného a podnétného prostiedi ve tfide 1 ve Skole.

e Kompetence osobnostné kultivacni a profesni — ucitel neustdle pracuje na
rozvoji své osobnosti, svym chovdnim a profesiondlnim vystupovanim je

dobrym ptikladem nejen svym zakiim, ale také svym kolegiim.

e Kompetence digitalni — ucitel je schopen efektivné vyuzivat modernich
technologii ve vyuce a také se aktivné zapojovat do digitalniho prostoru, ktery

predstavuje diilezitou souc¢ast dnesniho svéta.

V tandemové vyuce, jak uvadi Rihova (2014), je digitalni kompetence zvI4asté vyhodna,
protoze Casto se zde vytvaii partnerstvi mezi za¢inajicim a zkuSenym ucitelem. ZkuSeny ucitel,
ktery nema pfili§ mnoho zkuSenosti s digitalnimi technologiemi a mozna se jim i vyhyb4, mlize
ve svém partnerovi najit pomocnika. Naopak zacinajici ucitel, ktery je seznamen s novymi
médii, mize prevzit odpoveédnost za praci s nimi a podé¢lit se o své znalosti se svym kolegou.
Timto zplisobem tandemova vyuka umoziuje vyménu dovednosti a vzajemné uceni se mezi
uciteli, ¢imz posiluje jejich digitadlni kompetence a ptindsi nové perspektivy do vyukového

procesu.

Podle Dytrtové a Krhutové (2009) je formovani osobnosti ucitele zalozeno na nékolika
klicovych slozkéch, jako je adaptabilita, psychicka odolnost a adjustabilita. Adaptabilita se tyka
schopnosti ucitele pfizplisobit se rtiznym situacim a podminkdm ve vyuce, zatimco psychicka
odolnost zahrnuje schopnost zvladat narocné situace a stresové situace spojené s vykonem
ucitelské profese. Adjustabilita se vysvétluje jako schopnost piizplisobit se novym pracovnim
pozadavkim, zménam ve Skolnim prostfedi nebo pracovnimu tymu. Je to urcitd schopnost

rychle se adaptovat, ucit se novym dovednostem a flexibiln¢ reagovat na nové pracovni vyzvy.

Jiva (2001) veéti, Ze pribch 1 samotny vysledek vychovné-vzdélavaciho procesu se
odviji pfedevs§im od osobnosti uitele, kterou spoluutvati jeho pedagogické, odborné i moralni
hodnoty. Osobnost ucitele ma zasadni vliv na vztahy ve tfid¢, na motivaci zaku a na celkovou
atmosféru vyuky. Studium osobnosti ucitele se zabyva pedeutologie, ktera zkouma rizné

aspekty a charakteristiky ucitelské osobnosti (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Tandemovy ucitel je charakterizovan schopnosti spolupracovat, komunikovat a sdilet

odpovédnost za vzdélavani a rozvoj zakl. Je to dospéld osoba, kterd ma za kol podporovat
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a motivovat Zaky, byt jim oporou a vzorem. Celkové lze fici, ze tandemovy ucitel je klicovou
postavou ve vzdélavacim procesu, ktera piindsi vétSi individualizaci vyuky, rozmanitost
pristupti a profesni rist. Jeho spoluprace a komunikace s druhym ucitelem zvySuje kvalitu

vyuky a podporuje rozvoj zakd.

3.3 Asistent pedagoga

Rozvoj role asistenta pedagoga je dhlezitym tématem, které je tfeba objasnit, aby
nedoslo ke zjednodusSeni jeho pozice na pouhé¢ho pomocnika. Asistent pedagoga je klicovym
¢lankem v pedagogickém procesu, ktery aktivné ptispiva k vzdélavani a podpote zakii nejen ve

Skolnim prosttedi, ale i mimo n¢;.

Asistent pedagoga je dle Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve
znéni pozdg&jsich predpisu, definovan jako pedagogicky pracovnik. Tato definice potvrzuje, ze
asistent pedagoga ma pedagogicky charakter a je zahrnut do kategorie pedagogickych
pracovnikl podle platného pravniho ramce (Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich, 2004).

J. Priticha, E. Walterové a J. Mares (2003) uvadi, Ze asistenta uéitele, dle pokynu MSMT
CR, muize feditel $koly ustanovit do funkce ,,vychovatel-asistent u¢itele* pokud je ve vyucovani
ucastnéno vice zaki se socidlnim znevyhodnénim. Na tuto pozici by méli byt dosazovany
osoby, které maji povédomi o prostiedi, ze kterych tito zaci pochazeji. Asistent pedagoga musi
dovrsit 18 let. Jednou z podminek pro pfijeti je také minimdlni zakladni vzdélani a trestni
bezthonnost. Pfed samotnym nastupem do $koly by mél jedinec absolvovat 40 naslechovych

hodin a také uspé$n¢ zvladnout kurz pedagogického minima v rozsahu 10 dni.

Prtcha (2009) dale popisuje asistenta pedagoga jako pomocnika uditele, ktery aktivné
ptispivda k vychovné-vzdélavacimu procesu nejen ve Skolnim prostfedi, ale 1 v ramci
mimoskolnich aktivit. Jeho uloha spo¢iva v poskytovani specialni podpory a asistence pfi
vzdélavani, a to zejména pro zdky s rlznymi specifickymi potfebami, socidlnimi nebo
kulturnimi odlisnostmi a také pro mimofadné nadané zaky. Timto zptusobem se podili na

podporujicim vzdélavani, integraci a inkluzi téchto zaku.

V priibéhu staleti prosel vzdélavaci systém Skolstvi mnoha transformacnimi procesy.
Nékteré zmény byly pfijaty a integrovany do svéta Skolstvi, zatimco jiné byly opustény.

Skolsky systém byl v devadesatych letech 20. stoleti piepracovan za uéelem rozvoje humanity
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a demokracie ve Skolstvi. Cilem bylo dosaZeni rovnocennych moZnosti na vzdélani, a to
sohledem na individualni potieby zaki. V roce 2004 Ceska republika spolupracovala
s Evropskou agenturou pro rozvoj specidlniho a inkluzivniho vzdélavani s cilem zajistit
integraci a inkluzi vétSiny déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami v souladu s evropskymi
trendy. Tento cil byl dosazen novou skolskou legislativou platnou od 1. ledna 2005, ktera
zavedla podptrné personalni sluzby, a to v€etné pozice asistenta pedagoga (Tepld, Felcmanova,

Némec, 2019).

V Ceském Skolstvi se funkce asistenta pedagoga vyvijela ve dvou odlisSnych
trajektoriich, a to pfi poskytovani podpory zakiim s riznymi zdravotnimi omezenimi ¢i zakam,
ktefi se nachdzeji v nepfiznivych socidlnich podminkdch. Na pocatku devadesatych let
minulého stoleti zacali specidlni asistenti pedagoga pracovat s zdky se socidlnim
znevyhodnénim, pficemz jejich plvodni daraz byl kladen pfedevSim na podporu zaku

romského piivodu. (Portal pro skolni asistenty a asistenty pedagogii, online, 2020).

Prvni zavedeni asistenti pedagoga do specidlnich Skol pro zadky se zdravotnim
postizenim bylo implementovano v souladu s vyhlaskou ¢. 127/1997 Sb. Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t€lovychovy, kterd upravuje provoz specialnich skol a specialnich matefskych skol.
Tato vyhlaska stanovuje, ze ve specidlnich tfidach pro zaky s diagndzou autismu, tftidach pro
hluchoslepé zéky, ptipravném stupni a tfidach pomocné Skoly pro Zaky s vice vadami je
poskytovana vychovné vzdélavaci ¢innost s ucasti dvou pedagogickych pracovnikli soucasné
(Vyhlagka ¢. 127/1997 Sb. MSMT o specialnich §kolach a specilnich mateiskych $kolach,
1997).

M. Tepl4, L. Felcmanova, Z. Némec, (2019) uvadi, Ze prace asistenta pedagoga je vzdy
fizena pokyny konkrétniho ucitele a zamétuje se na individualni potfeby svétenych zaka. Napln

prace asistenta pedagoga nelze generalizovat, avSak mél by vykonavat tyto ¢innosti:
e Podpora komunikace mezi u€itelem a zaky.
e Asistence pii komunikaci mezi u€itelem a zakonnymi zastupci zaka.
e Doprovod zaki pfi Skolnich vyletech, Skolach v ptirodé, exkurzich atd.
e Pomoc uciteli pfi ptipravé a planovani vyucovacich jednotek.

e Aktivity zaméfené na konkrétniho zéka nebo skupinu Zak.
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e Price s individualnimi vzdélavacimi plany a studium dokumentace ptidélenych
zaka.
e Sledovani pokrokli pfidélenych zakti a spoluprace pii jejich pribézném

a zavérecném hodnoceni.
e Poskytovani zpétné vazby uciteli.
e Podpora ttidy, napft. ¢teni textli, kontrola splnénych ukold, zadavani tkolu atd.
e Podpora aktivniho zapojeni zakli do vyuky.
e Spoluprace se skolskym poradenskym zatfizenim.
e Sebevzdélavani.
e Priprava a vyroba didaktickych materialt pro vyuku.

Je dllezité si uvédomit, Ze uvedeny seznam neni vyctem vSech moznych povinnosti
asistenta pedagoga, ale poskytuje piehled o rozmanitosti a riznorodosti jeho ¢innosti

ve Skolnim prostfedi.

Asistent pedagoga a parovy ucitel maji ¢asto podobné ¢innosti, ale existuji dvé hlavni
odlisnosti, které je tieba vysvétlit. Asistent pedagoga k vykonavani své funkce nepotiebuje
vysokoskolsky titul. Parovy ucitel, na rozdil od asistenta pedagoga, mé kompetence k tomu

samostatné vyucovat (ZS Kunratice, online, 2020).

Je tfeba si uvédomit, ze asistent pedagoga neni pouhym asistentem, ale samostatnym
pedagogickym pracovnikem, ktery svou praci vykonava s ohledem na specifické potreby zakt
a ve spolupréci s ostatnimi pedagogy. Jejich role je klicova pro podporu inkluzivniho prostredi
ve Skolach a pro zajisténi rovnych piileZitosti pro vSechny Zaky. Je tedy zfejmé, Ze asistent
pedagoga ma klicovou roli v podpoie vzd€lavani a integrace zakl s rliznymi potiebami

do skolniho prostiedi.

3.4 Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi rolemi

V definici tandemové vyuky od Friend a Cook (in Conderman et al., 2009, s. 2) stoji:
»landemovad vyuka nastava, kdyz dva a vice odbornikii spolecné vyucuji heterogenni, smisené

skupiny studentu v jedné tride.
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Podle Frienda a kol. (2010) existuji dalsi vyukové modely, které ptinaseji do jedné tidy
dva nebo vice dospélych, naptiklad parovani ucitele s paraprofesionaly, kteti maji urcity trénink
nebo vzdélani v dané oblasti, ale nejsou kvalifikovani jako ucitelé. Tito dospéli, jako napiiklad
asistenti pedagoga, dobrovolnici nebo budouci ucitelé-studenti, jsou dulezitymi Ccleny

pedagogického tymu, av§ak neni vhodné je obecn¢ oznacovat jako tandemovou vyuku.

Toto tvrzeni potvrzuji také autorky Friend a Cook (in Stein, 2018), které dale rozsitily
a prohloubily definici tandemové vyuky pomoci tii charakteristik. Tandemova vyuka zahrnuje
dva kvalifikované pedagogy, naptiklad ucitele vSeobecnych predméti a specialniho pedagoga,
kteti aktivné spolupracuji ve vzdélavacim procesu a vyucuji heterogenni skupinu studentt,

véetné zaka s riiznymi vzdélavacimi potfebami, ve spole¢ném prostoru, jako je tiida.

Podle autord, ktefi se zabyvaji tandemovou vyukou, tato forma vyuky zahrnuje
spolupraci a zapojeni dvou a vice kvalifikovanych pedagogli. BéZzné se predpoklada,
7e tandemova vyuka vyzaduje kombinaci ucitele vSeobecnych vzdélavacich predméti
a specialniho pedagoga. Nicméné, podle vySe uvedené definice miize tandemova vyuka
probihat i v pfipad¢, kdy jsou ptitomni dva nebo vice specialnich pedagogi, béznych pedagogii
nebo jinych kvalifikovanych profesionalii. Toto tvrzeni je podpofeno nazory dalSich autort,
kteti upozoriiuji na to, Ze tandemovou vyuku miize realizovat jakykoli odbornik, nikoli pouze

specialni pedagog (Fales, 2017; Friend, 2008).

Béhem tandemové vyuky oba pedagogové spolecné€ predstavuji vyznamnou a aktivni
roli ve vyucovani vSech studentii. Tim, ze se ve tfidé nachazi dva nebo vice odborniki,
se vyukovy proces muze kvalitativné odliSovat od situace, kdy by kazdy pedagog vyucoval
samostatné. Pfitomnost dalsiho dosp€lého v mistnosti umoziuje vyuziti riiznych skupinovych
metod, technologii a ukold, které by pro jednoho pedagoga byly obtiZzné nebo dokonce nemozné
realizovat. Tandemova vyuka poskytuje pedagogiim moznost prozkoumavat nové a odlisné

ptistupy k vyuce studenti.

Vyuka v tandemu vyzaduje, aby oba pedagogoveé spolecné planovali a provadéli vyuku
v jedné tfid€. Podle Villa, Thousand a Nevin (2013) miiZe tandemovy tym byt definovan jako
skupina dvou nebo vice lidi, kteti sdili spolecny cil, maji stejné hodnoty, respektuji rovnost,
rozdeluji si funkce ve vedeni tfidy a uplatituji kooperativni proces, ktery zahrnuje vzdjemnou
komunikaci, pozitivni vztahy, sledovani pokroku druhého pedagoga a individualni

odpovédnost. Mnoho studii srovnava tandemovou vyuku s manzelstvim, protoze uspéch
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ve vyuce, stejné jako v manZelstvi, vyZaduje Usili, flexibilitu a kompromisy (Scruggs,

Mastropieri, McDuffie, 2007).

Peery (2017) shrnula nékolik doporuceni pro ucitele, jak efektivné pracovat béhem

tandemové vyuky:

1.

Vzéajemny respekt: Je nezbytné mit schopnost respektovat druhého pedagoga ve

vztahu v tandemové vyuce.

Oteviena sdileni mySlenek: Je ofekavano, Zze se budou vyskytovat obcCasné
nesouhlasné nazory, ale nesouhlas s osobnosti druhého pedagoga by nemél byt

vyjadren.

Jasné role a povinnosti: Definovéni roli a povinnosti pfedchdzi prekracovani

hranic nebo vyhybéni se zavazkim.

Flexibilita: Tandemova vyuka umoziuje pedagogiim inovovat a ziskdvat nové
perspektivy na zlepSeni vyuky, hodnoceni studentii, vyuziti zdroji a dalSich

aspektu.

Spole¢né planovani: Dulezitym aspektem je Cas vyhrazeny na planovani
vyvazeného obsahu vyuky a individualizace, a to nejen pro samotnou vyuku,

ale i pro hodnoceni.

Nebrat se ptili§ vazné: Inovace vyzaduje experimentovani a chyby jsou soucasti
uceni. Je dulezité mit schopnost sebereflexe a korigovat své postupy. Humor je

také dulezitou slozkou.

Pravidelnd komunikace: Tandemovi pedagogové by méli pravidelné
komunikovat jak v ramci formalnich, tak i neformalnich situaci. Je také dulezité,

aby veSkera komunikace smérem k rodi¢lim byla koordinovana a jednotna.

Vyhledani podpory: Pokud jsou pedagogové zatazeni do tandemové vyuky bez
pifedchozi domluvy a nedostavaji dostatecny ¢as na planovani, je vhodné
vyhledat podporu a zjistit, jakym zplisobem lze spolecny Cas zajistit. Tandemova

vyuka neni izolovana a Gispé€s$na spoluprace vyzaduje planovani a podporu skoly.

Tandemova vyuka predstavuje zajimavy piistup k vyuce, ktery umoziuje kombinaci

a synergii dovednosti a znalosti vice pedagogii. Je to model, ktery vyZaduje spolupraci,

komunikaci a respekt mezi pedagogy. Pfi spravném planovani a vyuziti tymového piistupu
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muze tandemova vyuka pfinést mnoho vyhod jak pro pedagogy, tak pro studenty. S jasné
definovanymi roli a povinnostmi, flexibilitou a neustalou komunikaci je mozné dosdhnout

kvalitativn¢ vyssiho vyukového prostredi a lepsiho vzdélavani pro vSechny zucastnéné.

Pii provadéni tandemové vyuky je diilezité brat v ivahu rizné faktory, jako je Skolni
klima, zapojeni rodic¢t a individudlni charakteristiky u¢astniki (Conderman et al., 2009). Podle
Cooka a Frienda (1995) maji osobni charakteristiky a odborné role vyznamny vliv na aspéch
vztahii a poskytovanou podporu v tandemové vyuce, a proto by mély byt pfedem pecliveé

promysleny.

»landem neni hospitace. Je to nastroj pomoci a nesmi Vam sklouznout do podoby,
kdy jeden exceluje a druhy se veze. Vyucuje se spolecné ve vzajemné spoluprdci. Mel by byt

uplatneén princip tzv. 3 S, coz je spolecné planovani, vwuka a reflexe.” (Fales, 2017)

Prestoze mohou byt tandemovi ucitelé blizci pratelé, je mozné, Ze se objevi konflikty.
Tandemova vyuka Casto odhaluje rozdilné profesionalni i osobni perspektivy, postoje a ptistupy
mezi jednotlivymi ucastniky. Tyto rozdilné pohledy mohou vést k nepfijemnym stietim.
Je zadouci, aby kazdy konflikt ¢i napéti bylo mozné transformovat na konstruktivni vzdélavaci
situaci, ve které lze vyuzit rozdily mezi tandemovymi uciteli ke zlepSeni jejich vyuky.
Tandemovi partnefi by se méli snazit uznat vzajemné silné stranky a vyuzit je pti spoleéném

planovani, ptidélovani tikolt a odpovédnosti.
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4 Faze tandemové vyuky

Podle Holubové (2016) je klicovym prvkem pro dosaZeni kvalitni a efektivni tandemové
vyuky spravny vybeér postupl, které se navzijem dopliuji a jsou klicové pro tento typ
vyucovani. Prvnim z téchto postuptl je podle ni volba vhodného tandemového partnera.
Je dilezité, aby mezi uciteli existovaly dobré osobni i profesiondlni vztahy a idedln¢ by meli
byt oblibeni mezi zaky. Respekt k sob¢ navzajem a otevienost ke svym odlisSnym nazorim jsou
také zasadnimi faktory. Holubova (2016) také zdiraznuje, ze diivejsi uspésnd spoluprace mezi

uciteli mé velmi pozitivni vliv na vytvareni tandemového paru.

Pro uspésnou a dlouhodobou spolupréci je dilezitd ochota obou tandemovych partnera
prizptisobit se novym pravidlim a pfijmout roli druhého ucitele, ktery muize napiiklad
doplnovat ¢i udrzovat poradek béhem vyuky. Spoluprace mezi uditeli, kteti nejsou ochotni
naslouchat a akceptovat roli druhého, by nebyla pfinosné ani pfijemnd pro pedagogy ani pro
jejich zaky. Naopak, nalezeni vhodného tandemového paru, ktery je otevieny spolupraci
a ochotny si vzajemné vyjit vstiic, vede k efektivni spolupraci a pozitivnimu vlivu na vyuku

a zaky ve tiide.

Kromé¢ vybéru vhodného tandemového partnera je podle Holubové (2016) dilezité také
vybrat vhodnou tfidu pro realizaci tandemové vyuky. Je idedlni provadét parovou vyuku
ve tfid¢, ve které vyucujici jiz n€kolik let piisobi, a tedy tfidu dobfe znaji. Tim maji lepsi

piedstavu o tom, jak se tfida zachova a reaguje pii pouziti odliSného vyukového pfistupu.

Holubova (2016) upozoriiuje na nckolik klicovych faktorti pro uspéSnou realizaci
tandemové vyuky. Prvnim z nich je vybér tfidniho ucitele, ktery by mél byt jiz zndmy a zaky
respektovany. Je také dulezité, aby méli uéitelé jasnou predstavu o prubéhu tandemové vyuky
I 0 svych rolich v této form¢ vyuky. Dalsim krokem je volba konkrétni hodiny a predmétu,
ktery se bude vyu€ovat. Ucitelé by méli byt dobfe obezndmeni s u¢ivem a metodami vyuky
a méli by byt schopni ho piedavat bez potieby dalSich pomiicek. Dulezitym aspektem je také
upraveni hodnoceni, aby bylo srozumitelné a dosazitelné pro vSechny Ucastniky. Vyznamné je
také respektovani mezi uciteli a vzdjemné vyuzivani jejich znalosti a nazorova diskuse, ktera
muze podporovat kritické mysleni u zdk. Harmonizace hodnoceni Zakt je rovnéz diilezita, aby
zaci méli jasny prehled o svém pokroku. Je vSak dulezité vyvarovat se odbornym sporiim piimo

pfed zaky, aby se zachovala profesionalni atmosféra vyuky.

Holubova (2016) déle zdiraziuje dilezitost rozdéleni roli a kompetenci mezi parovymi

uciteli pfi tandemové vyuce. Je dulezité, aby si sami ucitelé ujasnili, kdo bude vykonavat jakou
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pozici, a aby mezi sebou zachovali rovnocennost a vzajemny respekt. Jejich role mohou byt
ruzné, napiiklad moderator, poradce, konzultant nebo hodnotitel. Dtlezité je také dohodnout se
na prub&hu hodiny, naptiklad kdo ji zahaji, kdo bude hodnotit zaky nebo kdo provede evaluaci
a ukon¢i hodinu. I kdyZ mohou byt kolegové zapojeni v duplicitnich rolich, je kli¢ové, aby mezi

nimi existoval vzadjemny respekt.

Podle Holubové (2016) je dalsim krokem v tandemové vyuce samotnd realizace.
Je dullezité informovat zaky o tom, Ze se bude vyuzivat tento typ vyuky a vysvétlit jim pribéh
hodiny. Ucitel¢ by méli také predstavit zakim své role a odpovédét na jejich otazky.
Individualni ptistup je klicovy, zejména u zakl, ktetfi potfebuji vice Casu nebo podporu.
Dtlezitym krokem je také zaznamenavani priitbéhu hodiny pro néslednou reflexi a celkové
vyhodnoceni vyuky. Poslednim postupem je spole¢na reflexe s zaky a poté s partnerem. Reflexe
by méla probihat na konci hodiny jako soucast bézného procesu vyuky. Zpétna vazba od zakda,
ktera obsahuje pozitiva, negativa a navrhy na zlepSeni, je klicova pro pochopeni perspektivy
zaki. Ucitelé by méli byt otevieni, vnimavi a pfijmout piipadnou kritiku od svého partnera

S ismévem, protoze i ta miZe byt uZite¢na.

V ptipadé, ze hodina v tandemu nevyjde podle planu a skonci netispéchem, Holubova
(2016) nabizi nékolik tiph, jak s timto problémem nalozit. Prvnim krokem je identifikovat
problém a hledat cestu k jeho feSeni. Miize se jednat naptiklad o nesoulad mezi vyucujicimi,
kdy jeden z partnert nedodrzel dohodnutou roli, coz mélo negativni dopad na pribéh hodiny.

V takovém ptipad¢ je dilezité vést otevienou diskusi a zvazit moznost vymény partnera.

Holubova (2016) uvadi, Zze jednim z hlavnich divodii neuspésné hodiny muize byt
nedostate¢na piiprava, volba nevhodné metody, pfili§ vysoké cile nebo také Spatna volba tiidy
pro tandemovou vyuku. Nicméné je dulezité neztratit viru v tandemovou vyuku a neustéle se

snaZzit posunovat vpied.

V ptipad¢ netspéchu je tedy dulezité ptistupovat k problému s otevienosti, analyzovat
pficiny a hledat zplsoby, jak je fesit. Komunikace a spoluprace mezi vyucujicimi jsou klicové

pro nalezeni efektivnich feseni a pro pokra¢ovani v rozvoji tandemové vyuky.

4.1 Planovani spole¢né vyuky
Ve vzdélavacim prostiedi je stale vice uznavano, Ze kooperativni a interaktivni uc¢eni

piinasi zaklim vétsi prospéch nez tradicni individudlni vyuka. Jednim z efektivnich pfistupii
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K podpote kooperativniho uceni je planovani spolecné vyuky. Tento koncept zahrnuje
spolupraci mezi uciteli a jejich snahu vytvofit stimulujici vyukové prostredi, ve kterém se zaci

podileji na aktivitach a vzajemné se podporuji ve svém ucebnim procesu.

Planovani spole¢né vyuky piindsi mnoho vyhod pro zaky. Zapojeni vice uciteld
zajistuje vétsi variabilitu vyukovych metod a p¥istupti. Zaci maji moznost se uéit od riznych
uciteld s riznymi zkuSenostmi, coz jim umoziuje ziskavat §ir$i pohled na danou problematiku.
Navic se také rozviji jejich komunikacni a socidlni dovednosti prostfednictvim interakce

S riznymi spoluzaky.

Spolecné planovani a neustdld komunikace parovych jsou nezbytné pro uspésnou
tandemovou vyuku. DilezZitost neformalniho komunikovani spo¢iva v moznosti diskutovat
0 jednotlivych zacich, reflektovat jejich studijni vysledky a analyzovat oblasti, kde se ¢asto
objevuji nedostatky. Parovi ucitelé si navzajem dopliiuji své pohledy a ziskavaji komplexnéjsi
ptehled o vedeni vyuky a potiebach Zakl. Tandemovi partneti by spolu méli pravidelné jednat
a planovat vyuku v kazdodennim rezimu. V ramci jejich setkani se dohodnou na obsahu vyuky,
véetné cilt a uCiva, a také na metodach prezentace a hodnoceni zak. Diskutuji o rozdéleni zaka
a prideleni skupin. Po urcitém case hodnoti svou praci a hledaji zptsoby, jak zvysit zapojeni

zaka a fesit vzniklé problémy (Dieker & Murawski, 2003).

Planovani spolecné vyuky znamena spolecny proces tvorby a organizace vyuky mezi
uciteli. Vychazi z predpokladu, ze dva nebo vice uciteli spolupracuji na planovani a realizaci
vyuky ve spole¢né tifidé nebo vzdélavacim prostiedi. Dilezitym cilem planovani spolecné

vyuky je vytvofit prostor pro kooperativni u¢eni a rozvoj komunika¢nich dovednosti zak.

Pii planovani je dilezité peclivé vybrat vhodné téma, cile a aktivity, které podporuji
interakci a spolupraci mezi zaky. Ucitelé spolecné diskutuji o svych piistupech, metodach
a materidlech a hledaji zplisoby, jak co nejlépe zapojit Zaky do ucebniho procesu. Timto
zpusobem mohou vyuzit své odborné znalosti a dovednosti a poskytnout zaktim pestrou skalu

perspektiv a piistupt.

Dieker a Murawski (2003) zduraznuji také vyznam administrativni podpory jako
klicového faktoru pro uspésnou koedukaci. Spole¢ny Cas pro planovani tandemové vyuky je
dilezitym prvkem, ktery prispiva k uspéchu vyuky. Nicméné, vzhledem k rozvrhiim ucitelti
muze byt obtizné nalézt spole¢ny cas, ktery je pro tuto formu vyuky nezbytny. Proto je Zadouct,

aby ucitelé oslovili feditele a pozadali ho o vyhrazeni potfebného ¢asu pro planovani, pticemz
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se snazi minimalizovat naruSeni ostatnich plan. Tandemovym ucitelim také mohou byt

napomocni jini odbornici na Skole, napiiklad supervizor, Skolni psycholog ¢i specialni pedagog.

Pro samotné ucitele je planovani vyhodou. Spoluprace mezi uciteli umoznuje sdlilet
zkuSenosti, napady a pristupy. Tim se rozsitfuje jejich pedagogicka praxe a obohacuje vyukovy
proces. Spole¢né planovani také snizuje zatéz jednotlivych uciteld a umoznuje jim efektivné;si
vyuziti ¢asu a zdroji. Diky spolupraci mohou ucitelé 1épe reagovat na potieby zaka

vvvvv

lepsi vysledky v u€eni zakd, ale také posiluje profesni rist a spokojenost ucitela.

4.2 Realizace tandemové vyuky

Realizace tandemové vyuky vyzaduje dobrou komunikaci a spolupraci mezi uciteli.
Pokud vzajemna interakce parovych ucitelti dobfe funguje, mohou spole¢né dosahnout zvysené
individualizace vyuky, kdy ucitelé maji mozZnost Iépe reagovat na potieby jednotlivych zaki.
Pti pripravé vyuky se ucitelé sdileji své znalosti, dovednosti a materidly a spole¢n¢ planuji
vyukové jednotky. B€hem samotné vyuky pak pracuji jako tym, vzajemné se motivuji, inspiruji,
dopliiyji a podporuji. Tandemova vyuka umoznuje Zaktim ziskéavat riizné perspektivy a ptistupy

k u¢ivu a rozvijet Sirokou skéalu dovednosti.

K dosazeni efektivni a uspéSné parové vyuky je podle Kostadlové a Potluky (2014)
zasadni dobfe znat vSechny své zdky a to nejen jejich jména, ale pfedevsim jejich potieby,
postoje a zajmy. Teprve pak mizeme uzpisobit vyukové metody a aktivity jejich individudlnim

potfebam. Za pritomnosti dvou uciteltl jde tento cil naplnit daleko 1épe.

Vytvoreni bezpe¢ného tiidniho klimatu je dal§im aspektem pro uspésnou vyuku a rozvoj
zaka. Tento proces zahrnuje opatieni, kterd podporuji vzédjemnou divéru, respekt, a pozitivni
vztahy mezi Zadky 1 uciteli. Bezpecné prostiedi vytvaii Zaklm prostor pro otevienou
komunikaci, sdileni myslenek a nazorl, a také sebeprosazovani. Ucitelé by méli spolecné
usilovat o vytvoreni takového prostfedi, kde kazdy zdk zazivd pocit uspéchu a citi se
respektovan. Vytvoreni bezpecného a podnétného tfidniho klimatu vyzaduje Cas, kontinudlni
praci a snahu vSech zucastnénych stran. Dulezitym krokem je také pfizplsobeni vyuky
specifickym potfebam zakd. V tandemové vyuce miize vyuziti riiznych vyukovych strategii
a pristupii k uceni. s cilem dosahnout co nejvyssi individualizace zaktl, vést k efektivnéjSim

vysledktim nez tradi¢ni vyuka (Johnson, Johnson, Holubec, 2013).
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4.3 Evaluace spole¢né vyuky

Evaluace spole¢né vyuky je nedilnou soucasti pedagogického procesu, kterd umoziuje
posoudit efektivitu a G€innost vyuky realizované ve formée spoluprace mezi uciteli. Evaluace ve
spolecné vyuce se neomezuje pouze na hodnoceni jednotlivych uciteld, ale také na posuzovani
synergickych efektt a piinosi, které tato forma vyuky ptinasi. Hodnoceni a evaluace jsou ¢asto
chépany jako slova se stejnym vyznamem. Nicméng, v praxi se pouzivaji v riznych kontextech.
Hodnoceni je ¢astéji pouzivano ve §ir§im Skolnim rdmci, napiiklad pti hodnoceni zakt nebo
hodnoceni prace ucitelli. Na druhou stranu, evaluace se spiSe pfiblizuje k procesu reflexe

a ziskavani zpétné vazby.

Pedagogicka evaluace je jednou z disciplin pedagogiky, kterda se zamétuje na métenti,
hodnoceni a porovnavani kvality a efektivnosti vzdélavani. Pricha, Walterova a Mares (2003)
evaluaci ve védecké terminologii pfirovnavaji k vyznamu hodnoceni. V pedagogickém
kontextu se evaluace vztahuje k zjiStovani, porovnavani a vysvétlovani dat, ktera charakterizuji
stav, kvalitu, fungovani a efektivitu skol, ¢asti nebo celého vzdélavaciho systému. Evalvace
zahrnuje posouzeni vzdélavacich procest, projekti, vysledka a u¢ebnic. Ma klicovou tlohu pii
korekcich a inovacich vzdélavaciho systému, strategickém planovani jeho rozvoje
a stanovovani priorit. Jedna se o samostatnou védni disciplinu, které je zaloZena na rozsahlém

a promysleném teoretickém a metodologickém zakladu.
Pricha (2009) rozclenil pedagogickou evaluaci do né¢kolika oblasti:

e Hodnoceni vzdélavacich potieb se zaméiuje na posouzeni potieb jednotlivei ve

vzdélavacim procesu.

e Hodnoceni vzdélavacich programli zkouma programy, projekty a plany

vzdélavani ve Skolach 1 mimoskolnich institucich.

e Hodnoceni edukacniho prostfedi reflektuje jak fyzické aspekty prostredi
(vybaveni, hygienické podminky, esteticka kritéria), tak psychosocialni aspekty,

jako je tfidni atmosféra nebo celkové skolni prostiedi.
e Hodnoceni vyuky se zamétfuje na posouzeni prabehu skute¢né vyuky.
e Hodnoceni vzdélavacich vysledkii porovnava znalosti a dovednosti studenti.

e Standardizované hodnoceni je hodnoceni vzdélavacich vysledki na zakladé¢

predem stanovenych kritérii a ocekavanych vystupa.
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e Hodnoceni ¢innosti a produktivity Skol se soustiedi na posouzeni celkové

¢innosti a vykont skol.

Podle Hupkové (2009) je dulezitou ¢asti evaluace tzv. startovaci faze, kterd predstavuje
zékladni krok celého procesu sebereflexe. Tato faze 1ze chapat jako zajem ucitele o posouzeni
kvality a efektivity své pedagogické ¢innosti, coz slouzi jako impuls a spousté¢ pro profesni
sebereflexi. Vysledkem tohoto procesu je plan nebo zamér uditele, ktery ma za cil zdokonalit

nebo inovovat jeho pedagogické ptsobeni.

Je dilezité, aby tandemovi ucitelé provadeli evaluaci po kazdé vyucovaci hoding a také
na konci celého vyucovani. Uc€itelé by méli byt schopni se zamyslet nad tim, zda byly splnény
cile dané hodiny a jak uspésné se jevily zadané ukoly a aktivity. Timto komplexnim procesem
evaluace se nejen rozviji schopnost uciteli pozorovat a reflektovat svou vyuku, ale také je uci,

jak vniting pfijimat a nadale pracovat s konstruktivni kritikou.

S evaluaci je Uzce spjata take sebereflexe a Casto se o nich hovoii ve vzajemné
souvislosti. Sebereflexi podle Petlaka (2004) 1ze popsat jako vnitini proces, ktery pomaha
jednotliveim reflektovat své chovani, mysleni, ndzory a postoje. Je neodmyslitelnou soucasti

prace ucitele a umoznuje jim optimalizovat a zvysit efektivitu vychovné-vzdélavaciho procesu.

“Predpokladem pro efektivni a optimalni vychovné-vzdélavaci cinnosti ucitele je jeho

soustavné, systematické stadium a dennodenni prehodnocovani své cinnosti.” (Petlak, 2000)

Dotkova (2019) zdiiraziiuje dulezitost zpétné vazby. Reflektovani toho, co jiz probehlo
uciteli umoziuje vytézit maximum z vychovné-vzdélavaciho procesu a napoméha k ptipraveé

budoucich plani vyuky.

Vasutova (2004) predstavila evaluacni strategii, ktera integruje pedagogické dovednosti
ucitele do systematického ramce profesniho jedndni. Tento rdmec se sklada ze Ctyf
komponenti, které se zaméfuji na rizné oblasti ucitelské profese. Tyto komponenty vytvareji
vrstvy evaluace, které se vzdjemné propojuji a umoznuji nam sledovat a posuzovat
pedagogickou Cinnost:

e intence - zamér,
e interakce - realizace zdméru,

e improvizace - reakce na zmény,

e intervence - pedagogické ovliviilovani podminek.
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Ctyii komponenty obsahuji veskery potencial ucitelské profese, véetng pedagogickych

dovednosti, teoretickych znalosti a vzdélavacich a vychovnych vizi uditele.

Mezi vyhody evaluace patii vzajemna inspirace, sdileni, uznani a zlepSovani profesnich
dovednosti na zaklad€ podpory kolegii. Pravidelna spole¢na evaluace pfispiva k postupnému
zdokonalovani spoluprace mezi dvéma uciteli tim, Ze si navzajem rozumi ve vyucovacim stylu
a projevuji toleranci vli¢i nazorim druhych. Tim se postupné zvySuje kvalita jejich spoluprace

pfi provadéni aktivit, coZ mé pro zaky jist¢ velmi pozitivni dopad.
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5 Modely tandemové vyuky

Modely tandemové vyuky pfedstavuji riizné uspotfadani vyukovych situaci ve tfidé, ve
kterych dva ucitelé spolupracuji a vzajemné se dopliuji pfi vedeni vyuky. Tyto modely
poskytuji pedagoglim strukturovany ramec pro efektivni spolupraci a interakci pii vyucovani
a posiluji vzdjemnou podporu, interakci a obohaceni pedagogt 1 zakli. Kazdy model disponuje
specifickymi charakteristikami a pfinasi rizné vyhody, které je mozné pfizpisobit a upravit

podle potteb zaki ¢i obsahu vychovné-vzdélavaciho procesu.
Mezi zakladni modely tandemové vyuky, které Cook a Friend (1995) prezentuji patii:
1. Jeden vyucuje, jeden asistuje (One Teaching, One Assisting).
2. Vyuka na stanovistich (Station Teaching).
3. Paralelni vyuka (Parallel Teaching).
4. Alternativni vyuka (Alternative Teaching).
5. Tymova vyuka (Team Teaching).

Inovativni ptistupy a metody, které uciteliim umoziuji spolupracovat pti vyuce ve tfide,
jim take poskytuji ptilezitost ke spole¢nému rozvoji a zefektivnéni vyuky a podili se na utvareni
lepsiho vzdélavaciho prostfedi pro zaky. Existuje mnoho variant modelt, které se odviji od
kreativity uciteld, kteti musi zohlednit dany predmét, vék 1 uroven zaki. Kazdy model ma sva
specifika a je pouze na ucitelich, ktery z nich si zvoli a pfenesou do praxe (Cook & Friend,
1995).

Friend a Cook. (2010; srov. Stein, 2018) v tandemové vyuce diferencuji Sest modeld,

vcetné jejich grafického znédzornéni (obrazek 1):
1. Jeden u¢i, jeden pozoruje (One Teach, One Observe).
2. Vyuka na stanovistich (Station Teaching).
3. Paralelni vyuka (Parallel Teaching).
4. Alternativni vyuka (AlternativeTeaching).
5. Tymovani (Teaming).

6. Jeden uci, jeden asistuje (One Teach, One Assist).
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Obrazek 1: Modely tandemové vyuky
Zdroj: Friend, Cook, Hurley-Chamberlain & Shamberger (2010)

5.1 Jeden uci, druhy pozoruje (One Teach, One Observe)

V tomto modelu se dva ucitelé podileji na vyuce, pficemz jeden z nich piebira roli

aktivniho ucitele a druhy zlstava v roli pozorovatele.

Béhem vyuky, jak popisuji Friend a Cook (2010), aktivni ucitel pfednési a interaguje se
zéky, zatimco pozorovatel peclivé sleduje prubéh vyuky. Jeho hlavnim ukolem je
shromazd’'ovat informace o chovani zakl, zptusobu vykladu a vyuziti vyukovych metod
a strategii. Pozorovatel miize sepsat pozndmky, zaznamenat siln¢ stranky a oblasti, ve kterych
1ze vylepsit vyuku.

Po skonceni vyuky nasleduje faze reflektovani, kde aktivni ucitel a pozorovatel spole¢né
analyzuji zaznamenand pozorovani. Diskutuji o efektivité¢ vyuzitych vyukovych postupil,
reakcich zak a identifikuji piilezitosti pro zlepseni. Timto zptisobem si ucitelé navzajem sdileji

své zkusenosti a vzajemné se podporuji v profesnim ristu.

Model Jeden uci, druhy pozoruje je vhodny pro situace, kdy je potieba ziskat konkrétni

informace o pribéhu vyuky a chovani zakd. Pozorovatel ma ptilezitost vnimat vyuku z jiné
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perspektivy a mliZze nabidnout nové pohledy a napady pro zdokonaleni vyuky. Tento model
také ptispiva k rozvoji profesniho sebeuvédoméni uciteli a podporuje kulturu spoluprace ve

tride.

Model pfinasi vyhody v podobé reflexe a profesniho ristu uéitelti. Nevyhodou je naopak

odpovédnost za vyuku, kterou nese pouze jeden z ucitelq.

Je dulezité, aby v obou rolich byla poskytnuta odpovidajici podpora a zpétna vazba.
Aktivni ucitel potfebuje podporu od pozorovatele, ktery mize nabidnout konstruktivni zpétnou
vazbu a sdilet pozitivni aspekty vyuky. Pozorovatel by mél byt také schopen identifikovat

a ocenit silné stranky vyuky, coz posiluje profesni sebevédomi aktivniho ucitele.

5.2 Jeden uci, druhy asistuje (One Teach, One Assist)

V tomto modelu se dva ucitelé podileji na vyuce, pfi¢emz jeden z nich piebira roli

vedouciho ucitele a druhy zastava pozici asistenta.

Cook a Friend (1995) uvadi, ze je ideélni zaradit tento model v ptipadé, kdy pedagogové
s tandemovou vyukou teprve zac¢inaji a nemaji s ni zddné zkusenosti. V prib¢hu vyuky vedouci
ucitel aktivné prednasi, vysvétluje novy vyklad, interaguje se zaky a fidi vyukové aktivity.
Naopak asistent podporuje tento proces tim, Ze poskytuje dodate¢nou pomoc zaktim, zajistuje

klid a ad ve tfid¢, asistuje pti individudlni praci a odpovida na otazky zakda.

Hlavnim cilem tohoto modelu je optimalizovat vyukové prostiedi a zajistit individualni
péci o zéky. Asistent poméhd vedoucimu uciteli efektivnéji pracovat s jednotlivymi zéky,

zejména s témi, kteti vyzaduji vice podpory nebo se potykaji s obtizemi ve vyuce.

Model umoziiuje ucitelim Iépe reagovat na riznorodé potieby zaka ve tiidé. Vedouci
ucitel se mizZe soustiedit na zajiSténi kvalitniho vykladu a instrukei, zatimco asistent poskytuje
individualni podporu, fesi piipadné obtize zaka a pomaha udrzovat pozornost a angazovanost

ve tride.

Tento model také posiluje vzadjemnou spolupraci mezi uciteli. Vedouci ucitel miize
sdilet své profesni zkuSenosti a znalosti s asistentem, zatimco asistent mize piinést nové

perspektivy a napady do vyuky. Tim se vytvafi prostfedi vzajemného u€eni a profesniho ristu.

Je dilezité, aby oba ucitelé méli jasné definované role a vzajemnou komunikaci. Ucitelé

by se také m¢li ve vedouci pozici stiidat. Vedouci ucitel by mél vénovat asistentovi dostatecny
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prostor k projevu a poskytnout mu zpétnou vazbu na jeho praci. Asistent by mél byt aktivni

a respektovat rozhodnuti vedouciho ucitele.

Model piinasi vyhody ve formé zvySené individualni podpory zaki, efektivnéjsi vyuky
a vétSiho zapojeni ve tfid€. Tento piistup umoziuje ucitellim 1épe reagovat na potieby riznych

74k a spole¢né vytvaret podporujici vzdélavaci prostiedi.

5.3 Soubézna vyuka (Parallel Teaching)

V tomto modelu se dva ucitelé rozhodnou vyuc€ovat soucasné, pficemz tfida je rozd¢lena

na dvé mensi skupiny.

Podle autorek Cook a Friend (1995) kazdy ucitel piebira zodpoveédnost za jednu skupinu
zakl a vede vyuku nezdvisle na svém kolegovi. Skupiny mohou byt rozdéleny na zakladé
ruznych kritérii, naptiklad podle urovné schopnosti, preferenci zakl nebo konkrétniho tématu

vyuky.

Hlavnim cilem modelu Soubézna vyuka je poskytnout zakiim vice individualizovanou
a interaktivni vyuku. Zaci v mensich skupinach maji p¥ileZitost ziskat vice pozornosti a podpory
od uciteli. Kazdy ucitel muze 1épe reagovat na potieby své skupiny a piizptsobit vyuku jejich

individudlnim schopnostem a preferencim.

V pribéhu vyuky mohou ucitelé vyuzivat rizné vyukové metody a strategie, které
nejlépe odpovidaji potfebam jejich skupin. Mohou se zaméfit na individualni instrukce,
skupinovou praci, diskuse nebo praktické aktivity. Tim se rozsifuje spektrum vyukovych

piistupt a poskytuje se vétsi variabilita ve vzdélavacim procesu.

Model také podporuje spolupraci mezi uciteli. U¢itelé mohou spolecné planovat vyuku,
sdilet své zkuSenosti a napady, a vzdjemné se podporovat. Tim se vytvafi prostiedi profesniho

rustu a spoluprace, které piinasi prospéch jak uciteltim, tak 1 zaktm.

Vyhody modelu jsou ve formé individualnéjsi vyuky, vétsi interakce a zapojeni zaka
a podpory ugiteli. Zaci maji moznost pracovat ve skupinach odpovidajicich jejich potfebam
a ziskat vice pozornosti od ucitelti. Ucitelé mohou lépe reagovat na potieby svych skupin

a vyuzivat rizné metody vyuky.
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5.4 Vyucovani v centrech (Station Teaching)

Tento ptistup umoziuje rozdéleni tfidy do riznych vyukovych center nebo stanic.
V kazdém centru se Zaci podili na specifické vyukové aktivité nebo ukolu, ktery je zaméten na

urcity aspekt u¢iva nebo dovednosti.

Autorky Cook a Friend (1995) vysvétluji, ze v tomto modelu spolupracuji dva ucitelé.
Jeden ucitel se vénuje vedeni jednoho nebo vice center, zatimco druhy ucitel pracuje s mensi
skupinou zakli ve form¢ pfimé vyuky nebo individudlniho posileni dovednosti. Ucitelé se
mohou stfidat v rolich v pribéhu vyuky nebo mohou mit pevné ptidélené role v ramci

jednotlivych center.

Ve vyukovych centrech mohou byt rizné aktivity, jako jsou cviceni, hry, experimenty,
diskuse, ¢teni, psani nebo pracovni listy. Zaci se pohybuji mezi riiznymi stanicemi a plni tikoly
podle pfedem stanoveného rozvrhu. Tim se podporuje jejich samostatnost, aktivni zapojeni

74kl a poskytuje se jim moznost individualniho tempa uceni a prace.

Vyucovani v centrech umoznuje diferenciaci vyuky podle potieb a schopnosti Zaki.
Kazdé centrum muze byt prizptisobeno specifickym pottebam skupiny zakd, a tim umoziuje
individualni posilovani dovednosti, opakovani nebo prohlubovéani znalosti. U¢itel¢é mohou

poskytovat cilenou podporu a zpétnou vazbu jednotlivym zaklim a odpovidat na jejich otazky.

Diky tomuto modelu vznika prostiedi spoluprace mezi uciteli a zaky. U¢itelé mohou
uzce spolupracovat pti planovani vyuky, vyméné napadlii a materialti. Zaci se mohou také

navzajem podporovat a spolupracovat pii vykonu tkolii v ramci jednotlivych center.

Model poskytuje vyhody ve formé diferenciované vyuky, individualniho piistupu,
samostatné prace zakl a aktivniho zapojeni kazdého jedince. Tim se podporuje jejich rozvoj
a zvySuje motivace k uceni. Tento model umoznuje také flexibilitu ve vyuce, jelikoz ucitelé

mohou pfizplsobovat a ménit activity v centrech dle vysledkl a pokroki zaku.

5.5 Diferencovana vyuka (Alternative Teaching)
Tento pfistup umoznuje rozdéleni tftidy na dvé mensi skupiny. Jedna skupina zakt
pracuje s jednim ucitelem na hlavni vyukové aktivité, zatimco druha skupina zakt je vedena

druhym ucitelem a zaméfuje se na alternativni vyukovou ¢innost.
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Jak zminuji Cook a Friend (1995) v tomto ptipadé spolupracuji dva ucitelé, ktefi se
vénuji riznym skupindm zaki. Hlavni uditel se zamétfuje na prezentaci nového uciva, vedeni
diskuzi a poskytovani ptimé vyuky pro vétsi skupinu zakl. Alternativni ucitel pracuje s mensi
skupinou 74kl a nabizi jim doplikové aktivity, individualni posileni dovednosti, opakovani

nebo prohlubovéni znalosti.

Diferencovand vyuka umoZziuje pfizptsobeni vyuky specifickym potfebam
a schopnostem zaki. Hlavni uditel se mize zaméfit na stiedni skupinu Z4kl a poskytnout jim
dostate¢nou podporu a vedeni, zatimco alternativni ucitel se soustedi na zéky s riznou rovni

dovednosti nebo individudlnimi potfebami.

Diky tomuto modelu se tvoii prostiedi, ve kterém mohou zéaci ziskat individudlni
pozornost a ziskat odpovidajici vedeni a zpétnou vazbu od uciteld. Tento piistup také podporuje
spolupraci mezi uciteli, ktefi mohou sdilet zkuSenosti, ndpady a materialy pro efektivni vedeni

svych skupin zak.

Diferencovana vyuka ptindsi vyhody ve formé personalizovaného piistupu, podpory
ruznych trovni schopnosti zakli a moznosti prace v mensich skupinach. Tim se zvySuje zapojeni

zak, jejich sebedlivéra a dosahovani lepsich vysledki ve vzdélavani.

5.6 Tymova vyuka (Team Teaching)

V tomto modelu tandemové vyuky dva nebo vice uciteli spolupracuji pti vedeni tiidy
a vyuce zaku. Tito ucitelé pracuji jako tym a spolecné planuji, ptipravuji a realizuji vyukové

aktivity.

Autorky Cook a Friend (1995) popisuji, ze vV ramci tymové vyuky maji ucitelé
rovnocenné role a odpovédnosti. Oba pedagogové se v ten samy Cas vénuji stejnému tématu.
Mohou se vzajemné dopliovat a rozdélovat si ukoly a povinnosti. Kazdy ucitel mtze ptinést
své odborné znalosti, dovednosti a perspektivy, ¢imz se roz§ifuje spektrum vyucovacich metod

a pristupti.

Tymova vyuka také umoziuje uciteliim sledovat a poskytovat zpétnou vazbu zakim

a efektivnéji fidit a organizovat vyuku.

Diky tymovému piistupu mohou ucitelé vzijemné sdilet své zkuSenosti, napady

a odborné¢ know-how. Spoluprace mezi uciteli ptispiva k profesnimu riistu, inovaci vyuky
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a kvalit¢ vzdélavaciho procesu. Tymova vyuka také podporuje vytvafeni pozitivniho

a podpurného prostredi ve tiidé.

Pro zaky piedstavuje tymova vyuka pftilezitost k interakci s riznymi uciteli, k rozvoji
socialnich dovednosti a k vyuzivani riznych perspektiv. Tento model podporuje spolupraci,

komunikaci a aktivni participaci zakt na vyuce.

Vyhodou tymové vyuky je také moznost rozd€lovani zatéze a odpovédnosti mezi

ucitele, coz miize vést ke sniZeni pracovniho stresu a zvySeni efektivity vyuky.
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6 Vyhody a nevyhody tandemové vyuky
Tandemova vyuka je moderni a inovativni pfistup ke vzdélavani, ktery pfinasi fadu
vyhod a ptinosii pro ulitele i Zaky. Tento model spojuje dva ucitele, ktefi spolupracuji pti vyuce

a sdili odpovédnost za vychovné-vzdelavaci proces.

Mezi hlavni vyhody tandemové vyuky patii lepSi individudlni pfistup ke zakim,
zvySena aktivita a zdjem zaka, vyssi kvalita vyuky diky kombinaci znalosti a zkuSenosti ucitelt,
vzdélavaciho procesu. Nicméné, jako kazdy vzdélavaci model, i tandemova vyuka ma své
nevyhody a vyzvy, jako je potieba peclivého spolecného planovani, koordinace mezi uciteli
a vyvazeni ucasti obou uliteld ve vyuce. Presto vSak vyhody tandemové vyuky prevazuji
a prispivaji k efektivnéj§imu a obohacenému vzdélavacimu prostiedi pro vSechny zicastnéné

(Rihova, 2014).

Tandemova vyuka se vyznacuje mnoha vyhodami, které ji ¢ini perspektivnim piistupem
ve vyuce. To je patrné i z rostouciho poctu piipadl, kdy je tandemové vyuka vyuZzivana po

celém svéte, jak naznacuji Murphy a Scantlebury (2010).
Podle Falese (2017) pfinasi tandemova vyuka fadu vyhod. Mezi n¢ patii:

e Dynamika a riznorodost ve vyuce, kterd umoziuje zZivejsi a pestiejsi prostiedi

pro zaky.

e Diky pritomnosti dvou pedagogi je také poskytovana odborna podpora, ktera
mize vést k vétSimu rozvoji pedagogickych dovednosti a inspiraci mezi

pedagogy.

e Tandemova vyuka také poskytuje prostor pro inovativni ptistupy a nové zpiisoby

vedeni vyuky, coz mlze obohatit vzdélavaci proces.

e Dalsim ptinosem je schopnost snadnéji udrzet pozornost zakl prostiednictvim

aktivni a interaktivni vyuky, kterd je charakteristicka pro tandemovy pfistup.

e Tandemova vyuka také umoziuje individualizovany ptistup k zaklim, coz je
dilezité pro jejich osobni rozvoj a podporu jejich individualnich potieb.
Tandemova vyuka, podle Rihové (2014), piinasi nékolik kli¢ovych vyhod. Dvojice
ucitell umoznuje lepsi individudlni pristup k zakiim, coz zvysuje kvalitu vyuky a podporuje
aktivitu zaku. Inspirovani se mezi uciteli pfinasi rozmanitost a dynamiku do hodin. Diskuse
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mezi uciteli rozviji kritické mysSleni Zakt a zlepSuje monitorovani vzdélavaciho procesu.

Vz4jemnd podpora a motivace pak vede k vétsi duCevni pohod¢ a vyrovnanosti.

I kdyZ spoluprace uéiteltt v tandemové vyuce pfinasi mnoho vyhod, podle Rihové
(2014) existuji 1 urcité nevyhody, zejména na pocatku implementace této metody. Mezi

nevyhody parové vyuky tadi:

e Volba vhodného partnera pro tandemovou vyuku se mnohdy jevi jako naroc¢na.
Pokud se ucitelé neshodnou jak lidsky, tak i1 profesné, muze to mit negativni

dopad jak na ucitele samotné, tak i na jejich zaky a prab¢h vyuky.
e PoruSovani stanovenych roli mezi partnery tandemu je také Castym problémem.

e Financ¢ni stranka je dal§im vyznamnym tématem pfi realizaci tandemové vyuky,
protoze stat neposkytuje zadnou finan¢ni podporu pro tuto organiza¢ni formu
vyuky. Ucitelé se musi zapojit do projektl, grantd, hledat podporu od nadaci

nebo pozadat rodice zakl o finanéni prispévek.

e Tandemova vyuka také vyZaduje vice Casu nez jiné formy vyuky a piekracuje
standardni rozvrhové plany. Je tedy nezbytné, aby ucitelé byli ochotni obétovat

vice €asu, coz miize byt pro mnoho z nich problematické.

Je dulezité si uvédomit, Ze implementace tandemové vyuky vyzaduje peclivé planovani,
komunikaci a spolupraci mezi uditeli. Je nezbytné, aby oba ucitelé méli podobné pedagogické
ptistupy, hodnoty a cile, aby jejich spoluprace byla uspé&$na. Je také dilezité poskytnout
ucitelim dostateCnou podporu a pfilezitost ke spolecnému planovani a reflektovani jejich

vyuky.

Tandemova vyuka neni vhodna pro kazdého ucitele nebo kazdou $kolu. Je nutné zvazit
individudlni potfeby a kontext daného vzdé€lavaciho prostfedi. Nicméng, pro ty, ktefi jsou
ochotni investovat ¢as a usili do spoluprace a inovativniho vyucovani, mize tandemova vyuka

piinést mnoho benefita.
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7 Shrnuti teoretickych poznatki

Teoreticka ¢ast predkladané diplomové prace se zaméfila na studium tandemové vyuky
jako inovativni metody, ktera podporuje zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaky
socialné znevyhodnéné. V ramci této prace byla nejprve definovana profesni role ucitele a jeho
vyznam v procesu vychovy a vzdélavani. Dale byly pfedstaveny profesni pozadavky na ucitele
a kompetence, které by mél ovladat. Zavérem prvni kapitoly byla podrobnéji specifikovana role

ucitele na prvnim stupni zakladni Skoly.

V druhé kapitole diplomové prace byl predstaven koncept tandemové vyuky spolu
S jeho historii a vyvojem ve svéte 1 u nas v ¢eském Skolstvi. V ramci tohoto predstaveni byla
brana v Givahu 1 souvisejici legislativa a otdzky tykajici se forem financovani této vyukové

metody.

Tteti kapitola se zam¢éftila na roli pedagogti v tandemové vyuce a jejich vzajemné vztahy.
Byla specifikovana osobnost tandemového ucitele a asistenta pedagoga a blize popsany jejich

interakce, véetné moznych problému, se kterymi se mohou pii vykonu své profese setkat.

Jednotlivé faze tandemové vyuky jsou blize definovany v kapitole ¢tvrté. Jsou zde
popsany klicové faze, kterymi tandemova vyuka prochazi: planovani, realizace a evaluace,

jez ptedstavuji strukturovany a systematicky piistup k spoleénému vyucovani.

Pata kapitola prace se soustiedila na konkrétni modely tandemové vyuky a predstavila
rizné modifikace této metody. Zavérecna kapitola teoretické Casti pak zdiiraznila konkrétni

vyhody a nevyhody tandemové vyuky jako celku.

V souvislosti s tandemovou vyukou je v Ceské republice povédomi o této metodé velmi
omezené. Je patrny nedostatek odborné ceské literatury a zdroju, které by se této problematice
vénovaly. Informace se ¢asto nachéazeji pouze v internetovych ¢lancich nebo jsou podrobnéji
popisovany ve studentskych zavére¢nych pracich. V ramci mé diplomové prace jsem se proto

musela pfevazné spoléhat na anglicky psanou literaturu a zahranic¢ni zdroje.

Pro ucitele, ktefi se teprve seznamuji s tandemovou formou vyuky, je znalost teorie
tandemové vyuky pomérné€ zasadni. Spravné teoretické informace mohou ucitelim pomoci pii
pfechodu na tuto metodu a piispét k jejich efektivnimu a uspéSnému zapojeni. Pti aplikaci
teoretickych poznatktli do praxe mohou ucitelé 1épe vyuzit sviij Cas a energii, coZ ma pozitivni

vliv na cely vyukovy proces.
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EMPIRICKA CAST
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8 Metodologie vyzkumného Setieni

8.1 Cil vyzkumné casti diplomové prace

Cilem je ovéfit praktické zkuSenosti vybranych uciteld s tandemovou vyukou a tim
priblizit spolupréaci a interakci vSech pedagogickych pracovnikli (konkrétné t¥idniho ucitele,
tandemového ucitele a asistenta pedagoga), kteti spolecné utvari celek tandemového tymu,

pfi viech fazich tandemové vyuky na 1.stupni ZS.

DalSim cilem je analyzovat a zhodnotit efektivitu tandemové vyuky jako alternativniho
ptistupu ke klasické vyuce ve vzdélavacim prostfedi a determinovat vyhody a nevyhody tohoto

zpusobu vyuky z pohledu pedagogi.

Dle Cronbacha (1975), by vyzkumnik nemél vyuzivat své zdroje tak, aby ziskal pouze
jednu odpovéd’ na Gizce formulovanou otdzku. Dava prednost spiSe usilovani o ne zcela jasné
odpovédi, avSak na celou fadu otdzek nejriznéjSiho charakteru. Aby tedy vySe stanovené cile

mohly byt naplnéné, zvolili jsme zasadni vyzkumné otdzky, na které¢ budeme hledat odpovédi:

a) Jak probihaji jednotlivé faze spoleéné vyucovaci hodiny (piiprava, prubéh

a evaluace)?

b) Jaké metody tandemové vyuky (TV) jsou nejcastéji vyuzivany pii spole¢nych

hodinach?

c) Jaka je podminka ¢i piedpoklad pro uspé$nou spolupraci dvou rovnocennych

uciteltr?
d) Jaké ma tandemova vyuka pro ucitele a zaky piinosy?
e) Jaké limity s sebou nese tandemova vyuka?

f) Je znalost teorie tandemové vyuky pred samotnym zacatkem spolecného

pusobenim v jedné tiid¢ dulezita?

8.2 Metody zjiSt’ovani dat

K ziskani pottebnych odpovédi na vyzkumné otdzky byla pouzita metoda kvalitativniho
vyzkumu. Jak uvadi Hendl (2005), rozhovory jsou vzdy smés reality a toho, jak ji respondent
vnima. Pomoci promysleného pozorovani pak mizZeme zjistit, co se skutecn¢ déje. Data byla

shromaZzd’ovana kombinaci pozorovani a hloubkovych polostrukturovanych rozhovort. Otazky
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v rozhovorech byly zaméfeny na uzkou spolupraci a interakci mezi vSemi pedagogy zapojeny mi
do spolecné vyuky (tj. tfidniho ucitele, tandemového ucitele a asistenta pedagoga) nejen béhem
pripravy a planovani tandemové vyuky, ale také béhem samotného prubehu vyuky a nasledného
hodnoceni. Pozorovani ndm poskytlo pfilezitost porozumét pozitivnim pfinosim a vyhoddm

tandemové vyuky, stejné jako moznym problémiim a omezenim spojenym s touto metodou.

Na zacatku jsme urcili zasadni oblasti, o které se mad rozhovor opirat. Jsou to:
(A) charakteristika daného uéitele; (B) podoba tandemové vyuky (C) Prospé$nost a mozna

uskali tandemové vyuky. Pro kazdou oblast jsme néasledné vymezili otdzky:
A. Charakteristika dané¢ho ucitele:
1) Jaka je Vase dosavadni pedagogicka praxe?
2) Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkusenosti s tandemovou vyukou?
3) Popiste Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.
B. Podoba tandemové vyuky:

4) Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl

pfifazen?

5) Spolupracovali jste se svym tandemovym uéitelem jiz diive? Probihala mezi

Vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zacatkem Skolniho roku?
6) Jak mate naplanované rozdéleni roli a ukold?
7) Jak probiha Vase ptiprava, prubéh a evaluace spolecné hodiny?

8) Jaké metody tandemové vyuky nejcastéji vyuzivate pii spole¢nych

hodinach?
C. Prospésnost a mozna tiskali tandemové vyuky:

9) Co je, podle Vas, predpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou

rovnocennych ucitelti?

10) Na zaklad¢ Vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost

tandemové vyuky pro ucitele a v ¢em pro zéky?

11) Jaka vidite tskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?
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Data ziskana z rozhovoru jsou dle kli¢ovych kategorii roztiizeny a zpracovany do Sesti
tabulek. Pro ptehledné srovnani dvou pohledu kazdého z respondenti po urcitém ¢asovém
obdobi, jsou odpovédi (kody) z rozhovort selektovany a nasledné pak seskupeny do dvou
tabulek pro kazdou sledovanou skupinu respondenti (tfidni ucitelé, tandemovi ucitelé, asistenti
pedagoga). Zaznamy v tabulkach jsou poté shrnuty v jeden uceleny zavér jako strucna

interpretace vysledka.

8.3 Organizace a prubéh vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni probihalo na olomoucké zakladni Skole, kterou jsem zvolila
na zakladé mé dobré zkuSenosti s vybranou $kolou, znalosti prostiedi a chodu dané skoly,
Vv neposledni fadé¢ také kviili jeji dostupnosti. Hlavnim diivodem bylo vSak védomi, Ze na Skole
tandemova vyuka jiz né€kolik let probihd a postupem casu se zde stava stale Castéjsi formou
vyuky. Z této Skoly jsem vybrala 4 tfidy na prvnim stupni, ve kterych od zacatku skolniho roku
2022/2023 probiha prave tandemova vyuka. Jde konkrétné o tfi prvni tfidy a jednu ¢tvrtou tiidu.
Oslovila jsem 4 tfidni ucitele, 4 tandemové ucitele a 3 asistenty pedagoga, participujicich
pfi tandemové vyuce, tudiz byli, stejné jako ucitelé, zapojeni do vyzkumného Setteni. Jelikoz
na skole jiz nékolik let ptisobim, osloveni mych kolegii i naslednd komunikace probihala

bez problému.

Ucitele jsem nejdiive informovala o mém vyzkumu a sdélila jim cil, zaméieni a plan
prabéhu vyzkumného Setieni i zavérecného vyhodnoceni. V ramci zkusebniho rozhovoru jsme
spolu s vybranou ucitelkou ovéfili spravnost a ucelnost stanovenych otdzek. Po vyhodnoceni
rozhovoru jsme provedli upravy obsahu a pofadi otazek s cilem ziskat co nejpiesnéjsi data,

ktera nam efektivné pomohou odpovédét na vyzkumné otazky a dosahnout tak cilt vyzkumu.

Rozhovory probihaly individualné mezi mnou — vyzkumnikem a respondentem.
Odpovédi byly zaznamenavany formou audionahravky a nasledné pak piepsany do tiSténé

verze. Vsechny rozhovory dodrzely anonymitu respondentil, kterym byla pfifazena Cisla.

Vyzkum probihal vrozsahu Sestti mésici. Prvni rozhovory se uskute¢nily
v srpnu lofiského roku 2022. Zamérné jsem smeétovala k tomuto obdobi, kdy ve Skole probiha
pfipravny tyden a ucitelé tak maji moznost se navzajem pozndvat, utuzovat své kolegialni

vztahy a zaroven maji prostor spole¢né planovat nastavajici Skolni rok. Pro efektivni srovnani
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realného pohledu uciteli na tandemovou vyuku se druhé ¢ast rozhovorti odehravala po pil roce,
v unoru 2023. Jak popisuje Hendl (2008) volnost a svoboda respondenta ma pii volnégji
utvareném dotazovani své vyhody. Lze si naptiklad ovéfit, zda dotazovany otdzkdm rozumi.
Dotazovany také miize sdélit své zcela subjektivni pohledy a nazory. Respondentim jsem
chtéla dat volnost projevu, a proto jsem zvolila polostrukturované rozhovory. Druhé kolo
rozhovort probihalo v tnoru a opét s kazdym respondentem individualné. Otazky tentokrat
uzce navazovaly na ty predeslé zprvniho, srpnového rozhovoru. Vyzkumné otazky
se zam¢tovaly na hlavni téma a zaroven nazev diplomové prace, tzn. Koncept tandemové vyuky
na prvnim stupni zakladni skoly. V souvislosti s timto vymezenim jsem zjistovala, jaka byla
spoluprace a interakce pedagogickych pracovnikli v jednom tymu. Dale pak pfinosy a mozna

uskali, ktera z tandemové vyuky vyplyvaji.

Pozorovani probihalo kontinualn€ po dobu celych Sesti mésicii v dimenzi participantni
(zGCastnéné) 1 neparticipantni (nezucastnéné) prirozené se vyvijejici Skolni situaci.
Pii pozorovani jsem se snazila zaméfit na spolupraci a komunikaci celého tandemového tymu
behem vsech fazi vyucovaciho procesu (pfiprava na vyuku, pribéh hodiny, spole¢na evaluace).
To mé postupné vedlo k bliz§Simu poznani a porozuméni zkoumané oblasti a oteviralo mi to
moznost odhalit vnitini perspektivy ucastniki. Dle Hendla (2008) se totiz mnoho zésadnich
otazek vyzkumnikovi oziejmi praveé az onim pozorovanim. Veskeré nabyté poznatky a postiehy
Z pozorovani jsem zaznamendavala pomoci poznamek ¢i videozdznamd, které jsem nasledné dle

ptedem danych oblasti a vyzkumnych otazek z nich vyplyvajicich, uttidila a vyhodnotila.
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9 Charakteristika vybranych respondentii

Jak jiz bylo vy$e zminéno, tandemova vyuka (TV) muze mit v praxi mnoho riznych
podob. Kazdému uciteli mize vyhovovat jina forma prace a kazdému tandemovému paru zase
jind metoda tandemové vyuky. Pro ziskani uceleného obrazu podoby tandemové vyuky jsem
zamérné volila $irsi skupinu respondentt, ktefi budou schopni subjektivné sdilet své profesni

zkuSenosti.

Vyzkumné Setfeni probihalo na prvnim stupni zakladni skoly v Olomouci. Jelikoz tento
Skolni rok (2022/2023) tandemova vyuka probiha také v prvnim ro¢niku, okruh respondentt se
tak sam pfirozené vyselektoval. Vyzkum, ktery se uskute¢nil ve tfech prvnich téidach piispél
ke komparaci rozdilnych pfistupi a rtznych forem spoluprace tandemovych pard.
Do sledované skupiny respondentti byli zahrnuti také dva ucitelé ctvrté tfidy, kteti velmi
efektivné prispéli k pohledu na to, jak tandemova vyuka mize fungovat ve vys$§im ro¢niku na

prvnim stupni zakladni Skoly.

Dulezity aspekt, ktery chci zminit, je ptistup feditele Skoly k volbé tandemovych pari,
jehoz snaha je pfiblizit détem obraz harmonické spoluprace a interakce mezi muzem a Zenou
a predavat jim tak energii nejen z zenské, ale i z muzské osobnosti. Dalo by se fict, ze je to
jakysi obraz ,,maminky a tatinka* v redlném zivote. Tento promysleny koncept nadale ptispiva
Kk utvafeni tandemovych part, ktery je na zkoumané $kole zpravidla tvotren ucitelkou a ucitelem.
Vzhledem k rozmanitosti osobnosti ucitelt z riznych hledisek (v€k, pohlavi i zkuSenosti),
muzeme vénovat pozornost subjektivnim pohledim jednotlivych uciteli a obohatit se tak
0 uplngjsi a Sirsi poznani.

Sledovanou skupinu respondentti tvofi jedenact pedagogu, kteii ptredaji sviij thel

pohledu a dopomohou k utvoteni komplexnéjsi predstavy o pribéhu tandemové vyuky v praxi.

Respondenty jsem rozd¢lila do tii skupin dle jejich pracovnich funkci. Prvni skupina
je slozena z tiidnich uditelt (TU), kam spadaji ¢tyfi respondenti. Druhou skupinu tvofi ¢tyfti
tandemovi ucitelé (TaU) a tieti skupinou respondentli jsou tii asistenti pedagoga (AP),
ktefi plnohodnotné funguji ve vSech prvnich tfiddch a spolu s uciteli utvari kompletni

tandemovy tym.

Z dtivodu ochrany osobnich udaji jsem respondentim misto jmen piifadila ¢isla.
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Pro piehlednost tandemovych tymu jsem zpracovala schéma respondentd,

ktefi spolupracuji v jedné tiidé.

Obrazek 2: Schéma jednotlivych respondenti ve tfidach
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10 Interpretace zjiSténych vysledki

Tabulka 1: T¥idni uéitelé — rozhovor &. 1

rozdéleni prace.

Kategorie Respondent
: 1 2 3 4
Vyucovany ro¢nik | prvni prvni prvni étvrty
Délka pedagogicke
praxe (v letech) 14 8 0 15
Bez zkuSenosti, | Bez zkuSenosti. | Bez zkuSenosti. | Pfedesla
Predeslé zkuSenosti s | pouze zkuSenost
tandemovou vyukou | spoluprace negativni.
s asistentem.

y . e Ano. Zadna. Dvé pracovni | Nékolik
Ptredchazejici , ., ,
soallipine o Tandemovy setkani pracovnich

R ugitel byl drive pred zacatkem | setkani
soucasnym o v . y Ny
e jejim Skolniho roku. |pfed zacatkem

" asistentem Skolniho roku.
ucitelem

pedagoga.
5 L Ano. Céstecné ano. | Ne. Ano.
MozZnost vybéru
tandemového ucitele
TU — planuje TU — didakticka | Rozdéleni TU uci, TaU
a pfipravuje cast, predmétu, pozoruje
Pl e, vyuku. 'Vl'f'iU — herni stf_idéni role avaS’tL’lpl’%é
et e | TaU— cast asistenta ptebira vice
rozdé€leni roli a ukolt , . S
nadstandartni a ucitele. iniciativy.
napady a tukoly TU ftesi
pro déti. administrativu.
MozZnost Rozdé¢lent si Rovnocenné Vzijemné
skupinové povinnosti, rozdéleni prace, | dopliovani se.
prace. individuélni vzajemna TaU bude mit
Ocekavani Individualizace |prace, rozdéleni | podpora, stejny |na starosti
vyuky. administrativy, |pfistup k détem. | administrativu.
sdilenti,
inspirace
Zadné. Zadné. Osobnostni Zvysené napéti
nesoulad, mezi uditeli —
rozdilny styl onorkova
Obavy Ze Y S b v
vyuky, nemoc.
nerovnomerné
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V tabulce 1 byly zpracovany prvni polostrukturované rozhovory tfidnich uditeld
za obdobi srpen 2022. Tabulka se koncentruje spiSe na popis zkuSenosti jednotlivych ucitelti
a jejich ocekavani a obavy spojené s nastupem Skolniho roku. Tti ze Ctyt uciteld jiz maji
dlouholetou profesni praxi, avSak pouze jedna ucitelka z celé skupiny mé s tandemovou vyukou
predeslé zkuSenosti, ostatni tfi ucitelé nastupuji do této role poprvé. Tii ze Ctyt uciteld méli
moznost podilet se na vybéru svého TU, vcetné ptilezitosti kratké spoluprace pred zacatkem
Skolniho roku. Z tabulky je také patrné, Ze ve vyuce bude mit hlavni iniciativu TU,
ktery tandemového ucitele postupné zaucCuje. Je zfejmé, ze na zacatku Skolniho roku maji
vSichni ucitelé velka o¢ekavani, nekteti z ucitelli dokonce i obavy. V druhé tabulce se dozvime,

zdali se ocekavani a obavy naplnily ¢i ne.

72



Tabulka 2a): Tiidni ucitelé — rozhovor ¢. 2

Kateqori Respondent
ategorie : 5 3 7
Ne zcela. Snaha | Ano, dafi se Plany se Stale v procesu
predavat vice dodrzovat. pozménily, predavani
. s iniciativy TaU vytyceni iniciativy TaU.
Dodrzeni plint |, Ap novych tkold, |Rozdsleni
piirozené ukoll se dafi.
rozdéleni roli.
Ttidni ucitel Doméci Pravidelné Dle potieby —
ukoluje TaU piiprava odpoledne rano,
R sy a AP. na V}'/ulfu, dalsi | po vyuce, 0 prestavkach,
Nepravidelna. komunikace plany na piisti | po vyuce
Vv prub¢hu den/tyden. I domaci.
vyuky.
TU uci zaklad, TU - Spole¢né plany | TU hlavni
TaU — didakticka ¢ast, | i realizace iniciativa, TaU
individualni prace | TaU — vyuky, spise v roli
s zaky se SVP. uvolnovaci improvizace, |asistenta.
EbiSh gl AP z_aj_iét’uj_e Casti YS’l:lky, TaU kontr(v)lal
hodiny aqlmmlstratlvu, spole¢né o Vzkazs)vnlf:ku,
vypomoc obohacovani | TU — ¢teni
S pomtickami, vyuky (metoda
individudlni prace | 0 pohybové sfumato)
s zaky. aktivity, hry
atd.
Po hoding, O ptestavkach. |Pravidelné Rychld béhem
Spole¢na evaluace po vjuce. po vjuce . hodiny .
y RO co se podafilo, |nebo hromadna
vyucovaci hodiny s ,
ocenéni, po vyuce.
doporuceni.
Nejcastéji jeden | Jeden udi, Jeden u¢i, Jeden u¢i,
uci, druhy druhy asistuje; |druhy asistuje; |druhy
pozoruje a jeden |diferencovana |jeden uci, pozoruje; jeden
ot motly ué_i, dljuhy V}:’}lka; je;den druhy - ué_i, d1_'u.h§'1
TV aglstu je; uci dru_hy pozoruje; a§IStUJe,
diferencovana pozoruje vyucovani diferencovana
vyuka. v centrech; vyuka;
diferencovand |soubéZna
vyuka. vyuka.
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Tabulka 2b): Ttidni ucitelé — rozhovor €. 2

Kategorie Respondent
L 1 2 3 4
Komunikace, Lidské
zdrava mira Otevienost orozumeéni
Piedpoklad . - ega, touha délat | ~ ’ P .
s T Vzajemna Ucta. své povolani upfimnost, podobné
naolno komunikace. pracovni
P ; zkuSenosti.
a s radosti.
Naplnila se o
“ P . Ano. Ano. Ano. Castecné.
ocekavani?
Naplnily se obavy? |Nebyly zadné. |Zadné nebyly. |Caste¢né. Céstednd.
Prevence
Syndrvom,u Rozd¢€leni sil,
vyhoteni pro déti maj
ucitele, pro déti | Mén¢ stresu k dispozici
Diferencovana | maximalni pro ucitele. rﬁznép ¢
Vyhody a piinosy TV | vyuka, komfort a péce. | Vzajemné Py
N . o . f osobnosti.
individualizace |Pii absenci obohaceni Moznost
jednoho ucitele | mezi uciteli. . .
L, zauceni nového
neni potfeba <
., ucitele.
hledat jiny
zaskok.
Déti mohou byt
, , , . zmatené z roli , ,
Nevyhody a uskali Nesoulad Nesmi vaznout uitel Vaznouci
TV uciteltl. komunikace. ) komunikace.
Nesoulad
ucitelt.
Vyznam znalosti
teorie TV pred Ano. Neni zasadni. | Ano. Neni nutna.
zahajenim vyuky
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Tabulky 2a) a 2b) umoznuji komparaci odlisnych pohled stejnych respondentl
po uréitém ¢asovém obdobi. Zde jsem zpracovala druhé rozhovory za obdobi unor 2023.
Z vypovedi vyplyva, ze tii ucitelé nebyli zcela uspésni pii dodrzeni pivodniho planu a nadéle
na tom spolu s TaU pracuji. Dale jsem se zaméfila na pfipravu a evaluaci vyuky, vétSinou
probihajici pravidelné, dle casovych moznosti respondentli, avSak vzdy za piitomnosti
a spoluprace s TaU. Dle rozdéleni roli je také patrné, ze TU maji zodpoveédnost za hlavni ¢ast
a iniciativu vyuky a TaU je v pozici zaucujiciho se ucitele. Ve tiidach funguji rozdilné modely
vyuky. Nejcastéji ucitelé vyuzivaji metody Jeden uéi, druhy pozoruje; jeden uci, druhy asistuje;
vzhledem K inkluzivnimu pfistupu Skoly je také obcas zapotiebi diferencované vyuky.
Jak popisuji ucitelé z vlastni zkuSenosti, pro uspé€Snou tandemovou souhru je nutna
komunikace, vzajemna tUcta i porozuméni. Pozitivni o¢ekavani respondentd se naplnila,
narozdil od obav, které u n€koho pietrvavaji uz jen castecné. Je ziejmé, ze tandemova vyuka
s sebou nese mnoho vyhod, naptiklad moznost diferencované vyuky, individudlni prace s zaky
¢1 moznost pifikladu pro zacinajiciho ucitele. Z analyzy rozhovorl jsme také zjistili jisté limity
a nevyhody této formy vyuky. Tim mize byt nesoulad dvou ucitelii, ke kterému muze dojit
pii absenci vzajemné komunikace. UcCitelé by také pred zapocetim tandemové spoluprace
ocenili pfedeslou znalost teorie tandemové vyuky, avSak ne vSichni to povazuji za nutné

a zasadni, jelikoz teorie se od redlné praxe nékdy docela lisi.
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Tabulka 3: Tandemovi uéitelé — rozhovor &. 1

Katedori Respondent
ategorie c 5 Z 3
Vyucovany ro¢nik prvni prvni prvni Stvrty
Délka pedagogické
praxe (v letech) 0 5 0
Piedeslé zkugenosti s | Ne. Ne. Dva roky Ne.
tandemovou vyukou jako TaU.
Eisiohrsfio Atr,]o' Byl jsem | Zadna. Dvé’pr’acovni Nékolik’
. drive VAP ’ seztkanl 3 pracS)V,mch
A U souCasné ;V)red z’acatkem s%tkam 3
" tiidni ucitelky. Skolniho roku. |pfed zacatkem
ucitelem b
Skolniho roku.
Skupinové Kazdy ucitel Hlavni Rozdélené
prace vramci | zodpovida iniciativa pfedméty, jeden
domluvy s TU |zajiné na Tau ucitel hlavni,
a AP. prfedméty, S postupnym skupinova
Plan prace, druhy predavanim prace.
rozdeéleni roli a tkolt mu asistuje. do rovnocenné | Komunikace
spoluprace s rodi¢i — TU.
sTU. Administrativa
Administrativa |- TaU.
- TU.
Inspirace Vzajemné Vzajemna Z4dna.
a spoluprace dopliovani podpora,
Otekavani sTU a AP. a vypomoc. inspirgce
a motivace,
vzajemné
obohaceni.
MozZna Odlisny pohled | Pfizplisobeni se | Mezilidské
Obavy nedivéra na vyuku. stylu uceni toho |vztahy s TU.
od rodiéu. druhého.

Tabulka 3 ptedstavuje sledovanou skupinu ¢tyf tandemovych uciteli, z nichz dva maji

pétiletou pedagogickou praxi. Pouze jedna ucitelka mé zkuSenosti s tandemovou vyukou.

Da se fict, Ze pro ostatni je to urcita forma podpory jako pro zaéinajici ucitele. Dva ze skupiny

respondentli maji v planu si rozdélit vyuku na predméty, za které¢ budou zodpovédni. Ucitelé

o¢ekavaji vzdjemnou inspiraci, vypomoc, podporu, motivaci a obohaceni. Zaroven se obavaji

vvvvv
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Tabulka 4a): Tandemovi uitelé — rozhovor ¢. 2

Kateqori Respondent
ategorie c 5 Z 3
Dodrzeni planu Ano. Ano. Ano. Ano.
Nepfetrzita. Domaci Pravidelné O pfrestavkach,
Blesne: pfi’pra.m - TU porvyuéovéni ré1.10 1 po vyuce.
planuje vyuku. |irano Primérné
pted vyukou. na TU.
Hlavni TU hlavni Vyvazena Dle
iniciativu iniciativa, TaU |spoluprace, individudlnich
o1 s y ] ma TU, TaU vypomaha vzajemné potieb déti,
Pribé¢h vyucovaci . . . . .
hodiny a /VbtP — prace a dopliuje. doplnovani se. Skl:lpll’lf)Ve
s zaky, ktefi prace, jako TaU
potiebuji asistuji.
podporu.
. Nepfetrzita. O ptestavkach. |Pravidelna Po vyuce.
Spole¢na evaluace < ,
vyucovaci hodiny po vyucovact
hodiné.
Jeden udi, Jeden udi, Jeden udi, Jeden udi,
druhy asistuje; |druhy asistuje; |druhy asistuje; |druhy pozoruje;
diferencovana |soubéZzna jeden uci, druhy | jeden uci, druhy
vyuka; vyuka | vyuka; pozoruje; asistuje;
Vyuzivané modely |V centrech. vyucovani soub&zna vyucovani
TV v centrech; vyuka; v centrech;
tymova vyuka. |vyucovani diferencovana
Vv centrech, vyuka; tymova
diferencovana | vyuka.
vyuka.
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Tabulka 4b): Tandemovi ucitelé — rozhovor €. 2

. Respondent
Kategorie
. 5 6 7 8
Spolecny
humor
. Dobry h ' . C
Umét si uéc;‘:);'l}l/jvzta tolerance, Ucta, iniciativa
Predpoklad naslouchat, ’, pokora, z obou stran,
PR . . . spoluprace, L
uspéSnosti TV mit spole¢ny - . schopnost schopnost fesit
. vzajemna w1 .
Zamer. se podiidit, konflikty.
tolerance. .. ,
vzajemny
respekt a ucta.
Nvaplpllfa §e Ano. Ano. Ano. Ano.
oc¢ekavani?
Naplnily se obavy? | Ne. Ne. Ne. Ne.
Rozdéleni roli , et
e ..~ | Vypomoc, Individualni
vy$si kvalita . Xpon
s . opora, prace s détmi,
Rozdéleni vyuky, . , ey
; L7 . motivace, vice zpetne
, o prace, individualizace, |. .
Vyhody a pfinosy TV | 7. \ , inspirace. vazby, podpora
diferencovand | pestrost vyuky, " . s
, . Pro déti a zkuSenosti
vyuka. dynamicnost, o N
L kreativni pro zac¢inajiciho
kreativita, o
, a pestra vyuka. |ucitele.
tymovost.
Ekonomicka E(I)ilfi](i?(tﬁ
Nevyhody a uskali stranka, mozny | Mozné spory Limit . r
ey 1 .__ . | nefunkéni
TV nesoulad mezi uciteli. v seberealizaci. o,
uiteld mezilidské
' vztahy.
Vyznam znalosti Ano. neni viak
teorie TV pred Ano. Ano. Ano. o
D e s o zéasadni.
zahajenim vyuky
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Kategorie v tabulce 4 a) i b) se opét tykaji komparace vysledki z tabulky prvni. VSichni
tandemovi uclitelé zaznamenali uspéch v dodrzeni ptivodnich plant spolu s TU. K ptipravé
i evaluaci vyuky pfistupuji svédomité, tudiz probiha pravidelné pted vyukou i po vyuce, nékdy
téZ v domacim prostiedi. Vzdy vsak v interakci s TU. Z vypovédi uciteld vyplyva, ze hlavni
iniciativu bé¢hem vyuky fidi TU a tandemovy ucitel je ¢asto napomocen k individudlnim
potiebam zaki, ktefi potebuji podporu. Mezi modely vyuky ucitelé Casto zminovali vyucovani
Vv centrech. Jako zdsadni aspekty pro uspésnou spolupraci tandemového paru povazuji toleranci,
schopnost si naslouchat i spole¢ny humor. Pozitivni o¢ekavani vSech ucitelti se naplnila, obavy
se jim podafilo eliminovat, tudiz se nenaplnily. Obohacujici ptinosy TV respondenti vidi
v moznosti diferencované vyuky, kvalit€¢ a pestrosti vyuky, v tymovosti. Pro doplnéni
potiebnych kompetenci a zkuSenosti v neposledni fadé také jako podporu pro zacinajici ucitelé.
Limitujici mtze byt napf. ekonomickd stranka tohoto Uvazku, mozny nesoulad ucitelt
¢i omezeni v seberealizaci jednoho ucitele. Stejné jako tfidni ucitelé, také tandemovi ptisuzuji

dualezitost predeslé znalosti teorie TV pred zahajenim vyuky.
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Tabulka 5: Asistenti pedagoga — rozhovor ¢. 1

Katedqorie Respondent
: 9 10 11
Vyucovany roc¢nik Prvni Prvni Prvni
Délka pedagogické
0 4
praxe (v letech)
Predeslé zkusenosti s | N€ Ne Ne
tandemovou vyukou
Dobry kolektiv, Ziskavani zkuSenosti | Individudlni prace
ziskavani zkusenosti | z dopoledniho s zéky,
Ocekavani od kolegg. vyucovani, kteti potiebuji
nasledna aplikace podporu.
ve skolni druzing.
Neporozuméni Zadné. Adaptace na nové
Obavy feCovému projevu pracovni prostiedi
(slovensky jazyk). a kolektiv.

Tabulka 5 nas blize seznamuje Se skupinou respondentl na pozici asistenta pedagoga,
kteti asistuji v prvni ch tiidach. Dva z respondentti jiz nabyli zkuSenosti z predeslé letité praxe,
avsak zadny z nich se jest¢ osobné nesetkal s TV. Ocekdvaji predevsim ziskavani novych

zkusenosti a zaméteni na individualni praci s zaky. Uvedené obavy nesouvisi s tandemovou

vyukou jako takovou, spiSe se tykaji vSeobecnych pracovnich problémd.
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Tabulka 6: Asistenti pedagoga — rozhovor ¢. 2

. Respondent
Kategorie 9 10 1
Po vyucovani. Pred zacatkem Pravidelna
Forma pfipravy Ptiprava pomucek, | i po vyucovani. komunikace
sdileni ndméta. s uciteli.

Prabéh vyucovaci
hodiny

Individualni prace
s détmi, vedeni

Individualni prace
s zaky, ktefi

Individualni prace s
zéky, kteti potiebuji

télesné vychovy. potiebuji podporu. podporu.
O pfestavkach O prestavkach. S Zaky
Spolecna evaluace a po vyucovani. vV komunitnim
vyucovaci hodiny kruhu, s uciteli
po vyucovani.
Komunikace, Oteviena Soulad mezi uditeli,
Predpoklad vzajemny respekt. kom.unikarce, stejny cil.
L pravidelnd evaluace,
uspésnostt TV «
rovnomérné
rozdéleni roli.
Naplnila se Ano. Ano. Ano.
ocekavani?
Naplnily se obavy? Ne. Nebyly zadné. Ne.

Vypomoc pro tfidni
ucitele, rozd€leni
vyuky, obména

Lepsi rozlozend sil
pedagogli, moznost
individudlni péce

Individualita, prace
ve skupinach,
vice thll pohledu

Vyhody a ptinosy TV | pro zaky. pro zéaky. ucitel, moznost
snadného zaskoku
Vv piipad¢ absence
jednoho uditele.
Obtizné hledani Riziko vzniku Rozdilné nazory
Niods & fll Vyvéienéh,o “hoﬂnég' §v1h0 § a pristupy ucitelt.
tandemového a ptisn¢jsiho
paru/tymu. ucitele.
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Tabulka 6 zobrazuje nékolik kategorii, které se soustiedi na praci asistenta pedagoga po
pulro¢nim fungovani v TV. VSichni respondenti se aktivné podileji na ptipravé na vyuku,
napiiklad pfipravou pomucek. V priubéhu vyuky se asistenti ¢asto vénuji individualni praci
s zaky, ktefi pottebuji vétsi podporu. Jejich pfitomnost je také velmi dilezita pii spolecné
evaluaci, kterd probihd o pfestavkach ¢i po vyucovani. Jako jejich empirickych zkuSenosti
pokladaji za piedpoklad k uspésnosti TV vzajemnou komunikaci, respekt a pravidelnou
spolecnou reflexi. Pozitivni o¢ekévani se vSem tiem respondentim naplnila, na rozdil od obav,
které se béhem pololeti vyvratily. Asistenti pedagoga vidi ptinosy TV nejen v moznostech
individudlni prace s zaky, ale také v moznosti snadného zaskoku ucitelii navzajem v pripade
absence jednoho z nich. Jako rizikové se pak muze jevit vznik ,,hodnéjsiho a prisnéjsiho

ucitele. Hrozi také nesoulad tandemového paru v ptipadé rozdilnych nazort a ptistupti.
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11 Shrnuti vyzkumného Setieni

Ve vysledcich vyzkumu se nachazi Sirokd Skéala odpovédi, diky polostrukturovanému
rozhovoru méli respondenti volnost pfi odpovédich. Vzhledem k otevienym otazkam odpoveédi

zobrazuji riznorodé nazory, pocity, znalosti, vnimani a zkusenosti.

Vysledky vyzkumu potvrdily signifikantni vyznam ptedeslé ptipravy tandemového paru
na nadchazejici Skolni rok. VétSina dotazanych tfidnich uciteld méla moznost se podilet na
vybéru svého tandemového ucitele. Samotné slozeni tandemového péaru jesté¢ neni zéaruka
fungujici tandemové vyuky. Dle naSeho zjisténi teprve v pribéhu Skolniho roku vznikne soulad
mezi uCiteli na zakladé¢ jejich spoluprace a vzajemné interakce. Podle naseho zjisténi si téidni
ucitelé ve vyuce piebiraji hlavni iniciativu a tandemovi ulitelé jim predev§im sekunduji

a v predmétech piebiraji vedeni vyuky.

Predesla ocekavani se naplnila vSem respondentim. Za timto Uspéchem muze stat
vzajemnd komunikace, Ucta, respekt, otevienost, vzdjemna tolerance, spolecny zamér a cil,

které se Casto objevovaly jako odpovédi na otazku ,,piedpokladu uspésnosti TV*.

Obavy se naplnily pouze ¢astecné u dvou tfidnich uciteli. Oba ptipady se tykaji
nerovnomérného rozdéleni roli. U tandemovych ucitelll a asistentli pedagoga zustaly obavy

nenaplnény.

Mezi vyhodami, které respondenti spatiuji v tandemové vyuce je predevSim rozdéleni
prace mezi vice ucitelli, moznost individudlni prace s zdky i skupinové prace, moznost
snadného zéaskoku v piipadé absence jednoho z ucditeld, vzajemnd vypomoc, opora, motivace

a inspirace a vyssi kvalita vyuky.

Pro efektivni realizaci je dilezité zminit i mozna uskali a nevyhody TV. Pii spolupraci
dvou ucditeli muze nastat uréity limit v seberealizaci, hrozi neshody v pfipad¢ rozdilnych

pristupt ¢i nefungujici komunikace.

Ucitelé potvrdili, ze znalost teorie pred zacatkem tandemové vyuky muize byt pro jejich

praci dilezita, protoze jim pomaha vykonavat jejich praci efektivnéji a kvalitnéji.

83



Zavér

Diplomové prace na téma Koncept tandemové vyuky na prvnim stupni ZS se zabyva
spolupraci a interakci dvou uciteld, kteti kooperuji pti vSech fazich vyuky. Tato metoda zatim
neni tolik rozsitena v Ceské republice, ale piinasi s sebou spoustu vyhod. Z historického
pohledu jsme zvykli, ze v kazdé tiide zakt vzdy figuroval pouze jeden ucitel. Tandemova vyuka
(TV) nabourava tento historicky obraz vyuky a mizeme v této formé spatfovat revolucni ptistup
Vv celém vzdélavacim procesu. TV je sice v nékterych Castech svéta bézna forma vyuky, u nés
vSak teprve zacina naristat pocet Skol, kde je realizovéana, ¢imz se pomalu dostava do povédomi

vice osob a postupné tak pribyva uciteld, kteti maji s TV osobni zkuSenost.

4 W

Cilem teoretické ¢asti prace bylo rozsifit povédomi o tandemové forme vyuky a pfiblizit
specificky styl vyuky nejen pedagogickym pracovnikim, ale vSem, kdo se o vzdélavani
zajimaji. Déle jsme vymezili zakladni pojmy a shrnuli podstatné informace, které jsou pfinosné

pro kvalitni a efektivni vyuziti této vyucovaci metody v praxi.

Prohloubenim teoretickych znalosti o tandemové vyuce mizeme piedejit moznym

riziktim, ktera s sebou metoda pfinasi.

Béhem rozhovori s pedagogy jsem byla pfekvapena jejich reakcemi. Respondenti si
tandemovou formu vyuky o¢ividné uzivali a projevovali velkou miru nadSeni, které jisté ptisobi
pozitivné na jejich zéky. Také jsem se setkdvala se zaskocenymi reakcemi lidi z mého okoli,

ktefi vétsinou o tandemové vyuce doposud neslyseli, véetné pedagogi riznych stupiiti $kol.

Hlavni vyhodu tandemové vyuky spatfuji v samotné kvalité¢ vyucovani. Jeden ucitel
muze doplnit nedostatky nebo mezery toho druhého. VétSinou respondenti vitali dopliiovani
nedostatkii  dlouhodobych, naptiklad vedeni predmétu, ve kterém se jeden ucitel citi
sebevédomé a druhy zastiva roli pomocnika nebo asistenta. DuleZitou vyhodou je také
vzajemnd podpora v situacich, kdy se jeden ucitel neciti dobfe nebo si prochazi tézkym
zivotnim obdobim. Dals$i vyhodou je moZnost individudlni prace s zaky se specifickymi

vzdélavacimi potifebami.

Pozitivné ocenuji koncept muze a zeny jako odraz maminky a tatinka v roli
tandemovych ucitelil. Prestoze jsem viici tomuto rozdéleni byla zpocatku skepticka, brzy jsem
pochopila piinos tohoto rozhodnuti. Tohoto konceptu se drzela Skola, na které vyzkum probihal
a setkala se s velkym Uspéchem. Déti pfirozené chodi s nékterymi problémy za muzem

a s jinymi za zenou a v tomto piipadé maji k dispozici oba.
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Hlavni nevyhodu tandemové vyuky spatiuji v persondlni a finan¢ni narocnosti,
se kterou mohou mit problém predevSim Skoly ve vesnicich ¢i mensich méstech. Ve velkych
meéstech vsak jiz tato forma vyuky probihd a sklizi uspéchy mezi uciteli, Skolami, rodici

a predevsim zaky.

Domnivam se, ze se béhem nésledujicich let tandemova vyuka stane celospolecenskym
tématem. Tandemova vyuka také mize hrat dileZitou roli v rozhodovani rodi¢ti, kam zapiSou
své déti do prvni tiidy — zda to bude tfida s touto specifickou metodou vyuky, nebo tradi¢ni

formou vyuky.
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Ptiloha 1: Otazky k rozhovoru 1, srpen 2022

Otazky pro tridni ucitele/tandemové ucitele

1.

Jaka je Vase dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobngji?

(pracovisté, casovy rozsah)

Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl ptifazen?
Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz diive? Resp. Probihala mezi
vami n¢jaké spolupréce jiz pred samotnym zacatkem Skolniho roku?

Jaka jsou vase oc¢ekavani pro tandemovou vyuku?

Jaké jsou vase obavy?

Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdélenti roli, tkol)

Popiste Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.

Otazky pro asistenta pedagoga ve tfidé, kde probiha tandemova vyuka

1.

Jaka je Vase dosavadni pedagogicka praxe? Miizete popsat podrobnéji?
(pracovisté, casovy rozsah)

Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?
Jaké jsou Vase predstavy a ocekdvani?

Jaké jsou Vase obavy?



Ptiloha 2: Otazky k rozhovoru 2, tnor 2023

1. Dafi se vam spole¢né dodrzovat, po ptlro¢ni spolupraci s vasim tandemovym parem,
planovani vyuky a rozdé€leni roli, které jste si spole¢né¢ urcili na zacatku zaii? (cituji

jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).

Popiste konkrétné role a tikoly v paru.

Popiste, zda se néco nedafi, divod a jak v tomto piipad¢€ postupujete.

2. Jak probiha vase pfiprava, pribéh a evaluace spolecné hodiny?
3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejCastéji vyuzivate pii spole¢nych hodinach? (viz.
seznameni s formami TV)

Jeden uci, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).

o &

Jeden uci, druhy asistuje (One Teach, One Assist).
C. Soubézna vyuka (Parallel Teaching).
d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).
e. Diferencovand vyuka (Alternative Teaching).
f. Tymova vyuka (Team Teaching).
4. Ovlivnila spoluprace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody hodnoceni?
Popiste v cem.
5. Co je, podle vas, ptedpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou
rovnocennych ucitela?
6. Splnila se vase ocekavani, kterd jste mél/a v srpnu? V ¢em?
7. Byly vase pocatecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily?
8. Na zéklad¢ vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné€ vniméate prospésnost TV:
- pro ucitele, pro déti,
- jaké jsou ptinosy, vyhody
- v ¢em TV vasi praci obohatila?
9. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?
10. M4, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym zacatkem spolecného ptisobeni v
jedné tidé vliv na spolecnou vyuku?

11. Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ... .



Piiloha 3: Respondent 1, Rozhovor 1
Funkce: Ttidni uditel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Pracuji 14 let jako ugitelka na prvnim stupni. Mam kratkou zkuSenost i z MS. Pies 10

let jsem piisobila v ZS Slavonin v Olomouci a nyni ptisobim v ZS Svatoplukova.

2. Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

V ZS Svatoplukova jsem prvni tii roky spolupracovala s asistenty pedagoga. Tento rok

spolupracuji s tandemovym ucitelem.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl

prirazen?

Tandemového ucitele jsem si mohla vybrat. Asistenti mi byli vétSinou spise ptidéleni.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprice jiZ pied samotnym zac¢itkem Skolniho roku?
S tandemovym ucitelem jsem jiz diive spolupracovala jako s asistentem pedagoga.
Spoluprace probihala jiz pfed zacatkem Skolniho roku, pracovali jsme na pfipravé nové
ttidy.

5. Jaka jsou vase o¢ekavani pro tandemovou vyuku?
Moznost délit déti do skupin a individualizovat tak vice vyuku.

6. Jaké jsou vase obavy?

Nejsou.



7. Jak mate tandemovou vyuku naplianovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukolii)

Klasickou vyuku planuji a pfipravuji ja, tandemovy ucitel spiSe pfipravuje nadstandartni

napady a ukoly pro déti.

8. Popiste Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.

VyuZivame radi skupinovou, ¢innostni vyuku v C i M. Pfi psani volime individudlni
ptistup. Do matematiky zaclefiujeme prvky z Hejného matematiky. Pti ¢teni délime déti
do skupin a vyuzivame i partnerského ¢teni. Hodnoceni spiSe pouzivam jako motivaci

a hodnotim ptfedevsim pokrok daného ditéte.



Piiloha 4: Respondent 1, Rozhovor 2

Funkce: Ttidni uditel

1. Dari se vam spole¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, planovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zaéatku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).

Rekla bych, Ze potfad mame pfilis mnoho iniciativy ja a u¢im se predavat tandemovému

uciteli a asistentovi jejich ¢asti prace.
Popiste konkrétné role a ukoly v paru.

Vétsinou ja ucim zaklad, tdhnu to groé, tandemovy ucitel se stara o déti, ktefi potiebuji
podporu, tzn. pracuje individualné, stejn¢ jako asistent, ale ten k tomu d€la jesté 1
papirovou &ast, takZe zapisuje do ZK, atd. Obdas samoziejmé také uéi i tandemovy
ucitel, kdy si na zac¢atku hodiny vede n&jakou tivodni hru a pak si ja beru tu hlavni ¢ast.
Asistent pedagoga také vede naSe télocviky. Oba kolegové mi také pomahaji chystat

pomiicky, pracovni listy, atd.
Popiste, zda se néco nedari, diuvod a jak v tomto piipadé postupujete.

Nevim, jestli mému kolegovi vyhovuje po vSech strankach, Ze to mém stale vSechno
pod svymi kiidly a rada si to vSe délam po svém. Myslim, ze jsou kolegové radi, kdyz
jim také necham trochu volnosti. To gré je na mé, ale snazim se predavat kolegiim, a

ucim se predavat vic, protoze vim, ze jim to déla radost.
2. Jak probiha vaSe priprava, pribéh a evaluace spole¢né hodiny?

Ptipravu klasické hodiny nijak moc doptedu piipravovat nemusime nebo je nékdy
zaukoluju a feknu, budeme délat to a to. Kdyz se dé€la néco extra navic, tak se
domlouvame, ptam se, jak by to kolegové vidéli, co je k tomu napada. Nase evaluace
probihd nékdy po hoding, ale vétSinou po vyuce, fekneme si, co nam neslo nebo se

pochvalime, podekuji jim. Také se ptam, co na to fikali, co drhlo.

3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejéastéji vyuzivate pri spoleénych hodinach?

(viz. seznameni s formami TV)



a. Jeden udi, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden uéi, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

C. Soubézna vyuka (Parallel Teaching).

d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).

e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Vsechny tyto formy pouZzivdme. Tymovou vyuku pouzivame asi nejméné. Nejcastéji
vyuzivame asi Jeden uci, druhy pozoruje a Jeden uci, druhy asistuje. Diferencovanou

vyuku také pouzivame, Casto pro ty naSe ,,rychliky* ktefi jsou napted.

Ovlivnila spolupriace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? Popiste v ¢em.

Urc¢ité ano. Mam ted’ hriizu z toho, ze bych se musela vratit k béznému zptsobu vyuky,
protoze vim, jaké by to bylo strasné jiné pro ty déti. Co se ty¢e hodnoceni, to mé
ovlivnila spiSe tato Skola, neZ tandem. Souvisi to s tim, Ze jsem se na této Skole
uvédomila, Ze ta znamka je az koneCna faze, takze u¢im, ucim, uc¢im a az vim, ze to
vSichni chapou a mame latku probranou, tak znamka je az uplné na konec, takova tecka

za v§im. A formativni hodnoceni jsem se tady néjakym zptisobem naucila pouzivat.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spolupriace dvou

rovnocennych ucitela?

Aby se navzdjem ctili a vazili si jeden druhého.

Splnila se vase ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ano, ocekavani se po vsech strankach splnila.

Byly vase pocate¢ni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Obavy jsem neméla. Nebyl divod. Mtj tandemovy ucitel mi jiz diive dé€lal asistenta

pedagoga.

Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:



10.

11.

- pro uditele, pro déti,
- jaké jsou prinosy, vyhody

- v ¢em TV vasi praci obohatila?

J& jako ucitel jsem mohla roztahnout kiidla, protoZe spoustu véci, které jsem méla
vzdycky v hlavé, jsem musela ud€lat sama, tzn. bud’ jsem to musela oklestit, neud¢lat
nebo to udélat nad rdmec svych sil. Tim, Ze jsme tfi se miZeme poustét do Uplné jinych
vecd.

Pro déti je ohromny bonus diferencovana vyuka. Délime se do skupinek a ja vidim, jak

daleko vice ¢tou, piSou a vSechno, protoze maji ten luxus té osoby jen pro sebe.
Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Obecné¢ je nebezpecné, pokud se nesetkaji na zac¢atku lidi, kteti by si sedli, tak je velké

nebezpeci, ze se to bude odrazet i na déti, takovy ten nesoulad déti citi.

Ma, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym za¢atkem spole¢ného pilisobeni v

jedné tiridé vliv na spole¢nou vyuku?

V podstaté, kdybych k tomu méla néjaké zakladni instrukce, protoze my byli hozeni do
hrnce a délejte, jak umite, takze vaiime z vody, tfeba bych diive dokézala pfijit na ty
formy a zpuisoby, co vSechno se da v tandemu délat. Jaké moznosti vlastné jsou, jakym
zpusobem se da ten tandem vyuzit, naptiklad rozdélit tu vyuku. Trvalo mi dlouho, nez

jsem na toto vibec piisla.
Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ... @).

Hra.



Piiloha 5: Respondent 2, Rozhovor 1

Funkce: Ttidni uditel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Délka mé pedagogické praxe je cca 8 let, kdyZ pocitame dobu zaméstnani, celou dobu
ptsobim na ZS Olomouc, Svatoplukova. Pfedtim jsem studovala vysokou $kolu a po
dobu Skolnich praxi jsem vysttidala n¢kolik zafizeni na souvislé i jednordzové praxe,
nejen ve Skolstvi, ale i v zafizenich socidlnich sluzeb. Na nasi Skole jsem zacinala
v pozici vychovatelky v druzing a po dostudovani ucitelstvi pro 1. stupefi ptisobim jako

ucitelka, kterd pravideln€ uci v 1. a 2. tfid¢.

2. Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

M¢ dosavadni zkuSenosti s tandemovou vyukou jsou nulové, avSak méla jsem Stésti na
bajecnou asistentku pedagoga, jejiz osobnost i vzdélani nam umoziovaly pracovat v roli
tandemu a pravidelné se na vyuce spolu podilet a spolupracovat. Letos nové od 1.9.
budu zacinat v prvni tfidé ve spolupraci s panem ucitelem Igorem — tandemovym
ucitelem a asistentem pedagoga — Markem a Josefem, ktefi se budou sttidat u zacky se

specifickymi vyvojovymi potifebami.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového uditele nebo Vam byl

prirazen?

Podilela jsem se na procesu rozhodovani. Se vSemi Uc€astniky jsem se osobné sesla a
poznala je diive, nez 1. zafi. Byli to vSak sami muzi, ne z mé vlastni viille — pan feditel

si pral, aby energie v prvni tiidé¢ byla z obou pohlavi a za¢ci méli moznost nazirat 1

zenskou 1 muzskou osobnost.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?



Ne, nespolupracovala a neprobihala. Pan ucitel m¢l statnice a vSe jsem zatizovala béhem

ptipravného tydne sama. Potkali jsme se pouze v ramci letni Skoly a vyménili si par vét.

Jaka jsou vaSe ofekavani pro tandemovou vyuku?

Ocekavam rozdéleni si povinnosti a vice ¢asu pro individudlni péci o jednotlivé dét'atka.
Casto bojuji s papiry — vypliiovanim bakalai®t, zapisovanim do vzkazovniku, do
zakovské knizky, vypliovanim podplrnych opatieni ¢i zprav pro urcité organizace.
Kdy?z si tuto (pro m¢) zatéz rozd€lime, zbyde mi vice radosti a ¢asu tvorit vice pomucek,
zaméfovat se na formativni hodnoceni, dbat individualnich potfeb déti apod. Rovnéz

oc¢ekavam sdileni inspirace a napadii s panem ucitelem a vlastni riist ve své profesi.

Jaké jsou vase obavy?

Z4dné obavy v ramci tandemové spoluprace nepocituji. Povazuji se za dostateéné
vyzralou bytost, abych mohla sdilet svd ocekavani a potfeby. Zaroven vnimam
komunikaci mezi ndmi jako zéklad a potiebuji sdilet, jak se ve své praci citime a co
bychom do budoucna chtéli/ méli délat jinak. Pokud toto vSechno zvladneme,
nemyslim, Zze by mohla byt tandemova vyuka komplikaci, spiSe naopak, vinimam ji jako

obrovskou pomoc a uleh¢eni a opravdu maximalni komfort pro budouci prviiacky.

Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukoli)

Zatim jsme s panem ucitelem mluvili o tom, Ze ja bych si na starosti vzala didaktiku
matematiky a ¢eského jazyka a pan ucitel by se v€noval télesné vychove, kterou ma
vystudovanou a dale by rad ucil prvouku. Hudebni, vytvarnou vychovu a pracovni
¢innosti bychom si délili dle potteb a aktudlniho uvazeni, kdo bude mit jakou inspiraci.
AZ si pan ucitel nakoukd metody a techniky prace s détmi v matematice a Ceském
jazyce, tak by si poté vzal ,herni* ¢ast hodiny a vénoval se kupiikladu ¢innostnimu
uceni ¢i dilnam Cteni, a ja bych méla na starosti vzdy didaktickou ¢ast hodiny. Pomticky

a aktivity budeme vyhledavat oba dva a sdilet je mezi s sebou.



8. Popiste Vas styl vyuky a VaSe metody hodnoceni.

Muj styl vyuky hodnotim jako hravy s ptfevahou prace mimo lavici, s dbanim na metody
neformalniho vyucovani. Kazdy tyden vedu tfidnické hodiny, vénuji se hodnotovému
vzdélavani a u¢im i1 podle metodiky Zacit spolu. V prvni a druhé tfidé pracujeme
Sfumatem, vyuzivam i prvky Kettovy pedagogiky, zafazuji drama dilny, soustfedim se
na Ctenafskou gramotnost a financni gramotnost. RovnéZ pracuji s emoc¢ni inteligenci
déti a snazim se posilovat osobnostni a socialni stranku détské duse. Hodnotim pouze
formativné a nejdiive po Vanocich. Ze zacatku pouze oceiuji, vyuzivam hlavné
samolepky a krasna razitka, déti hodnoti samy sebe a posléze i druhé kamarady
navzajem. To vSak az v okamziku, kdy jsou pevné vztahy a vazby a bezpecné klima

ttidy.



Piiloha 6: Respondent 2, Rozhovor 2

Funkce: Ttidni uditel

1. Dari se vam spole¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, planovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zaéatku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).
PopiSte konkrétné role a ukoly v paru.
Popiste, zda se néco nedari, diivod a jak v tomto pripadé postupujete.

Dafi se ndm to moc hezky. Piesné& jak jsme piedpokladali, ja se stardm o didaktické ¢asti
hodiny a pan ucitel si bere na starost uvoliiovaci casti. VyuCovaci jednotku casto
obohacujeme o pohybové chvilky, praci s vlastnim télem, jogové cviky ¢i hry s prvky

osobnostni a socialni vychovy, v téch se vétSinou sttidame.
2. Jak probiha vaSe priprava, pribéh a evaluace spole¢né hodiny?

Ptipravu si délame kazdy doma na svou ¢ast, pfed vyu€ovanim si jen fekneme, kterou
¢ast hodiny si kdy kdo vezme, v pribéhu hodiny jest¢ komunikujeme, co kdy jak
potfebujeme a evaluace probihd hned o piestdvce. Za sebe vnimadm pro déti velky
komfort v tom, ze mohou nasavat komunikaci mezi Zenou a muzem nejen z pohledu
ditéte v rodiné¢ (maminka a tatinek), ale 1 v rdmci dalSich mezilidskych vztaht, vétSinou
se jednd o profesiondlni komunikaci, ale samoziejm¢ mame za pil roku s panem
ucitelem uz vytvoteny vztah, takze Casto je to komunikace ptatelska, vlidnd, plna

humoru a i to se domnivam, Ze déti obohacuje.

3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejéastéji vyuZivate pri spoleénych hodinach?

(viz. seznameni s formami TV)

a. Jeden uéi, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden u€i, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

C. SoubéZna vyuka (Parallel Teaching).

d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).

e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).



Nejcastéji jeden uci a druhy asistuje, velmi Casto diferencovana vyuka, kdy jedeme ve
skupinach, Casto pracujeme v centrech aktivit a rovné€z vyuzivame tymovou vyuku,
prevazné pti vykladu nové latky. I kdyz jeden uci a druhy pozoruje, nebyva casto, neda
se fict, Ze bychom to nikdy nedé¢lali. Takze odpoved’ je, Ze volime vSechny vySené formy

tandemové vyuky, podle potieb, aktualni hodiny i potieb kolektivu.

Ovlivnila spolupriace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? PopiSte v ¢em.

Nemyslim si, Ze by muj osobni styl vyuky ¢i metody hodnoceni ovlivnila tandemova
vyuka, nepozoruji to. U¢im stejné, jako jsem ucila pred lety, jen nasavam od pana ucitele
ruzné hry a aktivity, které jsem tfeba diive neznala. Ve formativnim hodnoceni rostu

diky absolvovanym s$kolenim a seminarim.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spolupriace dvou

rovnocennych ucitelai?

Komunikace, zdrava mira ega a touha d¢lat své povolani naplno a s radosti.

Splnila se vase ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Rozhodné ano, vnimam mensi miru zatéze, at’ uz mentalni ¢i fyzické a vétsi podporu.
Je skvélé hned sdilet radosti i strasti, vidét spole€né pokroky a vychdzet si vstiic v

,»puleni‘ ukoli.

Byly vase poc¢atecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Obavy jsem nepocit'ovala a rovnéz k nim nedoslo v prib&hu roku. Pan ucitel je skvely

Clovek, ktery me hodné inspiruje a dobfe se mi s nim spolupracuje.

Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospéSnost TV:
- pro ucitele, pro déti,
- jaké jsou prinosy, vyhody

- v ¢em TV vasi praci obohatila?



10.

11.

Pro ucitele to vnimam jako prevenci syndromu vyhoteni, pro déti jako naprosty komfort
a maximalni péci k jejich potiebam. Vyhody jsou strukturovand vyuka podle potieb
skupiny, jedna muize jet pomalej$im tempem, druhd rychlej§im, oba dva s panem
ucitelem zname vyvojovou psychologii a pracujeme s nadanim nékterych déti, snazime
se délit si komunikaci s rodi¢i, vyhodou je bezesporu i to, kdyZ jeden onemocni, tak
druhy piebira vSe na sebe a déti se ,,nic moc nedotkne* tak, jako kdyby je suploval

kazdou hodinu n¢kdo jiny.
Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Nevyhody sama za sebe nevnimam, mozna nékdy, pokud by vazla komunikace, muze
byt rozdil mezi o¢ekdvanim a realitou, ale to se ndm moc ¢asto nestava, domlouvame se

¢asto a intenzivné.

MaA, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym za¢atkem spole¢ného plisobeni v

jedné tridé vliv na spole¢nou vyuku?

pfizplsobit se druhému.
Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ... ©).

Tanec dvou stafeckt s berlickami, které podpiraji je a stafeCkové se vzajemné opiraji o
sebe ©



Piiloha 7: Respondent 3, Rozhovor 1

Funkce: Ttidni uditel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?
(pracovisté, ¢asovy rozsah)
Zrovna nastupuji na pozici uéitele (plnym uvazkem) na ZS Svatoplukovu v Olomouci,
takze ma dosavadni pedagogicka praxe je pouze nékolik desitek hodin naslechti a stejné

tak 1 vystupti.

2. Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Pouze jsem o ni slySel moZznd na néjaké pfednésce, ale v ramci ndslechii jsem na

tandemovou vyuku nenarazil.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového uditele nebo Vam byl

prirazen?
Byla mi piifazena.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uZ d¥ive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Pfed nastupem do prace jsme se neznali. Potkali jsme se pouze dvakrat, abychom

naplanovali vyuku.
5. Jaka jsou vaSe ofekavani pro tandemovou vyuku?

Ocekavam, ze se o praci podélime rovnym dilem, ze se budeme navzajem podporovat

a Ze se shodneme na pfistupu k détem.
6. Jaké jsou vaSe obavy?

Obavam se, Ze si s kolegyni nesedneme, ze kazdy bude mit jiny styl vyuky. U jednoho

nebo u druhého se muiize objevit pocit nerovnomérné prace.

7. Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukoli)



Planujeme si rozdélit predméty tak, aby kazdy nesl zodpovédnost za jiny predmét. Na
vyuce se ale budeme podilet spole¢né€. Stiidat role asistenta a ucitele, jak to bude

potieba. Ja jako tfidni ucitel budu fesit administrativni praci v Bakalarich.

PopisSte Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.

Budu stfidat hromadnou a skupinovou vyuku, pfi tandemové vyuce bude moznost
individualizované vyuky. Zajimam se o formativni hodnoceni, ale uvidim, jak to na

Skole bude fungovat.



Piiloha 8: Respondent 3, Rozhovor 2

Funkce: Ttidni uditel

1. Dari se vam spole¢né dodrZovat po pulro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem planovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zaéatku

4

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).

Popiste konkrétné role a ukoly v paru.

Hned z pocatku jsme si s mou tandemovou ucitelkou stanovili, Ze ja jako t¥idni ucitel
budu mit na starost administrativu v bakalafich, aby ty kompetence byly trochu
rozdélené. Taky jsme si rozdé€lili pfedméty mezi sebou a kazdy mél byt zodpovédny za
ten svilj pfedmét, nakonec se toho vSak moc nedrzime a celou tu vyuku planujeme
viceméné spolecné a vzdycky koho co napadne, co by se v t¢ hodiné¢ mohlo dit, tak to
potom realizujeme. N¢kdy také improvizujeme. Takze se to mé ocekavani trochu
zménilo. Mame to ted’ nastavené trochu jinak. Postupem €asu jsme si pfirozené vytycili
ukoly, které kdo bude d€lat. Tandemova ulitelka vzdy na zacatku dne kontroluje
Vzkazovnicky, ja se s zaky zatim vénuji Cestiné. Potom se prohodime. Tak néjak to
prirozen¢ vyplynulo. J& s nimi Ctu, protoze mam Skoleni metody Sfumato. Role se

naprosto pfirozené rozdelily.

Popiste, zda se néco nedaii, duvod, a jak v tomto pripadé postupujete.

Nevim, co se nam nedafi. Myslim si, Ze ob¢as polevujeme ve spole¢ném planovani
¢innosti na dalsi den. Ja to tedy moc neumim a myslim si, Ze bychom mohli v tomto
procesu planovat trochu 1épe. Kdyz si spole¢né naplanujeme, co s détmi budeme za ten

tyden vSechno dé€lat, citim se pak jistéj$i, jen to pfirozené neumim. Ale do jisté miry se

nam planovani docela dafi.

2. Jak probiha vase priprava, pribéh a evaluace spole¢né hodiny?

Odpoledne si vzdy fekneme, co nas napada na cely den, cely tyden nebo co bychom
s détmi doptfedu chtéli udélat. Potfebujeme mit také dopfedu naplanované akce, o
kterych musime vcéas informovat rodic¢e. Pribéh probihda normaln¢. Evaluace probiha
tak, Ze si po vyuce sedneme a fikame si naSe pocity ze dne. Co se ndm dafilo, ocefiujeme

se a doporucujeme si navzajem.



3. Jaké formy TV nejcastéji vyuzivate pri spolenych hodinach? (viz. seznameni s

formami TV)

a. Jeden udi, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden u¢i, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

C. SoubéZna vyuka (Parallel Teaching).

d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).

e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Dost casto vyuzivame Jeden uci a druhy asistuje. Nékdy jeden uci, druhy pozoruje. Spis
je vzdy jeden ten dominantni. Také zapojujeme vyucovani v centrech i diferencovanou

vyuku.

4. Ovlivnila spoluprace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? Popiste v ¢em.

Tandemova vyuka mi to asi neovlivnila, protoze s tandemovou ucitelkou mame stejny

styl vyuky a na hodnoceni nahlizime podobné.

5. Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou tspéSné spoluprice dvou

rovnocennych ucitelai?

Urcité otevienost a upifimnost. Také hodn¢ komunikace. Mluvit o vécech a vse si fikat.
Neohlizet se a to, co ten druhy fekne a nepiemyslet nad tim tolik, protoze jestli to ma
byt jedno téleso — jedna osobnost, tak je diilezité, aby to o sobé¢ ty lidi védéli, protoze o
sob¢ vim také vSechno, abych se sebou umél pracovat, stejné tak by to mél dé€lat ten par.
Ucitelé nemusi mit ani stejny styl vyuky a mohlo by to fungovat, ale vzdy tam musi byt

ta otevienost a upfimnost.

6. Splnila se vase ofekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ocekavani se splnilo. Mame vSe rovnomérné rozdélené. Mame i stejny pristup k détem

— respektujici.

7. Byly vaSe pocate¢ni obavy zbytecné nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)



V tandemové vyuce mlzZe byt ndro¢né samotné rozdéleni prace, kdy jeden toho déla
vice a druhy méné a potom se jeden miiZe citit, Zze déla vice nez ten druhy a piijde mu
to nefér, tak to byla moje obava a trochu to pocituji, kdyz mé tandemova ucitelka
zlstava ve Skole déle nez ja. Ale je to o tom, Ze fungujeme kazdy jinak. Ja skon¢im ve
Skole a tésim se domu a moje kolegyné tady jesté rada zlstane a dod€lava potiebné véci,
ale vim, ze to déla dobrovoln¢ a Ze ji to tady bavi, tak mi to pfijde v pohod¢. Sedli jsme

si, mame stejny styl vyuky, stejny piistup k détem, takze se obavy nenaplnily.

8. Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:
- pro uditele:
- pro déti:
- jaké jsou prinosy, vyhody:

-V ¢em TV vasi praci obohatila?

Pro ucitele je to vétsi pohoda. Nestoji to jen na jednom c¢loveku, ale dva si mohou
pomahat, dopliuji se. Jeden to mize vzit za druhého, tfeba kdyZ nemé dobrou chvilku
nebo potiebuje fesit néco jiného. Pro déti to, ze to uceni zprostifedkovavaji dva lidé,
mohou mit rozdilné tfeba nazory, pohled, ale spiSe rozdilny styl pfedavani zkusSenosti a
pro nékteré zaky to miize byt pochopitelné od toho jednoho a pro nékteré zaky zase od
toho druhého ucitele, v tomhle je podle mé piinos. Obohatila mé¢ v tom, Ze kdyz néco

s détmi délam, tak to druhy mlze dé€lat trochu jinak a bude to stejné dobry.
9. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Spise jde o to, aby si ty lidi sedli a aby se v tom citili dobfe a bezpecné, protoze kdyz se
v tom nebudou citit dobfe, tak to nebudou délat dobie. MoZznd mé napada, ze z toho déti
obc¢as mohou byt trochu zmatené a vlastné nevédét, kdo je ten hlavni ucitel, ale pokud

jsou na to déti zvyklé, tak to pro n€ neni nic zvlastniho.

10. M4, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym zacatkem spole¢ného piisobeni v

jedné tridé vliv na spole¢nou vyuku?

O tandemové vyuce jsem piedtim jen slySel, ale nikdy jsem to nevidél v praxi, tak to
pro me bylo takové exotické a zajimavé, takze si myslim, ze by mé znalost teorie urcité

mohla inspirovat k né¢jakym metodam vyuky a jak by tandemova vyuka §la riizné vyuzit



— formy. Ur¢ité bych pfed samotnym nastoupenim do tandemu ocenil néslech takové

hodiny tandemové vyuky.

11. Mohli byste s tandemovou vyukou spojit néjaky citat? Dopli: Tandemova vyuka

je jako ...

Ve dvou se to 1épe tahne.



Piiloha 9: Respondent 4, Rozhovor 1
Funkce: Ttidni uditel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Praxe je 15 let uceni, z toho 7 matetska, tzn. § let u€eni. Priibézné jsem tocila dokola 2-
4 tfidu, nikdy jsem neucila 1. a 5.tfidu. Pfed tim, nez jsem nastoupila sem, jsem ucila

jesté na sidliStni Skole.

2. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Dosavadni zkuSenosti z TV mam S$patné, protoze muj piedesly tandemovy par

nefungoval. Takze mém obavy, ale doufam, Ze to tentokrat bude jiné.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ulitele nebo Vam byl

prirazen?

Ano, na vybéru jsem se podilela. Sli jsme spolu nejdiive na kafe a feditel se mé& nasledng

ptal, jestli ho jako tandem chci a ja chtéla.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Do prazdnin jsme se vibec neznali, ale o prazdninach jsme se n¢kolikrat sesli. Nikdy
predtim vSak v nasi skole, ani ve Skolstvi nebyl, takze tohle je jeho prvni pedagogicka

zkuSenost.

5. Jaka jsou vase ofekavani pro tandemovou vyuku?

Ocekavam, Ze bude dopliiovat mé slabsi stranky a naopak. ZkuSenost s détmi mam a on
ne, ale me to nevadi, protoze doufam, Ze to, jak me obtézuje psat tabulky a hlidat maily,
prosté administrativa, ze on se svymi pismenky (pozn. Typologie osobnosti) k tomu

bude mit bliz, Ze to bude hlidat a tim mi ulevi.



6. Jaké jsou vaSe obavy?

No obavy mam, Ze to mize nefungovat. Trochu se toho bojim, protoze na 1.stupni jsi
s détmi ve tiid¢€ neustale podle rozvrhu, a tam pak mlZe vznikat slusné ,,ponorka®, kdyz
jsi s tim ¢lovékem cely den a neladi vam to. Je tieba, aby se na sebe ti dva opravdu
naladili. Takze kdyz to nebude, z toho mam strach, protoze uz jsem to pravé jednou

zazila.

7. Jak mate tandemovou vyuku naplianovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukolii)

Vzhlede k tomu, ze Luky nikdy neucil, tak to zatim mame naplanované tak, ze budu
ucit j4 a on se bude ucit ode mé a postupné bude piebirat vice a vice kompetence.
Protoze pustit ho pted déti s nulovou zkuSenosti i Skolou by byla vrazda. Mam tedy vize,
ze béhem roku se to ustali a bude schopny polovinu tandemu zvladat sam a planovat.
Kazdy den se chceme hodné vénovat reflexim — co se délo, k ¢emu to bylo, proc¢ to
délame, kam smétujeme, co budeme délat dalsi den. Lukas to hodné potfeboval, protoze
ta zkuSenost tam nebyla. Nejprve tedy reflexe dne a pak plan dalSiho dne. Spis to ja

vymyslim a feknu mu, co od né¢ho ocekavam.

8. Popiste Vas styl vyuky a VaSe metody hodnoceni.

Mam dynamicky styl vyuky. Casto ménim formy prace i sama kviili sobé&, nerada délam
rutinni véci. Nerada se nudim. A taky nesnasim, kdyz mi ,,padaji*“ déti, kdyz se nudi a
ztracim jejich pozornost. Myslim tedy, Ze mam dynamicky projev. Hodn¢ s détmi také
délam sebehodnoceni. Hodné hodnotime celkove, k cemu, pro€ a jak, takze formativni
hodnoceni. Nejradéji mam takovou tu okamzitou ustni zpétnou vazbu — kdy kazdému
z déti vénuji Cas a feknu mu k jeho praci svou zpétnou vazbu. Zabere to sice dost Casu,
ale j& si myslim, ze pro déti to ma velkou véhu, je to pro n¢ dulezité. Nebo kdyz chodim
kolem nich, rovnou jim fikdm a poddvam zpétnou vazbu. Tim je i formuji. Kromé tedy

ustni zpétné vazby hodnotim i normalné znamkami.



Ptiloha 10: Respondent 4, Rozhovor 2

Funkce: Ttidni uditel

1. Dari se vam spolec¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, plinovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na za¢atku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).
Popiste konkrétné role a ukoly v paru.

BohuZel je to velmi podobné jako na zacatku, oproti pfedpokladim. Stéle je to tak, Ze
je to vicemén¢ prevazné na me a mij tandemovy kolega d€la spiSe takovou asistentskou
praci bych fekla. Neni to klasicky tandemové. Vyhodou je, Ze sem tam zopakuje véc,
kterou ja vysvétluji jinymi slovy a pro nékteré déti je to dobrém, ale nékdy prosté déla
asistenta. Na zacatku jsem mu napsala dlouhy seznam s tim, co vSechno ucitel vlastné
déla s tim, ze si rozepiSeme, co kdo bude délat, ale vzhledem ke zkuSenostem jsem toho
vétSinu méla ja, a tak to 1 zlistalo. Ale mame rozdélené ukoly, napt. vykazy prace déla
muj kolega, nebo posila domaci tikoly nemocnym. Doufala jsem, ze bude psat tfidni

knihu, ale to se mi nepovedlo, vzdycky fekne, Ze ne.
Popiste, zda se néco nedaii, divod a jak v tomto pripadé postupujete.

Nedafi se nam asi Gpln¢ spravné komunikovat. Asi protoze jsme kazdy jiny princip — ja
zensky, on muzsky. Nebo si myslim, ze milj kolega né¢kdy nechce slySet to co se mu
nechce délat, ale to je jen muj pohled, jeho je moZna plné jiny. J4 asi postupuju Spatné
a vim to, protoze v tu chvili za¢nu vSechno d¢€lat ja, protoze je to pro me¢ jednodussi a
mén¢ bolestné. Po Case se nam to n¢kdy podafi vytikat a n€kdy ne a v podstaté je pak

ticha domacnost a pak jedeme dal, jako by se nic nestalo.
2. Jak probiha vaSe priprava, priibéh a evaluace spole¢né hodiny?

Probiha tak, Ze ja vétSinou vymyslim kostru a pak feknu kolegovi, co by bylo fajn, aby
pfipravil on a co si pfipravim ja. Spole¢né si rozhodime, kdo co bude délat. Evaluace je

bud’ rychla — béhem hodiny (tohle je dobry, vidis, jak to Slape nebo tak tohle nebylo



moc dobry) anebo hromadnd na konci dne. Co se nam povedlo, co tfeba uz délat

nebudeme.

Jaké formy TV nejcastéji vyuzivate pri spoleCnych hodinach? (viz. seznameni s

formami TV)
a. Jeden uci, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden uci, druhy asistuje (One Teach, One Assist).
c. Soubézna vyuka (Parallel Teaching).
d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).
e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).
f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Nejcastéji délame ,,Jeden uci, druhy pozoruje* a ,,Jeden uci, druhy asistuje*, ale délame
1 diferencovanou a Soubéznou. Tymovou vyuku jsme také parkrat délali a také se nam

to povedlo.

Ovlivnila spolupriace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? PopiSte v ¢em.

Myslim si, ze neovlivnila. Ale ovlivnila mé v tom, Ze se snazim mén¢ motat do slov,
mén¢ vykecavat a vic byt vécna, to m¢ muj kolega ovlivnil — at’ zbyte¢né nemluvim.

Zestru¢iiuje me.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

J& si myslim, Ze by si méli rozumét lidsky. Podobna vina pfemysleni, protoZe na prvni
stupni spolu lidi travi kazdy den, takZe by si méli rozumét lidsky. Mozna bych fekla ze
I podobné zkusSenosti, protoze jakmile ma jeden hodné¢ zkusenosti a druhy zadné, tak
tam uz ta rovnocennost se trosku vylucuje. Pokud vSak ma ten s malo zkuSenostmi velky
tah na branku a chce, tak se miize hodné naucit a dorovnat to. Pokud je vSak jeho cilovka

(vek cilové skupiny déti) a srdce jinde, tak pak je to t€zké.



6. Splnila se vase ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Casteéné se oéekavani splnilo. Tabulky piSe, maily vSak nepiSe. To jsem doufala, Ze
bude délat, ale ne. Sem tam hlid4 i terminy a ob&as mi pomaha s administrativou. Mrzi
m¢, ze ho vSak musim stale kontrolovat, jestli to hlida, takze v tomhle ze mé¢ ta zatéz

nespadla.
7. Byly vaSe pocate¢ni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Casteené se obavy naplnily. Protoze kdyZ to mezi nami skiipe, tak tam ta ponorka zase
je aje to velmi tézké komunikovat. Komunikace je zaklad kazdého vztahu. S partnerem
do toho investujes, protoze ho milujes, mate spolecné cile atd. V praci tam vSak neni
laska, ktera tam chybi, kolikrat to ani neni spole¢ny cil do budoucna, kazdy mate svoje
vize, kde se vidite a pokud se tohle rozchazi, tak se to mize stat, ze to nefunguje a je
velmi t€zké z toho vybruslit, aby to nepocitili kolegové, vedeni, rodice a déti, takze
bruslime a je to naro¢né. Ale zazila jsem s kolegou i spoustu dobrych dni, kdy mé

podrzel a kdy mi pomohl.

8. Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV: - pro

ucitele:- pro déti:- jaké jsou pFinosy, vyhody:- v ¢em TV vasi praci obohatila?

Pro ucitele, kdyz oba tdhnou za jeden provaz a oba dva davaji energii a zkusenosti, tak
je tam uleva, Ze Setii sily a rozdéluji sily (+ viz. odpovéd’ €. 10). Pro déti, Ze maji idedlné
rizné typy osobnosti. Nékomu muzu sedét ja, nékomu muj kolega a je to tak v poradku,
takze ta riiznorodost a ze si mizu vybrat s ¢im za kym z nés pijdou. Kazdy také jinym
zpusobem vysvétluje, takze pokud to nepochopi ode mé¢, tak od ného ano. To jsou

pfinosy a vyhody. TV mé obohatila o zkuSenost zaucovat i fungovat v paru pied détmi.
9. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Chapu lidi, ktefi v tandemu vidi vysvobozeni a sviij uc¢ebni styl, ale j& se vidim s6love.
Mg¢ tandem zatim vic bere, nez mi to dava. Oba dva tandemy jsem méla s kolegy, pro
ktery prvni stupeil nebyl cilovka a nem¢l zkuSenosti, myslim si, ze tohle hraje velkou
roli. Sama se zamyslim, jaké by to bylo, kdybych ucila s nékym stejné zkusenym jako

jsem ja. Jestli bychom se $tvali nebo bychom se dopliiovali. To je otdzka, kterou mam



10.

11.

stale nezodpovézenou. Takze uskali vidim v tom, Ze pokud spolu lidi v tandemu

nedokazi komunikovat, je to hodn¢ limitujici a celkové nevyhodné.

Ma, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym zac¢atkem spole¢ného pusobeni v

jedné tridé vliv na spole¢nou vyuku?

Mg asi vlibec ne. Formy vyuky jsme si stejn¢ vyvodili pfirozené a intuitivné. Tim, jak
vyuka probihala a tim, jak se jako uditel snazi§ délat skupinovky i diferencovanou vyuku
a tim, kdy?Z ti tam pluje tandem tak jen doplni misto, kde ses potiebovala rozdvojit, takze
tam, kde bych se potfebovala nadablovat, tam toho dabléra mam. To tam je, musis se

na n¢ho ale spolehnout, ze to zvladne.

Mohli byste s tandemovou vyukou spojit néjaky citat? Doplii: Tandemova vyuka

je jako ...

Tandemova vyuka je jako manzelstvi bez lasky.



Piiloha 11: Respondent 5, Rozhovor 1

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Pracuji ve $kolstvi celkem 5.8kolni rok, a to jen na ZS Svatoplukova. Postupné jsem
zastaval béhem uvedenych 5 let tyto pozice

e AP - 1.tfida

e Tandemovy ucitel 0,5 uvazku/ Spec.pedagog 0,5 — 4.tfida

e AP- l.tfida

e AP-2.tfida

e Nyni — V zafi ;) nastupuji opét jako tandemovy ucitel 1,0 do 1.tfidy

2. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Zkusenosti jsou velmi dobré a myslim si, ze zélezi predevsim na spolupraci tymu, ktery se
ttidou pracuje. M¢l jsem jako tandem vyborné zkusSenosti s TU = tfidni ucitelkou. Vzajemné
jsme se podporovali, hledali spole¢né jakou formu pro vyuku zvolit tak, aby byla efektivni
a bavila déti 1 nas. Mé&l jsem Stésti, ze TU méla blizko k hravym formédm vyuky, coz je

predev§im na 1.stupni ZS velmi dilezité.

Zaroven bylo super, Ze byl ve tfidé i AP a bylo tak mozné vénovat pravidelné pozornost
nejen méné nadanym, ale i nadanym zdkim (3pedagogové pracuji se tfemi skupinami,

pfi€emz ve tieti skupin€ jsou Zaci s béZnymi, vétSinovymi dovednostmi a znalostmi).

Zel, mél jsem i zkuSenost prace v tymu, kde se AP nevénoval a nechoval se k détem
vhodnym zplisobem a narusoval i kompaktnost pedagogického tymu (TU, TaU., AP)
nevhodnymi vyroky pred détmi 1 kolegy. Déti pak nesoulad v tymu vnimaly a vychovné
vzdelavaci proces nemohl v danou dobu dosahnout maximalnich vysledkti. Doty¢ny AP
pak odesel a byl nahrazen kvalitni, empatickou a vyborné spolupracujici kolegyni, takze
atmosféra ve tfid¢ 1 v tymu mohla efektivni a pfinaSet u déti i pedagogii mnohem vétsi radost

ze vzajemné spolupréace.



Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl

prirazen?
Byl mi vzdy pfitazen.

Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz diive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Ano, piipravy probihaly uz pted zahajenim Sk.roku a byly komplexni — od piipravy
materialti na vyuku po piipravu ttidy. Coz je pro nas, s TU hodn¢ vyznamné — aby se ve
tfidé = prostoru citily déti i my maximalné piijemné a aby byl prostor nejen pekny, ale

poskytoval rizné formy prace, véetné samoziejmé hravého aspektu.

Jaka jsou vaSe ofekavani pro tandemovou vyuku?

Tesim se na spolupraci s TU, kterou velmi dobie zndm a spoluprace s ni je pro nas oba
velmi inspirativni a také na spolupraci s novym AP, ktery na mé ptsobi velmi pfijemné

zejména svym krasnym vztahem k détem.

Jaké jsou vase obavy?

Abychom méli dostatecné velkou divéru a podporu od rodict déti — abychom si
V tripartité dokazali vSichni naslouchat a vhodnym zptsobem dokézali spole¢né vzniklé

obtize fesit ku prospéchu déti.

Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukolii)

Domlouvame s TU na tom, kdo se zaméfi na jakou skupinu Zakd, a ze diky pfitomnosti
AP, bude mozné vénovat pozornost nejen méné¢ nadanym, ale 1 nadanym zakim
(3pedagogové pracuji se tiemi skupinami, pfi¢emz ve tieti skupin€ jsou Zaci s béznymi,

vétSinovymi dovednostmi a znalostmi).

PopisSte Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.



Hravost, zapaleni, zajem, pochvala, prace s chybou, povzbuzeni, vedeni déti k sebereflexi a
odpovédnosti, vyuziti formativniho hodnoceni pritbézné stala komunikace s rodic¢i, aby i oni
m¢éli k ndm a k nasi praci davéru a vzajemné jsme mohli hledat co nejlepsi cesticku k tomu a
onomu jednotlivému Zdkovi. Aneb diiraz na individualni pfistup 1 na skupinovou praci, resp. na

vyznam spolupréace v celém kolektivu — kde ma jinakost obohacovat a ne rozdélovat.

No a pak znovu hravost, zapdaleni, zajem, pochvala, povzbuzeni, hravost, zapaleni, zajem,

pochvala, povzbuzeni! Plus vyuziti metod perfektnich Sfumato a Hejného.



Ptiloha 12: Respondent 5, Rozhovor 2

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Dari se vam spole¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, planovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zaéatku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).

Ano, dafi. Podle toho, jaka je zrovna potieba tak se tfidni ucitelka nebo ja vénujeme
sttidaveé tém, ktefi pottebuji vétsi podporu nebo tém, ktefi jsou nadani anebo tém, kteti
skupinové prevazuji a daii se jim plnit praci. Vétsinové vychazime ze Svp a Rvp, s tim,
ze jsme s mou kolegyni podobné naladéni a hodné jedeme intuitivné. Vychdzime
vlastn¢ ztady a ted’, kdy vidime navzijem co se dafi, co mizeme popohnat vice
dopiedu, co naopak musime tro$i¢ku nabrat vice. Zaroven si také nahravame s prvky

hravosti, aby to déti i nas bavilo.
PopiSte konkrétné role a ukoly v paru.

Role a ukoly jsou u nas dost nekonkrétni. Stfiddme se s tim, Ze hlavni hnaci motor je
tiidni ucitelka a ja tam délam ty dopliiujici motory. Je to dané tim, ze vime, co mame
probrat, déti na to n¢jak reaguji a my reagujeme na n¢, s tim, Ze se domlouvadme
prabézné nebo 1 doptedu. Reagujeme podle toho, jestli Zaci tu latku zvladaji nebo ne a
vétsinou tiidni ucitelka je ten hlavni tahoun a kdyz néco nejde, tak tam supluji ja, Ze si

beru tu skupinku déti, kterym to jde ne tak dobfe anebo i asistent si je vezme bokem.
Popiste, zda se néco nedafi, divod a jak v tomto piipadé postupujete.

Obcas u té intuitivni spoluprace, i kdyz jsme hodn¢ podobné naladéni, dochéazi k tomu,
ze se nepochopime uplné piesné, ale protoze se nam dobte spolupracuje, tak jsme
schopni si to vykomunikovat a vyjasnit si, ze ten druhy to myslel trochu jinak. Takze
ne, neni to vzdy vSechno stoprocentni a v riZzovych barvach a vSechno se ndm dafi. Byva
tfeba moment, kdy nestihnu, protoze se vénuji slabsim zaktim a pak tedy vratim svou
pozornost tedy do toho hlavniho procesu a vlastné nevim, ze to bylo feceno a za¢nu

tieba vysvétlovat to samé.

2. Jak probiha vaSe priprava, pribéh a evaluace spole¢né hodiny?



Nase ptiprava i evaluace probiha od 12. hodiny Vv poledne do 8. hodiny ranni, protoze
jsme s tiidni ucitelkou partnefi, takze probihame problematiku Skoly, ktera se tyka
vyuky uciva, forem uciva nebo vyzdoby nebo ¢ehokoliv, co se tyka skoly probirame
opravdu strasn¢ casto bé¢hem dne, coz je vyhoda i nevyhoda. Nevyhoda je, ze pak
nevime, kdy to stopnout. Casto se i nechdvame tim druhym, kterym ma kreativngjsi

notu, strhnout. Takze vSechny tyto ¢asti probihaji dost intenzivné.

Jaké formy TV nejéastéji vyuZivate pri spoleénych hodinach? (viz. seznameni s

formami TV)
a. Jeden uli, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden u¢i, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

SoubéZna vyuka (Parallel Teaching).

a o

Vyucovani v centrech (Station Teaching).

@

Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Pouzivame Jeden uci, druhy asistuje, takze jeden je ten motor a druhy asistuje a hlida,
jestli je ten proces v poradku a doplni tam, kde nékdo nerozumi. Casta je u nas i
diferencovana vyuka. Také Casto zapojujeme vyuku v centrech. A v pozadi je také

soubézna vyuka, coz znamena, Ze si tiidu rozdélime na 2-3 skupiny.

Ovlivnila spoluprace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? Popiste v ¢em.

Urcit¢ mé spoluprace s mou tiidni ucitelkou ovliviiuje, protoze je hodné kreativni,
inspirativni osobnost. Ma silny tah na branu, zaroven citlivy pfistup, coz velmi ocenuji.
Jako pfinos také vidim, kdyz mame ve tfidé déti, které potiebuji uréitou podporu a
pokud mame byt inkluzivni $kola, tak i ptistup pana feditele v tomto hodnotim velice
kladnég, ze se snazi ty tandemové ucitele v téch nizsich ro¢nicich vyuzivat, protoze bez
podpory tandemovych uciteli by podle mé zéci, kteti maji podplirna opatteni byly na

mnohem niz8i arovni znalosti a dovednosti.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspéSné spoluprice dvou

rovnocennych ucitela?



Tak aby byli podobné naladéni, coz nemusi znamenat, ze budou osobnostné a
charakterov¢ stejni, ale asi zasadni je umét si naslouchat a reagovat tak, aby ten zamér

byl spolecny.

Splnila se vasSe ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

S tfidni ucitelkou uz jsem se znal a védél jsem, co mohu cekat, a to se potvrdilo. U
asistenta pedagoga se ndm zdal velice pfijemny s vybornym vztahem k détem, coz se
nam potvrdilo a vazime si toho, Ze ho tady mame. Nékdy je mozna pftili$ rychly, protoze
je osobnostn¢ temperamentni, ale pievazuje jeho vztah k détem, pracovitost a schopnost

spolupracovat.
Byly vaSe pocate¢ni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Obavy se tykaly davéry a podpory od rodicti nasich zaki a myslim si, Ze se obavy
nenaplnily. S rodi¢i je vyborna prace. Kdyz maji n&jaké piipominky oni nebo my, tak
se vysvétlujeme, naslouchame a zatim jsme nenarazili na ptipad, kdy by mél rodi¢
néjakou piedstavu a na té si trval a nepfipustil naSe nazory. TakZe obavy se nenaplnily,

COZ je super.

Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:
- pro ucitele:
- pro déti:
- jaké jsou prinosy, vyhody:

- v ¢em TV vasi praci obohatila?

Pro ucitele je vyhoda, ze ten dil energie, ktery by musel vynalozit, aby vSechny déti
néjakym zplisobem vzdélaval a vychovaval, si mize rozdélit se svym tandemovym
ucitelem. Takze ma pak kazdy z uciteli vice Casu, vice energie zdokonalovat ucebni
proces a zamérovat se na vyukové formy, které pouzije, tim padem i pro déti je vyuka
mnohem vice efektivni. Dalsi vyhodny aspekt se tyka déti, kterd potiebuji podplrna
opatieni, a nebo je pro né dana latka jen narocnéjsi nez pro ostatni, takze ta moznost
diferencované vyuky je tam super, jak pro déti, kterym to umozni dostate¢né vysvétleni,

tak pro ucitele, ze v tom vyukovém procesu nemusi byt pted volbou ,,zdrzime se



10.

11.

slabsimi zaky anebo mam jet dal, aby ty ostatni déti dosahly dalSich vysledkt*, prosté
si je vezme stranou tandemovy ucitel a miize se jim vénovat zvIast’.

Tak ono to souvisi s tim, s kym ¢lovek pracuje. Kdyz jsou to kreativni lidé, ktefi maji
radi déti a Skolu v tom nejkomplexnéjSim slova smyslu, tak to pak je obohacujici a
clovék ma z prace jesté veétsi radost, mize se od druhych inspirovat nejen v tom, jaké

rizné piistupy jsou mozné.

Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Nevyhoda bude urcité ekonomicka, Ze Skola plati o jeden plat vice. Dalsi nevyhodou
muze byt to, kdyz se setkaji lidé, ktefi nejsou na stejné viné a muize dochazet
k nesouladiim, hadkam a k riiznorodosti nazorQ, coz se mize negativné odrazit jak na
vyuce, tak na celkové atmosféie ve tfid¢, ktera na tom pak ve findle mtze byt hiife, nez
kdyby tam ucil jeden clovek. VSechno je to vlastn€ o spolupraci a schopnosti naslouchat,

kdyz tam neni, tak to mtize dopadnou hif, nez kdyby tam bylo méné¢ lidi.

Ma, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym za¢atkem spole¢ného pilisobeni v

jedné tiridé vliv na spole¢nou vyuku?

Podle mé urcité. Bylo by vhodné, aby ti ucitelé nebo cely ten pedagogicky tym (tfidni
ucitel, tandemovy ucitel, AP) byli sezndmeni alespont se zakladnimi formami vyuky,

aby je mohli vyuzivat hned od startu.

Mohli byste s tandemovou vyukou spojit néjaky citat? Doplii: Tandemova vyuka

je jako ...

Tandemova vyuka je jako akord. Bud’ zni Cisté nebo falesné. Akord by se mél skladat
Z néceho, co se navzajem dopliuje, coz €ini vysledek krasnym a obohacujicim pro
vSechny, kdo ho poslouchaji. A kdyZ jsou ty tony jednotlivych uciteld v této symbiodze—
harmonii, tak pak je to super. Je také dilezité¢ kromé akordu, aby to mélo 1 zivot, takze
je velmi podstatny rytmus, ktery spolecné udava pravé ten pedagogicky tym v kazdé

ttide€, aby to bylo ve stejném rytmu a bylo to zivé.



Piiloha 13: Respondent 6, Rozhovor 1

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Pedagogickou praxi jsem absolvoval na ZS Hole¢kova v Olomouci. U¢il jsem na 1.
stupni, ale vyzkousSel jsem si i t€locviky na 2. stupni. Celkem jsem na praxich oducil 50

vyuc€ovacich hodin.

2. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

S tandemovou vyukou Zadné zkuSenosti zatim nemam.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového udlitele nebo Vam byl

prirazen?

Nijak jsem se nepodilel, byl jsem pftitazen.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Ano, spolupracoval. Byl jsem se s pani ucitelkou podivat do matefské $koly na nase
budouci prvindky a nésledné jsme diskutovali o tom, jak bude tandemova vyuka

probihat.

5. Jaka jsou vase o¢ekavani pro tandemovou vyuku?

Ocekavam, ze se s pani ucitelkou budeme vzajemné dopliovat a pomahat si.

6. Jaké jsou vase obavy?



Nejvétsi obava je takova, Ze budeme mit s pani ucitelkou odlisny pohled na vyuku. Ale

zatim to tak nevypada.

Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukolii)

V uceni jednotlivych predméta. Pani ucitelka mé na starost hlavné matematiku a Cesky
jazyk. Ja zase prvouku a vychovy (télocvik, vytvarka, pracovni Cinnosti). Ve vSech

pfedmétech se ale vzajemné dopliiujeme.

Popiste Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.

Snazime se ucit déti zabavnou formou. V hodnoceni nepouzivame znamky, ale davame

razitka, smajliky nebo néjaké samolepky.



Piiloha 14: Respondent 6, Rozhovor 2

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Dari se vam spolec¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, plinovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zac¢atku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).

Ano, spole¢né se ndm dafi dodrzovat vSechny véci, které jsme si na zac¢atku Skolniho

roku fekli.

Popiste konkrétné role a ukoly v paru

Pani ucitelka planuje vyuku a potom se spolu bavime a vzijemné se dopliujeme.
Administrativu médme rozdélenou zhruba na pal a komunikaci s rodic¢i spiSe pani

ucitelka.

Popiste, zda se néco nedari, divod a jak v tomto piipadé postupujete.

Zatim se ve viem daii ©

2. Jak probiha vaSe priprava, pribéh a evaluace spole¢né hodiny?

Pani ucitelka planuje vyuku a potom se spolu bavime a vzadjemné se doplitujeme. Pani
ucitelka ma zodpovédnost za predméty jako je Cesky jazyk nebo matematika. Ja zase za

prvouku a vychovy (t€locvik, vytvarka, pracovni ¢innosti).

3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejcastéji vyuzivate pri spoleénych hodinach?

(viz. seznameni s formami TV)

a. Jeden uli, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden u¢i, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

C. Soubézna vyuka (Parallel Teaching).

d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).

e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).



Vyuzivame Jeden uci, druhy asistuje (One Teach, One Assist). Soubézna vyuka
(Parallel Teaching). Vyuc€ovani v centrech (Station Teaching). Tymova vyuka (Team
Teaching).

Ovlivnila spolupriace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? Popiste v ¢em.

Jelikoz u€im prvnim rokem, tak nedokézu na tuto otdzku odpovedét.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

Uréité musi spolu vychazet a mit mezi sebou dobry vztah. Musi umét mezi sebou

spolupracovat a také vyfesit i rozdilny nazor.

Splnila se vaSe ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ano, splnila. Oc¢ekéavani se splnila v tom, Ze se dokazeme i n¢kdy ptes rozdilny nazor

na vSem domluvit.

Byly vase pocatecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Pocatecni obavy byly zbytecné.

Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:

- pro uditele, pro déti.

Pro ucitele — rozdéleni roli, mén¢ prace, vyssi kvalita
Pro déti — moznost individualizace a pfistup k Zakam, pestra vyuka
- jaké jsou pfinosy, vyhody — dynamicnost, kreativnéjsi pro zaky

- v ¢em TV vasi praci obohatila? Lepsi komunikace a tymovost

Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Kdyz si ucitelé v tandemu nesednou. Kdyz maji rozdilné ndzory a nedokazou se

domluvit.



10. M4, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym zacatkem spole¢ného pusobeni

V jedné tiidé vliv na spole¢nou vyuku?

Ano, ma.

11. Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ...

Spolupracujici tym.



Piiloha 15: Respondent 7, Rozhovor 1

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Zacinala jsem na této Skole pied 5 lety, jako asistentka pedagoga. Tehdy jsem nastoupila
Kk prviiacktim. Rok poté jsem k tomu dostala jesté iivazek v druzing€ jako vychovatelka.
Dalsi rok uz jsem ucila jako tandemova ucitelka. Byla jsem moc rada, ze jsem celych 5
let mohla provazet stale stejnou tidu déti, zvykli jsme si a sebe a védéli, co od sebe
navzajem ocekavat. Nyni jsou jiz na 2.stupni a ja letos prechdzim opét k

novym prviackim.

2. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Letos to bude muj 3.8kolni rok v tandemovém paru. Zacinala jsem jako asistentka se
zkuSenou ucitelkou, se kterou jsme si velmi sedly a byly jsme podobné naladéné a jiz
prvni rok jsem si mohla neoficidlné vyzkouset, jaké to je ucit v paru. Ostatné dnes to
tak chodi Casto, kdyz je potieba, asistent musi zastoupit ucitele a zkratka uci. Dalsi rok
jsem uz oficidln¢ ucila jako tandemova ucitelka. Nejdiive s kolegou, ktery zkuSenosti
teprve nabiral, tudiz bylo na m¢, abych ho se v§im seznamila. Rok poté jsem dostala do
tandemu jiz zkuSenou ucitelku. Jsem pfizpisobivy ¢lovék, tandem mi tedy nevadi,
pokud se oba navzéjem respektuji a dopliiuji. Letos nastupuji opét do nového tandemu
do prvni tfidy. Odmitla jsem tfidnictvi a vzal ho kolega, ktery zddnou zkuSenost ve
skolstvi nema. Cerstvé vysel ze $koly, takze bude asi opét na mé, abych ho zaugdila a se

v8im seznamila.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl

prirazen?

Ne vybéru jsem se nepodilela. Kdyz jsem odmitla t¥idnictvi, védéla jsem, ze vedeni

musi najit nékoho jiného a ja mu budu automaticky ptidélena jako tandemovy ucitel.



Chtéli jsme jit do tandemového paru s kolegyni, se kterou se ndm spoluprace velmi
hezky osvédcila, ale feditel chtél zachovat myslenku ,,tatinka a maminky* a dat do tfidy

vzdy muze se zenou.

Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pred samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Kolega tady byl loni na praxi. V&dé€li jsme o sob¢, potkavali jsme se na chodbé, ale
neznali jsme se. Nenapadlo m¢, Ze spolu budeme o par mésicti pozdéji v jedné tiidé.
Ted o prazdninich jsme se parkrat sesli, a zkusili dat dohromady pér véci pred

samotnym zacatkem Skolniho roku, pfedevsim to byla pfiprava ttidy.

Jaka jsou vaSe ofekavani pro tandemovou vyuku?

Jelikoz mame zvlastné prohozené role, kdy ja jako zkuSengjsi ucitelka jsem v roli
tandemového ucitele a muj kolega, ktery letos bude ucit poprvé nastupuje do role
ttidniho ucitele, nevim, co od tohoto sestaveni o¢ekdvat. Vétim, ze se ndm casem podari
naladit se na stejnou vinu, sjednotit se v pfistupech a metodach prace. O¢ekavam, ze se
budeme vzijemnée podporovat, povzbuzovat, inspirovat a motivovat. Vétim, ze budeme
jeden pro druhého obohacenim. Také ocekavam, Ze se nam podafi vyrovnat nase

pracovni kompetence natolik, abychom pied zaky byli na stejné — rovnocenné tirovni.

Jaké jsou vaSe obavy?

Jelikoz uz se par dni s kolegou vidame (v ptfipravném tydnu) a snazime se
spolupracovat, vidim, Ze to bude potieba vynalozit hodné usili a vzajemné spolupréce.
Oba dva budeme muset sklonit hlavu a naudit se pfizplsobit se ndzoriim druhého.
Obavam se toho, ze tam nebude vzajemna volnost a svoboda toho, co by ten druhy chtél
udélat. Podle mého jsme s mym kolegou oba postaveni do nepfijemné situace — on by
m¢él byt ten ,,hlavni* — tfidni ucitel a vSechno to tedy vést a tidit, jenze je v tom uplné
novy a zkuSenosti nemd. Zatimco j& uz vim, jak to tady funguje, znam tady Skolni
systém, kolegy, formy prace, které funguji a nefunguji a bude pro me asi vyzva to v mé
roli tandemového ucitele vSe predat. Pro mého kolegu bude podle mé velka vyzva to

S pokorou pfijmout jako cenné rady.



7. Jak mate tandemovou vyuku naplianovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukoli)

Urcité¢ mame v planu si kazdy den po vyucovani sednout a zhodnotit cely ten den, co
jsme d¢lali, co se povedlo méné a co vice, na ¢em je jesté potieba zapracovat... Také je
potieba si kazdy den planovat, co budeme délat nastavajici den. Jednou za tyden
bychom si také chtéli nastinit takovy stru¢ny plan na cely piisti tyden. Mij kolega bude
V uceni zcela novy, tak zatim asi vyuku povedu hlavné ja a postupné mu uceni budu
vice a vice predavat. Radi bychom se dopracovali k tomu, abychom oba ucili
rovnocenné a zaroven. Abychom se pii vyuce plynule dopliiovali. JelikoZ je mou slabou
strankou administrativa a vypisovani vSech rtiznych dokumentd, trochu spoléham na to,

ze se toho schopné chopi miij kolega jako tfidni ucitel.

8. PopisSte Vas styl vyuky a VaSe metody hodnoceni.

Snazim se balancovat mezi tim, abych své zaky dobie naucila to, co dle osnov maji znat
a umet a zdroven abych je vedla ke zvidavosti a pfirozené touze objevovat a ptat se.
Nerada bych v nich n¢jakym drilem ¢i jinym ptistupem zazdila tu jejich krasnou détskou
fantazii a touhu poznavat a ucit se novym vécem. Mam rada Zivou a hravou vyuku, u
malych déti je mnohem snaz$i je zaujmout. Jsou hravé a vdécné. Neékdy si pfi
didaktickych hrach ani neuvédomuji, Ze se vlastné uci, a to mdm na tom moc rada.
Hodné se snazim zapojovat sebereflexi, svou i svych zakia. Uc¢im déti zhodnotit svou
odvedenou préci, aby se umeély pochvalit, ocenit a zdroven najit své slabiny a pracovat
na nich. Pouzivam samoziejmé také klasické znamky. Casto pisi pochvaly a ocenéni.

V pololeti a na konci roku pak ke klasickému vysvéd€eni piSeme také slovni hodnoceni.



Ptiloha 16: Respondent 7, Rozhovor 2

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Dari se vam spolec¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, plinovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zac¢atku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).
Popiste konkrétné role a ukoly v paru.

Velmi dobfe se nam daii si kazdy den ud¢lat ¢as na to, abychom si po vyuce sedli a
spolecné vse shrnuli a zhodnotili. Také planovani nam jde. I kdyz se obcas fidime intuici
a improvizujeme, i tak mame oba radi, kdyZ mame pifedem napldnovanou strukturu dne,
tydne. Taky jsem méla naplanované, ze kolegovi postupné budu piedavat vice a vice
iniciativu v uceni, a to se naplnilo. Nase sily se zcela vyrovnaly a praci mame
rozdélenou ptl na piil. Neni mezi nami jeden, co by byl hlavni a vedl to. Délime si vSe.
Nejdiive jsme si planovali rozd€lit si predméty, aby byl kazdy zodpoveédny za ten sviij,
ale nakonec to hezky splynulo a oba aktivné¢ vedeme vSechny predméty. Jeden chysta
frontalni vyuku u tabule, druhy zase hravou aktivitu na koberci. J4 mam také vétSinou
na starost Vzkazovni¢ky a ZK a mij kolega zase bakaléfe a t¥idni knihu, toho se jako

tfidni ucitel chopil velmi schopné a me se ulevilo.
Popiste, zda se néco nedari, diivod a jak v tomto pripadé postupujete.

Jelikoz mame k ruce 1 asistenta pedagoga, je to velikd vypomoc. Co se tyce nasi
tandemové spolupréace, nenapadd mé nic, co by se nam nedafilo. Vlastn¢ je tady jedna
drobna véc a to, Ze jsem obcas nedobrovolné stavéna do role ptisné ucitelky. Muj kolega
1 ja jsme totiz oba respektujici lidé, obcCas az liberdlni a benevolentni. Neméame radi
tresty a obcas to spadéd ke zbytecnému vysvétlovani, které postrada efektivitu. Vnima
potieba vymezit détem jasna pravidla a hranice a k tomu je tfeba opravdu dislednost a
pevna ruka. Obcas bych velmi ocenila, kdyby se této role ujal mtj kolega a ja si mohla

zachovat tu roli hodné a milé pani ucitelky.



2. Jak probiha vaSe priprava, priibéh a evaluace spole¢né hodiny?

Evaluace je pro nas velmi dilezita. Zpétnou vazbu si poddvame neustale. Jak mezi sebou
s kolegou, tak i s détmi. Chceme védét, jak se citily, co se naucily, jak se jim aktivita
libila, co se jim dafilo a co méné. S mym kolegou pak kazdy den po vyuce najdeme Cas
na to si vSe shrnout a zhodnotit, co se ndm povedlo a co méné. Hned po evaluaci se
vrhame do ptipravy na dalsi den ¢i tyden. Jelikoz oba chodime do prace brzy pted
vyucovanim, zbyva ndm spoustu ¢asu na piipravu i v rannich hodinach, toho také
vyuzivame. A pribéh probiha tak néjak rychle. Kazdy den si pak fikdme, jak
nechapeme, ze ten den tak rychle utekl. Mdme radi hravou a akéni vyuku, takze se
neustale néco déje, ani o prestavkach pak neméme chvilku oddychu, ale zatim nam to

tak vyhovuje.

3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejéastéji vyuzivate pri spoleénych hodinach?
(viz. seznameni s formami TV)
a. Jeden udi, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).
b. Jeden u€i, druhy asistuje (One Teach, One Assist).
C. Soubézna vyuka (Parallel Teaching).
d. Vyucovani v centrech (Station Teaching).
e. Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Nejcasteji vyuzivame asi Jeden uci, druhy asistuje. Obcas také Jeden uci, druhy
pozoruje. Soub&znou vyuku vyuZivame pokazdé v CJ pii &teni slabikafe — délime si
zaky na 2 skupiny. Vyu€ovani v centrech mame moc radi, také se ndm daf1 je tak jednou
za dva mésice zapojit a vénujeme tomu vzdy cely tyden. Diferencovanou vyuku jsme
nuceni vyuzivat v matematice i v ¢eském jazyce, protoze mame par zaka s PO, ktefi

potiebuji individualni pfistup. VEtsinou si je brava na chodbu nas asistent pedagoga.



4. Ovlivnila spoluprace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? PopiSte v ¢em.

Ovlivnila. Oboji. Mtj kolega je vedouci skauti. K détem ma opravdu blizko. Vnesl do
vyuky tolik hravosti a napaditosti. Také s détmi hodn€ promlouva, pté se jich na nazory,
na hodnocenti, krasné je zapojuje do celého aktu vyuky. To se mi moc libi, takze se urcité
mam kde inspirovat. Metody hodnoceni taky. Uvédomila jsem si, Ze neni vSe jen o
znamkach. Je dulezit&jsi, aby to déti bavilo, aby k tomu mély vztah, aby tomu rozumély

a zndmka tento proces neprovazi, je az na samém konci tohoto procesu.

5. Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

Urcite tolerance, pokora, schopnost se podiidit druhému, vzajemny respekt a ucta. Taky
je velmi dilezity humor, umét si ze sebe navzajem ud¢lat srandu a nebrat se tolik vazné.
Je dulezité védét o nedostatcich druhého a piijmout ho takového. A hlavné je potteba
spolu mluvit, o svych pocitech, planech, predstavach, ... Z mé vlastni zkuSenosti se také
velice osvédcil koncept maminky a tatinka, ktery u néas zavedl pan feditel — dava do
tandemu vzdy muze a zenu, a tahle kombinace funguje dobfe nejen nam, ale i kolegtim.

Skvéle se ob¢ strany dopliiuji.

6. Splnila se vase ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ano, oc¢ekavani se naplnila nad miru. Opravdu se ndm podafilo naladit se na stejnou
vlnu, muj kolega je mym skvélym partdkem a velikou podporou. V metodach prace i
Vv pfistupu k détem jsme sjednoceni dokonale. Inspirujeme se jeden od druhého. Ja jsem
perfekcionista a mam rada véci do puntiku dokonalé. On je zase usmévavy pohodar.
Ucime se jeden od druhého. Mam také velikou radost z toho, Ze se nam podafilo
vyrovnat nase ucitelské dovednosti a pfed détmi rodic¢i jsme opravdu na stejné Grovni,

neni tam jeden hlavni a jeden vypomocny ucitel. Jsme opravdu rovnocenni.

7. Byly vaSe pocate¢ni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)



10.

Obavy byly na zaCatku pochopitelné, byli jsme oba v nepiijemné situaci a moc ji
Z poc¢atku neuméli fesit, neznali jsme se a kazdy m¢l 1 jinou pfedstavu. Jsem vSak rada,

Ze se obavy nenaplnily.

Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:
- pro ucditele, pro déti,
- jaké jsou prinosy, vyhody

-V ¢em TV vasi praci obohatila?

Pro ucitele je to jednoduse vypomoc, opora, inspirace, také motivace. Détem to otvira
dalsi dvete do svéta vyuky, urcité je pro n¢ vyuka kreativnéjsi, pestiejsi, zivejsi. Také
maji vétsi moznost individualni pozornosti jednoho z uciteli. Mohou také pozorovat
spolupraci dvou dospélych lidi a hodné se toho od nich pfirozenou cestou ptiucit. Mou
praci tandemova vyuka obohatila, a to docela dost. Rekla bych, ze jsem iniciativni,
kreativni a rada si délam véci po svém. Tandem mé donutil se piizptisobovat. Naucil mé

trpélivosti a pokore. Clovék se ui respektovat a byt respektovan.
Jaka naopak vidite askali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Limit vidim v urcité seberealizaci. Ani jeden z ucitel si nemuze délat vSe podle sebe,
vzdy by mél zohlediiovat nazor a ptfedstavu toho druhého, proto je komunikace tak
ohromn¢ dulezita. Dominantni ucitelé tady mohou trochu narazet, tam pak hrozi, ze se
spoluprace rovnocennych uéitelti obrati v role ucitel — asistent. Z pohledu tandemového
ucitele také vidim tuskali v prosazovani a uplatiiovani sebe sama, jelikoZ mize sam
balancovat v kompetencich svého postaveni. MuiZe se bat byt vyrazngjsi a iniciativnéjsi,

aby tim tfeba ,,nezastinil* svého tfidniho ucitele.

Ma, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym za¢atkem spole¢ného plisobeni v

jedné tridé vliv na spole¢nou vyuku?

Rozhodné ano. Alespoil povrchové seznameni s celym konceptem tandemové vyuky by
uréité nebylo na $kodu. JelikoZ se u nas v Ceské republice tato forma vyuky jests tolik
nerozsifila a vSe je zatim ,,v plenkach®, ucitelé jsou tim ¢asto postaveni do nekomfortni
situace, kdy jsou hozeni do vody a ,,plav®, takze si na vSe musi piijit sami, coz je Casove
zdrzuje a ubira jim to energii, kterou by mohli jinak vlozit do vyuky. Pocit jistoty a

bezpeci je ve skole nesmirné dilezity nejen pro déti, ale také pro ucitelé. Jsem si jista,



Ze teoreticka znalost tandemové vyuky, do které nové vstupuji, by jim Kk tomu jisté
napomohla. Clovék se prosté citi jisté a sebevédomé, kdyZ je jasné instruovan a vi, co

ma délat.
11. Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ...

Je jako dort, ktery nejdiive spolecné upecete, pak se o n¢j podélite s ostatnimi a spolecné

si ho vychutnate.



Piiloha 17: Respondent 8, Rozhovor 1

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Ze skolniho prostiedi Zddnou praxi nemam, pouze jako trenér, takze sportovni krouzky,

takze jako ucitel nemam zaddnou zkuSenost.
2. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Ze Skolniho prostfedi zadné, ale v tandemu pracuji i1 jako trenér, tieba spoluprace

asistent a trenér, tam nerozliSujeme nijak role.

3. Podileli jste se jakkoli na vybéru svého tandemového ucitele nebo Vam byl

prirazen?

Ttidni ucitelka si vybrala me. V obdobi Cerven/Cervenec jsme se potkdvali a rozhodovali
jsme se, jestli spolu tedy budeme pracovat nebo ne, z mé i z jeji strany. Potkali jsme se
nejdiive jednou, abychom si potvrdili, Ze s tim druhym chceme pracovat a poté jsme se
zacali potkavat intenzivnéji, abychom se 1épe poznali a sehrali a védéli, co od sebe cekat.

Potkavali jsme se mimo $kolni ptidu, vétSinou v kavarné nebo na pivu.

4. Spolupracovali jste se svym tandemovym ucitelem uz drive? Resp. Probihala mezi

vami néjaka spoluprace jiz pfed samotnym zac¢atkem Skolniho roku?

Ano. Vlastné v Iét€ jsme se potkavali a tim jsme spolu zacali spolupracovat a
pripravovat se na zari, schazeli jsme se i1 ve Skole, chystali jsme vyzdobu a piipravu

ttidy, pomicky a bavili jsme se o rolich.
5. Jaka jsou vase o¢ekavani pro tandemovou vyuku?

Vzhledem k tomu, Ze to je moje prvni zkuSenost, tak o¢ekavani nejsou zadna, co se tyce
toho, jak bude vypadat ta vyuka, protoze nevim pofadné€ do ¢eho jdu. Cile jsou jasné, to
aby se zefektivnila vyuka a aby détem ty informace tekly plynuleji. Jedno mé ocekavani
ale je, ze budu kone¢né délat smysluplnou préci, protoze prace, kterou jsem d¢lal doted’

mi nedavala smysl.

6. Jaké jsou vaSe obavy?



Obavy jsou nejvice z toho, jestli si sedneme jako lidi, protoze ve tiidé spolu budeme
v tandemu 6 hodin denné¢ a je potieba, abychom si rozum¢li lidsky. Takze nejvetsi obavy
jsou asi ty mezilidské vztahy, abychom ndhodou po dvou mésicich nezjistili, Ze to

nefunguje.

Také mam né&jaké osobni obavy kvili kompetencim, ale ja to tak mam ve vSech

oblastech Zivota, Ze kdyZ jdu do n&jaké nejistoty, tak jsem z toho nervozni.

Jak mate tandemovou vyuku naplanovanou? Jak by méla probihat?

(rozdéleni roli, ukoli)

Co se ty€e ptiprav, primarn¢ mame rozdelené predméty. Telocviky budu mit ja, co se
tyce odpoveédnosti i pripravy, ¢esky jazyk bude mit zase primarné kolegyné. Vlastivéda
a pfirodopis, tam to budeme kombinovat spolu, podle toho, jak nam sedi téma, jak ndm
je to blizké a kde si jsme jisti.

Arrole, jeden z nas v tom piedmétu bude ten hlavni a ten druhy ho bude dopliovat, fikat
to jinymi slovy pro ty, ktefi tomu nerozumi a shrne to ucivo, bude pomahat slabsim.
Také si planujeme déti délit do skupinek, pokud tam budou néjaké velké rozdily.
Administrativu mame rozdélenou tak, 7ze komunikaci s rodi¢i chce mit na starost ma

kolegyné — ttidni ucitelka a ja budu mit na starost bakalare.

PopisSte Vas styl vyuky a Vase metody hodnoceni.

Primarné vyuzivam slovni hodnoceni, kde se skryva pozitivni motivace a zajem. Takze

mj styl je podpora, motivace a aktudlni pfimé zpétna vazba.



Piiloha 18: Respondent 8, Rozhovor 2

Funkce: Tandemovy ucitel

1. Dari se vam spolec¢né dodrZovat, po pilro¢ni spolupraci s vasim tandemovym
parem, plinovani vyuky a rozdéleni roli, které jste si spole¢né urcili na zac¢atku

zari? (cituji jejich odpovéd’ z prvniho rozhovoru — ot.¢. 7).
Popiste konkrétné role a ukoly v paru.

Pivodni rozdéleni bylo na pfedméty. Ja mél télocviky, kolegyné Ccesky
jazyk matematiku. Vlastivédu a ptirodovédu jsme pak méli mit spole¢nou. Ted’ to
vypada tak, ze ¢eStina matematika kolegyné€ uci a ja asistuju, shrnuju vyuku, pomaham
slabsim, n€kdy si beru déti ve Skupiné individudlng, takze se to dost fidi détmi a jejich
individudlnim potfebam. Pfiprava je primarné na kolegyni. Té&locvik to samé,
ale z druhé strany. N&kdy si to ale také délime, aby déti nestaly, ale stale byly v pohybu.

TakZze bych fekl, Ze se nam dafi dobie dodrZovat to, co jsme si naplanovali.
Popiste, zda se néco nedafi, duvod a jak v tomto pripadé postupujete.

Jsou tam néjaké chvilky, kdy na sebe nezareagujeme, jeden tfeba nezachyti myslenku
nebo néco takového, takze dojde k néjakému nedorozuméni i pred zéky, ale snazame se
to vzdycky otocit ku prospéchu a chceme ukazat détem, Ze ani my nejsme neomylni,
ze jsme také jenom lidi. Treba kdyz kolegyné néco fekne a ja to ud€lam jinak, protoze
jsem tieba neddval pozor. Tak to je asi ten nejvétsi nezdar. Vzdycky to ale otocime,

aby déti vidéli, Ze i my chybujeme a Ze se nic nedéje.
2. Jak probiha vaSe priprava, priibéh a evaluace spole¢né hodiny?

Evaluace probiha po vyuce. Rikame si jaky den byl, co se povedlo, co se nepovedlo.
Ptipravy také po Skole a kdyz na to neni ¢as tak doma. Nékdy se také chystame rano

pied vyukou nebo o piestavkach. Vzdycky si ale po vyuce sedneme a probereme to.

3. Jaké formy TV (tandemové vyuky) nejéastéji vyuzivate pri spoleénych hodinach?

(viz. seznameni s formami TV)



Jeden uéi, druhy pozoruje (One Teach, One Observe).

T 9

Jeden uci, druhy asistuje (One Teach, One Assist).

SoubéZna vyuka (Parallel Teaching).

o o

Vyucovani v centrech (Station Teaching).

®

Diferencovana vyuka (Alternative Teaching).

f. Tymova vyuka (Team Teaching).

Urcité vyuzivame jeden uci, druhy pozoruje, ale prolindme hodné formy. Také jeden
uci, druhy asistuje. Soubéznou nepouzivame. Vyucovani v centrech docela casto, podle
toho, kolik mame déti a kolik mizeme udélat center, které potom tedy obchazime.
Diferencovanou vyuku také ¢asto pouzivame, vétsinou, kdyz se probira nova latka, at’ to
tfeba n&jaké zaky nenudi. A tymovou vyuku také vyuzivame. Rekl bych, Ze by se

vSechny formy daly rozdélit tak po 20 %.

Ovlivnila spoluprace v tandemové vyuce vas osobni styl vyuky a metody

hodnoceni? PopiSte v ¢em.

Rozhodné mé to ovlivnilo, jelikoz jsem piedtim nemél Zadnou zkuSenost, at’ uz je to
tteba néjaké pouzivani formulek, které kolegyné pouziva, ¢lovék to prosté néjakym
zpiisobem chté nechté¢ pochyti. Hodnoceni, naptiklad zndmkovani, to mam vse
pochycené od kolegynég, protoze jsem pfedtim nemél jinou zkuSenost, takze jsem to
vSechno ptejal. Samoziejmée pofad zlstavam u pozitivniho hodnoceni, to je ma hlavni

napln.

Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspés$né spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

Musime se k sobé chovat s tictou, snazit se vychazet vstfic. Musi tam byt iniciativa
Z obou stran. Nam to jde, myslim, velice dobfe, a i kdyz dojde k néjakym konfliktim,

vzdy si to n¢jakym zplisobem vyjasnime a dokazeme to zvladat.

Splnila se vasSe ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ocekavani se splnilo nad rdmec. Moje prace mi ted’ dava smysl. Opravdu.



7. Byly vaSe pocatecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Obavy jsou vzdycky opravnéné, protoZe ¢loveék nikdy nemize védét, jak to dopadne,
ale obavy se nenaplnily. Myslim, ze s kolegyni spolupracujeme velmi slusné. Sedli jsme

st 1jako lidi a dokaZeme se bavit o tématech 1 mimo Skolu.

8. Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospésnost TV:
- pro ucitele, pro déti,
- jaké jsou prinosy, vyhody

- v ¢em TV vasi praci obohatila?

Pro déti je nejvetsi prospésnost v tom, Ze je to individudlngjsi, to znamena o déti je vetsi
zajem, zakim vlastn¢ vénujeme dvojnasobek Casu, takze z toho vyplyva mnohem vice

zpétné vazby, vetsi jistota, snazime se tvofit pozitivni atmosféru s humorem, je to

vewr

V nasi tfidé mame hodné zakt s PO, to znamen4, ze by to ucitel nedokéazal zvladnout
sam tak kvalitné, jako ve dvou. I ten ucitel ma vice prostoru, neni tak zahlceny a mize

podavat lepsi vykon.

Mg prace obohatila ptedevs§im v inspiraci a rozhodné piijemné;jsi vstup do Skolského
prostfedi. Zacinajicim ucitelim bych tandemovou vyuku urcité doporucil, pokud maji
tu moznost, protoZze mame za sebou oporu zkuseného ucitele, ktery mé podrzi, podpofi,
vysvétli, vénuje mi ten ¢as a tu energii a je to pro meé neskutecna podpora a pomoc oproti
tomu, kdybych do toho uéiciho procesu mél skocit sam. Je to usnadnéni vstupu do toho
Skolstvi jako takového, protoze si myslim, Ze spoustu zacinajicich ucitelli konci,

protoze nezvladnou ten pocatecni napor.

9. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Je tam riziko konfliktu, protoZe ¢lovék nepracuje sam, ale spolupracuje s nékym.
Takze pokud nefunguji mezilidské vztahy, tak se to odrazi i v té praci a pak i1 na détech.
Toto je takova nevyhoda toho, Ze kdyZ se to pokazi, tak se to pak musi slozité fesit. Také

m¢é napada, kdyby byly dva ucitelé, ktefi uci stejn¢ dlouhou dobu, tudiz jsou stejné



zku§eni, tak miiZou byt jako dva kohouti na jednom piskovisti, a to je poteba eliminovat

pied tim vstupem do Skolniho roku.

10. M4, podle vas, znalost teorie TV pred samotnym za¢atkem spole¢ného pusobeni v

jedné tridé vliv na spole¢nou vyuku?

To jisté miry urcité, ale myslim si, Ze je to jen zlomek té srazky s tou realitou, protoze
muze$ znat teorii, ale praxe je potom takovy naraz. Teorie ti trochu muize pfiblizit
ucelengjsi predstavu, co nejblizsi realité, ale nikdy to nebude uplné podle toho, dokud

si to ¢lovek nezazije.

11. Zkuste doplnit: Tandemova vyuka je jako ...

Jako dobra ptihravka na gol.



Ptiloha 19: Respondent 9, Rozhovor 1

Funkce: Asistent pedagoga

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe?

Momentalné je moje praxe par dni. Do tohoto kolotofe jsem nastoupil na zacatku
Skolniho roku. Zatim mam za sebou jen praxi v ramci praxe béhem mého studia, ale ne

jako asistent pedagoga, ale jako télocvikar, protoze to je obor, ktery mam vystudovany.

2. Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tamdemovou vyukou?

Po pravdé jsem se s timto druhem vyuky jesté nepotkal, a dokonce jsem o tom ani
neslysel. Kdyz jsem jesté chodil na ZS, tak takové moznosti nebyly a pokud mam dobré

informace, tak to na Slovensku ani nefunguje — zatim.

3. Jaké jsou Vase predstavy a ofekavani?

Ocekavani zatim nemam, jesté jsem na zacatku a nevim uplné co od toho ocekavat.
Ale dovolim si fict, Ze oéekavam, ze budeme super kolektiv, jak v t¥id¢, tak i mezi
kolegy. A doufam, Ze se od starSich a zkuSenéjSich kolegii mizu hodné naucit, coz mi
vyrazné€ pomuze v moji praxi. Madm ptedstavu v ¢em bych mohl byt pro déti prospésny

a v ¢em bych mohl pomoct.

4. Jaké jsou Vase obavy?

Moje obava je, Ze mi déti nebudou rozumét (respondent je rodily slovak). Zatim jsem

nem¢l ¢as pfemyslet nad obavami, co by mé mohlo zaskocit.



Ptiloha 20: Respondent 9, Rozhovor 2

Funkce: Asistent pedagoga

1. Jak probiha vaSe priprava, prubéh a evaluace spole¢né hodiny? Jakym zpilisobem

se na tomto podilite?

Podilim se na tom, Ze se mé ptaji, co si o tom myslim nebo jestli by se to nedalo n&jak
jinak fesit. TakZe spoustu véci fe§ime za b&hu. Urcité tedy piipravuji pomiicky, uz vim,
co mam délat, ani mi nemusi nic fikat, v§e uz délam automaticky, jsem v tomhle takovy
robot. V prub&hu hodiny jsem spise ten, co pomaha détem nez ten, co pomaha uéitelim.
Tém pomaham méné. Ale kdyz potiebuji néco rozdat nebo takové véci, tak o to se

stardm j4, to je ma uloha.

2. Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspéSné spoluprace dvou

rovnocennych ucitelai?

Komunikace. Jednozna¢né¢ komunikace. Musi mit 1 jeden k druhému né&jaky respekt
a musi mit podobné smysleni, co by ty déti chtéli naucit a jak, protoze kdyz se potkaji
dva uplné protiklady, tak to asi nebude Upln¢ fungovat. Musi mit néco spole¢ného

a Vv tom to drzet.

3. Splnila se vasSe ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ocekavani bylo, ze budeme super kolektiv a ze se toho mnoho ptiu¢im. To se mi splnilo.
Kolektiv mame excelentni, takovy na Skole jen tak neni. A to, Ze se hodné nauc¢im se mi
taky plni. Stale se na m¢ od kazdého néco ,,lepi“nejen z nasi tfidy, ale i z ostatnich tiid,

kde obcas vypomaham. Kdyz mtzu pomtizu.

4. Byly vaSe pocatecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Obavy byly zbytec¢né. Rodice 1 déti mé piijali v pohodé¢, 1 kdyz jsem Slovak. Z pocatku
obcas n¢jakému slovicku nerozuméli, tak jen kyvali hlavou, ale uz je to za ten pilrok

v potradku, jak kdybych mluvil ¢esky.



5. Na zakladé vasi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospéSnost TV:

(pro uditele, pro déti, jaké jsou prinosy, vyhody, v ¢em TV vasi praci obohatila?)

Pokud je tandemovy ucitel s tfidnim ucitelem, dva rizného pohlavi, tak pak si v té tfidé
kazdy zak dokaze najit ten svij vzor, ten svij idol a kazdy zdk ma k obéma ucitelim
jinou autoritu. Dévcata vice daji na pani ucitelku a chlapci zase daji na pana ucitele,
takZe je to super v tom, Ze je tam vzdy i ten druhy ucitel, ktery podpofii toho prvniho,
a to rozhodné¢ 1épe plisobi na ty déti. Maji v sobé€ autoritu jednoho i druhého. Take je to
velka pomoc pro tfidni ucitele, protoze si svou praci mohou s nékym rozdélit, 1 vyuku
si mohou rozd¢lit — piilku vede jeden, pilku druhy a nejsou na to sami, popiipad¢ jim
tam jeSt¢ dopomaha ten asistent pedagoga. Na ucitelé to pak neni takovy stres, mohou
si 1 odpocinout. Podle mé¢ je to velikd vyhoda. I pro déti, protoze maji to obménéni, neni
to pro n¢ 45 minut stale to samé, coz by je casem mohlo i nudit, ale kdyz se dva ucitelé

vymeéni, je to pro zaky takova vzpruha.

Az letos jsem diky této pracovni pfilezitosti zjistil, Ze néco takového existuje. Moji praci
to nadale obohatilo v tom, Ze mé to velmi zaujalo a v budoucnu bych touto formou také
rad ucil jako tandemovy ucitel. Je to pro mé takovy novy obzor, kdy jsem zjistil,

kdy bych tfeba jednou mohl a chtél byt.

6. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Zatim jsem tam n¢jakd Uskali a nevyhody asi nenaSel, t€Zko se mi to posuzuje.
Nevyhoda by tieba byla leda, kdyby si dva ucitelé nesedli, protoze pokud si nesednou
ucitelé, zaci se toho tolik nenauci, jako kdyz jde vidét, ze ti dva spolu funguji. Limit

muze byt v ndro¢nosti najit dva lidi, ktefti si spolu opravdu sednou. To mize byt tézké.

7. Mohli byste s tandemovou vyukou spojit néjaky citat? Doplii: Tandemova vyuka

je jako ...

Tandemova vyuka je jako partnerstvi. Musite spolu komunikovat.



Piiloha 21: Respondent 10, Rozhovor 1

Funkce: Asistent pedagoga

1. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)
Pracuji étvrtym rokem na ZS Svatoplukova jako vychovatel $kolni druziny. Letos navic,
coby asistent pedagoga na zkraceny tivazek. Pfima pedagogicka ¢innost v mém piipadé
obnasi 12 vyu€ovacich hodin tydné.

2. Jaké jsou Vase dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?
Letos poprvé plisobim v roli asistenta pro prvni tfidu. Spolupracuji s tfidni ulitelkou,
ktera se vratila po matetské dovolené a novym kolegou, tandemovym ucitelem Igorem
Machackem. Zatim se s novou naplni prace seznamuji.

3. Jaka jsou Vase predstavy a oekavani?

Rad bych si rozsitil povédomi o praci a chovani déti v dobé dopoledniho vyucovani.

Vétim, ze tato zkuSenost obohati mou praci ve Skolni druzing.

4. Jaké jsou VaSe obavy?

Dosavadni priibéh prace asistenta pedagoga ve mné obavy nevzbuzuje. Mam pozitivni

zpétnou vazbu od koleg 1 déti.



Piiloha 22: Respondent 10, Rozhovor 2

Funkce: Asistent pedagoga

1. Jak probiha vaSe priprava, prubéh a evaluace spole¢né hodiny? Jakym zpilisobem

se na tomto podilite?

Na ptipravé se podilim v rdmci spolecného setkani s obéma pedagogy pied zacatkem
vyucovani, nebo po jeho skonceni. V pritbéhu spole¢né hodiny jsem vétSinou ku pomoci

pomalejSim zaktim. Kratka evaluace probihé o prestavkach.

2. Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspésné spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

Oteviena komunikace ohledné pristupu k zakim, pravidelnd zpétna vazba

a vV neposledni fad¢ rovnocenné rozdéleni aktivni a pasivni role v dobé piimé ¢innosti.

3. Splnila se vase ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V ¢em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Ocekavani Sirsiho povédomi o chovani zakli v dobé dopoledniho vyucovani ve vztahu

k jejich odpolednimu pobytu ve skolni druzin¢ se naplnila.

4. Byly vaSe poc¢atecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)

Do role asistenta pedagoga jsem nastupoval bez obav.

5. Na zakladé vasSi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospéSnost TV:

(pro uditele, pro déti, jaké jsou prinosy, vyhody, v ¢em TV vasi praci obohatila?)

Tandemova vyuka umoziiuje snadnéjsi rozlozeni sil do celého pracovniho tydne. Déti

se mohou castéji obracet s konkrétnimi potfebami na jednoho, ¢i druhého pedagoga.

6. Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?



V ptipadé¢ nesouladného piistupu k Zaklim miZe v jejich vnimani vzniknout rozdil mezi

"hodné&j$im a piisn€jSim" ucitelem.
Dopliite: Tandemova vyuka je jako ...

spole¢na cesta©



Piiloha 23: Respondent 11, Rozhovor 1

Funkce: Asistent pedagoga

5. Jaka je VaSe dosavadni pedagogicka praxe? MiiZete popsat podrobnéji?

(pracovisté, ¢asovy rozsah)

Ma pedagogicka praxe byla 8 let v byvalé praci jako vychovatel. Pracoval jsem
v Jeseniku na ZS. Mél jsem déti v druziné od 1. — 5. t¥idy. Poté jsem dé&lal sportovniho

koordinatora v rdmci sportovnich akci.

6. Jaké jsou VaSe dosavadni osobni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

Pro m¢ tandemova vyuka je Uplnd novinka, néco neznamého. Plvodné jsem mél
nastoupit jako tandemovy ucitel, ale nemam vystudovanou vysokou Skolu, tak jsem
dostal alespon roli asistenta a vychovatele. V Jeseniku nic takového neni, tam je jeden

ucitel na celou tfidu + asistent obc¢as. Takze pro mé je to velké neznamé.

7. Jaka jsou VaSe predstavy a ofekavani?

Predstavuyji si, Ze je tam jeden hlavni uitel a ten druhy jen jako vypomoc, ktery uci par
svych pfedméti, na které je specializovany (télocvik, hudebka) — spise ty druhotné

pfedméty.

Kdysi jsem dé€lal asistenta asi pul roku zakovi z Vietnamu, ale bylo to s nim naroc¢né,
takze v rameci asistentstvi docela vim, co mé ¢eka. Budu si brat zaka ,,bokem*®, budu
snim délat néjaké véci zvlast, individualné, pfipravovat mu specialni u¢ivo nebo
budeme dohanét, kdyz bude nestihat, prosté tady pro toho Zdka budu, protoze potiebuje

vEtsi podporu.
8. Jaké jsou Vase obavy?

Pro mé¢ je letos velika obava to, ze ménim piisobisté¢ a neznam lidi, takze se obavam,
jestli si s témi lidmi sednu, jestli budu poznavat déti. Zkratka nové prostiedi — bude se

mi tady libit? Sednu si s pedagogickym kolektivem? Jsem ale ptizplsobivy, tak véiim,



Ze si na sebe brzy zvykneme. S détmi pracuji uz dost dlouho, takze ze samotné prace

obavy nemam.



Piiloha 24: Respondent 11, Rozhovor 2

Funkce: Asistent pedagoga

1. Jak probiha vaSe priprava, prubéh a evaluace spole¢né hodiny?

Bavime se s uciteli, v ¢em bude tfeba pomoci nebo co chystame nasledujici den — vSe
vV ramci rozhovoru nds tii ve tiidé (tfidni ucitel, tandemovy ucitel, asistent pedagoga).
Snazim se byt po ruce nejen jednomu zékovi, ale i jinym, ktefi tfeba stradaji v jinych

predmétech. VEtsSinou to tak byva, ze asistent ,,lita* kolem vSech déti, které to pottebuji.

Co se tyCe evaluace, tak mivame posledni hodinu krouzek, kde si vSichni spole¢né

shrneme, co se nam ten den povedlo a nepovedlo, co se nam libilo a co mén¢.

2. Co je, podle vas, predpokladem a také podminkou uspéSné spoluprace dvou

rovnocennych ucitela?

Ur¢ité chemie mezi témi uciteli. Kdyz si dva lidi osobnostné nesednou, podle mé to pak
nemuze fungovat. Musi byt na stejné vin¢, mit stejny cil, spolecnou cestu, protoze kdyz

by to kazdy vidé¢l uplné jinak, pak by to nefungovalo.

3. Splnila se vasSe ocekavani, ktera jste mél/a v srpnu? V €em? (cituji z odpovédi

respondenta)

Na zacatku roku jsem byl jako novacek spise zvédavy, jestli se tady budu citit dobfe a
tak. Ja jsem radsi nic neocekaval, ale bylo mi potvrzeno, ze jsem se tady dobie
zapracoval. Kolegtim piijde, jakobych tu byl déle nez jen ptl roku a ja to také tak citim,

Ze jsme si vSichni dobte sedli. VSechno dobré se tedy splnilo.
4. Byly vaSe poc¢atecni obavy zbyte¢né nebo se naplnily? (opét cituji z odpovédi)
Z4dné obavy se nenaplnily. Byly tipIné zbyte&né.

5. Na zakladé vasSi zkuSenosti sdélte, v ¢em konkrétné vnimate prospéSnost TV:

(pro uditele, pro déti, jaké jsou prinosy, vyhody, v ¢em TV vasi praci obohatila?)



Za m¢ ma tandemova vyuka spoustu plusti. At uz je to ta individualita — pro Zaky i pro
ucitele, ktery se mize vice vénovat jednomu zakovi a ten druhy muaze pracovat s veétsi
skupinou. Také déleni tfidy na skupinky. Mohou soubézné pracovat v riznych
skupinkéch, na jinych mistech i v jinych mistnostech, takze potad je tam dohled nad
détmi. Otevird se rizné moznosti prace i mimo tfidu, naptiklad vyuzivame i chodbu.
Pro déti samoziejme, kdyz jsou ztraceni v ucivu, maji vétsi moznost bavit se s ucitelem
C1 asistentem a vSe s jeho pomoci dohnat. Také je pro déti dobry vzor zeny 1 muze,
toznamend maji tam n¢jaky odraz matefstvi i otcovstvi, jak by to mélo byt v redlném
zivoté zakotenéné. Pfinosy vidim i v tom, Ze to pfinasi vice tthli pohledu. Jinak situaci
vidim ja a jinak zase mij kolega, takze hledame spole¢ny kompromis. Také je velika
vyhoda v tom, ze kdyz vypadne jeden ucitel, pofad miize ucit ten druhy a nemusi se
hledat suplovani.

Tandemova vyuka mi rozhodné oteviela i obzor v tom, jak skolstvi funguje i nékde
jinde. Pofad jsem se pohybovat v systému, ktery byl zajety stejné, jako kdyz jsem byl
maly. Tady vidim, ze miizou fungovat 3-4 lidi najednou, spole¢né¢ na jednu tiidu. Vidim,
ze tady ty prostiedky jsou, ze to funguje a ze je to plus. Ja bych sam tandemovou vyuku

doporucil upln¢ vsude.
Jaka naopak vidite uskali, limity a nevyhody tandemové vyuky?

Co m¢ v tuto chvili napada, tak leda v tom, kdyby si dva ucitelé nesedli a byla tam
disharmonie v nazorech. Také kdyby oba ucitelé byli piili§ suverénni, jdu za svym pies

mrtvoly, tak to by nefungovalo. Musite byt tymovy hrac a ne solista. Zadny kariérista.
Doplii: Tandemova vyuka je jako ...

Tanec dvou. Kdyz ten jeden nebude fungovat, tak ta dvojice bude padat a nebudou dobifi.

Kdyz jeden bude zakopavat, druhy bude zakopévat s nim.
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