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Vyvoj pivovaru Nymburk a jeho srovnani s oborem

Development of Brewery Nymburk and its comparison

with branch

Tato bakalafskd prace sndzvem ,Vyvoj pivovaru Nymburk a jeho srovnéni
s oborem* se zabyva historickym srovnavanim pivovaru Nymburk a celého pivovarského
odvétvi v Ceské republice. V prvni &sti je popsan technologicky postup vafeni piva a
potiebné suroviny pro vyrobu. Dale je popsana historie pivovarstvi v Ceské republice. Ve
vlastni praci dochazi ke srovnani pivovaru Nymburk v kategoriich celkova produkce piva,
sortiment, modernizace provozu nebo podil exportu na celkové produkci. Prace opisuje

soudobé¢ trendy ve vyrobé a distribuci piva.
Kli¢ova slova: pivo, chmel, slad, trh, produkce
Summary

This bachelor’s work called ,,Development of Brewery Nymburk and its
comparison with branch® mainly focus on historical comparison od Brewery Nymburk
with whole brewery branch in Czech Republic. In first part there is a description of
technological procedures of beer brewing and needed ingredients. In its labour it is
compared Brewery Nymburk in disciplines of whole production, range of products,
machinery modernisation or ratio of export to whole production. This labour describes

nowadays trends in production and distribution of beer.

Keywords: beer, hop, malt, market, production
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1. Uvod

Tato bakalafska prace se nazyva ,,Vyvoj pivovaru Nymburk a jeho srovnani
s oborem ™. Po mnoho desetileti se Ceska republika a potazmo &eské zemé chapou jako
staly producent kvalitniho piva s velkou a rozsahlou tradici. Od zaloZeni prvnich nékolika
pramyslovych pivovari v poloviné¢ devatenactého stoleti, kde bylo ,,znovuobjeveno‘’
spodni kvaSeni, Ceské pivovarnictvi jako odvétvi stabiln¢ rostlo. Tento rust byl
pozastavovan svétovymi valkami ve stoleti dvacatém nebo hospodarskou finan¢ni krizi ve
stoleti jednadvacatém. Ceské pivovary se vzdy snazily o co nejlepsi kvalitu a to se jim se
svym rozvojem jak technologickym, tak ekonomickym dafilo. Velké zmény nastaly po
roce 1989, kdy doslo k otevieni trhu a mnohé ceské pivovary se staly soucastmi
nadnarodnich spolec¢nosti. To ve vétSin€ piipadi znamenalo technologicky piechod na
vyrobu tzv. europiva z cylindrokoénickych tankdt nebo zavieni provozu. Ve skupiné
stiednich pivovari zlstaval trend stejny a to zvySovat kvalitu piva za pouziti zakladnich tii
surovin — vody, chmele a jeéného sladu bez nahrazovani spilky a lezackého sklepa

technologii CK tankd.

Po zménach v roce 1989 se také pro podniky velikosti pivovaru Nymburk objevily
moznosti sdruzovani do spole¢enstvi, jako je Cesky svaz malych a stfednich pivovari. Tato

skutecnost umoznila oteviend jednani o problémech v pivovarském odvétvi.

V soucasné dobé se pivovary stiednich rozmérii zaméfuji ve svém obchodnim
poc¢inani na oblast takzvané ,,pod kominem®, coz znamena okruh kolem tficeti kilometrti
od samotného pivovaru a dale se snazi dostavat své produkty na pulty supermarketi, kde se
nejlépe dostanou ke koncovému spotiebiteli. Dals$i vyznamnou cestou v obchodni oblasti je

prodej piva v zahranic¢i, kde ma ¢eské pivo velmi dobré jméno.

Ceské pivovarstvi ma sva specifika, ktera velmi ¢asto prameni z konzervativnosti

¢eského konzumenta piva, jenz neni ochoten piijimat nové druhy produktt.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je srovnani soucasné ekonomické
situace podniku Pivovar Nymburk s.r.o. scelym pivovarskym odvétvim v Ceské
republice. Za dalsi cil bylo stanoveno vyhodnotit situaci vi€i dodavatelim surovin,
odbératelim produktd, srovnani sortimentu, baleni a cen s konkurenci v Ceské

republice.

2.2. Metodika

Prace se skladé z literarni reSerSe a vlastniho hodnoceni vySe uvedenych ¢innosti.
Literarni reSerSe je napsana na zéklad¢ prostudované odborné literatury, ktera je vypsana
v seznamu pouzité literatury. Prakticka Cast je sestavena na zdkladé konzultace
s odborniky, pracovniky pivovaru Nymburk, posouzeni firemnich finanénich vykazi a
dat ziskanych z Ceského statistického ufadu. V této praci je hodnoceno také dafiové
zatizeni pivovarQ v zavislosti na velikosti vystavu a také zmény danové politiky po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Vysledky jsou znazornény graficky, jsou
popsany a objasnény zmény v jednotlivych letech, aby byly jasné znatelné rozdily
Vv danové politice. V praci je téZ zahrnut popis inovaci a modernizaci provozu pivovaru a
také technologie vyroby piva a mnoZstvi surovin potfebné k jeho vyrobg&. Analyza se
zabyva 1 porovnanim Pivovaru Nymburk s.r.o. s konkurenci v oblastech vystavu, cenové
politiky, modernizace provozu, baleni produkti, ¢i distribuci. V zavéru bakalarské prace

je popsana soucasna situace podniku na trhu.
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3. Literarni reserse

3.1. Zakladni informace o pivu

3.1.1. Coje to vlastné pivo?

,,Pivo je slabé alkoholicky ndpoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele. Z
téchto tfi zdkladnich slozek se pivo vyrabi pisobenim mikroorganismi - pivovarskych
kvasinek. Takto vyrobeny ndpoj se po naliti do sklenice projevuje kompaktni pénou a svou
charakteristickou hotkosti, kterd se dociluje chmelem nebo piipravky z n¢ho vyrobenymi

(pelety, granulaty).‘[3]

Nebo milzeme téZ pouzit oficidlni legislativni poucku o vyznamu slova ,, pivo*‘.
Pivo je dle Vyhlasky MZe CR ¢&. 335/1997 Sb., pénivy napoj vyrobeny zkvasenim
mladiny, pfipravené ze sladu, vody, neupraveného chmele, upravené¢ho chmele nebo
chmelovych produkti, ktery vedle kvasnym procesem vzniklého alkoholu (etylalkoholu) a
oxidu uhli¢itého obsahuje i ur¢ité mnoZstvi neprokvasené¢ho extraktu. Slad lze do vyse
jedné tfetiny hmotnosti celkového extraktu pilivodni mladiny nahradit extraktem cukru,
obilného skrobu, upraveného je¢mene, pSenice nebo ryze a pouze u piv ochucenych mize

byt obsah alkoholu zvysen pfidavkem lihovin nebo ostatnich alkoholickych napoji. [8]

3.1.2. Chmel

Chmel je surovina pouzivana vyhradné pro vyrobu piva, jezZ se prave svou typickou
hotkosti a dal§imi svymi specifickymi vlastnostmi vyrazné 1isi od ostatnich napojt. Podle

barvy rozeznavame piva svétla a tmava. Podle koncentrace extraktu v mlading, diive

vvvvvv

vvvvvv

extraktu ptivodni mladiny, tzn. v desitkach jsou 3 % a ve dvanéctkach asi 4 % hmotnostni.
Existuji 1 piva nealkoholickd pro fidie s koncentraci alkoholu do 0,5 % nebo piva

pro diabetiky s minimem po prokvaseni zbylych sacharidi. [3]
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3.1.3. Slad

Dalsi typickou surovinou pro vyrobu piva je obilny slad, v Cechach a na Moravé
vyhradné ptipravovan ze sladovnického je¢mene. Pro svétla piva se pripravuje svétly slad,
Casto celosvétoveé nazyvany plzeiisky nebo cesky (tfida piv ,,Pils‘‘). Tmava piva se

pfipravuji z tmavych neboli mnichovskych sladi a ze sladi karamelovych. [3]

Vyroba sladu sestavd z maceni je¢mene, kli¢eni neboli sladovani a suSeni. Pfi
maceni stoupne obsah vody v zrnu z ptuvodnich 10 % - 15 % na 40 % - 47 %. Tim
vzniknou podminky pro kli¢eni zrna a soucasné syntézu a aktivaci biokatalyzatort -
enzymu. Pii kliceni se méni sloZeni zrna plsobenim komplexi enzymdi, postupné se

aktivizujicich v obilkach. [3]

Ty $tépi vysokomolekuldrni latky na nizkomolekularni slouceniny, které se v pribéhu
suSeni sladu a nasledné vyroby piva podileji na tvorbé typickych senzorickych vlastnosti.
Stépenim bilkovin uvolnéné aminokyseliny jsou také zakladnimi Zivinami pro kvasinky
behem kvaSeni piva. Pfi kliceni se také degraduji obalové casti Skrobovych zrn je¢mene.
Skrob je tak zpiistupnén G&inku hydrolytickych enzymd, které jej rozitépi na zkvasitelné
cukry. Toto tzv. zcukfeni vSak probihd az pfi vyrobé piva ve varné pivovaru. Zmény
dalsich slozek je¢mene pfi sladovani, jako neskrobovych polysacharidi, polyfenolid a
lipidti, jsou dulezité predevsim pro plynuly pribéh technologie vyroby piva, ale i pro
kvalitu finalniho produktu. [3]

Po dokonceni klic¢eni, které trva 5 - 7 dni, se vznikly produkt, tzv. zeleny slad, susi.
SuSenim (hvozdénim) s nejvySSimi dotahovacimi teplotami 80°C az 85°C pii vyrobé
svétlych sladt se v zeleném sladu postupné snizi obsah vody z ptivodnich asi 40 % na 3 %
az 5 % a vznikne sladovatelny slad. Upravenou regulaci vzestupu teplot a ubytku vldhy se
pii suSeni ve sladu vytvareji optimalni hladiny typickych barevnych a aromatickych latek,
predevsim lanoidinti, které jsou reakci vzajemnych reakci jednoduchych sacharidi a

aminokyselin. [3]
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Vyroba tmavého sladu se od svétlého lisi v zavéreénych fazich kliceni, kdy se
pusobenim vyssich teplot, nez pii ptipravé svétlého sladu, vytvoii v zeleném sladu znacné
mnozstvi jednoduchych latek. Upravenym rezimem vzestupu teplot suSiciho vzduchu ke
klesajici vlaze ve sladu vyssimi dotahovacimi teplotami blizici se 100°C v zavéru hvozdéni
se zajisti intenzivni tvorba barevnych latek a vznika tmavy slad. Dalsi typy tzv.
karamelovych sladl, jez se pouzivaji pro piipravu specidlnich tmavych piv se pouziva

napiiklad technologie prazeni zvlhéeného sladu pii teplotach 120°C az 180°C. [3]

3.1.4. Technologicky postup vyroby piva

Vyroba piva se sklada z ptipravy mladiny, z hlavniho kvaseni, z dokvaSovani a
zrani piva. Nasleduji zavérecné upravy piva, jako je filtrace, pfipadné pasterace a
stabilizace, a nakonec stafeni piva do transportnich nadob jako jsou lahve, sudy, ¢i

plechovky.

Vyroba piva zacina ve varng, ktera je srdcem pivovaru. Po smichani rozemletého
sladu s vodou, coZ se nazyva vystirani, se bud’ cely objem, ale nejcastéji jen jedna tfetina,
tzv. rmut, postupné zahiivd na technologicky dulezité teploty. Tim se docili ptfevedeni
Skrobu a dalSich latek extraktu sladu do roztoku a hlavné roz$té€peni Skrobu sladovymi
enzymy na nizkomolekularni latky, pfedevS§im na cukry zkvasitelné pivovarskymi
kvasnicemi. Toto rmutovani se opakuje zpravidla dvakrat. Povatuji-li se jednotlivé rmuty,
jednd se o dekokéni postupy pouzivané predevSim pii vyrobé spodné kvaSenych piv.
Dekokéni rmutovani je varni postup typicky pro Ceské pivovarstvi. Infuzni postupy
ptipravy mladiny bez povatovani rmutii s nejvyssi teplotou okolo 78°C se uplatiuji pii
vyrobé tzv. svrchné kvasenych piv, ktera se v Cechach a na Moravé piestala vyrabét v

poloving 19. stoleti. [3]

Po odrmutovani se odseparuji zbytky sladovnického mléata ve scezovaci nadobé na
sladinovém filtru, ¢imz se ziska prvni podil sladiny, tzv. predek. Mlato se pak vyluhuje
teplou vodou a vyluh, tzv. vystfelek, se michd s pfedkem. Vznikla sladina se vaii v
pruméru 90 minut s diferencované davkovanym chmelem nebo chmelovymi pfipravky a

ziskd se mladina. Kromé rozpusténi a izomerace pryskyfic chmele, kterou se tyto
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pryskyfice méni na senzoricky vyrazné hoiké slouceniny, odpaii se pii chmelovaru
piebyte¢na voda a mladina ziska potfebnou koncentraci.pro urcity druh piva. Pfi varu
mladiny vznikaji rovnéz dal§i barevné latky a z roztoku se vysrazeji nestabilni
vysokomolekularni koloidy, pfedevsim bilkoviny ve formé klkovité sraZeniny, ktera se
nazyva lomem. Uvafend mladina se ochladi na tzv. zékvasnou teplotu, piidaji se
pivovarské kvasnice, tzv. varecné, a probiha prvni faze kvaSeni piva, jez se nazyva hlavnim
kvaSenim. Podle pouzitych kvasnic rozezndvame svrchni nebo spodni kvaseni. Spodni
pivovarské kvasinky kvasi pfi nizSich teplotdich 5°C az 10°C a v zavéru kvaseni
sedimentuji na dné kvasnych nadob. Svrchni kvasinky kvasi pfi 15°C az 25°C a jsou
naopak vynaSené vzniklym oxidem uhli¢itym k hladiné¢ a hromadi se zde v tzv. dece.
Hlavni kvasSeni trva v priméru 7 az 10 dnt, zkracuje se pii vyssich teplotach a prodluzuje
se pti nizsich teplotach kvaseni. Béhem hlavniho kvaseni vznikaji z metabolismu kvasinek
alkohol, oxid uhli¢ity a tzv. vedlejs$i metabolity kvaseni (estery, vyssi alkoholy, mastné
kyseliny atd.). Na vzdjemném poméru jejich koncentraci zavisi senzoricka kvalita piva, ale
| charakteristicky buket urCité znacky piva. Nasleduje druhy usek kvaSeni piva -
dokvasovani a zrani. Na rozdil od hlavniho kvaseni probiha okolo nizsich teplot (az okolo
0°C) a za mirného pretlaku. Doba dokvasovani se pohybuje okolo jednoho aZ tii mésicti u
tradi¢nich vyrob a zkracuje se aZ na pouhy tyden pifi modernich intenzifikovanych

postupech. [3]

Cilem dokvaSovani a zrani je nasyceni piva oxidem uhli¢itym, vycefenim
a optimalizace spektra senzoricky vyznamnych tékavych latek. Zralé pivo se filtruje, aby
bylo ¢iré a staci se do prepravnich oballi, nejCastéji lahvi, sudl, ¢i plechovek. V novéjsi
dobé¢ se zvysuje biologicka trvanlivost piva zafazenim tepelné¢ho zasahu, tzv. pasterace. Pro
nékolika mési¢ni az ro¢ni garance se specidlnimi stabilizatory v pivu sniZzuje mnozstvi
vysokomolekularnich polypeptidi a polyfenoll, které jsou nejcastéjsi pricinou predCasné

tvorby nebiologickych, tzv. koloidnich zakalt piva. [3]
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3.2. Milové pravo neboli , Hajemstvi“

Panovnik, Slechta i bohati obyvatelé mést — patricijové brzy rozeznali ekonomicky
vyznam vaieni piva a zacali postupné omezovat prava K jeho vafeni. Zatimco ve 13. stoleti
si mohl pivo vafit kazdy, kdo na to mél finan¢ni prostfedky a potfebné prostory, ve 14.

stoleti uz zacalo omezovani volného vareni piva. [12]

Kralem zalozena mésta dostala tzv. pravo jedné mile (staroceska mile 7,52976 km). To
znamena, ze v obvodu jedné staroCeské mile od hranic mésta nesmél nikdo vafit pivo,
nikdo ho nesmél ani dovazet, prodavat, ¢i konzumovat jiné pivo nez to pochdzejici
z daného meésta. A dale nikdo ani nesm¢l vlastnit zafizeni k vafeni piva, nesmél péstovat

chmel ani provozovat sladovnu. [12]

Slo tedy o formu monopolniho postaveni mésta, ¢ jeho §lechty na prodej piva v jasné

vymezeném okruhu kolem méstskych hradeb.

Takové vyhody si mésta tvrde hlidala a pokud zjistila poruseni milového prava, vyslala
na provinilce ozbrojené komando, které s pouzitim nasili rozbijelo zatizeni venkovskych

domacich pivovarku, kacelo chmelnice a vylévalo uvarené pivo. [12]

PoruSeni tohoto prava se trestalo pomérné tvrdé. MéStan piiSel o vSechny vysady
mésStana v jeho mésté, dostal citelnou pokutu a pivo mu bylo samoziejmé zabaveno.
Milové pravo dostavala postupné vSechna mésta. Je zajimavosti, ze v Praze ziskala dfive
toto pradvo Maléd Strana (v r.1330), nez Staré M¢ésto prazské, které ho ziskalo az v roce

1341. [5]

3.3. Druhy piv

V soucasné dobé existuje tak Sirokd paleta druhti a kategorii piv, Ze jeji zevrubné
rozebrani by bylo velmi problematické. Pro zjednoduseni mizeme piva zasadné€ rozdélit na
dva typy a to svrchné a spodné kvasend. Zakladni rozdil v téchto dvou typech spociva

Vtom, ze ve spodné¢ kvasenych pivech kvasnice pomalu klesaji ke dnu, kde vytvareji

15



souvislou vrstvu, u svrchné¢ kvasenych piv jsou kvasnice pomalu vynaseny vzhiiru
k povrchu.  V Ceské republice se, az na vyjimky, vaii pouze pivo spodné kvasené.
Zakladnim druhem je pivo plzeniského typu (Pils), ktery je reprezentovan svétlym lezékem.
Svétlym lezakem rozumime svétlé pivo o koncentraci pivodni mladiny 11 — 12 %, s
dobrou plnosti, vyraznou hoikosti a dobrou pénivosti. Byva obvykle vafeno dvourmutovym
dekok¢énim zpiisobem a je stfedné prokvaSeno. U nds je takto vyrobena vétSina piv a

odli$nosti vznikaji pouzitim surovin, jejichz kvality se lokaln¢ a mezirocné méni.
Podle obsahu plivodniho extraktu mladiny se piva podle potravinového zédkona déli na:
lehka — do 7,99 % extraktu pivodni mladiny

vycepni — 8,00 — 10,99 % extraktu ptivodni mladiny,

lezaky — 11,00 — 12,99 % extraktu ptivodni mladiny,

specialni — nad 13,00 % extraktu ptivodni mladiny. [11]

Dale se u nds muzete setkat s dalSimi druhy piv, které povétSinou sméfuji k uzsi skupiné

spottebiteld.

Pivo se sniZenym obsahem alkoholu: pivo s obsahem alkoholu nejvyse 1,2 %

objemovych (1 % hmotnostnich). Toto pivo nesmi byt poZivano fidici.

Nealkoholické pivo: pivo s obsahem alkoholu nejvyse 0, 5 % objemovych (0,4 %

hmotnostnich), ur¢ené pro fidice.

Pivo se sniZzenym obsahem cukra (dia-pivo): hluboce prokvaSené pivo s obsahem
zatézujicich sacharidi nejvyse 7,5 g.l-1 a bilkovin 4,0 g.l-1. Je uréeno pfevazné pro

diabetiky.

PSeni¢né pivo: pivo vyrobené s podilem extraktu pSeni¢ného sladu vy$Sim nez jedna

tfetina hmotnosti celkové dodaného extraktu.
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Kvasnicové pivo: pivo vyrobené¢ dodatecnym piidavkem malého podilu rozkvasené

mladiny do hotového piva v pribehu staceni. Obsahuje rozptylené zivé kvasinky.
Bylinné pivo: pivo vyrobené s pfidavkem ¢asti bylin, dfevin nebo jejich extrakti.

Lehké pivo: piva s obsahem plvodniho extraktu mladiny do 7,99 % nebo hluboce

prokvasené pivo s obsahem vyuzitelné energie nejvyse 1300 kJ.I-1. [11]

Tyto rozdily vedou nasledné K riizné urovni jak vyrobnich nakladd, tak i vyslednych cen.

3.4. Historie pivovarnictvi na izemi Ceské republiky

Prvnim dochovanym dokladem o vafeni piva V ceskych zemich je nadacni
listina prvniho &eského krale Vratislava II. zroku 1088, kterou kolegiatnimu kostelu
na VySehrad¢ pridéluje desatku chmele na vatfeni piva. Je vice nez pravdépodobné, ze
v Cechach se pivo vafilo jiz pfed timto rokem. Vafenim piva se v prvnich dobach &eského
pivovarnictvi zabyvaly Zeny, pivo se vafilo ve svétnici a kvasilo v tzv. pivnich hrncich
v komorach. Domaci pivovarky tak vznikaly i v riznych klasterech. Je pochopitelné, ze
panovnici se snazili vyrobu piva vyuzit i ve sviij financni prospéch a kralovskym méstiim,

préci.

Historicky se odhaduje, Ze v 16. stoleti bylo v Cechach asi 3 000 pivovarka,
meéstskych, klasternich a Slechtickych, vyroba piva vSsak méla femesiny charakter. V 18.
stoleti pokrokovy Cesky sladek F. O. Poupé bojuje za vyssi kvalitu ¢eského piva a kromé

jiného je znama jeho zasada: pSenici na kolace, oves pro koné a jen jeCmen na pivo. [12]

Pfedminuly v€ék oznacujeme nékdy za stoleti pary. Provozy, po generace sladk
zafizené na namahavy ruéni pohyb, mohly byt ndhle modernizovany zavedenim parou
pohanénych strojii a mechanismi. V té dob€ se u nas opét objevuje metoda fermentace
mladiny ,,na spodni“, ktera byla uplatnéna v Plzni vtamnim gruntu zakladaném

méstanském pivovare. V naSich krajinach se kvaSeni spodnim zplsobem uzivalo jiz ve
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sttedovéku, ale tento styl byl postupem let opoustén a zapomenut, az plzenskym sladkem
Grollem nasel do Cech opét cestu. Ba co vice, b&hem nékolika desetileti totaln& obratil
dosavadni zvyklosti ve sviij prospéch. Podstatnou zménou staronového kvasného postupu
byla potieba lednic a jimi vychlazenych kvasiren a sklepi. Pivovary, které na dany zplisob
pristoupily, cekala nelehkd cesta vystavby velkych prostorit k ledni¢nim tkonim. Ruku
V ruce se zruSenim propinacniho prava doslo k hromadnému zavirani pivovart. Na pielomu
19. a 20. stoleti pracovalo na uzemi dnesnich stiednich Cech necelych 120 pivovari, coz

byla méné nez polovina stavu z dob terezianskych. [4]

Musime ovSem podotknout, ze v druhé poloviné 19. stoleti vzniklo mnoho dnes
vyznamnych pivovart, které byly stavény na ,,zeleném drnu®, a tim spliiovaly soucasné
technologické podminky. Byl zalozen Smichovsky Staropramen (1869), pivovar
Gambrinus v Plzni (1869), pivovar Velké Popovice (1874), pivovar Nymburk (1895) a
pivovar Budé&jovicky Budvar (1895) a také znamé moravské pivovary Pierov (1872) a
Starobrno (1872). Zprimyslnéni pivovarstvi bylo provazeno postupnou koncentraci
vyroby. V poloviné 19. stoleti je v Cechach 1 052 pivovart a jejich podet se dale snizuje

na 666 pivovara v roce 1912, 526 po 1. svétové valce a na 260 pivovart v r. 1946. [4]

V padesatych letech ziistala v provozu na tzemi stiednich Cech uz pouh4 &tyficitka
pivovart, navic koncentrovanych do nékolika ndrodnich podnikii. Po fad€ strukturdlnich
zmén se z nich vykrystalizovala skupina vedena co Stredoc¢eské pivovary, narodni podnik,
se sidlem ve Velkych Popovicich. Psal se rok 1960 a pocet jednotlivych podniki Cinil
pouhych 24 zastupct s pivovarskou produkcei. [4]

Zasadni zlom v dal§im vyvoji pivovarského primyslu v Ceské republice nastava po
roce 1989. V tomto roce bylo v Ceskych zemich v provozu jiz jen 71 pivovard, které
vyrobily celkem 18,2 mil. hl piva. Misto plosného direktivniho fizeni se rozviji
konkurenéni prostfedi mezi privatizovanymi pivovary, které se pfevazné ustanovily bud’
jako akciové spolecnosti nebo jako spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Ani pivovarsky
pramysl se nemohl pied rokem 1989 rozvijet dynamicky podle svych potieb a nemél ani
pro své obnovy dostatek finan¢nich prostredkii. Presto ovSem doslo ke konsolidaci

pivovarstvi. Rok 2007 byl pro ceské sladaistvi i pivovarstvi nejlep§im rokem v celé

18



historii vyroby piva na nasem uzemi. Podilely se na tom jak objem sladu vyprodukovaného

Seskymi sladovnami, tak i produkce pivovarti v Ceské republice (CSPAS, 2008).

Je nutné ovsem podotknout, ze i pfes vyborné vysledky situace neznamena rist.
Vétsina velkych pramyslovych pivovart, jako je napt. Pilsner Urquell (SAB-Miller), ¢i
Staropramen (Starbev group company), jiz neni ceska, ale jejich kapital je v rukou
zahrani¢nich vlastnikti. Obdobna situace panuje i v odvétvi sladaiském (sladovny Soufflet,

diive Tchecomalt group).

3.4.1. Soucasny stav pivovarnictvi v Ceské republice

V roce 2008 i na pivovarsky priamysl dolehla svétova hospodarska krize a az do
roku 2011 dochazelo ke snizovani produkce, kdy doslo podle CSPS k obratu a produkce
opét zacala rast. V roce 2010 se uvaftilo celkem 17,1 mil. hl piva, coz bylo 0 7,9 % méné
nez v roce 2009, pfedevsim vinou velkych znacek. Za hlavni divod poklesu produkce je
uvadéno snizeni poctu turistl a zvySeni spotfebni dané k lednu 2010. Podle odhadi

pivovarnikil se zahrani¢ni turist¢ mohou na tuzemské spotiebé piva podilet az z jedné

pétiny. [2]

Nejvice v roce 2010 klesla produkce vycepnich piv, ktera byla bezméla o 13 %
meziro¢né nizsi. Tuto skutecnost miizeme vysvétlit tim, ze fetézce supermarkett doplnily
svij sortiment o levnéjsi produkci ze zahranici, naptiklad z Polska, kterd ovSem kvalitou
nestaci tuzemské produkci. Pro spotiebitele je pozitivni, Ze i pfes pokles vyroby stoupa
nabidka zna¢ek. Celkovy pocet znadek ma stoupajici trend. Dle udaji CSPS stile vice
tuzemskych spotiebiteli dava ptednost lahvovému pivu pred pivem tocenym. Tento trend
souvisi zejména se zménou Zivotniho stylu spolecnosti, kdy lidé stale ¢asté&ji piji pivo jinde
nez v hospodach a restauracich. Pred deseti lety se nadpolovi¢ni vétSina piva dostavala ke
spottebitelim v sudech, tento podil postupné klesl na 45 % v roce 2010. Naopak podil
lahvi trvale stoupd, v roce 2010 dosahl témét 49 %. Sklenéné lahve v soucasné dobé tvofi
46 % vsech obald. Podil PET lahvi, ktery byl ptfed tfemi lety prakticky nulovy, se loni

ptiblizil 3 %. Do umélohmotnych lahvi pivo plni stale vice pivovard, i ty které tento obal
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jeste pred par lety zadsadné odmitaly. Lze pfedpokladat, ze v roce 2011 nadale poroste

spotieba nealkoholickych piv a nakup piva v PET lahvich. [2]

V roce 2010 vafilo pivo 46 primyslovych pivovarti a 110 mini a restauracnich
pivovart. Od roku 1990 ukoncilo svoji ¢innost 25 pivovari. V roce 2011 se predpoklada,

ze se zvysi pocet minipivovarl o 4 a také poroste pocet restauraci s tankovym pivem. [2]

Graf ¢. 1

Celkova produkce piva tis. hl v Ceské republice
v letech 1980 az 2010 [14]
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Zdroj: ALTOVA, M. Situaéni a vyhledova zprava-chmel a pivo, MZe CR 2011

3.4.2. Vyvoj produkce a vyvozu ceského pivovarstvi

Ceské pivovarnictvi zazilo v poslednich letech dobu poklesu. Nicméné az do roku
2008 neustale rostlo. V roce 2007 dosahla celkova produkce piva 19 897 tis. hektolitri, coz
byl oproti roku 2006 rist 0 0,56 %. V tomto roce se do zahrani¢i vyvezlo 3705,9 tis.
hektolitri piva, coz byl oproti roku 2006 narGst o 1,6 %. Podobnych vysledki bylo
dosazeno 1 v roce 2008, kdy bylo uvareno 19 980 tis. hl piva, coz byl rust o 0,42 % a

vyvezlo se 3705,0 tis. hl piva, coz znamenalo 3,2% rust. Zasadni zlom nastal v roce 2009,
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kdy 1 na odvétvi pivovarské dolehly financni problémy spojené s celosvétovou

hospodarskou krizi. Celé odvétvi vyprodukovalo 18 451 tis. hl piva, coz znamenalo pokles

0 7,7 % a vyvezeno bylo 0 5,2 % méné nez v piedchozim roce 2008, a to znamenalo export

v objemu 3512,7 tis. hl piva. Podobnych vysledki bylo dosazeno i v roce 2010, kdy bylo

celkem vyprodukovano kolem 17 100 tis. hl piva, coz znamenalo pokles o 7,9 % a

vyvezeno bylo 3295,4 tis. hl piva, coz znamenalo 6,2% pokles. Vyvoj produkce a exportu

je znazornén na grafu €. 2.

Vyvoj produkce piva a vyvozu v CR

Rok 2006
Produkce piva v tis. hl 19787
Z toho vyvoz v tis. hl 3535,7
Z toho vyvoz v % 18,14
Zména produkce v tis. hl X

Zména produkce v % X
Zména vyvozu v tis. hl X
Zména vyvozu v % X

2007

19897
3591,8
18,05
110
0,56
56,1
1,6

2008

19980
3705,9
18,55
83
0,42
114,1
3,2

2009

18451
3512,7
19,04
-1529
-7,7
-193,2
-5,2

Tabulka ¢.

2010

17100
3295,4
19,27
-1351
-7,9
-217,3
-6,2

Zdroj: ALTOVA, M. Situaéni a vyhledovéa zprava-chmel a pivo, MZe CR 2011

a vlastni vypocty

1
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Graf ¢. 2

Vystav a vyvoz piva v Ceské republice
2006 - 2010
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Zdroj: ALTOVA, M. Situaéni a vyhledova zprava-chmel a pivo, MZe CR 2011

3.5. Danova politika

Spotiebni dan z piva upravuje zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve
znéni pozde¢jsich predpist. Zakon vymezuje uzivané pojmy, zdklad dané, sazby dané
(v€etné tlev pro malé nezavislé pivovary) a ustanoveni k danové povinnosti. Pivo je
danéno zakladni sazbou 32 K&/hl a za kazdé % plivodni mladiny. Sazba dané byla v roce
2010 zménéna poprvé od roku 1998. Malym nezavislym pivovartim je poskytovéna danova
uleva podle ro¢ni vyroby piva. Podle § 82, odst. 1) je malym nezdvislym pivovarem
pivovar, jehoz ro¢ni vyroba piva, v€etné piva vyrobeného v licenci, neni vétsi nez 200 000

hl a spliiuje tyto podminky:
a) neni pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru,

b) nadzemni ani podzemni provozni a skladovaci prostory nejsou technologicky, ¢i jinak

propojeny s prostorami jiného pivovaru.
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Pivovary splitujici tyto podminky mohou vyuzit danovou ulevu, kterd predstavuje
10 % zakladni sazby za kazdych 50 tis. hl ro¢ni vyroby oproti horni hranici, nejvyse do 50
% hodnoty zakladni sazby dané pro pivovar do vystavu 10 tis. hl/rok. VySe dané u piva
konkrétni koncentrace vyjadiené v procentech, které bylo uvedeno do volného danového
ob¢hu, se vypocitd jako soucin mnozstvi tohoto piva v hektolitrech a piislusné vyse

procenta koncentrace a zakladni nebo sniZzené sazby. [1]

Sazby a vypocet dané z piva podle § 85 odst. Tabulka ¢. 2

Sazba dané& v K&/hl za kaZdé celé procento extraktu pavodni mladiny
SniZené sazby pro malé nezdvislé pivovary
Kéd Velikostni skupina podle vyroby v hl ro&n&
Zikladni
nomenklatury nad 10000 nad50000 nad 100 000 nad 150 000

sazba
":e'e‘::" do50000  do 100000 do 150000  do 200 000
véetné véetné véetnd véetn&
2203, 2206 32,00 K& 16,00 K& 19,20 K& 22,40 K& 25,60 K& 28,80 K&

Zdroj: ALTOVA, M. Situaéni a vyhledové zprava-chmel a pivo, MZe CR 2010

Dan z pfidané hodnoty upravuje zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve
znéni pozdé¢jsich predpist. Zakonem jsou upraveny dané na zbozi, nemovitosti a sluzby za
podminek stanovenych timto zdkonem. Od ledna 2010 jsou nové stanoveny sazby DPH,
zakladni sazba dané je 20 % a sniZend sazba 10 %. Snizené sazbé DPH (tj. 10 %) podléha
kapitola 12 celniho sazebniku (mimo jiné chmelové Sistice) a kapitola 1302 (mimo jiné

Stavy a vytazky z chmele). [1]

3.6. Spotieba a vyroba piva v Ceské republice

Pivo je podle mnohych jeden z nasich narodnich symboli. Nemalé mnozstvi cizincti
ptijizdi do Ceské republiky za pivni turistikou. Mozna 1 proto se ,,Ceské pivo* stalo
ochrannou znamkou v ramci Evropské unie jako zemépisné oznacCeni a musi samoziejme

splnovat dana kritéria. Témi jsou:
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e piva musi byt uvaiena v Ceské republice,
e musi mit objemovy obsah alkoholu mezi 2,6 % a 6,0 %,
e musi byt vyrobeno tradi¢ni technologii spodniho kvaSeni,

e musi byt vyrobeno z tradi¢nich surovin ¢eského ptavodu.

Sméle miizeme pripustit, ze pivo k Ceské republice patii jako k Rusku vodka, k Irsku

whiskey, ¢i k Francii vino.

Konzumace a vyroba kvalitniho piva ma v ¢eskych zemich po staleti dlouhou
tradici a proto neni divu, ze Cesi se dlouhodobé drzi na $pici zebtitku v mnoZstvi vypitého
piva na obyvatele. Podle Ceského statistického tadu se dlouhodobé& drzi okolo 160 litrii
piva ro¢n¢ na jednoho obyvatele. Samoziejmé&, Ze na spotfebé se podileji svym dilem i
zminéni cizinci a to podle statistik Ceského statistického uiadu 15 % az 20 %. Uréit pfesna
Cisla je ovSem velmi obtizné, ba dokonce nemozné. V soucasné¢ dobé je tendence

konzumace piva lehce klesajici, jak mizeme vidét v grafu nize.

Graf ¢. 3

Spotieba piva celkem v CR v letech 1948- 2011
(litry/ obyvatele/ rok) [10]
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Pramémy Cech tedy vypije za rok 160 litrdi piva. Je nasnadé srovnavat tento vykon

S ostatnimi zemémi a to nejen v ramci Evropy, ale i1 celého svéta. [13]

Na druhém misté za Ceskou republikou se nachazeji Irové se 131,1 litry na hlavu na

rok a na tietim misté Némci, se 110 litry na hlavu na rok. [13]

Je vhodné ovSem podotknout, ze konzumace piva ma casto i oblastni charakter,
protoZe pivo se obecnd vice konzumuje v Cechach nez na Moravé & Slezsku, ale pramér je
po¢itan z celé Ceské republiky. Cili kdyby byly Cechy samostatny stat, mély by patrné
jesté vyssi priméernou spotfebu na rok a na hlavu. Obdobny ptiklad mizeme aplikovat na
Némecko a jeho spolkovou republiku Bavorsko. Podle odhada se v Bavorsku spotieba blizi
az 200 litriim na rok a obyvatele. Nutno téZ dodat, e Cesi jsou, co se tyka konzumace piva,
velkymi patrioty. V prizkumech bylo dokdzano, Ze domdaci znaCku nad dovozovymi
preferuje pies 90 % Cechil, coz je vice nez dvojnasobek evropského priiméru. Stejné
narodnostni preference vykazuji téZ Belgicané ¢1 Némci. Naopak vétsi vstficnost
k zahrani¢nim piviim projevuji severské narody. V ptipadé nymburského pivovaru to lze
jen potvrdit, jelikoz pivovar ma nékolik dlouholetych partneri ve Svédsku a Finsku.

[Interni zdroje pivovaru]
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4. Prakticka cast

4.1. Historie podniku
4.1.1. Zakladaci listiny pivovaru Nymburk

... jelikoz sladek p. Cengk Ruck 1. listopadu 1895 pivovar véaretenstva odevzdati
zamysli a od dalSiho ustupuje, aby se pivovar prevzal do vlastni rezie. K tomu cili, aby
ponékud rekonstruovan byti mohl, aby se vypsala subskripce na 250 varecnich podili po

400 zlatych, coz rovna se kapitalu 100 000 zlatych.” [4]

Zpravy o jednani o rozSifeni pivovaru dosud meéstanstvu pravovarecenskému
v Nymburce patiicim 14. cervence 1894. V Cervenci roku 1894 zacaly piipravy k vytvoteni
akciové spolecnosti Nymbursky pivovar. Jak se mizeme docist vySe ze zpravy o jedndni
0 rozsifeni pivovaru dosud méstanstvu pravovarecenskému v Nymburce patficim, prvni
kroky vedly k vypsani 250 vare¢nych podilti po 400 zlatych. Nekdy na pocatku roku 1895
navrhl nymbursky advokat a vyznamny regionalni politik JUDr. Vaclav Krousky, aby byl
nymbursky pivovar pfeménén na spole€nost s ru¢enim omezenym. To se stalo a vynosem
c. a k. krajského soudu v Mladé Boleslavi ¢. 2064 ze dne 29. dubna 1895 byl konstituovan
Nymbursky pivovar, s. r. o. Jak jsme se docetli, Akciovd spolecnost nebyla nikdy
ustanovena, ale je mozné, Ze presto néjaké zatimni listy v poétu 250 ks nebo i n¢jaka akcie

ve skice mohla existovat. [9]

4.1.2. Nymbursky pivovar, zapsané spoleCenstvo s ru¢enim obmezenym

Spolecnost byla zapsana do rejstiiku 29. 4. 1895. Kapital je doposud nezjistény, az
Vv roce 1936 je uveden ve vysi 1. 482. 000 a do roku 1944 zlstal beze zmény.
Spolecnost postavila novy pivovar a sladovnu na jate 1897 a prvni vystav byl proveden 19.
3. 1898. Poté byla zastavena ¢innost star¢ho pravovarecného pivovaru, ktery byl znadm jiz
pted rokem 1327, resp. vznikl v roce 1710. N&kdy ke konci roku 1948 je uvadéna zména
na Druzstevni pivovar Nymburk, z.s.s.r.0. Hlasovani podild pravdépodobné na jeden podil

jeden hlas. Podily vydany na jméno. [9]
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Oznacdeni emisi Datum a nominal Podchyceno Pocet ks

e PA0280-emise: 1895 - bez urceni K¢& NEZNAMA ?
e PA0281-emise: 1939 - bez ur¢eni K¢& NEZNAMA ?
e Zatimni listy: doposud neznama emise, pravdépodobné nedochovany

e Dluhopisy: pravdépodobné nikdy neemitovany

4.1.3. DruZstevni pivovar v Nymburce, zapsané spolecenstvo s ru¢enim obmezenym

Zménu pod timto ndzvem doposud uvadi pouze jeden pramen a tedy neni
vylouéeno, ze ke zmén€ nazvu nebo formy nikdy nedoslo. Ostatni prameny uvadéji, ze po
roce 1948 se stal pivovar soucasti sdruzeni mistnich podniki, proto nelze uvedenou
spole€nost povazovat za redlnou. Zaznamy z roku 1949 vsSak uvadéji nize uvedenou

spole¢nost. [9]

4.1.4. Jednota, okresni druzstvo v Nymburce, zapsané spolecenstvo s ru¢enim
obmezenym

Spole¢nost vznikla asi v letech 1948 - 1949. Kapital doposud v pramenech uveden
neni. Spole¢nost pievzala pivovar a provozovala ho asi v letech 1949 - 1951. Poté presel
pod Polabské pivovary, narodni podnik. V roce 1952 vznikl samostatny podnik Nymbursky
podnik, n. p., aby byl v roce 1958 zaclenén pod Stfedoceské pivovary, n. p.. Po roce 1991
byl privatizovan a za€lenén pod Pivovary Bohemia Praha, a. s. Od roku 1993 vyréabi pod

firmou Pivovar Nymburk, spol. s. r. 0. [9]

Oznaceni emisi Datum a nominal Podchyceno Pocet ks
o PA0282-emise: 1949 - bez urdeni K&s NEZNAMA ?
e Zatimni listy: doposud neznama emise, pravdépodobné nedochovany
e Dluhopisy: nikdy neemitovany
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4.1.5. ZdGvodnéni a vysvétleni vystavli v nymburském pivovaru do roku 2000

Hned prvni sezonu, tj. v roce 1900, kdy pracoval novy pivovar jiz samostatn¢, byl
dosazen vystav 21 075 hl. Stoupajici kiivka vyroby nymburského piva nutné¢ znamenala
potfebu rozsifit exportni moznosti. Diky dravé a agresivni politice spravniho vyboru doslo
K tomu, Ze nymburské pivo odebirala zna¢na ¢ast hostincit v regionu. Finan¢ni tézkosti
hostinskych i prozirava obchodni politika pivovaru ptispéla k tomu, Ze samotny pivovar se
stal majitelem nékolika desitek hostinct. Usp&né a slibné zacatky moderniho
pivovarnictvi v Nymburce pietrhlo vypuknuti 1. svétové valky. Rekvirovani je¢mene pro
potfebu armady spolu s nedostatkem chmele a sladu zptisobilo snad nejvétsi pokles vyroby
piva v celé nékolikasetleté historii nymburského pivovarnictvi. V kampani 1916 az 1917
¢inil vystav piva 600 hl, coZ pfi srovnani s ptfedvalecnou produkei o objemu 25 000 hl a
vice ptsobi skutecné désivé. Teprve v roce 1925 se mnozstvi vyrobeného piva ustdlilo na
své predvalecné hodnoté. Kolem roku 1927 po zvySeni odbytu a po seznani, Ze tficet let
star¢ stroje jiz pln¢ nevyhovuji, pristoupila spravni rada k renovaci strojii a zafizeni. Toto
usili bylo korunovano tspéchem a v obchodnim roce 1928 az 1929 byla poprvé prekrocena
hranice 30 000 vyrobenych hl piva za rok. V roce 1931 se podafil predstavenstvu
nymburského pivovaru brilantni tah, kdyz zfidil v Kolin¢ stac¢irnu piva, ve které se za prvni

rok ¢innosti sto¢ilo 1 695 hl. [4]

Miizeme-li posoudit na zékladé¢ dokumentti dopad hospodarské krize v letech 1929 az 1933
na vyrobu piva v Nymburce, shleddme jen nepatrny pokles. Jestlize celkovy pokles vyroby
piva v celostatnim priimeéru ¢inil v letech 1932 aZ 1933, tedy v obdobi vyvrcholeni krize,
fadoveé 10 %, v Nymburce se jednalo o pouhych 4,4 %. A to také o nécem svéd¢i. Dalo by
se fict, ze nymburské pivovarnictvi vySlo z hospodaiské krize vitéznég, protoze jestlize v
roce 1927 uvadi Statni ufad statisticky Nymbursky pivovar, pokud se ty¢e vyroby piva, na
69. misté z 331 pivovard, v roce 1935 to je jiz 47. misto mezi 320 pivovary a v roce 1937

48. misto z 309 ¢innych pivovard. [4]
Druhé svétova valka znamenala, ostatné jako kazda jina, hrubé zasahy do pivovarnického

podnikani. Jiz v listopadu 1939 bylo vyhlaSeno omezeni stupnovitosti piva, které po

nekolika dil¢ich zménach vyustilo v nafizeni, ze od 2. ¢ervna 1940 se nesmi vyrabét pivo
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nad 8° a celkovéd ro¢ni produkce piva nesmi piesahnout 80 % ptedvale¢né vyroby. V
podobném duchu byly 1 dalsi restriktivni opatieni fiSského protektoratniho ministerstva

hospodareni. [4]

Vystav pivovaru Nymburk v letech pied a po 2. svétové valce Tabulka ¢. 3
P P
1935 29 022 100 %
1940 27 689 95,4 %
1945 22 275 80,4 %
1950 26 860 120,5 %

Zdroj: Interni zdroje Pivovaru Nymburk s.r.o.

Jak mtzeme v tabulce vySe vidét, v poslednich letech valky opravdu doslo ke
snizeni celkové produkce na 80 % produkce predvale¢né, ovsem v roce 1950 jiz produkce
dosahuje vice jak 120 % piredvalecné produkce. Bohuzel podle dostupnych udajii mizeme
srovnavat pouze v intervalech po péti letech — bereme tedy v potaz obdobi 1940 az 1945.
Tato skuteCnost byla vysledkem rozhodnuti fiSského protektoratniho ministerstva
hospodateni, jak je uvedeno vysSe, aby mohly byt usetfené suroviny pouzity pro valeéné

potieby.

Po skonceni valky se pivovar dostal v rdmci znarodnéni do narodni spravy. Funkei
spravce vykonaval az do komunistického puce v tnoru 1948 FrantiSek Hrabal, otec

svétozndmého spisovatele Bohumila Hrabala, ktery v Nymburce prozil détstvi.

Od roku 1948 se stal pivovar nejdiive soucasti sdruzeni mistnich podnikt a posléze
byl zaclenén do Polabskych pivovarli Kolin, n. p. Ani toto uspofdadani netrvalo dlouho,
protoze po né€kolika mésicich byl zaloZzen narodni podnik Nymburské pivovary, ktery

sdruzoval pivovary v Nymburce, Dobrovici, Dymokurech, Brandyse nad Labem a M¢lnice.

[4]
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V roce 1955, kdy se stavajici usporadani ukazalo jako nevyhodné, piesel pivovar
op¢t do Polabskych pivovara Kolin. Své pevné a stalé misto v ceskoslovenském
pivovarnictvi ziskal pivovar Nymburk v roce 1958, kdy se stal soucasti Stredoceskych
pivovari n. p. Velké Popovice. V ramci tohoto sdruzeni poprvé piekrodil vystav piva v 60.
letech hladinu 50 000 hl za rok a v roce 1975 jubilejnich 100 000 hl. B€hem spolecenskych
a hospodaiskych zmén na konci osmdesatych let doslo také k reorganizaci n. p. Pivovary

Velké Popovice do Pivovar Velké Popovice, s. p. [4]

Po roce 1989 se stal nymbursky pivovar soucasti skupiny Pivovary Bohemia, a. s.,
Praha. Tato akciova spole¢nost sdruzovala kromé nymburského pivovaru také pivovary
Podkovan, Kutna Hora, BeneSov, sodovkarnu Piibram a stac¢irnu a sladovnu Kralupy nad
Vltavou. V soucasné dobé¢ je Pivovar Nymburk spol. s r.o. zcela samostatny a stal se

¢lenem svazu malych nezavislych pivovart.

Svaz malych nezavislych pivovarli sdruzuje spolecnosti S celkovym vystavem do
200 tis. hl roéné. Clenové Svazu malych nezavislych pivovart jsou tito: Hotel, pivnice,
minipivovar PEGAS  Brno, Méstsky  pivovar  Stramberk, Mé&tansky  pivovar
v Poli¢ce, Pivovar a restaurace U Flek®, Pivovar Broumov, Pivovar Cerna Hora, Pivovar
Eggenberg, Pivovar  Janacek, Pivovar Nachod, Pivovar Nymburk, Pivovar  Svijany,
Pivovar Vyskov, Pivovarsky diim, Rodinny pivovar v Chodové Plané, Top Hop - FARMA
~CHMELAR DESTNICE®, Zatecky pivovar. Tato skupina si klade za cile zejména
zachovavani tradic spojenych s vyrobou piva a sladu; podporu regionalniho turismu —
propojovani ,,Pivnich tras* nebo legislativni podporu malych a stfednich pivovarii v rdmci

Evropské unie.
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Vystav pivovaru Nymburk v hl 1898 — 2010 Graf ¢. 4

Vystav pivovaru Nymburk [15]
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Zdroj: Pruvodce Ceskymi pivovary, komeréni piiloha /30. Zaii 2010/ k Deniku stiedni
Cechy

Jak si mizeme z grafu povSimnout, od roku 2000 se vystav témér vyluéné drzi té€sné
pod hladinou 150 tis. uvatenych hektolitrti za rok. Zdtvodnéni hledejme v danové politice,
kdy pivovary s vystavem vys§im nez 150 tis. hektolitrii za rok maji sazbu dané 28,80 K¢/hl

za kazdé celé procento extraktu v pivodni mladiny oproti 25,60 K&/hl u pivovarh

s vystavem v intervalu 100 tis. hl az 150 tis. hl.

4.2. Investice do technologii (zvySeni hospodarnosti
provozu a jeho modernizace)

Na pocatku devadesatych let 20. stoleti, kdy probihaly boufilivé privatizace,
probihaly podobné déje 1 v nymburském pivovaru. Kvili pfedchozim majetkovym
problémiim nebyla mozna ani postupna modernizace provozu. Na pocatku devadesatych let
se ovSem zacalo sobezietnou obménou vté dobé jiz beznadéjné zastaralych a
neekonomickych technologii.

Jako jedna z prvnich obmén v roce 1992 byla instalace nové lahvarenské linky italsko-
¢eské provenience se Stitkovym vykonem 24 000 lahvi za hodinu. V té¢ dob¢ bylo do lahvi

staceno az 60 % celkové produkce nymburského pivovaru a to pouze pro tuzemsky trh.
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Dalsi obménou v provozu bylo nainstalovani nové nerezové varny v roce 1996
vyrobenou strojirnami Pacov. Nahradila desitky let starou varnu vyrobenou z médi. Timto
krokem byl vyfeSen asi nejvetsi problém v tehdejSim pivovare, protoze fesil nedostatecnou
kapacitu dosavadni varny. Nova varna méla technologické schopnosti uvatit denn¢ az pét
varek mladiny po 200 hl, ¢imz dalece ptekonala pfedeslou zastaralou varnu. Instalaci nové
varny doslo také k zefektivnéni vyroby usporou energii, zvySenim produktivity prace a

zvySeni vytéznosti surovin.

V roce 1998 se uskuteCnila instalace nové filtracni stanice, coz mélo pfiznivy
ucinek na trvanlivost a mikrobialni stabilitu v§ech druhti piv. Filtra¢ni kontrola ukazuje i na
minimalni mnozstvi kvasinek, mléénych bakterii, plisni a jinych nezadoucich
kontaminantl, ¢i patogennich latek, které by mohly mit nezddouci u€inky na jakost a
trvanlivost piva. V souvislosti s odbouranim nakladné pasterizace hotového piva bylo nutné
modernizovat i stavajici plni¢, kde bylo nutné zvysit Groven hygieny a sanitace, tzn. muselo
probéhnout nékolikanasobné myti vSech segmentti a vytvofeni technologickych prestavek

pro bleskovou sanitaci i béhem staceciho dne.

Béhem roku 1999 nymbursky pivovar jako jeden z prvnich zacal se stacenim piva
do 1,5 litrovych PET lahvi. Tydné pivovar stocil a prodal 20 hl az 30 hl a to nejen
v regionu, ale i v Praze. Vedeni pivovaru ov§em od této technologie upustilo. Divodem
ukonceni staceni piva do tohoto obalu byla jeho nehospodarnost. V roce 1999 se cena jedné
prefabrikované PET lahve pohybovala kolem 5 K¢, coz byla vySsi ¢astka nez za lahev
béznou, sklenénou s tim rozdilem, Ze bé€zna, sklenénd (zalohovand) ldhev se do provozu
vratila primérné 1 desetkrat, zatimco PET lahev vratna nebyla. Dal$im z aspektd byl i
castecny pokles zdjmu odbératelt a v piipadé dalSiho provozu i nutnost investic do dalSich

navaznych technologii.

V bieznu roku 2002 nymbursky pivovar investoval do dal$i modernizace provozu
zakoupenim zafizeni mikrofiltrace. Dfive se pozadovana devadesatidenni trvanlivost piva

dosahovala pasteraci, €ili rychlym zahtatim a postupnym ochlazovanim néapoje, ¢imz doslo
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k odstranéni vSech mikroorganismu. Tato nova cesta je pro pivo mnohem $etrnéjsi a pivo je

proto chutnéjsi, soucasné dochazi k citelné uspoie energii.

V roce 2005 pivovar investoval do technologie kontinudlniho sledovani jakosti
piva, fizené¢ho automaticky pocitacem. Eliminoval tak moznost chyby lidského faktoru pfi

kontrole jakosti piva. Tento systém monitoruje jakost, jak ndzev napovida, 24 hodin denné.

Béhem roku 2006 pivovar pofidil novou myci linku, kterd je ekonomictéjsi a
Setrnéj$i k zivotnimu prostredi diky mensi spotfebé piipravkil potiebnych pro umyti lahvi a
zbaventi jich starych etiket. Myci prostiedek je pouzivan po delsi dobu a téz nedochazi k tak
velkému uniku zbytkového louhu do vyplachové vody. Ve spojeni s modernizaci vykladace
lahvi doSlo k uspofe jednoho pracovniho mista, nebot’ modernizované stroje obsluhuje

pouze jeden pracovnik.

Porovnani ekonomické naro¢nosti provozu mycich linek Tabulka ¢. 4

Spotieba pary kg/h | Spotieba vody m3/h | Pfikon el.en. v kW
(Stara) Kontima 665 7,5 34
(Nova) Athena 315 3,5 30

Zdroj: Interni zdroje pivovaru

V tabulce vySe mlZeme vidét srovnani ekonomické néaro€nosti provozu dvou
mycich linek, vyrobenych v NATE a.s. Chotébof se stejnymi vykonovymi parametry, tzn.
24 000 lahvi za hodinu. Pfi modernizaci linky typu Kontima na Athena doslo k velmi
vyznamné uspofe pary a to vice nez o polovinu, spotieba vody klesla téméf o polovinu

a mirné€ klesla i spotfeba elektrické energie.

4.3. Modernizace vozového parku

Od roku 2000 dochazi k pribéZné obméné vozového parku, kdy byla nahrazena
hygienicky nevyhovujici nekrytd vozidla znacky LIAZ a Avia, kterd meéla vysokou
spotfebu pohonnych hmot, novymi modernimi vozy znatky DAF plnici emisni normy

EURO IV a EURO V.
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Srovnani nakladii na piepravu pied a po modernizaci Tabulka €. 5

Nosnost v tunach | Spotfeba 100km/I Spotieba 1tkm/I Naklady 1tkm/I
LIAZ valnik 8,5 29 0,034 1,13
DAF valnik 7,5 23 0,03 1,01
LIAZ tahac 24 45 0,019 0,62
DAF tahac 24 35 0,015 0,48

Zdroj: Interni zdroje pivovaru

Jak muzeme vidét ve vySe uvedené tabulce, doslo modernizaci u piepravy na
valnicich (regionélni rozvoz) k primérné uspotfe na 1 tkm zhruba 10,6 % nékladi. U
pfepravy kamionové doSlo modernizaci k Uspoie vice nez 22,5 % ndkladd. Pro dopocet

nakladi bylo pouzito primérnych cen motorové nafty k 31. 12. 2011 a to 33 K¢/l

V roce 2008 byly zakoupeny nové vysokozdvizné voziky znacky Linde pohénéné
elektfinou, daji se tedy nabijet béhem noci za vyhodné&jsi ceny za elektrickou energii.
Nahradily v témét celém provozu zastaralé stroje znacky Desta pohanéné plynem, které

zUstaly v provozu jako zalozni stroje.

4.4. Sortiment pivovaru Nymburk

V nymburském pivovaru se v soucasné dob¢ vaii Sest druhli piv svétlych, jeden
druh piva tmavého a n€kolik druha pivnich speciali. Vyrobni sortiment pivovaru je velmi

pestry a je zahodno popsat jednotlivé znacky podrobné;ji.
Doktorova 8°

Je hluboce prokvaSené pivo s nizsi plnosti a jemnou hotkosti. Vysoky fiz a Cistd viné
dociluji vysoké pitelnosti a pifijemné svézi chuti. Pomérné nizky obsah alkoholu 3,4 %
predurcuji toto lehké pivo naptiklad pro horké letni dny. Toto pivo je pojmenované po Dr.
Gruntoradovi, ptedsedovi Spravni rady Pivovaru v dobach, kdy v nymburském pivovaru zil

Bohumil Hrabal.
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Postiizinské vycepni

Je stiedn€ prokvasené pivo se stfedni plnosti a jemnou hotkosti. Pfijemny iz a Cistd viné
zarucuji osveézujici chut’. M4 jen o 0,1 % vétsi obsah alkoholu nez Doktorova 8°, ¢ili 3,5 %,
ovSem ma jiné chutové charakteristiky diky stfedni prokvaSenosti a vyssi plnosti. Vafi se
jiz od roku 1997 a hlavnimi odbérateli jsou predevsim velké obchodni fetézce, které ho

odebiraji i pod jinymi znackami, napt. Staro¢ech, Nymburk Lager Beer.
Pepinova desitka

Je tradi¢ni stfedné az hluboce prokvasené vycepni pivo s vyvazenou chuti a jemnou
hotkosti. V letech 1999-2000 se toto pivo stacelo téz do 1,5 litrovych PET lahvi, jak je
uvedeno vySe. Ma obsah alkoholu 4,1 %, coZ je stejnd hodnota, jako ma etalon ttidy
Gambrinus svétlé vyCepni. Pivo je pojmenovano po stryci Bohumila Hrabala, Josefu

Hrabalovi, jehoZz ztvarnil ve filmu Postfiziny Jaromir Hanzlik.
Tmavy lezak

Je jedenactistupiiové stfedné prokvasené pivo s vybornou plnosti a stftednim fizem. Pti jeho
vyrobé se ptidava bavorsky, karamelovy a barevny slad. Tato kombinace surovin dodava
pivu charakteristickou karamelovou az nasladlou chut’ s ptijemné sametovou hoikosti. Jeho
obsah alkoholu je 4,3 %, coz je méné nez u svétlé jedenactky a to kvili jinému zpisobu
kvaSeni. Toto pivo ziskalo pivovaru jiz mnoho ocenéni na vyznamnych ceskych
degustaénich soutézich. V nedavné dobé napiiklad 1. misto na Zatecké dodesné v kategorii
tmavy lezik nebo 3. misto na Pivu Ceské republiky v Ceskych Bud&jovicich ve stejné

kategorii.
Postrizinské pivo 11%

Je jedenactistupniové stiedné az hluboce prokvaSené pivo s vyraznou plnosti, vysokym
fizem, Cistym chmelovym aroma a vyraznou plnou hotkosti. M4 obsah alkoholu 4,7 %.
Toto pivo se diive prodavalo pod obchodni znackou Zlatovar. S timto pivem se také

nejcastéji setkate v restauracich, kde se toci Postiizinské pivo.
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Francinuv lezak

Je prémiové stiedn¢ az hluboce prokvasené pivo s vysokym fizem a bohatou pénivosti.
Charakteristickd je plnd mirné nasladla chut s pfijemné hotkym doznivanim. Ma obsah
alkoholu 5,1 % a je pojmenovan po nevlastnim otci Bohumila Hrabala FrantiSkovi. S timto
produktem se miizete setkat i v zahraniéi, jelikoZ je exportovan pod znackou Gold Bohemia

Beer. Mnozi si mohou toto pivo pamatovat jesté pod ndzvem Polaban.
Nézny barbar

Je tfinactistupnovy polotmavy special, ktery ptidanim specialniho sladu ziskava ptijemny
karamelovy nadech a sytou jantarovou barvu. Ma stupniovitost 5,3 % a je pojmenovan
podle novely Bohumila Hrabala stejného ndzvu. Tento produkt také slavil uspéchy na
degustadnich soutézich. Napiiklad prvni misto na Zatecké dotesné 2011 v kategorii
Specialni pivo polotmavé nebo druhé misto na Pivu Ceské republiky v Ceskych

Budé&jovicich v kategorii Polotmavé pivo.
Bogan

Je tfindctistupiiové svétlé, hluboce prokvasené specidlni pivo s plnou vyvazenou
chlebnatou chuti a pfijemnou vyraznou hoikosti a je nejsiln€j$i pivo vyrdbéné
V nymburském pivovaru mimo specidly. Jeho jméno vychdzi z ptezdivky Bohumila

Hrabala — Bogan.
Svatecni special

Je cCtrnactistupniovy svétly special s osobitou chmelovou vini a sytou pivni chuti
zakoncenou piijemné harmonickou hotkosti, vafeny ke svatecnim piileZitostem, jako jsou

Vanoce nebo Velikonoce. M4 obsah alkoholu 5,8 %.
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4.5. Struktura produkce pivovaru Nymburk

4.5.1. Struktura produkce podle skupin piv

Jak bylo popsano v piedchozi kapitole, pivovar Nymburk mé rozsahly sortiment
varenych piv. VSechna produkovana piva mizeme rozdélit do ¢tyt zakladnich skupin a to
na piva lehkd, vycepni, lezaky a specialy. Jak bylo uvedeno v literarni reSersi, rozdil
Vv téchto skupinach spociva v obsahu extraktu v puvodni mladin€. Sortiment pivovaru

Nymburk tedy 1ze podle této metodiky rozdélit ndsledovné:
Lehka piva: Doktorova 8°

Vyéepni piva: Postfizinské vycepni, Pepinova 10°

Lezaky: Tmavy lezak, Posttizinské pivo 11%, Francintiv lezak
Specialy: N¢ézny barbar, Bogan, Svatecni special

Vzhledem Kk tomu, Ze nejvétsimi odbérateli produkce Pivovaru Nymburk jsou
supermarkety, je vétSina vystavu prodavéna jako piva vy€epni, kterd jsou pro supermarkety
nejlukrativnéj$i. Tato skupina tvofila vroce 2010 vice jak 64 % z celkové produkce
pivovaru. Meziro¢né se produkce vycepnich piv zvysila o 14,5 %. V roce 2009 byl podil
vycepnich piv na vystavu 62 %. Druhou nejvétsi skupinou v produkci pivovaru je skupina
lezakt. Ty v roce 2010 zaujimaly 20 % celkové produkce pivovaru. Mezirocné ovSem
zaznamenaly pokles produkce o 12 %. Dalsi vyznamnou skupinou jsou piva lehka. O né
Vv poslednich letech také projevily zdjem fetézce supermarketd. Jejich podil na produkei
pivovaru v roce 2010 byl 18 %, coz predstavuje meziro¢ni rast o témet 146 % oproti roku
2009. Posledni a nejmensi skupinou jsou piva specidlni. Jejich produkce se dlouhodobé
pohybuje pod 1 % celkové produkce, ovSem jejich obliba stoupa — meziro¢né se jejich
produkce zvysila o 84 %. Tento nariist 1ze odlvodnit startem vyroby nového produktu

v roce 2010 - Nézného barbara.
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Struktura produkce pivovaru Nymburk podle skupin piv Graf ¢. 5
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Zdroj: Vnitini zdroje Pivovaru Nymburk s.r.0. a vlastni vypocty

Pti srovnani celého pivovarského odvétvi sledujeme, Ze zde existuje trend
klesajiciho objemu vycCepnich piv, coZz ovSem muzeme chépat jako celkové snizeni
vyrobené produkce v poslednich letech. Ne tak v nymburském pivovaru, kde doslo k rlstu
produkce vycepnich piv meziroéné (2009 — 2010) o 14,5 %. Velky rast produkce
zaznamenala také piva lehka, coz je opét disledek poptavky supermarketii. Naopak
celoodvétvove roste produkce lezaku, ktera mezirocné mirné stoupla, ovSem v pivovaru
Nymburk klesla o 12 % mezi 1éty 2009 a 2010. Velky néstup ovSem zaznamenala piva
specialni, kterych pivovar uvaftil mezirocné o 84 % vice. Je to v souladu s celoodvétvovym

trendem, kdy roste nabidka a objem vyroby specidlnich piv.

4.5.2. Struktura produkce podle obalu

Pivovar Nymburk distribuuje svoji produkci v lahvich (0,33 1a 0,5 1), sudech (KEG
30 1a501) aplechovkach (0,5 I). Jak je také uvedeno vyse, nejvetsimi odbérateli produkce
pivovaru Nymburk jsou fetézce supermarketti, které upiednostiiuji odbér v lahvich a

v mensi mife v plechovkach. Nejvétsim podilem na vyrobé jsou tedy lahve, které tvoti pies
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80 % vystavu v roce 2010, coZ je od roku 2009 rust o 25,6 %. Druhy nejvétsi objem
produkce je distribuovam v KEG sudech, ty v roce 2010 tvotily 11 % produkce. Objem
produkce prodavané v sudech mezirocné klesl o vice jak 11 %. Nejmensi podil produkce je
staCen do plechovek, které zabiraji stabilné 8 % produkce pivovaru. Zvyseni celkového

vystavu se piimo tmérné podepsalo 1 na produkei plechovek a jejich riist byl tedy 9,3 %.

Struktura vystavu podle obalu Graf €. 6

Struktura vystavu podle obalu
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Zdroj: Vnitini zdroje Pivovaru Nymburk s.r.o.

Kdyz opét piikro¢ime ke srovnani s celym oborem a jeho trendy, tak i1 pivovar
Nymburk neustéle zvySuje podil lahvi. OvSem celoodvétvovy pomér produkce lahve/sudy
se pohybuje stale 1:1. V pivovaru Nymburk smétovalo v roce 2010 81 % produkce do lahvi
a pouze 11 % do sudil, coz je markantni rozpor s celoodvétvovymi statistikami. Tento stav
1ze opét zdiivodnit pozadavky fetézci supermarketi a také vyhodnéj§imi podminkami pfi
vyvozu do zahrani¢i. Tento stav také naznacuje nizky pocet restauracnich zatizeni, kam
pivovar Nymburk distribuuje svou produkci. Zbylych 8 % produkce je stac¢eno do

plechovek.
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4.5.3. Podil exportu na produkci pivovaru Nymburk

Pivovar Nymburk jiz mnoho let stabiln¢ vyvazi ¢ast své produkce do zahranici.
Do destinaci, kde je nebo bylo mozné ochutnat Postfizinské pivo miizeme zaradit
Némecko, Svédsko, Slovensko, Francii, Velkou Britanii, Italii, Spanélsko, Rusko, Izrael,
znacné oblibé a je uznavano pro svoji vysokou kvalitu. VétSina nymburského piva, které
bylo vyvezeno za hranice, se prodavala pod obchodni znackou Gold Bohemia Beer nebo

Nymburk Lager Beer.

V roce 2008 pivovar Nymburk exportoval 14 tis. hl piva, coz znamenalo vyvoz
témeét 11% jeho celkové produkce. V nasledujicim roce 2009 se podil vyvazeného piva
zvysil o 18 procentnich bodi na 18 tis. hl piva a export se tak podilel na celkovém vystavu
12,2 %. V roce 2010 se vyvezlo vice nez 19 tis. hl piva, coz znamenalo mirny rdst a to 0

5,5 %. Podil exportovaného piva na celkové produkci tak €inil 11 %.

Vztah mezi tuzemskym odbytem a exportem Graf €. 7
Vyvoj produkce v tuzemsku a
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Zdroj: Vnitini zdroje Pivovaru Nymburk s.r.o.

40



Jak mizeme vidét v grafu vyse, pivovaru Nymburk se stabilné daii vyvazet vice nez
10 % jeho produkce a Ize tvrdit, ze kazdym rokem export mirné roste. V roce 2009 pivovar
Nymburk exportoval témér 15 tis. hl piva a v roce 2010 az 17,5 tis. hl piva, coz znamenalo
rust o 7 %. To je opacny trend oproti celooborové statistice, kterd jiz od roku 2008
zaznamenava pokles. V roce 2009 ¢inil pokles exportu celého pivovarského odvétvi témér
5 %. Pivovar Nymburk ma v zahrani¢i své stabilni partnery, ktefi pravidelné odebiraji
nymburské pivo a to hlavné v Spolkové republice Némecko, Slovenské republice a ve

Svédském kralovstvi.
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5. Zaveér

Pivo stale zaujima silnou pozici na trhu napojii. Pro vétsinu Cechti znamena jasnou
volbu pfi rozhodovani o konzumaci lehce alkoholickych napojii. Ceska republika je znama
svou tradici vafeni vybornych piv typu Pils, kterym Zatecky chmel proptjéuje vybornou a
nenapodobitelnou chut’, kterou jeho konzumenti tak pozaduji. Pivovarstvi tvofi ¢ast naseho
narodniho hospodafstvi a pivo je i na§im znamym vyvoznim artiklem. Ceské pivovarstvi se
téz vyznacuje vysokym respektem k zachovavani tradi¢nich postupli vafeni piva a
pouzivanim téch nejkvalitnéj$ich tuzemskych surovin. Jako kazdé odvétvi bylo zasazeno
hospodaiskou recesi a doslo k poklesu produkce, kterda ma sestupnou tendenci od roku
2008. Nejnove€jsi prognozy ovSem dodavaji optimismus, jelikoZ v roce 2011 jiz doslo

k mirnému réistu produkce piva v Ceské republice.

Tato bakaldiska prace si dala za ukol porovnat Pivovar Nymburk s.r.o. s celym
pivovarskym odvétvim. Hlavnim zadmérem bylo porovnat produkci pivovaru Nymburk
z hlediska historie a jeho modernizaéni zmény s pivovarskymi celooborovymi trendy.
Z faktli vySe uvedenych se dozvidame, Ze pivovar Nymburk mé svoji stabilni pozici na
trhu, jeZ jako u vétSiny stfednich pivovarli znamend soustfedit se svymi obchodnimi
strategiemi na region tzv. ,,pod kominem®, tzn. okruh kolem 30 km od pivovaru, ziskavat
vice restauracnich zafizeni v tomto okruhu a také se dostavat pravidelné a v co nejvétSich
objemech na pulty supermarketii, kde se produkce stdva pro konzumenta nejlépe dostupna.
Oba tyto ukoly ovSem nesou sva uskali. U ziskavani novych hospod a restauraci se
pivovary stiedni velikosti dostavaji do kolize s velkymi primyslovymi pivovary, které maji
finan¢ni 1 marketingovou silu a jsou tedy schopny nabidnout leckdy vyhodnéjsi podminky
pro restauracni zatizeni. Témto nevyhodam se pivovary velikosti pivovaru Nymburk musi
postavit vyssi kvalitou piva a lepsi péci o své klienty. Je nutno si uvédomit, ze ziskovost
z prodeje sudového piva je podstatné vyssi, nez u ostatnich druhti obalti. Tento fakt
zpusobuje, Ze naprosta vetSina vyrobell se snazi ziskat co nejvetsi podil na trhu sudového
piva. Ve spojeni se skuteCnosti, ze spotieba v restauracich soustavné klesd, stava se
pivovari. U prodeje piva do supermarketti nastdva jiné uskali. Supermarkety, jak je zndmo,

se snazi minimalizovat cenu od svych dodavatelt, dostat se pod cenovou hladinu
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se tedy snazi zvétSit objem téchto zakazek a minimalizovat naklady na obaly a suroviny,
které nakoupi ve vétsich mnozstvich. Dal§im problémem v obchodovani se supermarkety je
nutnost zpétného odbéru lahvi a jejich ocisténi. Jak bylo feceno vySe, je nutné zvySovat
objem a bohuzel zvySovanim objemu lahvi v kolobéhu se zvySuje i financni obnos za

lahve, ktery pivovaru negeneruje zisk, ale je pouze prostfednikem prodeje.

Dalsim okruhem sledovani jsou moznosti exportu, které jsou zna¢né diky svétové
znamosti Ceského piva. Piva velkych Ceskych pivovarid, které jsou soucasti velkych
Pivovar Nymburk aktivné vyhledava nové obchodni ptilezitosti, naptiklad prostfednictvim
agentury Czech Trade, kterd formou sluzby vyhledd potencionalni partnery v zahraniéi.
Pivovar se snazi prostfednictvim svého obchodniho oddé€leni hledat nové zahranicni
partnery, ktefi preferuji odbér piv vyrabénych tradi¢ni technologii a hledaji alternativy za

europiva, vyrabéna v nejvétsich primyslovych pivovarech.

Nutno podotknout, ze kvalitou uvafené¢ho piva je pivovar Nymburk opravdu na
$picce oboru v Ceské republice. Pravidelné se umistuje na piednich piickach
degustatorskych soutéZi a to s velkou ¢asti svého sortimentu. Poslednim velkym uspéchem
bylo obsazeni tfi druhych mist a dvou Sestych mist na Reprezentacnich slavnostech piva

2012 v Tabote, kde se soutéze ti¢astnilo vice nez 500 piv.

V soucasné dob¢ pivovar Nymburk miize konzumentim nabidnout Siroky sortiment
kvalitnich piv, vyrobenych pouze z ¢eskych surovin. Zkaznik je mize zakoupit ve vSech
obvyklych obalech, vyjma lahvi PET. Za pouziti korektnich marketingovych tahd lze

pfedpokladat, Ze rist Pivovaru Nymburk s.r.o. bude nadale pokracovat.
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