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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva bezpeCnosti provozu manipulacnich prostfedka
ve skladu. Jeji soucast je teoreticka a prakticka Céast. BezpeCnost pii provozovani
manipulac¢nich prostiedkli je zkouména z hlediska pravnich norem a je popsana
v konkrétni spolecnosti. Jsou identifikovany nové bezpecnosti prvky pro konkrétni

spole¢nost, které povedou ke zvySeni bezpecnosti pii praci s manipulaénimi prostredky.
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This master’s thesis deals with the safety of the operation of handling equipment in the
warehouse. It includes a theoretical and practical part. Safety in the operation
of handling equipment is examined in terms of legal standards and it is described
in a specific company. New safety elements for a specific company are identified and

they will lead to increase safety when working with handling equipment.
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Uvod

Téma diplomové prace ,,BezpeCnost pii provozu manipulacnich prostfedki bylo
vybrano na zdklad¢ praxe feSitele v oboru provozu manipulacni techniky ve skladech.
Dle mého nazoru je toto téma velmi aktualni, jelikoz v soucasné dobé vznika stale vice
pracovnich turazii a kritickych situaci vlivem nespravného zachdzeni s manipulacni
technikou. Pfi snaze o neustdle zrychlovani logistickych procest se ve skladech musi
také klast vétSi diraz na dodrzovani zdsad bezpeCnosti prace. V soucasné dobé
jenatrhu velké mnozstvi bezpeCnostnich systému zaméfujicich se na bezpec¢nost
provozu ve skladech a investovat do nich by méla kazda spolecnost, ktera chce snizit
pocty pracovnich Urazi na minimum. Tato diplomova prace je aplikovana na nejveétsi
provozovany sklad ze skladt spole¢nosti Nagel-Cesko, a to na sklad DC-2 v Jazlovicich

u Prahy.

Cilem prace je navrzeni vhodnych bezpecCnostnich opatieni, kterd by méla vliv
na zvyseni bezpec¢nosti provozu ve skladu. Navrhovand opatfeni se tykaji zejména
manipulacni techniky, ale i bezpecnosti ostatnich pracovniki skladu. Bezpecnostni
opatfeni jsou v praxi pln¢ vyuzitelnd a kompatibilni s provozovanou manipulaéni

technikou 1 statickou ¢asti skladu.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast prace
se bude zabyvat skladovou logistikou, logistickymi néklady a poZzadavky na konkrétni
druhy skladt. V prvni kapitole této diplomové prace budou popsany logistické pojmy,
definice logistiky a logistické Cinnosti. Dale je tato Cast prace vénovana skladovému
hospodaftstvi a pozadavkiim, které jsou nezbytné k provozu skladu. V navaznosti na tyto
pozadavky budou detailn¢ zkoumany legislativni a bezpecnostni normy. Tato ¢ast prace
se zaméfuje 1 na bezpeCnost a ochranu zdravi pii praci (BOZP), osobni ochranné

pracovni pomucky (OOPP) a povinnostem zaméstnavatele vii¢i zaméstnanci.

Praktickd cast diplomové prace se zabyvd navrhy konkrétnich feSeni na zvySeni
bezpeénosti prace ve skladu spole¢nosti Nagel-Cesko. Zabyva se historii spoleénosti
Nagel-Group v Evropé a popsani provozovanych skladti na tizemi Ceské republiky.
Je zamétena na detailni popsani nedostatkii tykajicich se provozu manipulacni techniky
ve skladu. Dale jsou popsana navrhovana feseni v€etné konkrétniho umisténi na skladé.

U navrhovanych bezpecnostnich opatieni je vyhotovena kalkulace nakladi spojenych
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s instalaci na sklad. Nasledné jsou zhodnoceny vyhody a nevyhody téchto feSeni.
V navaznosti na tyto skutecnosti je navrhnuto nejlepsi feSeni, které by bylo vhodné

pro sklad DC-2.
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1 Teorie logistiky, skladové a manipula¢ni techniky

1.1 Logistika a jeji definice

Definice pojmu logistika je velmi rozsdhla, a postupnymi Upravami této definice
je mozné sledovat vyvoj, na ktery maji vliv rizné logistické Cinnosti a praxe. Prvni
logistika i ve druhé svétové valce, kdy se stala stézejni Cinnosti pii pfepravé materialu
a vojsk. Tato zkuSenost vedla ke zfizeni specializovanych utvaru, které jsou tzce
specializovany na feSeni téchto problémul. Po skonceni druhé svétové valky se pojem
logistika zacCal objevovat 1 v civilnim prostiedi. Logistika za¢ina plnit fadu dtlezitych
funkci a to nejen piepravni neboli dodavatelskou, ale za¢ind vic pronikat i do obchodu
a marketingu. Nyni je jiz logistika na vysoké Urovni, a to piedev§im diky vzdjemnému
propojeni svétovych ekonomik. Stal se z ni pln€ uzndvany védni obor a v disledku
jejiho rozsitovani se stale definice méni a ptibyvaji. [4]

Velice podrobné Ize logistiku charakterizovat takto:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné vidi dopredni i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
piivodu do mista spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozZadavky
konecného zakaznika. K typickym rizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového
parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické site,
Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a Fizeni poskytovatelii logistickych sluzeb.
V riizné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a ndkup, planovani
a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zakaznikiim. Je zapojena do vsech
vrovni planovani a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky
Jje integrujici funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné
Jjako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu,

vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii. “ [4, s. 25]

Dalsi podrobné definice logistiky 1ze uvést takto:

., Logistika je organizace, planovani, vizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a ndakupem

pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly
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splnény vsechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimdlnich kapitalovych

vydajich. *“ [14]

., Logistika je Fizeni materialovéeho, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidalu. Pri plnéni potreb finalniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpuisobem rizeni viastni realizace potreby
zakaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace moradlné i fyzicky zastaralého

vyrobku. “ [9, s. 25]

Logistika je uvadéna v mnoha definicich, které se stale vyviji a méni.

1.2 Logistické ¢innosti

Je soubor po sobé jdoucich Cinnosti, které¢ jsou realizovany pro splnéni pozadavki
koncovych zakazniki. Mezi hlavni logistické cinnosti muZeme zatfadit dopravu,
skladovéani, nakup, zpétnou logistiku, baleni, zdkaznicky servis, pfenos informaci,
manipulace s materidlem, fizeni poptavky, zpracovani objednavek a fizeni zasob. Tyto

¢innosti jsou nezbytnou soucasti fungujiciho dodavatelského fetézce. [4]

Jako zédkladni funkce, které plni kazdy prvek dodavatelského systému, miZeme

povazovat nasledujici ¢innosti.

e Strategické a operativni planovani, do kterého spada [4]:
o strategické planovani — vyhledavani logistickych cilti, lokaci finan¢nich
a lidskych zdrojt, volba metod fizeni, struktura dodavatelského systému;
o operativni planovani — jednad se o pfijem, zpracovani a nasledného
procesu vyfizovani objednavek vcetné¢ piipadnych feSeni reklamaci,
piredpovéd’ poptavky, sledovani stavu zasob v dodavatelském systému,
planovani vyroby a zéasobovani vcetn¢ distribuce ke koneCnym
zakazniklim, vytvofeni operativniho rozpisu vyrobnich, manipulacnich
a ptepravnich ukolti formou objednavek v systému, néasledné sledovani
plnéni pozadavkli ze strany zakazniki a monitoring kvality

poskytovanych sluzeb.
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e Ziskavani zdrojii — nedilnd soucast dodavatelského systému zabyvajici
se nakupem materiald, surovin, energii, komponentt, hotovych vyrobki, aj.,
k nasledné transformaci ve vyrob¢, distribuci a realizaci zpétnych tokt jako jsou

vracené vyrobky, vratné obaly a odpad.

K realizaci uvedenych logistickych funkci je zaroven nutné realizovat velké mnozstvi

logistickych ¢innosti a operact, z kterych vznikaji logistické naklady [4]:

e Doprava — cinnosti spojené s dopravou tvoii nejvétsi podil na logistickych
nakladech, do téchto ¢innosti miZzeme zahrnout:

o mezioperacni dopravu — doprava mezi technologickymi operacemi
ve vyrobé&, mezi misty piesuna ve skladech a kompleta¢nimi linkami;

o vnitropodnikova doprava — pfesuny mezi objekty vramci aredlu
podniku;

o mezi subjekty dodavatelského systétmu — jednd se o dopravu mezi
uritymi prvky dodavatelského systému, vyrobci surovin, vyrobci
hotovych vyrobkd, doprava mezi prodejnami a ke koncovym
zakaznikiim.

e Manipulace — je nedilnou soucasti logistickych ¢innosti a mizeme ji délit na:

o vyrobni manipulace — do tohoto druhu manipulace spadd nasazovani
dilt, doprava mezi operacemi na vyrobni lince, Cisténi a sefizovani
vyrobnich linek;

o lozné operace — do téchto operaci miizeme zahrnout nakladku a vykladku
zbozi, fixaci zbozi a vyprazditovani manipulac¢nich oballi a nadob;

o skladové operace — zajiStuji premistovani zboZzi ve skladech, pfijem
zbozi, uskladnéni a vyskladnovani zbozi;

o kompletace — zbozi je sestavovano do objednavek podle piani zakaznika.

e Baleni — je Cinnost, pii které dochézi k zabaleni vyrobku do uzivatelskych obalt,
skupinovych baleni nebo se zkompletovana objednavka ulozi do manipulacnich
a pfepravnich obalt.

e Identifikace zboZi — zboZi byva opatieno ¢arovym nebo RFID kodem, ktery nese
informace o zbozi potiebné pro jeho dalsi distribuci. Dale zbozi byva
oznacovano potfebnymi udaji o sloZeni, spotfebé a pokyny k pouZiti.
U nékterych druhti zbozi je ke zbozi ptfibalen i navod k pouziti. V piipade,

ze je zbozi dodavano ze zahranici, je potieba opatfit etiketu ceskou mutaci.
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e Vedlejsi operace — do této kategorie patii recyklace dale nepouzitelného

obalového materidlu, tfidéni vratnych obald, myti obali a manipulace s nimi.

Vyse uvedené logistické ¢innosti se navzajem mohou kombinovat pfi plnéni raznych
uloh. V soucasné dob¢é byva nedilnou soucasti poskytovani on-line sluzeb zdkaznikim,
jako je naptiklad sledovani pribéhu ptepravy v redlném cCase, nepietrzita zédkaznicka

podpora a presna fakturace. [4]

1.3 Podnikova logistika

Hlavnim cilem logistiky je uspokojovani potfeb a pozadavka zdkaznika, protoze
zakaznik je na prvnim misté. Zakaznik také byva spoustéfem celého procesu a veétSing
pfipadit je i zdkaznikem koncovym. Cile podnikové logistiky muzeme vyjadiit
ve dvou bodech. Na jedné strané usilujeme o co nejvetsi uspokojeni zakaznika

a na stran¢ druhé musime plnit stanovené vnitropodnikoveé cile. [4]

Cile vnitropodnikové logistiky mizeme dé€lit na dvé slozky, a to prioritni a sekundarni
[4]:

vvvvv

e Prioritni — jedna se o nejdilezitéjsi slozku, kterou dale délime na:

o vnéjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani prani zakaznikd. Tyto
logistické cile maji za kol udrzeni a rozsSifeni poskytovanych sluzeb.
Tato slozka zahrnuje zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich
lhtit, zlepSovani uplnosti a spolehlivosti dodavek a zlepSovani flexibility;

o vykonové logistické cile slouzi k udrzeni pozadované urovné sluzeb,
aby pozadované mnozstvi zbozi bylo ve spravném mnozstvi, jakosti
a druhu na spravném miste za pfiznivou cenu a ve spravnou dobu.

e Sekundarni — mezi tyto cile zahrnujeme:

o vnitini cile snizuji naklady za splnéni vnéjSich cilti. Spadaji sem naklady
na skladovani, na dopravu, na manipulaci, na fizeni na vyrobu, a;.;

o ekonomické cile zajidtuji sluzby s pfijatelnymi néklady. Cim vyssi
uroven nabizenych sluzeb, tim véEétsi zdjem zakaznikl, to bohuZel
znamena vysSi néklady, které se poté na zdkaznika plisobi negativné.
Z téchto divodt se podnik snazi zajistit logistické sluzby s optimalnimi

naklady.
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Cilem podnikové logistiky je zajistit kvalitu logistiky poZadovanou vedenim podniku,
soucasn¢ s tim také minimalizovat naklady s tim spojené. Cely tento logisticky proces
probihd najednou skrz vice oddé€leni a je velmi dilezité zajistit minimalizaci naklada
ve vSech odd¢€lenich. Dilezitou roli pro udrzeni nabizenych sluzeb na trhu hraje
spokojeny zakaznik, protoZe nespokojeny zdkaznik miize casto vést k problémim
a v nékterych piipadech 1 k zdniku podniku. Velkou roli hraje také marketing a jeho

orientace na zakaznika. [4]

1.4 Logistické naklady

Se stale rostoucim délenim prace se zvysuje podil logistickych nakladi na celkové
podnikové naklady. Logistické naklady jsou vSechny vynalozené ndklady na fizeni,
organizovani a pribéh ptislusnych tokd od zacatku pozadavku na sluzbu nebo zbozi
az do samotného konce dodani. Jsou zde zahrnuty naklady vSech clanki logistického
fetézce, které jsou propojeny. Logistické naklady patii mezi velmi dalezité¢ ukazatele
kvality ¢innosti podniku. Na tyto néklady je nahliZzeno jako na zékladni ukazatele tvorby
ceny produktu. Na naklady je mozné nahlizet jako na veli€inu, kterd je ovlivnitelna
skupin nékladi jsou pro podnik praveé ty logistické. Jsou vyznamné zejména, protoze

maji pfimo vliv na provozni marzi. [4]

Logistické naklady je mozné rozdé€lit do péti kategorii, které jsou navzadjem propojeny.
Vsechny tyto logistické ¢innosti nemuseji spadat pod oddéleni logistiky, ptesto vSechny

ovliviiuji logistické naklady spole¢nosti. Logistické naklady tedy délime na [4]:

e ndaklady na dopravu;

e naklady na udrzovani zasob;
e ndklady na skladovani;

e mnozstevni naklady;

e ndklady na informacni systém.
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Obr. 1.1 - Clenéni a vazby mezi logistickymi naklady

Zdroj: LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2. vydani.

Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0504-0.

1.4.1 Naklady na dopravu

Jednd se o presuny zbozi z mista vzniku na misto spotfeby, v nékterych piipadech
ipfesun na misto likvidace zbozi. Néklady na dopravu c¢ini jednu z hlavnich

nakladovych polozek spole¢nosti. Do nakladl na dopravu mizeme zahrnout i dopravu

Skladovaci
naklady

Skladovani
V{ybér mista viroby
a skladn

/

mezi vyrobnimi procesy zbozi, které se uskutectiuji v rdmci jednoho aredlu. Uspory

nakladi miZeme najit v pofizeni

nad objednanim dopravni sluzby. Je také potfeba se zamyslet nad zvolenym typem
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distribu¢ni sité¢, a zda je ekonomicky vyhodné dodédvat zbozi do prodejen nebo

do centralniho skladu. [4]

1.4.2 Naklady na udrZovani zasob

Patii do dal$i vyznamné skupiny, ktera ovlivituje hledani vhodného druhu distribu¢niho
systému, kdy je potfeba vyhledat vice nez jeden prvek systému (vice distribuénich
skladi nebo vice prodejen), vzajmu dosazeni vys§i kvality sluzeb zikaznikim.
V ptipadech, kdy je stav silni¢nich siti na Spatné Urovni je lepsi lokalizovat

vic distribu¢nich center. [4]

1.4.3 Naklady na skladovani

Pro to, aby bylo vyrobené zboZi moZno uchovat pro dalsi prodej je potteba ho uskladnit.
Z diavodl piepravnich nakladi je vhodné vyrobené zbozi skladovat v okoli mista
vyroby, mista spotfeby nebo mista dalsi pfepravy. Pfi vybéru mista a druhu skladu

je nutné brat v tvahu budouci rozvoj spolecnosti. [4]

1.4.4 MnoZstevni naklady

Dulezitym faktorem pro ovlivnéni nékladt je 1 centralizace ndkupu, z divodu
nabizenych mnoZstevnich slev u dodavateli. Musime také ale brat v tivahu sezonnost
nabizeného zbozi a jeho vykyvy. Na tyto nestandardni situace bychom se méli ptipravit,
aby nedochazelo kurgentnim dodavkam a tim i k zvySovani nékladd. Podnik

by mél také vénovat zvySenou pozornost vybéru dodavatele. [4]

1.4.5 Naklady na informa¢ni systém

Potizeni informac¢niho systému byva velice nakladnou a dlouhodobou investici a kazdy
podnik ji chce co nejefektivnéji vyuzit. Cilem téchto systémil je efektivni podpora,
zefektivnéni a zrychleni vSech logistickych cinnosti. Spolecnosti zabyvajici
se informac¢nimi systémy je nepieberné mnozstvi. Zakaznik si tak mize nechat sestavit

1 informacni systém na miru jeho spole¢nosti a nabizenym sluzbam. [9]
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1.5 Skladové hospodarstvi

Sklad je nedilnou soucasti logistického systému. Jejich typ a provedeni zalezi
na specifikaci  provadéné Cinnosti. Sklady jsou soucasti vétSiny modernich
dodavatelskych systémi i piesto, ze docasné prerusuji materidlovy tok zbozi, které ma
za pri¢inu udrzovani skladové zdsoby. Z divodi efektivniho realizovani logistickych
¢innosti v ndkupu, vyrobé, distribuci, nebo v useku zpétnych tokli nachdzeni sklady

u distributorti, vyrobctl, v prodejnéch, ale i u koncovych zékaznikt. [4]

Skladovani muiZeme oznalit jako soubor c¢innosti zabyvajicich se s pofizovanim
a udrzovanim zasob, doddavkami skladovanych polozek podle objednavky zdkaznikl
na ur¢itém misté logistického nebo dodavatelského systému a to v€etné uskutecnéni

s tim spojenych rozhodovacich procesi. [4]

Pti rozboru skladového systému ho miizeme rozd¢lit na Ctyii Casti [4]:

r o owr

e staticka ¢ast, do které mizeme zaradit volné nebo zastfeSené plochy, nadrze, sila
a jejich soustavy a také haly vybavené riznymi druhy regalovych systémii;

e dynamickd cast skladu, kterd se sklddda z manipulaéni techniky zajist'ujici
manipulacni operace se zbozim. Manipulacni technika se mtize lisit podle druhu
skladovaného zboZi a také podle typu skladu. Do operaci zajist'ujici manipulaci
se zbozim muizeme zahrnout piijem, uskladnéni, vyskladnéni, kompletaci
a nasledné baleni;

e informacni subsystém, ktery zajiStuje evidenci skladovanych polozek, jejich
pohyb a potfebnou administrativu. Slozité moderni skladové systémy
jsou schopné tidit cely provoz skladu vcetné podpory rozhodovacich procesi;

e zame¢stnanci, ktefi se déli na skladniky, d€lniky, pracovnici vedoucich utvart,

management, aj.

Koncept, struktura a vybaveni skladu zavisi zejména na tom, co a v jaké form¢ chceme

skladovat.
Pti rozhodovani o pofizovani skladu je dilezité stanovit si [4]:

e skladované polozky, které stanovi pozadavky na kompletacni oddéleni skladu;
e skladovaci jednotky, jednd se v podstat¢ o manipulacni jednotky, ve kterych
je zbozi dodavano na sklad a déle uskladiiovano. Pii prichodu skladem se miize

tato manipulacni jednotka na jeho vystupu zménit. Manipulaénim jednotkam
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také musi byt uzplsobena manipulaéni technika 1 statickd c¢ast skladu.
Za manipulacni jednotku mizeme oznacit paletu, pirepravku, kontejner, aj.;

skladované skupiny zbozi, protoze kazda skupina zbozi mé stanovené urcité
naroky na skladovani zhlediska teploty, bezpeCnosti, manipulace a také

bezpecnosti zivotniho prostiedi.

Na rozhodovani také musi mit vliv skupenstvi skladovaného zbozi [4]:

pevné latky, které mohou byt volné¢ lozené, balené v kontejnerech nebo
krabicich;

kapalné latky, které jsou skladované v nadrzich nebo kontejnerech;

latky plynného skupenstvi, které jsou uklddané do podzemnich zisobnikd,
plynojemt, kontejnerii nebo stlacované do tlakovych lahvi;

kusové zbozi, jde o jednotlivé kusy nebo o jejich skupinové uloZeni

do vhodnych manipulac¢nich jednotek. Kus je kazda skladovaci jednotka.

Dalsim dilezitym aspektem pii budovani skladu je 1 jeho velikost. Prostorem skladu

se rozumi soucin velikosti plochy skladu a jeho svétlé vysky. Svétlou vysku skladu

udéava vyska skladovaciho prostoru od podlahy az po nejvyssi ¢ast stieSni konstrukce.

Velikost skladové plochy je ddna souCinem wuzitecné wvnitini Sitky a délky,

a jsou do ni zahrnuty plochy [10]:

provozni — skladovaci plocha, dopravni uli¢ky, ptijem, vydej;
pomocné — plochy pro baleni zbozi, udrzbu, nabijeci stanovisté a ostatni plochy;
spravni a socialni — kancelafe, toalety, kuchynka, Satny a dalSi mistnosti

nezbytné pro provoz skladu.

Provozni plocha skladu je plocha, ktera slouzi pro technicky a technologicky provoz.

Provozni plochu skladu Sy (m?) je mozné vypocitat dle nasledujiciho vzorce [10]:

Sprov = Ss + Sp + Sy + Sy [m?]

kde plati:

Ss = skladovaci plocha

S, = plocha pro prijem zboZi

S, = plocha pro expedici

Sq4 = plocha ulicek (manipulacni a dopravni)
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Skladovaci plocha se odviji od toho, zda se manipulacni jednotky zakladaji do regalt
nebo se skladuji volné na ploSe, pfipadné¢ dochazi-li ke stohovani manipulacnich
jednotek. Plochy manipulacnich a dopravnich uli¢ek se odviji od druhu pouzité
mechanizace. Sitku manipulaéni uli€ky (Sme) pro pravouhlé zaskladiiovani je mozné

urcit dle technické dokumentace manipula¢ni techniky nebo vypoctem [10]:
Ssu=R+x+2*B [mm]

kde plati:

R = vnéjsi polomér otaleni manipulacniho voziku

x = délka manipulactni jednotky preshaujici délku vidlice (mm)

B = bezpecnostni vile (B = 200 mm)

Sitku dopravni uli¢ky (Sq) 1ze pii jednosmérmé jizdé uréit dle vzorce [10]:

Squ=Sp,+2*B [mm]

kde plati:

S, = $itka manipulaéniho prosttedku nebo ptemistovaného biemene (mm)

B = bezpecnostni vile (B = 200 mm)

Pti vypoétu dvojsmérné ulicky se uvadi dvojndsobek S$itky jednosmérné ulicky.
Pro stanoveni S$itky uli¢ek plati pravidlo, Ze pfi jednosmérné dopravni ulicce
se stanovuje $iika vétsi neZ 2400 mm, a pro dvojsmérnou vétsi nez 4000 mm. Siika
a vyska dveri, vrat, podchodli a prichodi musi odpovidat velikosti provozovanych

manipulacnich prostiedki v pracovni poloze. [10]

Plochu pottebnou pro piijem, na kter¢ se provadi vykladka a kontrola zbozi
Ize orientaén& pocitat na 1 tunu zbozi s 1m” Plocha pro expedici zahrnuje i plochy
pro baleni, vystupni kontrolu a také plochy pro nakladku zbozi. Uvedeny zpiisob

urcovani velikosti skladu je vhodny ptredev§im pro malé sklady. [10]

1.5.1 Funkce sklada

Z minulosti je ndm znamo, Ze sklad vykonaval funkci zasobniku, ktery shromazd’oval
vyrobky, polotovary, suroviny a dily stanovené planem. Pohledem metod fizeni
materidlovych tokl se jedna o vyuzivani principu tlaku, kdy je sklad mistem ve kterém

kon¢i dle planu tlacnym zpisobem zasoby. [4]
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V dne$ni dobé spociva funkce skladu v poskytovani vy$si urovné sluzeb pro jeho
zakazniky, znamend to, ze cinnosti realizované ve skladu pfiddvaji na hodnoté
pro navazujiciho partnera nebo klienta. Sklad v tomto piipad¢ realizuje pozadavky
zakaznika obdobn¢ jako vyroba. Princip tahu je tedy stidle vice uplatiiovan
v operativnim fizeni tok zboZzi ve skladu. Hlavnim cilem skladu je expedice zbozi
ve spravném mnozstvi, kvalité, na spravnych obalech, ve spravném case pfesné podle

pozadavku zékaznika. [4]

1.5.2 Rizeni skladi

Aby mohl byt sklad oznacovan jako dilezity ¢lanek v distribu¢nim systému, vykonava
fadu dalSich funkci, které fesi rozpory vznikajici v materidlovém toku mezi nabidkou

klienti v dodavatelském systému a poptavkou jejich zakaznikt. [4]

Spravna lokalizace skladl zajiStuje v dodavatelském systému pftiblizeni vyrobku
do centra spotieby. Vyrobce si timto ziska konkurenceschopnost diky vlastnim nebo
pronajatym skladim, které jsou umistény v jednotlivych regionech. Timto docili
zkraceni doby vyfizeni objedndvek, muze své sluzby poskytnout mistnim drobnym
podnikatelim a zvysi tak uroven svych sluzeb v téchto regionech. Tento zplsob
vyuzivaji vyrobci potravin, vyrobci spotfebniho zbozi, dodavatelé stavebnich materialu
a dalsi. Tento zplsob vyuzivaji také velké nadnarodni spole¢nosti, pro které
je distribucni oblasti tieba i cely svét. Proto tuto funkci skladu miizeme oznacit jako

geografickou. [4]

Velkou roli hraje také sklad pti ptekonani ¢asového rozporu mezi vyrobou a spotfebou
sezonniho zbozi. Pfic¢inou byva, ze vyrobek se vyrobi v urcitém obdobi a v jiném
se zpracuje. Plati to napiiklad u sklizné¢ zemédélskych produkti a u nésledného
zpracovani, které nemusi byt hned v tomto obdobi. Z divodu vyznamu této funkce

ji nazyvame sezonni. [4]

Z divodi kapacitnich rozpord, které dochdzeji, jak v dodavatelském systému,

tak 1 ve skladovacich a pfepravnich systémech, oznacujeme tuto funkci jako kapacitni.
[4]

Distribucni sklady Casto vykonavaji dilezitou rozdélovaci (kompletacni) funkei, ktera
je ddna sortimentdlnim rozporem mezi obchodnimi sitémi, které vyzaduji ucelené

dodavky slozené z vice poctu polozek dodavanych riznymi vyrobci a relativn€ tzkym
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sortimentem jednotlivych vyrobcti.  Podobnou funkei maji konsolidaéni sklady,
kde se shromazd’uji vyrobky pii dopravé mensich zasilek do vétSich. Opacnou funkci

maji sklady dekonsolidacni. [4]

Pojistnd zasoba ve skladech v dodavatelském systému je velmi dulezitd z hlediska
nahodné poptavky. Sklad timto fes$i rozpor mezi poptdvkou ndhodného charakteru
a moznosti omezené reagovat svou vysokou pruznosti systému. Timto sklad zastava

pojistnou funkci. [4]

Vyse uvedené funkce skladi bychom mohli oznacit jako vyrovnavaci. Dalsi dvé funkce
uz piimo nesouviseji s vlastni problematikou fizeni hmotnych tokd. Prvky systému
mohou zuréitych divodl vytvafet spekulativni zdsoby, coz se stdva v piipadé,
ze vyrobce vyhodné nakoupi velké mnozstvi urcité suroviny nebo materialu. Ten si poté
ponechéd na skladé¢ a vycka, nez dojde ke zvySeni cen této suroviny nebo materidlu

na trhu. [4]

Velké mnozstvi skladli mizeme také oznalit jako soucdst technologickych procest.
Jako ptiklad mizeme uvést skladovaci prostory, kde probihaji kvasné procesy
v pivovarech, pfi vyroby lihu nebo vina, nebo skladovaci prostory, v nichZz dochézi
ke zrani nebo susSeni vyrobktll. Funkci skladl s témito vlastnostmi mizeme oznacit jako

technologickou. [4]

1.6 Skladovaci technologie

Skladovaci technologie miizeme oznacit jako technickych prostfedkii a skladovacich
jednotek, které se pouzivaji pro vykon skladovacich ¢innosti ve skladech. Pro rozdéleni
skladovacich technologii je hlavnim kritériem uspotadani jejich statické casti. Staticka

¢ast je poté doplnéna vhodnou dynamickou ¢asti pro spravny chod. [4]

1.6.1 Skladovani na volné plose

Tento zplsob skladovéani je pravdépodobné jednim z nejstarSich a nejjednodussich.
Skladovaci plocha musi byt zpevnénd, aby bylo mozné pouziti manipulacni techniky.
Casto byva objekt oplocen zdtvodu zamezeni pohybu cizich osob, nebo miize
byt ijednoduchym zplisobem zastieSen. Z divodl bezpecnosti musi skladované
materidly  spliiovat urCité pozadavky. Skladované materidly by nemély

byt hygroskopické (latky, které snadno pohlcuji a udrzuji vlhkost), mély by odolat
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vétru, nemély by byt nachylné na kontaminaci, mély by mit konstantni specifickou
hmotnost a velikost jejich Castic by neméla byt mensi nez 200 mikrometri. Tyto
uvedené pozadavky jsou spiSe doporucené, protoze se na volné plosSe v praxi skladuji
ityto materidly. Na volnych plochdch muze byt uskladnén material o hmotnosti

az nékolika tisict tun. [4]

Skladovaci plocha je vymezena zejména zplisobem ukladani materidlu. Sypké materidly
skladujeme nejcastéji ve tvarech kuzelu, fady nebo ve tvaru ,ledviny*“. Zalezi také
na velikost thlu, na ktery ma vliv mnozstvi faktorti. Zda se jedna o Castice stejné velké,

nebo je to smés vice frakci, ale zalezi také na vlhkosti a specifické hmotnosti. [4]

Plochy mizeme rozdélit na manipulacni, odstavné plochy a ulozisté. Jako ptiklad
manipulacni plochy mitizeme uvést sklad uhli u elektrarny nebo difeva u pily.
K manipulaci se sypkym materidlem se pouzivaji mechanizacni prostfedky rtiznych

druht, jako jsou mobilni nakladace, dopravniky nebo rotacni a fetézové nakladace. [4]

Odstavné plochy se vyuzivaji ke kratkodobému uklddani dopravnich prosttedkii. Tyto
plochy nevyzaduji zddnou manipulaéni techniku, protoZze odstavené dopravni
prostiedky maji vlastni pohon. Tyto plochy miizeme najit u vSech vyrobcii automobilu,

nebo u vétSiny primyslovych objektl. [4]

Ulozisté nejéastji slouzi jako skladky odpadii. Pro ukladani odpadii existuji legislativni
opatfeni, ktera stanovuji pravidla a piedpisy pro kazdy druh odpadu. Odpad byva
ukladan na otevienych plochach nebo do prohlubni. Plochu pro ulozeni odpadu je tfeba
opatfit vrstvami, jez zabrani prisakiim skladkové vody do zemé a vodnich tokii. Tyto
vrstvy se skladaji zjild a nepropustnych folii. Na sklddkédch komunalniho odpadu

se vytvaii bioplyn, ktery je energeticky vyuzivan. [4]

Pti skladovani sypkych materidlti na volnych plochach se vyuzivaji 1 boxy s jednou
otevienou sténou, kterymi jsou materidly oddéleny a je zajiStén pfistup manipulacni

technice. [4]

Na volné plochy jsou volné¢ ukladané polozky, které jsou umisténé na vhodné
manipulacni jednotce. Jsou uloZzené jen na paleté nebo mohou byt po n¢kolika kusech
uloZzeny do kontejneru. V nékterych piipadech, jsou materidly bézn€ ulozené venku
davany do vhodnych oballi a umistovany zdivodid lepSi manipulace na palety.
Pti ukladani zboZi na volnou plochu mizeme zvolit vice druhli uskladnéni. Zbozi

je mozné rozmistit do fad nebo shromazdit do bloku, vhodny druh zbozi lze i stohovat
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a uSetfit timto zplsobem misto na ploSe. Dalsi ptipad stohovatelné manipulacnich
jednotek jsou piepravky na ndpoje, uzivatelskymi obaly v pivovarech nebo piepravky

na uzenatské vyrobky. [4]

Dtlezitou casti logistickych systémii  jsou také kontejnerova ptekladiste,
kde jsou kontejnery ukladany na volné ploSe. Kontejnery mohou byt ulozeny jako
palety vblocich a fadach, a dale stohovany. K manipulaci jsou v piekladistich
vyuzivany portalové jetdby nebo specialni mobilni manipuldtory. Kontejnerova
prekladisté byvaji zpravidla napojena na vice druh dopravy, nejcastéji na silni¢ni,

vodni a zelezniCni. [4]

Déale mzeme na volnych plochach skladovat hutni material, kolejnice, profily, kabely
namotané na kabelovych bubnech, stavebni material a dalsi. Podle druhu materidlu
muze byt stohovan nebo ulozen v boxech. Takovéto plochy byvaji ¢asto i zastfeSené

a k manipulaci se vyuzivaji portalové jefaby nebo vysokozdvizné voziky. [4]

1.6.2 Skladovaci nadrze a sila

Ke skladovani velkého objemu kapalin nebo sypkych materidli je nejvhodnéjsi
vyuZzivat velkoobjemové nddrZe nebo sila. Pfi skladovani téchto poloZzek musi mit kazda
znich sviij skladovaci prostor. Nadrze vyuzivame pro skladovani kapalnych nebo
plynnych latek, jako jsou rafinérské produkty, kapalné plyny, oleje nebo voda. Sila
naopak pouzijeme k uskladnéni sypkych materialt, jako je obili, vapno, mouka nebo
granulované a praskové polymery. Vyuzivani téchto skladovacich prostor vede
ke snizeni nakladl na obaly a manipulaci, protoze nadrze 1 sila jsou vybavena systémem
plnéni i vyprazdiiovani, signalizaci stavu zdsob a dal§imi modernimi bezpecnostnimi
prvky. Pofizovaci naklady jsou pomérné vysoké a mohou se dostat az do nékolika

desitek miliont korun. [4]

V dnesni dobé vyuzivame pievazné dvou a vice plastové nadrze, z divodu ochrany
zivotniho prostfedi, kdy pfi poskozeni vnitiniho plasté obsah nadrze zastavi druha
vrstva. Z bezpecnostnich divodii jsou podzemni nadrze vyuZivané jen pro mensi
objemy a nejcastéji se vyuzivaji dvoupldstové nadzemni nadrze. Skladovaci nadrze
muzeme délit dle riznych hledisek, podle konstrukce plasté, podle konstrukce stfechy

a podle umisténi nadrze. [4]
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1.6.3 Podzemni zasobniky

Skladovani velkého mnozstvi plynu je specificky problém. Maly objem plynu miizeme
skladovat a pfepravovat v tlakovych nadobach nebo kontejnerech v kapalném
a plynném skupenstvi. Pro uskladnéni velkého objemu plynu slouzi v distribu¢nim
systétmu podzemni zdsobniky. Jednd se o velmi dulezity skladovaci systém, ktery
je dalezity zejména pro pieklenuti sezonni spotieby plynu. Pro uskladnéni takového
mnozstvi plynu jsou vhodné a efektivni zejména podzemni zasobniky. VSechny
podzemni zasobniky museji spliiovat bezpecnostni ptedpisy spojené s jejich provozem
amusi byt opatieny provoznimi sondami, kontrolnimi sondami, odvodnovacim

systémem, zafizenim na Upravu plynu, kompresnimi stanicemi a rozvodnym systémem.

[4]

1.6.4 Regalové skladovani

Nejvetsi skupinu  skladit tvoti sklady umisténé v budovach a velkych halach,
kde se pro ukladani zbozi vyuzivaji regalové systémy. Do téchto systému spadaji regaly
riznych druhi, velikosti a uspofddani. Lisi se také podle pouzivaného druhu

manipulacni techniky. [4]

Policové regaly jsou diky své jednoduchosti a univerzalnimu vyuziti hojné vyuzivané
pro riizné druhy kusového zboZzi. Jedna se o systém s rucni obsluhou, kde neni tieba
vyuzivani drahé manipulacni techniky. Policové regaly lze pfizplsobit skladovanému
zbozi, ale z divodu ru¢ni manipulace ma regal omezenou vysku na 2 metry. K uspote

mista miize poslouzit i patrové usporadani téchto regali. [4]

Nejrozsitengjsi skupinou jsou paletové regalové systémy, které jsou urcené k ukladani
palet. Tyto regaly byvaji umistovany nejcastéji do zastfeSenych prostor, ale i na volné
venkovni plochy. Vyska paletovych regalti mize dosahovat az 45 metrt a Sifka uli¢ek
od 1 do 3 metru, zélezi na druhu pouzivané manipulac¢ni techniky. Je mozné skladovat
jakékoli zbozi ulozené na paletach a regal lze prestavét podle velikosti skladovaného
zboZzi. V porovnani s policovymi regaly je nutné vyuzivat manipulacni techniku, ktera
zajisti vyssi produktivitu prace a urychli skladové procesy. Pofizovaci naklady téchto

systému nejsou vysoké. [4]

Regalové systémy s uzs§i manipulacni ulickou maji vyssi vyuziti a zabiraji mensi plochu

nez standardni paletové regaly. Manipulacni ulicka je 1,8 metru nebo uZzsi
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a manipula¢ni technika musi byt vybavena posuvnym nebo rota¢nim zafizenim. Voziky

s timto zafizenim jsou oproti klasickym voziklim draZzsi. [4]

V ptipadech, kdy je tfeba vyuzit co nejvice skladovaciho prostoru, je vhodné vyuzit
vjezdové nebo prijezdové regaly. Funguji na principu blokového skladovani na volné
ploSe, maji piiblizn€ stejné vyuziti a pravidla uskladnovani, kdy kazdy druh zbozi miZze
mit svou uli¢ku nebo sloupec. U prijezdovych regalii jsou palety pfistupné z obou stran,
u regali vjezdovych je manipulace proveditelnd jen zjedné strany. Jsou vhodné
pro skladovani zbozi na paletach, které nesnese tlak a neni ho proto mozné stohovat.
Z diivodu vysokého vyuziti prostoru jsou vhodné naptiklad i do skladld s vysokymi
naroky na klimatizaci, jako tfeba mrazirny. Nevyhody téchto systémil je nemozZnost
ptistupu k jednotlivym paletam. U vjezdovych regdlii je moZzné vyuzit pouze systém
LIFO, syst¢tm FIFO neni mozny. Je také dilezité zajistit jednotnou vysku a Sitku
skladovanych palet, aby nedochdzelo k posSkozovani konstrukce i zbozi ulozeného

na paletach. [4]

Skladovaci systémy, které jako manipulacni jednotku vyuzivaji plastové krabice nebo
pfepravky, do nichz je pfed uskladnénim nutné zbozi umistit, funguji na podobném
principu jako vjezdové regaly. Je mozné v nich ulozit rozsdhly sortiment polozek.
Manipulace je realizovand automatickymi zakladac¢i a vyhodou je vysoka rychlost
skladovych operaci a vyS$si vyuZiti plochy. Systém je fizen pfizplisobenym programem,
je nachylny na poruchy a je investicné velmi nékladny. Vyuziti nachdzi ve velkych

skladech s vysokou obratkovosti zbozi a s vysokymi naroky na kompletaci. [4]

Dalsi moznost, jak maximalné vyuzit skladovaci prostor, je montaz spadovych regala.
Je mozné v nich skladovat nejen zboZi na paletach, ale i voln¢ loZzené kusové zboZi.
Spadové regaly pracuji na principu naklonénych valeckovych trati, na kterych se zbozi
posouva smérem k nizsi vyskladiiovaci strané regalu. Sklon valeCkové traté
je od 5 do 80 mm. Manipula¢ni jednotky umisténé v regalu nejsou jednotlivé ptistupné
a vyskladiiovat lze jen v pofadi, ve kterém bylo uskladnéno. Byvaji umistény
u kompletacnich 1 montaznich linek. Mezi nevyhody patii moznost poskozeni
valeCkovych trati a nutnost zajisténi rovnomérného posunu u manipulacnich jednotek
s vysokou hmotnosti. Jedna se o nejdrazsi regaly viibec. Alternativou k tomuto systému
jsou zasuvné regaly, které jsou pfistupné jej z jedné strany. Manipulacni jednotka

je do regalu zasouvana proti sklonu regilu a predchozi jednotka je tlaena smérem
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dozadu. Tento systém je vhodny pro mens$i pocet manipulacnich jednotek za sebou.

Pti odebrani posledni uskladnéni jednotky se dal$i posune na prvni pozici. [4]

Pii pouziti mobilnich regalovych sestav oproti klasickym paletovym regaliim lze tento
systém posouvat a snizit tak pocet manipulaénich uli¢ek na minimum. Regal je umistén
na kolejnicich a diky tomu je mozZzné oteviit uliCku na potfebném misté. Je vhodny
do malych nebo stfednich skladi s nizkoobratkovym zboZim. Systém se rozsifil
pro skladovani knih a pisemnosti. Neni vhodny pro pouziti ke kompletaci
a automatizovat l1ze jen obtizné. Manipulace se systémem je pomald a pofizovaci cena

je vysoka. [4]

Ke skladovani dlouhych pfedmétd, profild, dlouhych dil, dfeva, dievénych desek,
kabelovym civkdm nebo plechim jsou uréené regaly, které maji tvar stojant
vybavenych konzolami, na které je zbozi ukldddno po kusech nebo po svazcich.
Z divodu atypickych rozmért skladovaného materidlu je jim piizptisobena velikost
regalu. Regaly jsou dodavany piesné¢ podle pozadavkid zakaznika podle druhu
skladovaného zbozi. Vyhody jsou zejména v uspotfadani a piehlednosti skladovaného
zbozi. Diky jejich vyuziti nemusi byt zbozi uklddano na zem nebo do boxi, ale je dobie

pristupné ulozené. Naklady na tyto regaly nejsou vysoké. [4]

Horizontalni, vertikalni karuselové a paternosterové zasobniky je specificka skupina
regalovych systémt a patii mezi nejdrazsi. Jejich vyuziti je vhodné zejména pro drobné
a nakladné soucéstky, umisténé v krabicich nebo voln& loZené v piihradkéach. Systém
pracuje na principu polic umisténych na vertikdlnich nebo horizontalnich dopravnicich.
Podobny systém funguje jako parkovisté pro auta v omezeném prostoru, nebo jako
ulozisté pro dokumenty na Gfadech a bankach. Je zajisténa vysoka troven ochrany zbozi

a kompletace je stiedné rychla. [4]

1.7 Manipulacni prostiedky

Po zvoleni vhodné statické casti skladovaci technologie je vhodné vybrat adekvatni
dynamickou ¢ast, kterd zabezpeci plynulou manipulaci. Dynamicka ¢ast skladovaci
technologie zajiStuje veSkerou manipulaci se zbozim ve skladech. Jednd se zejména
o horizontalni a vertikdlni dopravu, kompletacni prace a baleni. Tyto prace zajistuje

¢lovek za pomoci riznych mechanismii. [4]

Manipulacni technika miize byt délena dle pohonu na [4]:
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e rucni;
o clektrické;
e spalovaci motor (diesel, benzin, CNG, LPG);

e hybridni pohon (kombinace vyse uvedeného).
Dale mize byt délena dle vyuziti na [4]:

e nizkozdvizné voziky;
e vysokozdvizné voziky;
e plosinové voziky;

e tahace;

e piekladace kontejnert.

1.7.1 NizkozdviZné voziky

Mohou byt pohdnéné trakéni baterii nebo také lidskou silou. Voziky pohanéné lidskou
silou jsou nejvhodnégjsi do malych skladl, kde neni prostor pro elektrifikované voziky.
Jejich pofizovaci cena neni tak vysoka jako u elektrickych voziki. Elektrifikované
nizkozdvizné voziky jsou nejcastéji soucasti stfednich a velkych skladd. Slouzi
k vykladani a nakladani nakladnich vozidel, ke kompletaci a dal§im ukontim, kdy neni
nutné zbozi zvedat do regdli. Tyto elektrické voziky mohou byt déleny na voziky,

kde obsluha stoji na ovladaci plosiné€ nebo kraci vedle voziku a ovlada ho ze zemé. [4]

1.7.2 VysokozdviZné voziky

Vysokozdvizné voziky jsou nejcastéji pohanéné trakcéni baterii, spalovacim motorem
nebo 1 ruénim pohonem. Kazdy druh pohonu ma své specifické vyuziti. Elektrické
vysokozdvizné voziky jsou predev§im vyuzivany v uzavienych skladovacich halach,
kde byvaji pfisné pozadavky na kvalitu prostiedi ve skladu. Voziky se spalovacim
motorem nachdzi své vyuziti hlavné v otevienych prostorich nebo v dobie
odvétravanych halach. Vysokozdvizny vozik je vybaven zdvihacim zafizenim
slozeného z teleskopického stozaru a nosi¢e manipulacniho zafizeni. Manipula¢nim
zafizenim jsou nejcastéji vidle pro manipulaci s paletou. Podle skladovaného materialu
nebo zbozi mize byt pouzit i jiny druh manipula¢niho zatfizeni, jako chapadla, plosina,
trny, haky a hydraulické lopaty. Pracovisté fidi¢e musi byt pfehledné a vybavené

ovladanim celého voziku. Nosnost vysokozdviznych voziki je od stovek kilogrami
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az po nékolik tun. Jsou dnes jiz nezbytnou soucasti kazdého stfedniho a velkého skladu.
[4]

1.7.3 PloSinové voziky

Plosinové voziky jsou uréené pro piepravu bfemene na delsi vzdalenosti. Jsou vybavené
ploSinou s nosnosti pfiblizné do 5 tun. Jsou vyuzivany k vnitropodnikové dopravé mezi
sklady nebo vyrobou. Byvaji pohanéné elektromotory nebo spalovacimi motory
pro venkovni pouZiti. Mohou byt vybaveny riiznym druhem vyménitelnych nastaveb
dle potfeb. Ve velkych a modernich vyrobnich zavodech se bézné pouzivaji
bezobsluzné voziky, které jsou fizené pomoci vodi¢i ulozenych v podlaze. Provoz

téchto bezobsluznych vozikl vede k velkym tspordm v provoznich nakladech. [4]

1.7.4 Tahace

Do této kategorie spadaji motorové prostiedky urené pro horizontalni dopravu.
Zataha¢ je mozné zapojit pfivésy a zvysit tak pocet odbavenych manipulacnich
jednotek. Tyto tahaCe se vyuzivaji pii zasobovani vyrobnich linek, na letistich,

ale 1 u ndkupnich center k odvozu prazdnych kosiku. [4]

1.7.5 Kontejnerové prekladace

Pro manipulaci s namoinimi kontejnery se vyuZzivaji specialni stroje, které maji
na robustnim podvozku umistény teleskopicky zdvihaci systém, jenz umoziiuje ndmoini
kontejnery stohovat do péti vrstev. Nosnost téchto strojii se pohybuje pfiiblizné
do 50 tun. Dalsi vyhodou téchto strojti je vySSi pojezdova rychlost do 45 km/h.
Do stejné kategorie je mozné zaradit 1 hydraulickou ruku na ndkladnich automobilech.
Tento systém umoznuje vykladani a nakladédni i v mistech, kde neni k dispozici
manipulacni prostfedek. Hydraulickd ruka mtze mit velké rozmezi nosnosti od n€kolika
set kilogramu do desitek tun. Nejcastéji je pouzivan obycejny hak k zavéseni biemene,
ale mlize byt pouzito i1 specidlni zafizeni jako drapak pro nakladani dieva nebo

elektromagnet. [4]
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2 Analyza legislativy a bezpec¢nostnich norem

Prace ve skladech patii bezesporu mezi nejvic rizikové profese u nas. Proto je zapotiebi
dbat na svou bezpecnost, dodrzovat bezpeCnostni pozadavky, provadét pravidelné
kontroly a také pravidelné Skolit zaméstnance. To vSe vede ke sniZovani pracovnich

urazll a snazi se minimalizovat rizika na jednotlivych pracovistich.

2.1 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tento zakon byl uveden v platnost 1. 1. 2007. Pojedndva o pracovnépravnich vztazich
vznikajicich pifi  vykonu zavislé pracovni Cinnosti mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Upravuje taktéz pravni vztahy kolektivni povahy a podporuje
vzédjemné jednani odborovych organizaci a organizaci zaméstnavateld. Zpracovava
ptislusné piedpisy Evropské unie a upravuje nékteré pravni vztahy jesté pfed samotnym
vznikem pracovnépravnich vztahii. Zaroven upravuje prava a povinnosti zamestnancu
a zameéstnavatelll pfi plnéni rezimu docasné prace neschopného pojisténce dle zakona

o nemocenském pojisténi a sankce za jeho poruseni. [12]

Smysl a ucel tohoto zdkona formuluji zasady pracovnépravnich vztahd, do kterych
spadd, zvlastni zdkonnd ochrannd postaveni zaméstnance, bezpecné a uspokojivé
podminky pro vykon prace, spravedlivou odménu pro zaméstnance za odvedenou praci,
fadny vykon prace provedené zaméstnancem v souladu se zidkonnymi zijmy

zaméstnavatele, zdkaz diskriminace zaméstnanct a jejich znevyhodnovani. [12]

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se fidi timto zdkonem
avpiipadé, Ze tento zdkon nejde pouzit, fidi se obcanskym zdkonikem,

a to vzdy v souladu se zdsadami pracovnépravnich vztaht. [12]

2.2 Zavazky zaméstnavatele

Zameéstnavatel ma dle pravni Gpravy zanesené v jednotlivych ustanovenich ¢asti druhé
hlavy paté zékoniku prace povinnost vytvofit podminky pro bezpecné, nezdvadné
a zdravi neovlivilujici prostfedi a pfijmout veskera opatfeni k prevenci rizika
ohrozujiciho zdravi a zivot zaméstnance pfi praci, a to vcetn¢ dalSich osob, které

se s jeho védomim pohybuji na pracovisti. [11]
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Konkrétni povinnosti zaméstnavatele jsou vymezeny v zédkoniku prace v ¢asti paté

v § 103 odst. 1. (Zakonik prace 262/2006 Sb.).

2.2.1 Péce o zaméstnance

Kazdy zaméstnavatel musi mit kromé jinych zdrojii i kvalifikovanou pracovni silu,
kterd je v souCasném trznim prostfedi vétSinou i zdrojem nejdraz§im. Zaméstnavatel,
ktery chce ve svém zajmu dosahovat kvalitngjSich vysledkd, musi své zaméstnance

pozitivné ovlivilovat pomoci riznych podnétd, jak v pracovni dobé€, tak 1 v dobé
odpocinku. [1]

Péce o zaméstnance miize byt délena do tii skupin [1]:

e povinnd péce, kterd je stanovena zdkonem a kolektivnimi smlouvami vysSich
stupiiti;
e smluvni péce, kterd je stanovena v podnikovych kolektivnich smlouvach;

e dobrovolna péce, ktera je projevem personalni politiky spole¢nosti.

2.2.2 Prevence rizik

V zakoniku prace je problematika prevence rizik zanesena v §101 a §102. Samotny
pojem ,,riziko* neni vSak v zdkoniku prace podrobnym zptisobem specifikovan. Pojem
riziko mize byt definovian jako kombinace pravdépodobnosti a rozsah zranéni
zaméstnance ¢i poSkozeni jeho zdravi, ktery je v pracovnim procesu vystaven jedné
nebo vice potenciondlnim moznostem, kde mulze vzniknout pracovni uraz nebo jiné

ohrozeni zaméstnance. [3]

Mezi rizika zhlediska pracovniho prava fadime vSechny zdroje urazu, jako
jsou pramyslové Skodliviny, nadmérné teplo nebo zima, elektrickd energie, zatfeni

a dalsi. Druhy pracovnich rizik Ize shrnout do tfech skupin [3]:

e rizika, mechanickd, chemickd, fyzikalni, biologicka a prach;
e zatéZ psychicka, fyzicka, zrakova;

e nevhodné mikroklimatické podminky.

V kazdém pracovnim prosttedi 1 pracovnich podminkach je pfitomnost urcitého druhu
rizika. Jako prevenci rizik se rozumi, ze je zapotiebi dodrzovat opatieni vyplyvajicich
zpravnich a ostatnich predpisi k zabezpeCeni bezpecnosti prace, opatfeni
zamé&stnavatele majici za cil pfedchazeni rizik a odstraovani nebo snaha
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o minimalizovani neodstranitelnych rizik. Povinnosti zaméstnavatele z hlediska
prevence rizik lze shrnout jako, vyhledavani rizik, zajisténi jejich pfi¢iny a zdroje,
nasledn¢ pfijmout opatieni k jejich odstranéni a soustavné kontrolovat uroven
bezpecnosti prace, piredev§im stav technické prevence a uroven rizikovych faktort

pracovnich podminek. [3]

V nékterych piipadech vSak nelze absolutné eliminovat riziko nebo nemoci z povolani,
a proto je na tuto oblast kladen tak velky daraz, pficemz je veSkera odpovédnost

za prevenci rizik ulozena zaméstnavateli. [3]

2.3 BOZP

Zkratkou BOZP se rozumi bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci. Pojem BOZP byva
definovan jako soubor technickych, technologickych, organiza¢nich a dalSich opatfent,
ktera zajiStuji zameéstnancim a dalSim osobdm nachézejicich se s védomim
zaméstnavatele na Uzemi jeho pracovist, ochranu zdravi a zivota pfi praci. Jedna
se o nedilnou soucdst pracovniho prava, ve kterém je pravni Gprava BOZP tadné

zakomponovana. V zajmu podniku je proto dodrzovat veskeré pravni predpisy. [1]
V pravnim smyslu mizeme pojem BOZP vymezit predevsim jako shrnuti [1]:

e vzijemnych povinnosti a prav jednotlivci pracovnépravnich vztahii, které
za uCelem ochrany zdravi a Zivota vedou k zabezpecCeni nezavadné, bezpecné
a zdravi neohrozujici prace;

e vzajemnych povinnosti a prav vznikajicich mezi odborovymi organizacemi,
zastupci pro oblast BOZP nebo jednotlivymi zaméstnavateli pfi feSeni vécnych
otazek, v ptipad¢ odborovych organizaci, rovnéz pii provadéni kontroly;

e povinnosti a prav vznikajicich mezi vice zamé&stnavateli pii zajisStovani BOZP

na tizemi jednoho pracovisté.

Ze subéktivniho hlediska je mozné BOZP vymezit jako pifehled individudlnich
povinnosti a prav zaméstnancli a jejich zaméstnavateli, ve vztahu konkrétni prace

na konkrétnim pracovisti. [11]
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2.3.1 BOZP a jeho vyznam

Oblast BOZP je velmi vyznamnou casti pracovniho cyklu kazdého zaméstnance.
Zamgéstnanec jiz pii prichodu do prace a po celou dobu prace na pracovisti musi
dodrzovat veskeré zasady bezpeCnosti prace, které jsou =zaneseny v zdkoné
a v ptislusnych smérnicich daného podniku. S t€émito nafizenimi také souvisi konkrétni
zafazeni pracovnika. Jiné pozadavky na bezpec¢nost prace musi spliiovat pracovnik
v prumyslu, ktery piijde do styku stézkou technikou, kterd pro jeji ovladani
a manipulaci vyzaduje specialni Skoleni a opravnéni. Naopak odlisné pozadavky musi
spliiovat pracovnik pracujici v chemickém primyslu, kde pfijde do styku
s nebezpeCnymi latkami. Ve vSech téchto ptfipadech je vSak na prvnim misté
minimalizovat riziko pfipadné nebezpeci trazu. Z toho vyplyva, Ze je nezbytné neustale

udrzovat vysokou kvalitu pracovniho prostfedi a moralky na pracovisti. [1]

Proto je v nejvyssim zdjmu zameéstnavatele i celé spolecnosti ochrainovat ¢lovéka pri
praci, aby se ptedchazelo vzniku uraziim, které jsou pfi¢inou pracovni neschopnosti.
Nebot’ jedin¢ zdravy zaméstnanec, a to duSevné i fyzicky, je schopen vykonavat svou

praci naplno. [1]

Dodrzovani bezpecnosti prace ma také vyznamny vliv na platebni schopnosti
a vykonnost podniku. Pfi pfipadném vzniku pracovniho irazu muize byt zaméstnanec
vyfazen z pracovniho procesu pouze na dobu urCitou nebo v pitipade tézkého trazu také
trvale. V pfipad¢, ze je zaméstnanec vyfazen z pracovniho procesu trvale, jsou nasledky
takové, Ze mu neumoziuji vykonavat jeho béznou praci. Timto se zvySuji nadklady
zameéstnavatele, ktery musi uhradit nezbytné 1é¢ebné vylohy zdravotni péce. Dale také
musi zajistit odbornou kvalifikaci pro pifipadnou nahradu na pozici poskozeného

pracovnika, aby mohl byt dodrzen plynuly provoz na pracovisti. [1]

2.3.2 Kontrolni organy v oblasti BOZP

Pro zajisténi bezpecnosti prace na pracovisti je nezbytné provadét kontroly dodrzovani
pravnich predpisi. Tuto funkci zastdvaji organy statni spravy, které maji kompetence
k provadéni kontrol a dozori v téchto oblastech. Dulezitym aspektem je takeé
komunikace mezi témito organy. Kazdy z téchto kontrolnich organii ma jiné moznosti
ukladani sankci za nedodrzZeni pravnich ptedpisii na pracovisti, ¢imz se také ptispiva

ke zlep3eni kvality BOZP v Ceské republice. [11]
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Ustiednim organem statni spravy v této oblasti je Ministerstvo prace a socialnich véci
Ceské republiky. Zakladni pravomoc ministerstva jsou uvedeny v kompetenénim
zédkoné ¢. 2/1969 Sb., o fizeni ministerstev a jinych Gifednich organti statni spravy Ceské
republiky. Dal§i organy statniho dozoru jsou Cesky ufad bezpeénosti prace
a Inspektoraty bezpecnosti prace. Zakonem o inspekci prace ¢. 251/2005 Sb. se fidi
Statni Gfad bezpec€nosti prace a oblastni inspektoraty prace. Jedna se o kontrolni organy
pracovnich podminek a pracovnich vztahii. Inspektoraty prace maji vzdy kompetence
pro dva kraje, proto je v Ceské republice osm oblastnich inspektoratil prace. Statni tirad
inspekce prace ma celorepublikovou pisobnost a je fizen Ministerstvem prace
a socialnich véci. Jako dalsi nositelé povinnosti a prav v oblasti BOZP jsou odborové
organizace, které se mohou ucastnit jako zastupci zaméstnancii pii feSeni otazek

bezpecnosti prace a vykonavat kontrolu na tomto useku. [1]

Pravidla pro kontroly jsou vymezena zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni

pozdé¢jsich predpisi.

2.3.3 Soucasny stav BOZP

V soucasné dobé nabyva bezpecnost prace stale vétsiho vyznamu. Velké mnozstvi
podniki je zapojeno do riznych programii podporujicich prevenci. Na celkovou troven
bezpec¢nosti prace v podnicich je nahlizeno jako na odraz odbornych kvalit vSech
zicastnénych osob a urovné jejich soucinnosti a spoluprace, proto je dileZzité,
aby se problematika bezpecnosti prace dostala do podvédomi vSech. Bezpecnost prace
se nezaméfuje pouze na stroje, techniku, zafizeni a pracovni prostfedi, ale 1 na lidsky
faktor a kulturu prace. V souCasné dobé uz to neni jen zalezitost bezpecnostniho
technika, jak tomu byvalo diive, ale i1 zalezitost vedeni firmy a vSech jejich

zameéstnancu. [6]

2.4 Osobni ochranné pracovni pomiicky (OOPP)

Pod pojmem ,,O0PP* se nachdzi zkratka osobni ochranné pracovni pomiicky, tento
pojem je zanesen v zakoniku prace v hlavé paté § 104. Pojednavd o poskytovani
ochrannych prostfedkd, jako je obuv, pracovni oble€eni, Cistici a dezinfekéni prostiedky
nebo ochranné napoje. Tyto prostiedky je zaméstnavatel povinen svym zaméstnancim

poskytnout pro osobni ochranu. [12]
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Velice podrobné je vSak tato oblast shrnuta v nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., které
je vsouladu spravem Evropskych spoleCenstvi (smérnice Rady 89/656/EZS
ze dne 30. listopadu 1989) a pojednavd o podminkich poskytovani OOPP, mycich,

Cisticich a dezinfek¢nich prostiedkd.

Podle zakoniku prace § 104 odst. 1. jsou za OOPP povazovany takové prostiedky, které
[12]:

e chrani zaméstnance pied riziky;

e neohroZuji zdravi zaméstnanci;

e nebrani jim pfi vykonu préce,

e spliuji pozadavky, které stanovuje pravni predpis ¢. 21/2003 Sb.

Zamgéstnavatel ma za kol rozhodnout o ptfidéleni OOPP na zakladé interniho piedpisu
dle zhodnoceni rizik u jednotlivych druhii prace. Zaroven méa zaméstnavatel povinnost
kontrolovat tyto pomucky, udrzovat je v bezpeCném a pouzitelném stavu a provadeét
jejich udrzbu, Cisténi a prani. Zaméstnanec musi provadét pouze béznou denni udrzbu.
Zamgéstnavatel musi zaméstnance poucit v ramci pridélovani OOPP, jakym zplsobem

béznou udrzbu provadét a poskytnout mu vhodné prostiedky pro to uréené. [7]

O vyrazeni OOPP ma pravo rozhodnout zameéstnavatel na zakladé¢ zhodnoceni
nepouzitelnosti pro vykon prace a na zakladé¢ nefunkcnosti vlastnosti prostiedku.
V ptipadé vyhodnoceni prostfedku jako nefunkéni musi zajistit zaméstnavatel jeho
likvidaci. Maximalni doba pouziti OOPP je Cist¢ na zaméstnavateli a zadné nafizeni

vlady neupravuje jeho dobu pouzivani. [11]

Do skupiny OOPP spadaji také myci, &istici a dezinfekéni prostiedky (MCDP). Tyto
prostiedky slouzi k ocisté¢ téla a prostiedkit pro vykon prace a zabranuji vyskyt
onemocnéni a infekei. Druhy téchto prostfedkli stanovuje zaméstnavatel ve svych
internich piedpisech a konkrétnich naroka pracovisté. Zakladni hygienické prostiedky
by mély byt k dispozici pro vSechny zaméstnance a to 1 pro ty, ktefi pracuji v Cistém
prostiedi. Jedna se o mydlo a ru¢nik, latkovy ru¢nik mize byt nahrazen i jednorazovymi

papirovymi nebo elektrickym vysousec¢em rukou, jejichz pouziti je hygienické. [11]

Za ochranné pracovni napoje lze povazovat zdravotné nezdvadné ndpoje urcené
k doplnéni tekutin a mineralnich latek, které obsahuji maximalné 6,5% hmotnosti cukru

a maximaln€ 1% hmotnosti alkoholu. Soucasti mohou byt i potravinové dopliky. [7]
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Kazdy zaméstnavatel méa povinnost poskytnout veskeré prostiedky a ochranné napoje
zdarma v rozsahu zaneseném ve svém podnikovém piedpisu. Tento vnitropodnikovy
piedpis je pro kazdého zaméstnavatele jiny, nebot’ kazdy zaméstnavatel ma jiné naroky

na préci a pracovni prostiedi a proto vyzaduje rizné ochranné prostredky.

2.5 Mistni rad skladu

Kazdy zamé&stnavatel, ktery pro svou Cinnost potiebuje sklad, musi mit vypracovany
Mistni fad skladu. Tuto povinnost vést a aktualizovat provozni fad mu uklada technicka
norma CNS 26 9030 Manipulaéni jednotky — Zasady pro tvorbu, bezpe¢nou manipulaci
a skladovani. Tento pfedpis plati pro vSechny druhy skladi, at’ uz se jedna o sklad

s chemikaliemi, vybusninami nebo s potravinami. [16]

Mistni tad skladu je jednim ze stéZejnich zakonnych pozadavkii na bezpe¢nost prace
ve skladech. [16]

Piesné informace pro vyhotoveni mistniho fadu skladu jsou zaneseny v normé CSN 26
9030. V tomto dokumentu musi byt uvedena odpovédna osoba za sklad, terminy
technickych prohlidek a kontrol skladu, podminky pro pouzivani OOPP, vyty€ené
provozni a neprovozni plochy skladu, pokyny pro Skoleni zaméstnancii a ptidorysny
plan skladu. Mistni fad skladu také musi byt podepsany statutdrnim organem nebo
osobou jim povéfenou. Zaméstnavatel ma povinnost sitddem skladu seznamit
zaméstnance a poté pripadné i1 sjeho dals§i aktualizaci. Toto sezndmeni lze zafadit
do pravidelného Skoleni zaméstnanci v ramci Skoleni bezpeCnosti prace, které

je nasledné stvrzeno podpisem zaméstnance. [16]

2.6 Pozadavky na statickou ¢ast skladu

Velmi zésadni pifi dodrzovani bezpecnosti prace ve skladech je oznacovani
maximalniho pfipustného zatizeni podlah. Divodem je skute¢nost, Ze pokud dojde
k ptekroCeni maximalni povolené nosnosti podlahy, mize dojit k vytvofeni nerovnosti
v podlaze, které mize mit za nasledek ztratu stability palet a regalti nebo k vytvoieni
koleji v podlaze. Tyto nerovnosti v podlaze mohou mit fatalni nasledky pti provozu
ve skladu. V piipad¢ skladovani sypkych materiald je potieba, aby byla vyznacena

maximalni skladovaci vyska nad podlahou. [16]
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2.6.1 Regaly

Pti pofizeni nového regalového systému by montaz méla probihat pfesné podle navodu.
Vnavodu na montdz je uvedeno jaké jsou maximdlni rozméry regalu, jakym
manipula¢nim prostfedkem je mozné ukladat zbozi nebo jakym zpisobem je do regalu
mozné zbozi ukladdat. Vzdy je potieba dodrzovat pozadavky na montdz a zplisob
ukotveni regalu do zemé nebo pifipadné do stény skladu. V piipad¢€, Ze u regdlu navod

neni, je potieba regél reklamovat nebo si od vyrobce navod vyzadat. [16]

V ptipad¢ regélu vlastni vyroby je potteba dodrzovat Predpis ¢. 378/2001 Sb. — Natizeni
vlady, ktery stanovuje blizsi pozadavky na bezpecné pouzivani a provoz technickych
zafizeni, strojl, pfistroji a naradi. Toto nafizeni stanovuje povinnost, Ze pokud k regalu
neni dokumentace, ndvod ani manudl, musi zaméstnavatel zpracovat mistni provozni
bezpe&nostni predpis. Podrobné je tato problematika popsana v normé CSN 26 9030 —
Manipulac¢ni jednotky. V této normé je zaneseno, Ze mistni provozni bezpecnostni
predpis musi obsahovat terminy prohlidek, kontrol a revizi skladovacich zafizeni.
Kazdy regal musi byt oznacen bezpecnostni tabulkou nebo Stitkem, ktery obsahuje
maximalni nosnost builky a maximalni pocet bun€k ve sloupci. Skladované poloZky
nebo material je nutné skladovat takovym zplsobem, aby pii jeho odebirani nedoslo

k sesuvu nebo padu. [16]
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Obr. 2.1 - Paletovy prihradovy regal - informacni tabulka

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Vyuziti manipula¢nich prostfedki vybrané spole¢nosti

Tato ¢ast diplomové prace bude vénovana predstaveni spole¢nosti Nagel-Group, jejiho
cile a detailni popsani manipulacni techniky ve skladech. V ¢eskych pobockach

je vyhradné pouzivana manipulacni technika znacky Jungheinrich.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Historie spolecnosti se zacala psat 22. kvétna v roce 1935, kdy Kurt Nagel a jeho bratr
Rudolf Nagel zalozili ve mésté¢ Versmond spedi¢ni firmu ,,Gebr. Nagel*“. Bratfi zac¢inali
podnikat s desetitunovou soupravou znacky Biissing, kterou pozd€ji vyménili
za osmnactitunovy nakladni automobil. Za rok doplnili sviij vozovy park

o0 jedenactitunovy taha¢ MAN. [15]

Po ziskani licence zacali bratfi vroce 1938 podnikat i v dalkové piepraveé zbozi.
Bohuzel s ptfichodem druhé svétové valky se rozvoj spolecnosti do roku 1945 zastavil.
Po konci druhé svétové valky zacala spolecnost provozovat sbérnou nakladni dopravu

mezi jiznim Némeckem a Berlinem. [15]

Vroce 1952 se Kurt Nagel vydava vlastni cestou a vytvari spolenost s dneSnim
nazvem ,Kraftverkehr Nagel“. Prvni pobocka nové vzniklé spolecnosti byla
vybudovana v roce 1959 v Hamburku. Spolecnost se neustdle rozriistala a diky nové
vznikajici siti svych pobocek zajistovala plynuly chod logistickych procest. V roce
1965 je zaveden prvni IT systém ve spolecnosti. Pro uspokojeni poptavky svych
zakaznikll vroce 1975 vlastnila spole¢nost padesdt modernich nakladnich vozl pro

pfepravu normovanych palet vybavenych aktivnim chlazenim pro pfepravu potravin.

[15]

V roce 1984 se ujimé vedeni syn zakladatele Kurt Nagel mladsi. Mezi lety 1985 a 1986
pracuje ve firm¢ vice nez 2000 zaméstnancti, vlastni zhruba 750 nakladnich vozidel
se uskutecni vroce 1987, kdy se otevira prvni pobocka v Holandsku a zacina
se obchodovat po Evropé. Ve stejném roce vznika Nagel Airfreight ve Frankfurtu,

coz znamena vstup do letecké nakladni dopravy. [15]
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Po padu Zelezné opony byla v novych spolkovych zemich oteviena nova pobocka
nedaleko Lipska. Zakladatel spole¢nosti Kurt Nagel starsi v roce 1992 umird ve véku
83 let. Mezi lety 1993 a 1995 se opét expanduje do Britanie, kde je prevzata spedi¢ni
spoleénost Ferryline, do Svédska, kde vzniké prvni spoleénost Nagel Sverige. Nasleduje

expanze do Italie a do Rakouska, kde vznikaji spolecnosti Nagel Italia a Nagel Austria.
[15]

Prvni expanze na trhy vychodni Evropy probéhne vroce 2002 v Polsku, kdy byla
zalozena spolecnost Nagel Polska. V dalSich letech vznikaji dalsi spolec¢nosti v dalSich
zemich vychodni a stfedni Evropy, jako Nagel Cesko, Nagel Hungaria a Nagel
Slovensko. Probihd dalsi pfebirani spedic¢nich spolecnosti v Némecku a v Britanii.
Nagel Airfreight pfebird v Holandsku firmu Rockwood Airfreight a v Némecku firmu
Klaus Transporte, kterda se zabyva piepravou rostlin. Nagel také pronikd do Belgie,
kde vznika spolecnost Nagel Belgium. V roce 2007 je uvedena do provozu dosud
nejvetsi logistické centrum nedaleko Versmondu. V tomto roce prebird skupina Nagel
dalsi spedi¢ni firmy a vstupuje jako podilovy spole¢nik do Svycarské logistické

spole¢nosti Euro-Frais Transit, kterd se zabyva ptepravou chlazeného zbozi. [15]

16. unora umird Kurt Nagel mladsi, dosavadni vykonny feditel a vlastnik skupiny
Nagel-Group, ve véku 46 let. Skupina Nagel-Group se vSak posouvd vpied podle
strategie Kurta Nagela a vstupuje na trhy jihozdpadni Evropy otevienim spolecnosti

Nagel Iberia. [15]

Od roku 2009 az po soucasnost probiha ptebirani dalSich spedi¢nich firem a rozSifovani
sité pobocek ve vétsing stath Evropy kde skupina Nagel-Group plsobi. V némeckém
Schonbergu se otevird nejvetsi sklad suchého zbozi. Vstupuje se také do segmentu
mrazirenského zboZi diky 25% podilu ve spole€nosti Whiteland Logistics v Rumunsku.
Vznika spole¢nost Nagel Emballage Services, ktera zajiStuje prodej, opravy a nakup

nakladnich pomocnych prostiedkii. [15]

V soucasné dob&é ma skupina Nagel-Group pies 130 pobocek v Sestnacti zemich
Evropy. Zaméstnava kolem 12000 zaméstnanci a provozuje denné piiblizné 7000
nékladnich vozidel. Obrat spole¢nosti je ptiblizné 2 miliardy euro. V Ceské republice
ma spole¢nost tii distribu¢ni centra. Dvé jsou umisténa nedaleko Prahy v primyslové

zoné Jazlovice a tieti je v primyslové zéné Hnévotin u Olomouce. [15]
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3.2 Provozované sklady v Ceské republice

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, spole¢nost Nagel-Group provozuje v Ceské
republice tfi distribu¢ni centra. Sklady jsou specifikovany pro skladovani suchého

a chlazeného zbozi. Ve skladech se skladuji vyhradn¢ potravinarské produkty a napoje.

3.2.1 Sklad DC-2

Jedna se o nejvétsi sklad, ktery spole¢nost provozuje na uzemi Ceské republiky.
Maé rozlohu 13700 m? a je situovan v logistickém parku Prologis Park Prague D1 West.
Soucésti budovy je 1 administrativni ¢ast, kde sidli vedeni spolecnosti spolu s dal§imi
oddélenimi zajistujici chod spole¢nosti. Sklad je rozdélen na tfi Casti, a to na suchy
sklad, chlazeny sklad a Cross Dock. Chlazeny sklad slouzi pro skladovani potravin
podléhajicich rychlé zkaze a je vybaven aktivnim chlazenim s neustdlym zaznamem
sledovani teploty. Teplota se ve skladu pohybuje od 2°C do 6°C. Jsou zde pfisné
pozadavky na hygienu a Cistotu prostfedi. Na suchém sklad¢ se teplota pohybuje kolem
18°C a jsou zde skladované trvanlivé potraviny, konzervy, napoje a alkohol. Soucasti
suché¢ho skladu je 1 danovy sklad, ktery podléhd piisné kontrole Celni spravy
a ma specifické pozadavky pro provoz. Cross-Dock zajistuje plynulou vykladku
a nakladku vychystaného zbozi. Soucasti technického vybaveni skladu je manipulacni
technika odpovidajici pozadavkiim pro provoz ve skladech s potravinami, nékladové
rampy pro naklddani a vykladani ndkladnich automobild, uklidova technika a dalsi

nezbytné vybaveni pro provoz skladu.

3.2.2 Sklad DC-9

V roce 2016 noveé postaveny sklad o rozloze 5200 m? se nachazi nedaleko skladu DC-2
v logistické zoné Prologis Park Prague D1 East. Sklad bylo nutné pofidit z divodu
narustajiciho objemu zboZzi a udrzeni kvality poskytovanych sluZeb. Jedna se o suchy
sklad uréeny ke skladovani potravin. Soucasti skladu je pracovisté ,repack®
(z anglického nazvu repacking), které slouzi k ptebalovani zbozi dle pozadavkl klient
a k vytvafeni marketingovych artiklG pro obchodni fetézce. Piijjem a nakladani
vychystaného zboZi se provadi na deseti nakladovych rampach. Manipulaci se zboZim

zajistuje pomeérne nova manipulacni technika.
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3.2.3 Sklad DC-7

Jedna se o nejnovéjsi sklad, ktery si spolecnost Nagel-Group nechala postavit na miru
svym potfebam. Sklad byl uveden do provozu v roce 2018 a jeho rozloha je 6000 m?.
Nachazi se v zadané logistické oblasti v arealu VG Park Olomouc. Skladovany jsou zde
napoje a trvanlivé potraviny. Technické vybaveni je obdobné jako u skladu DC-9,

znamena to, ze se jednd o moderni manipulaéni techniku a nové technické vybaveni.

Dopravu zbozi mezi sklady =zajistuje oddé€leni dopravy a dispeCinku, které
ma k dispozici  desitky ndkladnich vozidel vybavenych aktivnim chlazenim

pro piepravu potravin.

3.3 Vyuzivani manipulac¢ni technika

Ve vSech skladech spolecnosti se vyuzivd manipulaéni technika znacky Jungheinrich.
Vsechny stroje jsou ve vlastnictvi spoleCnosti a nikoli v prondjmu. Veskera manipulacni
technika pohdnénd trakéni baterii musi byt obsluhovana tadné proskolenou obsluhou
s platnym prikazem pro obsluhu daného stroje. Priikaz opraviiujici k fizeni manipulacni
techniky ziskd zamé&stnanec po uspéSném slozeni testi a zkousky z obsluhy. Proskoleni

se provadi za ucasti zkuSebniho komisare.

Nejvice vyuzivana manipulacéni technika ve skladech jsou nizkozdvizné elektrické
voziky s ploSinou pro fidice. Jedna se o modely Jungheinrich ERE tady 224, 220, 225
a model ERD 220. Dalsi hojné€ vyuzivand manipula¢ni technika je vysokozdvizny vozik

model ETV 214 a nizkozdvizné ru¢né ovladané paletové voziky AM 22.
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3.3.1 Rucni paletovy vozik AM 22

Nizkozdvizny ru¢né¢ ovladany paletovy vozik se ve skladech vyuziva pievazné
k ptesunu zbozi na kratké vzdalenosti, k vykladani dodavek, do kterych se elektricky
vozik nedostane a muze ho obsluhovat i1 pracovnik bez prikazu k obsluze
manipulac¢nich prostfedkii. Vozik se nejvice pouzivd na pracovistich ,repacku®,
kde jsou pracovnici bez pottebnych opravnéni a také zde neni prostor pro velké
elektrické voziky. Ovlada se pomoci oje kde je umisténo i spoustéci zafizeni. Nosnost

voziku je dostacujicich 2,2 tuny. Jsou umistény ve vSech skladech spole¢nosti.

Obr. 3.1 - Paletovy vozik AM 22

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Nizkozdvizny vozik ERE 224

Jednd se o nizkozdvizny vozik star§iho typu s viceucelovym vyuZzitim pro obsluhu.
Obsluha miize stroj tidit z ploSiny pro fidi¢e nebo po sklopeni ploSiny a bocnic kracet
zavozikem a ovlddat ho ze zemé. PloSina pro obsluhu je uzpisobena
tak, aby se po jejim opusténi vozik nemohl rozjet. Bo¢nice jsou pro vétsi bezpecnost

polstrované mékkou gumou, aby si obsluha po ndrazu nezplsobila Graz. Tyto stroje
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jsou ve skladu DC-2 vyuzivany ptedev§im pracovniky skladu ke kompletaci zbozi.
Jsou vybaveny olovénym akumulatorem o kapacit¢ 375 Ah, coz je dostacujici

pro celodenni praci. Postupné jsou tyto modely nahrazovany modernéjSimi stroji.

Nevyhodou z hlediska bezpec¢nosti provozu je absence automatického zpomalovani
pfi projizdéni zatackou, coz mulze byt pro nezkuSenou nebo zacinajici obsluhu
nebezpecné. Miuze dojit k poSkozeni naloZzeného zbozi v podobé pieklopeni nebo
sesunuti nebo k urazu obsluhy vlivem padu z voziku. Oproti novym modeliim také
zaostavaji v maximalni rychlosti, proto nejsou vyuzivany k vykladani a nakladani

nakladnich vozidel.

Tab. 3.1 - Zakladni udaje nizkozdvizného voziku ERE 224

Zakladni udaje
Vyrobce Jungheinrich
Model ERE 224
Pohon Elektricky (bateriovy)
Nosnost (t) 24
Provozni hmotnost v¢. Baterie (kg) 830
Vyska zdvihu (mm) 125
Rychlost nalozeny/nenalozeny (km/h) 8,5/10
Napéti baterie (V/Ah) 24/375
Celkova délka (mm) 1 938 (bez sklopenych bocnic)

Zdroj: interni dokumentace

3.3.3 Nizkozdvizny vozik ERE 220

Model ERE 220 je nizkozdvizny vozik obdobného provedeni jako jiz zmiiovany model
ERE 224. Tento model se taktéz vyuziva ke kompletovani zbozi ve skladé¢ DC-2.
Je rovnéz uzplsoben pro obsluhovani zploSiny 1 ze zemé. Pojezdova rychlost
pii obsluhovéani ze zemé¢ je maximalné 4,5 km/h. Stroj je rovnéz vybaven olovénym
akumulatorem, avSak oproti modelu ERE 224 disponuje mensi kapacitou 300 Ah.
Obsluha musi tyto modely castéji dobijet a to se nasledné¢ promita v celkové nizsi
produktivité¢ prace. Vozik ma také nizSi maximalni nosnost, a to 2 tuny. Pro vyuziti
stroje pi1 kompletaci zbozi je to vSak vice nez dostaCujici. Stejné jako
u jiz zminovaného modelu vozik nedisponuje automatickym zpomalovanim v zatackach

a ve skladu DC-2 je jich jen poslednich par kusti.
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Tab. 3.2 - Zakladni udaje nizkozdvizného voziku ERE 220

Zakladni udaje
Vyrobce Jungheinrich
Model ERE 220
Pohon Elektricky (bateriovy)
Nosnost (t) 2
Provozni hmotnost v¢. Baterie (kg) 835
Vyska zdvihu (mm) 125
Rychlost nalozeny/nenalozeny (km/h) 8,6/10,5
Napéti baterie (V/Ah) 24/300
Celkova délka (mm) 2 111 (bez sklopenych bocnic)

Zdroj: interni dokumentace

Obr. 3.2 - Nizkozdvizny vozik ERE 220

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.4 Nizkozdvizny vozik ERE 225

Nejmoderngj§i a nejnovéj§i nizkozdvizny vozik provozovany ve skladech v Ceské
republice. Tento model se nejcastéji vyuziva k vykladani a nakladani nékladnich

vozidel a pfi pfevazeni zbozi na delsi vzdalenosti po skladech, proto je maji ptidélené
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oddéleni pfijmu zbozi a pracovnici Cross-Docku. Ve skladech se vyskytuji
dvé modifikace tohoto modelu. Prvni disponuje sklopnymi boc¢nicemi a ploSinou
pro obsluhu a druhd ma bocnice pevné pifidélané ke kostfe a to vcetné ploSiny
pro obsluhu. Boc¢nice jsou polstrované mékéim gumovym potahem a v pripadé narazu

je obsluha Iépe chranéna. Akumulator je opér olovény s kapacitou 250 Ah.

Vozik ma oproti jiz uvedenym modelim ERE 224 a 220 vyhodu ve vy$§i maximalni
rychlosti i ve vy$§i maximalni nosnosti, ktera dosahuje 2,5 tuny. Disponuje také
bezpecnostnim prvkem, ktery automaticky zpomali vozik v zatdcce. Tato funkce
vlivem nepfimétené rychlosti v zatacce. Diky svému novému provedeni bez zbyte¢nych

ostrych hran zabraniuje zachytavani véci nebo obleceni obsluhy.

Tab. 3.3 - Zakladni udaje nizkozdvizného voziku ERE 225

Zakladni udaje
Vyrobce Jungheinrich
Model ERE 225
Pohon Elektricky (bateriovy)
Nosnost (t) 2,5
Provozni hmotnost v¢. baterie (kg) 634
Vyska zdvihu (mm) 122
Rychlost naloZzeny/nenalozeny (km/h) 9,5/12,5
Napéti baterie (V/Ah) 24/250
Celkova délka (mm) 1 847 (bez sklopenych bocnic)

Zdroj: interni dokumentace
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Obr. 3.3 - Nizkozdvizny vozik ERE 225

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.5 Vysokozdvizny vozik ERD 220

Vozik disponuje ve skladech mnohostrannym vyuzitim. Je vyuzivan k nakladani
a vykladani nakladnich vozidel se stohovanym zbozim, slouzi ke stohovani zbozi pfi
kompletaci a v nékterych pifipadech i k vyskladiiovani zbozi znizSich pater regali.
Bezpe€nost pii jizd¢ zajistuje ochranny ram, ktery je na pevno spojen sramem
a plosinou obsluhy. Ram je polstrovany mékkou gumou pro zvySeni ochrany obsluhy.
Vozik je také vybaven funkci upraveni rychlosti pii ndjezdu do zatacky, coz také
prispiva k bezpecnosti provozu ve skladech. Pro snadnou vyménu baterie, je vozik
vybaven bo¢ni vyménou baterie, a to je ve vicesménném provozu velkd vyhoda. Vozik
ma jako vSechny ostatni stroje rovnéz olovény akumulétor. Tyto voziky jsou umistény

4

na viech skladech v Ceské republice a &astedné dokazi zastoupit praci retraku.
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Tab. 3.4 - Zakladni udaje vysokozdvizného voziku ERD 220

Zakladni udaje
Vyrobce Jungheinrich
Model ERD 220
Pohon Elektricky (bateriovy)
Nosnost (t) 2
Provozni hmotnost v¢. baterie (kg) 1228
Vyska zdvihu (mm) 1 660
Rychlost naloZeny/nenalozeny (km/h) 9,5/12,5
Napéti baterie (V/Ah) 24/375
Celkova délka (mm) 2 656

Zdroj: interni dokumentace

Obr. 3.4 - Vysokozdvizny vozik ERD 220

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.6 Vysokozdvizny vozik ETV 214

Jednd se o flexibilni vykonny vysokozdvizny vozik s vysuvnym sloupem. Pro svoje
kompaktni feSeni ve vhodny do uzkych ulicek skladi. VesSkeré ovladani stroje
je umisténo v kabing pro obsluhu. Vozik je ovladan vsed¢ a obsluha mé tak vSechny
ovladaci pfistroje umisténé prehledné pred sebou. Zdvihaci zafizeni je fizené ovladaci
pakou, kterda je ergonomicky uzplsobena k celodenni préaci, a jsou na ni veskeré
ovladaci prvky. Sedadlo Ize posouvat vertikalné 1 horizontaln¢, dle potieby obsluhy.
Pfi maximalnim vysunu zdvihaciho =zafizeni je vozik automaticky piepnut
do nejpomalejsiho rezimu, aby se zabrdnilo nechténému zrychleni a nasledné ztraté
stability celého voziku nebo zdvihaného zbozi. Rychlou vyménu akumulétoru zajistuje
bocni systém vysunuti. Vozik je vybaven olovénym akumuldtorem o napéti

48 V a kapacité 465 Ah. Obsluha je chranéna pevnou Zeleznou stiechou.

Pro praci ve skladech skupiny Nagel-Group je vozik vybaven tabletem s dotykovym
displejem, ve kterém obsluha vidi zadanou praci. Obsluha tablet pouziva
1 k zaskladiiovani nebo vyskladnovani palet zregalu. Tento systém slouzi pro lepsi
dohledani a umisténi palet ve skladech. Tablet je pfimo napojen do interniho firemniho

systému Logenius, ve kterém pracuji vSichni pracovnici skladu.

Tab. 3.5 - Zakladni udaje vysokozdviZzného voziku ETV 214

Zakladni udaje
Vyrobce Jungheinrich
Model ETV 214
Pohon Elektricky (bateriovy)
Nosnost (t) 1,4
Provozni hmotnost v¢. baterie (kg) 3 000
Vyska zdvihu (mm) 11 700
Rychlost naloZeny/nenaloZeny (km/h) 14/14
Napéti baterie (V/Ah) 47/465
Celkova délka (mm) 2 346

Zdroj: interni dokumentace

Veskeré technické parametry uvedené v tabulkach slouzi jako rozhodovaci faktor
k ndkupu manipulacni techniky. Jednim z dalSich faktori je také cena, bohuzel nakupni

ceny manipulaéni techniky spadaji mezi firemni tajemstvi a ktémto informacim
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ma piistup pouze vedeni spolecnosti. Dal§im kritériem je i fakt, Ze firma Jungheinrich
ma nedaleko obou skladli u Prahy svoje sidlo a tim i vybornou dostupnost servisnich
technikti. Servisni technik je tak schopen byt u porouchaného stroje do par hodin a stroj

opravit. V této lokalité je to obrovska konkuren¢ni vyhoda.
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4 Klasifikace nedostatkii a navrh na zlepSeni bezpecnosti pri

provozu manipulaénich prostredki

Tato cast diplomové prace bude veénovana definovani nedostatku pii provozu
manipulaénich prostiedkt ve skladech vybrané spoleénosti Nagel-Cesko. Nasledné
budou navrhnuta opatieni pro zlepsSeni téchto nedostatki nebo jejich odstranéni. Tyto
navrhy na zlep3eni nedostatk se budou vztahovat na nejvétsi sklad spoleénosti v Ceské

republice, a to na sklad DC-2 v Jazlovicich.

4.1 Soucasny stav bezpe¢nosti prace

Kvalita bezpe€nosti prace ve skladu je na dobré tUrovni. Zaméstnanci jsou
v pravidelnych intervalech proSkolovani v problematice bezpecnosti prace na pracovisti
1 v pozarni ochrang. V soucasné dob¢ se zaméstnanci mohou piihlésit i do dopliikkovych
Skoleni, které by jim pomohla zvlddnout krizové situace, jak na pracovisti,

tak 1 v soukromém zivoté.

Zamgéstnanci jsou vybaveni ochrannymi osobnimi pracovnimi pomiickami, které obdrzi
od zaméstnavatele dle svého pracovniho zafazeni. Pracovnici skladu maji narok
na zateplenou reflexni bundu, pevnou pracovni obuv s vyztuzenou Spickou, pracovni
kalhoty s reflexnim pruhem a pracovni rukavice. Ostatni pracovnici maji narok pouze
na zateplenou reflexni bundu a pracovni pevnou obuv. Tyto OOPP jsou po obnoSeni

nebo zni¢eni vyménény zaméstnanci za nove.

Nedostatky, pro kter¢ budou v této Casti prace navrhnuta feSeni, nepiedstavuji
bezpecnostni rizika neslucitelnd s provozem manipulacnich prosttedka ve skladu. Jedna
se o navrhy na zlepSeni, kterd by mohla pomoct posunout spole¢nost Nagel-Cesko
o krok dal a ptfedchéazet tak rizikim pracovnich trazii na vyssi urovni. Zaroven tyto
opatfeni mohou pomoci v plynulosti provozu ve skladu a ve zvySeni produktivity prace.
Vsechna bezpecnostni opatfeni se tykaji manipulacni techniky a jejich uvedeni
do provozu by vyZadovalo nemalé pofizovaci naklady, které by ovSem mohly zajistit
snizeni poctu pracovnich Urazu, coz by znamenalo snizeni nakladl spojenych s témito

udalostmi.
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4.2 Nedostatky a jejich reSeni

V této ¢asti prace budou detailné popsana navrhovand feSeni na zlepSeni bezpe€nosti
prace ve sklad¢€. Jak jiz bylo zminéno, vSechna opatfeni se tykaji manipulacni technice

a jejimu provozu.

Prvnim feSenim problematiky provozu manipulaéni techniky je umisténi svételné
signalizace na vysokozdvizné voziky, kterd upozorfiuje ostatni pracovniky skladu

na blizici se prijezd vysokozdvizného voziku.

Dal$im navrhovanym opatfenim je systém bezdratového monitoringu provozované
manipulacni techniky. Jednd se o systém, ktery odesild informace o provozu
manipulacéni techniky a je ho mozné na zékladé¢ odeslanych informaci optimalizovat

pro kazdou obsluhu zv1ast’.

4.2.1 Bezpecnostni svételna signalizace pro VZV

Jednim z nejlevnéjSich preventivnich opatfeni pii provozu vysokozdviznych voziku
ve skladech je umisténi svétla, které se promita na podlahu pted jedouci vysokozdvizny
vozik. Tento bezpecnostni prvek je bézné nabizen vyrobcei manipulaéni techniky a jeho
pofizovaci naklady nejsou vysoké. Svétlo je umisténo na kabiné¢ vysokozdvizného
voziku a promita se nékolik metrti pfed vozikem. Jedna se o preventivni opatieni, které
pfispiva k bezpecnosti provozu manipulacni techniky ve skladech v méné ptehlednych
prostorach, jako jsou vyjezdy ze zatacek nebo prijezdy mezi sklady. Svétlo promitané

na podlahu Ize dle zbarveni podlahy ménit, ale standardné je dodavané v modré barve.

Ve skladech spoleénosti Nagel-Cesko by se tento systém preventivniho varovani
vyplatil pfedev§im ve sladech s vysokymi paletami, kde je Casto velmi obtizné spatfit
jedouci vozik vulicce. Pii pouziti tohoto bezpecnostniho svétla by se zabranilo
pracovnim uraziim zptsobenym kolizi voziki nebo poniceni zbozi vlivem strhnutého

fizeni z polekani obsluhy.

Potizovaci cena bezpecnostniho svétla je ptiblizné 2 800 K¢ bez montdze. Naklady
na pofizeni na vysokozdvizné voziky provozované na skladé¢ DC-2, kde je v provozu
pét modeli ETV-214, by se pohybovalo pfiblizn¢ okolo 14 000 K¢ bez montaze.
Pti vyuziti ve vSech skladech by se cena bez montaze pohybovala okolo 25 200 K&,
coz oproti nakladiim za pracovni urazy neni vysokéd Castka. Pro lepSi prehlednost

jsou naklady uvedeny v tabulce.

53



Tab. 4.1 - Pofizovaci naklady na pofizeni bezpecnostnich svétel

Popis nakladi Cena
Potizovaci cena bezpecnostniho svétla (1 ks) 2 800 K¢
Potizovaci cena za 5 ks na sklad DC-2 14 000 K¢
Potizovaci cena na viechny sklady Nagel-Cesko (9 ks VZV) 25200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento bezpecnostni prvek lze efektivné vyuzivat predevSim na vysokozdviznych
vozicich, kde svétlu oproti nizkozdviznym vozikim nepiekazi obsluha ani nalozené

zbozi a nehrozi riziko utrzeni svétla o regal nebo paletu.

4.2.2 Bezdratovy monitoring manipulacni techniky

Bezdratovy monitoring manipulaénich prosttedkt provozovanych ve skladu pracuje
na principu sbirani dat z jizdy za pomoci €idel, kterd zaznamendvaji provozni udaje.
Tyto systémy zajiStuji komplexni ptfehled o vyuzivani vozikd a podavaji informace
o zamé&stnancich, ktefi dany vozik vyuzivaji. Lze tak provadét kontrolu prace obsluhy
manipulacnich prostifedku a fesit konkrétni situace. Vyrobct téchto systémt je cela fada
a nabizeji je pfimo i vyrobci manipulaéni techniky. Tento systém lze pofidit
uz se zakoupenou manipulaéni  technikou, kterda je jim vybavena nebo
jej potidit dodatecné. Je mozné zkombinovat systém od jednoho vyrobce s vozikem
od druhého vyrobce, proto jsou tyto programy vhodné pro jakoukoli flotilu manipula¢ni
techniky. Osoba odpovédnd za provoz manipulacni techniky pak ma moznost sledovat

data v pocitaci, ale i na svém mobilnim telefonu s pfipojenim k internetu.

Pro spoleénost Nagel Cesko, ktera vyuZiva manipulaéni techniku vyhradné od vyrobce
Jungheinrich by bylo nejlepsi volbou zakoupeni programu od tohoto vyrobce. Program
se nazyva IMS Online. Umoziuje ziskat piehled o ndkladech na jednotlivé voziky
v prehledné aplikaci. Spojuje obchodni data s koliznimi daty vSech provozovanych
vozikti.  Systém je mozné  sesklddat zrliznych moduli a  sestavit
si je tak, aby zaznamendvaly data, kterd jsou vyzadovana. Jednotlivé moduly
jsou zaméfeny na provozni naklady, udrzbu, bezpecnost, produktivita anebo na ochranu
pted cizim pouzitim.

Ke snizeni rizika pracovniho urazu a zvySeni bezpecnosti prace by pro sklad DC-2 bylo

nejlepsi vyuzit moduly bezpecnosti, fizeni pfistupu a modul fizeni udrzby. Sprévce
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systému by byl v ptipad¢ tohoto skladu vedouci skladu a jeho zéastupce. Ty by nasledné

vyhodnocovali ziskand data a nasledné by provadéli nutna opatieni.

Modul bezpecnosti se zaméiuje na bezpecny provoz manipulacniho prostiedku. Systém
ziskavé informace z otfesovych ¢idel, kterd zaznamenaji kazdy vétsi otfes. Na zakladé
téchto otfesti zpisobenych kolizemi s ostatnimi voziky nebo jinym zafizenim skladu
1ze vozik zpomalit. Toto opatieni mize odpovédnéd osoba nastavit po urcitém poctu
otfesti nebo 1 pfi nastupu zaméstnance bez dostatecné praxe s manipulacni technikou.
Muze se tak snizit riziko pracovniho Urazu nebo poSkozeni zbozi a zafizeni skladu.
Rychlost voziku Ize opét nastavit na ptivodni maximalni. Na online syst¢émovém portalu
je mozné nastavit, ze obsluha musi pfed zahdjenim jizdy provést preventivni
bezpecnostni kontrolu voziku. Tento proces zaruc¢i, ze do provozu se dostanou pouze
voziky, jez jsou bez zdvady a jsou zpusobilé pro provoz ve skladu. Na voziky
lze umistit i ¢tecky Cipovych karet pomoci, kterych by se obsluha ptihlasovala k voziku
svym jménem. Kazdy zaméstnanec zplsobily k fizeni manipulacni techniky by obdrzel
¢ipovou kartu se svymi ptihlasovacimi tdaji. Po piiloZeni a nacteni karty by se k voziku
pfihlasil svym jménem a vedouci skladu by tak pfesné¢ védél, ktery zaméstnanec
pouziva jaky vozik a jakym zptisobem ho vyuziva. S instalaci ¢teCky ¢ipovych karet

souvisi 1 modul fizeni pfistupu.

Modul fizeni pfistupu zabezpecuje vozik pied pouziti nepovolanych osob. Jedna
se o chytrou alternativu béZného univerzalniho kli¢e. Diky tomuto modulu muze
vedouci skladu ud€lovat opravnéni urCitym zaméstnancim k fizeni urcitého druhu
manipulacni techniky. Mél by moznost pfidé€lit zaméstnancim jednotlivé voziky
a uritym oddélenim zamitnout pfistup k vozikim oddélenich druhych. Nedochéazelo
by tak k nedovolenym vyptjcovanim vozikli a jejich vybijeni. Soucasti modulu
je 1 moznost nevyuzivané voziky vypnout a zamezit zbytecnému vybijeni akumulatord.

Pro kazdy vozik 1ze nastavit individudlni nastaveni.
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Obr. 4.1 - PfihlaSovaci terminal k voziku

Zdroj: Piu sicurezza con Jungheinrich EasyAccess. Logisticanews.it [online]. © 2016. Posledni
zména 19. 4. 2016 [Cit. 2020-04-15]. Dostupné z: https://www.logisticanews.it/piu-sicurezza-con-
jungheinrich-easyaccess/

Dalsim volitelnym modulem, ktery by mél vliv na sniZeni rizika poruchy a urazu
je modul fizeni Gdrzby. Modul zpiehlediiuje stav udrzby a bezpecnostnich kontrol
jednotlivych vozikii. Zaznamenavd terminy prohlidek, pocty motohodin, technické
prohlidky a servisni intervaly. Obsahuje funkce pfipominani pravidelnych prohlidek
a udrzby, které umi pripomenout mésic pred terminem. Diky této funkci by mél vedouci
skladu Uplny prehled o stavu manipulacni techniky. Tento modul by nahradil stavajici

vyplilovani tabulek v Excelu a zptehlednil by servisni tkony na kazdém voziku.

Pofizovaci naklady na zprovoznéni systému budou pomérné vysoké a vyzadovalo
by to proskoleni vSech osob, které by s nim pfiSly do styku. Pofizenim systému s vysSe
uvedenymi moduly by ale znamenalo zefektivnéni vyuzivani manipulacni techniky
ve skladu a snizeni rizika urazi. Pfedchazelo by se nespravnému pouzivani vozikil
abylo by moZzné monitorovat zachazeni jednotlivych zaméstnanci s manipulacni
technikou. Vedouci skladu by mél moznost feSit nestandardni situace pii provozu
vozikll pfimo s konkrétnimi zaméstnanci. Timto zplisobem by bylo mozné zvySovat
efektivitu prace a stim i kvalitu nabizenych sluzeb. Dochézelo by také ke sniZovani

nakladll spojenych s opravou a servisem voziku, protoze zaméstnanci by dbali vétsi
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opatrnosti pfi zachazeni. Naklady spojené s pofizenim systému by se spolecnosti
pii pohledu do budoucna vratila. Pro detailni zjisténi navratnosti investice by vedeni

spolecnosti muselo nechat sestavit podrobnéjsi analyzu.

4.2.3 Varovny systém SpotMe

Jednd se o staciondrni bezpecnostni systém vyvinuty spolecnosti Toyota Material
Handling. Pracuje na principu vysoce citlivych infraéervenych senzort, které detekuji
pé&si pracovniky skladu i1 jedouci manipulacni techniku. Toto zafizeni ma ve skladech
vyssi efektivitu nez svételnd signalizace na manipulacni technice nebo vystrazné znacky
a zrcadla. Instalace varovné jednotky je jednoduchd a nevyzaduje zadné slozité
ptipravy. Jeji uchyceni je mozné prakticky kdekoli ve skladé na pevném podkladu.
Vystraznd jednotka miize byt pfipojena do sité nebo se dodava s vestavénou baterii

s dlouhou vydrzi. Baterie snimace vydrZi v provozu az tfi roky.

Systém SpotMe se sklada z vystrazné jednotky a vysilace, ktery detekuje pohyb osob
a manipulacni techniky. Po zaznamenani pohybu vySle vysila¢ signal k vystrazné
jednotce, kterd se rozblikd intenzivnim LED svétlem. Tento signdl upozorni obsluhu
manipula¢niho prostfedku na vyskyt jiného stroje nebo na riziko sraZky s chodcem.
Na druhé stran¢é je varovan stejnym signdlem i chodec. Zablesky LED svétla jsou
intenzivnéj§i neZ blikajici majaky na vysokozdviznych vozikach. Barvu svétla
Ize dle potieby ve skladu ménit, a to na oranzovou, &ervenou nebo modrou. Casové
nastaveni vystrazniho signalu je mozni nastavit na dobu 0 az 900 s. Teplotni rozmezi
pouziti je od -30°C do +40°C, proto je vhodny pro vyuziti ve vSech skladech
spole¢nosti Nagel-Cesko. Diky odolnosti je mozné i venkovni vyuziti i vyuziti
v mrazirndch nebo ve velmi vlhkych prostorach. Tento systém je diky intenzité svétla
vhodny i1 do velmi hlu¢ného prostfedi. Systém se dodava v baleni s vystraznou

jednotkou, snimacem a nastavitelnym drzdkem pro uchyceni do pevného podkladu. [19]

V praxi by se tento bezpecnostni systém osveédcil na skladé DC-2 zejména v prijjezdech
mezi sklady, v neptehlednych kiizovatkach nebo v prostorach u kancelatskych prostor,
kde miize dojit ke kolizi zaméstnance a stroje. Prijjezdy mezi sklady patti na skladé DC-
2 k mistim, kde dochézi k nejvice kritickym situacim. Tyto nebezpecné situace maji
za nasledek prudké brzdéni, strhnuti fizeni nebo poskozeni zbozi vlivem narazu
a sesunuti. Manipula¢ni technika se timto poSkozuje a jeji obsluha je vystavena

nebezpe¢i narazu nebo padu zvoziku. Téchto mist pro potenciondlni umisténi
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vystraznych jednotek bylo vytipovano devét. Prvni jednotka by byla umisténa u vstupu
do skladu, kde je vstup pifimo na skladovou plochu a zaméstnanci nevidi,
zda je za dvefmi v pohybu néjakd manipulacni technika. Druhd jednotka by byla
umisténa u vchodu do kanceléfskych prostor z diivodu ¢astého pohybu zaméstnancii
z kancelafi, ktefi z kancelare také vychazeji ptimo na skladovou plochu. DalSich sedm
jednotek by pak bylo umisténo u vSech priijezdi mezi sklady a Cross-Dockem. Prijezdy

jsou vybavené rychlobéznymi vraty, za kterymi nejsou jedouci voziky vidét.

Dle dostupnych informaci na webovych strankach vyrobce je pofizovaci cena tohoto
systému 20 605 K¢. V cené neni zahrnuta montaZ a uvedeni do provozu. Pfi umisténi
na vSechna vytipovana mista by tak pofizovaci cena byla pfiblizné 185 445 K¢. V cené
neni zahrnuta Zddna mnoZstevni ani jina sleva, ktera by pii ndkupu za tuto ¢astku byla
mozna. Cena za instalaci by se pohybovala zhruba okolo 20 000 K¢&. Piiblizné celkové
potizovaci ndklady na instalaci bezpe¢nostniho systému SpotMe by se vySplhali zhruba
na 205 000 K¢. Cena je pouze orientacni a je zdvisla na vybérovém fizeni na instalaci
systému a také na presné cené za systém od vyrobce. Pro lepsi prehlednost jsou udaje

uvedeny v tabulce.

Tab. 4.2 - Potizovaci naklady na pofizeni systému SpotMe

Popis nakladi Cena
Potizovaci cena SpotMe (1 ks) 20 605 K¢
Potizovaci cena za 9 ks na sklad DC-2 185 445 K¢
Odhadovana cena montaze 20 000 K¢
Celkové porizovaci naklady véetné montaze 205 445 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 4.2 - Princip fungovani systému SpotMe

Zdroj: Vystrazny systém SpotMe. Toyota-forklifts.cz [online]. © 2020. [Cit. 2020-04-15]. Dostupné z:
https://toyota-forklifts.cz/prislusenstvi/bezpecnost/vystrazny-system/spotme-warning-system-
f248a154/

Instalaci tohoto bezpecnostniho systému by se ve skladu zvysila bezpecnost a plynulost
provozu, zamezilo by se tak prudkému brzdéni a tim pddem by dochazelo k nizSimu
opotiebeni manipulacni techniky. Timto opatienim by se riziko srazky dvou vozika
nebo voziku s chodcem minimalizovalo a provoz na nepiehlednych mistech by se stal
coz by také znamenalo nemalé Uspory. Zmiflované tspory vici pofizovacim nakladiim
by s vyhledem do budoucna mohli pfinést Uspory vic¢i ndkladdm na vypléceni
pracovnich urazu a také v nakladech na poSkozené zbozi. Detailni analyzu ¢asového
horizontu néavratnosti investice by musel provést vedouci skladu, ktery ma k dispozici

udaje o poskozeném zboZi i pracovnich urazech.
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4.3 Zhodnoceni navrhovanych opatreni

Vyse uvedend bezpecnostni opatfeni jsou ndvrhem ke zlepSeni bezpecnosti provozu
manipulacnich prosttedki ve skladu DC-2. Uvedena opatieni by méla vliv na vSechny
pracovniky skladu od skladovych manipulanti az po vedouciho skladu. Aplikace
alespont jednoho navrhovaného bezpecnostniho opatfeni uz by méla vliv na zvySeni
bezpe¢nosti prace ve skladu. At uz by se jednalo pouze o montaz piidavnych
bezpecnostnich svétel na vysokozdvizné voziky nebo instalace sofistikovanéjsiho

systému, pozitivné by to ovlivilovalo pracovni prostiedi.

Montazi ptidavnych bezpecnostnich svétel na vysokozdvizné voziky by se zvolila
ekonomicky nejvyhodné&jsi varianta zvySeni bezpe€nosti. Timto feSenim by se castecné
minimalizovalo riziko srazek vysokozdviznych voziki s nizkozdviznymi voziky
a chodci. Bohuzel z diivodu slozité instalace na nizkozdvizné voziky by stale hrozilo
riziko srazky téchto dvou voziki nebo voziku s chodcem, kterého by o piijezdu
techniky neupozornil svételny signal. Také by ztohoto divodu stile dochazelo
k poskozovani zbozi pti srazkach nebo pfi strzeni fizeni.

Druhym navrhovanym bezpe¢nostnim zlepSenim je instalace syst¢ému IMS Online
od spole¢nosti Jungheinrich. Tento program by si spole¢nost Nagel-Cesko mohla
poskladat z nékolika modulii, pfesné¢ podle pozadavki. Navrhované zlepseni se tyka
bezpecnosti pii provozu manipulaéni techniky, z toho diivodu by nejlepSim feSenim
bylo sestavit si tento program z modull tykajicich se bezpecnosti a kontroly voziku
pii vykonu préace. Jsou to moduly fizeni pfistupu, fizeni drzby a modul bezpecnosti.
Nespornou vyhodou pro tento systém je moznost prizptisobit kazdy vozik moznostem
ptidélen¢ho pracovnika. Vedouci skladu nebo jind povolanid osoba by méla moznost
kontroly, jak obsluha s vozikem zachazi. M¢l by také moznost v piipadech cCastych
velkych ndrazi konkrétni vozik na urCitou dobu zpomalit. Nestdvalo by se take,
7e by voziky pouzivali pracovnici bez patficného opravnéni nebo zjinych oddé€leni.
Potizovaci cena systému s uvedenou konfiguraci neni na webovych strankach uvedena,
ale takovyto systém se bude pofizovaci cenou pohybovat v fadech desetitisicii aZ stovek
tisicti korun. Také systém nemé moznost upozornit ostatni pracovniky skladu na jedouci
vozik nebo obsluhu voziku upozornit na chodce. Jedna se tedy o systém aktivni

bezpecnosti bez signaliza¢niho zatizeni.
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Poslednim navrhovanym opatfenim je vybaveni skladu systémem SpotMe od vyrobce
Toyota Material Handling. Nejvétsi vyhodou tohoto bezpecnostniho prvku je vSestranné
vyuziti ve skladu. Instalaci systému by dochézelo k upozoriiovani vSech pracovniki
skladu na projizdéjici vozik a obsluhu voziku na prochézejici zaméstnance. Zamezilo
by se srazkam manipulacni techniky a to by m¢lo kladny dopad na bezpecnost prace
ve skladu. Rizika pracovnich trazu vlivem srdzky s manipulaéni technikou
by se minimalizovala a dochazelo by tak k usporam pfi vyplaceni ndhrad za pracovni
urazy a také za naklady pii poniceni zbozi. Dalsi vyhodou je také snadné instalace
a moznost umistit varovnou jednotku kamkoli do skladu na pevny podklad. Nevyhodou
je vysokd pofizovaci cena, kterd by se minimalizovanim uvedenych rizik mohla

spolecnosti s vyhledem do budoucna vyplatit.

Z pohledu zvySeni bezpeCnosti prace ve skladu DC-2 by nejlepSim feSenim
1 pfes vysokou pofizovaci cenu byl varovny systém SpotMe. Diky svoji vSestranné
vyuzitelnosti by ve skladu mél potencial snizit pravdépodobnost rizika urazu vlivem
manipulacni techniky. Pfi kladnych ohlasech a splnéni ocekavani by se systém dale

mohl aplikovat na skladech DC-7 v Olomouci a DC-9 v JaZlovicich u Prahy.
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7avér

Cilem diplomové prace bylo vytvofit nadvrh opatfeni na zlepSeni bezpecnosti prace
ve skladu pfi provozu manipulacnich prostfedki. Zkoumanym objektem se stal sklad

spole¢nosti Nagel-Cesko v Jazlovicich u Prahy.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zamétend na charakteristiku jednotlivych pojmu,
které souvisi s logistikou a skladovym hospodatstvim. Byl zde zminén i historicky
vyvoj logistiky a vysvétleny jednotlivé logistické ¢innosti. Déle zde byla vysvétlena
funkce skladii a to vcetné jejich druhti a druhti vyuzivané manipulacni techniky.
V souvislosti se skladovym hospodafstvim byly zminény pozadavky na bezpecnost
zdravi pfi praci, popsany ochranné osobni pracovni pomicky a uvedeny zavazky

zamé&stnavatele vici svym zamé&stnanciim.

Praktickd c¢ast diplomové prace je zaméfena na definovani nalezenych nedostatkil
a navrhll na jejich zlepSeni. V praktické ¢asti prace je také shrnuta historie spolecnosti
Nagel-Group, pod kterou spada &eské zastoupeni spoletnost Nagel-Cesko. Dale
je zde popsdna provozovand manipulacni technika, kterd je vyuzivana na zkoumaném
skladu DC-2. Jednotlivé navrhy na zlepSeni bezpecnosti provozu ve skladu
jsou zde charakterizovany a je vysvétlen zplisob a misto jejich vyuziti v praxi. Byla
provedena kalkulace pofizovacich ndkladli na instalaci vybranych systému do skladu
DC-2. Nasledné byl vybran systém, ktery nejlépe splioval pozadavky na snizeni rizika

vzniku pracovniho urazu vlivem provozu manipula¢nich prostredkd.

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout nejlepsi a nejefektivnéjsi feSeni otdzky
bezpecnosti provozu manipulacni techniky ve vybraném skladu a také navrhnout nové
bezpecnosti opatieni. Podle zkuSenosti s provozem manipulacnich prostfedkti byla
na skladé vybrana mista, kde je moznost kolize dvou vozikl nebo voziku s chodcem.
Na tyto mista byla navrzena instalace vybraného bezpecCnostniho systému. Systém
byl vybran na zdklad¢ zkoumdéni jeho vlastnosti a vyuzitelnosti v konkrétnim skladu.
Jeho instalace by zarucila zvySeni bezpecnosti provozu ve skladu vcetné¢ ochrany
chodcti. Timto krokem by si spole¢nost Nagel-Cesko zajistila snizovani pracovnich

uraza vlivem provozu manipulacnich prostfedka ve svych skladech.

Na zavér je mozné konstatovat, ze pii provozu manipulacni techniky lidmi vzdy bude

dochézet k rizikovym situacim a urazim. Tento navrhovany bezpecnostni systém
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je pouze nastroj na jejich minimalizovani. K Gplnému vymiceni Urazi a rizikovych
situaci by doslo v pfipadé plné automatizace skladu, coz by ovSem znamenalo nemalé

naklady na pfestavéni skladu a pofizeni pln€¢ automatizovaného systému.
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