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Abstrakt

Bakalarska prace je rozdélena do tii ¢asti, a sice na Cast teoretickou, kde budou popsany
a klasifikovany druhy nakladim nakladové kategorie a terminy. Dale popsan zptsob
vypoctu bodu zvratu a jeho interpretace. V praktické Casti bakalarské prace bude
analyza bodu zvratu a metody fizeni nakladi budou aplikovany na konkrétni podnik

v praxi. V tfeti ¢asti uvedu navrhy na feSeni dané problematiky.
Abstract

Bachelor’s thesis is divided into three parts. The first part focuses on definition
of theoretical basis, classification and description of break even point analysis. In the
second part is the break even point analysis applied in praxis. In the third part will be

the solution suggested.
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UVOD

Téma, které se zabyva fizenim nakladi v podniku, jsem si vybral predev§im z toho
divodu, ze se jedna o oblast, ktera se tyka vSech organizaci, bez ohledu na jejich
zaméfeni. Nutnost sledovat a fidit naklady patii ke st€zejnim ukolim, kterymi se musi
zabyvat vedeni vSech spoleCnosti, chce 1i dosahnout konkurenceschopnosti, dlouhodobé

prosperity a rustu podniku.

Pochopeni vztahi mezi naklady a vynosy patfi k zakladnim predpokladim
ke kvalitnimu fizeni podnikovych procesti. Zpusob, jakym podnik pfistupuje k fizeni
nakladt, znacnou mérou ovliviiuje hospodaisky vysledek, a protoze je tvorba zisku
a maximalizace trzni hodnoty hlavnim cilem kazdého podniku, je snaha o optimalizaci
nakladovych polozek nutnym pfedpokladem kjeho dosazeni. Moznost zlepSit
hospodarsky vysledek podniku netkvi totiz nutné v primarnim zvySovani trzeb,
ale zlepSeni situace je mozné dosahnout také efektivnim fizenim nakladd, jejich
optimalizaci a snizovanim. Konkurence nuti podnik vyuzivat své zdroje stéle
efektivnéji. Vedeni podniku se musi v této situaci oteviit novym feSenim a diky
inovacim a zavadénim novych systému reagovat na zmény podnikatelského prostiedi.
Chybou pfi snizovani nakladi by se mohlo stat jejich snizovani neucelné. Snizovat
naklady musi podnik tam, kde dochézi k jejich neefektivnimu spotfebovavani. Z tohoto
divodu je nutné mit o nakladovych polozkach piesné informace. Dusledkem

efektivniho vynaloZeni nakladu je pro podnik odpovidajici vynos.

Existuyje mnoho systému, diky kterym je vedeni podniku schopno naklady
sledovat, evidovat, fidit a modelovat jejich prabéh. Zakladnim nastrojem, ktery udava
vztah mezi néaklady a vynosy je pravé analyza bodu zvratu. Vedeni podniku ma
na zakladé této analyzy moznost stanovit, pfi jakém objemu vyroby nebo poskytovani
sluzeb bude firma schopna pokryt své naklady a zacne tvofit zisk. Tyto poznatky jsou

jako podklady pro rozhodovaci procesy v podniku nezbytné.

Ja jsem se zaméfil na strojirensky vyrobni podnik, kde provedu analyzu naklada

a analyzu bodu zvratu.
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CiL

Cilem bakalafské prace je popsat a klasifikovat ndklady v podniku XY s.r.o. s.r.o. Déle
se seznamit se zpusoby fizeni naklad( ve spoleCnosti a jejich strukturou. Nasledné
za pomoci analyzy bodu zvratu provést zhodnoceni situace a navrzeni skladby vykont

a jejich dopadu na néklady a zisk spolecnosti.

Tato bakalarska prace je rozdélena na tii Casti. V prvni, teoretické ¢asti, uvedu obecné
charakteristiky elementarnich pojmu, se kterymi se budu dale v praci zabyvat. Nasledné
uvedu popis a klasifikaci nakladi a pfistupy kjejich chapani. Dale teoreticka

vychodiska pro vypocet a analyzu bodu zvratu.

V praktické ¢asti uvedu zakladni informace o podniku a jeho majetkové struktufe. Dale
se budu podrobné zabyvat analyzou nakladi a jejich rozdélenim. Provedu analyzu trzeb
podniku jejich struktury. Na zakladé téchto poznatkii provedu vypocet bodu zvratu

a jeho analyzu.

Tteti ¢ast bude obsahovat zhodnoceni predchozi teoretické a analytické casti prace.
Na zakladé tohoto zhodnoceni poté vyvodim vlastni navrhy na zlepSeni hospodarské

situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Definice nakladu

Elementarnim cilem kazdého podnikatele je pfedevsim dosazeni zisku, v dlouhodobém
hledisku predev§im maximalizace trzni hodnoty podniku. Za téchto predpokladd musi
byt podnik schopen generovat zisk - musi dochazet k reprodukci vstupli (vyrobnich
faktort) a jejich pfeméné na pozadované vystupy (vykony, vyrobky, sluzby atp.) Jejich
ucelné zaméfenou kombinaci, vyuzivanim a spojovanim pii ¢innosti podniku dochazi
k jejich spotfebovani. Jedna se tedy o spotiebu ekonomického zdroje. Nekteré faktory

v , .y - v I v , .7 v v , .7 1
se spotfebovavaji najednou, nekteré se spotiebovavaji postupné (opotiebovavaji se).

1.2 Pojeti nakladu

Naklady jsou evidovany za raznymi ucely a proto je také pojimat nutné tyto naklady
z ruznych hledisek. Pro pouziti externiho uzivatele jsou naklady vymezeny financnim
uCetnictvim. Pro potfeby interniho uzivatele jsou naklady chapany z pojeti
manazerského.” Tyto dva pfistupy chapani nakladd budou podrobngji popsany

v nasledujicich kapitolach.
1.2.1 Pojeti z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Pojeti na zaklad¢ financ¢niho tcetnictvi chape pojem naklad jako ubytek ekonomického
prospéchu (opotfebovani dlouhodobého majetku, spotieba zéasob, spotieba prace),
ktery se projevi jako ubytek aktiv nebo nartst dluha - vede v daném obdobi ke snizeni
vlastniho kapitalu.* Tento pohled na udetnictvi je zamé&fen na evidenci informaci
o nakladech a to pfedev§im proto, aby mél vypovédni hodnotu pro externi uzivatele
(napf. orgény statni spravy, banky), ktefi jsou nuceni ovérovat si ekonomickou zdatnost

podniku a schopnost plnit zakladni ekonomické funkce, informace poskytované

'SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika. 2010.

> POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nakladii. 2009.

> FOTR, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1999,

* BREALEY, R. A., MYERS, S. C. Teorie a praxe firemnich financt. 1991.
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finan¢nim Gcetnictvim jsou podkladem pro vypocet danového zatizeni podniku.

Finan&ni Géetnictvi je koncipovano dle Zakona o G&etnictvi a uétovou osnovou.”

1.2.2 Pojeti z hlediska manazerského chapani nakladu

Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi pracuje manazerské pojeti nakladi s ekonomickymi
naklady, tj. 1 s naklady implicitnimi a s naklady oportunitnimi. Toto pojeti nakladu tedy
zahrnuje nejen doopravdy zaplacené castky ale i1 vSe, co bylo obétovano. Naklady

obé&tovanych prileZitosti budou popsany podrobngji v dalsi kapitole.®

1.3 Klasifikace nakladu

Aby bylo mozné naklady v podniku fidit a optimalizovat, je nutné naklady podrobnéji
roztfidit do homogennich skupin. Toto rozdéleni nam umozni zkoumat chovani nakladu

v ruznych situacich a umozni nam aplikaci dalSich nastroji manazerského tcetnictvi.

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladd podle druhu je nejb&zng&jdim typem ¢lenéni nakladd a vychazi
z vyrobnich faktorG. "Jednd se o clenéni nakladu, které odpovida financnimu pojeti
ndkladi. Toto clenéni ndkladit se pouZiva i pri konstrukci standardnich ucetnich
whazii, napr. pri tvorbé vykazii ziskii a ztrat.” Vyuziva se pomémé detailni Glenéni

nakladu. Jako zakladni druhy nakladd miZeme uvést tyto body:

e Spotieba materialu

e spotreba energie

e spotieba externich sluzeb a vykont

e osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni naklady atp.)
e odpisy hmotného i nehmotného majetku

e finan¢ni naklady (nakladové uroky atp.)

> POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 2009.
® SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 2011.
" POPESKO, B. Moderni metody ¥izeni nékladii. 2009. s. 34.
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Druhové ¢lenéni ndkladii umoziiuje zajistovat vazby financniho pldanu s ostatnimi castmi
planu.® Z druhového &lenéni nakladii je mozno zji§fovat vztahy podniku s okolnim
prostfedim. Nakladové druhy jsou jednoduché naklady, které jiz nejde dale Clenit. Toto
¢lenéni naklada je dulezité z hlediska zaméteni se na urcitou skupinu nakladu a tim

napomoct k jeji optimalizaci.
1.3.2  Ukelové ¢lenéni nakladii

U tohoto ¢lenéni rozlisujeme néaklady podle Cinnosti, které vyvolaly jejich vznik. Proto
ma velky vyznam pfi planovani a kontrole hospodarnosti. Pouziva se nékolik odlisnych

déleni. Prvnim je d&leni dle mista vzniku.’

Podle podnikovych utvaria

Dle mista vzniku nakladi pouzivame dé€leni dle podnikovych utvart a podle vykont.
Vnitropodnikovych — utvarem jsou napt. stfediska, ktera maji uzavienou
¢innost, a naklady k nim lze pfimo pfipocitat. Stfediska jsou zodpovédnad za jejich
naklady. Toto Clenéni se da vyuzit, pokud je podnik na tyto stfediska rozc¢lenén
(obvykle vétsi  podnik). V podniku se obvykle rozliSuji rezijni naklady

materialové, vyrobni, spravni a odbytové.

Podle vykonu (kalkula¢ni ¢lenéni nakladu)

Ttidéni nakladt dle vykon umoziuje prifazeni naklada k jednotlivym vyrobkiim nebo
sluzbam - tzv. nositelé nakladii. Toto pfifazeni umoziuje zjistit rentabilitu vyrobkt
ana zakladé téchto poznatkd optimalizovat vyrobni program.'® Pro podporou
rozhodovacich procest je velmi Casto dulezité mit naklady vyjadfeny ve vztahu

ke konkrétnimu vykonu nebo jednici. Podle tohoto pfistupu se naklady déli na naklady:

e jednicové

e rezijni

8 KOI\{ECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2007. s. 35.
 PETRIK, T. Ekonomické a financni Fizeni firmy. 2005.
0 SYNEK, M. a kolektiv. Podnikovd ekonomika. 2006.
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Jednicové ndklady zahrnuji tu cdst technologickych ndkladii, které se tykaji
bezprostiedné  jednotlivych dilcich vykomi. Tj. jednicovy materidl, jednicové
mzdy, ostatni jednicové ndklady."" Tyto naklady je tedy mozno pfimo piifadit k jedné
jednotce vykonu. Rezijni naklady naproti tomu do sebe zahrnuji naklady na obsluhu
afizeni, které neni mozné jednoznacn€ vztahnout k urCitému konkrétnimu ukonu
v podniku. Néklady se jinymi slovy vztahuji k urcité Cinnosti jako celku za urcité

obdobi. Neni tedy propojena s dil¢imi ¢innostmi.

Pro dalsi pfifazovani nakladi se pouziva tvorba kalkulaci. Jedna se zde o pfifazeni
nakladu kalkulagni jednici nebo taky nakladovému objektu.'* Tyto naklady lze rozdé&lit

do dvou kategorii a sice:

e piimé naklady

e nepifimé naklady

Podstatou tohoto rozdéleni je fakt, zdali je mozné naklady pfifadit k urcitému
naladovému objektu (sluzba, vyrobek) nebo ne. Nepiimé naklady neni mozné k objektu
pfifadit, neexistuje mezi nimi vazba. Kalkulace nakladi vyjadifuje vysi nakladu

na jednotku jednotlivych produkti.

1 KONECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2007. s. 36.
"2 SEDLACEK, M. Ucemictvi pro manazery. 2005.
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Ostatni

Nékladové druhy iklad
naklady

Jednicové
naklady
Y Y f
VVVVVV Niklady s stiedisky| ~ Stfediskové
Kalkulacni tfidéni na vyrobek i ity naklady

Obr. 1: Vztah mezi druhovym, kalkuladnim a stiediskovym tiidénim naklada

1.3.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Z hlediska dulezitosti je Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach vyroby jednim
z vyznamnych nastroji manazerského uCetnictvi. Na rozdil od predchozich
klasifikaci, které jsou zaméreny na minulé, uz spotrebované ndklady, je cilem clenéni ve
vztahu k vykoniim zaméreno na zkoumdni chovani ndkladi za predpokladu riiznych
variant objemu budoucich vykomi.™ Podle zavislosti na zmé&nach objemu vyroby

Clenime naklady na variabilni, fixni, semivariabilni a semifixni.

Variabilni naklady jsou néaklady, které se méni v zéavislosti na zméné objemu vyroby.
V kratkém obdobi (bez Gasového omezeni) ménit. Radime sem naptiklad mzdy délnika,
naklady na material a energii spojené s danou Ginnosti'’. Rozlisujeme tii zakladni

slozky variabilnich nakladi:

3 SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. 2002. s 39.
14 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni ndkladii. 2009. s. 39.
"> KERKOVSKY, M. Ekonomie pro strategické rizeni. 2004.
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e proporcionalni: tyto naklady maji linearni prabéh, jejich vySe se méni piimo
umérné se zmé&nami aktivity podniku. Jednotkové nédklady maji konstantni

charakter.
e podproporcionalni: naklady zde za sledované obdobi rostou pomaleji, nez roste
objem vyroby. Jejich podil na jednotku objemu se zvySovanim objemu vykonu

klesa. Napft. kdyz podniku dodavatel poskytne mnozstevni slevu na material.

e nadproporcionalni naklady: jedna se o presny opak predchozi situace, naklady

s rostoucim objemem vykonu podniku rostou rychleji. Jedna se napf. o pfiplatky

v v M o 1
za prescas zamestnancum. 6

A a) Nadproporcionaini

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

Obr. 2: Pribé&h variabilnich naklada."’

Fixni naklady jsou naklady, které zastavaji pfi rGznych urovnich aktivity podniku
zaurCity Casovy usek konstantni. Jednotkové naklady se s riistem nakladi podniku
snizuji. Fixni naklady wvznikaji s vynakladanim nedélitelnych ekonomickych

zdroju, souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobnich Ciniteld, jejichz funkce je mozné

' KONECNY, M. Podnikovd ekonomika. 2007.
"7KRAL, B. A kolektiv. Manazerské uicetnictvi. 2002. s 69.
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ménit jen v dlouhém obdobi.'® Fixni naklady maji tedy z dlouhodobého hlediska formu
nakladi variabilnich. Fixni naklady jsou napf. odpisy, najemné, spotiebovana

energie, ktera nesouvisi s objemem vykont, mzdy, které nesouvisi s objemem vykonu.

o Semivariabilni ndklady jsou naklady, které pri urcitém objemu vyroby skokové
vzrostou a ddle se s rostoucim objemem vyroby méni jako variabilni ndklady.

Jako priklad Ize uvést napr. telefonni poplatky

e Semifixni naklady, téz schodové naklady jsou v podstaté fixni naklady, které se
s urCitym objemem vyroby skokové zvedaji. Jako pfiklad lze uvést zavedeni

nové vyrobni linky ve chvili, kdyZ uz nestaci dosavadni kapacita vyroby."

1.3.4 Naklady podle spotfebovanych vstupu

Toto déleni je zalozeno na déleni vstupt z hlediska jejich ptivodu. Rozdéleni na externi
a interni vstupy ukazuje, odkud dany vyrobni faktor pochazi. Externi naklady (prvotni)
naklady pochazeji z okoli podniku jako napf. spotfebovavany material. Interni
(druhotné) naklady vznikaji vyuzivanim vnitinich vykond podniku, skladaji se

z pavodnich nakladovych druht.

1.3.5 Naklady podle podnikovych funkci

Néklady se déli podle hlavnich podnikovych funkci:

e naklady na poftizeni

¢ naklady na skladovani
e naklady na vyrobu

e naklady na spravu

e naklady na odbyt

'* MANKIW, N. G. Zasady ekonomie. 1999.
' KERKOVSKY, M. Moderni pristupy k #izeni vyroby. 2009.
2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 2011.
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1.3.6 Dalsi zpusoby ¢lenéni nakladu

Dalsi zplsob, jakym lze naklady cClenit, je Clenéni na naklady pfirGstkové. Jsou
to takové naklady, které vzrostou se zvazovanym zvySenim objemu vyroby. Dulezitou
skupinou nakladu jsou naklady obétovanych pfilezitosti (oportunitni naklady), které
vyjadiuji hodnotu nejlepsi alternativni varianty, na kterou bylo mozné dané vyrobni
faktory vyuzit. Z manazerského pohledu mizeme oportunitni naklady rozdélit
na implicitni (jsou pfesné evidovany v Ucetnictvi) a explicitni (nejsou evidovany
v uCetnictvi nebo jsou, jsou evidovany v jiné vysi). Z teorie oportunitnich naklada
vychazi dalsi ¢lenéni, a sice na naklady relevantni a irelevantni. Relevantni naklady
se v piipadé pfijeti nebo nepfijeti urCitého rozhodnuti meéni. Irelevantni naklady

nikoliv, zGstavaji neménné bez ohledu na to, jaké rozhodnuti bylo piijato.!

1.4 Metody stanoveni fixni slozky naklada

Nakladovou funkci je mozné zachytit vztah objemu vystupu a nakladi (vstupl).
Stanoveni vychazi z produkénich funkci a je k nému potieba znat zastoupeni fixnich

a variabilnich nakladt. (synek manazerska ekonomika)
Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivame tyto matematické funkce:

pro naklady proporcionalni linearni funkci: y = a + bx

pro naklady neproporcionalni kvadratickou funkci y = a + bx + cx?,

pro naklady podprorcionalni kvadratickou funkci y = a + bx — cx?,

kde y -celkové néaklady (N),
X -objem produkce (Q),
a -odhad fixnich nakladia (FN),
b, c -variabilni néklady pfipadajici na jednotku produkce, tj.,

marginalni naklady

*! POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nakladii. 2009.
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Parametry nakladovych funkci mizeme odhadnout nékterou z téchto metod:

e klasifikacni analyzou
e metodou dvou obdobi
e bodovym diagramem

e regresni a korelacni analyzou

1.4.1 Klasifikacni analyza

Logické rozclenéni nakladovych polozek na fixni a variabilni probiha na zakladé
zkusenosti. Do fixnich nakladii jsou zafazeny naklady, u kterych lze prohlasit, Ze se pfi
zméné€ druhu a objemu produkce nemeéni (napf. odpisy, najmy atp.) V ruznych
podnicich se bude zatazeni nakladu list (rizné obory, odvétvi). Z toho divodu musi toto

d&leni provadét jen pracovnik, ktery tuto oblast podnikové ekonomiky dobfe zna.?

1.4.2 Metoda dvou obdobi

U této metody se vychazi o nakladech a o objemech vyroby dvou obdobi (napf. mésicti)
snejvétsim a nejmenSim objemem vyroby, udaje se dosadi do dvou linearnich

)4 ’ s 2
nakladovych rovnic.”

N1 = a+bXQ1

NZ = a+bXQ2

Nejprve je potreba vyloucit extrémni obdobi, které by mohly mit za nasledek zkreslené
udaje (napf. obdobi, kdy se pokazila vyrobni linka apod.) Z davodu nepiesnosti je dobré

kombinovat tuto metodu s metodou nasledujici — grafickou.

2 SYNEIg, M a kolektiv. ManazZerska ekonomika. 2011.
¥ KONECNY. M. Podnikovd ekonomika. 2007.
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1.4.3 Graficka metoda

Nékladova funkce se zde odvozuje z ,bodového diagramu“. Body v diagramu
interpretuji vysi nakladi zavislou na objemu vyroby. Na osu x se nanaseji objemy
vyroby, na osu y naklady. Bod je znazornén dvojici bodu. ,.Jsou-li body roztrouseny
tésné kolem primky nebo kiiivky, kterou priblizné zakreslime tak (aproximujeme), aby
odni byly body co nejméné vzddleny, pak existuje zavislost nakladu na objemu

“** 7 prisediku ary a osy y odhadneme vysi fixnich nakladd. Parametr b

vyroby.
vypocteme z kteréhokoliv bodu leziciho na Cate. ,,Grafickd metoda ndm pomiize odhalit
extrémni hodnoty, popr. skok fixnich nakladii, ke kterému muiZe dojit napr. rozSirenim

wrobni kapacity. “*

1.44 Regresni a korela¢ni analyza

V praxi se jednd o nejCastéji pouzivanou metodu, protoze umoziuje stanovit linearni
i nelinearni nakladové funkce. V pfipadé€ neproporcionalni funkce jiz nelze spolehlivé

vyjadtit pribéh nakladi linearni funkci, pouzijeme metodu regresni a korelacni analyzy.
K vypoctu parametrii linearni rovnice pouzijeme tyto vzorce:

b_nzxy—zxzy
- nYX?-(XX)?

a= Y- bX
kde
X - objem vyroby”
Y - naklady
n - pocet sledovanych obdobi
a - fixni naklady
b - variabilni néklady pfipadajici na jednu jednotku produkce

2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 2011, s 94.
23 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 2011, s 94.
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Korela¢ni koeficient r vypocitame:

nYXy -yYx>vy
JIZ X2 — X[ Y2 — (T Y)Z]

r =

Cim vice se blizi hodnota r jedné, tim 1épe vystihuje stanovena ptimka vyvoj naklada.?

celkove
naklady
celkove
naklady

odhad fixnich
nakladd

0 objem vyroby

Obr. 3: Metoda nejmensich étverct®

% SVOZILOVA, A. Zlepsovdni podnikovych procesii. 2011.
2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerska ekonomika. 2003. s. 90.
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1.5 Analyza bodu zvratu

Anglicky Break-Even Point Analysis nebo Cost-Volume Profit Analysis. Zakladni
ulohou analyzy bodu zvratu je zjistit, pii jakém objemu vyroby je podnik schopen
uhradit variabilni 1 fixni naklady. Pravé tato uroven produkce, kdy se trzby rovnaji
celkovym nakladim, oznacCujeme jako bod zvratu (nékdy taky mrtvy bod, nulovy
bod, BEP). Zakladnim predpokladem pro tento postup je klasifikace nakladu
na variabilni fixni slozku v kratkém obdobi. Dalsim predpokladem je fakt, ze se jedna
o rozhodovaci ulohu na existujici kapacité — podnik ma k dispozici jen soucasnou

kapacitu.

Analyza bodu zvratu vychazi z rovnosti trzeb podniku a nakladi podniku:

T =N,

dale mazeme trzby rozepsat jako souCin mnozstvi produkce a ceny vyrobku/sluzby
a celkové naklady muzeme rozepsat jako soucet nakladu fixnich a naklada variabilnich.

Variabilni naklady rozepiSeme jako variabilni naklady na jednotku:

T=Cj.Q,

CN =FN +Q.v;,

Odtud:
G.Q gz = Qpz-v; +FN,
kde:
G - prodejni cena za jednotku vystupu,
Vi - naklady na jednotku vykonu,
Qpz - objem vykont podniku v bodu zvratu,
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FN - fixni naklady

Pokud od ceny vyrobku ¢ odecteme jednotkové variabilni naklady, vysledna Castka nam
udava cCastku, ktera podniku zistane po prodeji jednoho vykonu. 7ato castka slouzi
v prvni fazi kuhradeé existujicich fixnich ndkladu, a az poté, kdyz pocet vykonii bude
dostatecny na to, aby pokryl celkové fixni ndklady, zacne tento ,, zustatek” prispivat
k tvorbé zisku.”® Tento rozdil je oznaGovan jako piispévek na uhradu nebo kryci

ptispévek. Vypocita se ze vztahu:

u=c—v,

celkovy pfispévek na tthradu pak:

U=T—-VN

Dal$im moznym vyjadfenim bodu zvratu vychazi z tivahy, kolik pfispévki na uhradu

musi podnik vytvofit, aby pokryl své fixni naklady:

FN
cC—v

Qpz =

* POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nékladii. 2009. s. 43.

24



Dané vztahy je mozné zobrazit pomoci grafu:

trzby
trzby
naklady
a zisk
(KS)

naklady
zisk
objem vyroby

Obr. 4: Grafické znazornéni analyzy bodu zvratu®

Tento vypocet je mozné provadét pro stejnorodou vyrobu, tedy kdy je mozné objem
vyjadiit naturalnimi jednotkami. Pro rGznorodou vyrobu vyjadfenou v penéznich

jednotkach plati vztah:

2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 2003. s. 132.
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1-h’
_w
Q 2
kde:
h - pomérovy (halérovy) ukazatel variabilnich nakladu

Pomérovy ukazatel vyjadiuje podil variabilnich nakladt na celkovych trzbach. Protoze
je podnik omezen svou vyrobni kapacitou, dalsi faktor, ktery je musime sledovat, je
maximalni kapacita instalovanych zatizeni. ,,V nékterych pripadech se miizZe stdt, Ze bod
zvratu lezi nad hranici maximdlni kapacity podniku a jeho dosaZeni se stavajici

«30

technologii je nemozné. " Ukazatel, ktery se pouziva pro vyjadreni tohoto faktoru, se

nazyva kritické vyuziti vyrobni kapacity a udava, jaky je podil vyuzité kapacity v bodu

zvratu:
Qpz.100
KVK = £
Qmax

kde:
KVK - kritické vyuziti kapacity,
Qpz - objem vykont v bodu zvratu
Qmax - maximalni objem vykont

3 POPESKO, B. Moderni metody Fizeni nékladii. 2009. s. 46.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev: XY s.r.o.

IC: -

Sidlo: -

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: -

Zakladni kapital: -

Spolecnost XY s.r.o. je maly strojirensky vyrobni podnik zabyvajici se vyrobou
komponent pro konstrukei kolejovych a draznich vozidel. Byla zalozena 28. ledna 2009
v Bilovci jako dcefina spole¢nost podniku x. Nazev spolecnosti je zaloZzen na pivodni

zkratce Xx.

Tento nazev dobfe znaji vSichni partnefi v oblasti zelezni¢niho primyslu, protoze tato
znaCka vzdy znamenala splnéni pozadavku jejich zakaznika i vefejnosti, ktera cestuje
kolejovou technikou. Na zakladé dovednosti, které v regionu zistaly, mohla vzniknout

cela fada mengich firem zajistujicich jednotlivé podsestavy kolejovych vozidel.”!

2.1.1 Majetkové vazby a struktura podniku

Jako pravni forma podniku byla zvolena spolecnost s ru¢enim omezenym a je vlastnén

dvéma spolecniky.

. O firmé.
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Spolecnici:

chhodni firma:
1C: -
Sidlo: -

Vroce 2010 bylo v podniku XY s.r.o. zaméstnano celkem 18 zaméstnancl, toho
15 vyrobnich dé€lnika a tfi technickohospodarské pracovniky. Vzhledem ke kratkému
pusobeni spolecnosti jsem nedostal ke zvefejnéni organizacni strukturu podniku. Jako

statutarni organ vystupuje pan x, ktery vystupuje zarover jako jednatel spole¢nosti.

2.2 Analyza soucasné situace podniku

V této Casti prace se zaméfim na zhodnoceni a popis stavajici situace v podniku. Bude
se jednat predevSim o vyvoj nakladi a vynost podniku za roky 2009 a 2010, popis
vyrobniho sortimentu a vyroby.

2.2.1 Analyza naklada

Jako zdroj informaci pro sledovani nakladi v podniku XY s.r.o. v letech 2009 - 2010
jsem zvolil rozdéleni, které vychazi z vykazu ziskt a ztrat spoleCnosti. Protoze se jedna
o vyrobni podnik, budu se zabyvat predev§im nakladd, které souvisi s vyrobni ¢innosti

podniku.

Tato Cast prace je rozdelena do Ctyt podkapitol, které se zabyvaji podrobnéjsi analyzou
materialu a energie, sluzeb, osobnich nakladi a nakonec odpist, nakladovych uroku
a ostatnich nakladovych polozek. V jednotlivych podkapitolach uvedu procentualni
zastoupeni jednotlivych slozek nakladi podniku a jejich vyvoj mezi roky 2009 a 2010

a jejich zastoupeni ve fixnich nebo variabilnich nakladech podniku.

Rozdéleni nakladi na jejich fixni a variabilni je nezbytné pro posouzeni situace
v podniku a jak jsem uvedl v teoretické ¢asti této prace, je mozné vyuzit vice metod, jak
tohoto rozdéleni dosahnout. Jedna se o metodu dvou obdobi, kdy se porovnavaji dvé

obdobi s nejmensim a nejvét§im objemem vyroby. Dalsi metoda je vypocet na zakladé
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regresni korelani analyzy, nebo rozd€leni na zaklad€ grafické metody, nicméné
v pfipadé podniku XY s.r.o. jsem nemél k dispozici dostatek vypovidajicich podkladu
pro provedeni této analyzy, proto jsem zvolil analyzu klasifika¢ni. Jedna se o rozdé€leni
nakladt podle zkusenosti a podle toho, zda se s ménicim se objemem vyroby méni nebo
zustavaji fixni. V jednotlivych podkapitolach je toto rozdeleni zahrnuto v tabulkach

1 az 5 (Tab. 1 —Tab. 5).

Tab. 1: Celkové naklady (v celych tis. K<)

Neverejné.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Do nékladovych polozek jsem se rozhodl neuvadét nékteré polozky, které piimo
nesouvisi s vyrobnim procesem podniku. Jedna se o naklady na prodané zbozi, prodany
material a zistatkovou cenu za prodany dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Dale
jsem pak naklady za material a energii snizil o ¢ast nakladi na elektrickou energii
a plyn, protoze podnik cast elektrické energie a plynu prodava a tudiz se tyto naklady

netykaji vyroby. Toto Castku jsem stanovil za jako prodejni cenu energie, protoze
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podnik miize prodavat jen za nakupni cenu. Za rok 2009 jsem naklady na energii snizil

o ¢astku x,- K¢. Za rok 2010 pak o castku x,- K¢.

Celkova vySe naklada spolecnosti za rok 2010 Cinila x,- K¢. To je v porovnani s rokem
2009, kdy ¢inila celkova vySe nakladd x,- K¢, narast o x% a tedy o x,- K¢. ZvySeni
nakladu je dano predevsim zvySenim objemu produkce a s tim souvisejicim zvySenim
spotieby energii, materialu, sluzeb a mzdovych nakladi. Detailnéjsi analyzu téchto
polozek uvedu v nasledujicich kapitolach. Graf 1. znazorfiuje vysi celkovych nakladu

ve sledovaném obdobi.

Neverejné.

Graf 1: Vyse celkovych nakladi v letech 2009 a 2010

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

2.2.2 Spotreba materiialu a energie

Protoze je spole¢nost XY s.r.o. vyrobni podnik, tvofi materidlova a energeticka spotfeba
hlavni cast celkovych nakladi. V obou sledovanych obdobich je podil téchto
nakladovych polozek na celkovych nakladech podobny. V roce 2009 c¢inila spotieba
materialu a energie ¢astku ve vysi x,- K¢, coz je x % z celkovych nakladu. V roce 2010
byla vyse nakladi na energie a material x,- K¢, coz je x % z celkovych nakladi

podniku. Nartst mezi lety 2009 a 2010 byl o x %. ZvySeni spotifeby materialu a energie
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byl dan zvySenim vykonu podniku a vétsi spotfebou vstupi vyroby. Podrobnéjsi

rozdeleni a zastoupeni v procentech je uvedeno v tabulce ¢. 2 (Tab. 2).

Tab. 2: Spotieba materialu a energie (v celych tis. K¢)

Neverejné.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni., viasmi vypracovani.

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi Cast nakladl tvori spotfeba materialu ve vyrobé. V roce
2009 to tvorila spotfeba materidlu x,- K¢, coz je x %. V roce 2010 vzrostla spotfeba
vyrobniho materidlu o x % na castku ve vysi x,- K¢ a tvorila x % z celkové spotreby
materialu a energie. S narustem spotieby materialové spotieby vyroby vzrostla také
spotieba rezijniho materialu o x %, spotieba elektrické energie o x %. Vétsina polozek
ve spotieb€ materialu a energie maji charakter variabilnich nakladd, tedy takovych,
které se meéni se zménou objemu vyroby. Mezi variabilni naklady jsem zaradil
i spotfebu elektrické energie, protoze jeji fixni slozka tvofi jen velice malou Cast a pro
podnik nema vyznam tuto polozku sledovat. V grafu 2 je uveden podil spotreby

materialu a energie a celkovych naklada spolecnosti.
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Neverejné.

Graf 2: Podil spotfeby materialu a energie na celkovych nakladech

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Ostatni polozky materidlové polozky jako rezijni material, tedy material potiebny
k vyrob€, naklady na pracovni ochranné pomicky, pohonné hmoty a spotieba vody
a plynu tvofi malou ¢ast celkovych materialovych polozek a jejich podil na nakladech je
mensi nez pét procent. Mezi lety 2009 a 2010 doslo k navyseni téchto polozek umérné
rastu vykonu podniku. Podily na celkovych materidlovych nakladech jsou uvedeny
tabulce 2 (Tab. 2).

2.2.3 Spotreba sluzeb

Sluzby patfi po materialu mezi jednu z nejvétsich nakladovych polozek podniku. Mezi
sluzby se fadi naklady na opravy a udrzovani stroji, automobild, nemovitosti, naklady
na cestovné, postovné, certifikaty, poplatky za telefon a internet, leasingové smlouvy
a v neposledni fadé poplatky za prava k uzivani programl a kooperace. Za rok 2009
¢inila vySe sluzeb v podniku XY s.r.o. ¢astku x,- K¢, coz je x % z celkovych nakladu
podniku. V roce 2010 byly evidovany sluzby v celkové vysi x,- K¢, coz je x %
z celkovych nakladii podniku. Mezi lety 2009 a 2010 doslo k nartistu objemu sluzeb

0 x %. Podrobné jsou rozepsany sluzby v nasledujici tabulce 3 (Tab. 3).
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Tab. 3: Spotreba sluzeb

Neverejné.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Mezi roky 2009 a 2001 doslo k nartstu sluzeb o x,- K¢, jak je patrné z tabulky,
hlavnimi polozkami, které ovlivnily zvySeni podilu na celkovych nékladech z x %
v roce 2009 na x % v roce 2010 jsou naklady na reklamu a propagaci podniku a naklady
na kooperaci, které jsou disledkem zvySovani objemu vyroby. Pravé z tohoto divodu
jsou naklady na kooperaci zafazeny mezi variabilni polozky nakladi. Kdyby firma

nevyrabéla, naklady na kooperaci by byly nulové.
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Neverejné.

Graf 3: Podil sluzeb na celkovych nakladech

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovani.

2.2.4 Osobni naklady

Osobni naklady jsou po spotfebé materidlu a energie druhou nejvétsi nakladovou
polozkou. V roce 2009 ¢inila vySe mzdovych nakladi x,- K¢, coz je x % z celkovych
nakladt. V roce 2010 byla vySe mzdovych nakladi x,- K¢, coz ¢inilo x % z celkovych
nakladi. Naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi Cinily v roce 2009
castku x,- K¢, v roce 2010 pak x,- K¢. Socialni naklady byly v roce 2009 ve vysi x,- K¢,
vroce 2010 pak ve vysi x,- K¢ Mzdy jsou v podniku spotiebovavany predevsim
v souvislosti s vyrobnim procesem, a proto je jejich veétsi Cast variabilnim vstupem
ménicim se s rostoucim vykonem podniku. Podrobné rozdéleni mzdovych nakladi na
mzdové naklady vyroby, mzdové naklady technickohospodaiskych pracovniki
a nakladi na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi jsou uvedeny v tabulce 4

(Tab. 4).
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Tab. 4: Osobni naklady (v celych tis. K<)

Neverejné.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Vletech 2010 bylo v podniku evidovano celkem 15 zaméstnanci, z toho tfi
technickohospodafiti pracovnici. Castka na mzdy THP pracovnikd &inila v roce 2010
sumu x,- K¢ Kroku 2009 jsem neziskal od firmy informace o poctu
zameéstnancu, a proto jsem pocital s pomérem vyrobnich délnikd/THP stejnym jako

v roce 2010.

Pomérneé maly pocet THP pracovnikt v podniku je dam faktem, ze podnik XY s.r.o. je
v prvé fadé vyrobnim podnikem, kterému veskerou ekonomickou cinnost, logistiku
a skladovani zabezpecuje matetska spolecnost x. V grafu 4 je znazornén vyvoj osobnich

nakladt v poméru k celkovym nakladim podniku.
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Neverejné.

Graf 4: Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech podniku

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

2.2.5 Odpisy, dané a poplatky a ostatni nakladové polozky

Do této kapitoly jsem se rozhodl shrnout nakladové polozky, které jsem neuvedl
v predchozich kapitolach, a sice dané a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, zmeénu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pfistich obdobi, ostatni provozni naklady, nakladové uroky, dan
z pfijmQ, ostatni financni naklady a mimofadné naklady. VysSe téchto polozek
zasledované roky 2009 a 2010 a rozdéleni na variabilni a fixni slozku jsou uvedeny

v tabulce 5 (Tab. 5).
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Tab. 5: Odpisy, dané a ostatni naklady

Neverejné.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Z téchto polozek tvofi nejvyznamnéjsi Cast odpisy hmotného majetku nad 40 tisic.

V roce 2010 cinily castku ve vysi x,- K¢ coz predstavuje x % ztéchto polozek.
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Vsechny polozky v této tabulce maji charakter fixnich nakladi, protoze jejich vyse neni

ovlivnéna zménou objemu vyroby.

2.3 Analyza trzeb

V této kapitole se budu zabyvat analyzou vynost podniku XY s.r.o. za rok 2010.
Z celkovych trzeb podniku se zaméfim jen na trzby za prodej vlastnich vyrobku,
protoze ty tvofi hlavni Cast vynost podniku a spravé vyrobni Cinnost podniku je
pfedmétem zkoumani této prace. Z celkovych trzeb podniku jsem proto vyclenil
polozky, které se netykaji vyroby. Mezi trzby jsem nezapocitaval prodej elektrické
energie a plynu, finanéni vynosy podniku a trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu.

Podnik se zabyva strojirenskou cCinnosti a jsou zde vyrabény predevsim dily pro
konstrukci kolejovych a draznich vozidel. V této kapitole se budu zabyvat vyrobky
z hlediska jejich zastoupeni na celkovych trzbach z prodeje vlastnich vyrobkd. Za rok
2010 se v podniku vyrabélo x vyrobki. Nize je uveden vycCet vyrobku, které se
na spotfebnim kosi v rozdé€leni podle podilu na trzbach podniku podilely aspoii jednim

procentem z celkového objemu trzeb.

Vyrobky podle podila na trzbach:

Neverejné.
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Neverejné.

Graf 5: Podil vyrobkii na celkovych trzbach podniku

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Protoze si vedeni podniku nepfeje zvefejnit poéty jednotlivych vyrobenych produkti,
budu pocitat s udaji, které mam k dispozici, a sice s celkovym poctem kusu, které byly
za rok 2010 vyrobeny a poctem tun materialu, ktery byl ve sledovaném obdobi
spotfebovan. Material spotfebovany na vlastni vyrobky ¢inil zaokrouhlené¢ 110 tun
materialu a bylo vyrobeno celkem x ks vyrobkt. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku
a sluzeb s nimi souvisejicimi za rok 2010 cinily x,- K¢&. Dalsi castku, kterou jsem
zahrnul do trzeb, byly trzby za prodany odpad, ktery ¢inil x,-K¢. Celkem v roce 2010
trzby Cinily x,- K¢&.
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2.4 Analyza bodu zvratu

V této kapitole se budu zabyvat zhodnocenim stavajici situace podniku z hlediska
objemu vyroby, pifi kterém je schopen uhradit své fixni a variabilni naklady, a tim
souvisejici schopnost tvorit zisk nebo naopak ztratu. Jako podklady k tomuto posouzeni
mi poslouzi analyzy nakladi a trzeb podniku, které jsem rozvedl vyse. Z vysledné
hodnoty budu schopen posoudit vyrobené mnozstvi vyrobkut, a ur€it, zda podnik tvofi

zisk nebo nikoliv. Bod zvratu podniku XY s.r.o. budu sledovat za rok 2010.

K vypoctu bodu zvratu je nutné uvést, ze jsem se zabyval pouze naklady, které vznikaji
v souvislosti s vyrobni ¢innosti, a trzbami, které podnik ziskava pouze prodejem svych
vyrobkl. Trzby, které vznikaji prodejem materialu nebo sluzeb, jsem do tohoto ¢lenéni
nezahrnul z toho davodu, ze cilem této prace je zhodnotit schopnost podniku pokryt

néaklady prave jen svou vyrobni €innosti.

2.4.1 Vypocet bodu zvratu

K vypoctu vyuziji t vzorcu a predpokladd, které jsem uvedl v teoretické Casti prace.
Jako zakladni ptedpoklad pro vypocet bodu zvratu je nutné znat variabilni a fixni
naklady podniku za sledované obdobi. Za rok 2010 ¢inila vyse fixnich nakladi x,-K¢
a variabilnich x,- K&. Dal§imi nepostradatelnym udajem pro vypocet je prodejni cena
vyrobku. Jak jsem uvedl vySe, podnik si nepfal zvetejnit pocty kusii jednotlivych
polozek ani jejich prodejni ceny, a proto si tuto hodnotu stanovim jako primérnou cenu
na jeden vyrobek z celkové produkce. Prodejni cenu jsem stanovil jako podil trzeb
zarok 2010 a celkového poctu vyrobku, které podnik za sledované obdobi prodal. Pii

vypoctu bodu zvratu budu vychazet ze vzorce:
¢.Qpz = Qpz.v; + FN,

kde prodejni cenu ¢;  ziskame podilem celkovych trzeb a mnozstvim vyrobku:

variabilni naklady na jednotku v;, podilem celkovych variabilnich nakladii a mnoZzstvi

vyrobki:
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X
v, = —=x K¢

X
a fixnich nakladu:
FN = x K¢

Po dosazeni a tpravé ziskame vypocet pro objem vyroby, kdy se trzby rovnaji

nakladam:
Qpz = Fox s

Bod zvratu udava objem produkce, pifi kterém podnik netvoii ani zisk ani ztratu.
V piipad€ podniku XY s.r.o. za rok 2010 se pii neménnych cendch a neménné skladbé
vyroby néaklady rovnaly trzbam pii objemu produkce x ks. Za tento rok podnik vyrobil x
ks vyrobku a vytvoril zisk ve vysi x,- K¢, prispévek ke kryti fixnich nakladu je x ,-K¢.

Graficky znazoreéno v grafu 6.

Neverejné.

Graf 6: Bod zvratu XY s.r.o.

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.
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3 NAVRHY NA OPATRENI

V této Casti prace se zaméfim na provedené analyzy nakladd, trzeb a analyzu bodu
zvratu a na zaklade téchto podkladi uvedu nékolik konkrétnich navrhu, které by mély
pomoci podniku efektivnéji sledovat nakladové polozky a predev§im zajistit jejich
snizovani. K vypracovani analyz jsem pouzil vykazy ziskd a ztrat spoleCnosti za roky

2009 a 2010 a predevsim konzultace s vedenim spolecnosti a s podnikovou tcetni.

Podnik byl zalozen v roce 2009 a 1 piesto, ze byl neptiznivé ovlivnén celosvétovou
recesi, a tudiz ne piili§ pfiznivou situaci, uz vroce 2010 vykazal podnik kladny
hospodarsky vysledek. Na zakladé této skuteCnosti a analyz, které jsem provedl vysSe

usuzuji, ze podnik plni dobfe svou zakladni funkci a tvoti zisk.

Presto si dovolim uvést navrhy, které mohou pomoci podniku k dosazeni jesté lepSich
vysledkti v budoucnu, protoze pravé v obdobi ekonomického rastu by mohlo dochazet
k priliSnému zamétovani se na odbyt a ziskavani novych zakaznika a s tim souvisejicim

opomijenim nakladovych polozek, které mizou rist rychleji, nez rostou trzby podniku.

Protoze se jedna o maly vyrobni podnik, drtivou vétSinu nakladovych polozek tvorti
spotfeba materialu a energie potiebna k vyrobé a s vyrobou souvisejici osobni naklady.
K ziskani podkladi pro vypracovani analyz nakladd podniku jsem pouzival
informace, které tvoril predevSim vystup financniho ucetnictvi. Protoze financni
ucetnictvi je zameéteno na evidenci nakladl predevsim z divodi vypovédni hodnoty pro
externi uzivatele, neni jako podklad pro fizeni podniku a pro rozhodovaci procesy

vedeni dostacujici. Timto se dostavame k mému prvnimu navrhu.

Pro detailnéjsi prehled o spotfebé zdroju navrhuji zavést v podniku nakladové
ucetnictvi, které bude poskytovat potfebné podklady pro rozhodovaci procesy a fizeni

podniku a ptehled o vysi nakladd. Zavedeni nakladového ucetnictvi bude vyzadovat:

e zavedeni ucelové evidence nakladi, tedy na Clenéni nakladd podle
¢innosti, které vyvolaly jejich vznik

e rozdéleni pfedevsim na nakladova stfediska
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V piipadé€ podniku XY s.r.o. jsem rozdéleni na nakladova stiediska ur¢il takto:

e Svarovna
e (Obrobna

e Sprava

Dale je nutné zavést Clenéni nakladi na naklady pfimé a nepiimé. Hlavnimi pfinosy

zavedeni nakladového ucetnictvi jsou:

e presné prifazeni rezijnich polozek k vykoniim, schopnost sledovat misto jejich
vzniku a ucelné fidit jejich vysi

e moznost presného rozdéleni nakladi na fixni a variabilni

e schopnost sledovat prirtstky nakladi se zménou objemu vyroby

e moznost presnéji planovat rozsifeni vyroby

e moznost operativniho sestavovani zakladnich ekonomickych analyz

Na zaklad¢é téchto doporuceni by mél byt podnik schopen naplanovat efektivni
a proveditelné vyuziti kapacity a sestavit plan vyroby, se kterym by meél moznost

v prubéhu sledovaného obdobi porovnavat skutecnost.

V pfipadé, Ze by podnik nebyl schopen zajistit vedeni nakladového ti¢etnictvi bez pfijeti
dalsiho technickohospodatského pracovnika, vznikl by podniku néklad na pfijeti dalSiho

pracovnika nebo externiho odbornika, ktery by mél ndkladové ucetnictvi na starost.

Me¢ dalsi navrhované feSeni se tyka predev§im zvySeni vykonu vyrobni ¢innosti podniku
a konkrétné efektivnéjStho vyuziti vyrobniho kapitalu. Vychazim z ptedpokladu,
ze podnik vyrabi x ks vyrobkt rocné a jak uvedlo vedeni, kapacitni omezeni podniku
lezi na x ks vyrobki za rok. Jinymi slovy je podnik schopen bez dodate¢nych investic
na rozSifeni vyrobniho kapitalu vyprodukovat vétsi mnozstvi vyrobku. Z divodu
neuplného vyuziti lidského kapitalu se pak Casti mezd vyrobnich délnikd chovaji diky
prostojum jako fixni naklady, které s celkovymi fixnimi naklady snizuji prispévek
na thradu fixniho kapitalu a zvysuji nakladovost kazdého vyrobku. Z toho divodu
navrhuji zvysit efektivnost vyuziti vyrobniho kapitalu.

Pfi objemu vyroby x ks rocné vyuziva podnik pfiblizné x % své vyrobni kapacity a tvori

zisk ve vysi x,- K¢. Jestlize podnik zvysi vyuziti vyrobni kapacity na x % a bude tedy

43



vyrabét x ks vyrobki roc¢n€, vytvori zisk ve vysi x,- K& Tento posun je znazornén

v grafu ¢islo 6.

Neverejné.

Graf 6: ZvySeni vyrobni kapacity

Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Diky zvySeni vyrobni kapacity bude moct podnik generovat vét§i mnozstvi prispévki
na uhrazeni fixnich nakladd a zisku. S rostoucim objemem vyroby se budou snizovat

naklady na vyrobenou jednotku produkce. Tento prubéh je znazornén v grafu 7.
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Neverejné.

Graf 7: Pruimérné naklady na vyrobek (v tis. K¢)
Zdroj: Ucetni podklady XY s.r.o., viastni vypracovéni.

Dal§i navrh se opird o navrh prvni a tedy o podklady z nakladového ucetnictvi.
Za pomoci téchto udaji bude podnik schopen sestavit ABC analyzu jednotlivych
polozek a zaméfit se na ty vyrobky, které z celého sortimentu nejvétsi hrubé rozpéti

a dale s timto udajem nakladat tak, aby podnik maximalizoval trzby z néj.

Mezi hlavni oblasti, ve kterém mé podnik XY s.r.o. a jakykoliv jiny vyrobni podnik
moznost snizit naklady, jsou samoziejméeé materidlové vstupy. Na zakladé presnéjSich
informaci o spotfebé vstupi bude vedeni schopno lépe rozhodovat o dodavatelich

a cenach materialu.

Vsechna tato opatfeni maji za nasledek zvyseni hrubého rozpéti a snizeni nakladovosti
kazdého vyrobku. To bude mit za nasledek zvySeni zisku spolecnosti. Dalsi optimalizaci
nakladi prinese implementace nakladového ucetnictvi, bez kterého by se do budoucna

podnik neobesel.
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ZAVER

Rizeni nakladd v podniku a jejich prabézna kontrola patii k diilezitym uloham, které
musi vedeni podniku fesit. Zptsob, jakym vedeni k fizeni nakladu pfistupuje, ovliviiuje
hospodarsky vysledek podniku, a proto je tfeba zabyvat se touto oblasti podnikového
fizeni velice peclive. Porozuméni vztahim mezi podnikovymi naklady a vynosy slouzi

k zakladnim podminkam uspésného fizeni spolecnosti.

V této bakalaiské praci jsem se zaméfil na analyzu naklad( spolecnosti XY s.r.o.
Protoze se jednd o strojirensky vyrobni podnik, analyza bodu zvratu je pro podnik
dilezitym ukazatelem. Z toho divodu jsem zvolil zhodnoceni nakladi v podniku praveé

na zakladé analyzy bodu zvratu.

V prvni Casti této prace jsem se zabyval popisem teoretickych vychodisek, popisem
zakladnich pojma, které byly v praci vyuzity. Dale jsem provedl klasifikaci, rozdéleni
aruzna pojeti nakladd. Nasledné jsem uvedl teoreticka vychodiska pro vypocet

a analyzu bodu zvratu.

V druhé Casti prace, ktera se zabyvala analyzou soucasné situace podniku, jsem uvedl
zékladni informace o spole¢nosti XY s.r.o. a jeji majetkovou a vlastnickou strukturu.
Dale jsem provedl podrobnou analyzu nakladd podniku za roky 2009 a 2010 a jejich
rozdéleni podle druhu a podle zavislosti na zménach vyroby (rozdéleni na jejich fixni
a variabilni slozku). Nasledné jsem provedl analyzu trzeb podniku za roky 2009 a 2010

a uvedl procentualni zastoupeni jednotlivych vyrobku na celkovych trzbach.

Na zakladé udaju z analyz nakladu a trzeb podniku jsem sestavil vypocet bodu zvratu
pro podnik za rok 2010 a na zakladé¢ dosazenych vysledkli jsem navrhl nékolik

feSeni, ktera maji podniku pomoci k zlepSeni hospodarské situace.

Jednalo se o implementaci nakladového ucetnictvi, jehoz hlavnim pfinosem je pfesna
evidence nakladovych polozek podniku. Dalsi navrh se tykal zvySeni vyuziti kapacity
vyroby. ZvySenim kapacity vyroby docili podnik vyss§iho zisku a snizeni pramérnych
nakladt na jeden vyrobek.
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Protoze jsem zpracovaval data zroku 2010, kdy byl podnik zasazen ekonomickou
krizi, uvedl jsem do navrhu doporuceni, jakym zptsobem postupovat pii situaci, kdy

dojde k opétovnému ristu ekonomiky.

Dosazené vysledky bude mit moznost vyuzit vedeni spolecnosti XY s.r.o. jako podklad

a doporuceni pro inovaéni procesy v podniku.
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