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Uvod

Pro vyrobni i nevyrobni podniky jaitkzité sledovat &innost vynaloZzené pracéip
tvorbé kone&ného vystupu podniku. Tento stav sleduje produlitiyarace, ktera se
podili na rozvoji vyroby. Rozvoj vyroby nastava, kpd se P stejném potu
pracovniki vyprodukuje ¥tSi mnozstvi vystupu. Tato situace vznika zejméfiey d
zdokonaleni vyroby, technologii lepSi organizaci vyroby. Podniky se diky zvysSeni
produktivity prace stavaji konkurenceschgpnjak v ramciCeské republiky, tak také
v ramci Evropské unie. Produktivita pracéspbi i na makroekonomické uUrovni a to

tim, Ze kladg ovliviiuje vyvoj HDP na obyvatele d&ippiva k fistu realnych mezd.

Zakladnim cilem této diplomové prace je zhodnocpriduktivity prace na
vysledek hospodani ve vybraném podniku. Struktura vysledku hosperdapati
k zadkladnim udam, které podnik pdebuje pro zhodnoceni finami situace podniku a
také pro predikci budouciho vyvoje. Pokud podniknitfikuje vlivy, které ovlivauji
vysledek hospodani, mize g@ijmout opateni na eliminaci nefznivych vlivii. Pra i
produktivita prace ovliiuje vysledek hospodeni, a proto se tato prace snazi zjistit,

zdali se jedna o vlivifiznivy ¢i nepiznivy.

Teoretickacast této prace objagje zakladni pojmy souvisejici s produktivitou.
Zabyva se jejim vymezenim a moznostmi jejihoteygni. DalSiast se soustd’'uje na
moznosti zji&ni finaréni situace podniku pragtdnictvim finakni analyzy a metodami

rozkladu vysledku hospotni v podniku.

V praktickécasti jsou jiz metody finami analyzy aplikovany na konkrétni podnik,
ktery si nepal byt jmenovan. Z tohototdodu se pro €ely této prace bude podnik
nazyvat XY, a.s. Po zj&ti a zhodnoceni produktivity prace v podniku nasjed
uréeni faktofi, které na produktivitu praceigobi. Hlavni cil této prace je p&kSen
prostednictvim pyramidového rozkladu. Vztahy mezi ukaligsou n&éreny pomoci
metody postupnych zn.

Data pro tuto préci jsoterpana z Vyrénich zprav sledovaného podniku za obdobi
2006 — 2010.



Literarni reSerse
1 Produktivita

Produktivita vyjad Fuje efektivnost, s jakou jsou vyuzivany vyrobni fakory ve
vyrobé. Vztahuje se na podniky vyrobni i nevyrobni, pretgodukci chapeme jako
piemenu vstug na vystupy - vyrobkyi sluzby. Jeji arovie je dana porrem mnozstvi
produkce k objemu uZitych vstiiga utité obdobiCim vice totiZ vyrobime uZitamych
véci za vyuziti menSiho mnozstvi zdipgim vice produktivita poroste fiPvyrobé je
dulezité se zamftit nejen na produktivitu, ale také na kvalitu. Ndzkvalita ovliviiuje
konkurence schopnost i ceny vyrdabk Pokud vyrobce dosahne vysoké produktivity,
klesaji mu naklady, které snizuji ceny vyr@bKim ziskava vyrobce moznost ra#si
okruh zakaznik, zvysit zisk z vyrobk, zvysit platy, mzdy a dividendy a ro#itaké
okruh investoil. (Synek, 2011)

1.1 Druhy produktivit
»Produktivitu chapeme jako p@mmezi vystupem a vstupem z&'itdr casove
obdobi gi poZzadované kvalit Lze ji tedy vyjast takto: (Synek, 2003)

Coelli (2005) definuje produktivitu jako pamvystupu, ktery vyrabi a vstap které

pouziva:

vystu
produktivita = Vystupy
vstupy
Z tohoto vztahu vyplyva, Ze produktivitaiide tast (Synek, 2003):

1) zvySenim vystup pii zachovani vstup
2) snizenim vstup ale udrzenim stejnych vystiymebo

3) zvySenim vystup a sodasreé snizenim vstup (nejiznivéjsi zvyseni).
Mezi hlavni typy produktivit v ekonomickeé praxi patKlecka)

a) podle hodnotového roziru

» technicka produktivita (po&n vystupu a vstupu pogrovanych pouze

v naturalnich jednotkach)



» technickoekonomickd produktivita (pém vystupu a vstupu
pongiovanych v naturalnich jednotkach v penim ocegni)

b) podle stup# seskupeni

e produktivita mikroekonomicka (vztahujici se ke kogtki vyrolE ci
podniku)

» produktivita makroekonomicka (zji8vana za narodni ekonomiku)

c) podle komplexnosti pouzivaného vstupu

» produktivita celkova (vystup se p@&iaje vSemi vyrobni faktory)
» produktivita parcialni (vztahujici se ke konkrétnimyrobnimu faktoru —
prace, kapital, energie, atd.)

1.2 Faktory ovliviujici produktivitu

Produktivita vypovida o mé konkurenceschopnosti podniku. Je také spjata
s Zivotni Urovni, protoZze pokud porostou platy lepovidajiciho istu produktivity,
povede tento stav k inlaim tlakim. (Kavan, 2002)

~Hlavni faktory ovliviujici produktivitu:

e pracovni metody
» kapitél
» kvalita prace

» technologie vyroby

stylFizeni."
Kavan (2002) také uvadigdpoklady pro zvySovani produktivity vyroby:

» zdokonaleni zfisobu mgfeni produktivity vSech provédych operaci (prvni
krok k vyrobnimuiizeni a kontrole kazdé operace),

» systematickou analyzou celého vyrobniho systémuinaledim uUzkych mist
vyrobniho toku (vznik Skodlivych prodlev),

* rozvojem metod (sifujici ke zvySeni produktivity),

» stanoveni rozumnych éiklepSeni,



* zajiS€nim skuténé podpory (¥etrg odmen ze strany vedeni),
e zverejnovani znérenych vysledi a

» rozliSovanim produktivity a efektivnosti (uZSi pajaez produktivita).

1.3 Prace a produktivita

Prace znamen&nnost, jejimz nositelem jeéloveék. (Macakova, 2005). Jedna se o
primarni vyrobni faktor, ktery je omezen mimoekomncky do mnozstvi a kvality.
Mnozstvi prace podmiuje paet lidi schopnych a ochotnych pracovat a jejichlikaa
(Novotna, Volek, 2008)

Prace byla prvnim vyrobnim faktorem, u kterého eéniotila produktivita, tzn.
efektivni vyuziti. Mezi hlavni moznosti zvySovanropuktivity prace pat rast
kapitadlové a technologické vybavenosti prace nehydavani kvality lidského kapitalu
(napr. vzdelavani). Jeji vyznam je potom patrny zejméria ristu technologické a
kapitalové vybavenosti prace, kdy vliv razsiani vybavenost na produkt je maly bez

zvySovani kvality lidského kapitalu. (Novotna, Vi|&008)

1.4 Produktivita prace
Produktivita prace p#tmezi nejlgznéjSi v praxi sledované produktivity. &&inou
se jedna o produktivitu vyrobnicréldika. Produktivita Zivé prace seéih snadno u

vyZadujici pevazre znalosti. B tom je rozhodujicintinitelem vybavenost technikou a

pouzita technologie.
Zakladni vzorec pro produktivitu prace:

vystup

prace (Ziva prace)

Muzeme sestavit mnoho konkrétnich vZgrkteré se pouzivaji v praxi. Podleimnych

jednotek provystup (Citatel zlomku):

» v naturalnich jednotkach (kg, t, I, "detné smluvenych jednotek),

» v pracovnich jednotkach (podil normohodin na odpvaaé hodiny),



* v pereznich jednotkach (vykony, trzbyfigana hodnota).
Podle ng¢tenych jednotek prestup (jmenovatel zlomku):

* hodinovou produktivitu prace (pet odpracovanych hodin, pomormohodin),
» denni produktivitu prace (get odpracovanych dmebo snin),
e mesicni produktivitu prace (lmétny mesicni eviderni stav),

e ro¢ni produktivitu prace (merny rocni evidegni paiet). (Synek, 2003)

1.4.1 Produktivita prace zalozena na produkci

Podle Novotné, Volka (2008) timto ukazatelem zjstiefektivni vyuziti prace
k dosazeni produkce. Produktivita prace je odhanzngénou kapitalwi dalSich vstup.
Mezi dalSi vlivy miZzeme z#adit stupé& vyuZziti vyrobni kapacity, ekonomickou

vzacnost, technologické, organimaa efektivnostni zgmy uvnitt nebo mezi podniky.

Na podnikové arovni je nutné srovnavat hodnotu tohuikazatele s odtwovym
praimérem z divodu odliSnosti sektoru sluzeb a sektorinpyslu. Rist produktivity

zavisi na porru zmen vSech vstupa zneén prace.

index produkce (hruby vystup)

vypocet = v ;
P index spotreby prace

Produkce pedstavuje mnoZstvi produkce, neboli ageu produkci nebo také

trzby (vynosy). Spdebu Ize nahradit gtem gepaitenych pracovnik ¢i odpracované

hodiny.
Vyhody:
* jednoducha zjistitelnost,
* (itelnost.
Nevyhody:
* nejisty vliv ostatnich faktdr ptisobici na produkci (n@ptechnologické zrny,
atd.),



* nevyvozuje vyuzivani outsourcingui{pyuZziti outsourcingu produktivita prace
roste, ale reath klesa z dvodu nahrazeni vlastnich zastnand externi

firmou).

1.4.2 Produktivita prace z pridané hodnoty

Vyuziti pridané hodnoty k produkci zobrazuje ukazatel proditkt prace
z piidané hodnoty. Oproti produkci zde nééralezi na porru mezi praci a ostatnimi
vyrobnimi faktory. Z toho vyplyva, Ze tento ukazated mensSi dkazni zohledéni

substituce mezi praci a kapitalem neZ u produkce.

index pridané hodnoty

vypocet = v ;
yp index spotreby prace

Za spotebu zde také dosazujemespbpepaitenych pracovnik¢i odpracované

hodiny.

Vyhody:
* jednoducha zjistitelnost,

* (itelnost.

Nevyhody:
* nejasny vliv ostatnich faktérovliviujicich produkci. (Novotna, Volek, 2008)

Podle Synka (2011) se deptji pouziva ukazatel:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
pop. pii hodnoceni vnitropodnikovych Utvataké:

Cista produkce (tj.pridana hodnota bez odpisi)

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
Pridana hodnota= hodnota produkce — mezisgeita, kde:

* hodnota produkce jsou vynosy za produkci (trzby),



* mezispoteba jsou naklady za vesSkeré nakupované surovinteriba
sluzby do podniku,

e pfidana hodnota je soétem mezd, socialnich davek a opgiao
piebytku, tvdieného odpisy a (+/-) ziskemifu zaplacenim Uradk dani
apod.)¢i ztratou.

Duvodem upednostiovani vyp@tu pomoci pidané hodnoty oproti ukazaieh
s vynosy, trzbami, hrubym obratem apod. jefglwd chranit ji ped pseudozemami
produktivity. Jedna se aist podilu nakupovanych vstlupkdy nedochazi k zvySeni
acinnosti vyrobnich faktar. Toto zvySeni se projevujetéim objemem vynds ¢imz
klamaw hlasi zvySeni. Ukazatel zaloZzeny nadané hodndat nevzroste, a proto Iépe
vyjadiuje produktivitu (Zivé) prace.

Hodnotu ukazatele produktivity také owuliyje zpisob a kvalita vymezeni
pracovniho postupu (jmenovatel zlomku). Nelze s¥ksjit pouze s p&tem pracovnil,
ale je nutné podrolgsi zpresreni (patet hodin odvedené prace)ifRupuje se také k
zUzeni pracovniho vstupu na vybrané profesef.magliSeni pracovnik ve vyrolE a

ostatnich.

Casto se pouzivaji agregované Gdaje o vystupectelgow@ produktivity i o
vstupech) v souhrnnémpenéznim vyjadieni. Ukazatel produktivity je proto piba
ocistit od cenovych vliu. ,Produktivitu je t"eba n#7it v jednotkach realného vystupu a

realnych vstugp.”

1.4.3 Méreni produktivity prace
Souhrnnym porirovym ukazatelem Ize v podniku zjdvat produktivitu prace
(Macek, 2008):

Realna produkce v obdobi

Odpracovany ¢as za obodobi

Reélna produkce je océma ve srovnatelnych cenach (stalymi cenami),
odpracovanyas lze vyjadt hodinami, sminami nebo pimérnymi paity pracovniki.

Vyvoj produktivity prace lze vyjadt vztahem:

10



kde

p = cena ufitého druhu vyrobk (sluzeb)

g = mnozstvi vyrobeného druhu vyrdb{poskytnutych sluzeb) za sledované obdobi
T = odpracovanytas spojeny s vyrobou druhu vyrdbKposkytnutych sluzeb) za
sledované obdobi

5. = souwtet za vSechny druhy vyrobKposkytnutych sluzeb) za sledované obdobi.

» Produkce ocdiovana &znymi cenami

V pripact oceréni produkce BZnymi cenami obsahuje tento ukazatel vésdiy
inflace, a proto nepodava spolehlivou informaciyeoji produktivity prace. Jedna se o
index: (Macek, 2008)

Ip1qq
;= 2h
v 7 Zpoqo

T,

» Produkce ocdiovana srovnatelnymi cenami

U produkce, ktera je océna srovnatelnymi cenami (redlnd produkce), neniviost

inflaci. Jedna se o index: (Macek, 2008)
Zpods

vV 7 ZIpoqo
T,

11



1.4.3.1 Méreni produktivity prdce ¢casovymi ukazateli

Macek (2008) uvadi, Zze produktivitu prace Iz&itnpomoci pracnosti. Pracnost
znamen&cas, ktery je pdebny k vyrobeni jednoho vyrobku. Podéblze sledovat
vyvoj produktivity prace vyvojem pracnosti. Tentyve] se @isti od vlivu znén

struktury produkce (neémny soubor vyrobk).

Tyto pozadavky splije cenovy Paascheho nebo Laspeyesdex, kde se

dosadi pislusny druh vyrobku misto ceny:

. t. t t
« Paascheho index pracnogftls = Zi141, Xods
toq1  Xtodo Xtodo

(prevracena hodnota Paascheho indexu pracnésitivyvoj produktivity prace)

Xtoq1

» Laspayresv index pracnostilt =
Xtodo

(prevracena hodnota Laspeyresova indexti myvoj produktivity prace)

1.4.3.2 Méreni produktivity prdce naturdlnimi ukazateli
Velmi vzacré vyradbi podnik jen jeden druh vyrolbk Vtomto gipad se
vypcacita produktivita prace z produkce vyjédeé fyzickym ukazatelem: (Macek, 2008)

p=1
T
q = fyzické mnozstvi produkce vyrobené za obdobi

T = odpracovanyas za sledované obdobi

Stejre tento ukazatel &fi pracnost: t = %

Z porovnanid&chto ukazatel za obdobi po s@mnésledujici ziskavame indexy:
* index produktivity prace

e ]

1 :
YT,
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* index pracnosti
T, T
It=—=:2
41 4o
Pokud podnik produkuje jeden druh vyrobkuyyrabi-li vyrobek fizné obrgny
a ma-li smysl péty vyrobki <itat, jedna se o stejnorodou produkci. Pro wghcse
pouzivaji dva typy individualnich indéslozeni. Pro vypeet €ch indexi se vychazi ze

vztahi:

po20_a_vT
T x4 3T
v
kde
v = dikei produktivita prace
g = mnozstvi ddi skupiny vyrobk
T = odpracovana doba nadiskupirg vyrobki.

Z prvniho ukazatele obdrzime index:

2q, 241
Lo Ui _ 3 _ Zqe _ Index fyzického objemu vyroby
PP gy %o IT Index zaméstnanosti

5T, ET,

Z druhého ukazatele (tvar harmonického vazenéhém@u) obdrZzime index

proménlivého slozZeni, ktery je rozlozen na index stalélodeni a struktury:

29 241 Xqq
vd1 sd1 yq1
V1 V1 Vo

1
To " Zqo g1 ZIqo
40 sd1  y40
vo vo vo

Z tretiho ukazatele (tvar aritmetického vazenéhorgru) ziskame index pro#nlivého

slozeni, ktery je také rozloZen na index stalébesii a struktury:

Zvl'Tl Evl.Tl zvo.Tl

V1 Iy, i 5Ty
U_O - ZUO'TO - Evo.Tl ' zvo.TO
=T, T, 3T,

13



.P 7 sledovani produktivity prace z&adu obdobi pouZijeme zejména index stélého
sloZeni, ktery neodrézi vliv 2ny struktury.”

1.4.4 Vztah produktivity prace a pramérnych mezd

Pramérné mzdy se stanovuji z Uhrnnych mezd vyplacenialpis¢ pracovniku
v daném obdobi a @pmérného evidetniho patu pracovnik. Vychazi se vzdy
z hrubych mezd, tj. mzdyted zdagnim. Dilezité je sledovat vyvoj gmérnych mezd
v delS§im¢asovém obdobi a vliv pmérnych mezd jednotlivych kategorii pracovhika
pramérnou mzdu celého podniku. Mzdy jsou gasti naklad podniku, proto se sleduje

vyvoj celkovych vykoii podniku a celkovych mezd:
Iy > Iyzp

Pouze v této uvedené nerovnice roste produktivitece rychleji, nez rostou

pramérné mzdy.

K dalSim dilezitym vztahem v ekonomice podniku fiavztah produktivity
prace a pimérnych mezd. V podniku by &o platit pravidlo, Ze produktivita prace
(PP) roste rychleji, nez rostoudpnérné mzdy (PMZD):

Ipp > Ipyzp

Je mozZné vyuZitiiettzovy rozklad:

MZD MZD 'V

1% P P
kde leva strana rovnice vyjage mzdovou nakladovost,

* prvni zlomek na pravé strar praimérné mzdy a

» druhy zlomek na pravé strar produktivitu prace.

,Z rovnice je zejmé, Zze maji-li klesat mzdové néklady na vyrobmd@véa
nakladovost = MZD/V) § ruastu przmernych mezd (MZD/P), musi produktivita prace
(V/P) nist rychleji, nez rostou gmeérné mzdy.“(Synek, 2003)
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2 Finanéni analyza

.Finan¢ni analyza je &a, kterd porvuje ziskané Uudaje mezi sebou navzajem a
rozSiuje tak jejich vypovidaci schopnost, umgeé dospt k urcitym zaerum o
celkovém hospodani a fina@hi situaci podniku, podle nichZ by bylo moZrignmut
riuznd rozhodnuti. Finafmi analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a
predpokladané budoucnosti finariho hospodéeni podniku.” (Valach, 1999)

Podle Grunwalda (2009)ig@dstavuje finaéni analyza analyzu financi podniku.
Finance podniku definuji pohyb p&mich prosiedki, vyjadeny pewznimi toky
(ptijmy a vydaji pesznich prostedki. Jedna se také o posouzeni stavu finasituace
podniku (hodnoceni fungovani mechanismu financilegpatavu a vyvoje finami

situace, Ginka provozni, investini a finagni ¢innosti na vyvoj finatni situace).

2.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Udaje, které se vztahuji k finémi situaci podniku, jsou tdeZité pro mnoho
subjekfi, které maji kontakt s danym podnikem. Kazdy subje své zajmy, které
jsou spojené s titym typem ekonomickych rozhodovacich uloh. VSictita uzivatelé
potrebuji wdét, aby mohlitidit. UZivatelé finadni analyzy i detnich informaci jsou:
(Grunwald, 2009)

* manazé,

* investdi,

* banky a jini ¥fitelé,
* obchodni partng

* zamestnanci,

e stat ajeho organy a

* konkurenti.

2.2 Metody finanéni analyzy

Pro metody finatni analyzy neexistuje oficialni metodika. Vyvinutg ovSem

VVVVVV

techniky analyzy, které maji za cil pod&trw a poctivy obraz o majetkove, finam a
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dichodové situaci podniku externim uzivatal i manazeim podniku. (Grinwald,
1999)

2.2.1 Kvantitativni metody testova

Kvalitativni metody testovani jsou zaloZené na epvani zjis¢nych Gdaij
Zz etnich vyka# a Gdaii, které jsou z nich odvozené. Tyto metodyimde do dvou
skupin. Pokud pouzivame a analyzujentBnp polozky @etnich vykazu, jedna se o
metodu absolutni (vyuziva absolutnich, resp. extenzivnich ukaafteV pripads
pouzivani vztahu dvouuznych poloZzek, jednd se o metodalativni (vyuZiva

relativnich, resp. intenzivnich ukazdel(Grinwald, 1999)

2.2.1.1 Absolutni ukazatele
Ucetni vykazy tvéi prevaznoucast vstupnich informaci. Udaje, které obsahuiji

Gcetni vykazy, se nazyvaji absolutni.(Kislingerovd)02) ,Absolutni ukazatele
vyjadiuji urcity jev bez vztahu k jinému jevuTyto ukazatele jsou citlivé na velikost
podniku, proto Ize srovnavat pouze v rdmci jednpbdniku, nikoliv s jinym podnikem.
Tyto ukazatele jsou také nazyvaektenzivni ukazatele které vyjaduji rozsah

v prirozenych jednotkach (véétnich vykazech se jedna o peni jednotky. Absolutni
ukazatele se daldeni na stavové a tokové ukazatéeavové ukazatelevyjadiuji stav

k uréitému okamziku. Naopatokové ukazatelezobrazuji ekonomické skuteosti za

urcité casove obdobi. (Grinwald, 1999)

2.2.1.2 Relativni ukazatele

Relativni ukazatele pogfuji Udaje z detnich vyka#. ,Relativni, resp.
intenzivni ukazatele vypovidaji o vztahu dvémnych jex a jejich ¢iselna hodnota
vyjad-uje velikost jednoho jevuipadajici na ndrnou jednotku druhého jevuCitlivost

na velikost podniku je zde nizsi, ale komplikovahfize nap. rizny obor podnikani.

2.2.2 Poméroveé ukazatele
Ponerové ukazatelé vznikaji podilem jednotlivych absoich hodnot z &etnich

vykazi. Tato metoda je vSeobecmyuzivana a ma univerzalni pouZzitelnost.adu
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praktické vyuZzitelnosti je velmi oblibena. Existujgnoho pondrovych ukazatei, kde
mezi ne¢asgjSi pati: (Kislingerova, 2001)

» ukazatele rentability (vynosnosti),
» ukazatele aktivity,

* ukazatele zadluzenosti,

* ukazatele likvidity,

» ukazatele kapitélového trhu.

2.2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vioZzeného kapitalugimschopnost podniku vytvét
nové zdroje, dosahovat zisku ptesinictvim investovaného kapitalu. Vyjage miru
zisku, ktera tvé hlavnim kritérium pro pdéleni kapitalu. Obechurcuje rentabilitu:
(Valach, 1999)

Zisk

vlozZeny kapital
V praxi se nejvice vyuZivaji tyto ukazatele rentigbi(Kislingerova, 2001}

* rentabilita vioZeného kapitalu (rentabilita celkbweéapitalu) ROI

Zisk

investovany kapital
Tento ukazatel vyjadje, kolik K¢ zisku gipada na 1 K dlouhodobych zdrdj
* rentabilita dhrnnych vloZzenych proéstiki ROA

zisk

aktiva
Predstavuje nejkomplexjsi ukazatel. Vyjatlje &inek pripadajici na jednotku

majetku zapojeného do podnikatelsk@nosti.

L vyse zisku maizné formy (Valach, 1999):
« EBDIT (zisk p‘ed odétenim odpid, Uroki a dani)
EBIT (zisk pred odétenim Urok a dani)
EBT (zisk ged zdanim)
EAT (zisk po zda#ni)
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vlastniho jm¢ni ROE

zZisk

vlastni kapital
Znamena vynosnost vlastniho kapitalu (kolik ziskipgda na 1 K vlastniho
kapitalu).
rentabilita trzeb ROS

zisk

trzby

2.2.2.2 Ukazatele aktivity

Vyuziti majetkovych ¢asti v podniku zobrazuji ukazatele aktivity. Jeds®& o

ukazatele p&tu obratek nebo doby obratu. Tyto ukazatele prasygdnotlivymi

majetkovymi c¢astmi, které jsou po#hovany ktrzbam nebo kvynasm. Mezi

nejbsznejSi pati: (Kislingerova, 2001)

Obrat aktiv
trzby

aktiva

Obrat aktiv n&ti celkové vyuZziti majetku. V ogaém gipact pomeru se jedna o
ukazatel vazanosti aktiv. Hodnota ukazatele obaktiv by nela byt co nejvyssi

(minimalrg = 1), u vazanosti aktiv se jedné o opak.

Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku

dlouhodoby majetek

zasoby

Dlouhodoby majetek je vyznamnou poloZkou aktiv. fbenkazatel vyjatlje,
do jaké miry se dazvySovat objem trzeb bez dalSiho réagani dlouhodobého
majetku. Hodnota tohoto ukazatele bylanklesat, aby podnik na stejném

zaizeni vyrobil vice.
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obrat zasob

trzby(naklady)
zasoby

Tento ukazatel vyjadije paet obratu zasob za sledované obdobi. Lze pracovat
jak strzbami nebo naklady. Nazory na ukazatel tabraasob jsou
nejednozn&né.
obrat pohledavek
triby

pohledavky
Obrat pohledavek #ii, kolikrat se za rok pohledavkyrgmeni v perzni
prostedky.  Obracend hodnota tohoto ukazatele wyjad dobu inkasa
pohledavek (p&et dni mezi vystavenim faktury a okamzikelippani na et).
doba samoreprodukce

vlastni kapital

Cisty zisk + odpisy
Samoreprodukce nam déava informace o tom, za jakhdldbude obnoven
vlastni kapitél z cash-flow. Obvykla doba by riganpresahnout hranici 8 let.
Tento ukazatel ovlitwje velky naidst zisku a odpisy.
doba obratu dlukn

obchodni dluhy
denni nakupy na obchodni avér

Jedna se o opak doby obratu pohledavek.

2.2.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Rozsah, vjakém podnik vyuZiva Kk financovani dluhwjadiuji ukazatelé

zadluzenosti. (Synek, 2011). Tyto ukazatele nasrinfiji 0 praci managementu, ktery

ziskava dodatmé zdroje pro financovani podniku. Jedna se o ukbzgKislingerova,

véfitelské riziko

celkoveé cizi zdroje

aktiva
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V¢titelské riziko pongtuje cizi zdroje k celkové hodrioaktiv. Tento ukazatel
vyjadiuje, jakd majetkova struktura kryje cizi zdroje.n8k (2011) uvadi, Ze
celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé dluRko \titele podniku je
lepSi nizsi zadluzeni, kteréeguistavuje nizsi riziko, Opak ale vyZaduji vlastnici
Za predluzeny podnik se povazuje takovy, kdy hodnotahidlje &tSi nez
hodnota jeho majetku.
» Urokove kryti
EBIT
nakladové aroky

Tento ukazatel vyjadje finartni stabilitu firmy. Hodnota Urokového kryti by
mela byt vySSi nez jedna. (Synek, 2011)
» zadluzenost
cizi zdroje
vlastni jméni
Prevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva nrieatfii samostatnosti.
(Valach, 2011)

2.2.2.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o tom, zda je firmaclsopna uspokojit své splatné
zavazky. To znamend, zda je firma schopna vyrogmat dluhy. (Synek, 2011)fiP
hodnoceni &chto ukazatéi je dilezité vzit na ¥domi, Ze obZzny majetek nevytvwé
zadny zisk. V obZzném majetku jsou vazané zdroje podniku. Likvidga ne&fi:
(Kislingerova, 2001)

* beézna likvidita

obéiny majetek

kratkodobé zavazky

V citateli tohoto zlomku jsou zahrnuty vSechny slozéEZzného majetku, ve
jmenovateli zlomku viechny p&mi zavazky splatné do jednoho rok@im je vy3si
hodnota tohoto ukazatele, tim mensi riziko platet@gchopnosti podniku. Nelze zde
ovSem také zapomenout na to, Z@i% vysoka hodnota @iného majetku snizuje

vynosnost podniku. (Synek, 2011)
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* pohotova likvidita

obézny majetek — zasoby

kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vznikl snahou odstranit 2oiého majetku vliv zasob. Pohotova
likvidita se spiSe sleduje dase. Pokud tato hodnota ukazatele bude niz&dspavuje
nadnérnou vahu zasob ve strukéuaktiv podniku. Je tdezité, aby si podnik stanovil
optimalni vysi a sktrukturu @tiné majetku ve vztahu k celkowégnnosti. (Valach,
1999)

« okamzitd likvidita

penéini prostredky

okamzité splatné zavazky

Perézni prostedky pgredstavuji penize, &y v bankach a kratkodoby finami
majetek. Jedna se o n&gprEjSi ukazatel likvidity. U tohoto ukazatele takédsigeme
Vyvoj vcéase a také porovnavame hodnotu ukazatele se setwrai podniky.
(Kislingerova, 2001)

2.2.2.5 Ukazatele kapitalového trhu
Tyto ukazatele vychazi z informaci kapitalovéhoutrtiNejvice tyto informace
zajimaji potenciélni investory podniku (hl. akciégl@ Urkuji navratnost investic

v podniku. (Kislingerova, 2001) Do této skupinyiat

* P/E (ukazatel gekavané ceny akcie)

trzni cena akcie v K¢

Cisty zisk na akcii
» EPS (velikost zisku na 1 akcii)
Cisty zisk
pocet akcii
» BV (hodnota vlastniho kapitalu \gpatu na 1 akcii)

vlastni kapital

pocet akcii
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dividendovy vynos (zhodnoceni pro akciemdyi vyplate dividendy a arovni
trzni ceny akcie)

dividenda na akcii

trzni cena akcie
dividenda na akcii

uhrn dividend za rok

pocet vydanych kmenovych akcii

dividendoveé kryti

Cisty zisk

Uhrn rocénich dividend

vyplatni pongr

dividenda na akcii
EPS

aktivaéni poner
dividenda
EPS

2.3 Postup finanéni analyzy

Synek (2011) uvadi nasledujici postup ficr@mnalyzy:

Uprava (kontrola ocemi podle sotiasné situace na trhu) a seskupeni ihap
vytvoreni v rozvaze polozky: viastni kapital, dlouhodoi# zdroje, kratkodobé
cizi zdroje) ukazatélrozvahy, vysledovky a vykazu cashflow

analyza absolutnich ukazatel

analyza vyka# sestavenych v procentnim vyjadi

vypocet pongrovych ukazatei

srovnani porérovych ukazatei s odwtvovymi priméry (komparativni analyzy)
hodnoceni porrovych ukazatel v case

hodnoceni vzdjemnych vztahmezi pomdrovymi ukazateli (pyramidova
soustava ukazatel

vypocet a hodnoceni dalSich ukazatélag. EVA, MVA)
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» aplikace specifickych postiap (modely bonitni, SWOT analyza, modely
predikce finagini tisre, spider graf, analyza bodu zvratu)

* navrh na opaeni

3 Soustavy ukazatek

Ukazatele soustavy sé&leni do dvou skupin podle vazby mezi jednotlivymi
ukazateli. Prvni skupinu tvb paralelni ukazatelové soustavy a druhdedptavuji

pyramidoveé ukazatelové soustavy. (Synek, 2011)

3.1 Paralelni ukazatelové soustavy

Paralelni soustavy ukazalebeskupuji ukazatelefiplizné stejného vyznamu.
Vytvareji skupiny, které zahrnuji vSechny oblasti poda&ekonomiky (Synek, 2003).
Skupiny se rozliSuji podle typu ukazdtekterého se tykaji. Pro kazdou oblast podniku
existuje skupina, ktera jéznoroda z hlediska miry analyiosti. Skupiny se nachazeji
paralel& vedle sebe. OdliSujeme se¢mm a vymezenim jednotlivych ukazdited
skupin ukazatél Dialezité je vybrat sprawn ukazatele do jednotlivych skupin.

Kritériem vykeru je korelace mezi ukazateli (nizka). (Synek, 3011

3.2 Pyramidové ukazatelové soustavy

OdliSnosti od paralelni soustavy je igadt pyramidové vzdy jeden ukazatel

Mriviw s

ktery ma vliv na zvoleny vrchol. ¥eni mista v pyramid je odvozeno z logiky
rozkladu, charakteru matematickych a statistickyaeb. (Valach, 1999)

»Vhodne zkonstruovana pyramidova soustava ukazatalsi: (Synek, 2011)

» odrazek souvislosti jednotlivych aspekhancniho zdravi,
» postihovat vSechny aspekty,

» poskytovat o aspektech finaniho zdravi sZejni informace.”

Nasledujici specialni metody poskytuji kvantifikadivu vyvoje analytickych

ukazatel na girastek nebo index syntetického ukazatele.
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3.2.1 Aditivni vazby

Aditivni vazby se nachazi mezi analytickymi ukaliatéejich vliv je vyjaden
absolutnimi rozdily. RozlozZeni syntetického ukaleat(Sedléek, 2011)

Xo=a+hh+

Xi=a+b +qg
kde:

Xo, Xo = z&kladni a &na hodnota syntetického ukazatele
ao, bo, ¢ = zakladni hodnoty syntetického ukazatele
a1, b, g = béZzné hodnoty syntetického ukazatele.

V tomto vztahu plati, Zeipustek syntetického ukazatele je itg®n sodtem
piirastki jednotlivych analytickych ukazateh zcéasti girastku syntetického ukazatele
zpisobena firistkem analytického ukazatele. Plati vztah:

AX =X, — X, = AX, + AX, + AX. = Aa + Ab + Ac

AX, = Aa
AX, = Ab
AX. = Ac

3.2.2 Multiplikativni vazby
Multiplikativni vazby ovliviiuje synteticky ukazatel nejen kazdycdihnalyticky

ukazatel zvI&§ ale zngny jsou vyvolany také spaie¢:

zisk produkce  zisk

X =
produkce aktiva aktiva
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mzdy ) produkce mzdy

pocet pracovnikl = pocet pracovniki  produkce

K vy¢isleni vlivu analytickych ukazatel se pouzivaji specialni metody:
(Sedl&ek, 2011)

v Rozklad pomoci postupné zrény ukazatehi:

Tato metoda se pouziva vipads, kdy mezi syntetickym ukazatelem addlihi
analytickymi ukazateli existuje stn. Tato metodaigdpoklada zrmu pouze jednoho

Cinitele a ostatnidstavaji nezrnény.

Priklad: Rozklad celkového objemu zisku

7=2 x A
=— X
A
Celkova zndna zisku:
AZ =Zl — ZO

Celkovéa zndna zisku lze rozdit:

e vliv zmény aktiv a
e vliv zmény miru zisku

AZ/A: Zy X (A1 — Ap)

AZ/Z = (21 —zp) X Ay
Pro celkovou zrénu zisku plati rovnice:

» vyhody:
o0 jednoducha,

o0 dolre interpretovatelna,
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0 nejpouzivanyjsi

* nevyhody:
o predpoklad postupnych zm,
0 zavislost na piadi,

v Rozklad pomoci logaritmi indexia ukazateh:

Tato metoda vychazi z indéxznmen jednotlivych analytickych ukazatel Lze ji
pouzit v gipad® multiplikativniho vztahu mezi ukazateli, které m#smi zapornou
hodnotu.

e zme¢na objemu zisku vlivem zémy miry zisku

AZ/Z = Zj X (Zy — Zy)
e zmena objemu zisku vlivem zény aktiv

AZ/A = X (Zy — Zy)

Pro tyto znény plati vztah:
AZ = AZ/Z + AZ/A

e vyhody:

0 presna,

0 jednoznény vysledek
* nevyhody:

0 nelze pouziti v fipack zapornychtisel
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Metodika

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni vlivu pikdtvity prace na vysledek

hospodéeni ve vybraném podniku.

Teoretickacast je zarrena na objasmi problematiky produktivity prace, na
zjisteni hospodgeni podniku pomoci finami analyzy a zhodnoceni vlivu produktivity
prace pomoci pyramidového rozkladu vysledku hosferda Tatoc¢ast prace vychazi

Z nastudovane literatury, ktera je uvedena v sear@onzité literatury.

V praktické ¢asti byly jednotlivé problematiky aplikované na kogtni podnik
za obdobi 2006 — 2010. Udaje byly zji$f z Vyroinich zprav konkrétnino podniku.

Zde jsou uvedeny pouZzité vzorce pro fitimnanalyzu podnikd:

* RENTABILITA
o rentabilita celkovych vloZenych aktiv - ROA
Cisty zisk  VZZ .52
aktiva _ RF.001
o rentabilita vlastniho kapitalu - ROE
Cisty zisk VZZ 1.52
vlastni kapital ~ R¥.068
o0 rentabilita trzeb — ROS
Cisty zisk VZZ v.52
trzby VZZ1.01+VZZ1.05

o0 rentabilita vioZeného kapitalu

Cisty zisk _ VZZ1.52
dlouhodoba pasiva (RY.068 + R i.086 + Rt.092 + R 1. 116)

2VZZ = Vykaz zisku a ztraty
R = Rozvaha
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« ZADLUZENOST
o celkova zadluZzenost
cizi kapital R T.086
celkova aktiva R1.001

0 mira zadluZenosti
cizi kapital R T.086
vlastni kapitil R ¥.068

0 urokoveé kryti
EBIT _ VZZt.61+VZZ .43
nakladové uroky VZZ t.43

o finanéni nezavislost

vlastni kapital R T.068
celkova aktiva R ¥.001

e LIKVIDITA
0 bézna likvidita
obéina aktiva R1.031
kratkodobé zavazky _ R ¥.102

o0 pohotova likvidita
obéina aktiva — zasoby ~ RY.031 —R1.032
kratkodobé zavazky RY.102

o0 okamzita likvidita

penéiniprostredky + ekvivalenty — RY.059 + RY.060

okamzité splatné zavazky R1.102
* AKTIVITA

o obrat celkovych aktiv

trzby _ VZZ1.01+VZZ1.05
aktiva Rt.001

o obrat zasob

trzby  VZZY.01+VZZY.05
zasoby R1.032
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o doba obratu zasob

zasoby R1.032
%X 360 =

X 360
trzby VZZ¥.01+VZZFE.05

o doba inkasa pohledavek

pohledavky « 360 = RY1.039 + R1.048
trzby ~ VZZY.01+VZZY.05

X 360

Produktivita prace bude méfena pomoci nasledujicich vzori:

Vynosy  VZZY.04
PEP  Vyrotni zprava

Pfidana hodnota  VZZ1.11
PEP ~ Vyroéni zprava
Vynosy _VZZ1t.04

Osobninaklady VZZY.12

Pridana hodnota _Vzz r.11
Osobninaklady — VZZY.12

29



Zhodnoceni vlivu produktivity prace prostnictvim pyramidové soustavy (Sem,

2011%

Vysledek hospodareni
| |
Vvsledek hospodareni
Y ,Sp b Aktiva
Aktiva
| |
1 Naklady . Aktiva
Vynasy ' Finosy
|
I | [ !
Odpisy N Mzdové naklady N Materialové naklady N Ostatninaklady
Vynosy Vynosy Finosy inosy
[ |
Mzdy . Vynosy
PEP ' PEP

+ feSeno pomoci metody postupnychénfn

» Vliv na rozkladajici ukazatel
Z 7
AVH (2 _2 )\ x4
/ROA <A1 AO) 0

Z
AVH/ = (A1 = Ag) % A,

swosy - [((1-5) + )-(-3) - )

® v pyramidové soustawyuZiti zisku nebo ztraty podle vysledku podnikdaném roce
* tvorba vzoré: Ing. Martina Novotna, Ph.D.
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ODPISY MZD.N MAT.N OST.N
Jr (=) (- ) (1-25)
1 0 o 0

Y foprisy = [((1—

(1 ODPISY )+(1 MZD.N >+(1 MAT.N >+(1 OST.N )
vV 0 %4 0 4 0 4 0

Av _ (1 0DPISY)+(1 MZD.N)_|_<1 MAT.N)+(1 OST.N>
/MZD'N_ V 1 Vo 1 V o V o

14
(1 ODPISY )+ (1 MZD.N ) 4 (1 MAT.N ) 4 (1 OST.N )
vV 1 %4 0 4 0 4 0

Av _ (1 ODPISY >+<1 MZD.N )+(1 MAT.N )+<1 OST.N )
/MAT.N— v, v, v, v,

(1 ODPISY )+(1 MZD.N >+<1 MAT.N >+(1 OST.N )
vV 1 %4 1 4 0 4 0

Av _ (1 ODPISY )+(1 MZD.N >+<1 MAT.N >+(1 OST.N )
/OST.N_ v, v, v, Vo,

v
(1 ODPISY )+(1 MZD.N >+ (1 MAT.N >+(1 OST.N )
Vo Vo Vo Voo

AMZD.N; (M .V \_ (M _ V.
/% PEP, = PEPy) \PEP, PEP,
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AMZD.N; —|(M_ . YV \_ (M _ V
/% PEP1 = PEP1) \PEP1 PEP,

» Vliv na vysledek hospod#éeni
Z Z
AVH = -
/ROA = (zl Ao) x Ay

Z
AVH/ = (41 — Ag) % A,

(G-5)-0-5))~(0-5)-4)

AVH/ - ><vlivnaVH/
G2
N4 ) . _Ny_4
- (e (A
v G~ %)
AVH
/ODlP;ISY

() 52 (52 ) (5 = (25 (52 + (452) + (552

= N N

Vi Vo

% vlivna VH/v

AVH /
MZD.N
v

(o) (2 ) o () () - (2250 )+ (2502 (2 )+ (2572 )

N N

Vi Vo

x vlivna VH/,
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AVH /
MAT.N
v

(o) () + (52 +

(572 )) - (2250 ) o+ (22 )+ (422 ) o

14

05T.N0)>]

x Vlivna VH/,

AVH /
OST.N
v

N N

Vi Vo

(o) (52 + (452 +

OST.N

(o5)) = () (52 + (452 +

)

1%
- NN
Vi Vo
% vlivna VH/v
|Gz, = 7er0) ~ (ppy * 7))
AVH _ W\PEPL " PEPg PEPy ~ PEP( w vlivnaVH
/ M — MZD.N MZD.N /MZD.N
PEP V 1 V o 74
[(ﬂ ;L)_(i _L)]
AVH _ L\PEP1 = PEPy PEP1 " PEPg w vlivnaVH
/V - MZD.N MZD.N /MZD.N
PEP V 1 V o 174
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Prakticka ¢éast

4 Charakteristika podniku

Nazev: XY

Pravni forma: akciova spaleost
Sidlo: jizniCechy
Datum vzniku: 1. ledna 1994

V obchodnim rejstku ma zapsané nasleduji¢éedmety podnikani:

» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona
* hostinsk&innost

» opravy silnénich vozidel

o obralecstvi

* z&menictvi, nastrojéstvi.

Souwasny vyrobni program je za&ien na vyrobu aerosolovych veitih jejich
piisluSenstvi. Mezi dalSi vyznamné vyrobni progranaftiipvyroba mechanickych
rozpraSovaén pro metalové baleni. Dlouhodobé zkuSenosti s \guolplastovych

sourasti vyuziva spotaost pro dalSi vyrobky z plastickych hmot.
Spole&nost se sklada ze 3 usekteré jsouizeny odbornymiediteli:

* vyrobni Usek
* Usek marketingu a prodeje

» ekonomicky Usek

Z&kladni kapital spotaosti je tvden 85 898 akciemi v nominalni hodadt 000 K
v listinné podob.

Spole&nost XY, a. s. sefadi k certifikovanym spot@mostem dle normy ISO
9001:2008. Tato norma spof®st zavazuje k odpéadnému jednani &i obchodnim
partnetim, k vysoké kvali vyrobki a také k dobrému organiz@mu ftizeni této

spole&nosti.
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Cinnost spol&nosti:

Tabulka 1: Vlastni kapitél v tis. K¢

2010 2009 2008 2007 2006
Vlastni kapital 98 009 98 707 102 800 111 221 135141
Zdroj: Vyroéni zpravy 2006-2010
Tabulka¢. 1 zobrazuje vysi vlastniho kapitalu v obdobi 26a8)10.
Spol&nost nemaiizenou Zadnou organiga sloZzku v zahragi
Tabulka 2: Urokové zatizeni v tis. K
2010 2009 2008 2007 2006
Uvérové zatizeni 19 000 15 000 31292 18 000 0

Zdroj: Vyroéni zpravy 2006-2010

V tabulcec. 2 je uvedeno urokové zatiZzeni sgalesti XY, a.s. v obdobi 2006 —

2010.

Tabulka 3: Trzby v tis. K¢

Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
Trzby za prodej vyrobku 203900 | 165251 | 179961 209 950 189 152
Trzby za prode;j sluzeb 4528 2 960 3086 3938 2759

Zdroj: Vyroéni zpravy 2006-2010

Tabulka¢. 3 zobrazuje trzby za prodej vyrabk sluzeb v obdobi 2006 — 2010.
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Tabulka 4: Trzby - teritorialn é rozdéleny

Zemé Podil na celkovych trzbach v %
Némecko 23,1
Polsko 17,9
Ceska republika 16,3
Rusko 13,3
Italie 10,3
Turecko 4,7
Ukrajina 4,3
LotySsko 2,4
Madarsko 1,9
Ostatni 5,8

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010

Z tabulky ¢. 4 je Zejmé, Ze nejtSi podil na celkovych trzbach je ziskavan
z Némecka. Dale podnik vyvazi vyrobky do Polska, tuzemdskuska a dalSich zemi
uvedenych v této tabulce.

Tabulka 5: Zisk v tis. K¢

Ukazatel 2010 2009 2008 2007 2006
Zisk pred zdanénim 5601 -4439 -1707 16063 8440
Zisk po zdanéni 4359 -3509 -1714 12906 8397

Zdroj: Vyroéni zpravy 2006-2010

DalSim dilezitym ukazatelem hospoigani podniku je vysledek hospddai, ktery
je v tabulces. 5 uveden fed i po zda#éni za obdobi 2006 — 2010.

Naklady na vyzkum a vyvoj byly vynaloZeny pouzeroavoj stavajiciho vyrobniho

programu.

Technologie vyuZzivanétpvyrobé jsou Setrné k zivotnimu prdaetli. Malé mnoZstvi

nebezpénych odpad je likvidovano v souladu se zakonem o dopadechtappi
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arealu probiha prastdnictvim zemniho plynu. Spdleost také vlastnicistirnu

odpadnich vod.

Tabulka 6: Prumérny piepaéteny potet pracovniki

Ukazatel

2010

2009

2008

2007

2006

Pramérny prepocteny pocet
pracovnik(

162

168

178

193

186

Zdroj: Vyroéni zpravy 2006-2010

Poslednim ukazatelem charakterizujicim podnik X&., s. je pimérny

piepaiteny p@et pracovnilt v tabulcet. 6 za obdobi 2006 — 2010.
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5 Zhodnoceni finaréni situace podniku

K dilcimu cili této prace p#t zhodnoceni finatni situace podniku. Toto

zhodnoceni bylo provedeno prstnictvim 4 skupin ukazatefinancni analyzy:

rentabilita
aktivita
likvidita

zadluzenost

N NI NN

5.1 Ukazatele rentability
Rentabilita vyja#uje schopnost podniku dosahovat zisk a zhodnoctivat

hodnotu ve jmenovateli (aktiva, VK, trzba, dlouhbdadroje).

Graf 1: Rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu

12,00
10,00

8,00 A
6,00

4,00 l/ \

2,00 \ A
0,00

-2,00 N‘&ﬁ’/

-4,00

2006 2007 2008 2009 2010

ROA 4,00 8,28 -1,09 -2,47 2,86

ROE 4,73 11,60 -1,67 -3,55 4,45
=i—=ROA ROE

Zdroj: vlastni tvorba

Rentabilita celkovych vioZzenych aktiv — ROA n&ik4, kolik korun zisku mi
piinese koruna pouzitych zdfojNezalezi na tom, o jaké zdroje se jedna (vlastni).
Z grafu¢. 1 je patrné, Ze v letech 2006-2007 dochazeltizaiyému tistu zisku z 1 K
aktiv. V nasledujicich letech 2008-2009 se situag®nila. Firma zdala ztracet na

vloZenych zdrojich do firmy. Z kazdé X KloZzenych zdraj firma @isla v roce 2008 o
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0,0109 K a vroce 2009 dokonce o 0,024%.Krento velky pokles byl Zsoben
zapornym vysledkem hospdeai. V roce 2010 doSlo k ziskovosti vloZzenych zilroj
kdy ROA ¢inila 2,86 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE vyfage, zda kapital finasi vynos pro
vlastniky. Pro tyto vlastniky jetteZité, aby ROE bylo vySSi nez uroky, které by alisk
pii jiné formé investovani. V prvnich 2 analyzovanych letech wgSavala vynosnost
vlastniho kapitalu ze 4,73 % na 11,5 %. Podnik ¥). ale zé&l dosahovat v roce
2008-2009 pro vlastniky ztratu az 3,55 % vlastnkapitalu. Nasisti v roce 2010
nastalo zlepSeni ROE na 4,45 %bmz to pro podnik znamena, Ze doSlo k sniZzeni
moznosti zaniku vlivem oZiveni, které bylo feiia po hospodskeé krizi.

Graf 2: Rentabilita trzeb a vlozeného kapitalu v %

12,00
10,00 .
8,00
6,00 /\
4,00 r— O
2,00 /
0,00 N\

-
2,00 S/

-4,00
2006 2007 2008 2009 2010
ROS 3,33 6,03 -0,94 -2,09 2,09
ROI 4,56 11,09 -1,59 -3,35 4,18
=¢—R0OS ROI

Zdroj: vlastni tvorba

Rentabilita trzeb — ROS ntika, kolik korun zisku mi finese jedna koruna
trzeb. Z analyzy rentability trzeb je patrny postymanst zisku z 0,0333 na 0,0603
korun zjedné koruny trZzeb. Jako #egchozich analyzach rentabilit doslo
v nasledujicich letech ke zt¢dbz 0,0209 korunz trzeb. Byly vyvolané zapornou
hodnotou vysledku hospoidmi. V roce 2010 ROS nabylad@kladnych hodnot, tj. O,
0209 zisku z jedné koruny trzeb.
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Rentabilita vioZzeného kapitalu — ROI vyfage, kolik korun zisku fipada na
jednu korunu dlouhodobych zdtéoj Slouzi tak k réfeni efektivnosti dlouhod@b
investovaného kapitalu. Z grath 6 je patrné, Zze podnik vyuzZival nejefektjinze

sledovanych let investovany kapital v roce 20Qhdpnota ROEini 11,09 %.
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5.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam posuzuji, jak podnik hosgoda svym majetkem. Pokud
ma podnik majetku vice, nez je vhodné, vznikaji smytené naklady. V opmém

piipadt zase fichazi o trzby, které by prodejem mohl ziskat.

Graf 3: Obrat aktiv, zasob

9,00

8,00

7,00

6,00 —

5,00 _—

4,00 |

3,00 —

2,00 |

1,00 - —- —. —. —. —

0,00 _:.

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 1,37 1,15 1,23 1,61 1,38
Obrat zasob 6,56 4,52 5,98 7,75 6,38
M Obrat aktiv Obrat zésob

Zdroj: vlastni tvorba

Obrat aktiv je dlezitym ukazatelem efektivnosti vyuziti majetku. dhota
tohoto ukazatele by #&a byt co nejvysSi. Z grafd. 3 je patrné, Ze tuto podminku
podnik splnil ve vSech sledovanych letech. Dochgailze k nepatrnym z&nam.
Aktiva se za rok femeni pamérné asi 1,34kratv jinou formu majetku ve sledovaném

podniku.

Obrat zasob nantika, kolikrat se zasoby za rokigmeni v ostatni formu
ob¢Zného majetku. Podle vyvoje obratu zasolrize Ze se hodnota tohoto ukazatele se
kazdy rok méni. Pro piznivy vyvoj tohoto ukazatele, jeitbzité, aby se jeho hodnota
pieneni zasoba za rok 2009, tj. téhB krat. V roce 2009 Ize sledovat snizovani zasob

na sklad z divodu omezovani zbytaych naklad na skladovani.
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Graf 4: Doba obratu aktiv, zasob, inkasa pohledavek
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Zdroj: vlastni tvorba

Doba obratu zdsob udavaget ptimérnych dni, kdy je zasoba na sktatKazda
firma se snazi mit tuto dobu co nejkratSi. V ro88&se vyskytovaly fimérné zasoby
na sklad 54,89 dne. V nasledujicim roce doslo k prudkénmistia zasoby na sklada
79,64 dne a vroce 2008 se situace zlepSila na76€@rie. NejlepSi vyskyt byl
zaznamendan v roce 2009aprrnym patem dni 46,44 dne. Tuto analyzu doby obratu
z&sob ukoduje pramérny patetni dni zasob na sklad roce 2010 hodnota 56,44 dne.

Doba inkasa pohledavekéif, kolikrat se pohledavky zéni v hotové pegeni
prostedky za rok. To znamena, jak dlouho trva, nez gaplaceny vystavené faktury.
V letech 2006 — 2008 byly faktury uhrazeniibfizné za 50 dni. DalSi rok doSlo
k ptiznivému snizeni této doby na 34 dni. BohuZzel sétteace trvala pouze rok, jelikoz
se v roce 2010 get dni od vystaveni do uhrazeni faktury vratil Ba 5
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5.3 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti vyjagi zadluzenost viastniho gni podniku a také néas

informuji o vztahu mezi cizimi a vlastnimi zdrajp&ncovani.

Graf 5: Mira zadluzenosti, finanéni nezavislost a celkova zadluzenost

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2006 2007 7008
2010
2006 2007 2008 2009 2010
H Mira zadluzenosti 0,18 0,40 0,53 0,44 0,55
H Financ¢ni nezavislost 0,85 0,71 0,65 0,69 0,64
M Celkova zadluZenost 0,15 0,29 0,35 0,31 0,36

Zdroj: vlastni tvorba

Celkova zadluzenost ndm vyjage, z kolika procent jsou aktiva podniku kryta
cizimi zdroji. Cim w&tsi vyjde hodnota tohoto ukazatele, tim vice byngk véiitelé bat
o své pohledavky vifpact likvidace podniku. Optimalni hodnota se pohybugdekn
30-50 %. Z grafw. 5 je Zejmé, Ze podnik se nachazi ve stabilni pozici vechs

sledovanych letech.

Finartni nezavislost nas informuje o finam struktde firmy. Soudet ukazatel
celkové zadluzenosti a fin&mi nezavislost je roven 1. @ptento ukazatel dokazuje, ze

podnik ma dote rozlozené financovani vlastniho a ciziho kapitalu

Mira zadluZzenosti znaziwje, v jakém rozsahu by mohliéitelé g@ijit o své
pohledavky v pipact likvidace podniku. Tento ukazatel ma stejnou vyipaei
schopnost jako celkova zadluZenost. V graft je zaznamenan vyvoj tohoto ukazatele

ve sledovaném obdobi.
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Graf 6: Urokové kryti
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Zdroj: vlastni tvorba

Urokové kryti vyjaduje, jak je zaji&né placeni urok Hodnota tohoto
ukazatele se dopaofuje idedlr kolem 8, v pipact nizSi hodnoty nez 2 je povazovano
za rizikové. Z grafic. 6 je patrné, Ze podnik v roce 2008 a 2009 dosahpivaty.
Z tohoto divodu jsou vé&chto letech hodnoty zaporné. Vroce 2010 je jiz niod
schopen splatit své aroky.
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5.4 Ukazatele likvidity
Likvidity vyjadiuje schopnost dostat svym zavamk tzn. schopnost v dardas a

v daném rozsahu uhradit své zavazky.

Graf 7: Likvidita
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Bézna likvidita 3,90 3,21 3,47 2,49 2,40
Pohotova likvidita 2,20 1,36 1,69 1,17 1,26
Okamzita likvidita 0,67 0,17 0,17 0,20 0,24

Zdroj: vlastni tvorba

Okamazita likvidita je nejfesrejSi ukazatel likvidity. V podniku ®&i schopnost
uhradit kratkodobé zavazky v tomto okamziku. Dogené hodnota tohoto ukazatele
by se mdla pohybovat nejmé&n0,8. V grafu¢. 7 si mizeme povSimnout, Ze ve vSech
sledovanych letech tuto hodnotu podnik nedosahuije.

Pohotova likvidita nas informuje, z jakésti oEzZného majetku bez zasob je
mozné kryt kratkodobé zavazky. Dopéena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v
rozmezi 1 - 1,5. VySSi hodnota v roce 2006 znamead@oslo k ndistu neuhrazenych
pohledavek v podniku. Vifpad vyraznych nizSich hodnot by ukazoval nadnou

vahu zasob ve spaleosti.

Bézna likvidita zahrnuje vSechny slozky&dmych aktiv spolénosti. Vyjaduije,
kolikrat pokryvaji oldZzna aktiva kratkodobé zavazky. U zasob trva dloutey, se

pieneni na penize, jelikoZz musi byt speltovany nebo iienmenény na jinou formu.
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Doporuwené hodnoty by se ¢ty pohybovat mezi 2 — 2,5. V obdobi 2006 — 2007rplod
dosahuje vySSich hodnot avabdu WtSich zasob v podniku.
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6 Produktivita prace v podniku XY, a. s.

Produktivita prace vyjadje s jakou efektivnosti je vyuzivana lidska prue
vyrobé. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvojc¢po pracovnik, ktei jsou ve

sledovaném podniku v jednotlivych letech Zatmani.

Graf 8: Prumérny prepaiteny polet pracovniki
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Zdroj: vyraeni zpravy 2006-2010

6.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace zijlané hodnoty vyjadije, jak je vyuzivana prace k produkci
piidané hodnoty. #fdana hodnota naifika, jaka je hodnota produkce bez mezisgiot
(néklady na suroviny, material a sluzby pro podnik}ohoto dvodu neni jasny vliv

ostatnich faktar ovliviujici jiz zmirgnou produkci podniku.
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Graf 9: Produktivita prace z pridané hodnoty
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢. 9 nam zobrazuje vyvoj produktivita prace, kteeangiena pomoci
pfidané hodnoty #lené pdtem pepaitenych pracovnik Vyjadiuje nam tedy, kolik
korun gidané hodnoty fenese 1 fepdaiteny pracovnik v podniku. Nejlepsi stav je

zaznamendén v roce 2007, kdy ndm 1 pracoviiflepl podniku 494 327 K

Graf 10: Produktivita prace z piidané hodnoty
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Zdroj: vlastni tvorba
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Podobnym ukazatelemdttici vyvoj produktivity prace jeifidand hodnotadena
néklady na zagstnance. Vyjatlje nam, kolik korun fidané hodnoty namijmese 1 K
osobnich néklad Osobni naklady v podniku jsou temy mzdovymi naklady,
odmenami ¢lenam orgari spol€nosti, naklady na socialni a zdravotni p@jsta
ostatnimi socialnimi naklady. Je tedy tento ukdzatbvnén zmenami ve zdravotnima

socialnim poji&nim, které se moc nemi.

6.2 Produktivita prace z vynosi
Tyto ukazatele nantikaji, jak se podili pracovnici (osobni naklady) tmarbs

vynosi.

Graf 11: Produktivita prace z vynosi
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Zdroj: vlastni tvorba
Z nésledujiciho grafu je patrné, Ze nejvidengseli vynofd pracovnici v roce

2006. Vroce 2007 nastal velky pokles, ktery sestamich letech postupnzaial

zvysSovat.
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Graf 12: Produktivita prace z vynosi
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf¢. 12 nam ukazuje, kolik korun vynogrinese podniku 1 koruna osobnich
nakladi. Pokles nebotst produktivity prace je ovliwin vyvojem vynod a osobnich
nakladi v podniku.

Graf 13: Vyvoj vynosii a osobnich naklad v podniku
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Zdroj: vlastni tvorba
Graf¢. 13 nam vyjatlje, jak se v jednotlivych letech vyvijely vynosysaobni

néklady v podniku. NMZeme tedyrici, Ze vyvoj vynos kopiruje vyvoj produktivity
prace.
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6.3 Faktory ovliviiujici produktivitu prace
Mezi obecné faktory, které oviiuji produktivitu prace lzéadit:

o styltizeni

e pracovni metody a postupy

» politika viady

* makroekonomicky stav ekonomiky
* mezinarodni konkurence na trhu

e charakter odstvi

K dalSim dilezitym faktofim, které @sobi na produktivitu prace, pakvalita

lidské préce aiist kapitalové vybavenosti.

Graf 14: Vybavenost prace kapitalem
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Zdroj: vlastni tvorba

Dlouhodobé zvySovani kapitalové vybavenosti ma zsledek zvySovani
produktivity prace v podniku. U vybavenosti praapitalem se obeérdoporéuje, aby
uvedena hodnota rostla a tim i naskedry nela rast produktivita prace diky vyssi
vybavenosti kapitalem. Vybavenost prace kapitdleamani stabilni ukazatel, zavisi na
poctu zakazek v podniku a je oviisvan odpisovou politikou podnikii ekonomickym

vyvojem.
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7 Vliv produktivity prace na vysledek hospodaeni v podniku XY,
a.s.

Vliv produktivity prdce na vysledek hospddai v podniku byl zjiBovan

pomoci pyramidového rozkladu mezing. JelikoZ indexy maji omezenou vypovidaci

schopnost (zapornédisla nemaji vyznam), byl vztah mezi ukazatekiem pomoci
metody postupnych z&n absoluts.

Obrazek 1: Rozklad VH 2006-2007

Aktiva

328 550

2007

e

188 T2 000

159 750 000

diference

vily na vH

<3971 000

-328 830

Zdroj: vlastni tvorba

2007 2006
12 505 000 | 6357 00D
diference | Wiy na Vi
6509000 | 6508000
i §
ROA
6 B37 990
2007 1006 %
0,082848 | 0040004
diference | wliv na Vi
0042804 | 5837320
L b
‘\ynosnast wizanost sktiv
0034269 0,008536
007 2006 2007 2006
0,056590 | 0,030494 0683062 | 0761508
diference | viiv na VH diferance | wiv na VH
0,02609 | 5474 428 0,078456 | 1 363 563
Nih!ﬂdm-:isT odpisi Mrdoud nakl. Materidbovd ndki, Ostatni nakladovost
0,005812 ,002436 0,02 2886 40,005037
007 2006 = 007 2006 5 2007 2006 2007 2006
0,055200 | 0061011 0,169401 | 0,171835 0541574 | 0564460 0177236 | 0172199
diference | wiv fa VH difergnca | vlivna v diferepes | vivna VH diference | wiivnaVH
-0,005812) 1219160 -0, 0024306 510981 -0,022880 | 4 BO1 05T I:I_D‘.]_SIJEJ" -1 056 769
& i |
PFrimémn& cdména Produktivita prace
0,005648 -0,008083
2007 2006 207 HIDE
200 176 193 806 1141 674 | 1127885
difergnce | witw na WH diference | wiv na WH
CER -1 184 767 53 819 1 B85 743

V podnik XY, a.s. doSlo v roce 2007 k Hétu vysledku hospodeni oproti roku

2006 o 6 509 000 K Tento natst byl zpisoben lepSim vyuzitim aktiv o 0,042& K

zisku na 1 K aktiv oproti fredchozimu roku. Rentabilita aktiv by tedyagpbila nafist
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zisku 0 6837990 & jelikoz ale doSlo k snizeni aktiv o 3 971 00@, Kysledek
hospodéeni byl timto vlivem snizen o 328 00@ K

Na rentabilitu aktiv fisobi celkova vynosnost a vazanost aktiv. V rocer 289
vynosnost zvySila o 0,0260 ¢Kzisku na 1 K vynodi. Tento nalst pisobil na
rentabilitu aktiv 0,0342 K a na fistu vysledek hospo#ni se tedy podilel hodnotou
5474 428 K. Vazanost aktiv seffznivé podilela na tistu vysledku hospodeni
hodnotou 1 363 562 & V roce 2007 podnik ptgboval o 0,0784 K aktiv mér nez
v predchozim roce, aby ziskal korunu vyai@sz tohoto dvodu se natstu rentability
aktiv podilela vazanost aktiv 0,008%.K

Vynosnost je ovlivina nakladovosti odpis mezd, materialu a ostatnich
nakladi. V roce 2007 nejiznivé pasobila na vynosnost pouze ostatni nakladovostakter
ji snizila o 0,005037 & Ostatni naklady se tedy podilely na snizeni wdjsle
hospod&eni o 1056 769 K Ostatni slozky vynosnosti se vyvijelyfiqnive.
Nakladovost odpis zvysila vysledek hospotini o 1 219 160 & mzdova nakladovost
0 510 981 K a materialova nakladovost o 4 801 057 K

Mzdovou nékladovost ovliwje piimérna odngna a produktivita prace.
Pramérn& odngna vzrostla v roce 2007 o 6 37E&.KDoSlo tedy ke zvySeni mzdovych
nakladi na pracovnika, a proto &gobil nist ptimérné odnény pokles vysledku
hospodéeni 0 1 184 767 K Naopak zvySeni produktivity prace v roce 20073859
K¢ zpasobilo nafist vysledku hospodeani o 1 695 748 K
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Obrazek 2: Rozklad VH 2007-2008
[T

008 2007
-1 714000 | 13906 000
diference wliv na WH
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| | E
RO Aktiva
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2008 2007 i 2008 2007
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| i
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diference | v na VH diference iy ma VH
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 § 1 1 i
MNakladovost odplsh Mzdovl nikl, Materialova nakl, Ostatnd nékladovost
0014308 -0,021146 0, 000106 -0,029606
| 2008 | 2007 + 2008 2007 i 2008 25}1:!_7'_ . i 2008 2007
0,070007 | 0055200 0,190546 | 0,168401 (05414068 | 0,541574 0,206842 0,177236
diference | vifv na VH diference | vlivna vH diference | ivna VH diference iiv na WH
| 003d4308) -3 377 120 00X1146f 4 82F 578 0,000106 24 136 0022606 -f 752 003
Frimérnd pdména | Fruduk:l:llt! price
0,005770 0,015376
2008 2007 . 2008 2007
206934 | 00176 ' 1086320 | 1181674
diference | viiv na VH diference | vliv na WH
G B8 13158216 95 353 3 506 662

Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2008 doslo k velkému poklesu vysledku hosferd oproti roku 2007 o
14 620 000 K. Jelikoz v roce 2008 doslo ke zvySeni aktiv o 3 800 K, vedla tato
zmeéna ke snizeni vysledku hospoeiai o 17 350 K. Rozhoduijici vliv nslo ale snizeni
vyuziti aktiv o 0,0937 K ze zisku. Tento pokles vyvolal snizeni vysledksgualdeni
0 14 602 650 K

Na vyuziti aktiv misobila giznivé pouze vazanost aktiv hodnotou 0,0028 K
Naopak vynosnost v roce 2008 sniZila o 0,0654kpisobila sniZzeni rentability aktiv
0 0,095825 K. Vysledek hospodani by vynosnost snizila o 14 927 566, lale diky

vazanosti aktiv bylo toto snizeni vysledku hosgedazmenseno o 324 915K

Snizeni vynosnosti a také vysledku hospedabylo nejvice zfsobeno ostatni
nakladovosti, mzdovou nakladovosti a potom nakladowvodpis. Jedind materialova

nakladovost nepatépoklesla, a proto zvysSila vysledek hospi@aa o 24 136 K
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Na mzdovou nakladovost népnivé pasobilo zvySeni pimérné odngny o
6 818 K&, tak i snizeni produktivity prace o 95 35%.KProduktivita prace snizila
vysledek hospodani 0 3 506 662 Ka pimérna odnéna o 1 315 916 K& Dohromady
tedy mzdova nakladovost z&finila pokles vysledku hospotini az o0 4 822 678K

Obrazek 3: Rozklad VH 2008-2009
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Zdroj: vlastni tvorba

V roce 2009 doslo také k poklesu vysledku hospemiaoproti roku 2008 o
1795000 K. Tuto znénu zpisobilo Spatné vyuziti aktiv, které snizilo vysledek

hospodéeni o 2 172 863 & Naopak pokles objemu aktiva snizila ztratu vyksled
hospodé&eni o 377 863 K

Nejvice se na poklesu rentability aktiv podilelézemi vynosnosti o 0,0132¢K
zisku z 1 K vynogi. Pokles vysledku hospoiaani by vynosnost snizila o 2 083 986, K
pokud by se ostatni slozky negmily. Neptiznivé se ale také na vysledku hospietd
se podilela vazanost aktiv, ktera ztratu vysledbsplodaeni jes¢ zvysila o 88 877 K
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Pokles vynosnosti Zigobil vroce 2009 oproti roku 2008 ostatni naklady,
nékladovost odpis a mezd. Vysledek hospa@ai byl snizen ostatni nakladovosti o
3 140 202 K, nakladovosti odpiso 674 330 K a mzdovou nakladovosti o 608 825

K¢. Jedina ot materialova nakladovost velmi snizila ztratu 83® 380 K.

Nejvice ovlivnila mzdovou nakladovost produktivipgace, ktera v roce 2009

pusobila na mzdovou nékladovost hodnou 0,0040 Rrimérna hodnota ovlivnila
mzdovou nakladovost o 0,000 KVysledek hospodani se tedy vlivem fmérné

odmeny zvysSil o0 181 238 K ale naopak vlivem produktivity prace klesl o T9B K.

Obrazek 4: Rozklad VH 2009-2010

Aktiva

251 807

2010 | zous

152270000 142073000

diference | wiiv na WH

10197000| 251 507

2010 2009
4355000 -3 505 000/
diference vilv e WH
7 863 000| 7 B63 000
RO
7576093
2010 2009 X
0,028627 -0,0246599
diference wliv na ¥H
0,063325) 7576093
Winasnost Vadzanost aktlv
0043817 10,003509
2014 2009 2010 2008
0,019575| -0,019642 0,69777G 0,7952150
diference | vilv na Vs diference | wlivna VH
0,039617| FO7TI5E64 -0,097474]  498506,28
Nakladovast odpisd Mrdovd nakl Materidlova ndkl. Ostatni nakladowast
G,013625 0,022305 -0,0058526 0,013213
200 2009 ' =010 2009 & 2010 2009 . 200 2000
0,058870 0073495 0,171380( 01936595 0,5388% 0528370 0,209865 0,223082
diference | wlivna VH diference | wiv na VH diference | wiv na VH diference | viiv na VH
-0,013625 2434 DE5 -0,022305] 3984 896 0,009526f -1 701 879 | -0.013213] 2360519
A ;8
Primé&md odmEna Produkiivita prace
0,023410 -0,045715
2010 20038 2010 2003
230 B70 205976 1347049 1063 405
diferance wlivna VH diference | iy naWH
24 894] -A1B22R2 283645 B 167 112

Zdroj: vlastni tvorba

V poslednim sledovaném roce 2010 doSlo ke zvySgsiestku hospodani o
7 868 000 K oproti roku 2009. Toto zvySeni @gobilo zejména lepSi vyuziti aktiv.
Vysledek hospodeni se tedy zvysil vlivem zvySeni rentability aktv 7 576 093 K

rentability aktiv a vlivem aktiv o 291 907¢K
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V roce 2010 doslo ke zvySeni vynosnosti o 0,0386 Koto zvySeni zgsobilo
zvySeni vysledku hospotkni o 7 077 586 K Také vézanost aktiv se podilela na
zvySeni vysledku hospotsni a to hodnotou 498 506¢K DoSlo totiz ke snizeni
pottebnych K aktiv na ziskani 1 Ktrzeb a to 0 0,0974K

Oproti pechazejicimu roku 2009 se zlepSila nakladovost sidpinezd i
ostatnich naklad Nejvice se na zvySeni vysledku hospgeda podilela mzdova
nakladovost hodnotou 3 984 89@,Kotom nakladovost odgisiodnotou 2 434 065K
a ostatni nadkladovost hodnotou 2 360 5X0Jedind materialova nakladovost se zvysila
a zpisobila snizeni vysledku hospddai o 1 701 879 K

Snizeni mzdové nakladovosti bylotigpbeno velkymistem produktivity prace
(0 293 645 K) v roce 2010, kterésobilo na mzdovou nakladovost hodnotou 0,0457
K¢. Vysledek hospodani tedy vzrostl vliivem produktivity prace o 8 1672 K. Tento
vliv byl ale sniZzeni vlivem gimérné odnény o 4 182 222 K

Tabulka 7: Vliv hlavnich sledovanych ukazatek na VH v K¢

Viv “kaza{%“ Na zMenU 1 5010-2009| 2009-2008  2008-2047  2007-2006
Zména VH 7868000 -1795000 -14 620 00G6 509 000
Vliv rentability aktiv 7576 093] -2172863 -146630| 6837 990
Vliv vynosnosti 7077586] -2083986 -14 927 56% 474 428
Vliv mzd. nakladovosti | 3984890  -60883%5 -482867 510981
Vliv produktivity prace 8167 112 -790 073 -3 50826 1 695 748

Zdroj: vlastni tvorba

Z tabulky¢. 7 je patrné, Ze zéna vysledku hospodeni v meziobdobich
byla kladna v obdobi 2007-2006 a v obdobi 2010-20@%statnich sledovanych
meziobdobich se situace podniku nevyvijelzmveé. Tabulkac. 7 nam vyjaduje, jak

tento vliv postupoval od produktivity prace az poeénu vysledku hospodani.

Podle hodnot v tabulce themetici, Ze pokud dosSlo kistu produktivity
prace, mzdova nakladovost klesala. Tento poklesi&aib rust vynosnosti v podniku a
nasleds tim doSlo k #@istu rentability aktiv. Rst rentability aktiv pak zjsobil kladnou
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zmeénu vysledku hospodeni. V gipad poklesu produktivity prace se jedna o épa

prabéh zmeny.

Tabulka 8: Vliv produktivity prace a pr amérné odmény na mzdové naklady v K

2010-2009 2009-2008 2008-2007 2007-2006
Vliv produktivity prace -0,0457 0,0041 0,0154 -0,0081
Vliv primérné odmény 0,0234 -0,0009 0,0058 0,0056
Zména mzdovych naklad -0,0223 0,0031 0,0211 -0,0024

Zdroj: vlastni tvorba

Na zn&né mzdovych naklall se podili produktivita prace atgpmnérna odngna. Z
tabulky ¢. 8 je Zejmé, Ze wtSi vliv na zmtnu mzdové nakladovosti ma produktivita

prace, ktera nartika, kolik korun vynog nam ginese 1 pracovnik.

Mezi produktivitou prace a pmérnymi mzdami by mslo platit, Ze produktivita

prace roste rychleji, nez rostouiprrné mzdy.

Ipp > Ipyzp

Tabulka 9: Index produktivity prace a Index pramérnych mezd

lep lpmzo
2006-2007 0,9545 0,9682
2007-2008 1,0878 0,9671
2008-2009 1,0215 1,0049
2009-2010 0,7894 0,8922

Zdroj: vlastni tvorba

Ma-li totiz klesat mzdova nakladovostii prastu pamérnych mezd, musi

produktivita pracetst rychleji, nez rostou pmérné mzdy. Z tabulkg. 9 je Zejme, ze

tomu tak je v obdobi 2007-2008 a 2008-2009.
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Zavér:
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni vlivu prodiikt prace na vysledek

hospodéeni ve vybraném podniku.

Produktivita prace vyjadje, jak efektivi je pri vyrobé vyuzivan lidsky faktor
(prédce). Naklady na lidsky faktor (mzdové nakladydii pomerné vysokou ¢ast
nékladi podniku. Z tohoto @vodu je dilezité sledovat, jak se pracovnici podili na
vysledku hospodani. Pokud stejné mnozstvi pracovnikyrobi wWtSi mnozstvi prace,

dochazi k rozvoji vyroby a k poklesu mzdovych ndkla

Pri hodnoceni finaéni situace bylo zjiho, Ze podnik nedosahoval rentability
v roce 2008 a 2009 zidodu poklesu trzeb. Na tento pokleslantaké vliv hospodéaka
krize. V roce 2010 doslo k oziveni, které bylaigpbeno ziskanim novych zakazek a
hospodéskym cyklem ekonomiky. Podnik ve vSech sledovankathch 2006 - 2010
vyuzival efektivk swvij majetek. Také se nachazel ve stabilni pozici ediska

zadluzenosti. Jedéruhradit okamzit své kratkodobé zavazky by podnik nedokazal.

Podle pyramidového rozkladu vysledku hosgeda v letech 2006 — 2010 je
ziejmé, Ze nejtSi vliv na vysledek hospotkni ma vynosnost podniku. Produktivita
prace se podilela na 2Zmé vysledku hospodani v obdobi 2006 - 2007 hodnotou
1 695 748 K, v obdobi 2007 — 2008 hodnotou — 3 506 6&2 WKobdobi 2008 — 2009
hodnotou — 790 073 &a v obdobi 2009 — 2010 hodnotou 8 167 1&2 K

Jedirg¢ pokud produktivita prace roste rychleji nezipgrné mzdy, dochazi ke
snizeni mzdovych naklad SniZzeni mzdovych nakladpotom zvySuje vynosnost
podniku a tim se klagnpodili produktivita prace na vysledku hospiasta (a naopak).
V podniku XY, a. s. rostla produktivita prace ryejnlnez ptimérné mzdy v obdobi
2007 - 2008 a 2008 - 2009.

Mezi hlavni faktory ovliviujici produktivitu prace pé#t kvalita a fst
vybavenosti prace kapitalem. U vybavenosti praceitélem se dopokiuje, aby
uvedend hodnota rostla a tim i naskedry mela rast produktivita prace diky vysSi
vybavenosti prace kapitalem. Mezi dalSi faktorytipatyl fizeni, pracovni metody a
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postupy, politika viady, makroekonomicky stav ekaniky, mezinarodni konkurence na
trhu a charakter oa@i.
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Summary

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim vlivu praditktprace na vysledek
hospodéeni ve vybraném podniku. V teoretick&sti jsou definovany moznosti
hodnoceni finaéni situace podniku pomoci finem analyzy. DalStéast prace popisuje
problematiku produktivity prace a vymezeny postypg zjiS€ni vlivi na vysledek
hospodé&eni pomoci pyramidového rozkladu. V praktickésti jsou aplikovany na
konkrétni podnik metody fin&ni analyza a metody &eni produktivity prace. Po
tomto zjiSeni nasleduje vymezeni faktgrkteré produktivitu prace ovliwiji (kvalita,
technické vybaveni prace,...). Posleddast je zanfena na vymezeni a zhodnoceni
vlivu produktivity prace na vysledek hospéeai v podniku. VSechny udajechené

v diplomové praci jsoderpané z vyrénich zprav podniku za obdobi 2006 — 2010.

Kli¢ova slova: finatni analyza, produktivita prace, zisk/ztrata

The thesis deals with the evaluation of the impd¢abor productivity on the profit/loss
in the selected company. In the theoretical patdefined options of assessment of the
financial situation of the company by the finan@aklysis. The next part of the thesis
describes the problem of labour productivity andtlioes procedures for the
determination of the impacts on the profit/losstbg pyramid decomposition. In the
practical part are used methods of financial amalysd methods of measuring
produktivity to selected company. After this findifollowes by defining of the factors
that affect the labor productivity (quality, tecbai equipment, etc.). The last part
focuses on defining and evaluation of the impadabbr productivity on the profit/loss
in the company. The data in the thesis are drawm fthe annual reports of the

company for the period 2006-2010.

Keywords: financial analysis, labour productivipyofit/loss
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Prilohy

Priloha 1: Rentabilita

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva 159750 155779 157372 142073 152270
Vlastni kapital 135141 111221 102800 98707, 98009
Dlouhodobé zavazky 5025 5126 5131 4 852 5446
Dlouhodobé pasiva 140 166 116347 107 931 104787 104 259
Trzby 191911 213888 183047 168211 208428
Cisty zisk 6 397 12 906 -1714 -3 509 4 359
UKAZATELE
Rentabilita aktiv - ROA 4,0044 8,2848 -1,0891 -2,4699  2,8627
Rentabilita VK - ROE 4,7336 11,6039 -1,6673 -3,5550  4,4476
Rentabilita trzeb - ROS 3,3333  6,0340 -0,9364 -2,0861 2,0914
Rentabilita dlouh. K - ROCE 45639 11,0927 -1,5881 -3,3884 4,2134
roentabilita viozeného K - 45639 11,0927 -1,5881 -3,3487  4,1809
Priloha 2: Aktivita
2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva 159750 155779 157372 142073 152270
Vynosy 218222 178652 193365 228063 209 781
Zasoby 33271 39520 32319 29423 32887
Pohledavky 29 948 25554 27 648 21 552 29 810
Paset dni v roce 360 360 360 360 360
Obrat aktiv 1,3660  1,1468  1,2287, 11,6053  1,3777
Obrat zasob 6,5589  4,5205 5,9830 7,75121 6,3788
263,539 313,908 292,989 224,263 261,306
Doba obratu aktiv 0 8 5 8 8
Doba obratu zasob 54,8870 79,6364 60,1704 46,4445 56,4366
Doba inkasa pohledavek 49,4051 51,493 51,4741 34,0201 51,1562




Piiloha 3: ZadluZzenost

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva 159750 155779 157372 142073 152270
Vlastni kapital 135141 111221 102800 98707 98009
Cizi kapital 24609 44558 54572 433660 54261
Nakladové uroky 0 956 1459 1146 603
EBIT 8 440 16 063 -1 707 -4 439 5601
Celkova zadluzenost 0,1540 0,2860 0,3468 0,3052] 0,3563
Mira zadluZenosti 0,1821 0,4006 0,5309 0,4393 0,5536
Urokové kryti - 16,8023 -1,17000 -3,8735  9,2886
Finanéni nezavislost 0,8460 0,7140 0,6532 0,6948  0,6437
Priloha 4: Likvidita
2006 2007 2008 2009 2010
ObéZna aktiva 76 368 68 728 62 994 55 456 69 515
Zasoby 33271 39520 32319 29423 32887
PeréZzni prostedky (KFM) 13 149 3 654 3027 4 481 6 818
Kratkodobé zavazky 19 584 21 432 18 146 22 286 29 011
Be&zna likvidita 3,8995  3,2068 3,4715  2,4884  2,3962
Pohotova likvidita 2,2006 1,3628 1,6905 1,1681 1,2626
Okamzita likvidita 0,6714 0,1705 0,1668 0,2011 0,2350
Priloha 5: Produktivita
2006 2007 2008 2009 2010
PEP 162 168 178 193 186
Vynosy 218222000 178652000 193365000 | 228063000 |209781000
Pridana hodnota 71595000, 83047000| 65468000 63017000| 72823000
Osobni naklady 49221000| 52575000 | 51020000| 46782000| 51294000
Vynosy/PEP 1347049 1063405 1086320 1181674 1127855
PH/PEP 441944 494327 367798 326513 391522
Vynosy/Osobni N 4,43 3,40 3,79 4,88 4,09
PH/Osobni N 1,45 1,58 1,28 1,35 1,42




Priloha 6: Data pro vypdiet rozkladu

2010 2009 2008 2007 2006 Zdroj
Naklady 213863000182161000195079000215157000203384000 VZZ
Vynosy 218222000178652000193365000228063000209781000 VZZ
Cisty zisk 4359000 3509000 | 1714000 12906000 | 6397000 VZZ
Mzdové néklady | 37401000 | 34604000 | 36845000 | 38634000 | 36048000 VZZ
:\]"éalfgéa;'o"e 11759900094573000 | 104701000 123513000118413000  VZZ
Odpisy 13065000 | 13130000 | 13537000 | 12589000 | 12799000 VZZ
Ostatni naklady | 45798000 | 39854000 | 39996000 | 40421000 | 36124000 VZZ
PEP 162 168 178 193 186 Vyroeni
zprava
DM v PC 300024000 294271000 292330000 272392000 26512300 \%r%‘i/”;
Aktiva 152270000 142073000 157372000 155779000 15975000( R
Priloha 7: Vypoty pro pyramidovy rozklad
Stupéi Rok
rozklad Ukazatel Vypocet
u 2010 2009 2008 2007 2006
0 Zisk VZZ¥t.52 4359000 | -3509000 | -1714000 | 12906000 | 6397000
1 Mira zisku Zisk/Aktiva 0,0286 -0,0247 -0,0109 0,0828 0,0400
) i 15227000| 14207300| 15737200| 15577900| 15975000
2 Aktiva RF. 001 0 0 0 0 0
3 Nékladovost Néklady/Vynosy 0,9800 1,0196 1,0089 0,9434 0,9695
Vynosnost 1 - Nakladovost 0,0200 -0,0196 | -0,0089 0,0566 0,0305
4 Vdazanost aktiv Aktiva/Vynosy 0,6978 0,7952 0,8139 0,6831 0,7615
Nakladovost Odpisy/Vynos
. | odpis pisy/Vynosy 0,0599 | 00735 | 0,0700 | 0,0552 | 0,0610
1-nakladovost
odpist 0,9401 0,9265 0,9300 0,9448 0,9390
Mzdova , ,
¢ | nakladovost Mzdove N/Vynosy 01714 | 021937 | 0,1905 | 0,1694 | 0,1718
1-mzdova
nakladovost 0,8286 0,8063 0,8095 0,8306 0,8282
Material. Materialové
. nakladovost N/Vynosy 0,5389 0,5294 0,5415 0,5416 0,5645
1-material.
nakladovost 0,4611 0,4706 0,4585 0,4584 0,4355
Ostatni Ostatni N/VY
g | nakladovost statnt T/Vynosy 02099 | 02231 | 002068 | 01772 | 01722
1-ostatni ndklady 0,7901 0,7769 0,7932 0,8228 0,8278
9 Primérna odména | Mzdové N/PEP 230870 205976 206994 200176 193806
10 Produktivita prace | Vynosy/PEP 1347049 | 1063405 | 1086320 | 1181674 | 1127855




