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Uvod

Organizace Vv ziskovém i neziskovém sektoru potiebuji prostiedky, aby mohly
provozovat svou ¢innost a realizovat své cile. Fundraising je metoda ziskavani prostiedkt
vyuzivana predeviim v neziskovém sektoru. Jeho vyuziti pro OSVC, piipadné u dalsich
subjekti pusobicich v ziskovém sektoru, neni piili§ ¢asté. AvSak neni diuvod, pro¢ by se
tento zpusob financovani nemohl rozvinout pravé v ziskovém sektoru. Piikladem
moznosti vyuziti tohoto typu financovani mohou byt crowdfundingové kampané, které
realizuji projekty, jejichz cilem je ziskat finan¢ni prostiedky na zahajeni, pfipadné rozvoj

vlastniho podnikéni.

Pro el této prace byla vybrana OSVC XY, ktera provozuje ski servis v Roznové
pod Radhostém. Cilem je navrhnout fundraisingovou strategii na nakup stroje pro tuto
OSVC. Fundraisingova strategie bude vytvofena na zakladé analyzy vybrané OSVC a

metod fundraisingu, které by mohla vyuzit.

Bakalaiska prace se sklada ze Ctyf kapitol, které jsou nasledné clenény na
podkapitoly. Uvodni kapitola bude zaméfena na definici fundraisingu. Ve druhé kapitole
bude piedstavena OSVC XY. Nasledné bude také popsan stroj, ktery bude predmétem
zamyslené investice. Ve tieti kapitole bude provedena analyza OSVC XY, konkrétné
SWOT a PEST analyza. Ctvrta kapitola tvoii hlavni &ast této prace a zaméfuje se na
analyzu jednotlivych metod fundraisingu a moznosti jejich vyuziti pro OSVC i
v neziskové sektoru. V zavéru pak budou zhodnoceny jednotlivé metody a doporuceni

pro vyuziti fundraisingu vybranou OSVC.



1. Definice fundraisingu

Existuje mnoho definic fundraisingu. Petr Boukal ho definuje jako ,, systematické
ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které slouzi organizaci k realizaci svého
poslani“.* Predstavuje tedy aktivitu, diky niZ je organizace schopna ziskat finanéni i

nefinanéni prosttedky pro svou &innost.?

Jana Ledvinovéa popisuje fundraising jako metody a postupy, které umozni ziskat
finanéni a jiné prostiedky na ¢innost organizaci. Dale fundraising definuje nasledovné:
,je to ,,veda*“ o tom, jak druhé motivovat K dobrym skutkim, jak je presvedcit, Ze penize
nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviyj cas, zajem a ditvéru > Zaroven definuje

také ti'i pravidla Gspésného fundraisingu:

e Presvédcit druhé mize jen ten, kdo je sam presvédéeny
e Neziskdvame penize, ale Clovéka

e Musite pozadat®

Fundraising tedy mizeme definovat jako Cinnost a postupy vedouci k ziskani
finan¢nich 1 nefinan¢nich prostredki, které jsou nutné k zajisténi fungovani spolecnosti.
Obecnou a jednoduchou definici mizeme ziskat také prekladem anglického slova

fundraising jako ziskdvani financi.®

Organizace vyuzivaji fundraising také jako jednu z forem propagace, proto mutze
byt fundraising chapan také jako marketing neziskovych organizaci. Béhem
fundraisingovych aktivit dochazi k navazani vztahu mezi organizaci a darcem. Pro

ziskani dveéry je dilezitd také komunikace a schopnost obratit se na spravné lidi.®

1 BOUKAL Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. s. 34. Expert. ISBN 978-80-
247-4487-2

2 Tamtéz

3 LEDVINOVA, Jana. Profesiondini fundraiser [online]. 2013 [cit. 2020-03-29]. Dostupné z:
https://fundraising.cz/v1/wp-content/uploads/2014/12/skripta_profesionalni_fundraiser RA.pdf

4 Tamtéz

5 Seznam Slovnik. Seznam.cz [online]. Seznam.cz, a.s., © 1996— 2016 [cit. 2020-04-02]. Dostupné z:
https://slovnik.seznam.cz/preklad/anglicky_cesky/fundraising

& Chcipomoci.info. Fundraising — formy, metody, strategie [online]. [cit. 2020-05-05]. Dostupné z:
www.chcipomoci.info/upload/1357092506.pdf



2. Predstaveni OSVC
Vybrana OSVC zagala podnikat v roce 1995. Poskytuje sluzby na zaklads

zivnostenského opravnéni a osvédfeni Montaz lyzarského vazani a nastavovani
vypinacich sil lyzafského bezpecnostniho vazani. Skoleni pro vykonavani této Cinnosti

absolvovala v roce 1995, v letech 1999 a 2003 pak absolvovala nasledné pieskoleni.

Mezi lety 1995 — 2002 provozovala obchod se sportovnim vybavenim a v ramci
tohoto obchodu provozovala také ski servis. V roce 2002 ukon¢ila ¢innost obchodu. Od
ma v Roznové pod Radhostém a své sluzby poskytuje zejména zakaznikim z tohoto
mésta a okolnich obci. Hlavni naplni této OSVC je oprava lyzi, snowboardd a bézek.
Konkrétné se jedna o brouseni lyzi a snowboardd, voskovani lyzi, snowboarda a bézek,

montdz a nastaveni lyZatského vazani, montaz bézkatského a snowboardového vazani.

V dob&, kdy OSVC XY provozovala obchod se sportovnim vybavenim,
zaméstnavala jednoho zaméstnance. Po ukonceni ¢innosti obchodu uz neméla zadného

zameéstnance.

Provozovani ski servisu je sezénni podnikédni a probihd zejména v zimnich
mésicich. Soucasné obdobi poskytovani téchto sluzeb je vyrazn€ ovlivnéno snéhovymi
podminkami. OSVC XY poskytuje sluzby piiblizné od prosince do konce bfezna. Pravé
sezdnnost tohoto typu podnikani, které mize byt vyrazné ovlivnéno vnéjsimi vlivy, byla

hlavnim ditvodem, pro¢ mé tato OSVC zajem 0 vypracovani fundraisingové strategie.

Cilem této bakalaiské prace je vytvofit navrh fundraisingové strategie pro inovaci
zaiizeni u OSVC XY. Konkrétné se jednd o koupi nové brusky pro brouseni lyzi a
snowboardi BRS 350 s pfislusenstvim od firmy AVEX SPORT s.r.o. v hodnoté 70 000
K¢. Tento stroj umozni zefektivnéni nabizenych sluzeb, jelikoZ je na ném moZno provadét

I naro¢néjsi opravy lyzi a snowboardl. Zaroven potfizenim tohoto nového stroje dojde ke

sniZeni spotfeby energie a tim 1 ke sniZeni naklada.



Obrazek €.1: Brouska pro brousSeni lyzi a snowboardii BRS 350
Zdroj: AVEX SKI — Brousici stroj lyzi a snowboardi’

7 AVEX SKI. [online]. 2020 [cit. 2020-04-10]. Dostupné z: https://www.bruskalyzi.cz/
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3. Analyza OSVC
3.1. SWOT analyza

SWOT analyza (strenghts, weaknessnes, opportunities, threats) umoziuje
identifikovat silné a slabé stranky organizace a také pfilezitosti a hrozby, které na ni
pisobi z vngjsiho prostiedi. Nasledujici tabulka popisuje SWOT analyzu OSVC XY ajeji

vztah k fundraisingu.

Silné stranky Slabé stranky

e malé konkurence
e absence fundraisingového planu
e dlouholeté praxe )
e absence osoby fundraisera
e kuvalita sluzeb
e sezoOnni poskytovani sluzeb
e velka ¢ast financovani z vlastnich o
. e marketing firmy
zdrojt

-----

e |okalita
Prilezitosti Hrozby

e dotace a granty
. e vliv pocasi (Spatné snéhové
e novi darci
podminky)

e nové fundraisingové metody

e navySeni konkurence
e nové moznosti propagace

e sniZeni poctu zdkazniki
e ziskani novych zdkaznikl

e zména legislativy
e zefektivnéni vyroby

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Zdroj: Viastni zpracovani
Silné stranky

V soudasné dobé se OSVC XY nepotyka s velkou konkurenci, jelikoz v Roznové
pod Radhostém pusobi jen dalsi dveé firmy provozujici ski servis. Druhou silnou strankou
je také dlouholeta praxe. OSVC XY provozuje ski servis od roku 1995, tudiz ma
s poskytovanim téchto sluzeb dlouholeté zkuSenosti. S dlouholetou praxi souvisi také
kvalita nabizenych sluzeb. OSVC XY nabizi brouseni lyZi a snowboardl, voskovani lyzi,
snowboardi a bézek, montdz a nastaveni lyZafského vazani, montaz bézkaiského a

snowboardového vazani. Silnou strankou je také dosavadni financovani z vlastnich



zdrojt. Dalsi silnou strankou OSVC XY také mize byt fakt, Ze pisobi v Roznové pod
Radhostém, ktery se nachézi v blizkosti n¢kolika lyzatskych stredisek.

Slabé stranky

Nejvetsi slabou strankou je pravdépodobné sezonni poskytovani sluzeb, které je
také do znaéné miry ovlivnéno pocasim. Vhledem k faktu, Zze by OSVC XY méla zajem
o vyuziti fundraisingu, je také slabou strankou absence fundraisingového planu a absence
osoby fundraisera. Dalsi slabou strankou je také marketing firmy. OSVC XY nema vlastni
webové stranky ani profil na socialnich sitich. Slabou strankou mutize byt také fakt, ze tato
jako by to bylo v piipadé hlavni ¢innosti.

PrileZitosti

Jednou z piileZitosti pro OSVC XY by mohlo byt ziskani dotace na pofizeni
nového stroje. Zavedenim fundraisingu bude dalsi pfilezitosti ziskani novych darci. Dalsi
ptileZitosti by mohlo byt zlepseni marketingu a zvyseni povédomi o OSVC XY pomoci
novych metod propagace, jako jsou webové stranky nebo socidlni sité. S vyuzitim novych
metod reklamy by také mohlo souviset zvySeni poctu zakaznik i darci. V piipadé
zakoupeni nového stroje bude mit OSVC XY moznost zefektivnit poskytovani svych

sluzeb.
Hrozby

V piipadé OSVC XY se jako nejvétsi hrozba jevi vliv polasi. Pfi $patnych
sn¢hovych podminkéch je lyzatska sezona kratsi a zaroven je otevieno méné ski aredlt.
S tim souvisi také mensi poptavka po sluzbach této OSVC. Dalsi hrozbou pro OSVC XY
jenavySeni konkurence, coz by mohlo mit za nasledek snizeni poctu zdkaznikli a nésledné
sniZeni trzeb. Ptipadnd zména legislativy by mohla napf. ztiZit podminky pro podnikani

oSsVC.

3.2. PEST analyza

Analyza PEST analyzuje okoli podniku a vnéj$i faktory, které ho ovliviuji.

Zamg¢iuje se na politické, ekonomické, spoleCenské a technologické faktory.



Politické faktory

Politicky faktor, ptfipadné¢ legislativni faktor, velmi ovliviiuje podnikatelské
prostiedi i podminky fundraisingu v CR. Jedna se vSak o pomémé nestabilni faktor.
zakonik (zédkon 89/2012 Sb.), Zakon o obchodnich korporacich (zakon 90/2012 Sb.),
Zivnostensky zakon (zdkon 455/1991 Sh.), Zakon o danich z piijmu (zdkon 586/1992
Sb.), Zakonik prace (zakon 262/2006 Sb.), Zakon o veiejnych sbirkach (zakon 117/2001
Sb.), Zakon o nadacich a nada¢nich fondech (zakon 227/1997 Sb.).2 Zména legislativy ve
vztahu k ochrané Zivotniho prostiedi by také mohla mit v budoucnu vliv na OSVC.
Zejména by se mohlo jednat o zakaz pouzivani mazacich voskd s obsahem fluoru, diky
némuz by bylo tfeba nakoupit novou sadu mazacich voski. Od pfisti sezony 2020/2021
bude zakazano pouzivani téchto voski pfi zavodech potadanych Mezinarodni lyzaiskou

federaci.”
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory popisuji stav ekonomiky a hospodaisky vyvoj. Dulezitym
ekonomickym faktorem je primérna mzda. Ta v CR v roce 2019 ¢&inila 34 125 K&, coz
piedstavuje nariist o 7,1 % vzhledem k roku 2018.2° S riistem primérné mzdy roste i
kupni sila. Dal§im ekonomickym faktorem, ktery ovliviiuje innosti OSVC XY je cena
skipasti. Od roku 2016 dochazi v CR k postupnému ristu jejich cen.!* ZvySovéani cen
skipasti by mohlo negativné ovlivnit pocet lyzait. S tim by mohl souviset i pokles
poptavky po sluzbach OSVC XY. Nasledujici tabulka zobrazuje srovnani ceny
celodennich skipasii pro dospélého v sezone 2019/2020 v lyzaiském stiedisku Raliska
v Beskydech, Bila v Beskydech, Dolni Morava v Jesenikach, Pec pod Snézkou

v Krkonogich a Lipno na Sumave.

8 VIT, Petr. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015, s. 14 - 15. ISBN
978-80-247-5477-2

°Irozhlas. Elitni lyzarské a snowboardové zavody cekd zména. Zakaz voskii s fluorem miize zvyhodnit
velké tymy [online]. 2020 [cit. 2020-04-30]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/sport/zimni-
sporty/snowboardcross-samkova-jelinek-vosky-fluor-zakaz-snowboard-fis_2003041738_mov

10 ¢SU. Priimérné mzdy — 4. étvrtleti 2019 [online]. 2020 [cit. 2020-04-30]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2019

11 iDNES.cz. Skiaredly investovaly pres piil miliardy, vic proddvaji online [online]. 2020 [cit. 2020-04-
30]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/horska-strediska-lyzovani-zimni-sezona-hory-
skipas-krkonose-orlicke-hory-lipno-beskydy.A191104 094227 _ekonomika_fih
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Dolni Pec pod _
Stiredisko Raliska Bila Lipno
Morava Snézkou

Cena 390 K¢ 540 K¢ 570 K& 880 K¢ 790 K¢

Tabulka €. 2: Srovnani cen skipasi

Zdroj: Ceniky jednotlivych skiarealt'?

Mezi ekonomické faktory patii také srovnani cen konkurence. Nasledujici tabulka
zobrazuje srovnani ceny vybranych sluzeb OSVC XY, ski servisu Hrstka v Roznové pod
Radhostém, ski servisu Intersport v Roznov¢é pod Radhostém, lyzaiského stiediska Bila

v Beskydech a ski servisu Montana v Jesenikach.

121 yza¥sky aredl Raliska. Cenik 2019/2020 [online]. 2019 [cit. 2020-05-05]. Dostupné z:
https://www.raliska.cz/cenik-jizdneho; Ski Bila. Cenik zima [online]. 2019 [cit. 2020-05-05]. Dostupné
z: https://www.skibila.cz/cenik/cenik-zima/; Dolni Morava. Ceniky — zima 2019, 2020 [online]. 2019
[cit. 2020-05-05]. Dostupné z: https://www.dolnimorava.cz/ceniky-zima; Ski resort Cerna hora — Pec.
Cenik pro zimni sezonu 2019/20 [online]. 2019 [cit. 2020-05-05]. Dostupné z:
https://www.skiresort.cz/cenik/; Lipno.info. Ceniky skipasii 2019/2020 [online]. 2019 [cit. 2020-05-05].
Dostupné z: https://www.lipno.info/skiareal/ceniky.html
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https://www.raliska.cz/cenik-jizdneho
https://www.skibila.cz/cenik/cenik-zima/
https://www.dolnimorava.cz/ceniky-zima
https://www.skiresort.cz/cenik/

0OSVC XY Hrstka Intersport Bil4 Montana
Brouseni
lyzi a
300 K¢ 420 K¢ 499 K¢ 410 K¢ 550 K¢
oprava

skluznice

Brouseni
200 K¢ 380 K¢ 299 K¢ 360 K¢ 250 K¢
lyzi
Brouseni

200 K¢ 380 K¢ 349 K¢ 410 K¢ 300 K¢
snowboardu

Oprava
skluznice 200 K¢ 250 K¢ - - 350 K¢
bézek
Montaz
lyzaiského 150 K& 290 K& S _V450 300 K&
vazani e
Servis
détskych 200 K¢ 250 K¢ 299 K¢ - 480 K¢
lyzi
Tabulka &. 3: Srovndni cen vybranych sluzeb

Zdroj: Ceniky jednotlivych ski servisia®

Spolecenské faktory

Spoledenskym faktorem je navstévnost ski aredld v CR, kterd byla v sezoné
2019/2020 nejnizsi za poslednich Sest let. Tento fakt je ovlivnén zejména sné¢hovymi

podminkami, které maji vliv na délku sezony.'*

13 Ski Hrstka. Centik servisnich praci [online]. 2019 [cit. 2020-05-05] Dostupné z:
http://www.skihrstka.cz/cenik.html; Intersport. Cenik servisnich praci [online]. 2019 [cit. 2020-05-05]
Dostupné z: https://www.intersport.cz/files/pro_clanky/cenik_servis_ski_snowboard_v2.pdf; Ski Bila.
Pujcovna a servis [online]. 2020 [cit. 2020-05-05] Dostupné z: https://www.skibila.cz/zima/ski-
servis-a-pujcovna/; HV sport. Ski servis MONTANA [online]. 2019 [cit. 2020-05-05] Dostupné z:
http://www.hvsport.cz/servis

1 CTK. Navstévnost ceskych hor v zimé byla nejmensi za Sest let [online]. 2020 [cit. 2020-04-30]
Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/navstevnost-ceskych-hor-v-zime-byla-nejmensi-za-sest-
let/1882957


http://www.skihrstka.cz/cenik.html
https://www.skibila.cz/zima/ski-servis-a-pujcovna/
https://www.skibila.cz/zima/ski-servis-a-pujcovna/

Technologické faktory

Technologické faktory souviseji s rozvojem novych technologii a novych metod
Vv poskytovani sluzeb. Modernizace technologii mize mit pozitivni vliv na poskytovani
sluzeb, kdy dojde K jejich zefektivnéni. Zaroven by mohly mit i negativni dopad, jelikoz
se OSVC bude muset ptizpaisobovat novym trendiim a investovat do nového vybaveni.
Nové vybaveni umozniuje novy styl brouSeni pomoci Keramickych kotoucud, tzv.
technologie Micro Finish. Oproti klasickému stylu brouseni, kdy je hrana zaoblena, se
nova technologie vyznacuje dokonale rovnou plochou hrany.®® S vyuzitim novych

technologii dochazi k rychlejsimu brouseni a uspote energie.

3.3.  Shrnuti

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze pravdépodobné nejvétsi slabou strankou a s tim
souviseji hrozbou je sezonnost ¢innosti a také vliv pocasi, ktery by mohl mit za nésledek
snizeni poptavky po sluzbach OSVC XY. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o hrozbu, kterou
nelze ovlivnit, je nutné, aby tato OSVC posilovala své silné stranky a tim dokazala
Caste¢né snizit dopady této hrozby. Proto by si OSVC XY méla vytvofit finanéni rezervu
pro piipad, ze by doSlo k poklesu poptavky po jejich sluzbach. Zarovenn by si méla
vybudovat zakladnu stalych darct, jejichz dary by ji mohly pomoci v ndkupu nového
zafizeni i v ptipadé, Ze by byly $patné snéhové podminky a OSVC XY méla nizké trzby

za zimni sezonu.

V PEST analyze jsou popsany vngjsi faktory, které neni organizace schopna
ovlivnit. V ptipadé politickych faktorii by OSVC XY méla sledovat moznost pouzivani
mazacich voskid s obsahem fluoru. Tato zména by mohla mit také ekonomicky dopad,
jelikoz by nakoupené zasoby starych voski zistaly nevyuzity a OSVC XY by musela
nakoupit vosky nové. Ekonomické faktory ukazaly rast primérné mzdy, ale i rust ceny
skipast. Na zakladé porovnani ceny skipasi vysly nejlevnéji beskydské ski areal.
Z porovnani cen konkurence bylo zjisténo, ze OSVC XY nabizi své sluzby za nejnizsi

ceny. Technologicky vyvoj by v budoucnu mohl vést k zefektivnéni poskytovanych

sluzeb. Cena nabizenych sluzeb by ziistala stejna.

1> Wiki. Prodejna a pijéovna sportovnich potieb. Brouseni hran keramickymi kotouci tymy [online].
2020 [cit. 2020-04-30]. Dostupné z: www.wiki.cz/brouseni-lyzi/
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4. Metody fundraisingu

V soucasnosti existuje mnoho metod fundraisingu, kterymi organizace muize
ziskat prostiedky na svou c¢innosti. Patii mezi né online fundraising, crowdfunding,
nadace a nada¢ni fondy, individualni a firemni darcovstvi a vefejné prostiedky.
V nasledujicim textu budou postupné popsany a bude proveden rozbor jejich vyuziti pro
OSVC. Tato kapitola bude také doplnéna o ptiklady vyuZiti tdchto néstrojt u neziskovych

organizaci.

4.1. Online fundraising

Online fundraising je velmi snadno vyuzitelnou metodou fundraisingu a existuje
mnoho zpisobu jeho vyuziti. Zakladnim prvkem pro jeho vyuziti jsou webové stranky
organizace, kde se potencialni darce miize dozvédét o jejim fungovani.'® Dale by mély
webové stranky obsahovat zajimavy a aktualni obsah doplnény o fotografie a videa napf-.
z akei potradanych organizaci. Soucasti celkové prezentace organizace na webu by pak
mohla byt i1 prezentace projektu. Zaroveil by na svych webovych strankach meéla
organizace mit vyzvu nebo instrukce, jakym zpiisobem mohou darci na tento projekt
prispét. Idedlni moznosti je viditelné tlacitko Podpoite/Darujte na domovské strance, aby

mél darce jednoduchy piistup k darovéani.'’

Socialni sité se s jejich rozvojem v dnesni dobé staly rovnéz velmi dulezitym
nastrojem fundraisingu, ale i marketingovym prvkem, diky nimz mtiZze organizace ziskat
nové darce i1 zakazniky. UmoZziuji rychlé navazani kontaktu s potencidlnimi darci, jelikoz
ptredstavuji rychly zdroj informaci. Jedna se zejména o fundraising prostiednictvim
socialnich siti Facebook, Instagram, Twitter, YouTube nebo Skype. Prostfednictvim
téchto socialnich siti mohou organizace prezentovat své cile a ¢innost a zaroven slouZzi
Kk jednoduché a rychlé komunikaci mezi organizaci a klienty, a tedy i ptipadnymi darci,

ktefi by se rozhodli podpofit organizaci v jejim projektu.'8

Vzhledem k tomu, ze v dnesni dobé mnoho lidi vyuziva pro piipojeni k internetu

své mobilni telefony, je dulezité, aby webové stranky a stranky na socialnich sitich byly

16 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. 2013. s. 67

7 MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Zdklady fundraisingu a projektového managementu. Brmo:
Masarykova univerzita, 2011.s. 88. ISBN 978-80-210-5518-6

18 MAQBOOL Nadeem, et al. Advance Fundraising Techniques: An Evidence from Non-Profit

Organizations. Pakistan Journal of Humanities and Social Sciences, 2019, 7.1: 149 - 150.
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dostupné v mobilni verzi a uzivatel se v nich mohl snadno orientovat i na svém mobilnim

telefonu.®

OSVC XY v soucasné dobé nevyuziva online fundraising, nemé webové stranky,
ani se neprezentuje na socialnich sitich. Rozhodné by bylo pro ni dobré zalozit si vlastni
stranku na socialnich sitich (napt. Facebook nebo Instagram). Pfipadné by mohla vyuzit
také YouTube. Zde by mohla umist’ovat napt. videa, na kterych by prezentovala svou
¢innost, davala lidem tipy na jednoduchou udrzbu lyzi a snowboardii nebo tipy, jak
spravné vybrat lyzaiské a snowboardové vybaveni. V dneSni dobé je popularni také
bézecké lyzovani, proto by jednim ze zaméteni videi mohly byt napf. rady, jak si spravné

namazat beézky.

Facebookovy profil této OSVC by mohl obsahovat kratké predstaveni spoleénosti,
popis nabizenych sluzeb a jejich cenik. Soucasti profilu by mohly byt také fotografie a
videa zachycujici ¢innost OSVC nebo odkazy na zajimavé &lanky z oboru. Déle by na
svij facebookovy profil mohla umistovat napi. videa se stejnym zaméfenim jako
v ptipadé YouTube. Zaroven by zde mohla informovat o novinkdch a planovanych
akcich. Socialni sité by ji mohly poslouzit jako dobra reklama, jelikoz vlastni profil si
miize spravovat OSVC sama, popf. miize vyuzit sluzeb marketingové firmy. V piipadg,
7e by se OSVC XY rozhodla spravovat své facebookové stranky sama, doporucovala
USD. S rostouci vysi poplatku je dosah ptispévku vétsi, tudiz bude dostupny vice lidem
a zvysi se povédomi o OSVC XY. Druhou moznosti je svéfit vytvoreni facebookového
profilu a jeho naslednou spravu specializované marketingové firm¢. Cena této moznosti

by zéavisela na rozsahu sluzeb, nejnizsi ¢astka by byla asi 700 K¢ mésicné.

Dale bych navrhovala také zaloZeni webovych stranek, jelikoZ socidlni sité jsou
populdrni zejména mezi mladSi generaci, a proto by webové stranky slouzily jako
informacni kanal pro osoby, které nemaji profil na socidlnich sitich. Zaroven by
zprovoznéni webovych stranek mohlo rozvinout marketing této OSVC. Vlastni webové
stranky by si mohla zdarma vytvorit pomoci sluzby webnode.cz. Webova adresa by
mohla byt napt. skiservisroznov.cz Webové stranky by meély obsahovat predstaveni

spole¢nosti a kontaktni informace. Dale by zde mohla byt nabidka sluzeb této OSVC a

Y TIPPITT, Stephanie. DIGITAL Marketing and Fundraising. Fundraising Success 2013, 11, no. 7: 22 -
25
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jejich cenik. Webové stranky by mohly byt doplnény naptf. 0 fotografie zobrazujici
ginnost OSVC XY a videa, kterd by se tykala tipa na jednoduchou upravu lyZi a
snowboardil a pomoc pfi vybéru lyzarského a snowboardového vybaveni. Dalsi soucasti
by mohly byt odkazy na zajimavé ¢lanky souvisejici s tématikou opravy a udrzby lyzi a
snowboardii a novinek na trhu. Pokud by OSVC XY méla zijem o pokroéilejsi sluzby pii
spravé vlastniho webu, doporucila bych vyuziti nékterého ze zpoplatnénych balick,
jelikoz obsahuji pokrocilejsi nastroje pro spravu webovych stranek. Mohlo by se jednat
napi. o rezervacni systém, kde by si zdkaznici mohli pfedem objednat servis lyzi na
konkrétni datum a ¢as. Dal§i moznosti by mohl byt online chat. Vyhodou zakoupeni
nékterého z balicku je také moznost pouziti vlastni domény. Posledni moznosti v piipadé
vyuzivani webovych stanek je vyuziti externich sluzeb pro jejich vytvoreni a naslednou
spravu. Cena profesionalné vytvofenych jednoduchych webovych stranek se pohybuje
kolem 15 000 K¢ v zavislosti na konkrétnich podminkach, jejich nasledna tprava stoji od

500 K¢&/mésic opét podle individuélnich pozadavkd.

UVOD / O NAS / SLUZBY / KONTAKT

. SKISERVIS

CO NABIZzi

Nabizim kompletni servis lyzi a snowboardd, ktery zahmuje brou: kovani a opravu skluznic a montaz vazani

Obrazek €. 2: Navrh webovych strdanek

Zdroj: webnode.cz®

V ptipad¢ vyuziti socialnich siti i webovych stranek by doslo k rozvoji marketingu
0SVC XY, coz by mohlo piilakat nové zdkazniky, ktefi by se mohli stat také p¥ipadnymi
darci. Dale by zde mohla informovat 0 pfipravovych fundraisingovych aktivitach, jako je

napfi. crowdfundingova kampan, které by vedly k ziskani prosttedki k nakupu stroje.

20 \Webnode.cz [online]. [cit. 2020-05-04]. Dostupné z: https://www.webnode.cz/
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4.2. Crowdfunding

Crowdfunding byva do ¢estiny prekladan jako ,,skupinové financovani®. Jedna se
0 metodu ziskdvani prostfedkii pro financovani konkrétniho projektu, kdy se fundraiser
snazi ziskat prostfedky od vefejnosti. Crowdfunding probiha prostiednictvim online
platforem, proto je také jednou z metod online fundraisingu. Dal§im specifikem
crowdfundingu je ziskavani prosttedkii po malych ¢astkach od velkého poctu investora,

ktefi mohou piispét pouze po uréitou dobu.?

Crowdfunding tedy mizeme chapat jako online metodu fundraisingu, pii které
dochazi k ziskavani financ¢nich prosttedkii od vefejnosti. Tyto prostiedky jsou néasledné

pouzity k financovani projektu organizace.

Jak jiz bylo zminéno, crowdfunding je realizovan prostfednictvim
crowdfundingovych platforem, které maji podobu webovych stranek. Na nich fundraiser
predklada svou vyzvu a verejnost prostiednictvim téchto platforem investuje své penézni
prostedky. 2 V CR existuje v soudasnosti nékolik crowdfundingovych platforem jako

jsou napi. Fundlift, Invester, HitHit, nebo Startovac.

Muzeme rozdélit ¢tyti zékladni crowdfundingové modely, a to modely darovaci
(donatorské), odmeénoveé, uvérové a investicni. Pokud se jednd o darovaci
crowdfundingové modely, darci daruji penézni prostfedky na konkrétni projekty zejména
neziskovych organizaci a neoc¢ekavaji Zadné protiplnéni. Odmeénovaci crowdfundingové
modely spocivaji v darovani prostfedkii vefejnosti, ktera ocekava protiplnéni
nefinan¢niho charakteru. Pti vyuziti uvérového crowdfundingového modelu dochazi
k docasnému poskytnuti penéznich prostiedki vefejnosti na konkrétni projekt. Pfijimajici
organizace musi poskytnuté prostfedky vratit v dohodnutém terminu a ve vétsiné ptipada
také zaplatit Groky. Investi¢ni crowdfundingové modely spocivaji v nabizeni majetkové
¢asti na konkrétnim projektu. Vetejnost tak za poskytnuti svych prostiedki mize ziskat

napf. podil spole¢nika nebo podil na zisku. %

21 NEMEC, Libor a Jana ZAHRANKOVA. Financni crowdfunding. Praha: Wolters Kluwer, 2019. Pravni
monografie. s. 1. ISBN 978-80-7552-980-0

22 Tamtéz

23 European Banking Authority. Opinion of the European Banking Authority on lending-based
crowdfunding [online]. 2015 [cit. 2020-03-12]. Dostupné z:
https://eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/983359/f6106173-dc94-4d22-ade8-
d40fce724580/EBA-Op-2015-
03%20%28EBA%200pinion%200n%20lending%20based%20Crowdfunding%29.pdf?retry=1
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Crowdfunding také muizeme rozdélit na nefinancni a finan¢ni. Nefinan¢ni
crowdfunding predstavuje poskytovani penéznich prostredkii, avSak darce ztad
vefejnosti neofekava financni névratnost. Na rozdil od nefinan¢niho crowdfundingu,
finan¢ni crowdfunding spociva v poskytovani finan¢niho ptispévku, kdy darce ocekava
finanéni navratnost. Mezi moznosti finanéniho crowdfundingu se fadi skupinové

Givérovani a financovani vefejnosti na zakladé dluhovych cennych papiri. 24

Jednou z hlavnich motivaci, pro¢ se organizace rozhodne financovat sviij projekt
prostiednictvim crowdfundingu, je nejenom ziskani financ¢nich prostiedkd, ale také
zvySeni povédomi o organizaci a ziskani nazoru vefejnosti na nabizeny produkt nebo
sluzbu. Darce motivuje moznost ziskat odménu za svij ptispévek. Ddle darce také
motivuje moznost ziskat jako prvni nabizeny produkt nebo moznost vyuzit sluzby, ktera
je nabizena pouze po urcitou dobu. Nékteré darce motivuje K piispéni prostiednictvim

crowdfundingu pomoc druhym realizovat jejich cile.?®
Crowdfundingova kampan se skldda z nasledujicich péti ¢asti:

e Projekt

e Promo video

e Odmény

¢ Kalkulace nakladu

e Komunikace

v v

Projekt obsahuje tii ¢asti: titulek, kratky a dlouhy popisek. Kratky popisek slouzi
zejména k upoutani pozornosti potencidlnich investorti, dlouhy popisek obsahuje
informace o daném projektu. Promo video neni povinnou soucasti crowdfundingové
kampané. Pokud se vSak organizace rozhodne vyuzit jeho potencidlu, mélo by byt
origindlni a obsahovat pfedstaveni, popis projektu, rozpocet projektu, vyzvu k podpote a
podékovani.?® Odmény jsou dileZitou soucasti kampané, jelikoZ piedstavuji protihodnotu

za pozadované finan¢ni prostfedky. Mély by souviset s projektem a byt originalni, aby

2 NEMEC, Libor a Jana ZAHRANKOVA. Financni crowdfunding. s. 3 -5.

% GERBER, Elizabeth M., et al. Crowdfunding: Why people are motivated to post and fund projects on
crowdfunding platforms. In: Proceedings of the international workshop on design, influence, and social
technologies: techniques, impacts and ethics. Northwestern University Evanston, IL, 2012. p. 2 -7

26 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od népadu k podnikatelskému planu. [online]. 2017 [cit.
2020-04-05]. Dostupné z: https://www.bookport.cz/e-kniha/od-napadu-k-podnikatelskemu-planu-
132990/#
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naldkaly darce. ?’Kalkulace nakladi slouzi k vytvofeni rozpoétu crowdfundingové
kampané. Zahrnuje naklady na vytvofeni odmeén, ale také poplatky crowdfundingovému
portalu a bankovni poplatky. V piipadé, Zze se autor rozhodne zatadit video do své
kampané, je nutné do kalkulace zahrnout také naklady na jeho tvorbu.?® Komunikace
slouzi k propagaci celé kampané. VyuzZivaji se zejména online nastroje jako jsou socialni
sit¢ a webové stranky. Zde organizace odkazuje na svou crowdfundingovou kampan.
Dilezité je také prabézné informovani o kampani napi. formou piispévkii na socialnich

sitich a webovych strankach.?®

Jak jiz bylo zmin&no vyse, v CR existuje nékolik crowdfundingovych platforem,
které se lisi zptisobem crowdfundingu. Jedna se zejména o investi¢ni a odménové modely
crowdfundingu. Podle podminek realizace crowdfundingového projektu by OSVC XY
meéla zvazit vybér crowdfundingového portalu. Mezi investiéni crowdfundingové
platformy v CR patii nap#. Fundlift nebo Invester. Tyto modely crowdfunding nejsou
vhodné pro vyuziti OSVC, jelikoz v tomto ptipadé dochazi k nakupu dluhopisti nebo
nakupu obchodniho podilu ve spolecnosti. Proto se jako vhodnégj$i jevi vyuziti
odménového modelu crowdfundingu, kde k nakupu obchodniho podilu ve spole¢nosti
nedochazi.

HitHit

HitHit pomaha podpofit vSechny kreativni projekty s vyjimkou charitativnich
projektl. Kazdy projekt miZe ziskat finance béhem maximalné 45 dnti. Pokud v daném
terminu nevybere cilovou ¢astku, neziskava nic a prispévatelé dostanou zpét své penize.
Jedna se o odménovy model crowdfundingu, proto kazdy z ptispévatelti ziskd od
zadavatele odménu. HitHit ziskava provizi u projektt do 200 000 K¢ ve vysi 9 % z cilové

castky. Pti vétSich projektech dochazi k vytvoteni individualnich podminek pro konkrétni

27 HEJDUKOVA, Pavlina, Dita HOMMEROVA a Michaela KRECHOVSKA. Rizeni neziskovych
organizaci [online]. 2018 [cit. 2020-04-05]. Dostupné z: https://www.bookport.cz/e-kniha/rizeni-
neziskovych-organizaci-139035/

%8 SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od ndpadu k podnikatelskému planu. [online]. 2017 [cit.
2020-04-05]. Dostupné z: https://www.bookport.cz/e-kniha/od-napadu-k-podnikatelskemu-planu-
132990/#

29 HEJDUKOVA, Pavlina, Dita HOMMEROVA a Michaela KRECHOVSKA. Rizeni neziskovych
organizaci [online]. 2018 [cit. 2020-04-05]. Dostupné z: https://www.bookport.cz/e-kniha/rizeni-
neziskovych-organizaci-139035/

30HitHit. Co je HitHit [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.hithit.com/cs/article/whatlsHithit
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projekt. Pokud projekt neziska cilovou ¢astku, zadavatel projektu neplati zadné poplatky.

Zaroveti HitHit nabizi profesionalni platebni branu a konzultaci projektu.3!
Startovac

Startova¢ je crowdfundingova platforma umoznujici financovani kreativnich a
podnikatelskych projektt. Dale také pomaha s propagaci projektt a slouzi jako platebni
brana. Startova¢ neslouzi pro financovani charitativnich sbirek. Nabizi moznost vedeni
crowdfundingové kampané v délce 15, 30 nebo 60 dnli. Umozinuje zalozit kratkodobou
kampai typu ,,vSe nebo nic* a casové neomezenou kontinudlni kampan typu Patron.
V ptipadé kampané typu ,,vSe nebo nic* musi byt na konkrétni projekt vybrana cilova
Castka béhem daného ¢asového obdobi. Pokud v tomto ¢ase nedojde k vybrani cilové
Castky, autor projektu nedostane nic a penize se vraci prispévatelim. Kampan typu Patron
je urcena pro autory, ktefi tvoii prubézné, a pfispiva se na né periodicky. V tomto piipade
autor projektu dostane celou vybranou ¢astku snizenou o provizi. Startovac také nabizi
moznost zaloZzit Podnikatelsky projekt, u kterého autor nabizi tzv. Podnikatelské odmény
umoznujici podil na pfipadném zisku z podnikéni. Podnikatelské odmény mohou a
nemusi byt ¢asové omezené. Startovac si v ptipadé ispésného projektu tctuje provizi ve

Vy$i 5 — 9 % z cilové Gastky. 32

V piipadé¢ vyuziti odménového modelu bych doporufovala vyuzit platformu
Startovac, jelikoz ma nizsi poplatky spojené s realizaci kampané nez platforma HitHit.

Zaroven platforma Startova¢ umoziiuje delsi trvani crowdfundingové kampané.

Analyza podobnvch crowdfundingovvch kampani

Nize vybrané projekty byly vybrany, jelikoz jejich cilem, stejné jako cilem OSVC
XY, bylo vybrat finan¢ni prostfedky na nakup vybaveni pro poskytovani sluzeb svym
zakaznikiim. Jedna se zejména o analyzu faktort, které vedly k jejich tspéchu nebo

neuspéchu.
Levny 3D tisk pro kazdého

Tento projekt byl realizovan na platformé HitHit. Jedna se o ukonceny projekt,

ktery nedosahl cilové castky. Cilem bylo vybrat finan¢ni prostiedky na nakup 3D

SIHitHit. Kolik to stoji? [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.hithit.com/cs/article/lhowMuchDoesltCost t

32 Startovag. Casto kladené dotazy [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.startovac.cz/casto-kladene-dotazy/
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tiskaren, aby firma mohla nasledné zacit se zakazkovym 3D tiskem. Netspéch této
kampané mohl byt zptisoben samotnym tématem. 3D tisk je stdle pomérné nova metoda,
ktera vefejnosti neni piili§ znama a miize se zdat komplikovana. Zaroven Siroka vetejnost
tuto metodu v dnesni dobé pfili§ nevyuziva pro vlastni potieby. Autor projektu také mohl

zvolit vice druhtt odmén, a ne pouze vouchery na dany pocet hodin tisku na 3D tiskarng

Levny 3D tisk pro kazdého | % sdiotprojele

Chceme nabidnout lidem levny 3D tisk za opravdu nizkou cenu a pomoci jim realizovat jejich
napady. Chceme za vybrané penize nakoupit 3D tiskarny a zacit se zakazkovym tiskem. To pouze
za cenu 40k¢ za hodinu tisku.

Projekt Aktuality Prispévatelé Otazky a odpovédi

5300 K¢
-
A4
, X yv "
v

®
e

Obrazek ¢. 3: Crowdfundingova kampan Levny 3D tisk pro kazdého
Zdroj: HitHit — Levny 3D tisk pro kazdého®*

Ateliér Petr Vydra — umélecké ryti a piskovani skla

Jedn4 se o kampan realizovanou na platformé HitHit. Tento projekt je stale
aktivni, avSak byla vybrana jen velmi mald cast z cilové Castky. Finan¢ni prostfedky
budou pouzity na ndkup gravirovaciho stroje, piskovaciho boxu a novych nastroju na ryti
a gravirovani skla. Autor nabizi mnoho druhii odmén, coZ by mohlo ptildkat potencidlni
darce. Avsak jedna se o femeslo, které pravdépodobné neni ptili§ znamé Siroké vetejnosti.

Tento fakt mtze byt pri¢inou doposud vybrané nizké ¢astky. Autor o svém projektu

informuje na svych webovych strankach a profilu na Facebooku a Instagramu.®®

B HitHit. Levny 3D tisk pro kazdého [online]. 2016 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.hithit.com/cs/project/3093/levny-3d-tisk-pro-kazdeho

3 Tamtéz

3 HitHit. Ateliér Petr Vydra — umélecké ryti a piskovani skla [online]. 2020 [cit. 2020-04-28]. Dostupné
z: https://www.hithit.com/cs/project/7584/atelier-petr-vydra-umelecke-ryti-a-piskovani-skla
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Ateliér Petr Vydra - umélecké ryti a

piskovani skla

Podpora rozvoje rytecké a piskovaci dilny. PFisp&jte na rozvoj naéi dilny a nenechte zaniknout
tohle skvélé femeslo, které se snazim udrzet v podvédomi pro dalsi generace.

Projekt Aktuality Pfispévatelé Otazky a odpovédi

1300 K¢

Obréazek ¢. 4: Crowdfundingova kamparn Ateliér Petr Vydra — umélecké ryti a piskovani skla
Zdroj: HitHit — Ateliér Petr vydra — umé&lecké ryti a piskovani skla®

Luckyho dorty

Tato kampai byla realizovana na platformé Startovac. Jedna se o UspéSny projekt, kdy
byla vybrana cilova ¢astka. Cilem bylo vybrat finan¢ni prostiedky na zakoupeni lepSiho
peciciho zafizeni a dal§iho vybaveni. Tento projekt mohl darce zaujmout i svou snahou
upozornit na Skodlivost palmového oleje, kterda mohla ptildkat darce se zajmem o ochranu

zivotniho prostiedi. Autor nabizel také mnoho druhti odmén.3’

© startovac [ELHON

m LUCKYHO DORTY
” <2 chusne dpoite vyrobu skvétych mrkvowych dortil. Pomiizote nam ukizat svitu, 3 to jde b

Splnéno
182 791 k¢ (103 %)

- sdile bl ol bl bl il o b i,

177 000 ki pozadovine

)7 Autor projektu
ot g A projekt ox
: Lukas
P k3 ropublika
3

Obrazek ¢. 5: Crodfundingovd kampan Luckyho dorty
Zdroj: Startova¢ — Luckyho dorty®

36 HitHit. Ateliér Petr Vydra — umélecké ryti a piskovani skla [online]. 2020 [cit. 2020-04-28]. Dostupné
z: https://www.hithit.com/cs/project/7584/atelier-petr-vydra-umelecke-ryti-a-piskovani-skla

37 Startovag. Luckyho dorty [online]. 2016 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.startovac.cz/projekty/luckyho-dorty/

38 Tamtéz
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Zazemi pro betlemare

Jedna se o projekt, ktery byl realizovan na platformé Startovac. Byl uspésny a
podafilo se vybrat cilovou ¢astku. Finan¢ni prostiedky byly pouzity na vybudovani
zastfeSené dilny s malym jefabem. Diky tomu doslo k zefektivnéni vyroby. Jednalo se o
netradi¢ni projekt, coZz mohlo byt divodem jeho Uspéchu. Dale také autor nabizel

dostate¢né mnozstvi atraktivnich odmén.®®

© startovac RGN

ZAZEMi PRO BETLEMARE

Splnéno
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58 000 k¢ pozadovan

Prace fezbare neni jen dlabanj dlatkem
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Autor projektu
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Obréazek ¢. 6: Crowdfundingova kampan Zazemi pro betlemare

Zdroj: Startova¢ — Zazemi pro betlemaie*
Rucéni knihai'ska dilna

Tento projekt byl realizovan na platformé Startovac. V ramci tohoto projektu se
podafilo vybrat cilovou ¢astku. Financni prostiedky byly vyuZzity na zakoupeni novych
stroji a nacini do domaci dilny, které umozni rozsifeni a zkvalitnéni nabizenych sluzeb.
Tato kampan mohla oslovit darce svym zajimavym tématem. Zarovenn mohla oslovit

JO A

velkou skupinu lidi — étenatt knih. Déle také autor nabizel dostate¢né mnozstvi odmén.*

$Startovad. Zdzemi pro betlemare [online]. 2016 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.startovac.cz/projekty/zazemi-pro-betlemare/

40 Tamtéz

4 Startovad. Rucni knihai'ska dilna [online]. 2017 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.startovac.cz/projekty/rucni-kniharska-dilna/
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&

Obrazek ¢. 7: Crowdfundingova kampan Rucni kniharska dilna

Zdroj: Startova¢ — Ruéni knihaiska dilna*?

Z vyse uvedenych projekti vyplyva, Ze je dilezité, aby cilil na Sirokou skupinu
lidi a zaroven byl originalni. Soucasti spésnych kampani byl také Siroky vybér odmén

pro své darce.

Navrh crowdfundingové kampané pro odménovy model

Projekt
Titulek: Nabrousime hrany

Kratky popisek

VSichni lyZafi 1 snowboardisté miluji ostré hrany. Pomozte mi S koupi nové

brusky a spole¢n¢ nabrousime hrany.

Dlouhv popisek:

Podnikam jako OSVC a provozuji ski servis v Roznové pod Radhostém. Ski
servis provozuji uz 25 let, a proto mam s poskytovanim téchto sluzeb dlouholeté
zkuSenosti. Své podnikéanich bych chtél dale rozvinout a posunout uroven nabizenych

sluZeb na vyssi level a nabizet svym zakazniktim jesté lepsi sluzby.

Co je tedy cilem tohoto projektu?

42Startoval. Rucni kniharska dilna [online]. 2017 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z:
https://www.startovac.cz/projekty/rucni-kniharska-dilna/
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Cilem tohoto projektu je zefektivnéni nabizenych sluzeb pro mé zdkazniky.

Abych toho mohl dosédhnout, potiebuji koupit novou brusku lyzi a snowboardii.

Pokud by se vybrala vyssi ¢astka, zbytek financi bude pouzit na rekonstrukci

prostor, aby se u nés zékaznici citili komfortnéji.
Jaké odmény muzete ziskat?

Pokud se rozhodnete prispét mému projektu, mizete vybirat z odmén, které
souviseji s mou ¢innosti. Nabizim poukazy na slevu na mé sluzby. MtiZete si vybrat také
odménu, diky které se dozvite, jak takovy servis lyzi a snowboardu probiha nebo se diky
nim muzete zucastnit kurzu, ve kterém se naucite si sami pfipravit bézky pod mym

vedenim.
Promo video

Sougasti této kampané by mélo byt také video, které si OSVC XY miize natodit
svépomoci. Obsah videa by byl nasledujici: Jezdite radi lyzovat? Mate radi Beskydy?
Nejste spokojeni s cenami a frontami pted servisem u sjezdovek? Ptijed’te do Roznova
pod Radhostém. Maly servis vam nabizi rychlejsi sluzby za piiznivéjsi ceny. Zpusob
servisu se meéni a neni jednoduché potidit nové vybaveni. Cilem tohoto projektu je ziskat
finance na nakup nové brusky lyzi. Tim, Ze pfisp&jete, ptinesete radost nejen mné i

ostatnim vyznavacim lyZovani a snowboardingu.
Odmény

e Poukaz na slevu 10 % na kompletni servis lyZi/snowboardu — 100 K& — Pii

zakoupeni toho poukazu dostanete slevu 10 % kompletni servis. Poukaz mtzete
vyuzit sami nebo ho nékomu darovat.

e Poukaz na slevu 20 % na kompletni servis lyZzi/snowboardu — 200 K& — Pii

zakoupeni toho poukazu dostanete slevu 20 % na kompletni servis. Poukaz
muzete vyuzit sami nebo ho nékomu darovat.

e Poukaz na slevu 50 % na kompletni servis lyzi/snowboardu — 400K¢ — Pii

zakoupeni toho poukazu dostanete slevu 50 % na kompletni servis. Poukaz
muzete vyuzit sami nebo ho nékomu darovat.

e Poukaz na montaz lyzaiského — védzani 200 K¢ — Potiebujete namontovat vazani?

V tom piipadé vyuzijte jednorazovy poukaz na montaz lyZatského vazani.
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e Poukaz na kompletni servis lyzi/snowboardu — 600 K¢& — Chcete mit perfektné

pripravené lyze nebo snowboard? Vyuzijte jednorazovy poukaz na kompletni
servis lyzi/snowboardu. Jeho soucasti je brouseni a voskovani lyzi/snowboardu.

e Ukézka brouseni a voskovani lyzi/snowboardu — 700 K¢& — Zajima vas, jak probiha

servis lyzi a snowboardu? Rad vam ukézu, jak to celé probiha.

e Poradenstvi pfi vybéru lyzaiského/snowboardového vybaveni — 800 K& — Chcete

si potidit nové vybaveni na hory a nevite si pfi tom rady? Rad vam pfi tom
poradim a spole¢né vybereme to nejvhodnéjsi vybaveni pro vas.

e Kurz zékladni domaci ptipravy bézek — 500 K¢ — Radi jezdite na bézkach, ale

nikdy neméate dokonalou mazu? Diky mému kurzu uz budete mit vzdy spravné

namazano.
Kalkulace nakladu

V piipadé crowdfundingové kampané nelze doptedu piesné predikovat kolik bude
zakoupeno kazdého typu odmény. Proto byly provedeny tfi modelové kalkulace. V prvni

kalkulaci byly pocty odmén nésledujici:

e Poukaz na slevu 10 % na kompletni servis lyZi/snowboardu: 52 kust

e Poukaz na slevu 20 % na kompletni servis lyZi/snowboardu: 37 kust

e Poukaz na slevu 50 % na kompletni servis lyzi/snowboardu: 31 Kust

e Poukaz na montdz lyzatského — vazani: 69 kust

e Poukaz na kompletni servis lyzi/snowboardu: 108 kust

e Ukazka brouseni a voskovani lyzi/snowboardu: 9 kust

e Poradenstvi pifi vybéru lyzatského/snowboardového vybaveni: 15 kust

e Kurz zédkladni domaci ptipravy bézek: 19 kust
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Cena stroje 70 000 K¢

Promo video 0 K¢ (ve vlastni rezii)
Vybrana ¢astka z prodanych odmén 131 400 K¢
Spottebovana energie a material na
realizaci odmeén J TS Ke
Naklady na tisky a zaslani poukazt 10 200 K¢
Zisk po odecteni naklada 111 435 K¢
Provize crowdfundingovému portalu 7 % 9 198 K¢
DPH z provize 21 % 1 931,58 K¢
Transak¢ni poplatek 2 % 2 628 K¢
DPH z vybrané ¢astky 21 % 27 594 K¢
Naklady spojené s kampani 41 351,58 K¢

Tabulka ¢. 4: Naklady na realizaci crowdfundingové kampane 1

Zdroj: Viastni zpracovani
Ve druhé kalkulaci byly po¢ty odmén nésledujici:

e Poukaz naslevu 10 % na kompletni servis lyzi/snowboardu: 50 kust

e Poukaz na slevu 20 % na kompletni servis lyzi/snowboardu: 40 kust

e Poukaz na slevu 50 % na kompletni servis lyzi/snowboardu: 27 kusi

e Poukaz na montaz lyzaiského — vazani: 52 kust

e Poukaz na kompletni servis lyzi/snowboardu: 112 kust

e Ukazka brouseni a voskovani lyzi/snowboardu: 13 kust

e Poradenstvi pfi vybéru lyzatského/snowboardového vybaveni: 14 kust

o Kurz zékladni domaci ptipravy bézek: 21 kust
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Cena stroje 70 000 K¢

Promo video 0 K¢ (ve vlastni rezii)
Vybrana ¢astka z prodanych odmén 132 200 K¢
Spotfebovana energie a material na
realizaci odmeén 10 100Ke
Naklady na tisky a zaslani poukazt 9 870 K¢
Zisk po odecteni naklada 112 230 K¢
Provize crowdfundingovému portalu 7 % 9 254 K¢
DPH z provize 21 % 1 943,34 K¢
Transak¢ni poplatek 2 % 2 644 K¢
DPH z vybrané ¢astky 21 % 27 726 K¢
Néklady spojené s kampani 41 603,34 K¢

Tabulka €. 5: Nakilady na realizaci crowdfundingové kampané 2

Zdroj: Viastni zpracovani
Ve treti kalkulaci byly poc¢ty odmén nasledujici:

e Poukaz naslevu 10 % na kompletni servis lyzi/snowboardu: 40 kust
e Poukaz na slevu 20 % na kompletni servis lyZi/snowboardu: 51 kust
e Poukaz na slevu 50 % na kompletni servis lyZi/snowboardu: 22 kust
e Poukaz na montaz lyzarského — vazani: 58 kust

e Poukaz na kompletni servis lyzi/snowboardu: 118 kust

e Ukazka brouseni a voskovani lyZi/snowboardu: 16 kust

e Poradenstvi pfi vybéru lyZzatského/snowboardového vybaveni: 8 kust

e Kurz zékladni domaci ptipravy bézek: 18 kust
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Cena stroje 70 000 K¢

Promo video 0 K¢ (ve vlastni rezii)
Vybrana ¢astka z prodanych odmén 132 00 K¢
Spottebovana energie a material na
realizaci odmeén 10240 Ke
Naklady na tisky a zaslani poukazt 9930 K¢
Zisk po odecteni naklada 111 830 K¢
Provize crowdfundingovému portalu 7 % 9 240 K¢
DPH z provize 21 % 1940,4 K¢
Transak¢ni poplatek 2 % 2 640 K¢
DPH z vybrané ¢astky 21 % 27 720 K¢
Néklady spojené s kampani 41540,4 K¢

Tabulka ¢. 6: Naklady na realizaci crowdfundingové kampané 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
Komunikace

O kampani bych doporu¢ovala OSVC XY informovat na socialnich sitich a
webovych strankach, kde by také na ni byl uveden odkaz. Pfed spusténim bych
doporugovala OSVC XY informovat o piipravé crowdfundingové kampang. V den
spusténi by vefejnost méla dostat informaci o jejim spusténi napt. formou piispévku na
socidlnich sitich. Dale v prub¢hu kampané by mély byt podavany zpravy pii dosazZeni
napt. 50 % pozadované &astky. Pét dni pied konce kampané by méla OSVC XY upozornit

na jeji ukonceni.

4.3. Socialni podniky
Socialni podnik definuje TESSEA jako: ,subjekt socialniho podnikani, tj.
pravnicka osoba zalozend dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osob,

které splituji principy socidlniho podniku.

Pro neziskové organizace socialni podnikani pfedstavuje moznost posilit vlastni

hospodareni a posunout se na hranici mezi neziskovy a ziskovy sektor. Socialni podnikani

B TESSEA. Definice a principy socidlntho podniku [online]. 2020 [cit. 2020-04-13]. Dostupné z:
http://lwww.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani
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také nabizi moznost uplatnéni znevyhodnénym lidem. Aby firma mohla byt povazovana
za socidlni podnik, musi zaméstndvat minimalné 40 % osob pochazejicich ze
znevyhodnénych skupin jako jsou napi. osoby se zdravotnim postizenim, 0soby bez
domova, osoby po vykonu trestu nebo osoby pecCujici o osobu blizkou. Problémem
socialnich firem je, Ze nejsou specifikovany v legislativé a fidi se pouze charakteristikami

a standardy.**

Pro socidlni podnik je dilezité napliovani jeho vefejné prospésného cile.
Dodrzuje tfi zdkladni principy: socialni prospéch, ekonomicky prospéch a
environmentalni a mistni prospéch. Socidlni prospéch pfedstavuje provozovani aktivit,
které jsou prospésné pro spolecnost nebo znevyhodnéné osoby. V ramci ekonomického
prospéchu je ptipadny zisk pouzivan ptednostné pro rozvoj socialniho podniku a napInéni
vetejné prospésnych cili. Environmentdlni a mistni prospéch ma za cil pfednostné
uspokojit potieby mistni komunity a spolupraci S mistnimi aktéry a také provozovani

¢innosti s ohledem na environmentalni stranku.*®

Jednim ze socialnich podniku, ktery pomaha hendikepovanym lidem sportovat je
firma Ultina s.r.o. z Ceskych Budg&jovic. Tento podnik vyrabi sportovni voziky na fotbal,

ktefi se podileji na vyrobé sportovnich voziki.*®

Prikladem nadace, kterd podporuje socialni podniky je napf. Nadace Via. Ta
v minulosti realizovala program Lepsi byznys, ve kterém podpofila zainajici socialni
podniky. Podniky mohly ziskat grant ve az vys$i 340 000 K¢ a dalsi podporu v podobé

poradenstvi a spoluprace s odbornikem.*’

OSVC XY v soudasné dobé neni socialnim podnikem, aviak ten by pro ni mohl
piedstavovat moznost k ptipadnému rozsifeni podnikani. V piipads, Ze by se OSVC XY
stala socidlnim podnikem, mohla by vyuzit pfispévkll na zaméstnavani osob ze
znevyhodnéného prostredi. Jednou z moznosti by byl finan¢ni pfispévek na podporu

zamé&stnavani osob se zdravotnim postiZzenim. V tomto piipadé by vSak musely tvofit

4 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 161 -164.

%5 Ceské socialni podnikéani. Principy a definice [online]. 2020 [cit. 2020-03-13]. Dostupné z:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

46 Ultina. [online]. 2020 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: https://ultina.cz/

47 Nadace Via. Podpof¥ili jsme zacinajici podnikatele, kteri spojuji byznys s dobrocinnosti [online]. 2020
[cit. 2020-04-23]. Dostupné z: https://www.nadacevia.cz/2016/02/03/podporili-jsme-zacinajici-firmy-
ktere-spojuji-byznys-s-dobrocinnosti/
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osoby se zdravotnim postizenim vice nez 50 % zaméstnanci.*® Dale by v ptipadé
zakladani socidlniho podniku OSVC XY mohla oslovit napt. firmy, které by piipadné
mohly poskytnout finanéni i nefinanéni dary.*® Tato OSVC by mohla napt. ziskat
sponzorsky dar, ze kterého by financovala nakup stroje, piipadné by oslovena firma
mohla stroj sama zakoupit a nasledné ho OSVC XY darovat. Pro Giéely osloveni firem by
tato OSVC mohla vyuzit i dobrovolnika jako fundraisera, ktery by nasledn& mohl firmy

se zadosti o poskytnuti daru oslovit.

V piipadé zaméstndvani osob se zdravotnim postizeni by bylo nutné posoudit
jejich schopnost vykonavat &innosti souvisejici s poskytovanim sluzeb, které OSVC XY
nabizi. Dale by tyto osoby musely ziskat osvédceni pro vykonavani ¢innosti Montaz
lyZzatského vazani a nastavovdni vypinacich sil lyzafského bezpecnostniho véazani.
V ptipadé¢, ze by jim jejich télesné postizeni neumoznilo vykonavat tyto ¢innosti, mohly
by byt zaméstnany jako zaméstnanci, kteti budou mit na starosti administrativni prace
nebo se budou starat o marketing této OSVC. Diky témto zaméstnanctim by mohlo dojit

ke znaénému rozvoji propagace OSVC XY, coz by mohlo pfilakat nové zékazniky.

4.4, Nadace a nadaéni fondy
Nadace a nadac¢ni fondy se zakladaji ke spolecensky nebo hospodaiky uzitecnému
tgelu. *°Pro fungovani nadace je diilezité zejména jeji poslani a cile. Nejsou povazovany
za darce ani sponzory, jelikoZ jsou zakladany k napliovéani urcitého ucelu. Nadace
muzeme rozdelit do dvou typl — operativni nadace a podporujici nadace. Operativni
nadace slouZi k financovani typové konkrétnich obecné prospésnych subjektl jako napf.
domy pro seniory, nemocnice, knihovny nebo muzea. Podporujici nadace jsou zakladany

s cilem podpory jinych neziskovych organizaci. >

Nadace a nada¢ni fondy funguji jako neziskové organizace. Pro ziskani podpory

od nadace a nadac¢nich fondu je dulezity dobfe zpracovany projekt. Podstatné je také

“Ceské socialni podnikani. Podpora zaméstnavani OZP [online]. 2020 [cit. 2020-04-25]. Dostupné
z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/financovani/podpory-zamestnanosti/2774-podpora-zamestnavani-
ozp

49 KURKOVA, Gabriela a Petra Francova. MANUAL: Jak zaloZit socidlni podnik OZP [online]. 2020
[cit. 2020-04-25]. Dostupné z https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Manual_Jak_zalozit_socialni_podnik_P3_u.pdf

50 FRISTENSKA, Hana a kol. Priivodce obcanskym zdkonikem pro nadace a nadacni fondy
[online].2013 [cit. 2020-04-25]. Dostupné z:
https://www.donorsforum.cz/downloads/1511367755_0_pruvodce-obcanskym-zakonikem-pro-nadace-a-
nadacni-fondy_fd-pdf.pdf

SIBOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 129 — 136.
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seznameni se s Konkrétnimi podminkami programi jednotlivych nadaci a nadac¢nich

fondt.*?

V CR existuji také nadace a nadacni fondy na podporu a rozvoj podnikani.
Prikladem takovéto nadace je napi. Nadace ZET, kterou zfidil profesor Milan Zeleny. Ta
se snazi o rozvoj narodniho a mezinarodniho podnikani v transformujicich ekonomikach.

Poslanim nadace ZET je pomoc v rozvoji mistnich a regionalnich ekonomik.>?

Jednim z ptikladi nada¢nich fondu je napt. Nadacni fond vzdélavani a podnikani.
Ten ma za cil podporovat inovativni mysleni u studentii. Konkrétnim projektem této
organizace je projekt Soutéz a Podnikej, ktery je urCen pro studenty stiednich Skol.
V ramci tohoto projektu se studenti nauci, jak realizovat sviij podnikatelsky zamér a zacit

vlastni podnikani.>*

Dal$im ptikladem nada¢niho fondu je napi. Nadaéni fond Veolia, ktery podporuje
podnikéani prosttednictvim svého projektu STARTér. Tento projekt ma za cil snizit

nezaméstnanost v Moravskoslezském a Olomouckém kraji.>®

Finanéni podpora
z nada¢niho fondu muize dosdhnout az do vySe 60 000 K¢ na vytvofeni jednoho
pracovniho mista. Tyto finan¢ni prostfedky lze pouzit na ndkup hmotného i nehmotného

majetku. °°

Vyse zminéné nadace a nadaéni fondy nenabizi vhodny projekt pro uéely OSVC
XY. Nadace ZET a Nadaéni fond vzdélavani a podnikani se zamétuje na jinou cilovou
skupinu nez je OSVC XY. Nadacni fond Veolia podporuje projekty v Moravskoslezském
a Olomouckém kraji, OSVC XY sidli ve Zlinském kraji.

4.5. Individualni darci

Individualni darcovstvi je zalozeno na osobnim vztahu mezi organizaci a jejimi
darci, kterym je umoznéno podilet se na fungovani organizace. Individualni darci jsou

vvvvv

pravidelné. Jelikoz individuédlni darci mohou byt vyznamnym zdrojem piijmda, je tieba

52 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. Praha: Grada, 2012. s. 55. ISBN 978-80-247-4040-9

53 Nadace ZET. [online]. 2020 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: http://zetfoundation.com/cs/home/
54 Nada¢ni fond vzdélani a podnikani [online]. 2020 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://lwww.nfvap.cz/

55 Nada¢ni fond Veolia. START¢ér [online]. 2020 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: https
https://www.nfveolia.cz/programy/podpora-pracovnich-mist/

% Nada¢ni fond Veolia. Jak ziskat ptispévek [online]. 2020 [cit. 2020-04-23]. Dostupné z:
https://www.nfveolia.cz/programy/podpora-pracovnich-mist/jak-ziskat-prispevek/
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S nimi navazat patfi¢ny osobni vztah, zejména pak obdarovana organizace musi projevit

vdek. ¥’

Vztah individualnich darct a organizace popisuje tzv. pyramida darcd, ktera
ukazuje odlisné zpisoby ziskavani podpory od jednotlivych darct. V dolni ¢asti této
pyramidy se nachazi metody, které umozni oslovit vétsi mnozstvi potencialnich darcu.
V horni ¢asti nalezneme osobné&jsi metody. Darci organizace postupuji v pyramidé darci
smérem vzhuru s tim, jak se prohlubuje jejich vztah s organizaci. Zaroven se také zvysuje
vyse jejich dart. Metody v dolni ¢asti pyramidy sice nepfinaseji do organice tak hodnotné
dary jako metody na vrcholu pyramidy, ale slouzi zejména Kk osloveni novych darci,

ptipadné ¢lent organizace. 58

$55555555558%

podpora konkrétni dinnosti
(telefonnl kampané, benencni akce)
pravidelné dary (pastovni kampand)
jednorazové dary (beneficnl akce)

Obrazek ¢.8: Pyramida ddrcii
Zdroj: LEDVINOVA, Jana. Profesiondlni fundraiser.®

Individualni dérci jsou motivovani mnoha divody, které je vedou k podpote
organizaci. NejCastéj$im divodem je to, zZe o to byli organizaci pozadani. Proto je pro
organizace dulezité své potencialni darce pravidelné oslovovat. Nektefi darci podporuji
organizace, protoze maji néjakou osobni zkuSenost s praci neziskové organizace, ktera
jim v minulosti pomohla, a proto citi potiebu je podpofit. Pro neziskové organizace je
také dulezité vytvotit si dobrou povést mezi vefejnosti a byt mezi lidmi znama, ptipadné

darce zna nékoho z dané organizace. Rada lidi daruje, jelikoZ se zajimaji o svét kolem

*" BOUKAL Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 77 - 8.

8 LEDVINOVA, Jana. Profesionalni fundraiser [online]. [cit. 2020-02-29]. Dostupné z:
https://fundraising.cz/v1/wp-content/uploads/2014/12/skripta_profesionalni_fundraiser RA.pdf
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sebe a snazi se pomoci ho zlepsit. Mnohé¢ individualni darce motivuji také danové vyhody,

protoZe existuje moznost Si snizit dalovou povinnost. %
Verejna sbirka

Vetejna sbirka je realizovana na zaklad¢ zédkona o vetejnych sbirkach ¢. 117/2001
Sb. Mohou byt organizovany pouze pravnickou osobou se sidlem na tzemi CR po
pisemném ozndmeni piisluSnému krajskému uradu. Zakon také umoznuje pouzit
maximalné 5 % z vytézku sbirky na thradu nakladi, které s jejim konanim souvisely.®
Existuje mnoho zptisobti, pomoci nichz mize organizace realizovat vetejné sbirky. Jedna
se napi. o poulicni sbirky, umisténi pokladnicek na vetfejnd mista, prodej predméti,
shromazd’ovani prostifedkli na zvlastnim bankovnim uétu, darcovské SMS (DMS).%?
Béhem vetejné sbirky mlze organizace také navazovat kontakt s darci a motivovat je

k dalsimu podporovéni organizace.®®

Priklady vyuziti vefejné sbirky mizeme najit napt. u Nadace Jedlickova ustavu,
ktera podporuje lyzovani vozickart ve spolupraci se Sportovnim clubem Jedlickova
ustavu. Diky pomoci této nadaci mohl Sportovni club Jedlickova ustavu zakoupit
pottebné vybaveni. Zaroven tento klub pofadé pravidelné lyzatské kurzy a kurzy jizdy na
monoski. Nadace Jedlickova ustavu ziskava prostfedky na sviij provoz prostiednictvim
vefejnych sbirek ve form& DMS, online sbirky nebo maji lidé moznost ptispét do

kasicek.5*

Dalsim piikladem vetejné sbirky je Sport bez bariér. Jedna to projekt na podporu
sportu hendikepovanych. Jedna se o vefejnou sbirku, na kterou Ize pfispét bankovnim
pfikazem nebo DMS. Sport bez bariér je jednim z projekti Konta Bariéry, ktery
provozuje Nadace Charty 77.%°

Ptikladem nada¢niho fondu, ktery vyuziva vefejné sbirky pro ziskani prostredkt
je i Nadacni fond Emil. Ten pomaha hendikepovanym détem, které potiebuji specialni

pomtucky, aktivné sportovat. Prostfedky vybiraji pomoci online sbirek na svych

80 MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Ziklady fundraisingu a projektového managementu. Brno:
Masarykova univerzita, 2011. s. 77 - 78. ISBN 978-80-210-5518-6

61 Nadace neziskovky.cz. Porddant verejnych sbirek [online].2020 [cit. 2020-04-11]. Dostupné z:
https://www.neziskovky.cz/clanek/1160/565/navody-legislativa/poradani-verejnych-shirek/

62 BOUKAL Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 82 - 96

6 MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Zdklady fundraisingu a projektového managementu. Brmo:
Masarykova univerzita, 2011. s. 83. ISBN 978-80-210-5518-6

64 Nadace Jedlickova ustavu [online].2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z: https://nadaceju.cz/

& Konto bariéry [online]. 2018 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z: https://www.kontobariery.cz/
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webovych strankach. Nadac¢ni fond Emil také zalozil spolek Emilova sportovni, ktery
podporuje pohybové aktivity déti a mladeze se zdravotnim postizenim, pofada sportovni

akce a zaklada sportovni kluby.%®

OSVC XY by v sou¢asné dob& nemohla vyuzit individualniho darcovstvi formou
vetejné sbirky, jelikozZ momentalné podnika jako fyzicka osoba. Pokud by o vyuziti této
formy méla zajem musela by zménit pravni formu na pravnickou osobu a zacit podnikat
jako spolecnost s ru¢enim omezenim, popft. jako jiny typ pravnické osoby. Dalsi moznosti
by bylo zalozeni nové neziskové organizace, napi. spolku. Prostfednictvim této neziskové
organizace by OSVC XY mohla uspoiadat vefejnou sbirku a z vybranych prostiedki
zakoupit stroj. V tomto ptipadé by zakoupeny stroj byl majetkem nové vzniklé neziskové
organizace a ta by zakoupeny stroj mohla OSVC XY zapiijéit, pfipadné pronajmout nebo

darovat.
Benefi¢ni akce

Benefi¢ni akce mize mit mnoho podob — hudebni, vytvarné nebo divadelni
programy, aukce, tomboly, sportovni akce nebo vylety. Pro Gspésnou benefi¢ni akei je
dilezita jeji propagace, aby se potencidlni darci véas dozvédéli o jejim konani.®’
Podstatné je také mit originalni napad, ktery prilaka velké mnozstvi darcii. Organizace
musi benefi¢ni akci zacit organizovat v¢as, predem propocitat veskeré néklady, zajistit
dostate¢nou propagaci akce a zajisti veskera povoleni. Doporucuje se nejdiive zacit

smensi akci. Diky beneficni akci mize organizace navazat dlouhodobou spolupraci

s darcem a zajistit si reklamu. Nevyhodou je dlouhé planovani a nejisty zisk.®

Jiz zminovana Nadace Jedlickova ustavu porada také benefiéni akce. Jednou
Z nich je aukce Sport pomdaha vSem, ve které se drazily pfedméty darované Ceskymi
sportovci. Vytézek z této akce podpofil atlety Sportovniho clubu Jedlickova ustavu. ° |
samotny Sportovni club Jedlickova tstavu pofada benefi¢ni akce. Jednou z nich je napf.

benefiéni turnaj v curlingu. Vytézek ze startovného jde na podporu curlingu vozickati.

% Emil. [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z: https://emilnadace.cz/
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2020-03-03]. Dostupné z: https://m.veseli-nad-
moravou.cz/assets/File.ashx?id_org=18072&id_dokumenty=592951

%9 Nadace Jedli¢kova ustavu. Vyrocni zprava 2018 [online].2018 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
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Existuje také mnoho sportovnich akci, jejichz vytézek jde na podporu Ceské
olympijské nadace, ktera podporuje sport déti ze socialné znevyhodnénych rodin. Jednou
z nich je T-mobile Olympijsky b&h. Cast startovného z tohoto béhu jde pravé na podporu
zmitiované nadace.”* Dalsi z charitativnich akci na podporu Ceské olympijské nadace je
benefi¢ni beachvolejbalovy turnaj Vyber si — Vydraz si — Zahraj si. V tomto turnaji si lidé
mohou zahrat v tymu s profesiondlnim ¢eskym hracem beachvolejbalu, kterého si vydrazi

na aukci konané den pted turnajem.’?

V piipadé pofadani benefi¢ni akce OSVC XY by se mohlo jednat napf. o
jednodenni lyzatsky zajezd, z jehoz vytézku by financovala zakoupeni nového stroje.
Zaroveti by tohoto zajezdu mohla OSVC XY vyuzit k propagaci vlastni firmy. Pro inzerci
této akce bych navrhovala vyuzit socidlnich siti. Déle by bylo mozné vyuZit letdkové
inzerce. Zajezd by se konal béhem pololetnich prazdnin, ptipadné v dob¢ jarnich prazdnin

Vv okrese Vsetin. O¢ekavala by se tcast asi 40 osob.

Dalsi akci, kterou by OSVC XY mohla uspotadat, by byly lyzaiské/snowboardové
zavody pro déti i dospé€lé. Tuto akei by vSak musela uspotadat ve spolupraci s né¢jakym
z lyzaiskych arealti. Prostfedky ze startovného by pak byly vyuzity k financovani.
Zaroven by vsak tato akce byla vyhodna i pro samotny lyzatsky areal, ve kterém by se
konala, jelikoz by pfilakala vice navstévniku a areal by tézil vétsiho mnozstvi prodanych
skipasti. OSVC XY by na této akci mohla mit také vlastni stanek, kde by nabizela p¥ipravu
lyzi pro zavod. Mohlo by se jednat o bezplatnou ptipravu lyzi, pfipadné za néjakou
symbolickou cenu. V tomto stanku by OSVC XY prezentovala své sluzby a mohla oslovit
nové zékazniky. Vyhodou spolupréce s lyZafskym aredlem v organizaci zavodl by byla
jeho propagace. Zavody by byly propagovany piimo v lyzatském arealu prostiednictvim
plakati. Dale by tyto zavody mohly byt propagovany na webovych strankach a socialnich
sitich lyzarského aredlu. Stejné tak by mohly byt propagovany pomoci letdkli a na
socialnich sitich a webovych strankiach OSVC XY. Toto by mélo zajistit vétsi ucast
vefejnosti. V piipadé uspéiné akce by mohla OSVC XY navéazat dal§i spolupraci

s lyzaiskym arealem, ktera by OSVC XY mohla zlepsit jeji marketing a tim pfildkat nové

1 T-mobile olympijsky b&h. Nadace [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
https://www.olympijskybeh.cz/nadace

72 Ceska olympijska nadace. Spoluprace [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
http://nadace.olympic.cz/aktuality/
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zakazniky. Zavody by se konaly v dob¢ jarnich prazdnin v okrese Vsetin a predpokladala
by se ucast 100 osob.

4.6. Firmy a podniky

Existuje mnoho diivodi motivace firem pro poskytovani dara. Tito darci se déli
na dv¢ skupiny, a to na malé a stfedni podniky a velké podniky. Toto rozdéleni je dilezité
zejména pro komunikaci s danou firmou, jelikoz se v nich 1i8i schvalovaci procesy daru.
Pfi jednani s malou nebo stfedni firmou nejéastéji jedname pouze s jednou osobou, ktera
rozhoduje o ud¢leni daru. Proto v tomto piipad¢ plati stejné zasady jako pii jednani
s individudlnimi darci. Zejména je tieba dbat na kvalitu prezentace a piesvédcovaci
schopnosti. V piipadé velké firmy nebo korporace zadost posuzuje vice lidi, a proto je
tteba mit dobte zpracovany projekt. Diilezita je pfiprava na osobni schiizku, jenz mize

pomoci pfi budovani vztahi.

Jednim z dtvodi, proc se firmy a podniky rozhodnou stat darci je zlepSeni image,
jelikoz jsou firmy v nékterych odvétvich (té€zatfské spolecnosti, vyrobcei alkoholu nebo
tabaku) vnimany negativné. Dalsi diivodem jsou také daniové divody. Prostfednictvim
daru mohou firmy sniZovat svou dafiovou zatéz. Divodem, ktery vede firmy k darcovstvi,
je samoziejmé i to, Ze jsou samy o dar pozadany. I v tomto piipad¢ plati jedna z hlavnich

zasad fundraisingu, e pokud chceme néco ziskat, musime o to nejdiive pozadat.”

V ptipad€ firemniho déarcovstvi je dilezité rozliSovat pojmy darce a sponzor.
Pokud se jedna o dar, darce slibuje bezplatné ptenechani daru obdarovanému, ktery dar
piijima. Zaroven si pak darce mize odecist dar od dané z piijmu. V piipadé sponzoringu
se pfijemce piispévku zavazuje zajistit propagaci sponzora napi. reklamni sluzbou.

Sponzoring shizuje daf z piijmu tim, Ze zvySuje dafiové uznatelné naklady.”

Boukal ve své knize Fundraising pro neziskové organizace rozdéluje podnikové

darce nasledovné:

e Podniky nabizejici penéZni podporu — do této skupiny patii podniky, které
poskytuji jednorazové dary nebo trvalé ptispévky, podnikové nadace a nada¢ni

fondy, projekty nabizejici stipendia. Cilem fundraisera je vytvofeni databaze

73 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. s. 51 - 52.

" MACHALEK, Petr a Jitka NESRSTOVA. Zdklady fundraisingu a projektového managementu. s. 97 -
98.

> Tamtéz s. 98 - 105

34



podniki, ve které se nachdzeji potencialni dérci. Fundraiser podniky vybira na
zakladé analyzy webovych stranek a nabidky konkrétnich projekti jednotlivych
podnikid. Jednim z mist, kde fundraiser nalezne seznam podniki nabizejicich
spolupraci s neziskovymi organizacemi je platforma Byznys pro spole¢nost.

e Podniky nabizejici sluzby — podniky se déli do skupin podle charakteru
nabizenych sluzeb pro neziskové organizace na podniky poskytujici prostory,
nabizejici dopravu, nabizejici hostinské sluzby, ,.zaptjcujici zaméstnance,
nabizejici své produkty. Pro firmy nabizejici podporu neziskovym organizacim je
dualezité jeji marketingové vyuziti, ¢imz se snazi o piinos z vetejné prospesnych
aktivit. Dale je podstatna také trvalost spoluprace z divodu moznosti prezentace
ve vyrocnich zpravach. Dal§i moznosti podpory je také firemni dobrovolnictvi.

e Podniky nabizejici vécnou podporu — tuto skupinu piedstavuji podniky
nabizejici technické ptistroje, dopravni prostiedky, nadbytek, vybaveni kancelare
nebo jinou vécnou podporu. Tato moznost podpory vyzaduje priabézné sledovani
nabidek a rychlou reakci na jednotlivé nabidky, jelikoz podniky pribézné nabizeji
své produkty. Neziskova organizace musi podat zadost podle pozadavki darce.

e Podniky nabizejici podporu pri PR nestitni neziskové organizace — v tomto
ptipad¢ se jedna o podniky nabizejici tisk a distribuci pozvanek nebo plakatd;
podniky nabizejici reklamu v novinach, radiu nebo televizi; podniky nabizejici
zorganizovani recepci. Tato forma firemni podpory je pro neziskové organizace
podstatnd z diivodu nutnosti jeji prezentace na vetejnosti. Diky dobré prezentaci

a reklamé miize organizace realizovat své projekty a ziskat potiebné zdroje.”

Konkrétnich druht firemni a podnikové podpory je mnoho. NejbéznéjSim
zpusobem je finanéni piispévek. Maly finan¢ni pfispévek se pohybuje od 1 000 do cca
10 000 K¢. Jedna se o dar poskytovany na zaklad¢ zadosti nejcastéji na podporu urcité
akce nebo ¢innosti. VEtsi dar presahuje ¢astku 30 000 K¢ a mize dosahovat az miliont.
Tento dar miiZe organizace nejCastéji ziskat na zdklad€ pisemné zadosti, ve které
organizace predstavi ¢innost, na kterou tento dar vyuzije. Darce poté ve vétSin€ pripadi
poZaduje pritbéZné zpravy o podporované €innosti. Finan¢ni ptispévky je mozné odecist

od zakladu dang.”’

78 BOUKAL Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 116 — 120.
77 LEDVINOVA, Jana. Profesionalni fundraiser [online]. [cit. 2020-02-29]. Dostupné z:
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Dalsi moznosti jsou zaméstnanecké sbirky. Jedna se o jednotlivé prispévky od
zaméstnancl na predem dany projekt. Podnik poté miize vybranou ¢astku od zaméstnancti
zdvojnasobit. Zaméstnaneckd sbirka neni upravend zakonem o vefejnych sbirkach,

jelikoZ se jedna o darovani na zakladé ob&anského zakoniku.’®

Dalsi formou firemni a podnikové podpory je také firemni dobrovolnictvi, kdy se
zaméstnanci firmy ucastni charitativnich akci. Firma také mtze neziskové organizaci
poskytnout odbornika napt. v oblasti managementu nebo marketingu. V ptipadé

firemniho dobrovolnictvi se jednd o nepenézni druh podpory.”

Sdileny marketing ptedstavuje dar ve formé procenta z prodeje. Vyuziva se
Vv ptipadé, kdy je mozné propojit ¢innost darce a podporované organizace. Tento typ
podpory je zalozen na dlouhodobém budovani vztahti a na vzajemné davere obou stran.
Konkrétn¢ se mize jednat napt. 0 ptipad, Ze obdarovana organizace prodava vyrobky

darce.80

Firemni darcovstvi vyuZivéa napf. spoleénost CEZ a.s., ktera je nejvyznamn&jsim
darcem Nadace CEZ.8! Pomoci mobilni aplikace EPP od Skupiny CEZ mohou lidé
pomoci sportem. Béhem sportovni aktivity aplikace pficita uzivateli body, které poté
vénuje na konkrétni projekt. Po nasbirani ur¢itého poctu bodt pro dany projekt ho Nadace
CEZ podpoti predem stanovenou &astkou.®? Jednim z projekttt Nadace CEZ byl i projekt
na podporu Centra handicapovanych lyzail, které se snazi, aby i té€lesné postizeni lidé

mohli lyzovat.%

Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o neziskovou organizaci ale o OSVC, bylo by
vyuziti firemniho fundraisingu moné pouze v p¥ipadé, ze by OSVC XY zalozila spolek.
Nasledn¢ by firemni darci mohli byt oslovovani prostiednictvim tohoto spolku.

Potencialni firemni darce by mohl tomuto spolku poskytnout sponzorsky dar, ktery by

8 Férum Darct. Zaméstnanecké sbirky [online]. [cit. 2020-04-17]. Dostupné z:
https://www.donorsforum.cz/o-dacovstvi/zamestnanecke-sbirky.html

7 Sance détem. Firemn/ ddrcovstvi [onlineg].2020 [cit. 2020-04-17]. Dostupné z:
https://www.sancedetem.cz/cs/chci-pomoci/firemni-darcovstvi.shtml

8 L EDVINOVA, Jana. Profesionalni fundraiser [online]. [cit. 2020-02-29]. Dostupné z:
https://fundraising.cz/v1/wp-content/uploads/2014/12/skripta_profesionalni_fundraiser_RA.pdf

81 Nadace CEZ. O nadaci [online]. [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: http://www.nadacecez.cz/cs/o-
nadaci.html

82 Pomahejpohybem.cz [online].2020 [cit. 2020-04-09]. Dostupné z: http://www.pomahejpohybem.cz/
8 Skupina CEZ. Nadace CEZ podporila handicapované lyzaie, pomohli i ticastnici jubilejni Jizerské 50
[online]. [cit. 2020-04-23]. Dostupné z: https://www.cez.cz/cs/pro-media/tiskove-zpravy/nadace-cez-
podporila-handicapovane-lyzare-pomohli-i-ucastnici-jubilejni-jizerske-50-44280
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0OSVC XY vyuzila k nakupu stroje, nebo by mu darce stroj mohl piimo darovat. Nasledng
by nové vznikly spolek tento stroj OSVC XY mohl pronajmout nebo darovat. V piipadé
firemniho darcovstvi by OSVC XY mohla vyuZit dobrovolnika jako fundraisera, ktery by

oslovil potencialni darce.

4.7. Verejné prostiedky
Jednou z fundraisingovych metod je také ziskavani prostfedkit z vefejnych
rozpoctil, zejména z rozpocti ministerstev, rozpocti kraji, mistnich rozpoctl a statnich
fondd.3* Dale mohou organizace vyuzit také finanéni prosttedky zfonda EU.
V soucasnosti neni vypsana zadné vyzva pro zadost o prosttedky z fondi EU, jenz by
mohla OSVC XY vyuzit pro své ucely. Soucasné by v piipadé vyuziti financovani
z fondt EU musela zadat o podporu na projekt vyzadujici vétsi mnozstvi prostiedkd, nez

je nakup jednoho stroje.

Finan¢ni podporu z vefejnych prosttedkt muize organizace ziskat prostiednictvim
dotace nebo grantu. Aby tyto prostfedky mohla organizace ziskat, musi vypracovat

projekt, v ptipadé grantu také zadost.®
Rozpocty kraja

Zlinsky kraj se soustfed’uje na podporu podnikani. Ve Strategii rozvoje Zlinského
kraje 2009 — 2020 je jednim ze ¢tyf pilifa Konkurence schopna ekonomika a stanovuje

tf1 hlavni priority:

e Aplikace a sdileni vyzkumu a vyvoje v inovativnich podnicich
e Funk¢ni podpiirna infrastruktura pro podnikatele

e Udrzitelna vykonnost podnikii

Dale v Krajské piiloze Narodni strategie za Zlinsky kraj — Regionalni inovacni
strategie Zlinského kraje do 2030, jenZ navazuje na Strategii rozvoje Zlinského kraje,

popisuje tfi cile pro podporu inova¢niho a podnikatelského prostiedi:

e Zajistit kvalifikované pracovniky pro potieby zaméstnavatelti v regionu nebo pro
realizaci novych podnikatelskych zaméra v dostatecném poctu a kvalité

e ZvySeni poctu inovaci ve firmach

8 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. s. 177.
8 SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Public relations, fundraising a lobbing: pro neziskové
organizace. s.47 — 48.
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e Zvysit pocet osob zahajujicich vlastni podnikéni®

Jednim z projektd Zlinského kraje na podporu inovacniho prostiedi ve Zlinském
kraji je projekt Smart Akcelerator Zlinského kraje I, ktery je realizovan od 1.7.2019 do
31.12.2022. Jeho hlavnim cilem je pomoc V ptipravé a realizaci strategickych projektt
rozvijejicich inovacni prostfedi firem ve Zlinském kraji a zvysit konkurenceschopnost

kraje v oblasti podnikatelskych inovaci. 8

Dalsim z programd je program Platinn, ktery vyuziva spoluprace firem a experti.
Tento program je financovany z prostiedkd Zlinského kraje.® Program Platinn nabizi
Ctyfi zékladni sluzby. Sluzba Business Development je uréena na rozvoj obchodu a
strategického fizeni podniku a fesi, jak zvysit prodej a peCovat o své zdkazniky. Sluzba
Cooperation poméha navazat partnerstvi s firmami a dalSimi organizacemi a pomdha
s rozvojem prodeje produktl a sluzeb. Sluzba Organisation ma za cil zvysit produktivitu.
Sluzba Financing zprostiedkovava pristup k potencidlnim investorim a vefejnym
zdrojam.®® Program Platinn je rozdélen do dvou fazi. V prvni fazi dochazi ke spolupraci
s expertem a trva maximalné 40 hodin. Tato faze je pro firmu zdarma. Druha faze je
z poloviny spolufinancovana firmou a trva maximalni 80 hodin. Do této faze muze firma

vstoupit opakovang, pokud ma zajem realizovat novy projekt.®°

Dale Zlinsky kraj také nabizi podporu zacinajicim podnikatelim prostfednictvim
Podnikatelského inkubatoru TIC. Nabizi tii moznosti rezimu zasidleni start-upti. Prvni
moznosti je podnikatelsky inkubator, ktery nabizi zac¢inajicim podnikatelim zvyhodnény
najem a dalsi sluzby. Druhym zplsobem je co-workingové centrum. To pifedstavuje
sdileny prostor pro podnikatele. Posledni moznosti je virtudlni inkubdtor. Ten slouzi

firmam, jenz momentaln& nepotiebuji samostatné prostory, ale museji mit sidlo.%

8 Zlinsky kraj. Podpora podnikani a inovaci [online]. [cit. 2020-03-08]. Dostupné z: https://www.kr-
zlinsky.cz/podpora-podnikani-a-inovaci-cl-3825.html

8 Inovacni podnikani. Smart akcelerdtor Zlinského kraje II [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z:
https://inovacnipodnikani.cz/smart-akcelerator-zlinskeho-kraje-ii/

8 Inovac¢ni podnikani. Program Platinn [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z:
https://inovacnipodnikani.cz/inovujte-s-platinn/

8 Platinn. Pravidla programu [online]. 2020 [cit. 2020-03-10]. Dostupné z:
https://www.platinn.cz/pravidla-programu/

% Inova¢ni podnikani. Program Platinn [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z:
https://inovacnipodnikani.cz/inovujte-s-platinn/

91 Zlinsky kraj. Podpora podnikani a inovaci [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z: https://www.kr-
zlinsky.cz/podpora-podnikani-a-inovaci-cl-3825.html
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Zvyse zminénych moznosti by OSVC XY nemohla vyuzit podporu
prostfednictvim Podnikatelského inkubatoru TIC, jelikoz tento zptisob podpory je uréen
pro zadinajici podniky a start-upy a v piipadé OSVC XY se nejedna o zadinajiciho
podnikatele. | pfesto, ze program Smart Akcelerator Zlinského kraje II je uréen pro
zavadéni inovaci do firem, neni vhodnym feSenim pro nakup stroje. Jako nejvhodné;si
Z vy$e popsanych programi pro uéely OSVC XY se jevi program Platinn. Diky moznosti
spoluprace sexperty by vyuziti tohoto programu mohlo pfinést mnoha zlepSeni
v podnikani této OSVC. Tento program nabizi poradenstvi v mnoha oblastech, proto by
vyuziti tohoto programu mohlo vést zejména k rozvoji v oblasti marketingové strategie a
marketingovych aktivit, které by pomohly pfildkat nové zakazniky a zaroven by

napomohly i zavedeni fundraisingu.

4.8. Shrnuti

V této kapitole byly popsany jednotlivé metody fundraisingu a moznosti jejich
vyuziti pro OSVC. Jako nejvhodné&jsi se jevi vyuziti crowdfundingu. V ptipadé vyuziti
crowdfundingové kampané bych doporucila ji realizovat prostfednictvim portalu
Startova¢, zejména kvili moznosti del§iho trvani kampané a také niz§im poplatkim na
jeji realizaci, nez nabizi platforma HitHit. DuleZitou soucasti ispé$né crowdfundingové
kampané je jeji propagace. Proto bych nejdiive doporucovala vytvofit vlastni
facebookovy profil a webové stranky. To by mohlo vést k rozvoji marketingu a zaroven

by zde OSVC XY mohla informovat o své crowdfundingové kampani.

ZaloZeni socialniho podniku je také vhodnou metodou, kterou by piipadné tato
OSVC mohla vyuzit, zejména pro rozifeni svého podnikani. Pokud by doglo k zaloZeni
socialniho podniku, mohla by OSVC XY vyuzit finanéniho piispévku na zaméstnavani
télesné postizenych osob a zaroven oslovit firemni darce, ktefi by ji mohli poskytnou
prostiedky na nakup stroje. Zaroven by také mohla pozadat o podporu od nadace nebo

nadacéniho fondu.

Pouziti individualniho a firemniho darcovstvi by také bylo mozné, avsak pro
vyuziti tohoto nastroje, by bylo vhodné zaloZzit neziskovou organizace napt. ve formé
spolku. Timto by doslo k rozsifeni moznosti vyuziti individualniho darcovstvi napf.

formou vefejné sbirky.

Doporucila bych vSak spiSe zalozeni socialniho podniku nez spolku. V piipadée

ziskani prostfedkti pomoci individualniho nebo firemniho darcovstvi by prostfedky na
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nakup stroje dostal spolek, ktery by tento stroj dale pronajmul nebo daroval OSVC XY.
V ptipadé socialniho podniku by finanéni prostiedky ziskala piimo tato OSVC. Pro tigely
OSVC XY neni vhodné vyuziti vefejnych prostiedki.
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Zavér

Pro fungovani vSech organizaci je dilezité mit dostatecné finan¢ni prostiedky.
V piipad¢ jejich nedostatku nemize organizace naplno provadeét svou ¢innost a investovat
do nového vybaveni, ¢imz se snizi jeji konkurenceschopnost. Proto by pravé i organizace
v ziskovém sektoru mohly zacit vyuzivat fundraising jako jednu z moznosti financovani.
To bylo také divodem napsani této prace, ktera méla za cil navrhnout fundraisingovou

strategii pro OSVC.

Hlavnim cilem této prace bylo vytvofit navrh fundraisingové strategie pro nakup
stroje pro vybranou OSVC. Pro Ggely této bakalaiské prace byla vybrana OSVC XY,
ktera provozuje ski servis V Roznové pod Radhostém. V ramci této prace byla provedena
analyza skute¢ného stavu pomoci SWOT analyzy a analyza vnéjSiho prostiedi na zakladé
PEST analyzy. V posledni kapitole byly popsany jednotlivé metody fundraisingu a navrh
jejich vyuziti pro vybranou OSVC.

Béhem rozboru jednotlivych metod fundraisingu bylo zjiSténo, ze ne vSechny
metody fundraisingu, které se bézné vyuzivaji v neziskovém sektoru jsou vhodné i pro
subjekty piisobici v sektoru ziskovém. Pro ucely OSVC XY se jevilo jako nejvhodngjsi

vyuzit crowdfundingu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, OSVC XY v soucasnosti nemé ve své firmé zavedeny
fundraisingovy plan. Vzhledem k tomu, Ze se jedné o podnikatelsky subjekt, jeho veskeré
ptijmy byly doposud ze samofinancovani, konkrétné z poskytovani sluzeb. I po zavedeni
fundraisingu bude hlavni pifjem OSVC XY ze samofinancovani, které by mohlo byt
doplnéno o dalsi metody fundraisingu. V této prace se podafilo najit vhodné metody
fundraisingu. Pro organizace v ziskovém mize tento zptsob financovani slouzit zejména

pro pokryti vyssi jednorazové investice.

Doufam, Ze tato bakalaiska prace bude pro OSVC XY piinosnd a pomiize ji
V jejim rozvoji. Zaroven by tato prace mohla poslouzit i dal§im subjektiim v ziskovém

sektoru, které by mély zajem o vyuziti fundraisingu.
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Summary

All the organizations need funds to achieve their goals. Fundraising is a method of raising
funds that is used mainly by non-profit organizations. However, there does not exist a

reason why it could not be used by organizations from profit sector.

The main aim of this thesis is to make a fundraising strategy for the purchase of
the machine by selected self-employed. The selected self-employed owns a ski service in

Roznov pod Radhostém.

This thesis consists of four chapters. The first chapter deals with the definition of
fundraising. In the second chapter there is a description of the selected self-employed XY
and of the machine. The third chapter provides the SWOT and PEST analysis of the self-
employed. The last chapter is the main part of this thesis. It focuses on the methods of
fundraising and their use for the selected self-employed. In conclusion, the methods will
be evaluated.

During the analysis of the methods it was founded that not all the methods of
fundraising are suitable for use by the self-employed. The most appropriate methods seem

to be crowdfunding.

Due to the fact that the self-employed XY is a business entity, all its income has
been from self-financing so far. Even after the introduction of fundraising, most of its

income would come from self-financing.

In conclusion, I believe that this thesis will be useful for the self-employed XY as
well as for other profit organizations.
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