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Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit dosavadni systém odménovani ve vybrané spolecnosti. Aby
spolecnost byla Uspésna a zaméstnanci byli spravné motivovani a odménéni za vykonanou praci, musi byt
nastaven takovy systém, aby byly cile splnény a spolec¢nost dosdhla pozadovanych vysledka.

Diplomova préce je rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické ¢asti bude hlavnim cilem vymezit zakladni pojmy
z oblasti odmériovani zaméstnanct, zékladni zasady, funkce a formy odménovani, motivaci a hodnoceni
pracovnikd s vyuZitim poznatkl z odborné literatury a pravni Upravy.

Cilem praktické ¢asti bude predstavit a charakterizovat vybranou spole¢nost, které se problematika tyka.
Zjisténé teoretické poznatky budou vyuzity na vyzkumné Setreni, pripadnou analyzu a naslednou zménu
zavedeného systému odménovani.

Metodika

Pro ucely teoretické ¢asti diplomové prace je pouzita zejména metoda analyzy odborné literatury a sou-
visejicich pravnich predpist. Postup je zaméren na zjisténi stavu a Urovné personalni, zejména na proces
hodnoceni zaméstnanct a jejich stimulaci s vyuzitim deskriptivnich metod zaloZzenych na studiu dokumentt
jako jsou smérnice, interni dokumenty. To vSe bude doplnéno o rozhovory s vedoucimi pracovniky spolec-
nosti a s vedoucim personalniho oddéleni. Pro posouzeni Grovné procesu odménovani zaméstnanct budou
realizovany polostrukturované rozhovory se zaméstnanci povérenymi fizenim lidskych zdroj(, na stimulaéni
nastroje a podminky pro jejich uplatnéni. Ze zjisténych a zhodnocenych poznatk( budou navrzena pripadna
doporuceni ke zlepseni podminek v oblasti odménovani zaméstnanca.
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Odménovani zaméstnanci za praci

Souhrn

Hlavnim tématem diplomové prace je shrnuti pravni problematiky, kterda se tyka
odmétiovani zaméstnanci za praci v Ceské republice. Prace je zaloZena na sbéru dat a na
shromazd’ovani informaci z rtiznych odbornych publikaci, internetovych zdrojii a pravnich
predpisit zabyvajicich se problematikou odmeénovani zaméstnancii. Teoreticka Cast
vymezuje zékladni pojmy, které se bézné objevuji v pracovnépravnich vztazich mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci od nastupu do zaméstnani, uzavieni smlouvy, rozvoj,
motivaci a hodnoceni zaméstnance az po vyplatu mzdy ¢i platu. To vSe je uspotradané tak,
aby to pusobilo pfehledné¢ a védomosti o dané problematice poskytly uceleny piehled.
V praktické ¢asti je pouzité piimé pozorovani, analyza internich dokumentti

a polostrukturovany rozhovor, ktery byl provedeny jednak s vedoucimi pracovniky, ale

i fadovymi zaméstnanci. Vystupem prace je shrnuti a doporuceni ke zlepSeni stavajiciho
stavu, ktery se miize pouzit v zavedeném systému odmeénovani v konkrétni spolecnosti

a povede ke zvySené spokojenosti zaméstnancil.

Kli¢ova slova: motivace, mzda, odména, nepenézni odména, nerovné zachazeni,

odménovani zaméstnanci, plat, zameéstnanci, zaméstnanecké vyhody.



Remuneration of employees for their work

Summary

The main topic of this thesis is a summary of legal issues relating to employees
remuneration system in the Czech Republic. The thesis is based on data collecting and
gathering information from specialized publications, internet sources and legal regulations
concerned with this topic. In the theoretical part special terms related to labor law are
characterized, relation between an employer and an employee from the commencement
into employment, employment contract, progress, motivation, employee evaluation, such
as paying a wage or a salary. All this information is arranged in order to provide the most
complete and comprehensible overview. In the practical part of the thesis direct
observation is used, an analysis of internal documents and a semi structured interview with
managers and ordinary employees. The output of the thesis is a conclusion and a
recommendation how to improve the current state in a company. These suggestions may be
used for the reward system modification in the given company, which would lead to

greater satisfaction.

Keywords: motivation, wage, bonus, non-cash compensation, unequal treatment, staff

remuneration, salary, employees, employee benefits.
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1 Uvod

Tématem této diplomové price je odménovani zaméstnancti za praci. Pokud je
systém odménovani nastaveny ve spole¢nosti nespravné, dochazi Casto ke sporim mezi
zamestnanci. Jedna se o slozity proces, ktery musi byt dobfe promysleny a nastaveny tak,
aby zaméstnavatel¢ a hlavné zameéstnanci byli spokojeni. Proto je potieba vytvorit
vyhovujici a spravedlivy systém, ktery bude vytvaret harmonické vztahy na pracovisti.

Odménovani prochazi neustale fadou zmén a Giprav. Pouzivané postupy
v odménovani se po roce 1989 staly naprosto nevhodnymi, protoze se pieslo na trzni
ekonomiku. Z tohoto diivodu se zacalo s pozvolnou upravou pravnich predpisi, které se
tykaly odménovani, coz vedlo k vytvoreni soucasné pravni Gpravy. Pravo na spravedlivou
odménu nalezneme i v Listin¢ zdkladnich prav a svobod ¢l. 28. Spravedlnost odmény 1ze
tedy chépat jako garanci uréité odmény. To se netykd pouze ob&anii Ceské republiky, ale
vSech cizich statnich ptislusnikda.

Nutné je pfijmout myslenku, ze Casto v teritoridlné¢ danych podminkach se postoje
lidi k déni kolem nich znacné unifikuji. Lépe lze ovliviiovat toho, kdo ma omezené
moznosti, neZ kdo ma skoro neomezené. V pracovnim procesu jsou moznosti pro
odménovani zaméstnancl prinejmensim omezené zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace
(dale jen ,,ZP*) i vnitropodnikovymi ptedpisy. ZaleZi tedy na zaméstnavateli, jak vyuZije
moznosti, aby své zaméstnance motivoval k podani maximalniho pracovniho vykonu.
Samoziejmé lze ovliviiovani vyuzivat v mezich platnych zakont.

Do odméinovani nelze zahrnout pouze obvyklou mzdu ¢i plat, popfipadé i jiné
penézni formy, ale také nepenézni vyhody poskytované zaméstnavatelem. Do
zaméstnaneckych vyhod mizeme zahrnout véci i okolnosti, které nejsou bézné na
pracovisti napiiklad vzdélani, povySeni a mnoho jinych. Tato skuteCnost mize sehrat
velkou roli ve spokojenosti zaméstnanci. A nejen to. Velkou roli na spokojenost
pracovnikli mé také motivace. Za tim se skryvéd potifeba usmérnovat lidské chovani. Je
pravdou, ze na kazdého Cloveéka plati néco jiného a Ize velmi téZko nastavit jednotny
model pro motivaci, ktery by platil na vS§echny. Je ale nutno soucasné ptipustit, Ze kazdy
zaméstnanec je ovlivnitelny. Zdklad motivace a demotivace lezi v néjakém souboru vlivi,
které plisobi na jednotlivce. Proto nelze proces fizené motivace uzaviit do jednotnych a
vzdy platnych pravidel. Vychova je zakladnim kamenem k postojim zaméstnancii k jejich

jednani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préace je podrobné seznameni se zakladni pravni upravou

problematiky odmeénovani z pohledu zkoumané spolecnosti a jejich zaméstnancti se
zaméfenim na dodrzovani tohoto institutu v praxi. Nutno podotknout, ze se jednd o
rozsahlou oblast, kdy zaméstnanec je odménovany za svoji komplexni ¢innost, coz je celad
fada riznych postupli a metod pro préaci se zaméstnanci v organizaci. Pohled na tuto oblast
byl proveden ze dvou hledisek, a to pravniho aspektu a lidskych zdrojt. Jedna se tedy o
nastup do zaméstnani, uzavieni smlouvy, rozvoj a hodnoceni zaméstnance az po vyplatu
mzdy ¢i platu. Diplomova préce je rozdélena na dvé ¢asti.
Cilem prvni ¢asti diplomové prace je provést shrnuti soucasné pravni upravy institutu
vychozim vzijemnym souvislostem, které jsou stanovené v ZP a zdkoné ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik (dale jen ,,NOZ®), a to v disledku aplikace NOZ v konkrétnich
upravach vztahl, které vznikaji v souvislosti s vykonem zavislé prace na strané
zamé&stnavatele a zamé&stnancl. Nasledujici kapitoly této teoretické ¢asti diplomové prace
se vénuji systému odménovani s nadvaznosti na personalni ¢innost. Zde jsou vysvétleny
zékladni pojmy, které souvisi s vytvafenim systému odménovani. Ke zvySovani
pracovniho vykonu mulze zaméstnavatel zvolit vhodné mzdové formy s ohledem na
pracovni pozice, na které 1ze aplikovat pfislusné hodnotitelné i méftitelné ukazatele.

Prakticka ¢ast diplomové prace uvadi zkuSenosti ziskané v teoretické ¢asti do praxe
ve vybrané konkrétni spoleCnosti. Cilem praktické ¢asti je pfedstavit a charakterizovat
vybranou spole¢nost, které se problematika tyka. Zjisténé teoretické poznatky jsou vyuzity
K vyzkumnému Setfeni, analyze a pfipadnému navrzeni zmény systému odménovani.
Kazdé pracovni misto méa sva specifika a to nejen z pohledu pozadovaného vzdélani,
pracovniho zafazeni, typu zaméstnancli, praxe, ale také z pohledu dulezitosti a
nahraditelnosti v rdmci spoleCnosti. Proto je systém odménovéani nastaven odlisné pro

jednotliva pracovni mista a kone¢na doporuceni se mohou od sebe castecné lisit.
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Dil¢imi cili praktické casti je porovnani a popsani poznatkl, které byly ziskany
polostandardizovanym rozhovorem s vybranymi pracovniky zkoumané spole¢nosti
S navaznosti na podrobny rozbor jednotlivych odmén zaméstnancti. Na zakladé zjisténych

vysledkii budou formulovany navrhy pro jejich vyuziti.

2.2 Metodika

Diplomova prace je systematicky rozdélena na dvé odd¢lené casti: na teoretickou a
na praktickou Cast.

V teoretické ¢asti je vyuzito sbéru dat, zalozeného na shromazd’ovani informaci z
ruznych odbornych publikaci, internetovych zdroji a pravnich piedpisii, zabyvajicich se
problematikou odménovani zaméstnanci. Informace jsou cCerpany z tisténych i
z elektronicky dostupnych odbornych zdroji. Ziskand data jsou analyzovana a
komparovana se stavem zkoumané spolenosti a S teoretickymi vychodisky. Nabyté
poznatky jsou nasledné usporadany tak, aby pusobily piehledné a védomosti o dané
problematice poskytly uceleny piehled.

Prakticka cast diplomové prace se zabyva celkovym Setfenim ve vybrané
spole¢nosti pro ucely této diplomové prace oznacované jako FK, s. r. o. (dale ,,FK* nebo
,,8.1.0.%). Pro ucel zodpovézeni pripravenych otazek byla zvolena kvalitativni strategie, a to
pfedevsim proto, Ze bylo pottebné identifikovat a prozkoumat konkrétni diivody a zaroven
pochopit situace, jenz se denné vyskytuji v pracovnépravnich vztazich v konkrétni
spolecnosti. Zvoleny byly hned tfi metody vyzkumu: pfimé pozorovani, analyza internich
dokumentii a polostrukturovany rozhovor (interview). Jedna se o tzv. triangulaci, tim se
rozumi kombinace riznych metod, riiznych ¢asovych i lokalnich okolnosti a teoretickych
perspektiv, které se uplatiiuji pii zkoumaéni urcitého jevu.

Dale autorka cerpala ze svych vlastnich zkuSenosti a znalosti z pozice zaméstnance
popisované spole¢nosti, Coz se projevi 1 v bezprostiedni zkuSenosti se situacemi a jevy,
které¢ potiebovala pouzit do této prace. Kombinaci vhodnych strategii a vlastnich
dovednosti byl dosazen vlastni kontakt s prostfedim i spoluzaméstnanci a ziskan kvalitni

pohled do celého prostfedi s mnozstvim detaild a situacnich, kontextové vazanych

YHENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Ctvrté, pfepracované a rozsifené
vydani. Praha: Portal, 2016, s. 149,
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informaci. Mnoho z nich by vnéjSimu pozorovateli ziistalo zcela nedostupnych nebo
nesrozumitelnych.

Analyza internich dokumentti znamena prvni vyhodu této strategie zkoumani.
Analyza dokumenti patii ke standardni aktivit¢ v kvalitativnim vyzkumu. VSechny
dokumenty mohou byt podrobeny analyze z riznych hledisek. Vyhodou je otevieny piistup
k informacim, které bychom obtizn¢ ziskavaly. Data jsou pfesn¢ dana a nevytvari tak
mnoho chyb nebo zkresleni, které vznikaji pii rozhovoru nebo pozorovani.

To se také projevi v praktické casti, kde bude proveden polostandardizovany
rozhovor s vybranymi zaméstnanci. Je to metoda, ktera se béznému rozhovoru podoba
vngjsimi znaky. Kdyz zjistime, ze danému ¢Elovéku vyhovuje, spise direktivnéjsi nebo
naopak zcela nedirektivni styl, mizeme se ptizpisobit. V podstaté lze fici, ze na zacatku
polostrukturovaného interview piichdzime s pfipravenou piedstavou o tom, jak rozhovor
bude probihat. Pocitat lze i s variantou, V niz Ize podle situace prizpusobit interview
danému ¢lovéku. Mame vsak jasnou predstavu, na jaké otazky hledame odpovéd a ¢eho
tim chceme dosédhnout. Vyzkumny vzorek, se kterym bude provadén polostrukturovany
rozhovor, je vybran zamérng€. Je to tedy ucelovy vybér. To vSe bude zhodnoceno a
doplnéno o zjisténé poznatky v ramci pfimého pozorovani. Z konkrétnich vysledki budou
navrzeny zmény, které se budou moci vyuZzit v zavedeném systému odménovani.

Na zavér diplomové prace bude provedeno shrnuti popsanych zdkonnych tprav
a nasledné predloZeny doporucujici navrhy pro zlepSeni existujiciho systému odménovani

ve spolecnosti.
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3 Aspekty pracovnépravnich vztahi

Historicky pracovni pravo vznikalo podle potieby chranit slabsi strany pracovnich
vztaht, ¢imz byl mySlen zaméstnanec. V soucasnosti 1ze povazovat tuto ochrannou funkci
za nejdulezitéjsi a prevazujici oblast pracovniho prava. Zakladni zdsadou pracovniho prava
je zasada zvlastni zakonné ochrany postaveni zaméstnance, coz je celkem jednoznacné.
maji pracovnépravni vztahy jistou specifi¢nost, a to dohodu odchylit se od zékona, ktera je
omezena V pracovnim pravu, protoze chrani zaméstnance, jakozto primarné slabsi a
podfizené strany pravnich vztahii. Zde je stanovena povinnost chovat se urcitym
zpusobem, takze neumoziuje odchylit se od daného ujednani i v piipadé, Ze zaméstnanec
souhlasi. ,,Zakladni zasady jsou vyznamnym teoretickym vychodiskem pri vykladu a pouziti
nejen dalSich ustanoveni zdkoniku prdce, ale i ustanoveni obcanského zakoniku, ktera se
na zaklade principu subsidiarity pouziji na pracovnépravni vztahy. S ohledem na zasady je
tieba rovnéz posuzovat jedndni smluvnich stran v pracovnépravnich vztazich.?* Ceska
republika je jiz dvanactym rokem clenskou zemi Evropského spolecenstvi, musi se
ptihliZzet 1 k tomu, Ze do zdkoniku prace jsou pribéZzné zapracovany pfislusné smérnice
Evropské unie (déle jen ,,EU*).

Radné zajisténi pracovnich podminek ma bezpochyby velky vliv na kvalitu,
bezpecnost, kvantitu, produktivitu a efektivnost prace. Predpokladem tadné¢ho vykonu
prace ze strany zamé&stnance je, aby zaméstnavatel zajistil vyhovujici pracovni podminky.

ZaméstnaneC ma proto pravo na bezpecné pracovni podminky. Z toho vyplyva, Ze
prace je provadéna na odpovédnost zaméstnavatele. To zavazuje zaméstnavatele, aby
vytvoftil vhodné podminky pro préci, jako naptiklad bezpecnost zdravi, pracovni pomiicky,
normovani prace, rozvrzeni pracovni doby a dalsi.

S ptedchozi zéasadou souvisi spravedlivé odménovani, které vychazi z obtiznosti,
pracovnich vysledkli, mnozstvi a kvality prace a dalSich faktorti, které ovliviuji vysi
odmény. V zdjmu vyvazenosti pracovniho prava by mél zaméstnanec nést urcité povinnosti
a chovat se v pravnim vztahu uréitym zptisobem, Coz je dalsi zasada vykonu prace

v souladu s opravnénymi z4jmy zameéstnavatele. Neni jen smyslem plnéni povinnosti

2HURKA, P., et al. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obéanského zdakoniku: s podrobnym komentdiem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 25.
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a pracovnich ukold, ale i jednéani, kterym je splnény cil a zajem zaméstnavatele, aby
reprezentoval spole¢nost navenek.

V neposledni fadé je rovné zachdzeni se vSemi zameéstnanci. Opét se musime
odkazat na tstavni zakon &. 2/1993 Sb., usneseni piedsednictva Ceské narodni rady
o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod jako souéasti ustavniho poradku Ceské
republiky, konkrétné ustanoveni 1. K otazkdm rovnosti a zdkazu se vénuje meritorn¢ zakon
¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci
a o zmeéné nékterych zakonl (antidiskriminacni zakon), ve znéni zédkona ¢. 89/2012, na
ktery se odvolava i ZP v ustanoveni § 17. Z tohoto vyplyva pro zaméstnavatele zachazet se
vSemi zaméstnanci stejnym piistupem. Napiiklad pifi pfijiméni do pracovnépravniho
vztahu, stejné pracovni podminky, shodné odmeénovani, atd. Na to navazuje 1 zdkaz
diskriminace ve vztahu k zaméstnancim, at’ je to rasa, barva pleti, sexualni orientace,
vira,... Jsou ovSem pfipustény vyjimky, kdy Ize €init rozdily mezi zaméstnanci. Jsou to
ptipady, které stanovi zakon, nebo kdyz pro takové nerovné zachazeni existuje divod

spocivajici v povaze prace.

3.1 Pracovni pomér

V Ceské republice (dale jen ,,CR*) je pojem pracovniho poméru spjat s celym
zakladnim pracovnépravnim vztahem, a to vedle pracovnépravnich vztahli zaloZenych
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pome¢r.

Z cetnosti jeho uzavirani a z hlediska objemu vykonané préace, pracovni pomér
zcela jist¢ dominuje nad dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovni
pomér muzeme tak nazvat prvoradym pracovnépravnim vztahem, coz odpovida teorii
usporadani ZP jako zékladniho pracovnépravniho ptedpisu. V NOZ je zminén pracovni
pomér v § 2401 a to tak, Ze prava a povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele z pracovniho
poméru upravuje jiny zakon.

TakZe pojem pracovni pomér neni vymezen v Zadném pravnim piedpise, ale to
neznamend, 7e by s timto pojmem nepracoval. Pracovni pomér, jako pojem je ptislusny
témet ve vSech ustanoveni ZP 1 NOZ. Bylo by logické z pohledu strukturalni interpretace

pravniho pfedpisu, aby byl pracovni pomér vymezen v ustanoveni § 30 ZP. Coz se nestalo
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a pracovni pomér je definovan zadkonodarcem jen zprostiedkované v ustanoveni § 38 ZP,
kde jsou stanoveny zakladni povinnosti (zavazky) zaméstnavatele a zaméstnance, které
jsou povinni plnit ode dne vzniku pracovniho poméru. ZP vychdzi ze zasady, ze
zamé&stnavatel ma kompetenci si vybirat fyzické osoby dle vlastniho uvazeni. Tito uchazeci
ovSem musi spliiovat kritéria, které jsou pozadovany na konkrétni pozici.

V praxi u nékterych zaméstnavatelli se stavd, Ze si informace o uchazecich
shromazd’uji. Fyzické osoby poskytnou dobrovolné¢ s jejich souhlasem informace
potencionalnimu budoucimu zaméstnavateli, a to za ucelem vybéru budouciho
zaméstnance. Rovnéz si potenciondlni zaméstnavatelé predlozené informace ovétuji a
kontroluji u byvalych zaméstnavateli. Jedna se o operace, které se provadi jesté pred
vznikem pracovniho poméru. Zaméstnavatel si ovéfuje poskytnuté informace, zda-li jsou
plné, pravdivé a spravné.®

Radnou informaéni povinnost od kazdého uchazede o praci vyzaduje NOZ v § 1728
az § 1730. Z hlediska informac¢ni povinnosti se jednajicim smluvnim stranam uklada, aby
si vzajemné sdélily viechny okolnosti, o nichZ vi nebo védét musi.*

Podle pracovni smlouvy je zamé&stnavatel povinen pifidélovat zaméstnanci praci,
platit mu za vykonanou praci a vytvaret vhodné podminky pro plnéni pracovnich tukola.
Zaméstnanec naopak je povinen osobné konat praci dle pokynli zaméstnavatele, podle
pracovni smlouvy a v rozvrzené pracovni dob¢.

., Vznik pracovniho poméru a zpiisob urceni obsahu tkonu pracovni pomer
zakladajicich maji zasadni duleZitost. At jiz je pracovni pomer zaloZen pracovni smlouvou
nebo jmenovanim, je treba vidy se soustiedit a spravné posoudit predevsim platnost ikonii,
pracovni pomér zakladajicich a jejich skutecny obsah. *®

Pravo mladistvych na zvySenou ochranu pii praci i na zvlastni pracovni podminky
a na pomoc pii ptipraveé povolani zakotvuje ¢l. 30 ustavni zékon €. 2/1993 Sb., usneseni
predsednictva Ceské narodni rady o vyhlaSeni Listiny zakladnich prav a svobod jako
soudasti Gistavniho potadku Ceské republiky. Z hlediska § 35 NOZ je nezletilym ten, kdo

dovrsil 15 let v&ku a ukoncil skolni dochazku. Takze muze samostatné a bez souhlasu

zakonného zéstupce uzaviit pracovni smlouvu nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Soucasné

3BELINA, M. Zdkonik prace: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015., s. 201.

4 HURKA, P., et al. Zakonik prdce a souvisejici ustanoveni obcanského zikoniku: s podrobnym komentdrem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 134.

5> KOCOUREK, J. Zdkonik préace 2014. 1.vydani. Praha: Golden Books. 2014, s. 58.
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je stanoveno, v zajmu ochrany nezletilého, Ze nedosahl-li véku 16 let, mize jeho zakonny
zastupce jeho pracovni pomér nebo smlouvu o vykonu prace rozvazat, pokud je to nutné
V zajmu vyvoje, zdravi nezletilého, vzdélavani nebo zpiisobem stanovenym v § 56

ad 77 odst. 5a 6 ZP.

3.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejrozsifenéjSim pravnim tkonem, kterym vznik4 pracovni
pomér. ZP nam ukladéa povinnost uzaviit pracovni smlouvu pisemné dle § 34 odst. 4 ZP.
Ovsem pfii nedodrzeni této formy je pracovni smlouva platna dle §20 ZP, v ptipad¢, ze jiz
bylo zapocato plnéni z této smlouvy.

Soukromé pravo i1 pracovni pravo spo€ivd na zasadé bezformdalnosti pravniho
jednéni, coZ znamend, Ze smlouva musi obsahovat alesponl podstatné nalezitosti pravniho
jednani. Neobsahuje-1li podstatné nalezitosti, je uzaviena neplatné, i kdyz se zamé&stnanec
se zam¢stnavatelem na jejim obsahu shodli. Svoji chybu v§ak mohou kdykoliv v budoucnu
napravit vsouladu s § 582 NOZ. ,,Pracovni smlouva musi obsahovat obligatorné tzv

podstatné (esencialni) nalezitosti (musi byt sjednany vzdy).“® , ato dle § 34 odst.1 ZP:

a) druh prace, popt. druhy praci, které ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
b) misto nebo mista vykonu, ve kterych ma byt sjednany druh prace vykonéavan,
c) den nastupu do prace, ktery nemusi byt den, v némz ma zaméstnanec podle rozvrhu

smén stanovenou svoji prvni sménu, nebo 1 den, na ktery pfipada den pracovniho klidu

a svatek dle § 91 odst. 1 ZP.

3.3 Smluvni strany pracovnépravnich vztaha

3.3.1 Zaméstnavatel

Za zaméstnavatele je povazovana pravnickd nebo fyzick4d osoba, pro kterou se
zavazala fyzickd osoba (zaméstnanec) k osobnimu vykonu prace (§ 7 ZP). Ztohoto

vyplyva, ze zaméstnavatelem miize byt kdokoliv, kdo disponuje pravni osobnosti. Vznika

8 HURKA, P., et al. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obéanského zdkoniku: s podrobnym komentdiem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 141.
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u fyzickych osob jiz od narozeni a trva az do smrti dle § 15, § 23 NOZ. ,,Zaméstnavatelem
miize byt jak ceskd pravnicka osoba, tak i zahranicni pravnicka osoba. “" Svépravnost dle §
15 odst. 2 NOZ nabyva zaméstnavatel jako fyzicka osoba zletilosti (§30, §672 NOZ), po
dosazeni 18. roku. Nez tento zaméstnavatel dosahne stanovené vékové hranice musi za néj
pravné jednat ten, kdo je opravnén nezletilého zaméstnavatele zastupovat.

slouzi pravni fikce osobnosti, u které musi byt splnény dvé podminky, narodi se zivé a
vyhovuje to jeho zajmum. ,,Z pohledu pracovniho prdiva je v pripadé smrti zaméstnavatele
— podnikatele podle zZivnostenského zdkona (§ 342 odst. 1 ZP). Pri projednavani dédictvi je
totiz nutné brdat ohled na nenarozené déti zaméstnavatele.® U zaméstnavatele jako
pravnické osoby jejim vznikem dle § 118 NOZ.

Podle soukromého prava muize byt zaméstnavatel pravnickd osoba, naptiklad
spolecnost s ru¢enim omezenym, nadace, akciova spolecnost a v urcitych ptipadech to
muze byt i stat. Toto vyplyva z ustanoveni § 21 NOZ. V piipadech, kdy stat vystupuje jako
strana soukromopravniho vztahu, jenz se fidi pfedpisy z oblasti soukromého prava, nelze
toto postaveni ztotoziovat bez dal§iho s postavenim jednotlivce. To vSe upravuje zékon €.
2019/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovanim Vv pravnich vztazich.
Kdyz se zminujeme o statu, nesmime zapomenout na prispévkové organizace, vefejné
vyzkumné instituce a statni podnik, protoze stit nevystupuje pouze svymi organiza¢nimi

sloZzkami, ale i zmifiovanymi subjekty.

3.3.2 Zaméstnanec

., Zaméstnancem miize byt pouze fyzickd osoba, ktera se vdzala k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. “° Dale fyzicka osoba, kterd je zptisobild mit
V pracovnépravnim vztahu prava a povinnosti, tzv. pravni osobnost a vlastnim jednanim
téchto prav nabyvat a tyto povinnosti brat na sebe, jinak svépravnost.

Déle zaméstnanec musi spliiovat podminky, které jsou stanoveny v § 34 a § 35
NOZ. 1 kdyz zaméstnanec spliluje tyto podminky, nemize byt zaméstnancem u osoby,

S niZ je v manzelském poméru podle § 318 ZP.

" BELINA, M. Zdkonik prdace: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 96.

8 HURKA, P., et al. Zdkonik prdce a souvisejici ustanoveni obc¢anského zdkoniku: s podrobnym komentdiem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 62.

9§ 6 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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U fyzickych osob vznika zpiisobilost byt zaméstnancem dosazenim véku 15 let
a rovnéz ukonCenim povinné Skolni dochazky. Pii posuzovani, zda-li uzaviit
pracovnépravni vztah je nutné proveéfit datum dosazeni 15 let véku a den, kdy skoncila
povinna Skolni dochazka dle ptfedlozenych dokumentl, jako je napiiklad rodny list,
vysvédceni nebo obcansky pritkaz. Prace osob mladSich 15 let je zakdzana ustanovenim §
34 NOZ, s vyjimkou &innosti v oblasti umélecké, kulturni, reklamni nebo sportovni.'?

Zakonik prace v ustanoveni § 11 vymezuje, kdo ma byt povazovan za vedouciho
zamestnance. Je to osoba, kterd je nezavisla v urCité mife na ptikazech svych nadiizenych
a vykonavd souhrn profesnich dovednosti, které maji povahu fidicich ¢innosti. To
umoziuje zameéstnanci, aby rozhodoval o vnitinich normach, kontrole a fizeni prace jinych
zamestnancu a postihu ostatnich zaméstnancti za poruseni pracovni kazn¢ apod.

Od bézného pracovniho poméru se pracovni pomér vedoucich zaméstnanct
odlisuje ve spolupraci se zaméstnavatelem pii vedeni Casti provozu, ve vétsi mife divéry
zaméstnavatele, mensi zavislosti na piikazech od zaméstnavatele, samostatnosti pfi
rozhodovéani a pravo nafizovat vii¢i ostatnim zaméstnancim. Sama judikatura stanovila
v rozsudku ze dne 19.1.2004, sp. zn. 21 Cdo 1527/2003, Ze neni vedoucim zaméstnancem
ten, kdo pouze rozhoduje jednorazove. ,,Vedoucim zaméstnancem ...... je pouze
zaméstnanec, kterému je na zdkladé povéreni zaméstnavatele podiizen nejméné jeden dalsi
zaméstnanec, jemuz je v rozsahu povéreni oprdavnén prubéziné a soustavné stanovit
a ukldadat pracovni ukoly, organizovat, ridit a kontrolovat jeho prdci a davat mu k tomu
ucelu zavazné pokyny tyto podminky nesplituje zaméstnanec, kterému je ve vztahu
k zaméstnancum zaméstnavatele svereno oprdvnéni jednordazovym opatienim zastavit
vwkon urcité cinnosti pro pripad, dojde-li v budoucnu k predpokladané situaci, o niz neni

priredem jisto, kdy vznikne a zda viibec nastane. “**

0 KOCOUREK, J. Zdkonik prace 2014. 1.vydani. Praha: Golden Books. 2014, s. 27.

WNEJVYSSI SOUD CR. Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1527/2003 [online]. 19.01.2004. [cit.
2015-08-21]. Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/$$WebSearch1?SearchView&Query=%5Bspzn1%5D%?20
%3D%2021%20AND%20%5Bspzn2%5D%3DCD0%20AND%20%5Bspzn3%5D%3D1527%20AND%20
%5Bspzn4%5D%3D2003&SearchMax=1000&Start=1&Count=15&pohled=1.
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4  Systém odménovani

Spolec¢nosti maji k dispozici velké rozpéti moznosti, jak své zaméstnance
odménovat za jejich praci a samoziejme za to, ze jsou jejich pracovnici. Odmény jsou uzce
spojeny s povahou vykonané prace, ale také s vykonem pracovniku, jejich schopnostmi, ¢i

vzacnosti na trhu prace.

4.1 Spravedlivé odménovani

Pti spravedlivém odménovani zaméstnavatel ocenuje skutecny vykon zaméstnancii
a tim stimuluje zaméstnance k vykonavani sjednané prace a k provedeni pozadovaného
vykonu. Prostiednictvim odmeénovani ziskavaji zaméstnanci moznost se ekonomicky
zajistit a uspokojit si vlastni potfeby. OvSem optimalni odménovani musi zabezpecovat
spravedlivé i efektivni odménovani zaméstnanct v souladu s pracovnépravnimi piedpisy
i s ohledem na hospodaiské vysledky spole¢nosti. 12

To umoznuje nabirat a stabilizovat schopné a motivované zaméstnance, nastavit jim
zékonné a konkurenceschopné rozdily v odméinovéani. Kazdy zaméstnavatel aplikuje
mzdovy systém, kterym odménuje své zaméstnance. Tato aplikace je v&ci zaméstnavatele.
Neni upravena zadnym pravnim predpisem. Zamé&stnavatel pouziva vlastni mzdovy systém
dle vlastni strategie odménovani. Musi ovSem dodrzovat zédsady odménovani, které¢ jsou
stanovené v ZP a v provadécich pravnich ptredpisech.

Zaméstnanec, ktery si mysli, Ze je diskriminovan pfi poskytovani mzdy, platu nebo
odmény z dohody, se muze obratit na inspektorat prace a podat stiznost nebo podat zalobu
u soudu. Pokud by se diskriminace tykala divodi uvedenych v § 133a pism. a obcanského
soudniho fadu (dale jen OSR), bude zaméstnanec oproti zaméstnavateli ve vyhodé pii
ptipadném soudnim sporu. Uvede-li Zalobce pfed soudem skutecnosti, ze doslo k pfimé ¢i
nepiimé diskriminaci na zaklad¢ pohlavi, nabozenstvi, zdravotniho postiZzeni a atd., musi
zalovany dokazovat opak, tedy Ze nedo$lo k poruseni zasady rovného zachazeni. Na
zamé&stnavatele se prenese dikazni bfemeno, a soudu prokazuji spravedlivé rozdily ve

mzdg, platu nebo v odmeénach z dohody.

12 §IKYR, M. Nejlepsi praxe v fizeni lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 116.
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V sirsim slova smyslu vyjadfuje princip spravedlivé odmény za vykonanou praci,
zdkaz diskriminace a zasadu rovného =zachdzeni. Posledni jmenované se tyka
zaméstnavatele. VSem zaméestnanciim prislusi stejna odmeéna za stejnou praci.

Zamgéstnanci pobirajicimu invalidni dichod, nalezi nizs$i sazba minimalni mzdy za
vykonanou praci, nez jeho kolegovi v téze spole¢nosti na tom samém misté. Jak je to
mozné? Tento problémem se da vysvétlit. Pokud nedosdhne zaméstnanec skute¢né vyse
minimalni mzdy, zaméstnavatel ma povinnost rozdil do vy$e minimalni mzdy doplatit, jak
jeuvedeno v § 111 odst. 3 ZP.

S nejvétsi pravdépodobnosti neobstoji tvaha, ze nizs§i hranice sazby minimalni
mzdy byla vracena, protoze zaméstnanec pobird invalidni dichod. ,,/nstitut invalidniho
diichodu promita fakt, ze dand osoba je invalidni a z ditvodu dlouhodobé nepriznivého
zdravotniho stavu u ni nastal procentudlné vyjadreny pokles pracovni schopnosti, slouzi
invalidni diichod k jejimu zaopatieni v oblasti socidlniho pojisténi. “** Diivodem odligného
pojeti proto nemuze byt vySe minimalni mzdy. Jestlize zaméstnanci vykonavaji Stejnou
praci, nalezi jim stejna odména. Lze tedy zakonodarcim polozit otazku, zda jmenovanym

ustanovenim nezasahuji do zasady rovného zachazeni.

4.1.1 Vnitropodnikové normy a jejich dileZitost

Vnitropodnikové normy by mély ptisobit na zaméstnance jako vychovny nastroj
a stanovit, co je dovoleno a co zakézano. Zaméstnavatelé obvykle zpracuji pracovni fad, ve
kterém jsou upfesnény pozadavky na pracovni vykon. Kromé toho disponuje
zaméstnavatel 1 dal§imi smérnicemi, kterymi koriguje jednani svych zaméstnanci.
V soucasné dobé¢ se rozriistaji spolecnosti, které maji takzvané firemni standardy. Je to
néco jako predpis, ktery konkrétnimi poZadavky usmérfiuje zaméstnance, a to v oblasti
oblékani, komunikace, vystupovani a jednani lidi ve jménu firmy. Tyto vnitropodnikové
normy byly pfevzaty od zahrani¢nich spole¢nosti. Nelze jednoznacné fici, Ze u nas nic
podobného diive nebylo. Zaméstnavatel¢ zacali do svych spolecnosti daslednéji

zakotvovat firemni kulturu pro udrZeni konkurenceschopnosti. Tim se posunuly hranice

18 STRANSKY, J. Diisledky subsidiarity nového obcanského zdkoniku v pracovnéprdavnich vztazich. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2014, s. 138.
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vychovy jejich zaméstnancti az do dichodového veéku. Také se oteviely dvere pro celou
fadu moznosti, jak usmérnovat odménovani zaméstnancii podle piredem stanovenych
parametrii. Moznosti zaméstnavatele jsou v podstaté usmeriiovany jen ustavnim zédkonem
&. 2/1993 Sb., usneseni piedsednictva Ceské narodni rady o vyhlaseni Listiny zakladnich
prav a svobod jako sougasti Gistavniho poiadku Ceské republiky a v mistnich podminkach
ZP nebo podobnou normou.
Neni snadné sestavit vnitini smérnici o odménovani. Zaméstnavatel vychazi

z predstav o tom, za jaké vykony je tfeba odménu posilit a jaké vykony jsou v oblasti
mzdové degrese. Doporucuje se pfitom systém otestovat v podminkach hospodateni
organizace, aby nepfindSel spole¢nosti nespravné nastaveny systém, v obdobi nizSich
hospodatskych vysledkll, nefesitelné problémy. Musi se vzit v uvahu, Ze pracovnik, ktery
pracuje se systétmem odménovani, musi dobfe rozumét celému systému. A nejen to, musi
ho umét spravné uplatitovat v souladu s ostatnimi vnitropodnikovymi normami. Mzdovy
systém je vhodné ménit podle vyvoje spolenosti a moznosti, které¢ spole¢nost ma. Hlavni
myslenka je, aby zaméstnanec nemél ve svych mzdach vykyvy, které by poukazovaly na
nedostatky v hospodateni spole¢nosti. Krom& mzdového ohodnoceni je potfeba dbat i na
pravidelné vyhodnoceni dosazenych vysledkli a nezapominat ani na slovni ohodnoceni.

Takové hodnoceni je pro vétSinu zaméstnanci silnym motiva¢nim néstrojem.

4.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda nam urcuje nejnizsi vysi vSech odmeén, které jsou piipustné a jsou
poskytovany za préaci v zakladnim pracovné pravnim vztahu. Nevztahuje se pouze na
odménovani mzdou, ale je nejnizsi ¢astkou platu a odmény z dohody. Do minimalni mzdy
nemiizeme zahrnout mzdu a plat za praci pfes€as, za nocni praci, ptfiplatek za praci ve
svatek, za praci v sobotu a v ned¢li, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Minimalni mzda se tyka vymezeného okruhu zaméstnanct, kde je ptedpoklad, ze
zamé&stnanci maji nizky ve€k, nebo minimalni zkuSenosti eventualné maji zdravotni
problémy, a tim ani nebudou dosahovat shodnych pracovnich vysledkl jako zaméstnanci
na stejné pracovni pozici.

Nejnizsi ptipustnd vyse zakladni sazby minimalni mzdy je stanovena ZP v § 111.

Od 1.1.2016 je vySe hrubé minimalni mzdy tvofena zakladni sazbou minimalni mzdy pro
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tydenni pracovni dobu 40 hodin a je spocitdna na 9 900 K¢ mési¢né nebo 58,70 K¢ za
hodinu.

Déle u zaméstnance, ktery pobird invalidniho diichod, tvofi sazba minimalni mzdy
pro tydenni pracovni dobu 40 hodin a vychazi na 9 300 K¢ mési¢né nebo 55,10 K¢ za
hodinu.

Jmenovité sazby na hodinu podle stanovené tydenni pracovni doby vypocitaji
zam¢stnavatelé ze zakladni nebo nizs§i hodinové sazby dle vzorce:

MMp = MMh x k

k=40/p
Mm = minimalni mzda pro tydenni pracovni dobu
h =40 hodin

p = jina stanovena tydenni pracovni doba, naptiklad 37,5 hodin

Vypocet:

Mm37,5 = 58,70 x k

k=40/37,5=1,0667

Mm37,5 = 58,70 x 1,0667 = 62,61529 zaokrouhleno na 62,60 K¢& .1

Doplatek je povinen zaméstnavatel poskytnou, pokud hruba mzda nebo plat
nedosahuje po odecteni mzdy nebo platu za praci piescas, za nocni praci, za praci v sobotu
a v nedéli, ptiplatky za praci ve svatek, za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi a odmény
z dohody minimalni mzdy. ,,Odména z dohody, resp. jeji cast pripadajici na hodinu, se
porovnava s minimalni mzdou zasadné cela. To plati i v pripadé, Ze by v prislusné dohodé
byly sjednany stejné slozky, které se do mzdy a platu pro ucely doplatku do minimalni mzdy
nezahrnuji. “*°
Zaméstnanci prislusi ke mzdé doplatek ve vysi rozdili mezi dosazenou mzdou

v kalendainim meésici a minimalni mési¢ni mzdou, nebo mezi rozdilem mezi mzdou

pfipadajici na odpracovanou hodinu a danou minimalni hodinovou mzdou.

14 MPSV.CZ: Minimalni mzda od 1. 1. 2016 [online]. [cit. 2016-10-20]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/22117.
15 BELINA, M. Zdkonik prdace: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 590.

23



ZP stanovi pro plat jedinou formu, ktera je mési¢nim platem. Nelze se odchylit od
§ 122 ZP. Doplatek do minimalni mzdy se poskytuje ve vysi rozdili mezi platem za
kalendaini meésic a ptisluSnou mési¢ni mzdou.

U dohod o pracovni ¢innosti se stanovi ve vysi rozdilu mezi odménou piipadajici
na jednu hodinu a minimélni hodinovou mzdou.

Zameéstnavatel musi respektovat také vypocet primérného vydelku podle ZP § 357
odst. 1., primérny vydé€lek se zvysi na ¢astku odpovidajici minimalni mzd¢, jestlize za
kalendaini mésic je prumérny vydélek zaméstnance niz§i nez je stanovend minimalni

mzda.

4.3 Prumérny vydélek

V zékladnich pracovnépravnich vztazich se Casto pouziva institut prumeérného
vydélku, ktery je stanoven v § 351 az §362 ZP. Divodem je, ze se skute¢né pracuje
s dosazenymi piijmy zaméstnance pro pracovnépravni ucely. Pro nemocenské a dichodové
pojisténi byl tento pojem nahrazen pojmem vymétovaci zaklad.

Pro zjisténi primérného vydélku je nutné urceni ndhrady mzdy ¢i platu pii
prekazkach v praci a dovolené, ptiplatkli, odmeén, nejnizsi stalé mzdy pii uplatnéni konta
pracovni doby apod. Prumérny vydélek zaméstnance se zjiStuje jako prumérny hruby
hodinovy vydé&lek, pokud pracovnépravni predpis nestanovi, Ze se zjistuje primérny Cisty
vydélek. Zaméstnavatel zjisti primérny vydélek k prvnimu dni mésice, ktery nasleduje po
rozhodném obdobi konkrétné, z hrubé mzdy nebo platu zaméstnance zuctované
zamestnanci k vyplaté a odpracované doby v rozhodném obdobi. ,,Je-li zauctovana mzda
za praci prescas ve smyslu ustanoveni § 114 odst. 2 nebo § 127 odst. 2 zakoniku prace v
Jjiném rozhodném obdobi nez ve kterém byla prace vykonana, zahrnuji se do odpracované
doby i tyto hodiny prdce prescas, za kterou je mzda poskytnuta. “*® Ptedchozi kalendaini
Ctvrtleti se povazuje za rozhodné obdobi. Primérny vydélek zaméstnavatel zjistuje vzdy 1.
ledna, 1. dubna, 1. Cervence a 1. fijna daného roku. Pfi uplatnéni konta pracovni doby dle §
86 a § 87 ZP, se za rozhodné obdobi povazuje ptedchozich 12 kalendainich mésici

jdoucich po sobé pted vyrovnavacim obdobim. Vznikne-li pracovnépravni vztah béhem

18 STRANSKY, J. Diisledky subsidiarity nového obcanského zdkoniku v pracovnépravnich vztazich. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2014, s. 163.
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predchoziho kalendainiho ctvrtleti, za rozhodné obdobi se pocitd doba od vzniku
pracovniho poméru do konce kalendainiho ¢tvrtleti. Kdyby zaméstnanec neodpracoval

v rozhodném obdobi minimaln¢ 21 dnt napt.: z davodu rizikového téhotenstvi,
zamé&stnavatel pouzije tzv. pravdépodobny vydélek. Ten se zjisti z hrubé mzdy
zaméstnance, které by dosahl od pocatku rozhodného obdobi. Pii zjisStovani
pravdépodobného vydélku se ptihlizi k bézné vysi konkrétnich mzdovych slozek
pracovnika, ktery vykona obdobnou praci nebo praci stejné hodnoty. Nastane-li situace, Ze
zamestnanec ma niz§i priméry vydélek, nez je stanoven0 minimalni mzdou,
zamé&stnavatel bude muset primérny vydélek zvysit, a to na aroven, ktera by vznikla
zamé&stnanci v kalendainim mésici. To samé plati i pro pravdépodobny vydélek. Pokud
zaméstnanec vykonava praci vV soubéznych zdakladnich pracovnich pozicich u téhoz

zaméstnavatele, zjiStuje se primérny vydélek oddélené.

4.4 Mzdy, plat a odmény z dohody

V otazce odménovani je nutné dodrzovat pojmy dané problematiky, i kdyz oba
vyjadiuji institut odménovani. ,,Plat je zdvaznym zpusobem odménovani pro stdtni
organizace, podnikatelska sféra mda na vyber, zda bude uplatiovat v ramci odmeénovani
svych zaméstnancii stejnd pravidla jako statni instituce, tedy rezim platu, ¢i zvoli pravidla
mzdy, kterd jsou volnéjsi nez pravidla upravujici problematiku. “*'

NOZ stavi mzdu, plat i odmény z dohody na jednu rovinu, proto jsou feSeny
spolecnymi ustanovenimi. Mzda, plat i odmény z dohody o provedeni prace nebo dohoda

o pracovni ¢innosti (dale jen odmény z dohody) jsou plnény s podminkou vykonat
préci, nikoliv byt v pracovnépravnim vztahu. Zaméstnancim nélezi mzda nebo plat pouze
Vv ptipadech, které jsou stanoveny v ZP, aniZ by byla vykonand prace stejného druhu. Jedna
se naptiklad o ¢erpani ndhradniho volna dohodnutého misto platu dle § 127 odst. 1, Gi¢ast
na Skolenich nebo studium § 230 odst. 3 a dalsi.

Plat je stanoven pro zaméstnance platovym vymérem. Pfihlizi se k dobé zapocitané

praxe a k dosazenému vzd¢lani. Podle toho je zaméstnanci stanovena platova tiida XX.

17" NESCAKOVA, L. Zdkonik prace 2014 v praxi: komplexni pritvodce s feSenim problémii. 4. vyd. Praha:
Grada, 2014, s. 269.
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Rezim mzdy ma pfitazené jednotlivé slozky mzdy, které jsou tvoreny mzdovym
vymérem, ktery urcuje, kdy bude splatna mzda a jiné. A posledni jmenovana se poji
K titulu dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Je to specificka forma
odmény za praci podle § 109 odst. 5 ZP. OvSem v praxi jsou u nich aplikovany jiné

postupy, jiz se tykaji rozdilnych pfijmovym skupin, daitového ptiznani, vyplaty a jinych.

441 Sjednani mzdy

Mzda se sjednava podle ustanoveni §109 odst. 2 a § 113 odst. 1 ZP, ve kterém jsou
uvedeny zpusoby utvareni mezd. Stanoveni podminek lze upravit v pracovni, kolektivni
nebo dal§i smlouvé. Zaméstnavatel mlize 1 jednostrannym opatienim, jako je vnitini
ptedpis nebo uréeni mzdového vymeéru. Toto musi vSe predchazet pred vykonem prace.

Zacatek vykonu prace chapeme jako zahajeni prace a to se vznikem pracovniho
poméru nebo S praci jiného druhu. Mzdu mizeme vymezit jako penézité plnéni i plnéni
penézité hodnoty, kterou poskytuje zaméstnavatel za praci v pracovnim poméru.
Zaméstnancim lze poskytovat mzdu ¢aste¢né i v nepenézité, nebo-li v naturalni podobé
jen za striktné stanovenych podminek, které uvadi ZP § 119. Kromé& zékladni mzdy, coz
muze byt hodinova, mési¢ni nebo podilova, je nutné za mzdu povazovat i ostatni slozky
mzdy napiiklad prémie, ptiplatky a dalsi. Pokud ovsem poskytnuté hmotné plnéni nema
Zadnou spojitost na vykonanou praci a zhodnocuje jiné faktory, nemiZeme mluvit o mzde.
Zaméstnanci nepiislusi mzda za dobu, kdy nevykonéval praci naptiklad po dobu piekazky
V praci.

Z pravniho hlediska vSechny formy utvafeni mezd jsou rovnocenné. I kdyz ZP
smluvnim strandm pracovniho poméru nestanovi, aby aplikovaly néktery uvedeny zpisob
utvafeni mzdy. Ustanoveni § 307 odst. 1 ZP stanovi pravidla, jak postupovat pfi kolizi
prav mezi obéma stranami béhem odménovani.

Zameéstnancim garantuje ZP zakladni mzdova prava a zaméstnavatele neomezuje
pfi vybéru zplisobu odménovani. Lze konstatovat, Ze pfes neomezenou miru liberalizace
pravni upravy odméinovani, tarifni soustava, pfipatky a dalsi, tvofi systém zakladniho
prvku mzdové soustavy. Ne v kazdém mzdovém systému se musi uvedené prvky uplatnit,

coZ je pochopitelné.
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Zaméstnavatel musi ur¢it mnozstvi pozadované prace a tempa, vzit v tvahu vsSechny
moznosti zaméstnance. Musi dodrzovat predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochranu zdravi
zamestnance pii praci, prestdvku na jidlo a oddech a piirozené potieby bez ohledu na
skutecnost, zda je to uréené pracovnim tempem a mnozstvim prace. Pro volbu mzdovych
forem je limitujici i § 103 odst. 1 pismeno k, Ze zaméstnavatelé nesméji odménovat za

praci, V piipadé, Ze JSou zaméstnanci vystaveni zvySenému nebezpeci ujmy na zdravi.

4.4.2 Urceni a sjednani platu

Zamegstnavatel uré¢i zaméstnanci plat jednostrannym opatienim, kterym je platovy
vymeér podle § 136 ZP. Ten ptedstavuje formu ocenéni ve vetrejné sprave a sluzbach. Nelze
jej zménit, nebot’ je taxativné stanoven v ZP § 109 odst. 3. zakon a v dalSich vydanych
pravnich ptedpisech. Urcit plat lze i jinym zpusobem, napiiklad u smluvniho platu, coz
upravuje § 122 odst. 2 ZP. Dohodnuti smluvniho platu je vymezeno dle 13. a vyssi platové
tridy.

Nadstandardni hodnoceni a stabilizace schopnych zaméstnanct vede ke zvySovani
konkurenceschopnosti zaméstnavatelli ve vetejné spravé a sluzbach vici podnikatelské
sféte. ,,Smluvni plat zahrnuje veskeré slozky platu, na které by jinak zaméstnanci vzniklo
pravo) napr. platovy tarif, priplatek za vedeni, ale také tzv. reZimové priplatky) nebo které
by mohl zaméstnavatel zaméstnanci poskytnou (osobni priplatek). “18

Zakonik prace vymezuje v § 122 odst. 2 smlouvu, kterou zaméstnanci vznika pravo
na smluvni plat. Protoze smluvni plat tvofi zaméstnanci formu platu ve vetfejnych sluzbach
a sprave, jenz Cerpa prostiedky z vetejnych zdroju, je stanovena ZP pisemna forma. Obsah
smlouvy urcCuje piiméfené udaje z §136 ZP o platové tiid¢é, do které je zaméstnanec
zafazen, termin a misto vyplaty.

Skutec¢nost, ze ZP definuje plat jako penézité plnéni za vykonanou praci, je
vylouéena forma naturalniho plnéni. Plat nesmi byt nizsi, nez je minimalni mzda, jinak je

zaméstnanci doplaceny rozdil do vySe nejnizsi urovné zaruc¢ené mzdy podle §112 ZP.

BHURKA, P., et al. Zdkonik price a souvisejici ustanoveni obéanského zdkoniku: s podrobnym komentdiem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 340.
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Pracuje-li zaméstnanec krat$i dobu, nez je stanovena, pfislusi mu plat, ktery

odpovida této pracovni dob¢ §80 ZP.

4.4.3 Vyse platového tarifu

Zamegstnanci ve vetejnych sluzbach a spravé maji vysi platového tarifu rozdélenou
do tfi veli¢in. Platova tfida a platovy stupen jsou vymezeny ZP a tfeti platovy tarif je
stanoveny na zaklad¢ zdkonného zmocnéni nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. piiloha 1 az 5.

Do platové tfidy je zaméstnanec zatazen pii jeho pfijeti do pracovniho poméru.

Pti zméné druhu prace zaméstnavatel zaradi zaméstnance do takové platové tridy, kterd
odpovida novée sjednané praci. U vedouciho zaméstnance se platové ttidy ptidéluji podle
zatazeni do katalogli praci podle jejich odpovédnosti, sloZitosti a namdhavosti, kterou sdm
vykonéva, nebo praci vykonavaji jeho podtizeni.

Platovy stupen se zaméstnanci piidéluje podle zapocitatelné praxe. Tim je chapana

doba vykonu prace, pfi které zaméstnanec ziskaval znalosti a dovednosti.

4.4.4 Odmény z dohody

Odménu z dohody, a¢ je odména poskytovana za vykon prace, nemiiZeme
povazovat za plat ani mzdu. Odménovani prace na zédkladé dohody o pracovni €innosti a
dohody o provedeni prace je zdsadné postaven0 na smluvnim principu. V této oblasti je
smluvni volnost omezena na povinnosti respektovat zdkladni zasady pracovnépravnich
vztahti, které jsou stanoveny v ZP § la a § 16 az 17.1° Zaméstnavatel musi byt schopen
oduvodnit sviij postup objektivné existujicimi konkrétnimi okolnostmi, resp. prokazat, Ze o
poruseni zékladnich zédsad pracovnépravnich vztahi nedoslo. Jedna se o pfipad, kdy se
vySe odmény odchyluje od obecného odménovani ve stejnych nebo srovnatelnych pracich
podle platovych piedpisti, nebo v piipadé, kdyz tento rozdil vykazuje vySe odmény za
srovnatelnou praci vykonanou riznymi zaméstnanci u téhoz zaméstnavatele.

Vzhledem k ¢isté smluvnimu charakteru odmény neni nutné pii stanoveni jeji vyse
uvadét vztah k platovym predpistim, ani jinak odivodiovat vysi odmény. V piipadé sport

o spravnosti jeji vySe sjednané nebo navrhované jednou smluvni stranou, bude feSeni

19 KOCOUREK, J. Zdkonik prace 2014. 1.vydani. Praha: Golden Books. 2014, s. 235.
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spocivat v posouzeni konkrétnich okolnosti jednotlivych pfipadi. Odména sjednanéd za
splnéni ukolu provadéného na zaklad¢ dohody o provedeni prace je splatna az po splnéni
daného ukolu, pokud je v dohod¢ o provedeni prace ujednano castecné plnéni jiz

v navaznosti na splnéni urcitého ukolu. Naopak odména za praci konanou na zékladé
dohody o pracovni ¢innosti je splatnd priitbézn¢, nedohodnu-li se strany jinak. Odmény jsou

splatné v béznych vyplatnich terminech, které stanovi zaméstnavatel.

4.4.5 Splatnost mzdy a platu

Pravni uprava je pro mzdu i plat spoleCna. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci
mzdu ¢i plat za vykonanou praci. Tim je mySleno az po vykonani dané ¢innosti, nejpozdéji
do konce kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, kdy vzniklo zaméstnanci pravo na
plat ¢i mzdu nebo nékterou jeji slozku. Pravo na jejich vyplaceni je podminéno splatnosti,
coz muze byt v den, na ktery u zamé&stnavatele ptipada pravidelny termin vyplaty. Proto ZP
stanovi nékteré vyjimky dle § 141 odst. 4 a 5, § 143 odst. 1. Navic se zaméstnavateli
ukladdd povinnost urCit konkrétni vyplatni termin. Tim se vyluCuje moznost, aby
zaméstnavatel nevyplacel mzdu nepravidelné, coz by mohlo vést k problémim pfi
pravidelnych platbach.

Nastane-li situace, Ze zamé&stnavatel nevyplati mzdu nebo plat zaméstnanci ve
sjednaném terminu, dostava se do prodleni. Z tohoto hlediska se paradoxné jevi § 56 odst.
1 pism. b) ZP, v némzZ se okamzité zruSeni pracovniho pomé&ru pro nevyplaceni mzdy ¢i
platu spojuje az s uplynutim lhtty splatnosti, pokud se nejedna o spornou castku. Toto
okamzité zruseni pracovniho poméru je podminéno uplynutim nékolika tydnt.2° Pokud by
toto nastalo, zaméstnavatel musi vyplatit mzdu nebo plat ve vysi primérného vydélku za tu
dobu, ve které bézi vypoveédni lhlita. Pracovnik mize okamzité zrusit pracovni pomér do
dvou mésicti ode dne, kdy se o tom dozvédé€l nebo kdy tato situace nastala podle § 59 ZP.

V tomto piipadé se bude pocitat ¢as podle § 605 NOZ tak, jak bylo judikovano v rozsudku

2 HURKA, P., et al. Zdkonik prdace a souvisejici ustanoveni obcanského zikoniku: s podrobnym komentdrem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 385.
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NS sp. Zn. 21 Cdo 1275/2004.%! Zaméstnanec neni vazan na povinnost predchoziho
jednani o vyplaceni dluzné ¢astky a mize okamzité pisemné zrusit pracovni pomer.
Zamgéstnavatel poskytuje mzdu i plat podle § 109 odst. 2 a 3 za veSkerou préaci, jenz
pracovnik vykonal. Zaméstnanci vznika pravo na vyplatu i za odpracované zlomky hodin
dle § 141 odst. 2 ZP. V ZP nejsou stanovena ani upravena pravidla zaokrouhlovani. Musi
se vychazet z odpracované doby a jejiho ocenéni, aby bylo zajisténo spravedlivé a Gplné
ohodnoceni pracovnikii. Dilezité je, aby zaméstnavatel s¢ital zlomky hodin za celé obdobi
splatnosti mzdy nebo platu podle § 141 odst. 1 ZP a zaokrouhlovani nemélo negativni vliv

na dosazenou ¢astku.

4.4.6 Srazky ze mzdy nebo platu

V ZP je zahrnut vycet srazek z piijmi pracovnikil, ktery nezahrnuje jen srazky
z plat ¢i mezd, nybrz i srazky z jinych dosazenych piijmi v pracovnépravnich vztazich
podle § 145 odst. 2 ZP. Souhrnné jsou oznaceny jako srazky ze mzdy. Vycet jinych piijml
z pracovnépravnich vztahti je téméf shodny s vymezenim v OSR. Kromé odmény z dohody
o provedené praci, nebot’ ZP ji zahrnuje mezi ptijmy, kde srazky praktikovat lze, ackoliv
OSR takovou tpravu nema.

V § 146 ZP je taxativné stanoveno, kdy zaméstnavatel miiZze disponovat s ¢astkou,
ktera je uréena K vyplaté pracovnikovi. Ugastnici pracovnépravnich vztahti nemohou tento
vycet rozsifit ani zazit.

Srazky z ptijmi mizeme délit na tii skupiny. Do prvni Ize zatadit podle § 146
pism. a) ZP zaméstnavatele, jenz provadi srazku nezévisle na vuli pracovnika, a to na
zaklad¢ zdkona nebo podle specialni pravni Gpravy. Ve druhé se nachazi zaméstnavatel,
ktery se dohodl se zaméstnancem podle § 146 pism. b) ZP. Zde by se jednalo bud’ o formu
zajisténi dluhu podle § 2045 NOZ anebo uspokojeni zavazkl pracovnika podle § 1746

2L NEJVY$$] SOUD CR. Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 1275/2004 ze dne 09. 09. 2004
[online]. [cit. 2016-02-05]. Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/$$WebSearch1?SearchView&Query=%5Bspzn1%5D%20
%3D%2021%20AND%20%5Bspzn2%5D%3DCD0%20AND%20%5Bspzn3%5D%3D1275%20AND%20
%5Bspzn4%5D%3D2004& SearchMax=1000&Start=1&Count=15&pohled=1.
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odst. 2 NOZ. Do tfeti lze zahrnout zaméstnavatele, ktery uzaviel dohodu o srazkach
Z piijmu se tieti osobou, kdy je nezbytné mit souhlas zaméstnance dle § 146 pism. ¢) ZP.

,Ke srazkam z prijmii na zakladé specidlnich zakonii dochazi situace, Ze soud,
soudni exekutor, sprdvce dané, stdtni organ nebo vzemni samospravny celek naridi vykon
rozhodnuti (§ 147 odst. 2 a § 148 odst. 2 ZP). “?> Zaméstnavatel je povinen tyto srazky
provést z uhrad povinnych plateb, kterymi jsou dan pfijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, piispévek na statni politiku zaméstnanosti, vykon rozhodnuti a pojistné na
dichodové sporeni, tedy pokud ho zaméstnanec uzaviel.

Dohodu pfi srazkach ze mzdy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vyzaduje ZP
v pisemné formé. Pokud se dohoda uzavira ve prospéch tieti osoby, formalni nalezitosti

nejsou podminkou, ale z praktického hlediska je to vhodné pro ur€ovani potadi srazek.

4.5 Pracovni pohotovost a odména

Zaméstnanec ma v pracovni pohotovost v ptipadé, kdy je ptipraven k pfipadnému
vykonu prace a musi v naléhavé potfebé vykonat praci nad ramec jeho rozpisu pracovnich
smén. Zamé&stnanec se dohodne se zaméstnavatelem, na jakém misté bude k zastizeni. Toto
misto ovSem nesmi byt pracoviStém zaméstnavatele dle ZP § 78 odst. 1 pism. h).
Zamg¢stnanci nalezi odména za tuto pracovni pohotovost. Tato odména je specifickd forma
odmény pfipravenosti zaméstnance. Je to kompenzace zaméstnanci za zasah do jeho
osobniho Zivota a rodiny podle ZP § 78 odst.1 pism. b), kdy musi byt pfipraven nastoupit
k vykonu prace.

Odmeéna za pracovni pohotovost je stanovend minimdlnim limitem, ktery je
stanoveny pro vSechny zaméstnavatelé. Tim je minéna i oblast vetejnych sluzeb a spravy,

kde neni mezi nimi a ostatnimi zaméstnavateli zasadni rozdil.

4.6 Odménovani a konto pracovni doby

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby formou konta pracovni doby

zaméstnavatelim umoznuje reagovat pruzné¢ na ménici se potiebu prace v zéavislosti na

2HURKA, P., et al. Zdkonik price a souvisejici ustanoveni obéanského zdakoniku: s podrobnym komentdiem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 400.
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odbytu produkce. Nesmi byt pouzito u pracovnikd, kteti jsou odménovani platem, tedy ve
vetejnych sluzbach a spraveé. Obecné lze konstatovat, Zze uprava mezd je v ZP plné
liberalizovana. Dle skutec¢nosti v § 111 a § 112 ZP a podminek taxativné vymezenych
priplatkii nelimituje ZP horni hranici mzdy a neomezuje zaméstnavatelé pii volbé
mzdovych forem. SkuteCnosti pfi uplatnéni konta pracovni doby je, Ze zaméstnavatel
poskytuje pracovnikovi ve vyrovnavacim obdobi za jednotlivé kalendaini mésice stalou
mzdu ve stejné vysi. Zaméstnanci nalezi mzda za odpracovanou dobu podle stanoveného
rozvrhu smén v prisluSném meésici. Nutno podotknout, ze zaméstnanci nalezi mzda, i kdyz
zameéstnavatel nerozvrhl pracovni dobu a zaméstnanec proto nemohl pracovat. Jestlize
podle harmonogramu smén mél pracovnik pracovat a on nepracoval, stdld mzda mu
neprislusi.

Zaméstnavatel ma povinnost vést ucet pracovni doby dle § 87 odst. 2 a ucet mzdy
pracovnika. Zameéstnavatel vykazuje na uctu mzdy stdlou mzdu zaméstnance, kterd mu
byla vyplacena v konkrétnich mésicich. Také vykazuje dosazenou mzdu, coz je mzda,
ktera zaméstnanci skute¢né nalezi podle odpracované doby. Z toho plyne, Ze pracovnikovi
nalezi za vyrovnavaci obdobi mzda v souctu vyplacenych stdlych mezd. Jestlize po
uplynuti vyrovnavaciho obdobi nebo po skonceni pracovniho poméru je dosazena mzda
vys$$i nez soucet vyplacenych stalych mezd, zaméstnanci bude vyplacen doplatek rozdilu.
Pokud to bude naopak, tj. skutecné dosazena mzda je nizsi nez soucet vyplacenych stalych

mezd, zaméstnanec neni povinen preplatek zaméstnanci vratit.

4.7 Nahrada za dovolenou

Po dobu cerpani dovolené méa zameéstnanec narok na nahradu mzdy nebo platu ve
vysi primérného vydélku. Dovolena tedy predstavuje narok na odpocinek a relaxaci, coz je
prvotni a také samoziejmée penézity narok. Vypocet primérného vydélku je upraven od

§ 351 do § 362 v ZP. Pracovnikiim uvedenym v § 213 odst. 4 ZP miize byt nahrada mzdy
nebo platu vyplacena ve vysi primérného vydélku, ktery odpovida primérné délce smény.

Jde tedy o mozny zpiisob zaméstnavatele, jak si rozhodne. Pokud by tak neucinil,
nalezi zamé&stnancim nahrada mzdy nebo platu v Castce, ktera odpovida skutecné uslému

vydélku v zavislosti na délce smény, kdy si vybiraji dovolenou.
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Pokud vznikne pravo na ndhradu mzdy nebo platu za nevyCerpanou dovolenou,
poskytuje se zaméstnanci vydelek ve vysi prumérmé mzdy ¢i platu dle vySe uvedenych
paragrafii. Timto zptisobem se piedchazi piipadim, kdy dochazi k proplaceni dovolené
a zameéstnanec si nemuze odpocinout. Tento striktni pozadavek na ¢erpani dovolené je od
1. 1. 2012 dan do souladu se smérnici 2003/88/ES o urcitych aspektech stanoveni pracovni
doby a s judikaturou Soudniho dvora EU. Ta pfipousti penézitou nahradu za dovolenou
pouze V ptipadé, kdy zaméstnanec skonéil pracovni pomér.?®

V § 222 odst. 5 ZP je stanoveno, Ze za nevycerpanou dodatkovou dovolenou podle
§ 215 ZP se nahrada mzdy nebo platu neposkytuje, nebot’ musi byt tato dovolena vzdy
vyCerpana prednostné.

Dojde-li k ptipadu, ze zaméstnanec jiz vycerpal dovolenou nebo jeji ¢ast, ackoliv
na ni nemél pravo nebo mu nevzniklo, musi vyplacenou mzdu ¢i plat za tuto dovolenou
vratit zaméstnavateli. Ten ma v takovém ptipadé podle § 147 odst. 1 pism. e¢) ZP pravo
vyplacenou mzdu nebo plat srazit z ptijmu zaméstnance i bez jeho souhlasu.

Dohodu o srazkach ze mzdy lze zajistit pouze do vysSe neptesahujici polovinu mzdy
¢i platu nebo odmeény z dohody. To ale nekoresponduje s § 148 odst. 2 ZP a podminkami
V Gpravé rozhodnuti srazkami ze mzdy v piedpise €. 99/1963 Sb., Obcansky soudni fad
(dale jen ,,OSR*) a nafizeni vlady &. 595/2006, o nezabavitelnych &astkach. Snadno by pak
mohlo dojit k situaci, kdy by dle OSR bylo mozné provést vyssi srazku nez je jiz
zminovana polovina mzdy ¢i platu. V tomto piipadé by se nejspise ptihlédlo k

§ 2045 NOZ, kde je stanoveno provést srazku do vyse nepiesahujici polovinu mzdy.?

z BELINA, M. Zdkonik prace: komentdr. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 860.
2 STRANSKY, J. Diisledky subsidiarity nového obcanského zakoniku v pracovnépravnich vztazich. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2014, s. 147.
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5 Mzdové ocenéni pracovnika

Hlavnim ukolem mzdovych forem je financné ocenit vysledky prace zaméstnance i
jeho vykon, vcetné schopnosti a jeho pracovniho chovani. Nalezneme velkou S$kalu
mzdovych forem a jejich variant. Do hlavnich patii systémy casové a pobidkové.
,,Pobidkové formy jsou odmény nabizené jako dodatek k casové mzdé ¢i platu nebo existuji
samostatné a jsou obvykle piimo timérné pracovnimu vykonu.“?> Casova sazba jasnd
stanovi sazbu za odpracované hodiny. Nevyhodou je, Ze ¢asové sazby maji nedostateény
pobidkovy ucinek. Proto se k témto sazbam piidava dodatek ve form¢ pobidkové ¢i
vykonové. Hlavnim cilem pobidkového systému je posileni vazby odmény na vykon
a zviditelnit ji, ¢imz dochdzi k motivaci zaméstnanct. Kvuli konkurenci na trhu prace
a predpisim, které se tykaji minimalni mzdy, obsahuje vétSina pobidkovych systému
garantovanou ¢astku pfi odménovani. Pobidkové formy lze tfidit hned z n€kolika hledisek:

a) podle pouziti na celoorganiza¢ni, skupinové ¢i individualni Grovni
b) podle pouziti u managementu a specialisti nebo administrativnich, ¢i ostatnich
zaméstnancu.

Pti vyuZivani pobidkovych forem je nutné, aby tlak na vykon zamé&stnance nemél
negativni UCinek, ktery by se projevil v kvalité prace, nebylo ohrozeno jeho zdravi,
z technologického hlediska apod. Zde je nezbytna komunikace mezi pracovniky a
vedenim. Dale je nutnd informovanost vSech pracovnikd, aby nedochézelo k napjaté
atmosféfe na pracovisti.

V oblasti odménovani se nové objevuje pojem zasluhova mzda ¢i plat eventualng
odména. Neni to nic nového. Odpovida to jiz zminéné pobidkové mzdé ¢i platu. V praxi se

Ize setkat s nejriiznéjsimi kombinacemi jednotlivych mzdovych forem.

5.1 Casova mzda a plat

Nejpouzivangj§i mzdovou formou je Casovda mzda nebo plat. Zameéstnanec je
odménén hodinovou, tydenni nebo mésicni ¢astkou. Systém casovych mezd a plati ma

primarni ukol a to vytvofit strukturu a systém, ktery povede ke srovnatelnému

% KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., 0zs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 307.

34



a spravedlivému odménovani.

Casova mzda i plat miize existovat v &isté podob&. Podle platnych tarifii se plati
odpracovana doba a odména neni zavisla na odvedeném vykonu. Tato podoba je
Kritizovana, protoze nenuti zaméstnance, aby odvedl kvalitni pracovni vykon. To sméfuje
K pouzivani dvou nebo vice mzdovych tarifi za stejnou praci. Jednotlivi zaméstnanci maji
za svij odvedeny vykon casovou mzdu nebo plat s ptiplatkem za hodnoceni vysledku

prace a jejich chovani.?®

5.2 Mazdy a platy za znalosti a dovednosti

Jedna se o novy pobidkovy zplsob odménovani. Odmeéna je vazana na to, zda je
zaméstnanec schopen efektivné a kvalifikované vykondvat zadané ukoly na rdznych
pracovnich mistech nebo zadané prace. Princip spocivé v tom, Ze z dovednosti a znalosti je
vytvofena matice. Pro kazdou podskupinu zaméstnani jsou stanoveny pozadavky a tém
odpovida konkrétni mzda nebo plat. Pracovnici si mohou rozsSifovat nebo prohlubovat
jednotlivé dovednosti a znalosti na vysSi uroven, tyto dovednosti a znalosti jsou
odménovany zvlast. Pochopitelné je, Ze zaméstnavatelé odménuji jen to, co je pro né

potencialné vyuzitelné.

5.3 Ukolova mzda

Dalsim typem pobidkové formy je tikolova mzda, ktera patii mezi nejjednodussi
a nejpouzivanéjSi. Zaméstnanec dostane zaplaceno za kazdou jednotku prace, kterou
vykonal. Mzda se vypocita nasledovné:

pocet jednotek prace * odmena (sazba) za jednotku prace.
Zaméstnavatelé timto posiluji vazbu na vykon, ktery motivuje zaméstnance k danym
vykonim. V ptipad¢ skupinové (kolektivni) tikolové mzdy existuji dalsi varianty. U tohoto
ptipadu vykonava skupina zaméstnanct na sebe navazujici pracovni operace, které budou
zavrSeny né&jakym funkénim celkem. V tomto ptipadé se pouzije tzv. akordni ukolova

mzda.

BKOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., r0z3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 311.
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Je nutné zajistit, aby mnozstvi a kvalitu odvedené prace bylo mozné kontrolovat
a spocitat, prace byla zabezpecena organizacné, jasn¢ stanovené a kontrolovatelné pracovni
postupy a dalsi. ZP v souvislosti s § 300 ZP poskytuje zaméstnavateli ur¢it mnozstvi
zadané prace a pracovni tempo, které vyzaduje spolecnost tzv. normovanim prace. Jestlize
se zaméstnavatel rozhodne vyuzit danou moznost, musi vzit v Gvahu moznosti
zamé&stnancl a to z hlediska neuropsychického a fyziologického. U tukolové mzdy je
dualezité, aby pracovnik mohl toto mnozstvi pfimo regulovat dle vlastnich schopnosti. Tim
bude mit zaméstnanec zaruceno, ze mu bude nélezet vyssi mzda, pokud bude plnit v rdmci

stanoveného normovaného ¢asu nebo naopak.

5.4 Podilova (provizorni) mzda

S touto mzdou se lze setkat v obchodnich c¢innostech nebo ve sluzbach.
Zaméstnanec je odménovan zcela anebo z ¢asti za mnozstvi, které prodal. Podilovou mzdu
1ze rozdélit do tfech skupin. V prvnim ptipadé jde o pfimou podilovou mzdu. Ve druhém
ma zamé&stnanec garantovan zakladni plat plus provizi za prodané kusy. Tteti variantou
muze byt tzv. zalohovand podilova (provizni) mzda. Je vhodnad pro zaméstnance, ktefi
pracuji v odvétvi, na které plsobi mési€ni nebo sezonni vykyvy. Zaméstnanci obdrzi
mésicni zalohu, od které je odeCtena provize.

Hlavni vyhodou tohoto odménovani je pfimy vztah odmény k vykonu.
Zaméstnanec vi, Ze pokud nebude podavat vykon, jeho odména nebude vyplacena, proto ji
mize ovlivnit. Nevyhoda je, nastane-li situace, kterou zaméstnanec nemuize ovlivnit.
Ptikladem je vyrobek, ktery prodava, a je nahrazen lepS§im konkuren¢nim produktem.
Formu odménovani pracovnika podilovou mzdou mulZe zaméstnavatel zvolit pouze v

rezimu mzdy. VyuZziva se hlavné ve velkoobchodé a maloobchodé.?’

5.5 Platy a mzdy za prinos

Jedna se o charakteristickou mzdovou formu p#i uplatnéni koncepce fizeni vykonu.

Zékladem je odména za vykon i jeho zlepSeni. ,,Prinos je dan jednak vysledky, které

21 KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: zéklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 312.
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Jjedinec dosahuje, jednak schopnostmi, které pii dosahovani vysledkii uplatiuje. ?®

Odménovani za ptinos spojuje odmény za vysledky (vykony, output) a za schopnosti
(input), tudiz za vSe, co zaméstnanec vlozi do prace. Tato mzdova forma je vhodnym
nastrojem k motivovani zaméstnanct nejen k vykonu, ale i k rozvoji jejich schopnosti,

které sméfuji ke stabilizaci vzdélanych zaméstnancu.

5.6 Mazdy za ofekavané vysledky prace

Tyto mzdy patii mezi méné zndmé mzdové formy, u nds pouzivané pod ndzvem
penzumové mzdy. Jednd se o odmény za dohodnuty soubor praci nebo za dohodnuty
vykon. Pracovnik se zavaze spolecnosti odvést nebo odvadét stanovené mnozstvi ¢i kvalitu
béhem daného obdobi. Pro uplatnéni této formy je pfedpokladem, aby byl pfesné stanoven
vysledek, mnozstvi, postupy, normy apod. Tyto formy jsou vyrazem partnerskych vztahii
mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci.

Mzda za ocekavané vysledky prace se sklada z riznych forem. Typickym
ptikladem je smluvni mzda, ale i mzda s méfenym dennim vykonem nebo programova
mzda. Jestlize je zaméstnanec odménovan mzdou s métenym dennim vykonem, jedna se
0 pevnou mzdu, je ovSem stale sledovan pii plnéni zadanych ukoll. Zde se nabizi ze strany
zaméstnavatele velky prostor pro motivaci. Zaméstnanec U programové mzdy je odménén
pevnou ¢astkou, ktera je navySena o pohyblivou slozku mzdy, ktera se odviji od kvality
vykonani prace. Vyhodou je dany vztah odmény k vykonu. Nevyhodou je naro¢nost na

pfipravu a vynaloZeni Usili na nepfetrZitou kontrolu.

5.7 Dodatkové formy mzdy

Pouzivaji se zpravidla pii nedostatecné pobidkovosti ¢asové mzdy ¢i platu. A také
pfi zvySeni zdkladnich pobidkovych mzdovych forem. Vazany jsou na individudlni ¢i
kolektivni vykony. Mohou se opakovat nebo jsou jednorazové. Urceny jsou pro délniky

nebo manazery. V odborné literatufe jich existuje cela fada.

%8 KOUBEK, J.. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., r0z$. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 314.
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Prémie jsou typické a nejvice pouzivané pobidkové formy. Dopliuji ¢asovou nebo
ukolovou mzdu a jsou vyplaceny jednorazové nebo pravidelné za nadstandardni vykony
nebo vzorné plnéni zadanych povinnosti. Prémie jsou vyplaceny za pfedem stanovenych
pravidel. Piikladem miize byt obdobi vyplaceni prémii, kritéria hodnoceni zaméstnanctl,
apod. V zasadé se déli na dva druhy:

1. Periodicky se opakujici plnéni za uplynulé obdobi s jasnou zévislosti na odvedeném
vykonu zaméstnance. Pro zachovani motiva¢ni funkce jmenovaného opatieni, jsou
piesné¢ dana a stanovena pravidla, kterd nalezne kazdy zaméstnanec v internich

,

dokumentech zamé&stnavatele, tzv. prémiovy fad organizace.

2. V dalsim piipad¢ se jednd o jednordzovou prémii, neboli bonus ¢i mimofadnou
odménu. Tato odména je poskytovdna za vynikajici plnéni zadanych ukoll, za
iniciativu, za chovani. Bonus lze obdrZet v penézité i nepenézité formé. V Ceské
republice se vyplaci spiSe jednotliveiim, ale v zahrani¢i se dokonce pouziva 1 pro
kolektivy.
Nedavny rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 2. tnora 2012, sp. zn. 21 Cdo 4540/2010
konstatoval, pokud jsou stanoveny a naplnény podminky pro bonus dostatecné konkrétné,
pracovnik se muze domahat vyplaty bonusu. Podminky pro vyplatu bonusu mohou byt
sjednény i vSeobecné.

Osobni ohodnoceni (osobni pfiplatek) je zaméstnancim pfiznavan podle
ohodnoceni a narocnosti prace i podle toho, jakych dosahuji vysledkt v praci. Vyse

osobniho ohodnoceni stanovi pfimy nadfizeny a je uréené procentem ze mzdového tarifu.

Podily na vysledcich hospodateni jsou charakteristické pro podnikovou sféru
a skladaji se z podilu na zisku, podilu na vynosu a podilu na vykonu. Z praxe se jedna
o podily na zisku. Rozdéli se procentualné mezi zaméstnance, i kdyz ¢astka se lisi mezi
jednotlivymi spolecnostmi. ,,Smyslem je stabilizovat zaméstnance a posilit soundleZitost

zaméstnancii s Vykondvanou praci a realizovanymi cili organizace. “%°

ZQSIKY"R, M. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 120.
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Ptiplatky se urcuji % z primérného vydelku, celkovou ¢astkou v K¢ za hodinu nebo

mésic, % ze mzdového tarifu apod. ZP upravuje nize uvedené piiplatky.

Priplatek za vedeni je slozkou platu, kterym se oceiiuje ndrocnost fidici prace
vedoucich zaméstnancti. Vedoucimi zaméstnanci jsou ti, ktefi maji opravnéni podle
organiza¢niho fadu kontrolovat, fidit a organizovat praci jinych pracovnikl a davat jim
k praci zavazné pokyny. Piiplatek také nalezi i zastupci vedouciho zaméstnance, ktery
permanentné zastupuje vedouciho zaméstnance na vys$im stupni fizeni podle § 124 odst. 2
pism. a) ZP. A pokud splni stanovené podminky, které jsou uvedené v § 123 odst. 2 pism.
b) ZP a zaméstnanec, ktery zastupuje jen piechodné — ad hoc. Podle rozsudku Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 26.08.2005, ¢j. 2 As 62/2004 vyplyva, ze vedouci zaméstnanec
koordinuje a usmériiuje podfizené pracovniky a za to mu piislusi piiplatek za vedeni.®

Casto se lze setkat v platové praxi s obsazovanim pracovni pozice vedouciho
zameéstnance na zakladé¢ tzv. povéteni k vykonu vedouci funkce nebo povérenim vedenim.
Ve skutecnosti je tento postup nespravny, protoze zaméstnavatel pracovnikovi uklada, aby
vykonaval praci vedouciho zaméstnance. Tato situace nastava, kdyz neni k dispozici
vhodny kandidat, kterého by na vedouci misto ustanovil podle § 349 odst. 3 ZP. Nebo
z jinych persondlnich divodid. Je nutné konstatovat, ze pracovnépravni vztah zaloZeny
povéfenim neni upraveny ZP.

Priplatek za vedeni je stanoveny procentudlné podle konkrétniho platového tarifu
mozného platového stupné v platové tiidé€, ktery je pro vedouci zaméstnance rozdélen do 4
stupniil fizeni v rozpéti od 5 az do 60%.

Zamgéstnavatel musi pii urCeni vySe ptiplatku za vedeni nejprve spocitat pro
pfislusny stupenl fizeni dolni a horni hranici ptiplatku v ptisluSnych ¢astkach. Jednotlivé
sazby pfiplatkl jsou stanovené v procentech podle platového tarifu pro nejvyssi platovy
stupen v platové tfidé. Zaméstnancim mohou pfisluset piiplatky za vedeni na stejném
stupni fizeni rozdiln€. To je podle vypoctu z nejvysSiho platového tarifu v rozdilnych

platovych tfidach. Zaméstnavatel je povinen uvést v platovém vymeéri piiplatek za vedeni

3ONEIVYSSI SPRAVNI SOUD: Sp. zn. 2 As 62/2004 ze dne 26. 08. 2005 [online]. [cit. 2016-03-20].
Dostupné z: http://www.nssoud.cz/mainc.aspx?cls=EvidencniListVety&evl id=24636.
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Vv celé vysi, nikoliv procentem podle § 136 odst. 2 ZP. Ptiplatek za vedeni se stava
zarucenou mzdou zamestnance uvedeny v platovém vymeéru.

. Vedouci zaméstnanec, ktery je statutarnim organem zaméstnavatele nebo
vedoucim organizacni slozky statu nebo vedoucim organizacni slozky uzemniho
samospravného celku, urcuje vysi priplatku za vedeni organ, ktery je podle § 122 odst. 2
zakoniku prdace opravnén urcit tomuto vedoucimu zaméstnanci plat.“*! Je jmenovany do
funkce zfizovatelem nebo organem opravnénym ze zakona, nebo povéfeny fizenim volbou.
Rozumi se tim zaméstnanec a ten podle organiza¢niho fadu nebo vyslovného zmocnéni
zastupuje statutarni organ v plném rozvrhu jeho ¢innosti.

Jestlize jsou néktefi zaméstnanci v ramci organizaéni struktury opravnéni praci
jinych zaméstnancu fidit, organizovat i kontrolovat a davat jim zavazné pokyny a nejsou
pfitom vedoucimi zaméstnanci, nalezi jim podle ndro¢nosti prace ptiplatek za vedeni v
rozmezi od 5 az do 15 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé, do

které je zaméstnanec zatfazen a to podle § 124 odst. 4 ZP.

V § 127 ZP je stanoven plat nebo nahradni volno za praci ptescas, kdy zaméstnanci
piislusi plat za praci vykonanou ptesCas. Zaméstnanci nalezi pomérna ¢ast platového
tarifu, osobniho 1 zvlaStniho pfiplatku a dale pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi, ktery pfipada na jednu odpracovanou hodinu bez piescasové prace
v kalendaifnim mésici, kdy se piesCasova prace uskuteCnila a ptiplatek ve vysi 25 %
prumérného hodinového vydélku, 50 % primérného hodinového vydélku, jde-li o dny
nepretrzit¢tho odpocinku v tydnu. Tim je ocenéna vysoké zatéz zaméstnance, kterd vyplyva
z nutnosti konat v danych dnech vétsi rozsah prace. Zaroven se tim zabezpeCuje, aby byla
zaméstnanci za praci pies€as vyplacena obvykld mzdova sazba zvySena o %4, coZ vyplyva
z Umluvy Mezinarodni organizace prace ¢. 1/1919.32

OvSem zaméstnavatel se muze dohodnout se zaméstnancem na poskytnuti
nahradniho volna oproti platu. Zaméstnanec tedy neni povinen ¢erpat nahradni volno ve

stejném mesici, kdy vykonaval préaci prescas. Je to z ditvodu zjednoduSeni ucetniho

SIANDRASCIKOVA, M., HLOUSKOVA, P. a HOFMANNOVA, E. Zdkonik prdce: provadéci naiizeni
vldd%/ a dalsi souvisejici predpisy s komentdarem k 1.1.2015. 9. aktualizované. Olomouc: ANAG, 2015, s. 247.
32 BELINA, M. Zdkonik prace: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 635.
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1 administrativniho postupu. Plat se zaméstnanci nezvysSuje, nalezi mu stanoveny plat
V pausalni mésiéni vySi. Pokud Cerpd zaméstnanec ndhradni volno, opét se mu plat
nemeéni, pouze se za dobu Cerpani ndhradniho volna nekrati.

Nastane-li situace, ze zamé&stnanci zaméstnavatel neumozni Cerpat nadhradni volno
do 3 po sob¢ jdoucich mésicti po vykonu prace piescas nebo v jinak dohodnuté dobé,
nalezi zaméstnanci ¢ast osobniho piiplatku, platového tarifu a zvlastniho pfiplatku dale
priplatku za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi a ptiplatek za praci prescas. Pti vypoctu
platu se v tomto piipadé nezohlediiuji zmény ve vysce slozky platu, ke kterym doslo az po
vykonu prace prescas.

Pracovnikiim, kterym nalezi ptiplatek za vedeni ve vetejnych sluzbach a spravé, je
stanoven plat s prihlédnutim k pfipadné praci prescas v rozsahu 150 hodin v kalendairnim
roce. Toto nelze aplikovat u prace prescas konané v noci, v den pracovniho klidu nebo v
dob¢ pracovni pohotovosti. Vedoucimu zameéstnanci, ktery je statutdrnim organem nebo
vedoucim organizacni slozky, se vzdy ptihlédne k jeho platu k praci piescas.

V pfipadé, kdy vedoucimu zaméstnanci nepiislusi plat za praci prescas, se
nemiiZze poskytovat ani ndhradni volno za tuto préci. Jinak ostatnim zaméstnanclim nelze
odepirat narok na ptiplatek za vedeni a ostatni piiplatky poskytované dle ZP a praci ve
zvlastnim rezimu. TudiZ zaméstnanci obdrzi ptiplatky za stejnych podminek a ve stejné

Castce jako statni zaméstnanci.

V ZP je piiplatek za no¢ni praci vymezen v § 125. Vztahuje se za praci v noci, kdy
se zaméstnancim kompenzuje obtiZznost pracovnich podminek i1 zasahy do jejich osobniho
zivota. Zamestnanci naleZi za hodinu prace v noci ptiplatek, ktery ¢ini 20 % primérného
hodinového vydelku. Zameéstnavatel nemutize tento narokovy piiplatek vyloucit ani omezit.
Noc¢ni prace je konana v nocni dobé mezi 22. vecerni a 6. hodinou ranni podle § 78 odst. 1
pism. j) ZP. Ptiplatek ndleZi 1 pracovnikovi, pro néhoz pracovat v noci nevyplyva z reZimu

pracovisté, a tak pracuje v noci nahodile.

Zaméstnanciim nalezi pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Tento
piiplatek je definovan v ZP §128 a stanoven jako samostatnd ndrokova slozka platu.
Vymezen je pro vSechny zaméstnavatele a to jednotné v § 7 natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

Ptiplatek ¢ini za mésic nejméné 5 % zakladni sazby minimalni mzdy. Podle natfizeni vlady
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¢. 564/2006 Sb. vrozpéti priplatku od 400 do 1 400 K¢ mésicn€. Je stanoven
zaméstnavatelem zaméstnanci podle intenzity, miry rizika a doby plsobeni ztézujicich

vliva.

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli, z toho
vyplyva povinnost rozvrhnout pracovni dobu tak, aby mél zaméstnanec nepietrzity
odpocinek v tydnu a to v trvani minimalné 35 hodin. Podle ZP § 126 zaméstnanci nalezi
piiplatek ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku za odpracovanou hodinu prace
v sobotu nebo v ned¢li. Priplatek je poskytovan pracovnikiim za sobotu a ned¢li bez ohledu
na to, zda jsou tyto dny pro zaméstnance podle rozpisu dny neptetrzitého odpocinku ¢i
nikoliv. Pti praci v zahrani¢i zaméstnavatel miize poskytnout piiplatek i za praci ve dnech,
na které pfipadd nepietrzity odpocinek v tydnu podle mistnich podminek, ptikladem je

Izrael .33

Osobni ptiplatek je stanoven v ZP § 131. Pfiznan je pouze zaméstnanci, ktery
dlouhodobé dosahuje vybornych pracovnich vysledkii nebo kvalitné plni vétsi rozsah
pracovnich Ukolli neZ ostatni zameéstnanci. Dale zaméstnanci, ktery je vSeobecné
uznavanym odbornikem, ma vynikajici pracovni vysledky a vykondva prace zatazené do
desaté az Sestnacté platové tiidy.

Osobni ptiplatek patii mezi nenarokové platové slozky. Pfiznani je zavislé na vysi
prostfedkll na platy, jenz zbyvaji po uplatnéni narokovych platovych slozek. Pfiznani,
snizeni a zvySeni se provadi platovym vymérem, nebo zménou platového vyméru, ptfi¢emz
vyse je stanovena absolutni ¢astkou za mésic v K¢. Zaméstnavatel je povinen ozndmit
zaméstnanci pisemné zménu jeho vySe. Nejpozdéji v den nabyti platnosti zmény, a to
s odivodnénim. ,,Osobni priplatek jako nendarokova (fakultativni) slozka platu se tedy
v dusledku rozhodnuti zaméstnavatele o jeho priznani a vysi stava slozkou platu narokovou

(obligatorni). “*

8 HURKA, P., et al. Zdkonik prace a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku: s podrobnym komentdarem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a rozs. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 134.

34 NEJVYS$SI SOUD CR. Rozsudek Nejvyssiho soudu Sp. zn. 21 Cdo 1752/2013 ze dne 22. 01. 2014
[online]. [cit. 2016-02-03]. Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/$$WebSearch1?SearchView&Query=%5Bspzn1%5D%20
%3D%2021%20AND%20%5Bspzn2%5D%3DCD0%20AND%20%5Bspzn3%5D%3D1752%20AND%20
%5Bspzn4%5D%3D2013&SearchMax=1000&Start=1&Count=15&pohled=1.
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Vyse osobniho ptiplatku je stanovena v % platového tarifu do dvou ¢asti.

Prvni osobni pfiplatek je az do vysSe 50 % platového tarifu nejvyssiho platového
stupné v platové tfidé, do které je zaméstnanec zafazen. Zameéstnancim ho lze pfiznat,
kdyz plni vétsi rozsah pracovnich kol nez ostatni zaméstnanci nebo dlouhodobé dosahuji
velmi dobrych pracovnich vysledkd. Pfiznavan neni ihned pfi nastupu do pracovniho
poméru, ale az po urcité dobé¢, kdy lze vychazet z pracovnich vysledka, kvality a rozsahu
plnéni pracovnich ukold.

Ve druhém ptipadé lze ptiznat osobni piiplatek az do vySe 100 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tiidé. Zaméstnancim ho lze pfiznat, pokud jsou
vynikajicimi a v§eobecn¢ uznavanymi odborniky a vykonavaji prace zarazené do desaté az
Sestnacté platové tiidy. Tento osobni pfiplatek lze ptiznavat jiz od prvniho dne nastupu do
pracovniho poméru. Pracovnikovi s kratSim pracovnim tivazkem se vypocita pomérna Cast
osobniho piiplatku odpovidajici vysi pracovniho uvazku. Poskytovani osobniho piiplatku
vyzaduje, aby v ur¢itém pravidelném intervalu zaméstnavatel pfezkoumal podstatu,

opodstatnénost a vysi osobniho pftiplatku.

Zameéstnanci ptislusi zvlastni piiplatek a je narokovou slozkou platu. Kompenzuje
mimofadné vlivy, které souvisi s praci, kterou vykondvaji pracovnici v pracovnich
podminkach spojenych s mimofadnou neuropsychickou zatézi, obtiZnymi pracovnimi
rezimy a rizikem ohroZeni Zivota a zdravi.

Zvlastni piiplatky jsou obecné stanoveny vV ZP v § 129, kde je prace rozdélena
podle miry ztézujicich vlivli pracovnich podminek do skupin. Tyto podminky stanovila
vlada v § 8 a v pfiloze ¢. 6 k nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spravé.®® Vyse zvlastniho ptiplatku za mésic je
rozdélena do péti skupin:

1. skupina 400 az 1 000 K¢

2.skupina 600 az 2 000 K¢

3. skupina 1000 az 4 000 K¢

4. skupina 1500 az 6 000 K¢

% HURKA, P., et al. Zdkonik prdace a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku: s podrobnym komentdrem
k 1.1.2014. 3. aktualiz. a roz$. vyd. Olomouc: ANAG, 2014, s. 360.

43



5. skupina 2 000 az 8 000 K¢.

Zamgéstnavatel ur¢i zaméstnanci vysi zvlastniho piiplatku v ramci rozpéti, které je
nejvyhodnéj$i pro zaméstnance pii splnéni stanovenych podminek. OvSem piislusi mu
pouze jeden zvlastni pfiplatek s vyjimkou zvlastniho pfiplatku za prace vykondvané
stiidavé ve dvousménném, tfisménném nebo nepfetrzitém rezimu. Pravo na zvlastni

piiplatek a jeho vySe se posuzuje samostatn¢.

Dalsim stanovenym je pfiplatek za rozdélenou sménu v ZP § 130. Pracovnikovi,
ktery pracuje ve sménach rozdélenych na dvé i vice casti, nalezi ptiplatek ve vysi 30 %
primérného hodinového vydélku za kazdou takto rozdélenou sménu. Existuji povoldni, pro
kterd je rozvrhovana prace do rozdélenych smén béznd, napiiklad zaméstnanci divadla
maji dopoledne zkousku a vecer maji predstaveni.®

Zameéstnanci se kompenzuji zt€zujici vlivy ze specifiky pracovniho rezimu a také se
podporuje raciondlni organizace pracovniho rezimu. Rozdé€lenou sménou je chdpana
smeéna, ve které pferuSeni prace nebo celkovy souhrn €ini alesponi 2 hodiny. Samoziejmé

nelze povaZovat za délenou sménu jakékoliv nahodilé preruseni prace naptiklad z divodu

preruseni dodavky elektrické energie.

Odmeéna patii do nendrokové slozky platu pracovnikli ve vetfejnych sluzbach a
spravé. Zaméstnavatel mizZe poskytnout jednorazové odménu za splnéni mimotadného
nebo vyznamného pracovniho ukolu podle § 134 ZP. Samoziejmé je v plné pravomoci
zamestnavatele toto posoudit z riznych hledisek, napt. z hlediska ¢asového, zkraceni lhty,
apod. ZP neni vySe odmény limitovana.

Od 1.1.2012 stanovi §134a ZP dalsi cilovou odménu, kterd je motivacni slozkou
pro zaméstnance. Zatimco odmeéna je fakultativni slozkou, na kterou nelze zalozit pravo,
cilova odména vznika zaméstnanci pii splnéni stanovenych podminek. Zaméstnavateli tedy
umoziuje stimulovat zdjem ze strany zaméstnance na UspéSném a fadném vykondni

zadaného ukolu.

% BELINA, M. Zdkonik prdace: komentar. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2015, s. 639.
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Pedagogickému pracovnikovi pfislusi ptiplatek za piimou pedagogickou ¢innost
nad stanoveny rozsah podle § 132 ZP ve vysSi dvojnasobku primérného hodinového
vydélku za hodinu piimé vyuCovaci, pifimé vychovné, piimé specidlni pedagogické
¢innosti nebo ptimé pedagogicko-psychologické ¢innosti vykonavané piimym piisobenim
na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzd€lavani podle zvlastniho zakona,
kterou vykonava nad rozsah hodin stanovenych feditelem Skoly, feditelem Skolského
zafizeni nebo feditelem zafizeni socialnich sluzeb.

Neé¢kdy byva zaménovan priplatek za pifimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny
rozsah s platem za praci piescas. Zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanciim misto priplatki
nahradni volno. Vykon pedagogické ¢innosti nad stanoveny rozsah nelze kompenzovat

jinak nez formou pftiplatki.

Pedagogickému pracovnikovi nalezi podle §133 ZP specializacni piiplatek
pedagogického pracovnika, ktery vykonava vedle pfimé pedagogické ¢innosti
1 specializované Cinnosti, ke kterym jsou pozadovany dal$i kvalifika¢ni ptfedpoklady podle
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Poskytovany mési¢ni piiplatek je
ve vysi 1 000 K¢ az 2 000 K¢.

Dtivodem nemiize byt pouze skute¢nost, Ze pracovnik absolvoval studium, které je
nezbytné pro vykon této Cinnosti, nybrz musi tuto ¢innost skutecné vykonédvat. Vysi
ptiplatku zaméstnavatel ur¢i vramci stanoveného rozpéti zaméstnanci S ptihlédnutim

k rozsahu vykonavané specializované ¢innosti.

5.8 Odménovani zaméstnancu z hlediska mimopravnich aspekti

Kvalitni system hodnoceni pracovnikii je jednim z klicovych predpokladii uispésného
persondlniho Fizeni.“ 3" Dobfe hodnoceny zaméstnanec i jeho pracovni vysledky jsou
vybornym zdkladem pro Ucelné a efektivni zafazeni na pracovni pozici, nebo-li mit
zamé&stnance na spravnych pracovnich mistech. Formalni hodnoceni pracovniho vykonu za
urCité obdobi navazuje na fizeni pracovniho vykonu. Manazer se zaméstnancem

prodiskutuji, vétSinou formou hodnoticiho rozhovoru, urovenn dosazenych cila.

'BARTAK, J. Quo vadis, personalistiko?. 1. vyd. Praha: Alfa nakladatelstvi, 2010, s. 77.
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Zaméstnanec ma moznost se vyjadfit ke vSem nedostatkiim, zlepSenim, pozadovanym
schopnostem, atd. Vysledky formalniho hodnoceni pracovniho vykonu slouzi
k rozhodovani manazera v dalSich oblastech, které souvisi S fizenim pracovniho vykonu
zamestnance, kterymi mohou byt odménovani, vzdélavani, vybér. Tento proces se opakuje
béhem celé¢ho plisobeni zaméstnance v 0rganizaci.

Z pohledu personalistiky 1ze na zamé&stnance pohlizet z n€kolika perspektiv. Jednak
jako na nakladovy faktor nebo, jako na vyrobni faktor charakteristického typu i jako na
Cinitele vykonu. Z pohledu zaméstnance, jako Cinitele vykonu je nutné si uvédomit, aby
zamé&stnavatel mohl byt konkurenceschopny ve svém oboru, musi disponovat urcitou
konkuren¢ni vyhodou. Spravnym vyuzitim motivovanych a kvalifikovanych zaméstnanct
Ize ziskat konkuren¢ni vyhodu ve vSech sférach spole¢nosti. Tedy od vyroby az po
management.

Zaméstnavatel si mize zajistit na otevienych trzich materidlni prostfedky, uréené
k jeho c¢innosti za rovnocennych podminek jako ostatni konkurenti. Zaméstnavatelé¢ se
vétSinou priklani k tomu, Ze zapojeni zaméstnanct je spojeno s vysokymi néklady.

Z pohledu podnikové ekonomiky jsou tyto naklady vétSinou fixni, i kdyz vétSinou jsou
hrazené, ackoli prace neni vykonavana. Zaméstnavatelé musi pocet svych zaméstnanct
peclivé planovat a tyto pocty zaméstnanct nelze v tomto ohledu ménit.

Mezi kalkulovatelné naklady patii material a dal$i vyrobni prostiedky a lze s nimi
vzdy pocitat v relativné podobné a neménné kvalité. OvSem zaméstnanec, jenz stoji za
faktorem prace, usiluje o uspokojeni osobnich potieb. Jestlize nejsou naplnény, mize to
mit negativni vliv na zaméstnavateltiv tispéch, stézi tak dosahne zisku a zvysi hodnoty své
spolecnosti.

Chce-li zaméstnavatel vyuzivat efektivné své lidské zdroje, musi nastavit vhodné
podminky. Je nutné aplikovat nejen pfisluSnou pradvni Upravu, ale zabyvat se i
odménovanim z hlediska personalistiky a psychologie. Nabyté poznatky se daji vyuZit
Vv celém okoli piisobnosti.

Pokud zaméstnavatel chce efektivné vyuzivat lidské zdroje, je nutné mit ve své
spolec¢nosti nastavené vhodné podminky. Z toho vyplyva, ze pro jejich dosazeni neni
nezbytné mit pouze aplikovanou piisluSnou pravni upravu, ale také se zabyvat
odménovanim z pohledu personalistiky a psychologie. Nejeden zaméstnavatel tyto

poznatky vyuzije ve spolupréci se svymi zaméstnanci.
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Velké spolecnosti a korporace maji systém odménovani dobie zpracovany. Obvykle
je to na hrané unosnosti. Pokud zaméstnanec neplni konkrétni predstavy zaméstnavatele o
pracovnim vykonu, K pozadovanému vykonu jej nelze pfinutit. Systém je nastaven tak, Ze
zaméstnance nuti k nadlidskému pracovnimu vykonu a tento pracovni vykon je méfen
a kontrolovan. Za poruseni vnitinich pfedpist se piistoupi k sankcim, které¢ vedou bud’

k pfevedeni na jinou praci, anebo k vypovédi.

Malé spolecnosti, které nemaji specialisty na personalistiku Casto sazeji na to, ze
maji zaméstnance pod dozorem nebo zaméstnavaji nékoho, o némz jsou piesvédceni, ze je
loajalni vici zaméstnavateli. V takovych spolecnostech chybi c¢asto nastroje pro
usmérnovani (smérnice), ale schazi tam i nastroj pro motivaci. Pfi¢inou jsou nezkusSenost,
ale 1 neochota hledat néstroje pro motivaci zaméstnancli. Vedeni firmy se Castéji spoléha
na ocekavanou loajalitu a lepsi kontrolu ze strany zaméstnavatele. Zaméstnanci vSak

potiebuji motivaci k pracovnimu vykonu stejné jako vSichni ostatni.

5.9 Zaméstnanecké vyhody (benefity)

Zaméstnanecké vyhody (benefity) miZeme zatadit mezi dodatecna penézita plnéni
penézité hodnoty, ktera zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim v souvislosti se
zaméstnanim.®® Prava zaméstnanci na plnéni od zaméstnavatele vyplyvaji bud’ z vniténich
predpist, kolektivni smlouvy, pracovni nebo jiné smlouvy, nesmi byt ale v rozporu se
Ovsem pfi posuzovani danovych dopadt plnéni zaméstnavatele vi¢i zaméstnanci stoji pred
zaméstnavatelem nelehky tikol pfi sestavovani ptiznani k dani z pfijmi. Casto neni lehké
posoudit, zda se jednd o danovy nebo nedanovy néklad. , ,Nejdrive je treba vyjasnit
vzdjemny vztah osoby, ktera poskytuje plnéni, a osoby, které je plnéni poskytovino. >
Nekterd plnéni 1ze posuzovat jako daiiovy néklad bez omezeni, jind budou déle testované
na formu plnéni.

A to zda byla poskytnuta v penézni nebo nepenézni podobé anebo zda byly uctovany na

vrub danovych nebo nedanovych naklada.

38 SIKYR, M. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, 5.123.
39 KOUT, P. LIBAL, T. Komplikované vicetni pripady a jejich daiiové dopady. 2. vyd. Praha: VOX, 2015, s.
295.
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Ptikladem daniového nakladu lze uvést poskytnuti sluzebniho vozu i pro soukromé
potieby zaméstnance. Zaméstnanci se zdafiuje nepenézity piijem za pravo pouZzivani
vozidla. U zaméstnavatele se jedna o nepenézni formu mzdy. A tak u zaméstnavatele
naklady na provoz vozidla a jeho odpisy posuzuji jako danovy naklad. Takto se k tomu
ptiklani i vyklad finan¢ni spravy. Opakem je nedaiovy néaklad, ktery se tykd zajiSténi
abonentek, poukdzek na rekreaci, vstupenek. Nepenézitd forma plnéni vychdzi z toho, Ze
vSe zaméstnavatel uhradi a zaméstnanci pfedd prukaz nebo vstupenku, apod. Penézita
forma plnéni by jinak znamenala, Ze zaméstnanec obdrzi penize, aby si zakoupil sam
vstupenky, apod.

Formy odmén jsou zaméstnanecké vyhody, které organizace poskytuje
pracovnikiim za to, ze pro né pracuji. Zaméstnanci jsou dodatecné zvyhodiovéani. Tim se
zvysi atraktivnost jejich pracovniho zatazeni a zlep$i se 1 prestiz zaméstnavatele.
Zameéstnavatelé poskytuji rizné druhy zaméstnaneckych vyhod pro zaméstnance.

Zameéstnanecké vyhody jsou rozliSeny na socialni povahy ( dovolend, pojisténi,
sport, kultura, ...), dale na souvisejici s praci (stravovani, napoje, ubytovani, doprava, ...).

A Vv neposledni fad¢ spojené s postavenim v organizaci (mobilni telefon, sluZebni
automobil, notebook, a dalsi).*

Jak jiz bylo zminéno, zaméstnanecké vyhody nejsou mzdou ani platem, nezavisi na
odvedené praci, nelze je brat jako odménu za vykonanou praci a nestimuluji ke
kratkodobému vykonu. Pokud je zaméstnavatel poskytuje, 1ze to brat jako péci
o zaméstnance. Tim zaméstnavatel vyjadfuje starost o pracovni podminky zaméstnanct, za
cilem pozadovaného vykonu a samoziejmé vykondvali kvalitné sjednanou préaci. OvSem to
v§e souvisi po splnéni urcitych kritérii, jako je funkce, postaveni a délka odpracovanych let
u zaméstnavatele. OvSem je ziejmé, ze nékteré benefity nemohou byt poskytovany vSem
zaméstnancim. Zaméstnanecké vyhody mohou byt poskytnuty, az po dosazeni urcitého
postaveni nebo pracovni pozice a nejsou standardné poskytovany vsem. Jako ptiklad lze
uvést dnes jiz béZné nabizeny mobilni telefon, ktery 1ze mimo pracovni dobu vyuZivat za
stanovenych podminek pro soukromé ucely. Nejspise se bude poskytovat zaméestnanclim
ve vedoucich pozicich, top managementu, kde je nezbytné, aby zaméstnanci byli

k zastizeni nékdy i béhem celého dne. Néktefi zaméstnanci zaméstnanecké vyhody

“KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 5., 0z§. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 320.
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nepovazuji za benefity, vnimaji je jako pfirozenou soucédst zaméstnani. Jejich neposkytnuti
nebo omezeni podnécuje zaméstnance k nespokojenosti. 4

Mnohdy miize byt pravni pohled na zaméstnanecké vyhody odlisny od poskytovani
benefith v ramci fizeni lidskych zdroji. Napiiklad pruznd pracovni doba je bézné
poskytovana jako zaméstnaneckd vyhoda, avSak zvykladu ZP ji tak nelze chapat.
Povinnosti zaméstnavatele je rozvrhnout pracovni dobu. Pokud ji stanovi pruzné, je to
nejspiSe pro zaméstnavatele vyhoda, ktera vede k pruznému provozu. Navzdory tomu
zkusSenosti ukazuji, ze pii existenci znacného mnozstvi zaméstnaneckych vyhod maji
zameéstnanci nelplné predstavy o tom, co jim zaméstnavatel mize nabidnout. Néktefi
zamé&stnavatelé nevyviji velké usili, aby své zaméstnance o benefitech informovali.
Informovanost se zvysi, pokud je informace zaslana pisemné kazdému pracovnikovi. Déle
je vhodné vyuzivat K informovanosti zaméstnanci nasténky, plakaty, schizky a dalsi.
Pokud zaméstnavatel chce, aby mély zaméstnanecké vyhody kladny dopad na motivaci,
stabilitu a spokojenost, mél by se zajimat o to, které benefity zaméstnanci preferuji.
Malokdy je tato zdlezitost prodiskutovana se zaméstnanci. Pfedev§im fadovi zaméstnanci
mohou mit jiné potieby a pfedstavy, nez personalni odd€leni nebo vedeni spole¢nosti.

Poskytovani zamé&stnaneckych vyhod Ize délit na plosny nebo volitelny systém.
Plosny systém nabizi vS§em pracovnikiim vyuzivat nabizené zaméstnanecké vyhody, které
jsou poskytovany zaméstnavatelem. Zatimco volitelny systém, ktery je oznaCovany jako
kafetéria systém, umoZnuje zaméstnancim vyuZzivat benefity podle vlastnich potieb,
konkrétnich preferenci. To vSe souvisi s v€kem, pohlavim, a podobné. Déle Ize vyuZivat i
Castetn¢  volitelny systém, kdy zameéstnavatel poskytne zaméstnancim — Cast
zaméstnaneckych vyhod plo$né a ¢ast vyhod volitelné. V praxi se lze setkat i se zcela
volitelnym systémem. Zaméstnanci vyuzivaji vybrané zaméstnanecké vyhody ze stanovené
nabidky, stanoveného rozpoctu na urcité obdobi, coz je zpravidla rok. Volny systém
zamestnaneckych benefitii 1ze outsourcovat, kdy je ucelem optimalizace nakladl, které

jsou spojené s administrativou a personalnim zajisténim volitelného systému vyhod.*2

1 DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2012, xxvi, s. 325.
42SIKYR, M. Nejlepsi praxe v Fizeni lid. Nebot'skych zdrojii. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 124.
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5.10 Odménovani a vztah Kk jinym personalnim ¢innostem

Existuji vyznamné vazby mezi odménovanim a jinymi persondlnimi Cinnostmi.
Jedna bez druhé by obtizné fungovaly. Jednim z nastroju je odménovani zaméestnanct, kdy
se musi brat v ivahu planovani pracovnikd. Mlze se stat, Ze odménovani je limitujici pfi
planovani pracovnik. OvSem muze byt i pozitivni pfi hledani vnitinich rezerv, pii pokryti
obsazeni pracovnich pozic a lep$i motivaci K praci za vyuziti stavajicich zaméstnanct. Coz
muze byt signal pro pfezkoumani systému odmeénovani.

Nejdulezitéjsim podkladem pro odménovani je hodnoceni zaméstnanct. Situace ve
spoleCnosti mize ovlivnit i hodnoceni zaméstnanci. Nebot' spole¢nost, ktera Spatné
odménuje, nemuze Ipét na disledném hodnoceni a také vyviji tlak na zaméstnance.

Jak jiz bylo fteceno, pokud jde o rozmisténi pracovnikl, jako je povySeni,
propusténi a piefazeni na nizsi funkci — pfedstavuji jistou odménu. Pokud jsou rozdily
v odménach mezi funkcemi dostatecné vysoké, zaméstnanci jsou motivovani k vys$$§imu
vykonu a snazi se o povySeni. Nedostate¢né odménovani vede k vysoké mire fluktuace a
nespokojenosti zamé&stnanci.

Velkd motivace pro zaméstnance je piileZitost vys§i mzdy ¢i platu. To nuti
pracovniky se vzdélavat a rozvijet svoje schopnosti, coz vede ve zméné v oblasti
odménovani. Neustalé vzdélavani rovnéz souvisi s personalnim rozvojem pracovnik,
s kariérou a postupem do manaZerskych funkci. Organizace také zhodnocuje investice do
vlastnich pracovnikii. Tyka se to odborného vzdélavani zaméstnancli béhem jejich
zaméstnani u zaméstnavatele. Lze sem zahrnout zaskoleni, doskolovani, preskolovani
a rozvoj. Tim si zaméstnanec osvojuje nové schopnosti, znalosti a dovednosti. Novym
trendem, ktery je hojné vyuZzivan spole¢nostmi je mentoring anebo coaching. ,,Mentoring
je neformalni vztah mezi mentorem a jeho klientem. Na rozdil od koucinku, se v tomto
vztahu klient necha vést svym mentorem. Dostava se mu tak podpory, zkuSenosti, znalosti a
povzbuzeni, které mu pomahaji k dosazeni jeho cile. “*® Jedna se o profesionalni vztah dvou
i vice osob zalozeny na divére. Mentor predava své zkuSenosti a znalosti a mize pusobit
jako privodce. Diky pfirozenému sdileni znalosti a dovednosti na pracovisti pomdha

mentor nalézt spravny smér nebo feSeni. Jedna se o jednu z nejucinnéjsich forem rozvoje,

43 KOUBOVA, Radka Mentoring. [online]. [cit. 2015-12-26]. Dostupné z: http://radkakoubova.com/co-
nabizim/mentoring/.
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ktera je finanén¢€ nenarocnd. M4 kladny vliv na motivaci a spokojenost mentorovanych
pracovnikd i mentorti. Aby byl mentoring ve spole¢nosti uspésny, je tfeba nastavit systém
vhodné¢ a citlivé k firemni kultufe, urcit vedouciho, spravné sparovat mentory a mentees,
proskolit je a vyhodnocovat priabézné cely proces.

Oblast pracovnich vztahi méa velmi silné vazby na odménovani. Nedostacujici
mzdy a platy rozpoutavaji nespokojenost zaméstnanct, ale predev§im vyzyvaji k ¢innosti
odbory.

Ale na druhé¢ stran€ jsou odbory dobrym partnerem, ktery spoluvytvaii systém odménovani
Vv organizaci. Proto je dulezité mit jasna pravidla pro spravedlivé odménovani.

Mezi posledni zminéné je péce o pracovniky, predevsim v oblasti zaméstnaneckych
vyhod. Péce o zaméstnance mize do jisté miry kompenzovat nedostatky pfi odménovani.

Z postaveni zaméstnance ve spolecnosti vyplyva, Ze jeho role spociva k vykonani
zadaného ukonu, ktery je obvykle schopen vykonavat po zapracovani. Beéhem kratké doby
k témto tikonlim ziskava rutinu a je schopen je vykonavat rychle a dobte, nebo pomalu

a Spatné. Nejdiive pozna zaméstnanec rozdil mezi Spatnou a dobrou praci. Nasledné patra
po tom, jak zaméstnavatel na $patn€ vykonanou préci bude reagovat. Pokud zaméstnavatel
v€as nezareaguje, zamestnanec si vytvari prostor k tomu, aby ziskaval Cas 1 na nepracovni
¢innosti v pracovni dob¢ a €asto si pométuje svilj pracovni vykon sdm a je schopen dospét
k nazoru, ze pokud ho zaméstnavatel nemotivuje, motivuje se sam tim, Ze za stejné penize
odvadi niz8i pracovni vykon, ¢imZ si vlastn€ zvySuje svou hodinovou mzdu tak, ze za
stejné penize odpracovava skutecnych méné hodin. Tam kde se neméii pracovni vykon to
zaméstnavatel ani nepozna. Pro kaZzdého zaméstnance je demotivujici 1 to, kdyz
zam¢stnavatel nerozpoznd a rozdilné odmeénuje dobrou a Spatnou praci. Jeste veétSim
demotivaénim prvkem je to, pokud z pohledu zaméstnance odméiluje zaméstnavatel
nespravedlivé. Nesmime zapominat na to, Ze nespokojenost s odménou miZe oslabit

dosaZeni cile a mtize byt dalSim problémem v fadé¢.
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6 Odménovani zaméstnanci za praci v praxi

Cilem praktické ¢asti této diplomové prace je uvést zkusenosti ziskané
v teoretické ¢asti do praxe u konkrétni spolecnosti. Na zadost vedeni spolecnosti nebude
uvadéno jeji jméno a pro ucely této diplomové prace je oznacena dale jen dale ,,FK*“ nebo
,S.I.0.“ Na zacatek jsou zvoleny vyzkumné metody, pouzité v diplomové praci. Je
provedeno sezndmeni se spolecnosti, ve které probihd praktickd ¢ast. Informace ziskané v
teoretické cCasti pak pomohou pochopit provedeny vyzkum na téma ,,odménovani
zaméstnancl za praci. VSe je uvedeno v zavislosti na konkrétnich podminkach jmenované
spole¢nosti. Jsou také piiblizeny situace, se kterymi se zaméstnavatel i zaméstnanci v praxi
bézné potykaji. V rdmci vyzkumu jsou zvoleny vyzkumné otazky, na které je odpovézeno
od zaméstnanci. Nutno podotknout, ze vyzkumny vzorek je specificky natolik, Ze jejich
odbornost je velice dilezita, nebot” poskytuji odborné zodpoveézeni polozenych otazek.
Nutnosti je kontaktovat experty a prodiskutovat s nimi vSechny problematické body,

vysvétlit postupy a cile.

6.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost FK je soucasti nadnarodni spolec¢nosti. Vznikla jako spolecnost s
rucenim omezenym dne 21. 4. 2005 a jejim 100% vlastnikem je némecka spolecnost.
Nachazi se ve Stiednich Cechach u mésta Nymburk. Nadnarodni spole¢nost zaméstnava
pfes 32 000 zaméstnanci po celém svété. Sklada se ze 74 vyrobnich zavodd a 55
prodejnich spolecnosti nachdzejicich se v Severni Americe, Evropé, Asii, Latinské
Americe a v Tichomofi. Decentralizovanad svétova vyrobni sit’ umoziuje mezinarodnim
zavodim expedovat na svétové trhy a lokalni potieby uspokojuje regionalni zavody.
Spolec¢nost toto povazuje za svoji konkurencni vyhodu. Trzby v roce 2015 €inily okolo 873
mil. EURO a 5,1 mld. €. Tato korporace s celosvétovou plisobnosti je ve skupiné vyrobci s
vedoucim postavenim v oblasti klinické vyzivy a infuzni terapie v Evrop¢, Asii a Latinské
Americe. Na farmaceutickém trhu se fadi mezi nejvyznamnéj$i dodavatelé generickych
1€kt ve Spojenych statech americkych. Jednou z klicovych silnych stranek spolecnosti je
mezinarodni plisobnost i1 infrastruktura. Spolec¢nost se del$i Cas orientuje na lécbu
chronicky a kriticky nemocnych pacientli nejen v nemocnicich. Portfolio spolecnosti

obsahuje Sirokou fadu vyrobkt, kterymi jsou léCiva, zdravotnické prostiedky, infuzni a
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klinické vyzivy a v soucasnosti nabizi odpovidajici zdravotnicky material. ZajiSténim
vysokého uceleného a kvalitniho portfolia vede k zabezpeceni vSech potieb, které se tykaji
infuzni vyzivy a klinické terapie. Zminovana globalni organizace je klicova pro zajistovani
dostupné péce vSech pacienti v nemocnicich a v doméci péci. Hlavnim predmétem
podnikadni této spolecnosti je vyroba sterilnich zdravotnickych prostredkil, logistika a
veskeré sluzby s timto spojené. Sidli v arealu mistniho technologického parku a vyuziva
prostory o velikosti 7000 m2. Technologicky park je vlastnikem budovy a vzajemna
spoluprace je zalozena na dlouhodobé ndjemni smlouvé. Jedna se tedy o vyrobni
spoleCnost. Spada organizacné do divize Transfuzni technologie v ramci koncernu.
Spolecnost se zabyva vyrobou krevnich sett, které vyuzivaji transfuzni stanice pro odbér
krve. Hlavni proces je vyrobni kompletacni cinnost. Produkty jsou vyrdbéné a
distribuovany jak v tuzemsku, tak i do celého svéta.

V soucasné dobé korporace zaméstnava 584 pracovnikii, ztoho poctu jsou
zaméstnanci a operdtofi vyrobnich linek (522) a zaméstnanci z technickych a
administrativnich useku (62). Vyrobni ¢innost probihd ve tfisménném provozu, ve vét§ing
ptipadli pasové. Kazdy zaméstnanec sedi u své pozice, kde runé provadi montdz
konkrétniho dilu. Vyroba je ¢aste¢né doplnénd o robotické ukony. Zde se dodrzuje tempo
vyrobnich linek. Vyroba aktualné¢ disponuje péti vyrobnimi linkami, na kterych je
vyrabéno v pruméru 10.000 ks setli za vyrobni sménu, kterd ¢ini sedm a pil hodiny. Na
ruéni praci zaméstnanct jsou kladeny vysoké poZadavky, zejména na kvalitu kazdého
vyrobku, jenz odchézi
z kompletacni linky. Spolehlivé vyrobni procesy zajist'uji, aby veskeré vyrobené produkty
byly bezpetné, spolehlivé a vykonné. VsSechny vyrobni zafizeni musi byt v souladu

s normami spole¢nosti FK a regulatornimi pozadavky na cilovych trzich.

6.1.1 Organizac¢ni struktura

Organizacni struktura spoleCnosti je popsdna v organizacnim fadu, ktery je
zakladnim internim dokumentem FK a pfesné vymezuje strukturu organizace, rozdéleni
jednotlivych tsekt, popis €innosti jednotlivych usekl a jejich vzajemné vztahy a vazby.
Dokument je schvalovan generalnim feditelem, ktery je téZ i1 jednatelem organizace a za

dodrzovani konkrétnich ustanoveni dokumentu odpovidaji feditelé jednotlivych usekd.
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Organizace ma zpracované smernice pro jednotlivé tseky s uvedenim popisu Cinnosti,
rozsahu aktivit, kompetenci, zastupti, delegovani atd. Spole¢nost mé celkem Sest Usekd,
kterymi jsou vyrobni, ndkup a logistika, ekonomicky, ftizeni jakosti, technicky a

technologicky, viz obrazek ¢. 1.

Obrazek ¢.1: Organizaéni struktura FK

Reditel spoleénosti —

Reditel ekonomického i Reditel tseku nakupu a o )
- —— Vedouci vnitfniho servisu

Gseku | logistiky

Reditel Gseku Fizeni

Reditel iseku vyroby — | L

jakosti
2 - - z % = H 4 Senior Vice President
Illedltel technického Illedltel technologického Quality Assurance EU/AP
useku useku

Zdroj: Smérnice GAA 10000 (2016). Organizacni rad.

6.1.2 Kli¢ové hodnoty spolecnosti

Klicové hodnoty tvofi zéklad kazdodenni ¢innosti v této spole¢nosti. Zaméstnanci,
se svymi bohatymi znalostmi a dovednostmi, hraji aktivni roli pfi formovani budoucnosti
FK na bézi kli¢ovych hodnot. Proto se pfiklada velky vyznam tomu, aby se zaméstnanci
této spoleCnosti fidili t€émito hodnotami pfi praci ve spolecnosti. Zavazné poruSeni
pravnich, regulatornich nebo smluvnich povinnosti by mohlo oslabit jejich kredibilitu u
obchodnich partnerti, vladnich ufadti a komercnich platct, stejné tak jako u vSech pacientt.
Tim by doslo k ohroZeni celé spolecnosti a hlavné jeji budoucnosti. Navic nekvalitni prace
zamé&stnancl miize vystavit FK pokutdm, ztraté licenci nebo jinym potencidlné vadznym
sankcim, které by mohly pfipravit spoleCnost o moZnost situaci vysetfit nebo napravit.
Pokud maji zaméstnanci pochyby o vhodnosti jednani nebo doporuc¢ovaného jednani, meli
by pozadat o radu svého vedouciho ¢i feditele useku, manazery nebo kohokoli jiného v
ramci spolecnosti FK pted tim, neZ jednaji.

Pro vSechny zaméstnance spolecnosti jsou zdvazné rovnéz i obecné zavazné pravni
pfedpisy, ptredevSim ustanoveni ZP §106 — pradva a povinnosti zaméstnancli a zasady

normativnich ISO dokument. Kromé soustavné povinnosti kontroly ulozenych tukold,

54



kontroluji vedouci zaméstnanci dodrzovani obecné zavaznych pravnich ptedpisi,
technickych norem, technologickych postupli a organiza¢nich norem. V pftipad¢ zjisténi
jejich nedodrzovéani jsou povinni bezodkladné pfijmout opatfeni k ndpravé. NeteSeni
takovychto pfipadl je posuzovano jako hrubé poruseni pracovnich povinnosti vedoucich
zamgstnancu.

V ptipad¢ kompetencnich sportt mezi jednotlivymi Useky se je pokusi fesit vedouci
téchto Utvarti vzajemnou dohodou. V piipadé, ze jednotlivé utvary nedojdou k dohodg¢, resi
spor vedouci useku, pii sporu mezi utvary raznych usekl pak oba zainteresovani vedouci

usekd. Reditel spole¢nosti ma arbitrazni pravomoc.

6.2 Rozhovory s vybranymi pracovniky spole¢nosti

Autorka se seSla, sjednotlivymi pracovniky, po dohodé odd€len¢ v ¢asovém
terminu tak, aby obéma stranam vyhovoval. Vzdy byl konkrétni respondent kontaktovan
doptedu, aby si mohl pfipravit ptipadné otazky a hlavné, aby u rozhovoru nebyla pfitomna
tieti osoba, kterda by mohla byt rusivym elementem. Rozhovory byly s respondenty
provadény v zasedaci mistnosti, nebo v kancelafich jednotlivych vedoucich pracovnikd,
Vv ptipadé€, Zze maji samostatnou kancelat. Setkani probihala zpravidla casové od 30 minut
do 90 minut v obdobi od ¢ervna do prosince 2015.

Rozhovor byl proveden nejen s vedoucimi zaméstnanci spole¢nosti, ale i s nahodné
vybranymi fadovymi zamé&stnanci ,,FK*. Pro pfehlednost je zde uveden jejich seznam a
oznaceni pro dalsi potfeby diplomové prace:
generalni feditel (dale také ,,GR®),
feditel finan¢niho Useku (dale také ,RF U“),
vedouci personalistiky a mezd (dale také ,,VPM®),
mzdova téetni (dale také ,,MU*),
feditel vyrobniho tGseku (dale také ,,RVU*),
pracovniky vyroby ( déle jen ,,PV*®).
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6.2.1 Rozhovor s generalni ireditelkou

S generalni feditelkou spolecnosti ,,FK* pani Ing. IM se autorka sesSla v ¢ervenci
roku 2015. Béhem neformalniho rozhovoru ji pak byl podrobnéji predstaven probihajici
vyzkum tykajici se odmeénovani zaméstnancti. DosSlo i na objasnéni fady podrobnych
informaci tykajicich se problematiky zkoumaného institutu. Nésledné¢ autorka piesla k
polostrukturovanému rozhovoru, jehoz tucelem je ziskat pohled a postoje vedeni
spolecnosti na otdzky tykajici se pfijimani novych zaméstnancl, jejich pracovniho
zafazovani, vzdélavani, hodnoceni a odménovani.

Spolecnost prosla v roce 2014 zdsadni zménou, kdy pfesunem Casti vyroby ze
zapadni Evropy byla rozsifena vyroba a postupné se objem produkovanych vyrobku
navySoval, to vedlo ke zvySovani po¢tu zaméstnanci. Doslo k restrukturalizaci Fizeni,
planovani a organizovani vyroby. Zvysil se pozadavek na zru¢nost zaméstnanci a jejich
¢asovou flexibilitu z divodu zavedeni tfisménného provozu. Z tohoto divodu i nékteii
zkuseny zaméstnanci se rozhodli k odchodu ze s.r.o, coz ¢asteéné zpusobilo problém se
zajiSténim vyroby. V tomto obdobi spolecnost zavedla novy zplsob pro vybér
zaméstnancl a zvySily se naroky ze strany zaméstnavatele. Kazdy z nové piijimanych
pracovnikl je podroben testu zrucnosti, inteligence a znalosti prace s PC. Podle vysledkt
téchto testll jsou pak uchazecim o zaméstnani nabizeny volné pracovni pozice. Podrobné;ji
se k tomuto tématu vratime v rozhovoru s vedoucim personalistiky a mez (dale jen
» VPM®).

Stejné€ jako v jinych spole¢nostech, je 1 zde kladen velky diiraz na vzdélavani a
rozvoj zaméstnanci. V prvni fad¢ je tfeba poukazat na pravidelna celopodnikova Skoleni z
oblasti bezpe€nosti prace, pozarni ochrany a poskytovani prvni pomoci. Pokud si chce
zaméstnanec udrzet své pracovni misto a zvySit SVOU cenu na pracovni pozici, musi byt
odhodlan se dal vzdélavat nejen v profesnim, ale i osobnim zivoté. Toto téma je pro
zamestnance o to naléhavéjsi, protoze specializace zadané prace se neustale dle pozadavkl
zakaznikti modifikuje. Kazdy feditel useku nebo nadfizeny musi zajistit, aby vsSichni
podfizeni zaméstnanci absolvovali Gvodni kvalifikacni Skoleni a dosahli zpusobilosti k
vykonavani své pozice €1 funkce. Zaméstnanci se nesmi zadéavat cile a tkoly, k nimz neni
zpusobily nebo vyskolen. Osoba odpovidajici za koordinaci Skolicich aktivit musi
naplanovat veskera Skoleni novych i stavajicich zaméstnanct a eviduje Skolici

dokumentaci bud’ v papirové podob¢, nebo prostiednictvim databaze Skoleni. Zajistuje
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také aktualnost informaci, které jSou v ni obsazeny. Zaméstnavatel ma celkovy piehled kdy
koho skolit a v jakém sméru.

U systému vzdélavani se musi vzit v potaz, zda zaméstnanec potiebuje ke svému vykonu
prace dalsi vzdélavani a jaky vliv to bude mit na jeho motivaci k vykonu. Osvédcilo se
vzdélavani prostfednictvim vzdélavacich agentur nebo externich lektorii. Jsou to napiiklad
prednasky, brainstorming, jazykové kurzy, E- learning. Samostudium se neukazalo
efektivni, nebot’ jednotlivec si ma osvojit a upevnit trvalé védomosti, dovednosti nebo
ur¢ité navyky. Studium je podminéno také tim, zda osoba ma ujasnény cile, dokaze se
sebehodnotit a porovnavat své studijni vysledky se studijnimi cili. Chybi jim mozZnost
poradenstvi a konzultace, proto postradaji dobré vysledky. Lze se setkat se zaméstnanci,
ktefi vyuziji €as pro samostudium nebo opaény piipad, kdy hledaji jinou zabavnéjsi
¢innost. To uz zaleZi na konkrétnim jednotlivci, jaky postoj, odpovédnost a koncentraci si
vybere k zadanému ukolu.

Velmi dulezitou a sledovanou oblasti je i hodnoceni zaméstnancti. Kazdy z nich je
podroben celoroc¢nimu dohledu svého nadfizené¢ho, ktery pro kazdého zaméstnance stanovi
cile a jednou za rok pak probéhne vyhodnoceni, s nimz je kazdy pii osobnim pohovoru s
vedoucim sezndmen a o tomto setkani je 1 pofizen pisemny zaznam. Jednotlivy
zaméstnanec ma za povinnost toto hodnoceni podepsat. Dle GR: ,, Nadiizeny si nejprve
musi ujasnit, nakolik ukoly, cile a zodpovédnosti odpovidaji schopnostem zaméstnance, a
zda mohou byt zarazeny do jeho osobnich cilii. Uspésnd spoluprdce mezi vedoucim a
zaméstnancem predpoklada neustalou komunikaci o aspektech spolecné prace. I kdyz toto
se odehrava béhem pracovnich rozhovori, pri kterych se zpravidla probiraji operativni
pracovni ukoly a ukony.“ Vedouci zaméstnanec zajist'uje, aby rozhovor probihal v klidné
atmosféie, obsah rozhovoru a vyhodnoceni byly zaméstnanci srozumitelné. Oba castnici
rozhovoru naslouchaji jeden druhému, takze porozumi problémim a ptanim druhé strané
rozhovoru. Chybnéa hodnoceni mohou neutralizovat uzitek, ktery ma rozhovor ptinaset. Pti
rozhovoru je tieba se oprostit od osobnich sympatii nebo antipatii a vedeni rozhovoru se
koncentruje vylu¢né na pracovni vysledky a na pracovni chovani hodnoceného pracovnika.

Odménovani zameéstnance je pro nadtarifni slozku mzdy tzce spojeno s jeho
hodnocenim, které podrobné&ji vysvétlime v nésledujici ¢asti prace. V pracovnim pomeéru je
mzda stanovena zaméstnavatelem nebo dohodnuta mezi G€astniky pracovniho poméru. Pti

porovnani nastupni mzdy v tomto kraji na d€lnické profese jsou mzdy primérné vyssi.
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Pokud uchaze¢ o praci slysi prvni ¢astku, ktera nespliiuje jeho ocekavani, tak jiz nevnima
dalsi castky a benefity, které¢ mzdu navysuji. Je na zamysleni zaméstnavatele, aby posoudil,
zda by nastupni mzda nesSla o néjakou stokorunu zvednout vys. , Ministerstvo prdace a
socialnich véci vyhlasilo pro ucely zdkona o zaméstnanosti sdélenim ¢. 355/2015 Sb. ze
dne 4.12.2015 uverejnénym ve Shirce zdakonii dne 21.12.2015 primérnou mzdu v narodnim
hospodarstvi za 1. az 3. ctvrtleti 2015 ve vysi 25.903,— K¢. 4
Nejlépe zvysuje vykon finan¢ni motivace, coz je odmeéna za splnény konkrétni cil

a vynaloZzené pracovni nasazeni. Zaméstnavatel odmeénuje zaméstnance podle ucelu.
Odmeéna pfijde hned po dokonceni tkolu. Tim zaméstnavatel motivuje k loajalité své
zaméstnance a zaméstnanci nemaji potfebu odchazet k jinym zaméstnavatelim. V
poslednich letech je pro zaméstnance dilezité i nefinanéni uznani pracovnika nez finan¢ni

odména.

6.2.2 Rozhovor s reditelem finanéniho dseku

Sfeditelem finanéniho useku panem Ing. VR probéhl v ¢ervenci 2015 a byl
proveden polostrukturovanym rozhovorem, ktery byl zaméfen na problematiku vyplaceni
nenarokovych ¢asti mezd, jako jsou benefity a odmény.

Spolec¢nost, jak jiz bylo vySe uvedeno, patii do velké nadnarodni korporace a je
vlastnéna némeckou spole¢nosti. Z tohoto diivodu pievzala model mezd a poskytuje vSem
pracovnikiim Sirokou nabidku zaméstnaneckych benefiti a vyhod oproti ostatnim

spole¢nostem v tomto regionu. Patii sem zejména dovolena na zotavenou, jejiz zakladni

vymeéra piedepsana ZP v délce Ctyt tydnt je vSem zaméstnanctim prodlouzena o jeden
tyden a Cini tak pét tydnl. Dal§im dualezitym aspektem pii rozhodovéani potencidlnich
uchazeci o zaméstnani je 13. plat, na jehoz vyplatu maji narok vsichni zaméstnanci a jeho
vyse se rovna meési¢nimu platu uvedenému v pracovni smlouvé. Vypléaceni tohoto benefitu
je rozdeleno na dvé nestejné velké Casti, kdy prvni ¢ast ve vysi 40 % je vyplacena ve
vyplaté za mésic kvéten a druha Cast ve vysi 60 % je pak vyplacena ve vyplaté za mésic

fijen.

4 ALFA SOFTWARE s.r.0.: Priimérna mzda a podil OZP za rok 2015 [online]. [cit. 2016-01-08]. Dostupné
z: http:/lwww.alfasoftware.cz/prumerna-mzda-podil-ozp-za-rok-2015/.
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Vyse vypoctové zakladny je vV zavislosti na poctu odpracovanych mésict
v kalenddinim roce. Pravo na vyplatu 13. platu maji zaméstnanci spolec¢nosti FK, se
kterymi nebyl rozvazan pracovni pomér, ktefi nejsou ve vypovédni dobé nebo nemaji
dohodu o rozvazani pracovniho poméru. Zaméstnavatel také prispiva svym zaméstnanctim

na zavodni stravovani, které je uskuteciiovano Vv zavodni jideln¢ s.r.o., ktera prosla v roce

2012 rekonstrukci, je moderné zatizena a vybavena. Piispévek na stravovani je stanoven ve
vysi 47,- K¢ na odebrané jidlo v hodnoté 78,- K¢, je vyplacen kazdému zaméstnanci za
predpokladu, ze odpracoval nejméné 3 hodiny v daném dnu.

Nachazime se ve StiedoCeském kraji, kde je velmi nizkd mira nezaméstnanosti.
Sehnat zde kvalitniho zaméstnance v takto tzké specializaci neni vibec jednoduché a
ncktefi zaméstnanci k nam jezdi za praci i z pomémné velké vzdalenosti. Témto je
nabidnuta moznost Ubytovani Vv misté aredlu. Zaméstnavatel poskytuje piispévek na
ubytovani vybranym zaméstnancim V ubytovné maximalné¢ do vyse danové uznatelné

¢astky. O poskytnuti prispévku rozhoduje feditel spolecnosti ve spolupraci s finanénim

feditelem. Mezi velmi oblibené patii tak zvany bonus za dochazku, ktery zaméstnavatel
poskytuje vybranym zaméstnancim jako bonus ve vysi 1000 K& mésicné za 100%
dochazku do zamé&stnani bez absence. Neni rozhodujici, zda zaméstnanec odpracuje celou
sménu, nebo jen jeji ¢ast. Vyplaceni bonusu je platné pro vSechny zaméstnance s vyjimkou
zameéstnancll na manazerskych pozicich.

Tteba se zminit o dalSich dvou benefitech vyplacenych zaméstnanciim, které sice
okamzité ve své penézence nepociti, ale uziji si je az v dalSich letech zivota. Prvnim z nich

je prispévek zaméstnavatele na_penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, Ktery se

zaméstnavatel Zzavazuje prispivat zaméstnancim, ktefi o toto projevili zajem a splnili
podminky pro poskytnuti piispévku na penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem v
souladu se zakonem ¢. 42/ 1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem, ve
znéni zékona €. 170/ 1999 Sb. a zakona ¢. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim spofeni
a jejich pracovni pomér u FK trva vzdy k datu nastupu nepfetrzité vice nez 1 rok. Vyse
pfispévku ¢ini 5% vymeétovaciho zdkladu, minimalné 100 a maximalné¢ 800 K¢&. Tento
pfispévek je vyuzivan zhruba polovinou zaméstnanci. Dal$im je piispévek na

Zivotni pojisténi zaméstnancu, na ktery se zaméstnavatel zavazuje ptispivat zaméstnanctim,

ktefi o toto projevili zajem a splnili podminky pro poskytnuti ptispévku na soukromé

zivotni pojiSténi ve vysi maximalné 666 K& mésicné (8 000 K¢ rocn€) a uplatni tak
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moznost, kterou mu umoziuje zédkon ¢. 492 / 2000 Sb., kterym se méni zadkon 586 / 1992
Sb., o danich z pfijmu a nékteré dalsi zakony. Podminkou pro ptispévek zaméstnavatele je
pracovni pomér na dobu neurcitou a pracovni pomér trva od data nastupu nepietrzité vice
nez 1 rok. Uzavieni nové pojistné smlouvy na zivotni pojisténi s piispévkem
zaméstnavatele u Ceské pojistovny a.s., prostiednictvim jmenovaného poradce Ceské
pojistovny a.s. nebo prispévek zaméstnavatele bude poskytovan na jiz stavajici smlouvu
zivotniho pojisténi uzavienou s Ceskou pojistovnou a.s. a splitujici podminky pro dafiovou
uznatelnost. Musi byt splnény vSechny podminky pro danové uznatelné soukromé zivotni
pojisténi. Soucet ro¢nich ¢astek, na které¢ byly smlouvy jiz uzavieny, musi byt minimalné
¥, Castky prispévku zaméstnavatele. Tyto smlouvy musi spliovat podminky danové
uznatelné Zivotni pojistky, coZ je pracovnik povinen doloZit jednou ro¢né potvrzenim na
mzdovou Uctarnu. V ptipad€ nedolozeni potvrzeni o dafiové uznatelné pojistné smlouvy
zameéstnavatel prestava prispivat. Mezi pravidla poskytovani pfispévku zaméstnavatele na
zivotni a dichodové pojisténi patii, ze ptrispévek bude vyplacen v dob¢ trvani pracovniho
poméru i Zenam na placené matetské dovolené a dalsi matefské dovolené, zaméstnavatel
pak pfestava pfispivat pfi rozvazani pracovniho poméru a v piipadé zruseni smlouvy a
uzavieni nové.

Vedeni spolecnosti stanovi bonus na zaklad¢é predbéznych vysledkli hospodaieni.
Jeho vyse se odviji od zavislosti na splnéni vyrobniho planu, vysledku hospodateni
spolecnosti a kvalitativnich ukazatell,, které jsou sdéleny vSem zaméstnanciim spolecnosti
Vv pritbéhu dané¢ho obdobi. Bonus je vyplacen vZdy za uplynuly rok (dané obdobi) zpravidla
v n&kolika terminech roku nasledujiciho. Casto miize byt pravni pohled na benefity odligny
od vnimani v zavislosti na splnéni vyrobniho planu, vysledku hospodateni, obdrzenych
reklamaci a dalSich zprav o kvalit¢ vyrobkl pribézné spotiebovavanych na trhu. Vyse
bonusu je stanovena Vvrozsahu 25 az 100% zakladniho platu vSech zaméstnanct
spolec¢nosti k 31.12. daného obdobi, ktefi byli v pracovnim poméru k 31.12. daného
obdobi. Vyse vyplaty bonusu jednotlivych zaméstnancl je umérnd poctu odpracovanych
dni v daném obdobi. Vyplata bonusu se netyka zaméstnancii, ktefi maji uzavienou Dohodu
o provedeni prace. Pro vyplaceni bonusu v zavislosti na splnéni vyrobniho planu je tedy
dualezité, aby spolec¢nost FK spliiovala urcité podminky. Prvni je splnéni ro¢niho planu za
pfedchéazejici rok a druhd podminka je kvalita, tedy mit co nejméné reklamaci od

zakaznik.
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6.2.3 Rozhovor s vedoucim personalistiky a mezd a mzdovou uéetni

Rozhovor s VPM panem Bc. VL se uskute¢nil vsrpnu 2015. Autor se
V polostrukturovaném rozhovoru zaméiil na problematiku pfijimani novych zaméstnanct,
stanoveni mezd a otazkam diskriminace ve mzdach.

Ukolem personélniho oddéleni v tomto sméru je zajistit potiebny poéet uchazedt o
zamestnani. Samotny vybér nového spolupracovnika je ponechdn na rozhodovani
jednotlivého vedouciho zaméstnance, do jehoz tymu ma byt zarazen. Toto neni viibec
lehky tukol. Region se ztohoto pohledu zdd byt jiz vyCerpan Sohledem na silné
zaméstnavatele v $ir$im okoli, kterymi jsou T.P.C.A Kolin, SKODA Auto v Mladé
Boleslavi a v blizkém okoli PEGUFORM, Magma a Changhong Nymburk.

Do roku 2014, kdy pocet zaméstnancii byl stabilizovan a dochézelo jen k obcasné
obméné¢ zdivodu odchodu do dichodu, na matefskou, ptipadné k prestehovani
zaméstnance, vystacil si VPM s zddostmi o zaméstnani, které byly do spolecnosti zasilany
jednotlivymi Zadateli o zaméstnéni. Po roce 2014, je vSak situace zcela jind. Pfemisténim
¢asti vyroby z Holandska a Rakouska do nasi s.r.o., doSlo ke skokovému pozadavku na
pracovni silu, ktery nebylo mozno pokryt pouze do té doby provozovanym zplusobem.
Novi zaméstnanci byli hledani pomoci naborové kampané uvefejnéné v regiondlnim 1
celostatnim tisku, distribuci letakli roznaSenych PNS v blizkém 1 vzdalenéjSim okoli a
nasledné bylo vyuZito i sluZeb agentur prace. Tato zvySena potieba na pracovni silu, v§ak
méla za nasledek snizeni ndrokd na vybirané zaméstnance a druhotné pak na zvySeni
migrace zamé&stnanct, v disledku nezvladani ptidélenych ukold.

V roce 2015 byl pocet zaméstnanct ustalen na poctu cca 580. Takto vysoky pocet
zamé&stnancl vSak S sebou nese rizika anonymity a spolecnost se stale potykd s vysokym
poctem obmény pracovnikil zejména v délnickych profesich.

Zameéstnanci jsou odmeénovani smluvni mzdou. Podminky pro poskytovani mzdy
jsou shodné s ustanovenim v § 113 ZP. Kazdy zaméstnanec ma sjednanou mzdu ve své
pracovni smlouvé. Uchazeclim o préci na délnické profese nabizime nastupni mzdu ve vysi
12 000,- K¢. Zaméstnancim Se K tomu pripocitava bonus ve vysi 1000 K¢ za 100%
dochazku minus prvni 3 dny do¢asné pracovni neschopnosti. Nasledn¢, po 3 mésicich, se
jim zveda mzda o 500 K¢&, pokud je s nimi jejich nadfizeny spokojen. Pracovnici maji

moznost PO roce vyuzit toho, Ze jim zaméstnavatel pfispiva na penzijni ptipojisténi
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a prispévek na soukromé zivotni pojisténi. Jiz po roce zaméstnancim ndalezi bonus na
zaklad¢ predbéznych vysledkl hospodareni.

Aby se spole¢nost vyhnula jakémukoliv obvinéni z diskriminace v odménovani
zen, pracovala na spravedlivém a dostate¢né transparentnim systému hodnoceni
zaméstnancl primétené¢ dlouhou dobu. Zajisténim rovného platového ohodnoceni
neporusuje zakony, coz napomaha pii udrzeni si dobré image. Dle VPM: ,, O to mdme vetsi
Sanci pri ziskavani a udrzeni si nasich pracovniku, kteri k nam maji urcity respekt a jsou
loajalnéjsi. Motivaci zaméstnancii zvySujeme i zverejnénim pravidel odménovani. *

Zamgéstnavatelé jsou povinni podle § 16 ZP zajistovat svym zaméstnanciim rovné
odménovani za praci, odbornou piipravu, moznost mit ptilezitost postupu v zaméstnani
i poskytovani jiného penézitého plnéni a plnéni penéZzité hodnoty. ,,Stdt chce ucinnéji
bojovat proti platové diskriminaci. Do Cceskych spolecnosti proto zamiri specidalné
Vyskoleni inspektori, kteri budou mit za uikol proverovat rozdily v platech zen a muzu. Za
nerovné odménovani spolecnostem uz dnes hrozi pokuta az jeden milion korun. Dokazat
platovou diskriminaci ovsem neni snadné. “*®

Dojde-li k porusovani prav a povinnosti, které vyplyvaji z rovného zachazeni
mezi muzi a Zenami, pracovnik ma pravo se domahat toho, aby zaméstnavatel upustil od
dalsiho porusovani. Veskeré nasledky musi byt odstranény a pracovnik miize pozadovat
piimétené zadostiucinéni.

Rozhovor sMU p. NS prob&hl vmésici srpnu 2015 a autorka se
V polostrukturovaném rozhovoru zaméfila na otazky tykajici se vyplaceni mezd a
provadéni srazek ze mzdy.

Mzdy se zaméstnancim vyhradné zasilaji pfevodem na jejich bankovni ucet.
S kazdym zaméstnancem je uzaviena pisemna dohoda, ktera je soucasti pracovni smlouvy,
a ve které je uvedeno ¢islo bankovniho uctu, na ktery ma byt vyplata zasilana. Zde je
postupovano V souladu s ustanovenim § 142 odst. 2 ZP. Pfitom plati podle § 143 ZP, ze
zaméstnanciim jSOU poukazovany ¢astky jim urcené na naklad a nebezpedi zaméstnavatele

a to nejpozdéji v den terminu vyplaty mzdy, ktery je vnitinim pfedpisem piesné stanoven.

ROZHLAS.CZ: Rozdily v platech Zen a muzii v Cesku provéii specidlni inspektori [online]. [cit. 2016-01-
12]. Dostupné z: http://www.rozhlas.cz/zpravy/domaciekonomika/_zprava/rozdily-v-platech-zen-a-muzu-v-
cesku-proveri-specialni-inspektori--1579486.
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V ramci uspory ndkladi je zaméstnancim poskytovana elektronicka vyplatni
paska, coz se projevilo jako velky pfinos pro zaméstnavatele, ale i pro zaméstnance.
Elektronickou vyplatni pasku si pracovnik zobrazi ve formatu pdf., pifi¢emz kazdy
zamé&stnanec ma piifazen svij vlastni pfistupovy kli¢, tudiz neni mozné, aby mu cizi osoba
oteviela pdf. pfilohu. Pristupové klice jsou ulozeny u VPM, kde si mize kazdy
zaméstnanec, V pfipadé jeho zapomenuti, o né&j znovu pozadat. Pro zaméstnance je
vytvofen pomoci systému EDO. Heslo se da generovat kdykoliv a opakované i1 pro
jednotlivé pracovniky. V systému EDO je ptipraven PIN, ktery je zalepen v utajené obalce,
obdobné v jakych jsou naptiklad rozesilany kreditni karty z banky. Vyplatni pasky jsou
odesilany externim dodavatelem a jeho postovnim serverem. Komunikace je zakodovana
mezi pocitaci a externimi servery, jako pii platbé v internetovém bankovnictvi. Podklady
pro vyplatni pasku jsou pfebirany elektronickou cestou ze mzdového systému ,,FK*.

Spole¢nost vroce 2016 zaméstnava 584 zaméstnanct. Kazdy tyden piijde do
datové schranky soudni piikaz k provedeni exekuce ¢asti mzdy nékterému zameéstnanci.
Nasi povinnosti je pak s doty¢nym dluznikem uzavtit pisemnou dohodu o srazkach ze
mzdy. Vse slouzi pouze na ucely, které jsou uvedené v ZP, at’ se jedna o ,,dluhy, exekuce a
jiné.“ Dle MU: ,,Dohoda o srdzce ze mzdy obsahuje hlavné ziicastnéné strany, coz miize
byt nase spolecnost (nazev a sidlo) a nas zaméstnanec — dluznik (jméno, prijmeni, rodné
cislo a jeho trvaly pobyt). Ovsem castéji mame dohodu mezi ostatnimi vériteli a nasim
zaméstnancem — dluznikem. Tato dohoda o srdzce ze mzdy nejenze md udaje o vériteli a
dluznikovi, ale navic obsahuje i naSe identifikacni udaje. Samoziejmé se uvadi castka,
ktera bude ze mzdy odvedena a kdy. Sezndmeni jsme i s ditvodem, pro¢ musime provést
urcitou srdazku castky ze mzdy.”  Srazku lze provést na zakladé dohody o srdzkach
ze mzdy nebo k uspokojeni zavazku zameéstnance. Pracovnikiim spolecnosti vsak byvaji
provadény srazky ze mzdy i1 z jinych divodi. Jednim znich je i Skoda zplsobend
zaméstnavateli.

Pokud zaméstnanec zptisobi néjakou Skodu, je mozné pfistoupit ke srazkdm ze
mzdy jen na zékladé dohody. Odpovédnost zaméstnance za skodu, kterou zaméstnavateli
zplisobi, neopraviiuje zamé&stnavatele v této spolecnosti, aby castku potfebnou k nadhradé
Skody srazil zaméstnanci ze mzdy, nebot’ pracovnici V této spolenosti maji uzaviené

pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou zameéstnavateli.
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6.2.4 Rozhovor s Feditelem vyrobniho useku

Polostrukturovany rozhovor s feditelkou RVU pani Ing. JB prob&hnul v mésici zaii
2015 a autorka se zaméiila na otdzky tykajici se vybeéru novych zaméstnancii, jejich
zaskolovani i provadéni hodnoceni.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, kazdy novy zadatel o zaméstnani je podroben testu
zrucnosti, inteligence a znalosti prace s PC a jazykovou vybavenosti pro uchazece o
administrativni prace.

Testy zru€nosti a inteligence jsou podrobovani vSichni zaméstnanci piijimani do
délnickych profesi. Tento se provadi k prokdzani manualni zruc¢nosti, kdy jsou novému
uchazeci predlozeny dily ke smontovani krevniho vaku a prosty ndvod na jeho sloZeni.
Jedna se o jednoduchou stavebnici, jejimZ sestavenim prokaZe uchaze¢ svou zrucnost,
rychlost a inteligenci pro orientaci v zadaném ukolu. Neziidka se stane, Zze uchaze¢ si
stimto ukolem nedokaze poradit. Tento uchaze¢ je pro potieby zaméstnavatele
nepouzitelny.

Znalost prace na PC je pak pozadovana u uchazecl na vyssi pozice (predak, mistr
vyroby, apod.). Tito zaméstnanci organizuji vyrobni ¢innost, provadéji kontroly a bez
pomoci IT se neobejdou. Pokud je pfijiman novy zaméstnanec pro administrativni ¢innosti
a management, musi navic prokdzat i jazykovou vybavenost, a to hlavné z anglického
jazyka. Znalost n&jakého svétového jazyka je nezbytna pro komunikaci s ostatnimi ¢leny
skupiny vzhledem Kk postaveni FK v nadnarodni spole¢nosti.

Dle RVU: ,, Zdcvik nového zaméstnance probihd formou mentoringu. Obzvldsté je
to dulezité pro nové zaméstnance, jejichz pracovni ukoly maji vliv na kvalitu a bezpecnost
produktii nebo sluzeb. Zde jsou reditelé usekii, vedouci utvarii, vedouci oddéleni a povereni
zaméstnanci, kteri maji specialni povéreni na tuto pozici. Specidalni povereni mentora se
provadi dle interniho dokumentu. V pripade, Ze vedouci pracovnik neprovadi mentoring
osobné, prideli novéemu zaméstnanci mentora. Mentor piisobi ve funkci Skolitele pri
praktickych skolicich aktivitich a musi dohlizet na pocatecni piisobeni nového
zaméstnance v praxi. Mentor radné vede dokumentaci o prubehu zacviku nového
pracovnika, pribeznée konzultuje stav vycviku a znalosti nového pracovnika s vedoucim
pracovnikem a personalistou.

Hodnoceni zaméstnancti THP probiha jedenkrat ro¢né. U délnickych pracovniki je

hodnoceni provadéno tfikrat ro¢né. Nadiizeny a zaméstnanec si domluvi v dostate¢ném
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casovém predstihu termin pro rozhovor. Béhem hodnoticiho rozhovoru je iniciativnéjsi
nadfizeny, ktery rozhovor vede. Zaznam z hodnoceni zaméstnance je ulozen u jednotlivych
vedoucich zaméstnanci. Spole¢né musi vzdy dospét ke konkrétnim zavérim a zapsat je do
hodnoceni. Vysledky se projevi na vysi vyplaty, kterd je imérna poctu odpracovanych dni
v daném obdobi, ve kterém se provadi hodnoceni. Vyplaci se v terminech duben, zafi,
listopad. ,, Nastane i takova situace, kdy se nepodari dospét k dohode, a to potom musi obé
strany zapsat svoje odchylna stanoviska nebo doplnujici body. Muze dojit i k tomu, Ze se
rozhovor odlozi. Stalo se jiz, Ze Se pri rozhovoru projevily neshody mezi zaméstnancem a
vedoucim pracovnikem. Bylo nezbytné privolat k rozhovoru GR s VPM. Vysledek tohoto
rozhovoru je zdokumentovin a rozhodnuti je pak v kompetenci GR.“ Vedouci zaméstnanci
maji podle interniho predpisu k dispozici tabulky dle kritérii hodnoceni, hodnotici stupnice
je pouze Sestibodova, nelze pouzit vice nez 6 bodi.*® Co je uvedeno pod jednotlivymi
body, slouzi pouze hodnotitelim jako pomticka k ohodnoceni pracovnika. Sest bodd
znamena maximum a vyplaci se 100% vySe odmény. Posledni 3 roky je hodnota jednoho
bodu stanoven na 200 K¢ u dé€lnickych profesi, pracovnici THP maji hodnotu bodu danou
na 600 K¢ za bod. ,, Vedouci pracovnik miize pracovnika ohodnotit maximdlné 36 body.
Hodnotici rozhovor vychdzi ze zakladni myslenky, Ze uznani vykonu podporuje
dalsi vykony a konstruktivni kritika pomaha pii zlepSovani. Otevieny, ale divérny dialog
mezi nadfizenym a podfizenym, je také pfinosem k feSeni spole¢nych tkoli. Zaméstnanci
pomaha vyzdvihovat jeho schopnosti a rozvijet jeho pfipravenost a posilovat vzajemnou
spolupraci mezi nadfizenym a podfizenym. Pti hodnoticim rozhovoru se vychazi z popisu
pracovniho mista zaméstnance, ktery je =zakladem pro stanoveni vykonovych a
rozvojovych ukazateld v ramci celopodnikovych cilii. Strukturované hodnotici rozhovory
jsou ve spolecnosti FK diilezitym stavebnim kamenem, ktery vede k rozvoji vedoucich
pracovnikl. Jsou pifinosem vtom, Ze pii nich mohou byt vcas rozpoznani schopni
zamestnanci a mohou pro né byt stanovena rozvojova kritéria. Je na zvazeni vedouciho
pracovnika, zda zpohovoru bude pofizen zapis. Piipadny zapis z pohovoru bude
archivovan u vedouciho pracovnika. Jenom tak mulize byt zajiSténo, Ze budou domluvené

zavéry a dohody uskute¢nény.

4 Autorka zpracovala do tabulky jen &innosti, které vedouci zaméstnanci hodnoti. Jejich podrobné detaily
jsou uvedené v Piiloze I pro d€lnické profese a Ptiloze Il pro THP pracovniky.
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Tabulka 1: Hodnoceni pracovniki dle kritérii v spole¢nosti FK

HODNOCENI PRACOVNIKU DELNICKYCH PROFESI

Ptesnost Hodnoti se kvalita prace: pracovnik pracuje témét bezchybné nebo
kolik chyb (neptesnosti) udéla. Jak casto dokaze chybu sdm odhalit
nebo nalézt chybu, kterou ud¢lal predchozi pracovnik.

Znalost ¢innosti Hodnoti se schopnost pracovnika vykonévat také jiné prace, na které
neni standardné zatazen.

Rychlost Hodnoti se rychlost prace - kolik kusti za ¢asovou jednotku vyrobi.

Disciplina Hodnoti se obecny pfistup k praci a respekt k nadfizenym.

Dodrzovani pracovnich a hygienickych pravidel (Cas prestavky,
zvykacky, neustalé mluveni).

Spolehlivost Hodnoti se spolehlivost ptedevs§im s ohledem na dodrzovani

dohodnutych néastuptt do smén i mimo fadné smény.
Spoluprace s Hodnoti se vztah a chovani k ostatnim spolupracovnikim.
ostatnimi

HODNOCENI PRACOVNIKU THP

Vykonnost a Hodnoti se, zda pracovnik ¢innosti vhodné planuje, rozd€luje na

plnéni termint zaklad¢ jejich dllezitosti a plni stanovené ukoly. Hodnoti se, zda
energie a usili je vynakladéno efektivné.

Znalost ¢innosti Hodnoti se schopnost pracovnika provadét stanovené Cinnosti a také

(kvalifikace) jiné ¢innosti, které bézné nevykonava. Jazykova vybavenost, pokud
je pozadovana.

Kvalita Hodnoti se, zda odvedena (provedend) prace je udélana v nejvyssi

prace/spolehlivost | mozné kvalité.
pracovniho vykonu

Disciplina Hodnoti se obecny ptistup k praci a respekt k nadfizenym.
DodrZovani pracovnich, etickych a legislativnich pravidel.

Casova a pracovni | Hodnoti se ptizptisobeni se situacim, tkoliim a ikontim, které jsou

flexibilita zaméstnanci predlozeny. Ochota pracovnika jit do prace mimo
povinny rozsah.
Spoluprace a Hodnoti se spoluprace a vztah a chovani k ostatnim

chovani k ostatnim | spolupracovniktim.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich informaci spolecnosti

6.2.5 Rozhovor s pracovniky ve vyrobé

V mésicich ¢ervnu az prosinci 2015 byly provedeny rozhovory s pracovniky ve
vyrobe, se zaméienim na jejich spokojenost S platovymi podminkami a jejich pohledem na
¢innost zaméstnavatele.

Prvnim oslovenym pracovnikem PVI1 je zena ve véku 30 let. Ve spolecnosti
pracuje tfi roky na pozici délnik vyroby. Po nastupu do zaméstnani byl plat dle jejiho

nazoru velmi nizky, ale po zapracovani se jeho vySe zacala pomérné rychle zvySovat.
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V ¢ervnu 2015 je umérny odvedené praci a s jeho vysi je spokojena. Ocenuje dalsi
ptispévky zaméstnavatele jako je praci prasek, vitaminy, darek k vanoctim, zajimavé jsou i
firemni akce. Nedostatkem je pak tiisménny provoz a Casta fluktuace zaméstnanci.

Druhym oslovenym PV?2 je Zena ve véku 19 let. Ve spoleCnosti pracuje dva meésice
na pozici délnik vyroby. ,,Nedostala jsem se na vysokou skolu, a tak jsem zatim tady, ale
vySe mzdy mi pripada nizka. Chtéla bych tak 25.000,-K¢. Uvazuji o tom, zZe az se mi
naskytne prilezitost, tak asi zménim zaméstnavatele. Urcité se ale budu pristi rok pokouset
0 opakované prijeti na VS “ Tato Zzena nastoupila do svého prvniho zaméstnani a chybi ji
jakékoli pracovni névyky. Neni spokojend s rannim vstavanim do prace, zabitym
odpolednem pii odpoledni a stézuje si na tnavu po nocni smeéne. Prozatim pobira pouze
zakladni plat, ve spolecnosti je velmi kratkou dobu na to, aby ji mohla hodnotit.

Tteti respondent PV 3 je muz 47 let. V FK pracuje jedenact let na pozici udrzbare.
Uvadi: ,, Ja si na mzdu nestezuji, ale kdyby se mi zvedla, nic bych nenamital. Za ty roky, co
Jjsem tady mi vzrostla o 60%!“ Pracovnici v obdobi chiipek maji pravidelné k dispozici
ovoce, které si mohou vyzvednout béhem ranni smény. Zaméstnavatel tim podpofi
¢astecné imunitu a prevenci proti nepiijemnym chiipkdm a bakteridlnim infekcim.
Jako posledni nabizeny benefit zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim jednu kavu za 5,-
K¢ z Delikomat automatu.
Dle PV3: , Aby se muzi necitili byt znevyhodiovani, dostavaji kazdorocné k MDZ také
darek. Puvodné jsme se tomu vSichni smali, ale zaméstnavatel nds poucil, ze puvodni
myslenka MDZ je politické a obcanska rovnopravnost mezi muzi a Zenmami.“ Tato

skutec¢nost vedla k odstranéni genderové diskriminace.

67



[/  Zhodnoceni a doporuceni

Ve spolecnosti FK jsme ziskali potfebné informace z hlediska praktického vyuziti
odménovani zaméstnancii za praci na zékladé pfimého pozorovani, osobnich rozhovort
s vedoucimi 1 vyrobnimi zaméstnanci a analyzou internich dokument. Autorka musi
vyzdvihnout 1 n¢kolik vedoucich zaméstnancii z jednotlivych tseka, ktefi ji pomohli ovérit
si pravdivost udaji, na zaklad¢ polozenych kontrolnich otdzek. Je ocenéna ochota vsech
pracovnik, ktefi poskytli materidly pro vyhodnoceni a sepsani praktické ¢asti diplomové
prace. Nutno podotknout, Ze po prostudovani vSech dokumenti a informaci autorka
neshledala zadné zavazné nedostatky nebo nepfesnosti pouziti odménovani zaméstnanci,
tykajici se daného hlavniho tématu. Lze jen konstatovat, ze se zaméstnavatel snazi
motivovat a stimulovat zaméstnance k podani co nejlepsiho a bezchybného pracovniho
vykonu. Samoziejmé, Ze zaméstnavatel bere v Gvahu, Ze nemiize pozadovat od svych
zaméstnancl nejvyssi produktivitu prace, pokud jim nezajisti pfijatelné a vyhovujici
podminky pro praci. Spolecnost prioritné bere ohled na zdravi a zajmy svych zaméstnancti.

Doporuc¢enim pro zaméstnavatele je, aby zaméstnancim poskytoval pravidelné
aktualni informace, které se tykaji jejich vykonu prace. Sta¢i vyuzivat nasténky, pracovni
schiizky a mnoho dal§ich komunikac¢nich kanald, kde vedouci zaméstnancisvym
podiizenym sdéli vSe podstatné, co je pro zaméstnance nezbytné. V soucasné dobé ma
StiedoCeském kraji je dostatek pracovnich mist, Coz tvoti ptevis volnych pracovnich mist
nad uchaze€i o praci. Zaméstnavateli je doporuceno prehodnotit strategii ndboru novych
pracovnikill a zejména vysi nastupni mzdy s ohledem na vyvoj u okolnich zamé&stnavateld.

Dalsim doporucenim je, sjednat zaméstnavateli se zaméstnancem v ramci dohody o
zasilani mzdy na Ucet splatnost, ve kterém bude poukazovana na ti€et zaméstnance. Timto
muze zamé&stnavatel predejit pfipadnym nepiijemnostem, kdy se pii opozdéném piipsani
mzdy na Ucet zaméstnance po splatnosti dostavd do prodleni s vyplatou a zaméstnanec
muze pozadovat uroky z prodleni po zaméstnavateli. Pokud zaméstnavatel vyhovi Zadosti
od pracovnika, aby mu byla vypldcena mzda na ucet, zaméstnanec muiize svoji zadost
kdykoli zménit nebo zrusit. To by ovSem vedlo k praktickym problémim, kdy
zamé&stnanec bude provadét opakované zmény zadosti nebo zmény udélané na posledni
chvili pfed vyplatnim terminem. Pokud je ale vyplata mzdy na tuéet dohodnuta mezi

zamé&stnavatelem a zaméstnancem, je mozné tuto dohodu zménit jen dohodou, nikoliv z
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jednostranné zadosti zaméstnance. Dale se odliSnost projevuje v okamziku splatnosti
mzdy. Nutné je vzit v iivahu § 1957 odst. 2. pism. a) NOZ, ktery stanovi, ze je dluh splnén,
pokud je penézni Castka pfipsana na ucet poskytovatele platebnich sluzeb véfitele. Takze
ke splnéni dluhu dochézi, kdyz je Céstka piipsdna na uctu piijemce, nikoliv odeslanim
zuctu platce. Oproti tomu ZP stanovi pro bezhotovostni vyplatu mzdy na zadost
zamé&stnance, ze mzda ma byt na et zaméstnance pouze poukdzdna ve vyplatnim
terminu. A jedna-li se o dohodu se zaméstnancem, dochazi k bezhotovostni vyplaté mzdy,
pak by mzda méla byt ve vyplatnim terminu na Gétu zaméstnance jiz piipsana. Prakticky
ovSem nic nebrani tomu, aby si zaméstnanec a zaméstnavatel v ramci piedmétné dohody

sjednali, Ze mzda bude na i¢et zaméstnance ve vyplatnim terminu pouze poukazana.

Velmi kladné je pak hodnoceno elektronické zasilani vyplatnich pasek, kdy
zaméstnanec nemusi mit ve svém PC instalovany specialni software, postaci jakykoli
internetovy prohlize¢. Zobrazeni je bezpecné a zamé&stnanec si tisk elektronické vyplatni
pasky muze provést kdykoliv a odkudkoliv. Potiebuje-li pracovnik zjistit stars$i tidaje, neni
problém se dostat do archivu. Star§i zaméstnanci, ktefi nemaji ¢i neuméji pracovat
s pocitacem eventualné s mobilnim telefonem, mohou vyuzit firemni portal ¢i pocitac, kde
mohou nahlédnout do své vyplatni pasky za pomoci nebo bez asistence VPM. Jako kladné
také autorka hodnoti snahu zaméstnavatele, ze se snazi snizovat absenci svych pracovnikd.
Za timto ucelem spole¢nost vyuziva nejen financni motivaci, ale snazi se i 0 prevenci.
Zajistuje nadstandardni pé¢i zaméstnanclim, jenZ se projevila ve vyuZivani podpory

zdravi.

Ve velkém kolektivu dochdzi casto ke konflikthm mezi zaméstnanci nebo
vedoucimi zaméstnanci. Dusledkem problémového chovani urcitych pracovnikli miize byt
naruovani celé tymové spoluprace. Refeni tdchto situaci patii k nepfilis vdéénym, ale
dilezitym fidicim ukolim. Ostatni zaméstnanci ocekavaji od svého vedouciho, ze bude
vznikly spor spravedlive fesit.

Nebylo by od véci, kdyby zaméstnavatel uvazoval o zafazeni dalsiho benefitu, ktery
souvisi se zaklady slusného chovéni, jenZ by zaméstnance pfipravil na lepsi pracovni 1
spolecenské chovani v kolektivu. Pokud se maji dana pravidla zazit, méli by se vedouci

zameéstnanci na né ¢asto odvolavat.
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Nahradit finanéni odménu nemulze pochvala ze strany nadfizeného a odmeéna
nenahradi pochvalu. VétSina zaméstnanct ¢as od ¢asu potfebuje povzbuzeni motivace na
zakladé uznani, pochvaly nebo informace o tom, ze praci vykonavaji spravné. Nektefi se
bez toho dokonce neobejdou. Piedev$im pokud zaméstnanec ma rutinni praci nebo ma
malo prilezitosti k osobnimu prosazeni v pracovnim zivoté.

Zameéstnanci, kterym se pochvaly ¢i ocenéni ze strany jejich vedouciho nedostava,
trpi naopak nespokojenosti a poklesem motivace, a to i1 tehdy, jsou-li s ostatnimi
pracovnimi podminkami vcetné svého platu spokojeni. Maji pocit, Ze management jejich
dobrou praci neuzndva nebo mu na ni nezalezi. Na zaCatek by stacila jen obycejna
pochvala. Potom by vétsing zaméstnanci nevadila ani niz§i odména.*’

Veskeré nasbirané informace, které autorka zminovala v teoretické Casti diplomové
prace, mohla ové&fit v praxi. Seznamila se zvlasté se skutecnymi problémy, se kterymi se
zameéstnanci a zameéstnavatelé bézné potykaji v souvislosti s odménovanim zameéstnancu.
Autorka chvali zaméstnavatele FK predevSim za to, ze pravidelné provadi vSem svym
zaméstnanciim Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci. Zaméstnavatel tim dopliiuje pracovnikim jejich odborné piedpoklady a
pozadavky pro vykon prace, které se tykaji vykonavané prace a tim zamezuje vzniku
riziku, s nimiz muze piijit zaméstnanec do styku na pracovisti. Zaméstnavatel provadi
soustavné kontroly pracovnich mist pfi nastupu zaméstnancii do prace, dale pfi zméné
pracovniho zafazeni nebo druhu préce, ale i1 pfi zavedeni nové technologie do vyroby a

zmény pracovnich postupti.

4T VNOUCKOVA, L., et al. Employee Turnover and Knowledge Management in the Czech Republic. Acta
Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, 2015, 63.1: 313-325.
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8 Zavér

Problematika odménovani pracovnikii je nepochybné stile aktudlnim a velmi
dalezitym tématem, nebot’ se dotykd kazdého jednotlivece v pracovnépravnim vztahu.
Vyznamnou soucasti kazdé spole¢nosti je hodnoceni zaméstnanct, jimz se odméni usili
i vykon konkrétnich zaméstnanct. Nutno podotknout, Ze cil diplomové prace, ktery byl
stanoven, byl splnén. Nabyté znalosti z teoretické¢ ¢asti byly uplatnény v praxi. Vse
vychazelo z platné zdkonné upravy, kterd nabizi takové fungovéni, jenz zasahuje do
kazdodenni praxe zaméstnancii a zaméstnavatelll. Bylo konstatovdno, Ze i pfes nékteré
nedostatky, byla shledana nase pravni uprava odménovani zameéstnanci za praci jako
vyhovujici. Ceska pravni tprava je v souladu s komunitarnim pravem. Lze doufat, Ze
uprava odménovani zaméstnancti bude stale reagovat na vyvoj ve spole¢nosti a potieby
praxe. To ji bude stale posunovat dopfedu a tim se bude neustale zlepSovat.

Ma-li si spole¢nost udrzet schopné zaméstnance, je nezbytné, aby efektivné
motivovala vSechny pracovniky. Jednim z nejdulezitéj$ich nastroji motivace je
odménovani. Vhodné nastavené odménovani vychdzi z konceptu celkové odmény, jenz
muze snadno zvysit vykon nebo loajalitu pracovnikll vii¢i spole¢nosti. Systém odménovani
se podle koncepce celkové odmény skladd z transakéni odmény a relaéni odmény.
Transak¢éni odmeéna je tvorena z klasické penézni odmény i zaméstnanecké vyhody.

Rela¢ni odména vychézi z nehmotné odmény, kterou mohou byt naptiklad rozvoj
a vzd¢lavani zaméstnanci, pracovni prostifedi a mnoho dalSich. Pravé relacni odmény
upeviiuji vztahy mezi zaméstnavatelem a jeho zaméstnanci a samoziejmé zvysuji i jejich
vérnost vii€i zameéstnavateli.

Transakéni odmény maji vyznam z hlediska ziskavani a stabilizace pracovnikd.
Oproti tomu nepenézni odmény plsobi na vnitfni motivaci zamé&stnancii a jejich vliv je
dlouhodobéjsi nez penézni odmeény.

Spole¢nost FK by méla myslet na neustalé¢ zlepSovani pracovniho prostiedi a
pracovnich podminek, aby jeji zaméstnanci byli na pracovisti spokojeni. Samoziejme, zZe
navrzené zmény nelze provést ze dne na den.

Diulezité je pro zaméstnavatele, aby veskeré zmény a novoty mél promysleny do
detaili a casoveé naplanovany. Zmény ve spolecnosti maji vést ke zvySeni motivace
pracovniki s propojenim do soucasného systému odménovani. To povede ke zvySené

spokojenosti i vykonnosti zaméstnanct a také k ustaleni klicovych zaméstnancti. Hlavnim
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faktorem tspéchu pro spolecnost je dobfe nastaveny systém odménovani. V poslednich
letech dochazi ke zvySovani ndrokll na zaméstnance. Svou odbornost si zaméstnanci
zvysuji napiiklad odbornymi seminafi, jazykovymi kurzy nebo kombinovanym studiem na
vysokych Skolach. Lidé se stale obavaji o sva zaméstnani, proto slevuji z narokt napiiklad
na benefity nebo akceptuji nizs§i mzdu.

Poptavka po zaméstnancich se zejména za posledni rok navysila. Zaméstnavatel
pocituje nedostatek nejen kvalifikovanych vzdélanych zaméstnanci. Spole¢nost musi
hledat kvalitni zaméstnance u konkurence. Mnoho lidi aktivné hledd nové zaméstnani,
ostatni Gekaji na lepsi nabidku. Uspé&$nost spolednosti spoliva pravé v tom, e dokéaze
pasivniho kandidata najit a pfesvédcit ho, aby piesel pracovat k nim.

Spousta problémt a nejasnosti mize vznikat ze zazitych a tradi¢nich postupti, které
miZze zaméstnavatele dovést az k poruSeni zdkona, nebo naopak ke zbyte¢nému plnéni,
které neni zakonem vibec uloZeno. Pro nalezeni vhodného feSeni pii sjednavani mzdy je
dalezité, aby se zaméstnavatel dokonale orientoval v jednotlivych ustanovenich pravni
upravy odménovani za praci. Proto je v zajmu zaméstnavatele, aby rozumél pravni Gprave
a predchazel tak jeji nespravné interpretaci. Implementovat dané Gpravy do praxe je
mnohdy daleko slozit&jsi, nez by se dalo ¢ekat. V praxi se mizeme cCasto setkat s
odpovédnymi zaméstnavateli, ktefi si nechavaji poradit v téchto spornych otdzkach od
specialistli na pracovni pravo nebo pravniki. Tito pfebiraji odpoveédnost za to, ze pouzité
sporné otazky tykajici se odménovani za praci v dané spole¢nosti nejsou v rozporu se

zakonem.
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