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ABSTRAKT

V praci je navrhnuty podnikatel'sky zamer pre dal$i rozvoj existujiiceho podniku.
Zaobera sa a skima prilezitosti v pribuznom oboru za vyuzitia firemného know-how
a snazi sa navrhnat’ projekt, ktory by prispel k vdésej ziskovosti, k d’alSiemu rozsireniu
a stabilizacii stic¢asného trzného podielu a taktiez upevnil meno spoloc¢nosti. Poslanim
tejto prace je teda na zdklade analyz navrhnut’ taky zamer, v ktorom bude vyuzitych
doterajSich  vysledkov k zlepSeni konkurencieschopnosti a k dalSiemu rozvoju

spolo¢nosti.

ABSTRACT

The thesis suggests a business plan for the future development of existing company. It
deals and explores with opportunities in a related field using corporate know-how and
try to suggest a project that would contribute to greater profitability, to further spread
and stabilization of the current market share and also strengthens the company name.
The aim of my thesis therefore is, on the base of an analysis, suggest such a project,
where previous experiences are going to be used to improve the competitiveness and

further company development.

KLICOVA SLOVA

Podnikatel'sky zamer, planovanie, investicia, projekt.
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Uvod

Neustale a rychlo meniace sa technoldgie a globalizacia trhu nutia inovovat a odliSovat’ sa
svojimi vyrobkami alebo rozSirujicimi sa sluzbami od konkurencie. Nech sa uz jedna
o stavbu ¢i vyvoj alebo zavedenie nového produktu, taktiez zavedenie stratégie na znizenie

nakladov. Pre vSetky projekty je spolo¢né, ze k urCitému dni bude definovany jasny

vysledok alebo vystup.

Pretoze rozSirovanie a expandovanie na trh je prostriedkom konkurencieschopnosti
azdroj ziskovosti iprezitia firmy na trhu, preto sa tidto pradca zameriava prave na
podnikatelsky zdmer, kde cielom je rozSirenie uZ existujicej firmy. Umyslom
podnikatel'ského zameru je zvysit konkurencieschopnosti na domacom a taktieZ na
zahranicnych  trhoch  formou zabezpecenia kvality vyrobkov, garancie ich

konkurencieschopnej ceny a formou flexibility, efektivnosti rozsirit’ vyrobu.

Podnikatel'sky zamer obsahuje vSetky ddlezit¢ informacie tykajuce sa réznych
aspektov podnikania — ciele, financovanie, rizikové faktory, silné aslabé stranky,
konkurenciu ¢i stratégie smerujuce k dosiahnutiu stanovenych cielov. Pomaha sa
orientovat’ ako aj na zaciatku tak aj v priebehu podnikatel'ského zameru. Existuju rdézne

varianty a zalezi na podnikatel'ovi, aki formu bude podnikatel'sky plan mat’.

CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s. sa zaobera vyrobou polypropylénovych vlakien,
ktoré neustale inovuje a zlepSuje ich vlastnosti, vd’aka ¢omu sa dari umiestovat az 90%
produkcie na zahrani¢nom trhu. Podnikatel'sky zamer je zamerany na rozsirenie doterajsej
vyrobnej c¢innosti firmy a zaCiatok zavadzania novej firemnej stratégie, ktorou je
finaliz4cia vyrobkov spojena so zhodnotenim odpadu nestandardného polypropylénového
textilného vladkna vo vyrobe drobnych pletiarskych vyrobkov, kde pociato¢ny sortiment
textilnej vyroby budu tvorit damske, panske vychadzkové apracovné ponozky

a moznost’ou rozsirenia o Uplety a hadice.

Tato diplomova praca by mala poskytnut’ odpoved’ ¢i je mozné moznost’ rozsirenia

doterajsej vyrobnej ¢innosti vyuzit’ a zrealizovat’, popripade za akych podmienok.



1 Vymedzenie problému a ciele prace

Svet plny zmien nuti kazda spolo¢nost, ktora chce prezit' a prosperovat, k inovacidm
ateda k rozvijani arozSirovani svojej ¢innosti a taktiez rozsahu svojich sluzieb. Prave
rieSenim tejto prace je tato skutocnost’ a zameriava sa na problematiku d’alSieho rozvoja
podniku.

Hlavnym a zdkladnym cielom tejto prace je na zédklade analyz aich vysledkov
navrhnut' taky projekt, ktory prispeje k rozsireniu zakaznikov, zvySeniu obratu a tym aj

k vyssej ziskovosti a stabilite na si¢asnom trhu v oboru.

1.1 Charakteristika spolo¢nosti

Nazov : CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s.
Pravna forma : Akciova spolo¢nost’
Logo: CHEMOSVIT
FIBROCHEM
Sidlo: Starova 101, Svit 059 21
1CO: 31736 327
Zapisané: Obchodny register Okresného sudu v Presove: oddiel: Sa, vlozka
cislo: 298/P
Den vzniku: 13.11.1996

Zakladné imanie: 6 638 780 EUR
Organy spolo¢nosti: predstavenstvo, dozorna rada, valna hromada
Statutarny organ: predstavenstvo
predseda - Ing. Vladimir Balog
podpredseda - Ing. Milan Baldz
¢len - Ing. Italo Fabro
Dozorna rada: predseda - Ing. Michal Cach
podpredseda - Dott. Sabrina Fabro
¢len - Dana Granakova
Vykonny riaditel:  Ing. Jozef Kochan

Pocet zamestnancov: 326

10



Tabul’ka 1: Vyvoj poctu zamestnancov v rokoch 2006 az 2010.

2006 2007 2008 2009 2010

Pocet
320 330 332 322 326

zamestnancov

Zdroj: Interne materiali CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s.
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Graf 1: Vyvoj poc¢tu zamestnancov v rokoch 2006 az 2010 (Zdroj: Interne materiali

CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s.).

Vlastnicka Struktura:
70%-ny — podiel vlastni CHEMOSVIT, a.s., Svit, Slovensko

30%-ny — podiel vlastni spolo¢nost’ Ambra, s.p.a., Varese, Taliansko

Ambra, s.p.a.,
Vares

S CHEMOSVIT,

a.s., Svit
70%

Graf 2: Vlastnicka struktira CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s. Svit, Slovensko (Zdroj:
Interne materiali CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s.).
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1.1.1 Vypis predmetu ¢innosti z obchodného registra:

uprava a spriadanie textilnych vlakien,
stikanie a uprava hodvabu, stikanie a tvarovanie syntetickych priadzi,

kone¢na Uprava textilii,

YV V VYV V

vyroba konfekéného textilného tovaru /okrem odevov/, pancuchového tovaru,
pleteného oSatenia, ostatného oSatenia a odevnych doplnkov z textilného materiélu,
farbiv a pigmentov, umelych vlékien,

vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

vyroba pleteného tovaru,

vel'koobchod s chemickymi vyrobkami v rozsahu volnych zivnosti,

YV V V VY

montaz, rekonstrukcia, oprava a tdrzba elektrickych zariadeni v rozsahu: objekty
bez nebezpecenstva vybuchu, objekty s nebezpeCenstvom vybuchu, zariadenia s
napitim do 1000 V vratane bleskozvodov,

montdz a opravy meracej a regulacnej techniky do 1000 V,

vel'koobchod a maloobchod v rozsahu vol'nych zivnosti,

sprostredkovanie obchodu,

leasingové Cinnosti,

vV V V V V

zasielkovy predaj v rozsahu vol'nych zivnosti (10).

1.1.2 Historia podniku

CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. je dcérska spolocnost CHEMOSVITU a. s., ktora sa
zaobera vyrobou Polypropylénového hodvabu. Prvé vysledky vyvoja a vyskumu
Polypropylénovych vlakien (POP txh) zagiatkom 70-rokov vo VUCHV vo Svite umoznili
realizovat’ prva poloprevadzku tohto vldkna na Slovensku v §. p. CHEMOSVIT v roku
1973. V rokoch 1973-1980 sa realizovala vystavba samostatného vyrobného cechu POP
txh s kapacitou 4000 ton rocne. V mdji 1980 bolo vyrobené¢ prvé vldkno vo
vel'kokapacitnej vyrobe a zacalo sa predavat’ pod znackou PROLEN.

V rokoch 1980-1984 sa rozsiril sortiment a farebna Skala na 140 odtieniov vlakna ¢o
umoznilo plne vyuzivat’ kapacitu vyroby, ktord bola v roku 1988 prekrocena o 600 ton. V
roku 1990 zacala kriza textilného priemyslu o sa odrazilo aj v tejto spolo€nosti a printtilo
manazment hladat’ nové druhy vlakien. Pozornost’ sa sustredila na vzduchom tvarované

vlakno a vyvojom novej technolégie sa vyrobilo vlakno s vel'mi Sirokou paletou vlastnosti
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a uplatnenia, ktoré dostalo nazov PROLEN VIR. Novy vyrobok PROLEN VIR ziskal
v roku 1993 Zlatu cenu INCHEBY.

Od 1.1.1997 sa divizia POP txh stdva dcérskou spolocnostou sndzvom
CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s.. Nova forma podnikania prinaSa d’al$i impulz rozvoja.
Investicie otvaraju cesty k dalSiemu zefektivneniu vyroby POP txh. Kvalita a vlastnosti
vldkna posilituji postavenie na teritéridch, kde je spolocnost’ etablovand v sticasnosti a
zaroven otvara cesty pre dalSie rozSirenie vyroby POP txh najmd v ponoZkovom,
pancucharskom a pletiarskom priemysle.

Agregovanie vyrobnych postupov, flexibilita vo vyrobnom procese a nesporne

bohat¢ KNOW-HOW v oblasti technologie st zédkladom pre rozvoj tejto vyroby.

1.1.3 Vyskum a vyvoj

Kvalita, originalita, pohodlie a na druhej strane jednoduchost’ a primerana cena, to st
hlavné charakteristiky dnesného zivotného stylu.

Viac ako tridsatro¢ny vlastny vyskum a vyvoj polypropylénového vldkna (vo svete
zname pod znackou Prolen™), spolupraca s vyskumnymi ustavmi, vysokymi §kolami s
technickym zameranim a dlhodobé testovanie vldkna u odberatelov a vyrobcov
najmodernejSich textilnych strojov, radi spolocnost CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s.
medzi lidrov vo vyrobe jemnych polypropylénovych vlakien.

Vysoka svetlostabilita a termostabilita vlakna Prolen” umozituje jeho aplikécie aj v
najnaro¢nejSich oblastiach. Vyznamné st najma skusenosti s uplatnenim nasho vlédkna v
automobilovom priemysle pri vyrobe autopot'ahov.

Najnovsi vyskum a vyvoj umoznuje spolo¢nosti vyrabat’ Siroka skalu mikrovlakien,
vyrobu vlakna s antimikrobialnou tipravou, s UV ochranou a geometricky modifikované
vladkna. V programe vyroby su tiez vlakna so znizenou horl’'avostou.

Spolupréca s textilnymi vyskumnymi Gstavmi priniesla vyvoj novych kombinacii
vldkna Prolen® s inymi vlaknami, napr. s bavlnou a lykrou, ktoré maju jedine¢né vlastnosti
a zaru€uju zakaznikovi komfort.

Zameranie vyvoja a rieSenie novych technologii je Uzko determinované
poziadavkami a potrebami zdkaznikov. V tychto vztahoch spolo¢nost’ uprednostiiuje
dlhodobost’ a spolo¢ny postup pri rieSeni novych aplikacii a vyvoji novych typov vlékna.

Najnoviie vyvojové trendy sa orientuji na znizovanie jednotkovej diZkovej

hmotnosti vlakna a na nové geometrické modifikacie.
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Vyvoj novych farebnych odtienov podla poziadaviek odberatelov je dnes uz
samozrejmost’ou.

Spickové tvarovacie stroje, nova linka na pripravu farebnych koncentratov,
modernizovanie zvlaknovacich liniek a nova linka na vyrobu mikrovlakien patria medzi

najvyznamnejsie investicie v poslednom obdobi (5).

1.1.4 Charakteristika a uplatnenie si¢asného produktu

Podnik sa v stcasnosti orientuje na vyrobu polypropylénového textilného hodvabu
v roznom prevedeni a Sirokej farebnej Skale.

Polypropylénové textilné vlakna nachadzaji svoje uplatnenie v spotrebnom
pletiarskom a tka¢skom priemysle. Vlakno sa pouziva pri vyrobe $portového vrchného
oSatenia, pancuchovom tovare, postel'nej a spodnej bielizni, obleCeni na volny Ccas,
potahovych tkaninéch, stuhach, krajkach a inych technickych tkaninach.

CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. je podnikom, ktory v plnej vyske garantuje
pozadovanu kvalitu svojich produktov, o ¢om sved¢i aj ziskané certifikat kvality. Podnik je
drzitefom certifikdtov ISO 9001 viz Obrazok 1, ISO 14001 (Obrazok 2), Oko-Tex
(Obrazok 2) a taktiez na vlakna:

e Hladké textilné vlakno,

e tvarované vysokoroztazné vlakno,

e tvarované nizkorozt'azné vlakno,

e vlakno tvarované vzduchom,

e hygienické a ekologické vlastnosti,

e styk s pozivatinami,

e vlakna s antibakterialnou upravou Prolen® Siltex,

e vlakna s antibakterialnou upravou Prolen” Bodyfresh.

14
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1.1.5 Organizacna Struktira

VYKONNY
RIADITEL

Sekretariat

Odbor ekonomickych Oddelenie vyvoja, Oddelenie kontroly Odbor predaja a
¢innosti technologie a OTS kvality marketingu

I [ [ |
Oddelenie pripravy Oddelenie Oddelenie dizenia a Oddelenie sukania
farebnych zvlaknovania tvarovania a skania
koncentratov

Oddelenie
prevadzkovej udrzby

Obrazok 3: Organizacna Struktira CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s. (Zdroj: Interne
materiali CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s.).

1.2 Analyza odvetvia a hodnotenie rizik

1.2.1 Analyza SLEPTE

Socialny faktor

» vysoky pohyb obyvatel v sledované oblasti, zvySovani veku populacie,

Legislativny faktor

» zla vymahatel'nost’ dlznych ¢iastok (predovsetkym casova),

Ekonomicky faktor

» hospodarska kriza; vizia zlepSenia HDP a rast investicii,
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Politicky faktor

» nestabilni zakony, vysoka administrativa,

Technologicky faktor

» uspornost, energetickou nenaro¢nost,

Ekologicky faktor

» doraz na ekologiu, zivotné prostredie

1.2.2 Analyza odborového prostredia — Porterov model

Rivalita medzi stavajucimi konkurentmi

Trhovy priestor

Sucasné obdobie je charakterizované Sirokou ponukou textilného tovaru domadcej, ale
hlavne zahrani¢nej produkcie na naSom trhu. V oblasti vyroby ponozkového tovaru,
v ktorej bol monopolnym vyrobcom a. s. TATRASVIT SVIT - SOCKS. Po roku 1990
doslo k vzniku drobnych sikromnych vyrobcov, ktori zacali vytvarat’ konkurenciu hlavne
v miestnom regidéne. Ich sortiment sa orientoval hlavne do klasickych damskych a
panskych ponoziek a ponoziek Sportového charakteru, ktoré ponukali v nizSej cenovej
relacii, imerne vo vztahu ku kvalite ponukaného tovaru. Casom sa ich podet upravil,
niektoré firmy zanikli, iné sa stabilizovali na svojom trhu.

Na zédklade vykonaného prieskumu trhu spracovaného do marketingovej Studie
odbytovym oddelenim spoloc¢nosti je preukdzatel'né, ze na tuzemskom trhu chyba ro¢ne 2
— 3 milidnov parov damskych a panskych ponoziek. Tato situécia je rieSena dovozom tohto
sortimentu zo zahraniia. Predpokladand vyrobna kapacita ma teda velka prileZitost’
umiestnit’ sa na trhu Slovenskej republiky.

Vzhl'adom na predpokladant kvalitu vyrobkov je snahou manazmentu podniku
presadit’ sa aj na zahrani¢nych trhoch. Téato stratégia predpoklada postupny narast
produkcie, o vyZzaduje neustdle investicie do nakupu technolédgie, ziskania a zaSkolenia
kvalifikovanych pracovnikov. V d’alSom obdobi sa preto predpokladd zakupenie d’alSich

novych technologickych zariadeni uréenych na vyrobu ponozkového tovaru.
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Konkurenéné prostredie

Textilny priemysel v byvalej CSFR ako aj v ostatnych krajinach hlavne vychodného bloku
zaznamenal v 80-tych rokoch velky pokles vyroby. Niektoré¢ textilné podniky sa v rokoch
1990 az 1992 dostali do finan¢nych problémov, ¢im neboli schopné investovat’ do vyroby,
prisposobovat’ sa tak neustalym zmenam a poziadavkam trhu, coho kone¢nym dosledkom
bola aj likvidicia mnohych znich. Z tohto dovodu je v sucasnom obdobi mozné
zaznamenat’ pokles konkurencie v tomto odvetvi.

Rozpad textilnych podnikov v 90-tych rokoch spdsobil sucasny nedostatok
ponozkového tovaru na slovenskom trhu. Trhovd medzera je momentalne vykryvana
dovozovymi vyrobkami, ktorych cena vSak nie je prijatelna a dostupnd pre vacSinu
slovenskej klientely.

Stucasné obdobie je charakterizované Sirokou ponukou textilného tovaru domace;j
a zahrani¢nej produkcie na nasom trhu.

Na Slovensku dnes vyraba ponozky asi 200 malych a niekol’ko strednych vyrobcov.
Z hladiska existujucej konkurencie akciovej spolo¢nosti je mozné vymedzit’ dve zakladné

skupiny konkurencie:

a) malé firmy produkujuce len urcity sortiment ponoziek

b) velkokapacitné vyroby ponoziek

Malé firmy su sice pruznejSie ¢o sa tyka zmeny sortimentu, ¢i reagovania na
modne trendy, ale st vo vel'kej nevyhode prave tym, Ze nepokryvaju cela produkciu, ¢o sa
tyka druhov a pouZzivaného materidlu. Problémy neraz spdsobuje zastaraly strojny park
s obmedzenou vyrobnou kapacitou. Ich snahou je ponozky umiestnit’ predovSetkym
v blizkosti svojho pdsobenia, nie je vSak vynimkou predaj po celom tzemi SR. Viacrocnu
tradiciu maji firmy Walter- Secovce, Pekuzo — Hurbanovo, 1za V.Z. , Soc-nad, Winer —
Banska Stiavnica, Coloni — Povazska Bystrica, Rema — Kamenec pod Vta¢nikom, Viktoria
— Kosice, Fross Trade — Strba, Black — Zeliezovce, Ivana — Malacky, Vrtos — Kysucké

Nové Mesto a ini.

Medzi vel’kovyrobcov a nasu konkurenciu sa radi nasledujici podnik, orientujice

sa na kvalitu produkcie dodavanu do vel’koobchodov, resp. do maloobchodnych predajni:

18



TATRASVIT SVIT - SOCKS, a.s. (vyrobca damskych, panskych a detskych
ponoziek)

TATRASVIT SVIT - SOCKS, as. predstavuje pre firmu FIBROCHEM
CHEMOSVIT a. s. priamu konkurenciu, ale nepredstavuje vaznej$iu konkurenciu, ked’ze
nestac¢i kapacitne pokryt vSetky poziadavky dopytu. Orientacia tejto spoloCnosti je
vyhradne velkosériova (rocne cca. 20 miliénov parov ponoziek). Vyroba ponoziek je
realizovana znaSho Standardného vldkna pri cene cca 6,- EUR/kg. Z hladiska
technologickych zariadeni ide o zastaralejsiu vyrobu, ktora je potrebné modernizovat’.

Okrem domadcich vyrobcov na slovenskom trhu umiestiuju svoje vyrobky aj
vyrobcovia z CR, Pol'ska, Nemecka, Talianska. Znaénym problémom su ete stale vyrobky
z Juhovychodnej Azie, poniikané vi&sinou za nizke ceny. Po 1.1. 2005 doslo tak ako sa
oCakavalo, k velkému ndporu textilnych vyrobkov ztohto teritoria. Aktudlnym
nebezpecenstvom st ponuky pol'skych vyrobcov zaujimavej Skaly vyrobkov za vel'mi
konkurencieschopné ceny.

Podl'a doterajSich informécii je mozné umiernit’ na naSom trhu 2 — 3 milidny pérov
damskych a panskych ponoziek. Pre vytvorenie obchodnej siete a ziskanie zakaznikov je
potrebné vytvorit' informa¢ny materidl a ponukové vzorky s cenou. Po ich zhotoveni
a ponukani zdkaznikom bude mozné konkretizovat’ ich potreby a poziadavky do druhov,

velkosti a farieb.

Riziko vstupu potencionalnych konkurentov

Na zéklade odhadu a charakteru trhu je riziko z tohto pohladu relativne mal¢, pretoze pre
zahéjenie podnikania v tomto oboru v rozsahu ohrozujuce analyzovanu firmu, st nutné
vysoké poéiatoéné investicie. Dal§im problémom je v tejto oblasti relativne obsadeny trh
sucasnou konkurenciou. Je mozné teda hodnotit’ skor nepravdepodobné obsadenie trhu

novou konkurenciou.

Zmluvna sila odberatel’ov

V podstate sa stouto variantov nepocita. Hlavny odberatelia st kone¢ny zdékaznici
pripadne drobné firmy, ktoré prevadzaju zivnosti. Nepredpoklada sa, ze by odberatelia

zakladali obchodné ¢innosti z dovodu priestorovej a financnej narocnosti.
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Zmluvna sila dodavatel’ov

Tu existuje riziko vstupu dodavatelov na trh spolo¢nosti, predovsetkym internetovych

obchodov.

Hrozba nahradenim substitutu

Substititov na trhu existuje nespocetné mnozstvo ako napriklad polyamid, polyakrylo-
nitril, polyetylen, vlna, bavlna, sklenné vlakno a mnozstvo d’al$ich textilnych vlakien, ale
¢o sa tyka do kvality pouzitel'nosti a funk¢nosti ako I'ahkost’, komfort, zdravie, ekologia,

odvod vlhkosti patri polypropylén k nenahraditel'nym vldknam.

1.3 SWOT analyza

Vnutorné stranky

e Silné stranky
0 vlastné technologické know-how
0 vlastnd vyroba vlakien s moznostou vzorovania, vySe 300 Standardnych
farebnych odtienov
0 Siroky sortiment s vysokou flexibilitou pri plneni poziadaviek zdkaznikov
0 vysoko kvalifikovana pracovna sila

0 vysoka kvalita vyrobkov

e Slabé stranky
O zastaralé typy niektorych strojnych zariadeni
O nevyuzité priestorové kapacity

0 nedostato¢na znalost’ trhu

Vonkajsie faktory

e Prilezitosti
0 nové vyuzitie funkénych vlastnosti vlakna v ponozkach
O nové sortimenty s vySSou pridanou hodnotou (vysokofunkéné Sportové
ponozky, za ktoré s zdkaznici ochotni zaplatit’ viac)

0 moznost’ vyuzitia mikrovldkna v ponozkach
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O zahrani¢né trhy
O nové strojné zariadenia
e Hrozby
O zvySovanie cien vstupov a energii
o konkurencia z Azie svelmi nizkymi cenami anizka kupyschopnost
slovenského obyvatel'stva
O drava politika ¢eskych a pol'skych vyrobcov ponoziek

0 presyteny slovensky trh

1.4 Zakladna a alternativna stratégia a mozné rizika

Zakladna stratégia — prienik na trh — rozSirenie doterajSej vyrobnej cinnosti firmy
a zavadzanie novej firemnej stratégie, ktorou je finalizdcia vyrobkov spojena so
zhodnotenim odpadu neStandardného polypropylénového textilného vldkna vo vyrobe
drobnych pletiarskych vyrobkov, kde pociato¢ny sortiment textilnej vyroby budi tvorit
damske, panske vychadzkové a pracovné ponozky a bude sa postupne rozsirovat’ o uplety

a hadice.
Alternativna stratégia — odpredaj vzniknutého polypropylénového odpadu

spolo¢nostiam, pre jeho izola¢ne vlastnosti, na vyrobu roéznych druhou zateplovacich

prvkov domov, pripadne stavebnym spolo¢nostiam.
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2 Teoretické vychodiska

V tejto kapitole su popisané zakladné pravidla, ktoré je vhodné dodrziavat’ pri zostavovani
podnikatel'ského planu. Jedna sa predovSetkym o obsahové vymedzenie, ktoré by mal

uspesny podnikatel'sky zdmer obsahovat’.

2.1 Zivotny cyklus podniku

Na celom svete a taktiez v Slovenskej republike vznikaju neustdle nové firmy. Kazdy
si¢asnd firma sa nachadza vinom cykle svojho vyvoja. Zivotny cyklus firmy maé
nasledujuce fazy:

e zalozenie,

e rast,

e stabilizacia,

e pokles,

e 7zanik.

2.1.1 Faza zaloZenia

Vznik firmy je ¢asto spojeny s existenciou myslienky vo forme projektu. V tejto fazy
projektu sa predpoklada urcenie cielov firmy, stanovenie rozpoctu, ziskanie potrebného
kapitalu ur¢eného pre vznik a udrzbu chodu firmy, zaloZenie a zahajenie vlastnej ¢innosti
firmy. Fazu zaloZenia firmy mézeme chapat’ ako ¢innost’ potrebnt k vzniku spolo¢nosti,
napr. vyber pravnej formy podnikania, stanovenie stratégie, zaistenie potrebnych

pracovnikov s poZadovanymi schopnostami a kvalifikaciou apod.

2.1.2 Faza rastu

Spociva v rozSireniu mnozstva predaja, rozSirenia Cinnosti firmy, dochadza krastu a
k snahe udrzania tempa rastu spojenych s maximalnou spokojnostou zékaznikov. Toto
obdobie je charakteristické vacSou neistotou, nebezpecenstvom pretazenia, dochadza
k narastom investicii. Vyber investicii, ich planovanie a hodnotenie vyzaduje kapitalové

planovanie s ohl'adom na mieru investicného rizika. Tak vysoké tempo rastu asnim
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spojené investicné rozhodovanie vyZzaduje zapojenie risk manazmentu pre odhalenie,

hodnotenie a obmedzenie rizika.

2.1.3 Faza stabilizacie

V tejto faze sa firma vyznacuje dominantnym podielom na trhu. Z toho vyplyvaja nizsie
naroky na investicie. Firma dosiahol optimalnu velkost’ v ramci trhu. Firma sa snazi tychto
vysledkov dosahovat’ po ¢o najdlhSiu dobu formou pokraCovania investicii, spokojnych

a vykonnych zamestnancov a v neposlednej rade schopnym vedenim.

2.1.4 Faza poklesu

Vznika, ak nieje dostatocnd orientdcia na zakaznika izamestnanca. Nevenovaniu
doblezitosti tomuto faktu spdsobi, ze sa firma dostant do t'azkosti. Tieto tazkosti potrebuji
celkovl zmenu S$tylu riadenia. Ak nastane pokles vykonnosti firmy, je potrebné uskuto¢nit’
dokladnt analyzu odvetvia. Ak je pokles zaznamenany na celom trhu, firma by sa mala
snazit’ o odkupenie Casti konkurencie, alebo v konkurenénych podmienkach ziskat’ podiel.
Ak je pokles len vdanej firme, manazment spoloCnosti by mal uskutocnit’
reStrukturalizaciu a inovaciu produktu. Obecne dochddza k poklesu trznej hodnoty,

likvidity apod.

2.1.5 Faza zaniku

Firma zanikd v defl vymazania z obchodného registru. Zrusenim firmy upravuje obchodny
zakonnik. Firma moéze zaniknit iked je v upadku, v konkurzu, resp. vo faze krizy.
Zrusenie moze byt

e zrusenie bez likvidacie, kde dochadza k prechodu obchodného imania na pravneho

nastupcu. K tomuto druhu likvidacie dochadza napriklad pri zlaceniu, splynutiu

alebo rozdeleniu firmy.

® ruSenie s likvidaciou, ku ktorej dochadza, ak pravnicka osoba nema svojho
nastupcu. Ugelom likvidacie je spefiazit’ majetok pravnickej osoby, vysporiadat’ jej
zavizky, pripadne vymdct’ pohl'adavky a v neposlednej rade taktiez rozdelit’ medzi

spolo¢nikov podiel zo zostatku (7).
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2.2 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan presne definuje, v akej fazy sa mySlienka/podnik nachadza a aké
peniaze potrebuje. Inymi slovami, podnikatel'ska plan je dokument, ktorym oslovite
finan¢ny sektor v pripade, ze budete chciet’ zdujem investora ¢i si pozicat od banky za
ucelom rozvoja vaSej podnikatel’skej myslienky. Je uplne jedno, ¢i sa jedna o mysSlienku,
ktora je zatial’ iba vo vaSej hlave, ¢i o firmu, ktora uz funguje par rokov a potrebuje kapital
na d’al$i rast. V tej najjednoduchsej forme sa ani nejednd o dokument, ale o par viet, ktoré
si budete pamitat’ tak, aby mohli kedykol'vek, kdekol'vek a komukol'vek povedat’ o svojich
planoch (3).

V tej najzlozitejSej forme to je zvdzok okolo patdesiat stran, ktory vysvetli vSetko
o vSetkom — teda o vés, vaSich zameroch, vasej konkurencii a samozrejme o tom, kol'ko
potrebujete a ¢o za to ponukate. Podnikatel'sky plan mava urciti postupnost’, ktora je dana
konvenciami, ale zaroveil je to vcelku jednoduchy alogicky dokument, ktory bude
schopny pripravit’ kazdy, kto ovlada zdkladné komunika¢né a numerické schopnosti. Bez
podnikatel'ského planu nieje mozné ziskat financie, preto sa dba na jeho dokladnom
spracovani.
Podnikatel'ské plany sa tykaju troch zédkladnych otédzok:

e Porozumeniu, kde sme. Tento aspekt sa tyka dokladnej analyzy situécie, v ktorej
sa podnik nachadza. Jedna sa o analyzu ako aj externé¢ho prostredia tak aj interného
prostredia.

¢ Rozhodnutie, kam chceme ist’. Obecne sa tato otdzka tyka oblasti, kam sa ma
podnik dostat’, ale i situdcie spojené s obranou podniku ako taki a s obrannou
stratégiou, alebo poziadavkam udrzat’ sa na trhu.

e Planovanie, ako sa tam dostaneme. Jedna sa o Specifikaciu jednotlivych druhov
zdrojov ¢1 metdd nutnych pre to, aby sme dosiahli vytycenych podnikovych ciel'ov

a stratégii (6).

2.2.1 Struktiira podnikatel’ského planu

Obsah podnikatel'ského planu je pre kazdy podnik individualnou zalezitost'ou, niektoré
atributy by vSak mal obsahovat kazdy podnikatel'sky plan, ¢i uz je vypracovany pre

akykol'vek podnik a akukol'vek skupinu uzivatel'ov.

24



Doba spracovania podnikatel'ského planu je zvelkej miery zavisld na znalostiach
1 skisenostiach podnikatela, ktory ju spracovava. V nasledujicom textu je uvedena
obvykld Struktara a clenenie podnikatel'ského planu istruéné pojedanie o obsahu

jednotlivych casti.

Titulna strana

Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatel'ského planu. Titulna strana uvadza akusi
zakladnt koncepciu, ktort planuje podnikatel’ rozvinut’. Obyc¢ajne by tu mali byt uvedené
udaje ako su:

e nazov a sidlo spolo¢nosti

e mena podnikatel'ov a kontakty ako je telefon, e-mail,

e popis podniku a povaha podnikania,

e spdsob financovania a jeho Struktura.

Exkluzivny sihrn

Tato kapitola sa obyCajne spracovava az po zostaveni celého podnikatel'ského planu
v rozsahu niekol’kych stranok. Jej ulohou je v maximélnej moznej miere vytvorit’ zaujem
potencidlnych investorov. Investori sa totiz na zaklade exkluzivneho suhrnu rozhoduju, ¢i
ma vyznam precitat’ podnikatel'sky plan ako celok a preto je nutné tejto kapitole venovat’

mimoriadnu pozornost’.

Analyza odvetvia

V tejto Casti je nutné zohladnit cela radu faktorov. Patri sem hlavne analyza
konkuren¢ného prostredia, v jej ramci st uvedeni vyznamni konkurenti vratane ich slabych
a silnych stranok i moznostiach, ako by mohli negativne ovplyvnit’ trzny uspech podniku.
Dalej je nutné detailne analyzovat’ odvetvie z hl'adiska vytvorenych trendov a historickych
vysledkov, uvadzat’ by sa mali i predpovede vydavane odvetvim alebo vladnymi organmi.
A v neposlednej rade je nutné analyzovat’ zdkaznikov. Na zaklade segmentacie by mal byt’

vytipovany cielovy trh pre podnik.
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Popis podniku
V tejto Casti podnikatel'ského planu by mal byt uvedeny podrobny popis nového podniku,
aby bola potenciondlnemu investorovi sprostredkovana predstava o jeho velkosti a zaberu.
Ak uz podnik existuje tak by tu mala byt popisand stru¢na minulost’ firmy, jej sti¢asnost’
aibudicnost na zaklade stratégii acielov. KluCovymi prvkami v tejto casti
podnikatel'ského planu su:

e vyrobky alebo sluzby,

e umiestenie a vel'kost’ podniku,

e prehlad personalu podniku a teda organiza¢ne schéma,

o celkové kancelarske zariadenie a jej technické vybavenie,

e priprava podnikatel'a — vedomostné vybavenie a predchadzajlica prax ¢i referencie,

e je nutné uviest’ informacie o nakladoch a uz uzatvorenych zmluvach. Pokial’ bude

celu alebo 1 Cast’ vyroby,
e popisat’ histériu, vyvoj finan¢nej situacie podniku minulosti, pritomnosti

a predpokladat’ d’alsi vyvoj.

Vyrobny plan / obchodny plan
Tu by mal byt zachyteny cely vyrobny proces. Pokial’ bude novy podnik realizovat’ cast’
vyroby formou subdodavok, mal by tu byt uvedeny itito subdodéavatelia vratane
odovodnenia, preco boli vybrani. Taktiez zaistovat’ sdm podnikatel’, musi tu byt uvedeny
popis podniku, strojov a zariadeni, ktoré budu potrebné, d’alej pouzivane materialy a ich
dodavatelia. Pokial’ nep6jde o vyrobny podnik, bude sa tato Cast’ nazyvat’ ,,obchodny plan
a mal by obsahovat’ informacie o nakupu tovaru a sluzieb, potrebné skladovacie priestory
atd. Pokial' ide o oblast’ poskytovania sluzieb, bude sa tato Cast’ podnikatel'ského planu
tykat’ popisu procesu poskytovanych sluzieb, vdzby na subdodavky a tym opit’ hodnotenie
vybranych subdodavatelov.

Do tejto Casti je vhodné pripojit’ zoznam tych produktov, ktoré podnik vyraba ¢i
ktoré¢ ma v planu uviest’ na trh a ohodnotenie ich konkurencieschopnosti. V neposledne;j

rade sa na tomto mieste uvadzaju rozne certifikéty akosti, ktorymi podnik disponuje.
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Marketingovy plan
Tato kapitola je dolezitou sucastou podnikatel'ského planu, lebo obsahuje, akym spdsobom
budu vyrobky alebo sluzby distribuované, ocefiovanie a propagované. Su tu uvedené
taktiez odhady objemu produkcie alebo sluzieb, z ktorych mozno odvodit’ odhad rentability
nového podniku. Marketingovy plan byva ¢asto potenciondlnymi investormi povazovany
za najdodlezitejsiu sucast’ zaistenia uspechu nového podniku.
Podl'a Microsoftu dobry marketingovy plan definuje spdsob komunikacie
s existujucimi zakaznikmi a sposob ziskavania novych zdkaznikov. Zarovenl umoziluje
urcit’ rozne typy zékaznikov, na ktorych by ste sa mali zamerat’, moznosti kontaktovania
tychto zékaznikov a proces sledovania vysledkov, podla ktorého zistite postupy zvySujice
predaj. Svoj plan by sme mali taktiez pravidelne aktualizovat, aby odpovedal meniacim sa
trznym hodnotam (6).
Marketingovy plédn by mal obsahovat’:
e Analyzu trhu

*  Vyskum trhu

= Segmentdacia trhu

= QOdhady trzieb

e Marketingovy mix

* Produkt

= Cena

= Promotion

= Miesto

Organiza¢ny plan

V tejto Casti podnikatel'ského planu je popisana forma vlastnictva nového podniku.
V pripade obchodnej spolo€nosti je nutné detailne rozviest informdcie o manazmentu
podniku a d’alej podla prislusnej pravnej formy udaje o obchodnych podieloch. Su tu
uvedené klucovi veduci pracovnici podniku, ich vzdelanie a praktické skusenosti. Je
ur¢end nadriadenost’ a podradenost’ veducich. VSetko znazoriiuje organizana Struktira
podniku. Této Cast’ podnikatel'ského planu by mala obsahovat’ nasledujuce:

e organizacne schéma s jasnym vyjadrenim pravomoci,
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e popisat’ rolu, vek, schopnosti, kI'i¢ovych pracovnikov, resp. poukazat’ na to, zZe
firma ma kvalitny tym l'udi schopny zvladnut’ dany problém,

e popisat formu odmenovania tychto klIacovych pracovnikov ich hmotnu
zainteresovanost’ na vykonnosti firmy,

e urcenie dlhodobych zdmerov a ciel'ov kl'icovych pracovnikov,

e stanovit' kliové riadiace pozicie so Specifikdciou pozadovanych schopnosti
v buducich dvoch az troch rokov (firma tym déva najavo svoju schopnost’ planovat’
rozvoj podnikatel'ské ¢innosti a ziskavaniu novych pracovnikov),

e definovanie pristupu riadenia firmy ako centralizované, decentralizované, l'ahSie

popisat’ informacny systém pre systém riadenia

Kvalita riadenia je jednym z najddlezitejSich aspektov, ktoré investori, poskytovatelia
kapitalu najviac posudzuji. Casto byva na prvym mieste hodnotenie. Vé&sina investorov
preferuje priemerny, resp. horsi produkt zaistovany prvotriednym manazérskym tymom

pred prvotriednym produktom s priemernym manazérskym tymom (7).

Hodnotenie rizik

Tu je potrebné popisat’ najvacsie rizikd, ktoré mozu vyplynat’ z reakcie konkurencie, zo
slabych stranok marketingu, vyroby ¢i manazérskeho tymu alebo technologického vyvoja.
Tieto rizikéd je potrebné analyzovat’ a pripravit’ alternativnu stratégiu pre ich eliminaciu.
Pre potencionalneho investora je tento pristup zdrukou, Ze podnikatel si je takychto rizik

vedomi a je pripraveny im v pripade potreby celit’.

Finané¢ny plan
Finan¢ny plan tvori doleziti stcast’ podnikatel'ského planu. Urcuje potrebné objemy
investicii a ukazuje, nakolko je ekonomicky redlny podnikatel'sky plan ako celok.
Finan¢ny plan sa zaobera tromi najddlezitejSimi oblast’ami:

e Predpoklad prisluSnych prijmov a vydajov s vyhl'adom aspon na tri roky. St tu

zahrnuté oc¢akavane trzby a kalkulované naklady.
e Vyvoj hotovostnych tokov (cash-flow) v budticich troch rokoch.
e Odhad rozvahy (bilancie), ktorych poskytuje informacie o financ¢nej situacii

podniku k ur¢itému datumu.
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Zaver
Zavere¢na Cast’ podnikatel'ského planu by mala obsahovat’ zhrnutie zdkladnych hladisk

a casovy plan realizacie projektu. Zhrnutie by malo predovsetkym obsahovat’:
e C(Celkoveé strategické zameranie projektu vratane uvedenia riadenia vSetkych
hladisk,
e Uvedenie hlavych a vyraznych rysou spolo¢nosti,
e Stanovenie poziadavkou na kapitalovu potrebu projektu,

e Percentny podiel na vlastnictve firmy.

Poskytovatel' kapitalu by mal z casovych planov vycitat informacie predovsetkym

o dobe vystavby a terminoch potreby finan¢nych prostriedkov.

Prilohy

Tu st obyc€ajne uvedené informacne materidly, ktoré nieje mozné zaclenit’ do samotného
textu podnikatel'ského planu (doplnkovd dokumentéacia). Na jednotlivé prilohy by vSak
mali byt’ v textu odkazy.

Prikladom takychto informativnych materidlov moze byt koreSpondencia so
zékaznikmi, doddvate'mi, taktiez informécie zprimarnych vyskumov, vypisy
z obchodného registra, fotografie produktov, vysledky prieskumu trhu, vypisy z registru
trestu, obchodného registru, Zivotopisy klI'icovych pracovnikov, vykresy vyrobkov, plany,

dokumentécie, vykazy zisku a strat, pefiazné toky, rozvahu, referencie a podobne (7).

2.2.2 Poziadavky na podnikatel’sky zamer

Podnikatel'sky plan by mal splnovat’ urcité poziadavky, aby splnil svoj ucel. Ako:
e strucnost’ a prehl'adnost’ (do 50 stranok),
e jednoduchost’ (zrozumitel'ny pre bankéra a investorov),
e mal by poukazovat’ na vyhody produktu ¢i sluzby pre zdkaznika,
e byt vierohodny, nebyt prili§ pesimisticky ani optimisticky,
e odhalit aj slabé miesta a rizika projektu,
e mal by preukdzat’ svoju schopnost’ solventnosti,

e kvalitu, formalne spracovanie.
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2.2.3 Ako zatraktivnit’ podnikatel’sky plan pre banky alebo investorov

Je dolezité vediet, co banky posudzuji aako podnikatel'sky plan vyhodnocuji.
Nasledujtiice body mézu zvysit Sancu na kladné vyhodnotenie:

e Podnikatel'ska vizia musi byt realisticka,

e podnikatel’ky plan musi byt presved¢ivy a zrozumitelny (bankar ktory schvaluje
podnikatel'sky plan védcSinou nemd technické vzdelanie. Preto jazyk textu
prispdsobime laikom),

e musi byt zdévodnene, preco prave moj produkt ma Sancu presadit’ sa na trhu,

e marketingové stratégie musia byt premyslené a perspektivne,

e jednotlivé plany musia byt doveryhodné a podlozené presvedCujucimi dokazmi
a faktami,

e zvlaStnu pozornost’ venuju banky manazmentu. Dobry manazment, sI'ubnd Sanca na
uspech,

e predstavime dolezité ulohy, prileZitosti i rizika. Sustredime sa na podstatné veci.

2.3 Analytické postupy

Tu sa zoznamime po teoretickej stranke s analytickymi postupmi, ktoré budeme vyuzivat’
pre hodnotenie efektivnosti projektu. Zoznamime sa s vnutornym a vonkaj$im okolim
podniku a d’alej s efektivnymi metodami vychadzajice zpenazného toku investicii
(zohl'adniuje sa v nich vSetky prijmy a vydaje stvisiace s investiciou). Su to ¢ista sucasna
hodnota, index rentability a vnlitorné vynosové percento. Mimo tieto spomenuté i iné,

taktieZ pouzivané.

2.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia

Zmyslom tejto analyzy je zistit’ vonkajSie faktory pdsobiace na stanovene ciele podniku.
Zmyslom tejto analyzy st prilezitosti a hrozby, ktoré mézu nastat. Obecne vzaté sa jedna
o tzv. SLEPTE analyzu, ktora je tvorena zadiatoCnymi pismenami oblasti, ktoré zahriiuje
(16):

e Socialne,

e Legislativne (pravne),

e Fkonomické,

e Politické,
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e Technologické,

e Ekologické.

Socialny faktor

Tento faktor mdze ovplyviiovat dopyt po tovaru asluzbach aponuku napr. ochota

pracovat’. Je dolezité zamerat’ sa na:

moznosti pracovnej sily a irovne vzdelania,
vyvoj obyvatel'stva — prebytok alebo ubytok,
zivotna uroven a zivotny $tyl obyvatel'stva,
vzt'ah obyvatel'stva k zivotnému prostrediu,
mienka obyvatel'stva na organizaciu,

vekova Struktura obyvatel'stva.

Legislativny faktor

Tu hraj vel’ka tlohu §tat, ako zdkonny, vyhlaSky a pravne formy, ktoré mézu vyznamne

ovplyvnit’ budtiicnost’ podniku. Je délezité¢ zamerat’ sa predovsetkym na:

danové zakony,
antimonopolne zakony,
obc¢iansky zakonnik,
reguldcie importu a exportu,

zakon na ochranu zivotného prostredia.

Ekonomicky faktor

Uspesnost’ podniku na trhu je ovplyvnend makroekonomickymi trendmi a mierou

ekonomického rastu. Tieto faktory vyvolavaju mnozstvo prilezitosti, ale aj hrozieb. Preto

je potrebné uskutocnit’ prieskum v tomto prostredi a zamerat’ sa predovSetkym na:

urokova miera,

miera inflacie,

velkost HDP,

miera ekonomického rastu,

danova politika, mena popripade zmenny kurz,
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e miera nezamestnanosti,

e prekazky u importu a exportu.

Politicky faktor

Politické faktory mézu znova ovplyvnit’ rozhodovanie o strategii firmy. Ak bude pre firmu
vyhodné dan4 zmena napr. z daniového hl'adiska? O tom rozhodujt tieto faktory:

e podpora zahrani¢né¢ho obchodu,

e politicka stabilita zeme,

e stabilita vlady,

e danova politika.

Technologicky faktor
Predikcia technického vyvoja moze byt vyznamnym cCinitelom tspesnosti podniku. Tento
faktor je dolezity, pretoze podnik sa nachadza vzdy v spolo¢nosti a nieje nikde izolovany.
Je potrebné zamerat’ sa na tieto faktory:

e vyska vydajov a vyska rozpoctu na vyskum,

e ochrana osobného vlastnictva,

e podpora Statu v oblasti vyskumu,

e rychlost zastaravania,

e sustredenie na nevyznamné ciele,

e rychla zmena tempa technologie.

Ekologicky faktor

Otazku zivotného prostredia méd kazdd zem inak Specifikovanu. Preto je dolezité pri
zahajeni podnikania tato oblast’ analyzovat, aby sa neskor nedostali do konfliktu
s miestnou spravou fauny a flory. Je dolezité zamerat’ sa na tieto oblasti:

e zdroje energie,

e dostupnost’,

e ochrana zivotného prostredia,

e spracovanie odpadu (triedenie odpadu),

e zmena klimatickych podmienok (16).
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2.3.2 Analyza odborového prostredia — Porterov model

Autorom tohto modelu je Michael E. Porter z Harvard School of Business Administratic.
Tento model sa zameriava na faktory ovplyviiujice podnikanie v konkurencnom prostredi
a poukazuje na mozne ohrozenie. Podl'a Portera, by podnik, skér ako vstipi na trh, mal
analyzovat’ ,pat’ sil*“ ohrozujice jeho vstup. Kazdé odvetvie podnikania je jedinecné
a preto nebude rovnaka dolezitost’ u vsetkych pét’ faktorov (16).
Pét sil Porterovho modelu:
¢ riziko vstupu potencionalnych konkurentov — obtiaznost’ vstupu nového konkurenta
na trh, bariéry vstupu na trh,
e rivalita medzi stavajicimi konkurentmi — ur€uje, aké silna konkurencia je medzi
sucasnymi konkurentmi,
e zmluvna sila odberatelov — zistuje, ¢i mozu odberatelia spolupracovat c¢i
objednavat’ vacsie objemy. Pyta sa, aka silna je ich pozicia,
e zmluvna sila dodavatel'ov — zistuje silu pozicie dodavatel'ov, ak ide o monopol,
mnozstvo dodavatel'ov apod.,
e hrozba nahradenim substitutu — tato sila uruje nahraditel'nost’ nasich vyrobkov ¢i

sluzieb.

Vd’aka Porterovému modelu mézeme urcit’ obchodnu stratégiu firmy s ohladom na

ich okolité prostredie.

2.3.3 Analyza vnutorného prostredia

Materidlové, ludské a finanéné zdroje tvoria vnutorné prostredie firmy. Faktory
vnutorného prostredia su ovplyviiované a riadené vedenim spolo¢nosti. Analyza v tomto
pripade znamena subor hodnoteni realizacie strategickych cielov firmy, finan¢na situacia
a schopnosti, marketingu, techniky a technologie a mnoho d’al$ich.

Interné prostredie firmy moZzno hodnotit’ napr. metédou VRIO. Téato metoda je
zamerand na zdroje a to predovsetkym fyzické (technologické vybavenie, vyrobné plochy),
I'udské (pocet a Struktura pracovnikov), finanéné (likvidita, rentabilita prevadzky,
dispotabilny kapital), nehmotné (znalost trhu, know-how). Tieto zdroje sa potom
posudzuju podla kritérii:

e Value (hodnotnost),
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e Rareness (vzacnost),
e Imitability (napodobitel'nost’),

e Organization (schopnost’ firmy vyuzitia tychto zdrojov).

Reagovat’ na prilezitosti vznikajicich v okoli podniku znamend mat’ strategicku
spdsobilost’ a schopnost’ identifikovat’ vntitornych zdrojov. Analyza zdrojov je orientovana
na jednotlivé druhy zdrojov a analyza schopnosti na ich vyuzitie. VSestranne spracovana
analyza vnutornych zdrojov poukazuje na Specifické prednosti podniku ako konkurencnu
vyhodu. Pre analyzu schopnosti sa vyuziva finan¢nd analyza, hodnotovy retazec
a portfolio analyza.

Cielom analyzy vnutorného prostredia je zozndmenie so schopnostami firmy,
poskytovat’, vyrabat a predavat’ produkty a posudenie zdrojov firmy. Dal§im cielom

hlavne u novych projektov je analyza potenciondlnych zdrojov a procesov (9).

2.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je pouzivané radou organizacii. Nazov je odvodeny z pociato¢nych pismen
anglickych slov Strenghts (prednosti — silné stranky), Weaknesses (nedostatky — slabé
stranky), Opportunities (prilezitosti), Threats (hrozby). Napovedd, ¢o je predmetom
analyzovania. Tato metdéda vychadza z predpokladu, Ze cesta kuspechu organizacie
znamend udrzanie (vyvySenie) silnych stranok a prilezitosti a eliminacie nedostatkov
a hrozieb.

Zaver tejto analyzy by mal urcit’ urcitt stratégiu:
SO stratégia — vyuzitie silnej stranky v prospech prilezitosti,
WO stratégia — hl'adanie a prekonavanie slabej stranky vyuzitim prilezitosti,
ST stratégia — vyuzitie silnej stranky k odvracaniu hrozieb,

WT strategia — vyhybanie sa a minimalizacia slabych stranok a vyhnutie sa ohrozeniu (9).
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3 Analyza problému a sticasnej situacie

3.1 Charakteristika zameru

Cielom projektu je rozsirenie doterajSej vyrobnej ¢innosti firmy o finalizaciu vyrobkov
spojeni so zhodnotenim odpadu nestandardného polypropylénového vlakna vo vyrobe
drobnych pletiarskych vyrobkov. Pociato¢ny sortiment textilnej vyroby budu tvorit
damske a panske vychadzkové a pracovné ponozky s postupnym rozsirenim o uplety.

Uvedené textilné produkty st chybajucim sortimentom na slovenskom trhu,
dopliianym v prevaznej miere zahrani¢nymi vyrobkami s vysokou cenou, nepristupnou pre
znacnu Cast’ slovenskej klientely. Naslednym prinosom je zéaroven eliminacia importu
uvedenych tovarov.

Hlavnym zamerom spolo¢nosti je vytvorenie novych pracovnych miest, pricom
uprimnym zaujmom firmy je ich stabilizacia, predovsetkym v dosledku vysokych nakladov
potrebnych na zaskolenie novych pracovnikov. Aspekt faktickej stabilizacie pracovnych
miest v podniku je podmieneny prijimanim pracovnikov vyucenych v odbore textilnej
vyroby, ktorych je v sicasnom obdobi na trhu prace v tomto regidone dostatoény pocet.
Zamestnanie uvedenych pracovnikov bude predstavovat’ vyraznu tsporu nakladov, ktoré
by bolo potrebné vynalozit’ na ich zaucenie. Uvedené financné prostriedky bude mozné
efektivne vynalozit’ pri d'alSom rozvoji ich osobnostného potencidlu v zavislosti od druhu
vykonéavanej ¢innosti. Doraz je preto kladeny na vzdelanostné a kvalifika¢né predpoklady
zamestnancov a je jednou z prioritnych aktivit firmy premietnutych do investicii do
rozvoja kvality potencidlu kazdého pracovnika v rozsahu zéavisiacom od charakteru a

naroc¢nosti vykondvanej prace.

3.2 Ciele rieSenia problému

Jednou z mozZnosti uplatnenia PP hodvabu je vyroba ponozkového tovaru. Vyrabana
surovina je pouzivana na vyrobu roéznych druhov drobnych pletiarskych vyrobkov
v aplikacii ako 100%-ny polypropylén alebo v zmesi s prirodnymi vldknami.

Vicsina produkcie spolo¢nosti FIBROCHEM, a. s. — az 90% je exportovana do
zahrani¢ia apo jej finalizdcii si potom tieto vyrobky dovazané na nd$ trh ako
vysokokvalitné a cenovo naro¢né.

Doteraz bola akciova spolo¢nost CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. len vyrobcom a

dodavatel'om PP vlakien, pricom pri plneni jednotlivych objednavok dochadzalo k situacii,
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ze pouzitelné vldkna boli zaradené medzi odpad, ktorého d’alSie spracovanie pozostavalo
v jeho spdleni za thradu, alebo v realizovani pre malospotrebitel'ov formou odpredaja
stkromnym osobdm za symbolické ceny.

Riesenim tejto situdcie vziSla Sanca presadit’ sa ponukou ponoziek. Trhova
prilezitost’ vychadzala jednak z vlastnych moznosti efektivneho zhodnotenia textilného
odpadu ako aj z aktudlnej situacie na trhu. Sucasnu situaciu na trhu zo strany spotrebitel’a
je mozné vymedzit' a posudzovat' na zéklade nedostatkového mnozstva ponozkového
tovaru pri vysokych cenovych relaciach. Z hladiska trhu prace je sucasny stav
charakterizovany dostatkom kvalifikovanych pracovnych sil, ktoré uz maja praktické
sktisenosti s takouto vyrobou a boli z organizaénych dovodov prepusteni z podnikov
pdsobiacich v textilnom priemysle v regione.

Zavedenie takejto vyroby findlnych vyrobkov vyzaduje zna¢ne financné
prostriedky — v ramci roznych alternativ od 400 po 600 tis. EUR. Kvoli nedostatku
uverovych zdrojov, resp. neunosnym podmienkam (urokovej miere a dobe splatnosti)
rozhodla sa spolo¢nost CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. dlhodoby zdmer realizovat’
postupne formou kazdoro¢ného investovania do nakupu novych technologickych
zariadeni, resp. do ich modernizacie, scielom zvySenia kapacity vyroby, zvySenia

produktivity a kvality produkcie.

3.2.1 Ciele projektu z hl’adiska vyroby

Cielom je zhodnotenie neStandardného polypropylénového vldkna do pletiarskeho
vyrobku vysokej kvality, a tym roz$irit vyrobny sortiment o findlne vyrobky pre
spotrebitela.

Dal§im cielom spoloénosti pri zavadzani tejto vyroby je oslovenia zakaznika
kvalitnym a komplexnym vyrobkom. V sicasnom obdobi chyba na slovenskom trhu
priblizne 2 — 3 miliénov parov ponoziek, ktoré si dovazané z druhych krajin. V prvej etape
sa pocita s pripravou pracoviska na vyrobu 600 000 parov ponoziek rocne z dovodu
postupného nabehu vyroby a finan¢nych nakladov.

Vyroba bude predstavovat’ mesacne asi 50 000 parov panskych, damskych a
detskych ponoziek a podkolienok, pricom sa predpoklada s postupnym nabehom na tdto
kapacitu. Z tohto hl'adiska nasa marketingova stratégia bude sustredend vylu¢ne na
zakaznika v snahe maximalneho uspokojenia jeho potrieb a poziadaviek z hl'adiska kvality,

ucelu, dizajnu zodpovedajicemu médnemu trendu.
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3.2.2 Ciele projektu z hl’adiska mnoZstva
Nizko objemova produkcia umozni flexibilitu vyroby a rychle prisposobovanie sa
meniacim sa potrebdm trhu. Neustdle bude doraz kladeny na spétni vdzbu zo strany
odberatelov ako aj reakcie zdkaznikov a konkurencie. Stucastou kazdého vyrobku bude
Stitok upovedomujuci zakaznika o ucCele pouzitia, zlozeni vyrobku, doplneny tiez
praktickymi radami a odporti¢aniami, pripadne kratkym poradenstvom zo strany podniku.
Perspektivnym cielom je dalSie rozSirenie vyroby ponoziek, ale taktiez aj
roz$irenie vyrabaného sortimentu. V buducom obdobi chce podnik oslovit' zakaznikov
komplexnym sortimentom pancuchovych tovarov, ale i Upletov pre rozne ucely pouzitia.
Pritom bude dodrziavand zasada vyrobkov nadStandardnej kvality za prijatelné ceny.
Nékupom dalSich strojnych zariadeni novej generacie sa zvysi variabilnost’ vyrabanych

sortimentov.

3.2.3 Ciele projektu z hP’adiska Pudskych zdrojov
Realizaciou tohto projektu firma vytvori 17 pracovnych miest, ztoho prijme 2 - 3
zamestnancov so ZPS, ¢im prispeje k aktivnej politike zamestnanosti v regione. Nakupom
dal$ich strojnych zariadeni novej generdcie sa zvysi po€et novych pracovnych miest, ¢o
bude mat pozitivny dopad aj na aktivnu politiku zamestnanosti v regione.

Perspektivne ciele v oblasti l'udskych zdrojov su zalozené na postupnom
rozSirovani vyrabaného sortimentu, ¢im sa vytvori predpoklad na prijatie d’alSich
kvalifikovanych pracovnikov do vyroby i pomocnych pracovnikov na menej naro¢né

pracovné operacie.

3.2.4 Ekonomické ciele projektu

Ekonomické ciele projektu st Uzko spité s predchadzajucimi stanovenymi cielmi. V
podniku dojde k nérastu trzieb, vylepSeniu hospodarskeho vysledku a tym aj k navySeniu
vlastného imania spolo¢nosti. Zlepsi sa aj kredit spolo¢nosti pri nadvézovani kontaktov

s bankovymi inStiticiami a obchodnymi partnermi.
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4 Vlastni navrh rieSenia, prinos navrhu rieSenia

Na zaklade uvedenych analyz je planovany zdmer zhodnoteny ako kladny a tato kapitola sa
zaoberd popisom tohto investicného zameru na rozsirenie doterajSej vyrobnej Cinnosti
firmy o finalizdciu vyrobkov spojeni so zhodnotenim odpadu neStandardného

polypropylénového vldkna vo vyrobe drobnych pletiarskych vyrobkov.

4.1 Exekutivny suhrn
Tato kapitola popisuje zakladné parametre planovaného investiéného zadmeru pre rozsirenie
doterajSej vyrobnej cinnosti firmy, ktoré budu v dalSich kapitolach rozvedené

podrobnejsie.
Realizuje firma: CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s. Svit

Specifikacia investicie
Rozsirenie doterajSej vyrobnej Cinnosti firmy a zaciatok zavadzania novej firemnej
stratégie, ktorou je finalizacia vyrobkov spojend so zhodnotenim odpadu nestandardného

polypropylénového textilného vlakna vo vyrobe drobnych pletiarskych vyrobkov.

Stratégia vyroby:
Celkova stratégia vyroby ponoZiek vo FIBROCHEME a.s. je spropagovat polypropylén
a jeho vlastnosti vo finadlnych vyrobkoch a zhodnocovat’ vyrobené nestandardné PP vldkno

a presadit’ sa kvalitou za prijatel'né ceny.

Ponukany tovar:
Sortiment textilnej vyroby budu tvorit’ damske a panske vychadzkové a pracovné ponozky

s moznost'ou postupného rozsirenia o Uplety a hadice.
Vys$ka investicie: 500 000,- EUR

Forma financovania:300 000,- EUR investi¢ny bankovy tver (6% p.a.)-splacanie 7 rokov

200 000,- EUR vlastné zdroje
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Predpoklady pre tispeSnost’ zimeru:
e Tovar zamerany na koncového zakaznika,
e stabilne postavenie firmy na trhu,

e firemné know-how

Finan¢né vyhodnotenie:
e zvySenie obratu,
e silnejSie postavenie na trhu,
e zvySenie trzieb a obchodnej marze,
e navratnost’ investicie behom 2,5 roka,
e zvySenie ziskovosti firmy,

e rozsirenie klientely.

Argumenty podporujuce realizaciu tohto podnikatel’ského planu:

e zavedenie produkcie findlnych vyrobkov s postupnym rozSirovanim sortimentne;j
skladby prispeje k znizeniu dovozu tychto druhov tovaru do SR,

e spracovanie odpadu predstavuje znizenie ndkladov na jeho likvidaciu,

o cfektivne vyuzitie existujaicich priestorov,

e vytvorenie novych pracovnych miest v stlade s prioritami regionalneho rozvoja,

e zvySenie ekonomického potencialu regionu a rast zivotnej urovne obyvatelov.

4.2 Popis projektu

Specifikacia finan¢nej investicie

Hodnota Investicie: 500 000,- EUR
Doba zah4jenia vyroby: jul - september
Sposob financovania: investicny bankovy tuver/vlastné zdroje

4.2.1 Marketingovy mix

Produkt - Vyrobok
Hlavny vyrobny sortiment z hl'adiska predkladaného projektu budu tvorit’ ddmske a panske

ponozky, ktorych podrobny popis a ucelové pouzitie je podrobne uvedené v Casti 3.2.1
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Ciele projektu z hPadiska vyroby. V tejto Casti su popisané novo ponukané textilné
produkty, s ktorymi firma pride na trh v blizkej dobe.
Doteraz vyrabana produkcia polypropylénového textilného hodvabu je obsahom

casti 1.1.4 Charakteristika a uplatnenie su¢asného produktu.

Vlastnosti vlakna polypropylén
Prolen® je to najl'ahSie vldkno, ktoré sa kedy vyprodukovalo, o 50% I’ahsie ako bavlna, s
hustotou nizSou ako voda. Oblecenie z Prolen®-u plava na jej povrchu.

Vd'aka nizkej mernej hmotnosti prinaSa vlakno Prolen® aj ekonomické vyhody v
podobe vysokého metrického vynosu, pretoze ma vysSiu kryciu schopnost. Z jedného
kg Prolen®-u mozno vyrobit’ najvacsiu plochu textilie zo vSetkych vlakien, 1,5-krat vacsiu
ako napriklad z polyesteru. Preto aj hmotnost’ findlneho vyrobku z Prolen®-u je nizsia ako
u inych typov vlakien. Jeho prednosti ocenia najma Sportovci, ktori podavaji vykony v
extrémnych klimatickych podmienkach, a kde sa rata kazdy gram. Oblecenie a vystroj,
vyrobena z vldkna Prolen®, im uberie z véhy, ktord by inak museli niest’ na svojich

chrbtoch az na vrchol.

Merné hmotnost (hustota)

Obrazok 4: Porovnanie mernej hmotnosti (hustoty) réznych typov textilnych vlakien (5).

KIicom k pohodliu je udrziavanie idealnej teploty tela v kazdej situdcii. Ma

vwe

vSetkych vldkien a vd’aka svojej mimoriadnej izolacnej sile zabezpecuje tepelné pohodlie

vo vsetkych atmosférickych podmienkach.
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Tepelnd vodivost réznych typov textilnych vidkien

Obrazok 5: Porovnanie tepelnej vodivosti roznych typov textilnych vlakien (5).

Oblecenie, vyrobené z tohto inovativneho vldkna zabraiuje neprijemnému pocitu z
potu. Index absorpcie vlhkosti je takmer nulovy (iba 0,01% pri vlhkosti vzduchu 65% a
teplote 20°C). Prolen® pomocou kndtového efektu transportuje vlhkost' von alebo do

d’al$ieho savého vlakna (napr. baviny). Odtial’ sa postupne odparuje do ovzdusia.

Transport vihkosti

Obrazok 6: Porovnanie schopnosti transportovat’ vlhkost’ r6znych typov textilnych vlakien

().

Priamy styk Prolen®-u s pokozkou odvadza pot a zanechdva pokozku suchi a bez
pachov. ZabezpeCuje perfektna rovnovahu teploty a relativnej vlhkosti aj v
najextrémnejSich podmienkach. Volnymi kapilarnymi priestormi prudi k pokozke
dostatocné mnozstvo vzduchu, ¢im sa vytvara optimalna mikroklima medzi pokozkou a

odevom.
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Vldkno Prolen® pomocou najrychlejSieho knétového efektu zo vSetkych vlakien
odvadza vlhkost' z povrchu tela do d’alSej savej vrstvy. Ta ju zhromazd'uje a postupne

transportuje do ovzdusia alebo d’alSich vrstiev oblecenia.

Absorbcia vlihkosti v %

Obrazok 7: Porovnanie schopnosti absorbovat’ vlhkost’ rdznych typov textilnych vldkien

().

Neobyc¢ajna odolnost’ Prolen®-u je d’alSou vyhodou, ktorti pontka toto jedinecné
revolucné vlakno. Je odolné voci odieraniu, napétiu a potrhaniu. Odolnost’ Prolen®-u proti
oderu je najmenej 2,5-krat vicSia nez u bavlny alebo viny. Prolen® méa vyssi modul
pruznosti nez iné vlakna, preto si vyrobky z neho zachovévaji i1 po pdsobeni vonkajSou
silou povodny tvar, su menej kr¢ivé a tvarovo stabilnejsie.

Prolen® odolé zlému pocasiu, slnku, potu a vlhkosti a vd’aka tomu, ze je farbeny v
hmote, zachova si farebnu sviezost a silu i po mnohonasobnom prani. Prolen® je
chemicky i biologicky odolny.

Do Prolen®-u su pridavané latky, ktoré st schopné transformovat’ absorbovani
svetelnu energiu na iné druhy energie, ktoré pren nie su Skodlivé. Vysledkom posobenia
UV ziarenia je bezprostredné zmensenie molekulovej hmotnosti a zvac¢senie koncentracie
radikalov v systéme, ktoré iniciuji d’als$i oxidacny proces. S cielom zvySenia stalosti na
svetle sa musi Prolen® stabilizovat. A stabilizuje sa latkami, ktoré ho chrania pred

ucinkami svetelného Ziarenia (absorbéry UV) i pred oxidaciou (antioxidanty).

42



Porovnanie modulu pruznosti réznych textilnych vidkien

Obrazok 8: Porovnanie modulu pruznosti roznych typov textilnych vlakien (5).

Oblecenie z Prolen®-u je "priatelom pokozky". Niektoré syntetické vldkna su
pri¢inou podrazdenia. Chemicky inertny Prolen® si vSak mézu bez problémov obliect aj
najcitlivejsi l'udia.

Prolen® je "vzneSeny" a nereaguje na chemické latky, vytvorené potenim. Baktérie
spdsobujuce neprijemny pach sa nemozu vytvarat'. Prolen® brani rozmnozovaniu baktérii,
plesni a mikroorganizmov, je odolny voci hmyzu. Nespdsobuje alergie a je zvlast vhodny
na vyuzitie v zdravotnictve, kde su vysoké hygienické poZiadavky. Prolen® si udrZiava
mierne zaporny elektricky naboj na rozdiel od napr. baviny alebo polyamidu, ¢o priaznivo

pOsobi na l'udsky organizmus.

Prolen® neznecistuje prirodu a je 100% recyklovatelny. KedZze je farbeny v
hmote, pri jeho vyrobe nevznika problém znecistenia odpadovych vod.

Oblecenie z Prolen®-u si vyzaduje minimalnu pozornost. Je odolné voci vlhkosti,
neboji sa Skvin, oblecenie z Prolen®-u sa nezrazi, nezizi a mozete ho prat v pracke.
Skvrny a neéistoty sa neusadzaju vo vnutri vlikna, ostavaju na jeho povrchu, &im
dosiahnete l'ahSie a rychlejSie Cistenie. Prolen® nie je elektrostaticky a nepritahuje
atmosféricky prach. Oblecenie z Prolen®-u rychlo schne a nemusi sa Zehlit'. Staci ho na
desat’ minut po oprani prevesit’, obliect’ a pokraovat’ vo vasSich narocnych aktivitach.

Okrem vysSieho metrického vykonu (23-52% navySe oproti inym prirodnym a
syntetickym vldknam) Véam vlakno Prolen® prinasa ekonomické vyhody v podobe
uSetrenej energie, pretoze pri jeho spracovdvani sa vyuZzivaju nizSie teploty
(okolo 100°C) ako u inych druhov vldkien. V porovnani napriklad s vyrobkami z

polyesteru sa moze uSetrit’ az 30% tepla. Ked'Ze je Prolen® farbeny v hmote, nevznikaju
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Vam ziadne ndklady s farbenim. V porovnani napriklad s polyestrom, mozete uSetrit’ az

30%. Vyrobky z Prolen®-u sa nemusia Zehlit, ¢iZze opét’ uSetrite energiu (5).

Oblasti pouzitia

Textilny priemysel:

O spodna bielizen,

0 pancuchovy tovar,
bezsvové pleteniny (seamless),
Sportové oblecenie,
oblecenie na vol'ny cas,
pleteniny,
osnovné pleteniny,

elastomérne nite,

O O O O O o o

termobielizen.

Zdravotnictvo:
o Bandaze,
o uplety,
o rozli¢né textilie pre kontakt s pokozkou,

o dentalne nite.

Nabytkarsky priemysel:
o Nabytkové a Caltinnické tkaniny,
o matracoviny,
o vyplnkové tkaniny,

o taslanové priadze.

Automobilovy priemysel:
o Potahové¢ latky na sedadla,
o cCalunenie interiéru,
o cCalunenie palubnej dosky,
o calunenie zadného plato,
o koberce,

o ochranné potahy.
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Potravinarsky priemysel:
o Filtra¢né materidly,
o sita a plachetky pre cukrovary a mlyny,
o sietky.

Technické aplikacie:

o Lana,

0 povrazy,
o popruhy,
o stuhy,

0 Dpasy,

o Snury,

o filtratné a technické tkaniny,

o sietky,

o

geotextilie (5).

Cena - Cenotvorba

Nase vyrobky bude firma ponukat’ v prevaznej miere na domacom trhu. Z toho dévodu
bude cenova stratégia smerovat' na tuzemskych zakaznikov, ktorych chceme oslovit
a ziskat’ predovsetkym vysokokvalitnymi vyrobkami za prijatelnu a dostupna cenu.

Cenova relacia produkovanych vyrobkov sa bude pohybovat’ v rozmedzi od 1,- az
1,3,- EUR za ponozkovy par v zavislosti od zlozenia a vysky nékladov vstupnych surovin.
V porovnani s vyrobkami obdobnej kvality (hlavne zahrani¢nymi, pre ktoré su
charakteristické vysoké cenové relacie) sa stant vyrobky Siroko dostupnymi a predajnymi
na slovenskom trhu a neskor aj v zahranici.

Péanske bavlnené ponozky v zlozeni ba/PP 70/30 pri pouziti priadze tex 12x2 bac
farbend s materidlom dtex 56x2 PP VR farbené. Pri predpokladanej hmotnosti kalkula¢ne;j
velkosti 35 gramov a materialového zlozenia v pomere 70/30 ba/PP na 6 pletiarskych

strojov typu Dera 5 pri vykone 140 péarov za 8 hodin.
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Tabulka 2: Spotreba materidlu na vyrobu panskej bavinenej ponozky.

Material Spotreba/1par Spotreba/l stroj/24 hod Spotreba/6 strojov/24hod
Bavlna 24,5¢ 10,3Kg 61,8Kg
Polypropylén 10,5g 4,4kg 26,4Kg

Pre tyzdennti 5 dilovt produkciu je spotreba 310 Kg ba priadze a 135Kg PP vlékna.

Panske vlnené ponozky zmesové vina/PP pri pouziti priadze tex 90x1 vilna

s materidlom dtex660 PROLENVIR alebo PROLENVEL

previreny na stroji

CONORAPID farbeny za tucelom vyroby pracovnych ponoziek. Pri predpokladanej

hmotnosti kalkulacnej vel'kosti 85g a materialového zlozenia 60/40 na dvoch pletiarskych

strojoch DERA 3W pri vykone 145 parov/8 hodin.

Tabul’ka 3: Spotreba materialu na vyrobu panskej vinenej ponozky.

Material Spotreba/1par Spotreba/l stroj/24 hod Spotreba/6 strojov/24hod
Vlnena priadza Slg 22,2Kg 44,4Kg
Polypropylén 34g 14,8kg 29,6Kg

Pre tyZzdennu 5 ditovu produkciu je spotreba 222K g vinenej priadze a 150 Kg PP vlékna.

Pri predpokladanej vyrobe sortimentu krytych bavinenych ponoZziek a vinenych

pracovnych ponoziek je potrebné nasledovné mnozstvo materidlu. Predpokladand mesacna

spotreba zakladnych materidlov pri 3-smennej prevadzke (20 pracovnych dni).

Tabul’ka 4: Celkova mesacnd spotreba materialu pri 3-smennej prevadzke.

Material Cena za Kg /EUR/ | Spotreba v Kg Celkova cena /EUR/
Prolenvel -Standard 7 480 3360
-neStandard 1,7 640 1088
Vlnena priadza 10 900 9000
Optex 17 160 2720
Bavlnena priadza 16 1 240 19840
Lycra/PP 35 30 1050
Spolu: 3450 37058
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Dany vypocet nakladov na vstupné suroviny je platny za predpokladu 100 %-ného
vyuzitia vyrobnych kapacit, Co predstavuje 67 200 parov za mesiac. Z uvedené¢ho vyplyva,

ze priemerné ndklady na vstupné suroviny jedného paru ponoziek su 0,55,- EUR.

Propagacia

Reklama

Pre vytvorenie obchodnej siete a ziskanie zakaznikov je potrebné vytvorit' informacny
prospektovy material a ponukové vzorky scenou. Po ich zhotoveni a pontknuti
zakaznikom bude mozné konkretizovat’ ich potreby a poziadavky do druhov, velkosti a
farieb.

Hlavnym cielom reklamy je vybudovat povedomie o vynimoc¢nych vlastnostiach
Prolen®-u u spracovatel’a, ale i kone¢ného zakaznika — uzivatel'a (bezni spotrebitelia, ale aj
Sportovcei — rekreacni i1 vrcholovi).

Reklama musi oslovit’ predovsetkym tych, ktori rozhoduji o tom, aky druh vldkna
sa pouzije na ti ktoru aplikaciu resp. aké vlastnosti ma mat’ kipeny vyrobok, resp. aké
vlastnosti m& mat’ kupeny vyrobok. Pomockou pri presviedéani budi nasledovné
skuto€nosti:

e Super vlastnosti Prolenu

e Prolen vyhovuje Standardom EKOTEX 100

e Viac ako 300 farebnych odtienov

e Nov¢ Speciality = neustaly vyvoj

e CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s. je certifikovany podla noriem ISO

9001:2000.

e CHEMOSVIT FIBROCHEM, a.s. je firma s dlhoro¢nou tradiciou vyroby

vlékien — vyrobila uz viac ako 100.000 ton vlakna pre zakaznikov po celom

svete

Co sa tyka aplikacie nasho vlakna v ponozkach, aj koneény zékaznik by mal byt
informovany o tom, z ¢oho je dany vyrobok vyrobeny. Na to by mali sluzit’ aj etikety
s vlastnostami vldkna, ktoré sa nachadzaji na vyrobku, obsahujice jednak zloZenie a
kratke poradenstvo pre kone¢ného spotrebitel’a, ale taktiez bude zahfiat' aj vyrobcu —

CHEMOSVIT FIBROCHEM a.s., Svit.. Nasim cielom je, aby l'udia hl'adali vyrobky
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vyrobené z Prolenu, tak ako mnohi hl'adaju vyrobky z Coolmaxu alebo textilie Goratex. S
to odvazne ciele vzhl'adom na to, Ze na rozdiel od firiem, vyrabajucich spominané znacky,
nemozno investovat’ také vel'ké financné prostriedky do celosvetovej reklamy.

Vyrobky budu predstavené na vystavach a veltrhoch, ur€enych pre producentov
textilnych vyrobkov.

Prvoradou snahou naSho podniku je spokojnost’ zdkaznika, ktora je tiez zarukou

pozitivnych referencii o vyrobkoch.

Public relations
Dal§im spésobom, ako prilakat viac zdkaznikov na cielovych teritoriach:
e Aktivna apasivna uCast na vybranych veltrhoch, vystavach a odbornych
konferenciach,
e propagécia vlakna Prolen spojend s predajom Sportovych podujatiach ako su napr.
cyklomaratony,

e internetova stranka vo viacerych jazykoch s novym dizajnom a so sortimentom.

Distribu¢ny systém

Z hladiska sposobu distriblicie bude vyuzivany kombinovany sposob prepravy textilnych
vyrobkov. Podnik si bude zabezpecovat’ Cast’ prepravy vo vlastnej rézii, predovsetkym pri
mensich mnozstvach produkcie a pri vacsich objemovych mnozstvach bude spolupracovat’
so spolocnostou CHEMOSVIT — CHEDOS; s. 1. o.

Produkované vyrobky budii mat z hl'adiska klientely Sirokospektralny zaber.
Vyhradnym odberatelom textilnej produkcie bude CHEMOSVIT Trading, s. r. o., Svit,
ktory bude d’alej distribuovat vyrobky do velkoskladov a predajni lokalizovanych
vregione i celej SR. Cast’ produkcie bude dodavana do podnikovej predajne a. s.

CHEMOSVIT vo Svite.

Zakaznici

Klientelu predstavuju predovsetkym zamestnanci podniku, miestni obyvatelia ako aj
blizkeho okolia regionu Poprad. V budicom obdobi je planovany narast produkcie, ktora
bude schopnd pokryt' dopyt aj dalSich regionov v SR. Perspektivne sa uvaZuje aj

s exportnou &innostou, nakolko vyrobky spiiiaju nielen pozadované kritéria z hladiska

48



kvality, ale sa stani aj silnou konkurenciou na eurdpskom trhu v dosledku nizkych
cenovych relacii, vyplyvajlcich s vyuzitia vlastnych surovin prostrednictvom zhodnotenia

odpadu.

4.2.2 Odhad objemu predaja

Z marketingového prieskumu mozeme odhadovat’ objem predaja pre nasledujice obdobie.
I tak musime pocitat’ s optimistickou tak aj s pesimistickou variantov a vychadzat z
priemeru medzi tymito predpokladanymi moznymi stavmi. Zahajenie vyroby prvej smeny

sa predpoklada na zaciatok oktdbra tohto roku 2011.

Optimisticka varianta

Vychédza z predpokladu pozitivneho vyvoja s rasticou tendenciou zaujmu o vyrobky
i navzdory tomu, Ze doslo k vieobecnému poklesu z dévodu hospodarskej krizy. Dalsim
predpokladom pozitivneho vyvoja je planovane rozSirenie jak strojov tak sortimentu
a moznosti pre zakaznikov, tak zvysit' zdujem o nove druhy, ¢o prildka d’alSich klientov.
Pokial’ sa zvazia tieto kritéria, je mozne predpokladat’ zvySenie zdujmu a tym aj narast

trzieb az o 135%.

Tabulka 5: Optimisticky predpoklad trzieb za predaj ponoZiek.

OBDOBIE 2011 2012 2013
Vypocet prijmov
Pocet strojov 8 10 14
Priemernd vyrobnd kapacita: pocet parov/l 140 135 130
stroj/8hod.
Max. kapacita vyroby v paroch/mes. 67200 81000 109200
Vyuzitel'nost strojov 85% 88% 88%
Priemerna kapacita vyroby v paroch/mes. 57120 71280 96096
Pocet vyrobnych mesiacov v roku 4 12 12
Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 855 1153
Priemerna cena v tis. EUR/ tis. parov 1,0 1,2 1,4
Trzby za predaj ponoZiek tis. EUR 228 1026 1614
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Vypocet nakladov na vstupné suroviny

Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 855 1153
Priemerna cena surovin v tis. EUR/ tis. parov 0,55 0,58 0,62
Naklady na vstupné suroviny spolu tis. EUR 1254 495,9 714,86
Pridana hodnota tis. EUR 102,6 530,1 899,14

Pozn.: Priemerna vyrobnd kapacita strojov vyjadrend v pocte parov/1stroj/8 hod. v roku,
ked’ nakupujeme nové stroje klesne, aj ked’ nové stroje maju vyssiu kapacitu, nakol’ko tieto

vyrabaju len Cast’ roka (nie celych 12 mesiacov)

Pesimisticka varianta

Pokial’ bude brana v tivahy hospodarska kriza, moze sa prejavit’ i nad’alej v tejto oblasti
maloobchodu a velkoobchodu. Toto méze znamenat, Ze ivysSie objemu vyroby tak
1 druhov, zostanu trzby skoro na rovnakej Urovni aneddjde tak k zvySeniu obratu.
Dovodom méze byt ako aj spomenutd hospodérska kriza a d’alej nasytenie trhu alebo
nezaujem o tento tovar a iné druhy tovaru. V tomto pripade moézeme ocCakavat zvysenie
trzieb o0 25% oproti sticasnému stavu, ¢o by pokrylo naklady na investiciu, ale bez

vyznamného prinosu.

Tabulka 6: Pesimisticky predpoklad trzieb za predaj ponoziek.

OBDOBIE 2011 2012 2013
Pocet strojov 8 8 9
Priemernd vyrobna kapacita: pocet parov/l 140 140 135
stroj/8hod.
Max. kapacita vyroby v paroch/mes. 67200 67200 72900
Vyuzitel'nost strojov 85% 88% 88%
Priemerna kapacita vyroby v paroch/mes. 57120 59136 64152
Pocet vyrobnych mesiacov v roku 4 12 12
Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 710 770
Priemerna cena v tis. EUR/ tis. parov 1,0 1,1 1,1
Trzby za predaj ponoZiek tis. EUR 228 781 847
Vypocet nakladov na vstupné suroviny
Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 710 770
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Priemerna cena surovin v tis. EUR/ tis. parov 0,55 0,64 0,70

Naklady na vstupné suroviny spolu tis. EUR 125,4 454,4 539

Pridana hodnota tis. EUR 102,6 326,6 308

Pozn.: Priemerna vyrobnd kapacita strojov vyjadrend v pocte parov/lstroj/8 hod. v roku,
ked’ nakupujeme nové stroje klesne, aj ked’ nové stroje maju vyssiu kapacitu, nakol’ko tieto

vyrabaju len ¢ast’ roka (nie celych 12 mesiacov)

Realisticka varianta

Pokial’ budi brané v tvahu obe moznosti, da sa priemerne predpokladat’ zvySenie zaujmu
a teda aj trzieb o 65% za najbliZSie 3 roky. Z toho predpokladu bude d’alej vychadzané a na

zaklade tychto predpokladov budu d’alej zostavované prepocty i finanéné vykazy.

Tabul’ka 7: Realisticky predpoklad trzieb za predaj ponoziek.

OBDOBIE 2011 2012 2013
Pocet strojov 8 9 11
Priemerna vyrobna kapacita: pocet parov/l 140 140 130
stroj/8hod.
Max. kapacita vyroby v paroch/mes. 67200 75600 85800
Vyuzitel'nost strojov 85% 88% 88%
Priemerna kapacita vyroby v paroch/mes. 57120 66528 75504
Pocet vyrobnych mesiacov v roku 4 12 12
Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 798 906
Priemerna cena v tis. EUR/ tis. parov 1,0 1,1 1,20
Trzby za predaj ponoziek tis. EUR 228 878 1087
Vypocet nakladov na vstupné suroviny
Priemerna kapacita vyroby v tis. parov/rok 228 798 906
Priemerna cena surovin v tis. EUR/ tis. parov 0,55 0,61 0,67
Niaklady na vstupné suroviny spolu tis. EUR 1254 486,78 607,02
Pridana hodnota tis. EUR 102,6 391,22 479,98

Pozn.: Priemernd vyrobnd kapacita strojov vyjadrend v pocte parov/1stroj/8 hod. v roku,
ked’ nakupujeme nové stroje klesne, aj ked’ nové stroje maju vyssiu kapacitu, nakol’ko tieto

vyrabaju len Cast’ roka (nie celych 12 mesiacov)
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4.3 Finan¢ny plan
Ekonomicky je firma stabilna. Na zaklade analyzy je mozné firmu radit’ medzi stredné az
velké podniky. Podla prevladajiceho vyrobného faktoru patri firma medzi podniky
investi¢ne narocné.

Finanény plan je doleZzitou sucastou podnikatel'ského planu. Urcuje objemy
investicii, ktoré podnik potrebuje a ukazuje, ¢i je plan redlny a uskuto¢nitel'ny ako celok.
Nizsie su uvedené planované a predpokladané kapitdlové prijmy, ktoré ma investicia

priniest’.

4.3.1 Naklady a vydaje suvisiace s investiciou

S uvedenou investiciou stvisia vydaje a naklady, ich odhad zaznamenava nizSie uvedena
tabulka. St tu ako aj fixné néklady avydaje tak aj splatka Gveru a uroky, odpisy,
administrativne a mzdové naklady. Prevadzkové ndklady si potom wuvedené ako
samostatnd polozka a su v nich obsiahnuté dalSie naklady, ako su napriklad dopravné

a ostatné nalady (elektrina, voda, telefony).

Tabulka 8: Ocakavane ro¢né vydaje a ndklady suvisiace s vznikom nového vyrobného

oddelenia (v tis. EUR).

Rok 2011 2012 2013

Investicia 500 000 0 0

Splatka tiveru 30429 59 571 57 000
Vydaje celkom 530 429 59 571 57 000
Z toho uroky z Gveru 9 000 16 714 14 143
Odpisy 0 16 700 16 700
Prevadzkové naklady 6 350 12 700 12 700
Mzdové naklady 51084 102 168 102 168
Néklady na vstupne suroviny 125 400 486 780 607 020
Naklady celkom 191 834 635 062 752 731
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4.3.2 Sposob financovania
Realizacia projektu kladie vysoké naroky na Startovaci kapital, ktory a. s. CHEMOSVIT
FIBROCHEM nedokéze pokryt z vlastnych zdrojov. Preto sa uchadza o poskytnutie

dlhodobého uveru vo vyske:

300 000,- EURO so splatnost’ou 7 rokov,

Finan¢né zdroje a ich pouzitie

a) Vlastné zdroje — tvori povodny vklad spolo¢nosti, zisk s podnikatel'skej ¢innosti firmy
z uplynulého obdobia a kratkodobych zavidzkov. Celkova vyska vlastnych zdrojov
potrebnych pre Start projektu predstavuje ¢iastku: 200 000,- EUR.

b) Dlhodoby uver — Cerpany jednorazovo so splatnostou do 7 rokov (84 mesiacov) od jeho

poskytnutia, urokovou mierou 6 %. Cerpanie tveru v obdobi od 06/2011 — 05/2018
VO VYSKe. ..o 300 000,- EUR,
ktory bude pouzity hlavne na nakup technologickych zariadeni potrebnych pre vyrobu

drobnej textilnej produkcie.

Bankovy uver — splatkovy kalendar

Tabulka 9: Splatkovy kalendar bankového tveru.

Rok Pocet Pociatocny Urok Ummor Splitka Kone¢ny
splatok stav stav

2011 6 300 000 9000 21429 30429 278 571
2012 12 278 571 16 714 42 857 59571 235714
2013 12 235714 14 143 42 857 57 000 192 857
2014 12 192 857 11571 42 857 54 429 150 000
2015 12 150 000 9000 42 857 51857 107 143
2016 12 107 143 6 429 42 857 49 286 64 286
2017 12 64 286 3 857 42 857 46 714 21429
2018 6 21429 643 21429 22071 0
Spolu 84 X 71357 300000 371 357 X
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Tabulka 10: Pouzitie a Struktura financnych zdrojov.

) Finan¢na
Uc¢el pouzitia Financ¢na ciastka Zdroj
Ciastka
Nakup technologickej linky 360 0000 EUR
Vlastné zdroje 200 000 EUR
Stavebné upravy priestorov 130 000 EUR
Prevadzkové zasoby 6 500 EUR | ,
Uver 300 000 EUR
Rezerva 3 500 EUR
SPOLU 500 000 EUR | SPOLU 500 000 EUR

Vymedzenie svojho postavenia na trhu
V porovnani s uvedenymi charakteristikami firmy TATRASVIT SVIT - SOCKS, a.s.,
produkcia podniku bude realizovana vyhradne z nespracovaného textilného odpadu, ¢o sa
vyrazne odrazi v cenovych relacidch. Odpadové vlakno 1. akosti bude ziskané v ramci
tolerancie objemu vyrabanej produkcie pre jednotlivé zakazky. Doteraz bolo uvedené
vldkno zrezavané a preddavané pracovnikom podniku alebo stkromnikom na ucely
zateplovania striech za cenu 1.-Euro/kg. Nové zhodnotenie odpadovej produkcie bude
v ramci ponozkovej vyroby 100 %-né.

Medzi vyznamnu konkurenéntt vyhodu CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. je preto
mozné zaradit’ najmodernejSie technologické zariadenia riadené pocitacovou technikou,
ktora vyrazne zvysia produktivitu prace i kvalitu vyrobou v porovnani s mensimi firmami,

ktoré si nemo6zu dovolit’ modernizaciu strojného parku.

Nemenej vyznamnym aspektom zvyraziiujucim konkurenénti vyhodu na trhu je
cenova stratégia podniku, orientovanad na znizenie cenovej hladiny v porovnani s trhovou
cenou TATRASVIT SVIT - SOCKS, a.s. ako aj d’al§imi firmami.

Navyse vyroba svojou velkostou spaja vyhody malych firiem s velkovyrobou, jej
zakladnou charakteristikou je flexibilita textilnej produkcie, ktord sa bude odvijat’ vylu¢ne

od poziadaviek trhu.
Priestory

Priestory vyrobnych prevadzok ako aj administrativna Cast' budovy je prenajimana od

CHEMOSVITU, a. s. Svit na zéklade najomnej zmluvy.
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Zmluvné strany:

Prenajimatel : CHEMOSVIT a. s., Starova 101, 059 21 Svit
V zastipeni: Ing. Michal Lach, generalny riaditel’

Néjomca : CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. Stirova 101, 059 21 Svit

V zastipeni: Ing. Jozef Kochan, vykonny riaditel’

Predmetom zmluvy je prendjom nehnutelného a hnutelného majetku a. s.
CHEMOSVIT, sluziaceho pre vyrobu POP textilného hodvabu a s nimi suvisiace ¢innosti.
Pre vyrobu ddmskych a panskych ponoziek bude vyclenené Cast’ vyrobnej haly, ktora sa
uvolni efektivnejSim usporiadanim sucasnych technologickych zariadeni, pricom dana
celkova plocha predstavuje cca 850 m2.

Vymedzené priestory pre nova cinnost si vyzaduju stavebné upravy jednak
z hl'adiska osamostatnenia samotnej vyroby, umiestnenia technologie, vytvorenie
socidlneho zézemia pre pracovnikov, tak aby vyhovovali platnym poZziarnych,

hygienickym a bezpecnostnym predpisom.

Predpokladané naklady na Gpravu priestorov su vo vyske 130 000,- EUR

Technologické zariadenia
Pre zabezpecenie plynulého chodu prevadzky je potrebné zakupenie technologickych
zariadeni. V stlade snormami systému kvality ISO 9001 bol zrealizovany vyber

dodévatel'ov textilnych strojov podla vopred stanovenych kritérii:

kvalita produkcie
vykon zariadenia

poskytovany zaru¢ny a pozarucny servis

YV V VYV V

céna

Pri vybere kazdého strojného zariadenia sa vychadzalo minimdlne z troch pontk
dodévatel'skych firiem.
Vysledny vyber najoptimélnejsich technologickych zariadeni, spinajucich vietky

stanoven¢ kritéria je uvedeny v nasledujuce;j tabul’ke :
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Tabul’ka 11: Vyber technologickych zariadeni.

Typ stroja Pouzitie Cena v EURO Dodavatel’
DERA 3W-2ks pletaci stroj 42 000 Uniplet a.s Trebic¢
DERA 5,156i1hiel-3ks pletaci stroj 67 000 Uniplet a.s Trebic
DERA 5,168ihiel-3ks pletaci stroj 67 000 Uniplet a.s Trebic
CONTI
CONTICOMPLET2ks Sijaci stroj 46 000
COMPLET
SOCKMODULE -1ks formovaci stroj 126 000 HELIOT

stroj na nasivanie
DECCR 4 1-ks 8 000 TECMA
etikiet na ponozky

UNI 1+PC - 1ks vzorovanie ponoziek 4 000 Uniplet a.s Trebic¢

Spolu 360 000

Organizacna Struktira oddelenia

Vyrobky sa budu vyrabat’ na novom samostatnom vyrobnom oddeleni s nazvom:

Oddelenie vyroby pleteného tovaru

Néplnou oddelenia bude spracovanie neStandardného PP vlakna, ktoré je

v stcasnom obdobi realizované ako textilny vldknity odpad.

Oddelenie vyroby pleteného tovaru bude zabezpecovat’ vyrobu:
» Zmesovych krytych ponoziek Ba/PP,
» zmesovych elastickych ponoziek Ba/PP/LYCRA,
zmesovych pracovnych ponoziek VI/PP,
zmesovych vychadzkovych a Sportovych ponoziek a podkoleniek VI/PP,

ekologickych ponoZiek pre zdravotnictvo,

YV V V VY

PP hadic pre zdravotnictvo (sadrovanie).
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Tabul’ka 12: Buduca Struktira novovzniknutého oddelenia.

Funkcia Ranna zmena Odpoludiajsia Noc¢na zmena
zZmena
Veduci oddelenia 1 X X
Technolog 1 X X
Mechanik 1 1 1
Pletiarka 1 1 1
Sitka 1 1 X
Formovacka 1 X X
Triedenie a balenie 5 X X
Nasivanie etikiet 1 X X

Tabul’ka 13: Popis pracovnych naplni a kritérii vyberu jednotlivych pracovnikov.

Pocet pracovnikov
aich

pracovné zaradenie

Pracovna napli

Kritéria vyberu a prijatia

3 mechanici

neustala kontrola stavu
strojného parku,

zabezpecovat’ optimalny

stav technologickych zariadeni
vykonévanie planovanych
oprav zariadeni a ich evidencia
odstrafiovanie vzniknutych

poruch

Vzdelanie: USO technického

zamerania

Prax: 3-5 rokov v odbore

Osobnostné predpoklady:
znalost’ problematiky
technologickych liniek

v textilnej vyrobe, organiza¢né
schopnosti, flexibilnost’,
samostatnost’ pri odstranovani

vzniknutych poruch

3 pletiarky

obsluha pletacich strojov,
Cistenie a bezna starostlivost’ o

zverené strojné zariadenie

Vzdelanie: USO textilné

Prax: 5 rokov

Osobnostné predpoklady:
zodpovedny pristup k praci,

disciplina

1 formovacka

obsluha formovacich zariadeni

Vzdelanie: SO
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na ponozky, ¢istenie a bezna
starostlivost’ o zverené strojné

zariadenie

Prax: 3 roky

Osobnostné predpoklady:
zodpovedny pristup k praci,

disciplina

5 pracovnikov na

triedenie a balenie

vizualna vystupna kontrola,
balenie vyrobkov, Cistenie a
bezna starostlivost’ o zverené

strojné zariadenia

Vzdelanie: USO s maturitou

Prax: 5 rokov

Osobnostné predpoklady:
zodpovedny pristup k praci

disciplina

1 pracovnik na na-

Sivanie etikiet

nasivanie papierovych etikiet na
ponozkové pary Cistenie, bezna
starostlivost’ o zverené strojné

zariadenie

Vzdelanie: SO 2- ro¢né

Prax: 1 rok

Osobnostné predpoklady:
zodpovedny pristup k praci,

disciplina

zoSivanie upletovych dielov,

finalizécia vyrobku,

Vzdelanie: SO

Prax: 3 roky

2 Sicky o ) Osobnostné predpoklady:
Cistenie a bezna starostlivost’ o
) ) ) zodpovedny pristup k praci
zverené strojné zariadenie
disciplina
4.3.3 Mazdy

Vypocet mzdovych nékladov pracovnikov prevadzky zachytava nasledujtica tabulka

Tabul’ka 14: Planované mzdy pracovnikov novovzniknutého oddelenia.

Odvody Spolu
Pracovné Priemerna Pocet Mesacné brutto
‘ ; mesacné osobné
zariadenie - mesaéna zamest. Vo mzdy prac. vo
na mesacné
funkcia mzda prac. funkecii funkcii
funkciu naklady
Veduci
540 1 540 172,8 712.,8
oddelenia
Technolog 480 1 480 153,6 633,6

58




Mechanik 440 3 1320 422.4 1742,4
Pletiarka 400 3 1200 384 1 584
Sicka 360 2 720 2304 950,4
Formovacka 340 1 340 108,8 448.8
Triedenie/baleni
310 5 1550 496 2 046
S
Nasivanie
300 1 300 96 396
etikiet
SPOLU: 17 6 450 2 064 8514
Schéma materialového toku
SKLAD MATERIALU PP VLAKNO

BAVLNA, VLNA, OPTEX

56x2, 84x2, 167x2...

Obrazok 9: Schéma materialového toku v novo vzniknutom oddeleni

——— ==

PLETENIE
UKLADANIE DO REGALOV

N2

SITIE
S OBRACANIM

\ 2

FORMOVANIE

N2

KLASIFIKOVANIE A
PAROVANIE

W

NASIVANIE
ETIKIET

N2

BALENIE
A ADJUSTACIA

Vv

SKLADOVANIE
A EXPEDICIA
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4.3.4 Doba navratnosti

Do tvahy berieme realistickil variantu. Vynalozené prostriedky vo forme investicie sa

vratia dina 6.februdra roku 2014, ¢ize navratnost’ investicie nastane po 2,5 roku od

realizacie podnikatel'ského zameru.

Tabul’ka 15: Doba navratnosti investicie.

Rok 2011 2012 2013 2014
Trzby za predaj
228 000 878 000 1 087 000 1 197 000
ponoziek
Naklady celkom -191 834 -635 062 -752 731 -801 200
Vydaje celkom - 530429 -59 571 -57 000 -54 429
Splatené z investicie -494 263 -310 896 -33 627 307 744
1500000 B Splatené z
investicie
1 000 000
B Vydaje celkom
500 000
= Naklady celkom
0
M TrZby za predaj
-500 000 ponoZiek
-1 000 000

Graf 3: Navratnost’ investicie

Navrhovana investicia prinesie
e Zvysenie obratu,
¢ silnejSie postavenie na trhu,
e zvySenie trzieb a obchodnej marze,
e navratnost’ investiciec behom 2,5 roka,
e zvySenie ziskovosti firmy,

e rozsirenie klientely.
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Dopad na Zivotné prostredie

Firma si plne uvedomuje zavaZznost dopadu realizdcie chemickej textilnej vyroby na
ekoldgiu a zivotné prostredie. Preto jej prioritnd orientdcia smeruje k bezodpadovej
technologii  doteraz spracovaného odpadu formou spalovania, pripadne odpredaja
sukromnym osobam za symbolické ceny. Vzhl'adom na moznost’ uniku skodlivych splodin
vznikajtcich pri spalovani, vyrazne ohrozujicich zivotné prostredie nasho podtatranského
regionu sa spolocnost CHEMOSVIT FIBROCHEM a. s. rozhodla pre vysoko naro¢ni
investiciu bezodpadovej produkcie textilnych vyrobkov, zalozenej na ekologickom
spracovani textilného POP odpadu. Pri vyrobe ponoziek z farebnych materidlov nevznikaji
ziadne Skodlivé exhaléaty znecCist'ujiice ovzdusie, ani odpadové produkty znecistujace vodu.
Unikajtca para z formovacieho stroja bude odsdvana klobiikom a vyvedenéd otvorom cez

stroj do ovzdusia.

Hygiena pracoviska
Pracovnici budi pracovat’ vuzavretej klimatizovanej hale s vnitornym umelym
osvetlenim. Hlu¢nost’ na pracovisku nebude presahovat 80 dB na zédklade technickych
idajov udavanych vyrobcov. Satne a socialne zariadenia budd vyuZivané v existujucich
kapacitach sti¢asnych priestorov.

Vznikajuci textilny prach bude odsdvany a Cistota pracoviska sa zabezpeci

pravidelnym ¢istenim strojov a umyvanim pracoviska.

Protipoziarne zabezpecenie pracoviska

Pri spracovavani bavlnenej a vlnenej priadze dochiddza kuvolneniu jednotlivych
elementarnych vlakien pri odvijani priadze a jej vedeni cez jednotlivé vodiace Casti. Na
zabezpecenie protipoziarnych opatreni z dovodu prasnosti prostredia bude kazdé

pracovisko zabezpecené snehovymi hasiacimi pristrojmi.

Dodavatelia

a) dodavatelia vstupnych surovin

Zékladnu surovinu tvori polypropylénovy textilny hodvab, ktorého hlavnym vyrobcom je
naSa firma. Konkrétne sa jedna o spracovanie suroviny predstavujicej odpad 1. akostnej
skupiny. Finalny produkt obsahuje okrem PP txh aj primesové zlozky (napr. bavlna a

lycra).
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Nakol’ko je bavlneny materidl Siroko dostupnou surovinou na trhu, FIBROCHEM
CHEMOSVIT a.s. neméd zaujem o uzatvaranie dlhodobych kooperaénych zmliv o
dodavkach. Vstupni bavlnenl surovinu si bude zabezpecovat' v zavislosti od aktudlnej

potreby vyroby a taktiez aktualnej cenovej ponuky trhu.

b) dodavatelia strojnych zariadeni
Druhy, pocetnost’, cenu i dodavatelov technologickych zariadeni sme uviedli v Tabulka
11: Vyber technologickych zariadeni. tohto zameru. Dodavatelia boli vybrani na zaklade

technicko-ekonomického vyhodnotenia ponuk pre vyrobu ponoziek.
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5 Harmonogram realizicie navrhu

5.1 Casovy harmonogram realizacie navrhu

Tabulka 16: Casovy harmonogram realizacie navrhu.

Obdobie:

2011 2012

Cinnost’:

VII. | VIIL IX. X. XI. XII. I II.

Vy¢lenenie finanénych

prostriedkov

Prejedanie a schvalenie

uveru

Nakup strojov a zariadeni

Uprava priestorov

I
_
—
]

Nabor pracovnikov

Prijimanie pracovnikov

ZasSkolenie novych

pracovnikov

SkuSobna vyroba

Vyroba v 1.smene

Vyroba v 2.smene

Vyroba v 3.smene

5.2 Hodnotenie kladov a nedostatkov navrhu

» Zavedenie produkcie findlnych vyrobkov v ¢innosti firmy s postupnym

rozsirovanim sortimentu hotovych vyrobkov prispeje k zniZzovaniu importu tychto

druhov tovaru a vytvéara realny predpoklad i ich exportu,

» zhodnotenie a spracovanie odpadu, ¢o predstavuje znizenie nékladov na jeho

likvidaciu,
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A\

pouzitie inovativnej technologie s pozitivnym dopadom na zivotné prostredie,
efektivne vyuZitie existujucich prostriedkov,

vytvorenie 17 novych pracovnych miest apo zabehnuti vyroby planované
vytvorenie d’alSich pracovnych miest,

vlastné finanéné zdroje k realizacii projektu budu pouzité na nakup hmotného
investicného majetku (technolédgie) a ich podiel presahuje 2/5 z celkovej potreby
Startovacieho kapitalu,

ma podporu medzi predstaviteImi S$tatnej spravy isamospravy v regione, je
v stlade s prioritami regionalneho rozvoja,

zvySovanie ekonomického potencidlu regionu a rastu zZivotnej tirovne obyvatel'ov

popradského regionu.
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Z.aver

Vysledkom tejto prace je podnikatel'sky zdmer pre uz existujiicu firmu. Podnikatel'sky
zamer vychadza z teoretickych poznatkov, ktoré boli v tejto praci teoreticky spracovane.
V praci je popisane nielen, ako ma vyzerat’ definitivna verzia podnikatel'ského planu, ale

taktiez akym analyzam sa venovat’, aby bol navrhnuty zdmer adekvatny.

Uspech podnikania zavisi od schopnosti podnikového manazmentu reagovat’ na
nové, zlozitejSie podmienky uplatiiovania sa podniku na trhu, hodnotenia vlastnych
moznosti, predpokladov uspesnosti a prijimanych rozhodnuti. Medzi rozhodnutia podniku,
ktoré manazment prijima z hl'adiska jeho buduceho vyvoja mdzeme zaradit' rozSirenie
podnikatel'skych aktivit s cielom diverzifikovat' vyrobny program, vstup strategického

investora a d’alSie.

Vypracovanim mojej diplomovej prace podnikatel'sky zdmer rozvoja podniku som
ziskal niektoré nové vedomosti a upevnil vedomosti ziskané Stidiom na Fakulte

Podnikatel'ske;j.

Cielom mojej diplomovej prace z teoretického hladiska bolo vymedzenie
podnikatel'ského zameru. Kedze hlavnym cielom podnikatel'ského zdmeru je ziskat
financie na zacatie resp. rozvoj podnikania, obsah tohto dokumentu musi presvedcit
investorov o schopnosti podniku uhradzat’ Groky a splacat’ tver a dokazat’ realnost’

podnikatel'ského zdmeru.

Vypracovanie podnikatel'ského zameru vyroby pleteného tovaru va.s.
CHEMOSVIT FIBROCHEM rozsiruje podnikatel'ské aktivity podniku o finalizaciu jeho
vyrobného programu. Prinos pre podnik je v diverzifikécii vyrobného programu.

S postupnym rastom predaja budu rast’ aj trzby a ked’ze tato vyroba nie je finan¢ne
naro¢na na vstupné suroviny (nestandardné vldkno vlastnej produkcie a bavina) vzrastie aj
zisk a tym dojde k rastu vlastného imania. Takze d’alSim prinosom je rast zisku podniku,

ktory prispeje k rastu hodnoty podniku.
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Rozsirenie vyroby o vyrobu pleten¢ho tovaru na zaklade vyuzitia neStandardného
vldkna umozni zniZenie ndkladov na likvidaciu odpadu a jeho zhodnotenie, ¢o ma pri

aktudlnych problémoch s nakladanim odpadov velky ekologicky vyznam.
Démske a panske vychadzkové a pracovné ponozky su chybajicim sortimentom na
slovenskom trhu, doplhanym v prevaznej miere zahrani¢nymi vyrobkami. Naslednym

prinosom je elimindcia importu uvedenych tovarov.

Vytvorenie novych pracovnych miest predstavuje pozitivny dopad na aktivnu

politiku zamestnanosti a rast zivotnej irovne v tomto regione.

Zlepsi sa aj kredit spolo¢nosti pri nadvidzovani kontaktov s bankovymi institiciami

a obchodnymi partnermi.
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A UCTOVE VYKAZY FIRMY

A.1 Suvaha
udaje v tis. EURO

Ozn. Polozka C.I. 2006 2007 2008 2009 | 2010
, 8729, | 8847,

AKTIIVA CELKOM 1 8290,9 | 8850,4 | 8753,0 A A

A Pohladavky za upisané vlastné imanie 2 0 0 0 0 0
B STALE AKTiVA 3| 3703,6 | 4267,2 | 42928 40168’ 3821 >

Bl NEHMOTNY INVESTICNY A 03 o1 . . .

MAJETOK

B.I.1 | Zriad'ovacie vydavky 5 0,3 0,1 0 0 0

i Nehmot. vysl. vyskumu 6 0 0 0 0 0

3 Software 7 0 0 0 0 0

4 Ocenitel'né prava 8 0 0 0 0 0

5 Iny nehm. inv. majetok 9 0 0 0 0 0

6 Nedokon. nehm. investicie 10 0 0 0 0 0

7 Poskytnuté zalohy na NIM 11 0 0 0 0 0
, 4068, | 3818,

B.IL HMOTNY INV. MAJETOK 12 3703,3 4267,1 | 4292,8 . 5

B.II.1 | Pozemky 13 0 0 0 0 0

2 Budovy, haly, stavby 14 164,5 0 0 0 0
3 Stroje 15 | 33912 | 3971,5 | 3996,7 37;’2’ 3536’

4 Porasty 16 0 0 0 0 0

5 Zvierata 17 0 0 0 0 0
6 Iny hm.inv.majetok 18 45,3 211,7 268,8 | 265,9 | 265,6

7 Nedokon. hmot. investicie 19 102,2 76,8 13,0 54,9 10

8 Poskytnuté zalohy na HIM 20 0 7,1 14,2 14,5 6,6
9 Opravna polozka 21 0 0 0 0 0
B.III. | FINANCNE INVESTICIE 22 0 0 0 0 0

72




B.III.

. Cenné papiere s rozhod. vplyvom 23 0 0 0 0 0
2 Cenné papiere s podstat. vplyvom 24 0 0 0 0 0
3 Cenné papire ost. 25 0 0 0 0 0
4 Pozicky podnikom 26 0 0 0 0 0
5 Iné fin. investicie 27 0 0 0 0 0
. , 4661, | 4936,
C OBEZNE AKTIVA 28 4568,1 | 4413,6 | 4436,2 5 ;
CL | ZASOBY 29 | 2248,8 | 24551 | 1957.9 20278’ 2056’
C.I.1 | Material 30 1010,8 946,3 9542 | 943,3 | 962,6
2 Nedokon. vyroba a polotovary 31 540,9 4447 4722 | 223,8 | 199,2
3 Vyrobky 32 696,7 1062,3 | 5153 | 892,6 | 854,7
4 Zvierata 33 0 0 0 0 0
5 Tovar 34 0,4 1,7 16,2 18,5 19,9
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 35 0 0 0 0 0
CIl. | DLHODOBE POHLCADAVKY 36 0 0 2,8 2,3 1,8
C.IL.1 | Pohl'adavky z obchodného styku 37 0 0 2,8 2.3 1,8
2 Pohl'adavky voci spolocnikom 38 0 0 0 0 0
3 Pohl'adavky v podnikoch s rozhod. vpl | 39 0 0 0 0 0
4 Pohl'adavky v podnikoch s podst. vpl 40 0 0 0 0 0
5 Iné pohladavky 41 0 0 0 0 0
. , . 2490, | 2662,
C.II. | KRATKODOBE POHLCADAVKY 42 2186,8 | 1885,0 | 2350,1 A 5
C.IIL. 2144, | 2290,
L Pohl'adavky z obchodného styku 43 1567,8 | 1501,8 | 2065.,4 9 A
2 Pohl'adavky voci spolocnikom 44 0 0 0 0 0
3 Socidlne zabezpecenie 45 0 0 0 0 0
4 Stat. dafiové pohladavky 46 419,8 379,1 284,6 | 340,5 | 371,8
5 Stat. odloZzena dafiova pohladavka 47 0 4,0 0 0 0
6 Pohladavky v podnikoch s rozhod. vpl | 48 199,2 0 0 0 0
7 Pohl'adavky v podnikoch s podst. vpl 49 0 0 0 0 0
8 Iné pohl'adavky 50 0,1 0,1 0,1 4,9 0
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C.IV. | FINANCNY MAJETOK 51 132,5 73,5 125,5 90,3 | 2359
f'w' Peniaze 52 5,0 5,1 3,7 62 | 66
2 Uty v bankach 53 127,5 68,4 121,9 84,1 | 2293
3 Kratkodoby finan¢ny majetok 54 0 0 0 0 0
D OSTATNE AKTIIVA 55 19,2 169,6 23,9 0,1 92,9
D.I | CASOVE ROZLISENIE 56 19,2 169,6 | 239 | 01 | 929
D.I.1 | Naklady budicich obdobi 57 0,9 0,8 1,1 0,1 0

2 Prijmy budtcich obdobi 58 0 0 0 0 0

3 Kurzové rozdiely aktivne 59 18,4 168,9 22,8 0 92,9
D.II. | Dohadné ucty aktivne 60 0 0 0 0 0
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A.2 Vykaz ziskov a strat

Udaje v tis. EURO

Cc.r. Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
L. Trzby za predaj tovaru 1 0,3 11,3 233 11,0 249
A Néklady vynaloZené na predany 5 03 0 26 103 236
tovar

+ OBCHODNA MARZA 3 0 1,4 0,7 0,7 1,3

, 13960,
11. VYROBA 4 | 10499,5 12040 13074,7 | 5430 A
IL1. Trzby za predaj v vyrobkov a 5 | 10436,7 | 11768,6 | 13591,8 | 5080.4 1360.

sluzieb 5

I1.2. | Zmena stavu vnutropod. zasob 6 60,1 269.,4 -519,5 348,9 348,5
I1.3. | Aktivacia 7 2,7 1,9 2,3 0,8 2,3
B. VYROBNA SPOTREBA 8 7351,7 8878,7 9037,9 | 3440,8 | 92943
B.1. | Spotreba materialu a energie 9 5743,8 6666,6 7241,4 | 2908,3 | 7966,5
B.2. | Sluzby 10 | 1607,8 2212,1 1796,5 532,5 | 1327,8
+ PRIDANA HODNOTA 11 | 3147.8 3162,6 4037,4 | 1989,9 | 46674
C. OSOBNE NAKLADY 12 | 2529,8 2617,0 2893,2 | 1129,5 | 2761,1
C.1. | Mzdové naklady 13 | 1859,4 1856,6 2049,5 779,2 | 1935,2
C.2. | Odmeny ¢lenom orgénov spoloc. 14 0 0 14,6 29,3 29,3
C.3. | Néklady na socialne zabezpecenie | 15 631,6 693,2 749,4 281,1 730,3
C.4. | Socialne naklady 16 38,8 67,3 79,7 39,9 66,4
D. Dane a poplatky 17 2,0 2,1 1,3 0,4 1,0

Odpisy nehmotného a hmotného
E. 18 314,5 171,1 385,0 267,5 640,6
inv. majetku

Trzby z predaja inv. majetku a
I11. ‘ 19 5.4 103,3 2,9 4,0 10
materialu

Zostatkova cena predaného inv.

majetku a mat.

Zuctovanie rezerv a ¢asového
Iv. ] 21 0 303,1 0 0 99,6
rozliSenia prev. vynosov

G. Tvorba rezerv a Cas. rozliSenia 22 164,3 138.,8 0 99,6 99,6
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prev. Nakladov

Zuctovanie oprav. poloziek do

V. 23 413,2 102,0 98,3 9,1 16,6
prev. vynosov
Tvorba oprav. poloziek do prev.
H. 24 49,7 70,4 16,9 0 49,8
nakladov
VI. Ostatné prev. vynosy 25 87,6 127,2 16,4 6,2 16,6
I. Ostatné prev. naklady 26 99,6 121,0 105,7 3,0 10
VII. | Prevod prevadzkovych vynosov 27 0 0 0 0 0
J. Prevod prevadzkovych nékladov 28 0 0 0 0 0
PREVADZKOVY HOSP.
* , 29 491,5 672,9 752,8 507,5 | 1243,0
VYSLEDOK
VIII | Trzby z predaja cennych papierov
v 7 Precdl YERpap 30 0 0 0 0 0
a vkladov
K. Predané cenné papiere a vklady 31 0 0 0 0 0
VYNOSY Z FINANCNYCH
IX. , 32 0 0 0 0 0
INVESTICII
IX.1 | Vynosy z cennych papierov a
hoN yERpap 33 0 0 0 0 0
vkladov
IX.2 | Vynosy z ostatnych inv. cennych
Y . Y Y Y 34 0 0 0 0 0
papierov
IX.3 | Vynosy z ostatnych finan¢nych
‘ Y y” Y Y 35 0 0 0 0 0
ivesticii
Vynosy z kratkodobého financ.
X. ' 36 0 0 0 0 0
majetku
Zuctovanie rezerv do finan¢nych
XI. 37 67,1 18,4 168,9 22,8 22,8
Vynosov
Tvorba rezerv na finan¢né
L. 38 18,4 168,9 22,8 0 92,9
naklady
Zuctovanie oprav. poloziek do fin.
XII. 39 0 0 0 0 0
Vynosov
Tvorba opravnych poloziek do
M. 40 0 0 0 0 0
finan¢nych nakladov
XIII | Vynosové uroky 41 11,4 10,6 7.9 2.9 6,6
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N. Nakladové uroky 42 328.6 3487 299.,7 88.8 2257

XIV. | Ostatné finan¢né vynosy 43 350,8 157,9 104,0 22,4 73,0

0. Ostatné finan¢né naklady 44 393,8 210,8 250,3 82,9 166,0

XV. | Prevod finanénych vynosov 45 0 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nych nakladov 46 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK

& L, 47 -311,6 -541,6 -292.0 -123,5 | -382,2
Z FIN. OPERACII
DAN Z PRIJMOV ZA BEZNU

R. . . 48 -4,0 -25,8 63,0 0 0
CINNOST

R.1. | splatna 49 0 0,3 -1,3 0 0

R.2. | odlozena 50 -4,0 -26,1 64,3 0 0

& Dan z prijmov za beznu ¢innost’ 51 -4,0 -25,8 63,0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK

S . . . 52 183.,9 157,1 397.8 384,1 860,9
ZA BEZNU CINNOST

XVI. | Mimoriadne vynosy 53 0,3 0 5,2 1,7 0

S. Mimoriadne naklady 54 5,6 1,4 5,5 221,0 282,1
DAN Z PRIJMOV Z

T. . 55 0 0 1,5 0 0
MIMORIADNEJ CINNOSTI

T.1. | splatna 56 0 0 1,5 0 0

T.2. | odloZena 57 0 0 0 0 0
MIMORIADNY HOSP.

& i 58 -5,4 -1,4 -1,8 -219.3 | -282,1
VYSLEDOK

U. Prevod podielu na HV spolocnosti | 59 0 0 0 0 0
HOSPODARSKY VYSLEDOK

I 60 178,5 155,7 396,0 164,7 578,7

ZA UCTOVNE OBD.
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