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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva problematikou zajisténi a vymahani pohledavek. Je rozd€lena
na nckolik ¢asti. Teoretickd ¢ast, charakterizuje pohleddvky z pravniho, Ucetniho,
daflového a ekonomického hlediska. Analytickd ¢ast se skladd z analyzy aktudlniho
zpusobu zajisténi a vymahani pohledavek podnikatele. Zavér prace obsahuje navrhy na
zlepseni vymahani pohledavek a ekonomické zhodnoceni navrhi.

Kli¢ova slova

Pohledavky, zdvazek, véfitel, dluznik, zajisténi pohledavek, vymahani pohledavek

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of seruring and collecting debts. The thesis is
divided into several parts. The theoretical part describes debts in legal, acconsting, tax and
economic aspect. The analytical part analyses current state of securing and collecting
debts. The conclusion of the thesis contains a proposal of improved system of serucing and

collecting debts of the entreoreneur and an economic evaluation of the proposal.
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UvVOD

Bakalaiska prace se bude zabyvat problematikou zajisténi a vyméahani pohledavek. Bude
vysvétlena z pravniho, ekonomického, ucetniho a danového hlediska. Jedna se o velmi

aktualni problém, se kterym se setkava velké mnozstvi podnikateld.

V teoretické ¢asti budou rozebrany zékladni pojmy souvisejici s problematikou vymahani z
pravniho hlediska. Kdy vznika, nebo naopak zanikd pohledavka. Jak jde problematické
pohledavce predejit a jak ji zajistit. Bude objasnéna také z ekonomického, danového a
ucetniho aspektu. Budou charakterizovany ekonomické ukazatele, za pomoci, kterych lze
provést analyzu pohledavek. Bude wvysvétleno, jakym zplisobem jsou pohledavky
ocenovany, kdy a jakym zptisobem dochdzi k tvorbé opravnych polozek a odpisu. V
teoretické ¢asti budou vymezeny postupy pii vymahani pohledavek mimosoudni ¢i soudni

cestou.

V analytické casti budou zakladni informace o analyzovaném podnikateli. Bude provedena
analyza tykajici se problematickych pohledavek. Hodnota problematickych pohledavek
podnikatelského subjektu nedosahuje vySe, kterd by pfedstavovala hrozbu pro
podnikatelskou c¢innost. NavrZzenim vhodnéj§iho systému vymaéhani pohledavek,
efektivnim zajiSténim a utvrzenim pohledavek muze mit podnikatel k dispozici vice
finan¢nich prosttedki, které mu umozni investovat do vylepSeni podnikani.

V zavéreéné Casti bude predlozen néavrh, ktery by mél prispét k lepSimu systému

predchéazeni a utvrzeni, ptipadné naslednym vymahanim pohledavek.
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CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalatské prace je ve spolupraci s nejmenovanou obchodni spolenosti XXX, s r. o.
predlozeni névrhli zlepSeni systému vymahani pohledavek. Bude zpracovana analyza
spole¢nosti za roky 2017 az 2019. Ukolem bude popsat soudasny zplsob zajiténi a
vymahéani. Na zdklad€¢ provedené analyzy budou ptedlozeny névrhy zlepSeni systému
zajiSténi a vymahani pohledavek.

Byla oslovena ¢eskd obchodni spole¢nost podnikajici téméf 10 let v oblasti stavebniho
prumyslu. Navzdory stabilnimu zdzemi a zkuSenostem se obchodni spolecnost potyka s
problémovymi pohleddvkami. Na spravu a vymahani téchto pohledavek je nucena
vynakladat prostiedky, které by mohl pouzit v jinych oblastech spolecnosti. Prostfedky by
mohly byt pouzity na investice.

Byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

- na zakladé¢ odborné literatury zpracovat teoretickou ¢ast, ve které se bude
vysvétlena zakladni problematika tykajici se pohledavek,

- v analytické casti zpracovat analyzu, ktera bude provedena na zaklad¢ ucetnich
vykazli a informaci od spolecnosti. Z internich dokumentt véfitele a jeho sdéleni
budou ziskany informace o vzniku problémovych pohledavek, zajisténi a vymahani
pohledavek véfitele,

- s pomoci ziskanych znalosti z teoretické ¢asti a provedené analyzy zpracovat
navrhy pro zlepSeni systému vymahani pohledavek,

- zhodnotit realizovatelnost zpracovanych navrhii v praxi a predlozit vériteli.

Veéftitel poskytne zakladni informace o subjektu a problémech s pohledavkami, jejich
zajisténim. Budou vyhleddny pravni predpisy a odborna literatura tykajici se daného
problému. Na zakladé¢ vhodné zvolené literatury probéhne zpracovani teoretické Casti
bakalarské prace. Aby bylo mozno zpracovat analytickou ¢ast, probéhne komunikace se
zameéstnanci. Ziskané interni dokumenty spole¢nosti budou pouzity pii analyze soucasnych
zpisobu zajisténi a vymahani pohledavek. Nasledn¢ po zpracovani analytické ¢asti budou
piedlozeny navrhy na tvorbu efektivnéjsiho systému vymahani pohledavek. Tyto navrhy

ekonomicky zhodnoceny a ptfedlozeny véftiteli.

Bakalatska prace bude vytvotrena za pomoci reserSe odborné literatury. Nejvice zastoupena

bude metoda reSersi, kterd se objevuje v teoretické Casti. V analytické Casti je vyuZzita

12



analyza. V navrzich, kde budou pouzita teoretickd vychodiska prace a vysledky analyzy
feseného problému véfitele, je pouZita syntéza (Siroky, 2011, s. 30-33). Pro analyzu budou

vyuzity také rozhovory s ptislusSnymi pracovniky podnikatelského subjektu.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE: ZAJISTENI A
VYMAHANI POHLEDAVEK Z PRAVNIHO, DANOVEHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

V teoretické Casti bakalarské prace budou objasnény pohledavky z pravniho,
ekonomického a danového hlediska. Bude se zabyvat vymezenim zakladnich
pojmu souvisejicich s pohledavkami, které jsou dilezité pro pochopeni problematiky jich
se tykajici. Bude vysvétlen vznik a zanik pohledavek. Teoreticka ¢ast nam upftesni ¢lenéni

pohledavek a moznosti pfi jejich vymahani.
1.1 Pravni hledisko pohledavek

Pojem pohledavky predstavuje vétitelovo pravo na urcité plnéni dluhu. Toto plnéni vznika

ze zavazkové vztahu (Matik, 2018, s. 413).

Dle §1721 OZ vznikem zavazku vznika vétiteli pravo vaci dluznikovi na uhrazeni plnéni.
DluZnik je povinen toto plnéni uhradit (Obcansky zékonik, §1721).

Z ustanoveni §1723 OZ zavazek vznika na zaklad¢ smlouvy, protipravniho ¢inu nebo také
jiné pravni skutecnosti, kterd je k tomuto zpusobila podle pravnich nafizeni. Nejcast¢jSim
vznikem byva smlouva uzaviena mezi véfitelem a dluznikem (Obcansky zékonik, §

1723), (Pelikan, 2017, 5.23).
1.2 Problémové pohledavky

Problémovymi jsou nazyvané pohledavky, u kterych si véfitel neni jisty, ze dojde k jejich
uhradé. Pro véftitele predstavuji riziko uslého zisku. S jejich feSenim, spravou a naslednym
vymahéanim jsou spojeny dalsi ndklady (Perthen, 2015, s. 8).

Jsou rozd€lovany na zéklad¢ miry rizika thrady. D¢Eli se na nestandardni, pochybné a
ztratové. Pokud se jednad o ztratové pohledavky, jejich pravdépodobnost uhrady je pouze
minimalni ¢i viibec Z4dna. U pochybnych pohledavek se nachézi nizk4d pravdépodobnost
uhrady. Nestandardni pohledavky jsou povazovany za ty, u kterych se nachazi vysoka

pravdépodobnost piipadné ¢aste¢né thrady (Perthen, 2015, s. 7, 8).
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Vzniku problematickych pohleddvek by se mél véfitel snazit pfedchazet. Predchazeni by
meélo probihat pomoci hodnoceni dluznikti. Hodnoceni by mélo byt soucasti systému

spravy vétitele (Perthen, 2015, s. 9).
1.3 Predchazeni vzniku problémovych pohledivek

K dualezitym informacich, které jsou potiebné pro hodnoceni dluznika se lze dostat pies
rizné informacni registry a rejstiiky. Jsou dostupnymi také od dluznika. Je vSak velmi
dilezité a nutné ovéfovani téchto informaci i zjinych zdroji. Ovéfovani lze provadét
naptiklad pfes Obchodni rejstitk, Zivnostensky rejstiik, Administrativni registr
ekonomickych subjektli (ARES), Centralni evidenci exekuci nebo také ptes Insolvencni

rejstiik (Perthen, 2015, s.10).
1.4 Zanik pohledavek

Zanik pohledavky nastava rtiznymi zptsoby. Uprava je obsazena v § 1908 - § 2009 OZ. O
zanik pohleddvky se jednd, pokud jde o splnéni, dohodu, splynuti, odpusténi dluhu,
vypoved, odstoupeni od smlouvy, zapocitani, odstupné, nemoznost plnéni, smrt dluznika
nebo véfitele (Zakon ¢. 89/2012 Sb.), (Obcanska zakonik, § 1908 - § 2009).

V ptipadé¢ splnéni pohledavky vétitel obdrzel a pfijal plnéni od dluznika (Novotny, 2017, s.
83).

Pokud mezi véfitelem a dluznikem dojde k dohodé o zruseni zavazku bez vzniku nového,
jedna se o zanik pohledavky dohodou (Novotny, 2017, s. 95).

V pfipad€¢ splynuti prdva a povinnosti jedné osoby pohleddvka zanikd. Splynutim
pohledavka zanika v ptipadé, Ze se dluznik stdva dédicem svého véfitele. Ke splynuti mize
dojit také pii fuzich pravnickych osob (Novotny, 2017, s. 97).

V ptipadé, ze dluznika véfitel vici sobé vlastni vzajemné pohledavky jedna se o zanik
pohledavky zapocitanim. Dochazi k nému také jednostrannym jednanim smluvnim strany

(Novotny, 2017, s. 95).

Pro ptipad, ze se jedna strana rozhodne smlouvu ukoncit, mize byt ve smlouvé dohodnuta
castka, kterd bude nazvéana odstupnym. K zaniku pohledavky dojde tthradou odstupného

(Novotny, 2017, s. 96, 97).
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V ptipadé, ze dojde k smrti dluznika, pohledavka zanika pokud méla byt uhrazena prave

timto dluznikem. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, §2009(1)).
1.5 MozZnosti zajisténi pohledavky

Smyslem zajisténi pohledavek je, Zze véfiteli poskytuje podstatné vysSi stupen
pravdépodobnosti uspokojeni jeho pohledavky. ZajisStovaci prostfedky plni predev§im
funkci uhrazovaci. Pokud nejde jinak, umoznuji véfiteli uspokojit pohledavku ze
zajisténi. Pro dluznika plni funkeci motivacni. Motivuji ho k splnéni dluhu. V ptipadé, ze
tak neucini, jeho pravni pozice bude oslabena (Kindl, 2016, s. 55).

U zajiSténi pohledavky se jednd o zabezpeceni s védomim, Ze pohleddvka bude skute¢né
uspokojena (Kindl, 2016, s. 55). O zajisténi dluhu se jedna tehdy, pokud se vylepsuje
vetitelova kreditni pozice. Tedy jde-li o prostfedky, které vétitele chrani pred neochotou
plnit svij dluh, ale hlavné také pied ptipadnou neschopnosti splnéni dluhu (Kindl, 2016,
s. 57).

1.5.1 Rucéeni

Ruceni patii k zajiStovacim institutim, o kterych se da fict, Ze jsou pouzivany uz
odedavna. (Kindl, 2016, s. 297) O ruceni se jedna v piipad¢, pokud véfitel prijal prohlaSeni
od tfeti osoby. V prohldseni je uvadéno, Ze v ptipadé nesplnéni dluhu dluznikem, zaplati
plnéni pohledavky za dluznika tieti osoba, kterd vydala prohlaseni. Véfitel si mtize vybrat,
zda prohlaseni rucitele pfijme, Ci nikoliv. Prohlaseni je pfijato pouze pokud je v pisemné
podobé. (Kindl, 2016, s. 301), (gima, 2015, s. 140). Zajisténi pohledavky lze také docilit
tak, Ze tfeti osoba poskytne majetkovou jistotu ve prospéch véftitele (Kindl, 2016, s.
300). Rucitel nemize byt vice zavazan nez dluznik (Kindl, 2016, s. 299).

Jedna pohleddvky miize byt rucena jednim nebo vice ruciteli, v plné hodnoté ¢i z ¢asti
(Sima, 2015, s. 140). Uspokojeni pohledavky véfitele 1ze dosdhnout z celého majetku

ruditele. Za zanik ruéeni je povazovano splnéni dluhu (Sima, 2015, s. 140, 141).
1.5.2 Zajistovaci prevod prava

Lze uzaviit smlouvu mezi vetitelem a dluznikem. V ramci této smlouvy pievadi dluznik
své urcité majetkoveé pravo na vétitele. Ve smlouve se nachazi tzv. rozvazovaci podminka,

kterou je véfitel vazan pievést pravo zpét na dluznika po splnéni zajiSténého zavazku.
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Pokud dojde k pfevedeni majetkového prava na véfitele nabyva urcitd prava k zachazeni
s majetkem. V pfipad¢ nesplnéni zavazku muze byt predmét prodan. Po omezenou dobu
muze byt pfedmét vyuzivan vétitelem jako vlastni zastava, ptijcka tieti osob¢€ apod. (Mafik,

2018, s. 422).
1.5.3 Finanéni zaruka

Finan¢ni zéaruka vznikd pisemnym prohlaSenim vystavce v zaruéni listin€é. Vystavce zde
prohlasuje, Ze podle této zarucni listiny uspokoji vétitele, pokud dluznik nesplni svij dluh,
anebo nesplni podminky, které jsou v této listiné uvedeny. Na prvni pohled je finan¢ni
zaruka velmi podobna ruceni. Ve skutenosti jsou mezi témito instituty velmi zasadni

rozdily (Kindl, 2016, s. 325).
1.5.4 Vyhrada vlastnického prava

Uprava vyhrady vlastnického prava se nachazi v OZ §2132 - 2134. Je sjednavéana v kupni
smlouvé. Vlastnikem se dluznik stava az v okamziku zaplaceni plné hodnoty pohledavky

(Obcansky zékonik, § 2132-2134).
1.6 Moznosti utvrzeni pohledavky

Utvrzenim pohledavky je vylepSovano veétitelovo postaveni. K vylepSeni dochazi v
hmotnépravni i procesni pozici (Kindl, 2016, s. 55). Toto posileni véfitelovi pozice vSak
nijak nezajiStuje, ze dany dluh bude splnén. Utvrzenim dluhu neni véfiteli zajistén tzv.
nahradni dluznik, ani mu neni umoznéno uspokojit pohledavku z urcité vyclenéné
véei (Kindl, 2016, s. 407).

Motivaéni ptsobeni utvrzeni dluhu je charakterizovano tak, ze v pfipadé, kdy byla
stranami sjednana smluvni pokuta, hrozi dluznikovi v pfipadé nesplnéni podminek

majetkova sankce. Utvrzeni dluhu mize byt u€inéno vyhradné dluznikem (Kindl, 2016, s.

408).
1.6.1 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta miize byt sjedndna pouze mezi véfitelem a dluznikem. Uéelem stanoveni
smluvni pokuty je donutit dluznika plnit své povinnosti, pod pohriizkou majetkové sankce

(Kindl, 2016, s. 496). Smluvni pokutou je dluznich motivovan k plnéni smluvnich
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povinnosti. Pokud by mélo jit o smluvni pokutu v souladu s dobrymi mravy, méla by byt
piiméfend vSem svym funkcim. Mezi funkce smluvni pokuty patii funkce preventivni,
uhrazovaci a také sankéni VySe ujednané smluvni pokuty muize pievySovat skute¢né
vzniklou Skodu. Mélo by se vSak jednat o ptfimétenou vysi (Kindl, 2016, s. 434).

Splatit smluvni pokutu je dluznik povinen 1 v pfipadé, kdy véfiteli nevznikla Zadna Skoda.
Muze vsak byt ujedndna pouze pro poruSeni nékteré se smluvnich povinnosti. Dohoda o

smluvni pokuté¢ miize byt provedena pouze mezi dluznikem a véfitelem (Kindl, 2016, s.

496).
1.6.2 Uznani dluhu

Uznani dluhu miize provést pouze dluznik sdm. Jednd se o institut, ktery véfiteli z
nenabyva jistot, ze bude jeho pohledavka uspokojena. Neprobihd k uspokojeni v ramci
caste¢ného plnéni. Nenachazi zddny majetek, ktery by byl vyclenény za ucelem vétitelova
uspokojeni pohledavky. Uspokojeni ve form¢ tzv. nahradniho dluznika neni mozné (Kindl,

2016, s. 470).

Utvrzeni dluhu slouzi vyraznému posileni prava véfitele. Samo o sob& vSak nijak
nezabezpecuje, ze bude dluh uhrazen. Posiluje pravo véfitele pouze v oblasti promlceni.
Stanovi v jeho prospéch vyhodnou pravni domnénku o existenci dluhu. Tato domnénka je

ovSem konstruovdna jako vyvratitelnd, lze ji vyvratit dikazem opaku (Kindl, 2016, s.
470, 471).

Ptestoze se jedna o pravni domnénku vyvratitelnou, stale je postaveni véfitele silngjs$i nez v
pripad¢ neexistence takové domnénky. Jedna se totiz o institut, jehoz podstatou je prave
zalozeni pravni domnénky existence dluhu v dob¢ jeho znéani (Kindl, 2016, s. 471).

Pii splnéni dluzné castky musi véfitel, ktery obdrzel prohldseni o uznéni dluhu ¢i jiny
dluzni tpis, tento dokument vratit. V ptipadé ¢astecného splnéni na ném musi vyznacit, ze

bylo splnéno z ¢asti (Kindl, 2016, s. 471).
1.7 Vymahani pohledavek

Pokud vétitel vlastnikem pohledavky, tedy fyzickd osoba, mize s ni byt zachazeno podle
jeho uvazeni. Muze dojit 1 k rozhodnuti pohleddvku nevymahat. V ptipad€ pravnické

osoby, kdy za véfitele jednd manazer (jednatel), musi dojit k uplatiovani a vymahani
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pohledavky. Nemiize byt rozhodnuto pohledavku nevymahat. Musi byt zvazeny dalsi
disledky nesplacenych faktur. Mtize dojit ke zptisobeni kody pravnické osoby (Silhan, 20

15,s. 173).

Pravnim fadem je véfiteli poskytovano nckolik moZznosti vymahani pohledavek. Kazda
z moznosti vlastni pozitiva a negativa. Spravny vybér k dané situaci je velmi dulezity.
V¢ftitel se mize rozhodovat napt. podle efektivnosti vymahani, rychlosti a néklada, které
dopadaji na véfitele. Pro mozné Zalovani a vymahani pohledavky dulezité, aby se jednalo o
existujici pohledavku. Za dllezit¢é zhodnoceni pohleddvky je povazovano nejen
zhodnoceni z pravniho hlediska, ale také je dulezité posoudit otdzku ekonomicnosti a

realné vymahatelnosti dluznika (Silhén, 2015, s. 174).
1.7.1 Mimosoudni cestou

Vymahani soudni cestou znamend vyuziti alternativnich zpiisobll uplatiiovani a vymahani
pohledavek. Mezi takové zplisoby jsou fazeny napi. mediace, expertiza, negociace, mini-
trial, med-arb, ale také cese, zapoCteni a vymahaci agentura. Véfitelem by mélo byt
zvazeno, zda k vymédhani pohleddvek neexistuje cesta, kterd by byla pro véfitele

vyhodné&jsi (Silhan, 2015, s. 175).

1.7.1.1 Vymahaci agentury

Vymaéhaci agentura poskytuje sluzby, kdy provéti a monitoruje dluzniky. Dal$imi sluzbami
je nasledné zasilani upominek a zajiSténi vymahani, které probihé prostfednictvi advokati
nebo exekutort. Véfitel si vybird vymahaci agentury podle n€kolika hledisek. Mezi takové
patfi napt. cena poskytovanych sluzeb (Perthen, 2025, s. 33).

Externi vyméhani pomoci agentur je v porovnani s internim nakladnéjsi, pokud se véftitel
potyké s nizSim poctem dluznikli. S zvySujicim se poctem dluznikl se naklady externiho a
interniho vyméahani se postupné vyrovnavaji. Dochazi zde k tomu, Ze externi vymahani
zacne byt efektivnéjS$im. Za vyhodou externiho vyméhani je povazovana predevSim uspora
Casu. Pripadnym vymahanim pohledavek nemusi byt zaneprazdnény urcité oddéleni
podniky, které by se jim zabyvaly. Za nevyhodu byvd povaZzovdna méné pohotova

komunikace probihajici mezi vymadhaci agenturou a dluznikem (Perthen, 2015, s.33).
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1.7.1.2 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i fizeni je upraveno § 14 zakona €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni. Vymahani je
provedeno nezavislymi a nestrannymi rozhod¢imi. Pro zahdjeni rozhodc¢iho fizeni je
dilezita rozhod¢i smlouva nebo dolozka. S pomoci rozhod¢i dolozky maji rozhod¢i pravo
rozhodovat v situacich ptipadnych sporii. Osobou rozhod¢iho se muze stat pouze fyzicka
osoba a pro vykonavani funkce nepotiebuje Zadnou specifickou kvalifikaci (Jankd, 2015,

5.19, 31, 40), (Zakon &. 216/1994 Sb.), (Perthen 2015, 5.40).

Rozhod¢i fizeni je nevefejné a probihd ustné. V piipadé, ze ze stran nebylo rozhodnuto

jinak. Na zdkladé domluvy mize dojit, Ze se fizeni bude konat pouze na zdkladé listin

(Perthen 2015, s. 40).

Mezi stranami jsou predem dohodnutd pravidla, kterd se tykaji hrazeni ndkladi
spojovanych s rozhod¢im fizenim a ndhradami nakladii stran. VySe poplatku byva

dohodnuta jiz v rozhod¢i smlouvé ¢i dolozce (Perthen, 2015, 5.40).

1.7.1.3 Faktoring

Dochazi zde k prodeji pohledavek tzv. faktorovi. Je jim zpravidla banka nebo
specializovand instituce. Po prodeji se faktor stavd realnym véfitelem pohledavky

(Kalouda, 2019, s. 100).

Prabéhu faktoringu:

1. Nakup probéhne pred dobou splatnosti pohledavek

2. Mize se jednat o jednotlivé pohleddvky, vSechny pohledavky, ¢i objemové
vymezeny rozsah pohledavek

Faktor z hodnoty pohledavky srazi:

Urok, od doby nakupu az do doby splatnosti

Rezie

Pro ptipadnou nedobytnost pohledavek rizikovou provizi

Dal$i mozné naklady

® N kW

Faktur pii splatnosti inkasuje pohledavku od dluznika (Kalouda, 2019, s. 100, 101)

1.7.1.4 Forfaiting

Jednd se o zvlastni formu stfednédobého a dlouhodobého tvérovani investic, kterd jsou

nakupované v zahrani¢i. Horizont pohleddvek je delsi nez jeden rok. V pfipadé
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forfaitingu hrozi riziko urokovych zmén, které vyplyvaji z dlouhodobého charakteru
pohledavek. Dalsi rizikem je zména kurzi, ty se tykaji hlavné pohledavek
dlouhodobych. Dochézi zde k prodraZzeni celé operace. Dlivode je zéaruka tfeti osoby ze

strany dovozce. Tretimi osobami byvaji zpravidla banky (Kalouda, 2019, s. 101).

Probiha nésledujicim zpisobem:

1. Vyvozce dod4 investicni majetek na uvér dovozcei
2. Pohledavka je piedany pred lhlitou splatnosti forfaitrovi. Ten ji nasledné proplati.
3. Forfaiter nasledné srazi trok, rezijni naklady, rizikovou ptirazku (Kalouda, 2019, s.

102).
1.7.2 Soudni cestou

V ptipadé, ze nedojde k uspokojeni pohledavky dluznikem dobrovolné, nabyva véftitel
prava obratit se na soud. Zaikladni informace a tdaje tykajicise vymahani
pohledavek jsou obsazeny v OSR. V Ceské republice poskytuje pravni fad né&kolik
moznosti, se kterymi se mize dozadovat svého prava. Kazdy zptsob vlastni pozitiva a
negativa. Je velice dilezité zhodnotit, ktery z danych zpisobu bude pro urcitou pohledavku
nejvhodnéjsi. V této kapitole je obsazena procesni fidze vymahani. Jde o proces
formalizovany a upraveny procesnimi piedpisy. Je rozdélen na jednotlivé konani. Patfi
mezi né fizeni nalézaci, vykonavaci, insolvencni, zajistovaci a rozhod¢i. Za zékladni jsou
povazovany vykonavaci a nalézaci tizeni (Perthen, 2015, s. 35), (Winterova, 2018, s. 39),

(Silhan, 2015, s. 174).

1.7.2.1 Rizeni nalézaci

Nalézaci fizeni je zafazovano k civilnimu procesu, pomoci kterého dochdzi k rozhodnuti,
nebo tzv. nalézani prava. Jedna se o Cinnosti, které vedou k zjisténi nebo vytvareni prava.
V ramci naSeho pravniho tadu se jedna o pravni posouzeni jednotlivych pfipadi. Konani je
zahajovano navrhem, ktery je povinen obsahovat obecné nalezitosti dle §42 odst. 2 (zdkona
¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni tad). Mezi tyto nalezitosti patii napt. kterému soudu je
navrh urceny, oznaeni UcCastniki, divod zaloby, rozhodujici skuteCnosti, dikazné

prostfedky a navrh rozhodnuti (Winterova, 2015, s. 39), (Havlicek, 2014, s. 18).

Na zakladé nalézaciho fizeni je soudem vydano autoritativni rozhodnuti. Toto rozhodnuti

muze byt vykonano prostfednictvim vykonavaciho fizeni (Winterova, 2015, s. 39).
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Nalézaci fizeni je rozdélovano na sporné a nesporné. Sporné fizeni vlastni funkci
napraveni poruseni prava. Ucastnici byvaji oznatovani jako Zalobce a Zalovany. V tomto
fizeni se jedna o spor o pravo. Soudem je posouzena a rozhodnutim deklarovana existence
pravni vztahu. Nesporné fizeni se snaZi piipadnym sporim piedejit. Uastnici jsou
nazyvany navrhovatel a odptirce (Winterové, 2015, s. 40), (Silhan, 2015, 5.179).

Zalobce je povinen podat Zalobu mistnimu piislusnému soudu. Jednalo by témé&i vzdy o
okresni ¢i obvodni soud. Pokud je Zzalobcem fyzicka osoba, podavéa Zalobu na piislusny
okresni soud, a to v obvodé kde se nachazi bydlisté¢, nebo misto podnikani Zzalovaného.
V ptipadé, ze se jedna o zalobu pravnickou osobou, je ptislusSnym soudem okresni soud, ve

kterém obvodu ma sidlo (Winterova, 2018, s. 115), (Zakon €. 99/1963 Sb.).

1.7.2.2 Rizeni vykonavaci podle OSR

Rizeni vykonavaci je také oznadovano jako exekuéni fizeni. S vykonavacim Fizenim
dochazi k vykonu prava i ptes vili dluznika (Winterova, 2015, s. 40).

Konani je zahajeno navrhem, ktery musi obsahovat rozhodujici okolnosti, tedy jakym
rozhodnutim byla uloZeno dand povinnost, kdy se rozhodnuti stalo vykonavatelnym,
skuteCnost, Zze povinnost doted’ nebyla splnéna a také zplsob provedeni, které¢ho se
opravnény domaha. V nadvrhu museji byt obsazeny oznaceni soudu, u kterého je navrh
podavéan, a také identifikace ucastnikli konani, datum a podpis. Pokud je soudem
povazZovano za nutné, nebo jej vyzaduje zakon, je nafizen vykon rozhodnuti bez vyslechu

povinného a bez jednani (Jirsa, 2014, s. 68, 69).

1.7.2.3 Exekuéni Fizeni

Uprava exekuce se nachazi v zakone ¢. 120/2001 Sb., exekuéni ¥ad. Dle §36 odst. 1 ER
vystupuji v exekuénim konani povinny a opravnény. Je zahojovadno navrhem. Podle §37
odst. 1 ER je navrh podavan opravnénym (Winterova, 2018, s.63), (Zakon &. 120/2001 Sb.,
exekucni fad).

Navrh musi mit obsazeny vSechny nalezitosti. Jedna se o identifikaci Ui¢astniki konani,
predmét kondni, povinnost, kterd by méla byt vymédhana exekuCni Cinnosti. Zpisob
exekuce je volen exekutorem (Winterova, 2018, s. 68).

Mezi naklady exekuce muze byt povazovana odména exekutora, ndhrada vydaji, které

jsou urCovany pausalné ¢i ucelove, cestové vydaje nebo také ndhrada na ztratu Casu. Dle
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§87 odst. 3 ER jsou naklady vynaloZené na exekuci placené povinnym (Zakon &. 120/2001
Sb.)

1.7.2.4 Insolven¢ni Fizeni

Jedna se o fizeni pfed insolven¢nim soudem. Pfedmétem insolvencéniho soudu je upadek
dluznika, piipad¢ hrozici ipadek a nasledné zptsoby feseni. Konani je vedené dle zakona
¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpiisobech jeho feSeni (Marsikova, 2014, s. 14, 15), (Zékon ¢.
182/2006 Sb., o tpadku a zpisobech jeho feSeni).

Insolven¢ni fizeni je zahajeno podanim ndvrhu a dnem, kdy byl tento navrh dorucen na
ptislusny soud. Za ukol insolvencniho fizeni je povazovan feSeni Upadku tak, aby doslo
k nejvétsSimu moznému uspokojeni pohledédvek véfitele. Je mozné fteSit konkurzem,
reorganizaci, odloZzenim a dal§imi zvlastnimi zpisoby, které stanovuje zakon o

insolven¢nim fizeni (Winterova, 2018, s. 231).

1.8 Utetni hledisko pohledavek

1.8.1 Charakteristika pohledavek z ticetniho pohledu

V Ucetnictvi se setkdvame s dlouhodobymi a kratkodobymi pohleddvkami. Pohledavky
jsou v rozvaze UCtovany na strané aktiv. K dlouhodobym pohledavkam patii takové, které
maji k okamziku sestaveni rozvahy dobu splatnosti del$i nez jeden rok. Z toho vypliva, ze

kratkodobé pohledavky jsou splatné do jednoho roku (Bfezinova, 2017, s. 88).
1.8.2 Ocenéni pohledavek

Oceniovani patii mezi ucetni metody, které jsou nastrojem ke stanoveni zplsobl a
moznosti zajiSténi vSeobecnych tcetnich zasad (Bfezinova, 2017, s. 25).

Podle ZU (§ 24 odst. 1) jsou téetni jednotky povinny ocefiovat majetek a zavazky podle
ustanoveni zékona. ZU také predepisuje jejich zptisoby ocetiovani. Ocetiovani probiha bud’
k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu, nebo k okamziku sestaveni ucetni zavérky
(Btezinova, 2017, s. 25).

V ptipad¢ ocenovani pohledavky k uskutecnéni tcetniho ptipadu je pouZito ocenovani

pomoci pofizovaci ceny. Pofizovaci cena se skladd z vlastni ceny pofizeni majetku a
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z nékladi, které souviseji s jeho pofizenim. Za dalSim zplsob je povazovano ocenovani
jmenovitou (nomindlni) hodnotou (Bfezinova, 2017, s. 25, 26).

Pokud budeme pohledavky ocenovat v okamziku sestaveni ucetni zavérky, tedy k
rozvahovému dni, musi byt vSechny ceny pouzité pro ocenéni k okamziku uskute¢néni

ucetniho ptipadu posouzeny. K posouzeni musi dochazet k okamziku sestaveni Ucetni

zéveérky (Bfezinova, 2017, s. 27).
1.8.3 Clenéni pohledavek

Pohledavky mitizeme najit na tfech rtiznych mistech aktiv. Jednotlivé skupiny nasledné

délime podle vzniku.

- Dlouhodobé pohledavky a kratkodobé pohledavky v ramci obézného majetku

a. Pohledavky z obchodnich vztahil

b. Pohledavky — ovladand, nebo ovladajici osoba
c. Pohledavky — podstatny vliv

d. Pohledavky za spole¢niky

e. Poskytnuté zalohy
f. Dohadné ucty aktivni
g. Jiné pohledavky
- Dlouhodobé¢ poskytnuté plijcky v ramci dlouhodobého financ¢niho majetku
a. Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
b. Zapijcky a very — podstatny vliv
c. Zapujcky a uveéry — ostatni

- Pohledavky za upsany zdkladni kapital (Marik, 2018, s. 414, 415).
1.8.4 Uttovani pohledavek

Pohledavky jsou ucétovany v ramci uctové tiidy 3. Zde jsou evidovany kratkodobé i
dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahti. Jednd se zejména o pohledavky vuci
odbératelim a dodavatelim z titulu poskytnutych provoznich zaloha reklamaci a také
pohledavky za eskontovanymi papiry. V piipadé¢ pochybnych a nedobytnych pohledavek
1ze tvofit opravné polozky (Strouhal, 2020, s. 111).
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1.8.5 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek se muze povazovat za danove ucinny tehdy, byla-li daiové ucinna

tvorba polozky. V nasledujici pohledavky lze odepsat:

pokud se jedné o pohledavku proml¢enou,

pohledavky za dluznikem, u kterého soud zrusil konkurz z divodu nepostacujiciho
majetku dluznika. Pohledavky byla néasledné véfitelem piihlaSena u insolven¢niho

fizeni,

pohledavky za dluznikem, ktery se nachézi v upadku, ptipadné mu hrozi upadek na

zékladé€ insolvenéniho fizeni,

pohledavky za dluznikem, na jehoZ majetek je uplatiiovana vetejna drazba,

pohledavky za dluznikem, ktery méa majetek postizen exekuct,

pohledavky za dluznikem, fyzickou osobou, ktery zemiel. Pohledavky nelze

vymahat po dédicich,

pohledavky za dluznikem, pravnickou osobou, ktera zanikla bez pravniho zastupce.

V ptipadé, ze véritel nebyl spojenou osobou s piivodnim dluznikem

zakonné opravné polozky (Strouhal, 2020, s. 112).

Dle CUS jsou opravné polozky k pohledavkam wiétovany ve skupiné 39 — Opravné polozka
k zuctovacim vztahim a vnitfni zG¢tovani. Jednd se o opravné polozky, které snizuji
hodnotu majetku. Jsou pouzivany za ptredpokladu, pokud se jednd o pohledavky po
splatnosti. Tvorbou opravnych polozek jsou zvySovany ndklady, které jsou danové
uznatelnych ndkladem (Strouhal, 2018, s. 148), (Zakon ¢. 539/1992 Sb., o rezervach).

Za zakonné opravné polozky jsou povazovany opravné polozky k nepromléenym
pohledavkam, k pohleddvkdm dluznikli nachézejicich se v insolven¢nim fizeni, tzv. méné

vyznamné pohledavky do 30 000 K¢ a také opravné polozky k titulu ru¢eni za celni dluh

(Hnétek, 2017, s. 115).
1.9 Ekonomické hledisko pohledavek

V této Casti se nachazeji vysvétlené pojmy, které jsou nasledné pouzivany v analytické
casti. Nachazeji se také v Casti s vlastnimi navrhy feSeni. Finan¢ni analyza ptedstavuje

systematicky rozbor dat, které jsou ziskané¢ predevSim z uCetnich vykazl. Zahrnuje
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hodnoceni firmy v minulosti, sou¢asnosti a také predpovida budouci financ¢ni podminky

(Rackova, 2019, 5.9).
1.9.1 Pomérové ukazatele

Pokud je potieba provést analyzu z hlediska vyuzitelnosti i napf. z hlediska odvétvové
analyzy, nejcastéjSim rozborovym postem jsou pomérové ukazatele. Analyza za pomoci
pomérovych ukazateli vychazi vyhradné z tudaji zakladnich tucetnich vykazi. Tyto
informace jsou vetejn¢ dostupné a ma k nim pfistup i1 externi analytik (Rackova, 2019
str.56).

Pomérové ukazatele se daji Clenit podle rtiznych kritérii. Podle toho, ktery z hlavnich

ucetnich dokladi pouziva ke své analyze ¢lenime na nasledujici skupiny:

- Ukazatele struktury majetku a kapitalu
- Ukazatele tvorby vysledku hospodateni
- Ukazatele na bazi penéznich toki (Ruckova, 2019, s. 56).

Toto déleni spociva v rozdeleni podle toho na jaky, z tfi hlavnich, ucetnich dokladi se
zamétuje. Prvni skupina, ukazatele struktury a majetku a kapitalu, je sestavovana podle
rozvahy. Nejcastéji jsou vztahovany k ukazatelim likvidity. Druhd skupina, ukazatele
tvorby vysledku hospodateni, vychazeji z vykazu zisk a ztrat. Posledni skupina, ukazatele
na bazi penéznich tokii, provani analyzu pohybu finan¢nich prostfedkti. Byvaji soucasti
analyzy uvérové zpisobilosti (Rickova, 2019, s. 56).
Dal§im zptsobem je ¢lenéni z hlediska zaméfeni pomérovych ukazatelt. Clendni je
nasledujici:

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele rentability

- Ukazatele zadluZenosti

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele trzni hodnoty

- Ukazatele cash flow (Rackova, 2019, s. 57).

1.9.1.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza provadi analyzu struktury zvolenych ukazateld. Zabyva se

procentualnim vyjadienim struktury ekonomického ukazatele. Za zdklad je povazovana
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celkova suma analyzovaného ukazatele. Pokud je provadéna analyza aktiv, jako zaklad je

pouzita suma aktiv (Kalouda, 2019, s. 57).

1.9.1.2 Analyza likvidity

Likvidita je vyjadfeni dané slozky, jak rychle a bez zna¢né ztraty hodnoty je schopna se
preménit na penézni hotovost. Likvidita podniku znamena vyjadieni schopnosti podniku
hradit své platebni zadvazky v Cas. Nedostatek likvidity mtze vést k tomu, ze se obchodni
spolenost dostane  do  platebni  neschopnostia na  zdkladé toho  dojde
k bankrotu. Neptiznivd vSak také byva velmi vysokd likvidita, kdy dochazi k
neefektivnimu zhodnocovani finan¢nich prostredkt (Rickova, 2019, s. 57, 58).

Rozd¢leni likvidity a jeji vzorecky pro vypocet jsou nasledujici:

Okamzita likvidita

e Pohotové platebni prostiredky
Okamzita likvidita =

Dluhy s okamZitou splatnosti

Vzorec ¢. 1: Okamzita likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 58)
Okamzitd likvidita byva nazyvana tzv. likviditou 1. stupné. Jednd se o nejuzsi vymezeni
likvidity. Pohotové platebni prostiedky muzeme ztotoZnit S pojmem
finan¢ni majetek. MiZzeme si pod tim predstavit sumu penéz na bézném uctu, ¢i jinych
uctech a také vpokladné. Jednd se také o volné obchodovatelné cenné papiry
a Seky (Ruckova, 2019, s. 58).
Dluhy s okamzitou splatnosti ptedstavuji kratkodobé dluhy, které zahrnuji bézné bankovni

uvery a kratkodobé finanéni vypomoci (Ruckova 2019, s. 58).

Hodnoty by se méli pohybovat v intervalu 0,6 — 1,1. Podle metodiky ministerstva primyslu
by se spodni hranice méla pohybovat u hodnoty 0,2. Tato hodnota je vSak oznacovana za

kritickou (Riickova, 2019, s. 58).
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Pohotova likvidita

(Obézna aktiva — Zasoby)

Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy

Vzorec ¢. 2: Pohotova likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2019, s.58)

Likvidita 2.stupné. Plati zde, ze Citatel a jmenovatel by méli byt v poméru 1:1, piipade
1:1,5. M¢lo by se jednat o téméf stejné hodnoty. Z téchto doporu¢enych hodnot v piipade
poméru 1:1 vyplyva, ze podnik by byl schopen vyrovnat své zavazky, aniz by bylo
zapotiebi prodavat zasoby. Vyssi hodnoty ukazatele by znamenali velky objem obéznych
aktiv vazanych ve formé pohotovych prostiedkl, které by pfinaSeli maly nebo zadny
urok. (Ruckova, 2019, s. 59)

Bézna likvidita

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vzorec €. 3: BéZn4 likvidita

(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 58)
Tzv. likvidita 3. stupné. Ukazuje kolikrat ob&zna aktiva dokédzi pokryt kratkodobé
zavazky. Pomoci bézné likvidity je zjiStovana schopnost podniku uspokojit své véfitele,
kdyby doslo k pfeménéni vSech obéznych aktiv na penézni hotovost. Vyssi hodnoty
ukazatele predstavuji vétsi platebni schopnost podniku. V piipadé bézné likvidity se
doporucené hodnoty pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019, s. 59).
Pro ziskani objektivniho néhledu je vhodné sledovat podnik v del$im ¢asovém horizontu

(Riigkova, 2019, s. 59).

1.9.1.3 Analyza zadluZenosti

Pro analyzu finan¢ni struktury je pouzivana celd rada ukazateli zadluZenosti. Analyza
zadluzenosti porovnava polozky z rozvahy. Vyjadiuje, kolik prostiedkl cizich zdroji
podnik pouzivéa pro financovani aktiv. Mezi takové patii naptiklad ukazatel véfitelského
rizika, koeficient samofinancovani nebo ukazatel arokového kryti (Rickova, 2019, s. 67,

68).
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Ukazatel véritelského rizika (Celkova zadluZenost)

Cizi kapital

Celkové zadluzenost =
creova LACHEENOS = Celkova aktiva

Vzorec €. 4: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)
U tohoto ukazatele plati, ¢im vyS$i hodnota, tim vyssi riziko véfitelt. VEtitelé u tohoto
ukazatele uptednostiiuji niz8i hodnoty. Avsak plati, ze do¢asny rustu u finan¢né stabilniho

podniku miize vést ke zvyseni celkové rentability vlozenych prostiedkt (Rickova, 2019,

$.68).
Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Vzorec €. 5: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)
Pomoci tohoto ukazatele je vypoclitavan pomér vlastniho kapitdlu k celkovym

aktiviim. Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli pfedchozimu. Je povazovan za jeden z

vvvvvv

celkové financni situaci (Rackova, 2019, s.68).

Ukazatel urokového kryti

EBIT
Nakladové troky

Ukazatel arokového kryti =

Vzorec €. 6: Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)
Pti pouziti ukazatele urokového kryti je zjiStovano kolikrat je zisk vyS$$i nez troky. Ur€uje
velikost tzv. bezpecnostniho polStafe pro véfitele. Doporucené hodnoty v zahrani¢i jsou
trojnasobek nebo dokonce i vice. Neschopnost placeni urokovych plateb ze zisku mize

vést k blizicimu se upadku podniku (Ruckova, 2019, s. 68, 69).
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Finan¢ni paka

Cizi kapital

Finantn pélka —
AN PAXE =y astni kapital

Vzorec €. 7: Finanéni paka
(Zdroj: Kalouda, 2019, s. 78)
Pti pouziti analyzy finan¢ni paky je zjistovana vyhodnost zadluzovani v podniku. Velka

hodnota ukazatele ptedstavuje stoupani rizika vétitelt (Kalouda, 2019, s. 78, 84).

1.9.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost vyuziti investovanych finan¢nich prostiedki a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Mezi takové ukazatele je
zatfazovan napiiklad ukazatel obratu celkovych aktiv. Pomoci kterého jsou zjiStovany

poméry trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (Rtckova, 2019, s. 70).

Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkl jsou dulezité, kdyz je zjiStovan Casovy
nesoulad mezi vznikem pohledavky do doby inkasa a od vzniku zavazkl do doby jejich

splaceni. Nesouladem je ovliviiovana likvidita podniku (Knapkova, 2017, s. 109).

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je vypocitdvana podle vzorce:

, Priimérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby x 360

Vzorec €. 8: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knépkova, 2017, s. 108)
Dobou obratu pohleddvek je vyjadieno obdobi od okamziku vzniku pohledavky do doby,
nez dojde k jejimu splaceni. Je srovnavéana s dobou splatnosti pohledavek. Cim delsi doba,
tim vétsi potreba uvera (Knapkova, 2017, s. 108).

Doba obratu zavazki
Doba obratu zédvazku ej vypocitavana podle vzorce:

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazki = — x 360
Trzby

Vzorec €. 9: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Rtackova, 2019, s. 109)
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Pomoci doby obratu zavazki je vyjadfovana doba od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.

Ukazatel by mél dosahnout hodnot obratu pohledavek (Knéapkova, 2017, s. 109).

1.10 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti byla vysvétlena problematika pohledavek zrGznych pohleda.
Pohledavky byly vysvétleny predevsim z pravniho hlediska. Soucasti teoretické Casti je
také vysvétleni pohleddvek zucetniho a datiového hlediska. V neposledni tad¢ bylo
vysvétleno zajiSténi a utvrzeni pohledévek a také vymahani pohledavek jak mimosoudni,
tak soudni cestou. Zavér je vénovan problematice pohledavek z ekonomického hlediska.
Ziskané informace a znalosti budou vyuzity pfi zpracovani nasledujicich casti bakalaiské

prace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU),
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Analyticka ¢ast bakalarské prace se bude zabyvat analyzou zlepSeni vyméhani pohledavek
spolecnosti XXX, s r.0. Spole¢nost si nepieje byt jmenovana z diivodu citlivych informaci,
které jsou zpracovavany. V této casti budou uvedeny zékladni informace o spolecnosti,
organizacni struktura a pfedmét podnikani. Na zaklad¢é poskytnutych materiali a informaci
bude zpracovana analyza pohledavek za roky 2018-2020. Nasledné¢ bude uvedeno i

aktudlni zajiSténi a vymahani pohledavek spolecnosti XXX, s r.0.
2.1 Nemoznost zpracovat analyzu za rok 2020

Spolecnost XXX, s r. 0. neposkytla G€etni uzavérku roku 2020. Odevzdani ucetni uzavérky
za rok 2020 se uskuteciiuje k datu 30. 6. 2021. Datum zvefejnéni ucetni uzavérky nasleduje
po datu odevzdavani bakalatské prace. Nebylo proto mozné provést analyzu za rok 2020

(E-mailova komunikace s tcetni, 2020).
2.2 Charakteristika spole¢nosti

Vznik spolecnosti se datuje k roku 2000. Byla zalozena dvéma zakladateli. Zabyva se
stavebni c¢innosti, projektovanim staveb (vystavba rodinnych domt a rekonstrukce
obytnych a primyslovych budov). V minulosti se zabyvala také prodejem stavebniho zbozi

(E-mailova komunikace s ucetni, 2020).
Zakladni informace:

- Datum zaloZeni: 12. 9. 2000

- Typ podnikatele: pravnicka osoba

- Statisticka pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
- Zakladni kapital: 102 000 K¢

- Pocet zaméstnanct: 21 (k 31. 1. 2020)

- Pfedmét podnikéni:

o provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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o projektova Cinnost ve vystavbé vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona (rejstrik-firem.kurzy.cz) (ARES).
2.3 Organizacni struktura

Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé. Tato spole¢nost k 31.1. 2021

zaméstnavala 21 zaméstnanct (Interni dokumenty XXX, s r. 0. 2020).

Ve vedeni spolecnosti se nachazi dva jednatelé spolecnosti, kteti jsou také spoleCniky
spolecnosti. Kazdy jednatel zastupuje spolecnost ve vSech vécech samostatné. Jejich

ukolem je vedeni a reprezentace spolec¢nosti (Interni dokumenty XXX, s r. 0. 2020).
2.4 Evidence pohledavek

Vsechna podnikatelskd ¢innost ucetni jednotky je zaznamendvana do ucetniho programu
STEREO. Pro spravnost evidence pohledavek je nutné tidit se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o
ietnictvi. Udetni jednotka eviduje pohledavky na Gétu ¢&. 311 - Pohledavky z obchodnich
vztahtl. Jednotlivé pohledavky jsou oznaceny podle probihajicich zakazek, podle kterych
jsou nasledné k danym zakdzkam piifazeny.

Utetni obdobi je shodné s kalendainim rokem. Za&atek je tedy datovany k 1. lednu a konec

k 31. prosinci (E-mailova komunikace s ucetni, 2020).
2.5 Uzavirani smluv

Spolecnost obchoduje jak s podnikateli, tak 1 s nepodnikateli. Obchodni vztah uzavira na
zakladé podepsani smlouvy o dilo. Vzorova smlouva byla sestavena advokétem a nasledné
se prizpisobuje pozadavkiim objednavatele. Pro ucel této prace podnikatel poskytl
vzorovou smlouvu. V této smlouvé je jednoznacné a srozumitelné¢ definovany predmét
plnéni. V ramci platného vymezeni zdkona musi smlouva obsahovat dulezité¢ informace,

které jsou nasledné schvaleny objednavatelem (E-mailova komunikace s ucetni, 2020).

Smlouva obsahuje 14 ¢lankl. V Gvodu smlouvy se nachézi tidaje jak objednavatele, tak i

zhotovitele.
Ve smlouvé najdeme nasledujici ¢lanky:

1. Preambule

2. Predmét dila (co je predmétem plnéni, specifikace)
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Doba plnéni
Splnéni dila
Cena dila

3

4

5

6. Platebni podminky
7. Podminky provadéni dila

8. Stavenisté, zafizeni staveniSté a stavebni denik

9. Kontrola provadéni dila

10. Zéruky a reklamace

11. Misto plnéni, doba splatnosti, ukonceni smlouvy

12. Smluvni pokuty

13. Dolozka platnosti pravniho jednani dle zakona o hl. m. Praze

14. Zavérecna ustanoveni

(Interni dokumenty XXX, s 1. 0.)
2.6 Zajisténi pohledavek

Soucésti smlouvy o dilo jsou vSeobecné podminky vétitele. Mezi takové podminky patii
naptiklad vyhrada vlastnictvi. Pro zajisténi pohledavky pouzivd podnikatel moZnosti
stanovit zalohu ve vysi 40 % dluzné castky. Dale také pouziva smluvni pokutu, kterd
vyplyva se smlouvy. Jeji vySe je uréend jako 0,05 % z dluzné &astky. Castka je
pripisovana k dluzné Castce za kazdy den ode dne nesplaceni faktury po 1haté splatnosti (E-

mailova komunikace s t¢etni, 2020), (Interni dokumenty spole¢nosti XXX, s r. 0.).
2.7 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

V kapitole ¢. 1.3 uz bylo feCeno, ze velmi dilezitou strankou obchodovani je také
provéfovani budoucich dluznikt. Je dulezité zjistit, zda se jedna o divéryhodné dluzniky,
kteti budou schopni své zavazky platit.

Spole¢nost provétuje své budouci dluzniky pomoci vetejného registru ARES, kde
kontroluje pouze ICO. Pak pomoci celostitniho registru platctt DPH, zda je &i neni dluznik
platce DPH. Podnikatel se dale nezajima, zda neni konkrétni dluznik zapsan v registru

dluznik (E-mailova komunikace s tcetni, 2020).
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2.8 Opravné polozky k pohledavkam

Je ndm znamo z kapitoly €. 1.8, Ze zadkonné opravné polozky jsou povaZovany za danoveé
uznatelny néklad. Uetni jednotka vlastni moznost snizit ziklad dang, ktery nasledn&
snizuje danovou povinnost. U pohledavek, které jsou povazované za nedobytné, nebo u
ktery se nachdzi riziko nesplaceni, jsou podnikatelem vytvafeny opravné polozky
k pohledavkam. Tyto opravné poloZky jsou tvofeny v souladu se zakonem ¢. 539/1992 Sb.,

o rezervach (Emailova komunikace s ucetni, 2020).
2.9 Odpis pohledavek

Kdyz nastane situace, kdy podnikatel pfedpoklada, Ze pohledavka nebude uspokojena,
odpisuje ji do nakladl. Tvoii odpis pohledavek v souladu se ZDP, kdy se jedna o uznatelny
naklad. Diky tomu si mtze podnikatel snizit zdklad dan€. Odpisy uctuje na analyticky
rozdéleny ucet €. 546, ktery se rozdéluje na danové ucinné a netcinné odpisy (E-mailova

komunikace s ucetni, 2020).
2.10 Vymahani pohledavek

Spole¢nost XXX, s r. 0. nema uzavienou smlouvu s Zadnou pojiStovaci spolecnosti, ktera
by se zabyvala pojisténim pohledavek a naslednym vymahanim neuhrazenych pohledavek

(E-mailova komunikace s ucetni, 2020).

Pokud se jedna o prodleni s uhradou pohledavky, jsou danému dluznikovi poslané
upominky. Tyto upominky jsou poslané e-mailem, nebo posStou. S prvni upominkou
podnikatel zjistuje, zda byla dluznikovi faktura k uhrazeni dluzné ¢astky dorucena. V
ptipad¢, ze dluznik na prvni upominku nijak nereaguje je zaslana dalsi, druhd upominka.
Tteti upominkou, véfitel informuje dluznika, Ze pohledavku piebird pravni zastupce
spolecnosti, a bude feSena soudn€. V minulosti véfitele nikdy nedoslo k feSeni pohledavky

soudni cestou (E-mailova korespondence s ucetni, 2020).

V rdmci mimosoudniho vyméhani spolecnost XXX, s r. 0. vyuziva také krom¢ upominek
moznosti uzavieni splatkovych kalendait s dluznikem (E-mailovd komunikace s ucetni,

2020).
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2.11 Pohledavky po terminu splatnosti

Pohledavky po splatnosti vice jak 180, jejich celkovd vySe a podil na celkovych

pohledavkach jsou nasledné¢ graficky znazornény.

Tabulka ¢. 1: Pohledavky po terminu splatnosti

1 155000 945 000

2048 000 1 243 000 60,69

1 043 000 897 000 86

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokladii XXX, s r. 0.)

Hodnota pohledavek po splatnosti vice jak 180 dni v roce 2018 dosahu je vyse 945 000 K¢,
coz predstavuje 81,81 % na celkovych pohleddvkach. Jedna se velmi vysoké cislo. V
pribéhu roku 2019 sice doslo ke snizeni, ale v roce 2020 tato hodnota dosahuje 897 000
K¢&. Jedna o podil ve vysi 86 % na celkovych pohleddvkéch (Interni dokumenty XXX, s r.

0.).
2.12 Ekonomické aspekty

Pro lepsi pochopeni a néasledné zjisténi problému ¢i slabého mista je dillezité provést

finan¢ni analyzu véfitele.
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2.12.1 Vertikalni analyza aktiv

Vypoctem vertikalni analyzy aktiv se zjisti procentualni podil slozek nachazejicich se v

podniku. Vypocty budou provedeny dle kapitoly ¢. 1.9.1.1.

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza

2018 v 2019 v 2020 v
Polozka % % %

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
AKTIVA CELKEM 6 841 100 5331 100 7571 100
Dlouhodoby majetek 198 2,89 440 8,25 226 2,99
Dlouhodoby nehmotny

0 0 0 0 0 0

majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 198 2,89 440 8,25 226 2,99
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obé&zna aktiva 6543 | 95,63 | 4771 89,5 7212 | 95,25
Zasoby 2479 | 36,23 676 12,68 | 2951 38,98
Pohledavky 1155 16,88 | 2048 | 38,42 1043 13,77
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Penézni prostredky 2909 | 42,52 | 2047 38,4 3218 42,5
Casové rozliSeni aktiv 101 1,48 120 2,25 133 1,76

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s r. 0.)

Z vypoctu z tabulky €. 2 bylo zjisténé, ze celkova aktiva v roce 2019 klesla oproti roku
2018 o 1 510 tis. K¢. Bylo zjisténo, ze v kazdém proveéfovaném roce mél podnikatel
vysokd obéZna aktiva. Jejich procentudlni podil na aktivech se v pribéhu let pohybuje az
okolo 95 %, mimo rok 2018, kdy hodnota dosahovala pfiblizn€¢ 90 %. Spole¢nost vlastnila
vysoké zasoby a penézni prostfedky. Z divodu oboru, ve kterém spole¢nost podnika,

vlastni velmi vysoké zasoby, které se skladaji ptfedevSim z materialu potiebného pro
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vyrobu a stavbu. Materidl, nedokoncend vyroba atd. na sebe vazou pomérn¢ vysoké
penézni prostiedky. Na vysokych hodnotich obézného majetku se podileji také vySsi
pohledavky. Ty ptfedstavuji na to, Ze spolecnost vlastni ur¢ité mnozstvi v ¢as nesplacenych

pohledavek (Interni dokumenty XXX, sr. 0.).

V nésledujicim grafu je znazornény podil Dlouhodobého majetku a Obéznych aktiv.

Podil DM a OA

O — | —
2017 2018 2019
Rok

B Dlouhodoby majetek Obézna aktiva

Graf ¢. 1: Podil Dlouhodobého majektu a Obéznych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s r. 0.)

2.12.2 Analyza likvidity

Pro posouzeni schopnosti subjektu hradit v€as své zavazky vici ostatnim subjektim, je
potfeba zpracovat finan¢ni analyzu likvidity. Analyza likvidity ukéze, zda ma
podnikatelsky subjekt dostateCny objem obéznych aktiv. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny hodnoty potfebné pro vypocet likvidity. Nasledujici vypocty jsou provedeny ldle
vzorcil z kapitoly ¢. 1.9.1.2.
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Tabulka & 3: Udaje potitebné k vypoétu likvidity

6 543 000 4771 000 7212 000
0 0 0
2478 000 676000 2951 000
2909 000 2047 000 3218 000
0 0 0
5110000 3486 000 5526 000
0 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s 1. 0.)

Bézna likvidita

2018 =6 543 000/5 110 000 = 1,280

2019=4771 000 /3 486 000 = 1,368
2020=7212000/5 526 000 = 1,305

Pohotova likvidita

2018 = (6 543 000 —2 478 000) / 5 110 000 = 0,795
2019 =(4 771 000 — 676 000) / 3 486 000 = 1,174
2020 = (7212 000 —2 951 000) / 5 526 000 = 0,771
Okamzita (penéZzni) likvidita

2018 =2909 000 /5 110 000 = 0,569

2019 =2 047 000/ 3 486 000 = 0,587
2020=3218 000 /5 526 000 = 0,582
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Tabulka ¢. 4: Vysledné vypocty jednotlivych likvidit

Rok Bézna likvidita | Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
2018 1,28 0,8 0,57
2019 1,37 1,17 0,59
2010 1,31 0,77 0,58

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s r. 0.)

Likvidita vychazi pomérn¢ nizka, protoze jsou vysoké kratkodobé zéavazy vici
dodavatelim. Kdyz budeme porovnavat jednotlivé likvidity, zjistime, Ze pohotova likvidita
je vuci bézné nizsi. To je zpltisobeno velkymi zdsobami, které jsou vSak spojené s oborem
podnikani. Okamzitd likvidita podnikatele je velice dobra. Podnikatel je schopen platit
kratkodobé zavazky ze svého penéZniho majetku.

Doporucené hodnota bézné likvidity jsou 1,5 — 2,5. Nejvice se k tomuto pfiblizuje rok
2019 s hodnotou 1,37. Nedosahuje vSak doporuc¢enych hodnot. Toto znaci, Ze spole¢nost
ma nizkou schopnost hradit kratkodobé zévazky.

U pohotové likvidity by se hodnoty mély pohybovat mezi 1 az 1,5. V piipadé spolecnosti
danym hodnotam nejvice vyhovuje opét rok 2019 hodnotou 1,17. V ostatnich letech se
hodnoty pohybuji mimo doporucené rozmezi. Znamena to, ze by podnikatel musel
pripadné prodat své zasoby, aby mohl splatit své kratkodobé zavazky.

Posledni, okamzita (penézni) likvidita ma své doporucené hodnoty od 0,2 az 0,5. V ptipadé
spole¢nosti je obézna likvidita v kazdém roku o par setin vyssi nez doporucend hodnota.
Tyto hodnoty o spolec¢nosti vypovidaji, ze dokéaze efektivné vyuzit finan¢nich prostfedkl a
je schopna splécet své kratkodobé zavazky. Z analyzy vSak vychazi, Ze je schopna splacet
pouze z penéznich prostfedkli. Spolecnost ani v jednom roce nevlastni zadny kratkodoby

finan¢ni majetek (Interni dokumenty XXX, s r. 0.).
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Graf ¢. 2: Analyza likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumentit XXX, s r. 0.)
2.12.3 Analyza aktivity

Dle kapitoly €. 1.9.1.4 budou nésledné vypocitany ukazatele aktivity.

Doba obratu pohledavek
2018 = (1 155 000/ 10 578 000) x 365 = 39,85

2019 =(2 048 000/ 12 583 000) x 365 = 59,40

2020 = (1 043 000 / 6 645 000) x 365 =57,29

Tabulka & 5: Udaje potitebné pro vypocet a nasledné vysledky vypoétu doby obratu pohledavek

1 155 000 10 578 000 40
2 048 000 12 583 000 59
1 043 000 6 645 000 57

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s r. 0.)
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Podle vypoctt z tabulky mizeme vidét, ze doba obratu pohledavek v pribéhu let stoupala.
Obvykla doba obratu pohledavek se pohybuje okolo 30 dni. Ve vSech letech bylo nckteré
pohledavky splacené po splatnosti. V roce 2017 byla hodnota 40 dni, od doporucené
hodnoty se lisi pouze o 10 dni. Zarovei je to nejnizsi hodnota v pribéhu let. Vymahani
pohledavek bylo nejlepsi ze vSech zkoumanych let. Je zde tak ziejmé, ze s pribyvajicimi
odbérateli ptibyval také objem pohledavek, které byly splacené az po dob¢ splatnosti a
vetitel se o vymahani pohledavek moc nezajimal, nebo mél s vymahanim vétsi problémy.
Nejdelsi doba obratu pohledavek byla v roce 2018, kdy byla az 59 dni. V roce 2019
hodnota sice klesla na 57 dni, bohuzel je vSak stile skoro dvakrat vétsi nez doporucena

hodnota (Interni dokumenty XXX, sr. 0.).

Doba obratu zavazku

Z kapitoly 1.9.1.4 je znamo, Ze doba obratu zdvazkl nam ukazuje, jak dlouho je odkladana

platba vétitelim.
2018 = (543 400/ 10 578 000) x 365 =19,75
2019 = (256 000/ 12 583 000) x 365 = 7,43

2020 = (625 000/ 6 645 000) x 365 =34,33

Tabulka &. 6: Udaje potiebné k vypoétu a nasledné vypoéty doby obratu zavazki

Zavazky z obchodnich Doba obratu zavazki
Rok Trzby v K¢
vztahii v K¢ ve dnech
2018 543 400 10 578 000 19
2019 256 000 12 583 000 7
2020 625 000 6 645 000 34

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s. r. 0)

Podle vypoctu z tabulky, kde byly pro potieby prace pouzity pouze zavazky z obchodnich
vztahtl, je vidét, ze v prubéhu tii zpracovanych let se doby obratu zavazku velmi ménila.
V roce 2018 byla hodnota 19 dni, v roce 2019 se snizila na 7 dni. Avsak v roce 2020
stoupla skoro o pétindsobek ptedeslého roku. V letech 2018 a 2019 se podnikatel snazil
splatit své zavazky v co nejkratsi dob€. V roce 2019 narostly zdvazky a snizily se trzby

piiblizné¢ o polovinu oproti ptredeslému roku, a to zplsobilo velky nartst doby obratu
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zéavazkl. Zavazky byly zvySeny z diivodu vétsiho nakupu materialu, ktery byl potiebny pro

vyrobu a stavbu zakdzek spolec¢nosti (Interni dokumenty XXX, s. r. 0.).

Tabulka €. 7: Porovnani doby obratu pohledivek a doby obratu zavazka

59

57 34

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s. r. 0.)

Co se tyc¢e doby obratu zavazki, méla by byt hodnota stejnd nebo vyssi jako hodnota
obratu pohledavek. To neni v naSem pfipadé ani jeden rok. Ve vSech letech je doba obratu
zévazkll niz8i nez doba obratu pohleddvek. V roce 2018 je tato hodnota dokonce az
osmkrat vys$i (Vnitfni dokumenty XXX, s r. 0.). Znamena to, ze se podnikatel mtize

dostat do druhotné platebni neschopnosti.

Analyza aktivity
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Graf ¢&. 3: Analyza aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s 1. 0.)
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2.12.4 Ukazatele zadluzenosti

Pomoci téchto ukazatelli zjistime financovani spole¢nosti, ke kterému se vyuziva cizi

kapital. V tabulce jsou uvedeny udaje potiebné pro vypocet jednotlivych ukazatel

zadluZenosti.
Tabulka ¢&. 8:Udaje potiebné pro vypoéet ukazateli zadluZenosti
Rok Cizi zdroje v K¢ Aktiva celkem v K¢ | Vlastni kapital v K¢
2018 5110000 6 841 000 1723 000
2019 3486 000 5331000 1 821 000
2020 5526 000 7 571 000 1 928 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumentti XXX, s 1. 0.)
Vypocet jednotlivych ukazateli bude vypocitdvan dle vzorcti uvedenych v kapitole 1.9.1.3.
Celkova zadluZenost

2018 =5110 000/ 6 841 000 = 0,746966817 x 100 = 74,70 %

2019 =3 486 000/5 331 000 =0,653911086 x 100 = 65,39 %

2020 =15526 000/7 571 000 =0,729890371 x 100 = 72,99 %

Koeficient samofinancovani

2018 =1723 000/ 6 841 000 = 0,251863762 x 100 = 25,19 %
2019=1821000/5331000=0,341586944 x 100 = 34,16 %

2020=1928 000/ 7 571 000 = 0,254655923 x 100 = 25,47 %

Finanéni paka

2018 =6 841000/ 1 723 000 = 3, 970400464 = 3,97

2019=5331000/1 821000 =2,927512356 =2,93

2020="7571000/1 928 000 = 3,92686722 = 3,93

44



Tabulka ¢. 9: Vysledky vypo¢tii ukazateli zadluZenosti

Koeficient
Rok Celkova zadluzenost Finan¢ni paka
samofinancovani
2018 0,747 0,2519 3,97
2019 0,6539 0,3416 2,93
2020 0,7299 0,2547 3,93

(Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumenti XXX, s r. 0.)

V réamci doporucenych hodnot celkové zadluzenosti se nepohybuje ani jeden rok. Nejblize
k doporu¢ovanym hodnotam 30-60 % ma rok 2019, kdy celkova zadluzenost s 65 % mirné
pfevySuje doporuc¢enou hodnotu. V letech 2018 a 2020 jsou hodny pfiblizné o 15 % vySssi

nez hodnoty doporucované.

Co se tyce koeficientu samofinancovani, ktery vyjadiuje kryti vlastnim kapitalem, jeho
hodnota by méla byt vyssi nez 50 %. Této hodnoty podnikatel nedosahuje ani v jednom

roce. Z toto vysledku vyplyva, ze jeho aktiva jsou kryty vice cizimi nez vlastnimi zdroji.

Dal§im zjisténym ukazatelem zadluzenosti je finanéni pédka, kterd ukazuje kolikrat
pfevySuje hodnota celkového kapitdlu vlastni kapitdl. Ve vSech letech dosahuje jeji
hodnota vice jak 1. Z vysledku vidime, Ze podnikatel pomaha vlastnim zdrojim cizim

kapitalem.

Podle vysledki, bylo zjisténo, Ze v téchto zanalyzovanych letech se podnikatel financoval

vice cizimi zdroji.
2.13 Shrnuti analyzy problému a soucasné situace

S podklady a vypocty analyzy stavu problematiky pohledavek u podnikatelského subjektu
zaroky 2018, 2019 a 2020 byly zjisténé nasledujici informace:

Spole¢nost nedostate¢né provétuje své budouci odbératele pred uzavienim smlouvy.
Nasledn¢, pokud nastane situace nev€asného splaceni, ¢i nesplaceni pohleddvek vibec,
nevénuje dostateCnou pozornost k jejich naslednému vymahani. Pfi zajisténi pohledavek
nevyuziva vhodné instituty, které jsou k dispozici. Vymaha je sama, ¢i za pomoci

externiho pravnika. Spolecnost by se mél zaméfit na zménu systému vymahani a zajisténi
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pohledavek. Ukazatel bézné likvidity se ani v jednom roce nepohyboval v doporucenych
mezich. Nejvice se pfiblizoval rok 2019. U pohotové likvidity je tomu stejn€ jako u bézné
likvidity, kdy doporu¢enym hodnotdm vyhovoval nejvice rok 2019. V letech 2018 a 2020
se pohotova likvidita pohybovala mimo doporucené hodnoty. U okamzité likvidity bylo
zjisténo, ze kazdy rok byly zjisténé hodnoty o par setin vyssi nez hodnoty doporucené.
Diky analyze aktivity, jsme zjistili, Ze doba obratu pohledavek je v prabéhu let az
nekolikanasobné vyssi nez doba obratu zavazku. Tato situace se povazuje za nepiiznivou
kviili tomu, Ze miiZe narusit rovnovéhu finan¢ni situace spole¢nosti, a podnik se tak mize

dostat do platebni neschopnosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Vramci této casti bakalafské prace budou na zakladé provedené analyzy pielozeny
zpusoby zajisténi a zlepSeni vymahani pohleddvek. Mezi velky problém obchodni
spole¢nosti patii nedostate¢na informovanost o budoucich dluznicich. Navrhuji zde mozné
zpusoby, které napomohou vzniku problematické pohledavky ptedejit. Pro spravny chod a

rust podnikatele je velmi dulezité, aby byly pohledavky uhrazeny vcas.
3.1 Nedostatecné povédomi o obchodnich partnerovi

Z ptedeslé analyzy v kapitole ¢. 2.7 bylo zjisténo, ze velkym problémem spolecnosti je
nedostate¢né povédomi o dluznikovi. Vzniku problematickych pohledavek lze ptedejit
vybérem vhodného dluznika. Hodnoceni dluznika Probiha zkoumanim bonity, kdy se jedna
o informace o platebni schopnosti dluznika. Tim, ze nebudou vznikat obchodni vztahy
s nespolehlivymi dluzniky bude ovlivnéna okamzita likvidita. Vc¢asnou uhradou
pohledavky jsou zvySovany penézni prostiedky v hotovosti nebo bankovnich uctech.

Véfitel je poté schopen splacet své zavazky.
3.2 Informacni systémy

Jak jsme se dozvedéli v kapitole analyzy €. 2.7, podnikatel k provéteni odbératelt pouziva
pouze registr ARES a registr platce DPH (E-mailova komunikace s Gcetni, 2020).
Mezi dalsi informacni systémy, které lze vyuzit pro ziskavani informaci o dluznikovi patfi

napf. Zivnostensky rejsttik, ktery je dostupny na strankach https:/www.rzp.cz/. Poskytnuti

informaci z rejstiiku je bezplatné. Nachazeji se zde zékladnich informace o fyzickych ¢i
pravnickych osobach, které se vénuji podnikdni a vlastni, nebo vlastnili zivnostenské
opravnéni. V piipade, ze subjekt vlastnil Zivnostenské opradvnéni, ale bylo zruSeno, je
v rejstiiku veden jesté 4 roky. V rejstiiku se nachéazeji informace jak o tuzemskych
osobach, ale i zahrani¢nich osobach, které podnikaji na uzemi CR. Do zivnostenského
rejstiiku jsou zapisovany udaje, které souviseji s provozovanim zivnosti. U jednotlivych
subjektl jsou uvedeny udaje jako jméno, piijmeni (nazev), datum narozeni, identifikacni

¢islo osoby, adresa sidla, udaje o konkurzu. Daéle Ize nalézt tidaje o jednotlivych
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zivnostenskych opravnénich. Jedna se o predmét podnikani, datum vzniku, provozovna,
odpovédny zéastupce, preruseni provozovani cinnosti, prekazky provozovani Zivnosti
(Zivnostensky rejstiik).

Dal$im vhodnym systémem pro ovéfovani informaci o budoucich dluznicich je Obchodni
rejstiik, ktery je stejné jako Zivnostensky rejstiik on-line systéme, a vyhleddvani v ném je
zdarma. SlouZi pro ziskavani pottebnych informaci tykajicich se podnikatelskych subjekti.
Na rozdil od Zivnostenského rejstifku se zde nachazeji roéni uzavérky, predeviim pak
rozvahu, vykaz ziskli a ztrat a v neposledni fadé také ptilohy k ui¢etni uzavérce. Z téchto
vykazii 1ze za pomoci finan¢ni analyzy zjistit povahu subjektu. S pouzitim vypocth
z analytické ¢asti, je snadno zjiSténa napiiklad doba obratu zdvazkl dluznika. V systému se
vSak nejde dohledat informace o vSech existujicich podnikatelskych subjektech. Neni

jejich povinnosti se do OR registrovat. Nejsou také zvetejnovany vSechny dokumenty. OR

je dostupny na webovych strankach https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.cz (Obchodnich
rejstiik).
Zastitou dal§iho mozného registru je Exekutorska komora Ceské republiky. Jedna se o

Centralni evidenci exekuci. Nachazi se na webové adrese https://www.ceecr.cz/. Nejsou

zde evidovany udaje o vykonech rozhodnuti, které jsou vedeny soudy. Neobjevuji se zde
ani informace o exekucich, které jsou vedeny organy statni spravy a samospravy,
finanénimi organy &i zdravotnimi pojistovnami. Udaje spojené s exekuci jsou z registru
vymazéany 15 dni poté, co bylo exekuc¢ni fizeni zcela skonceno. Vyhledavani v Centralni
evidenci exekuci je zpoplatnéno. Po zadani dotazu je zjiSténo, zda na dany subjekt je, ¢i
neni vedena exekuce. V informacich se nachazi oznaceni soudu, ktery exekuci naftidil,
spisova znacka soudu, jméno exekutorského uradu, datum vydéani usneseni, penézitou
povinnost, pravideln€ splacenou castku, nepenézitou povinnosti, podpis a oznaceni

povinny osob (Centralni evidence exekuci).

48


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.cz
https://www.ceecr.cz/

Tabulka €. 10: Cenik centralni evidence exekuci

Poplatek za Elektronicky :
: Mnozstvi poskytnutych udajii za rok
udaj
60 K¢ 1-1000
30 K¢ 1 001 - 10 000
15 K¢ 10 001 - 1 000 000
6 k¢ >1000 001

(Zdroj: Vlastni zpracovani ceniku Centralni evidence exekuci)

Tyto informacéni registry umoziiuji velmi jednoduchy zplsob provéteni budoucich
obchodnich partnerd. Obsahuji velmi dilezité a cenné informace, které je dulezité védet
pred dal$im jednanim. Diky zji§ténim informacim z registrii, je véfitel schopen posoudit
situaci dluznika a mtze se rozhodnout, zda bude s danym podnikatelskym subjektem v
budoucnu spolupracovat. Pro véfitele by bylo vhodné pfidat k jiz pouzivanym informac¢nim
systémliim 1 tyto navrhnuté. Z centralniho registru exekuci zjisti, zda se dluznik nachazi
v exeku¢nim fizeni. Pokud by se dluznik nachazel v exeku¢nim fizeni, pfedstavovalo by to
dluznikovu neschopnost splacet své dalsi zavazky. Diky zvefejnovani ucetnich uzavérek
v Obchodnich rejstiiku, je véfitel schopen za pomoci vypocti ekonomickych ukazatelli
finan¢ni analyzu podnikatelského subjektu, kterd by pfispéla k lepSimu pochopeni
informaci a chodu analyzovaného subjektu. Velkou vyhodou vétSiny rejstiikt je bezplatné
vyuziti. Naklady na vyuziti informaci z Centralni evidence exekuci nepfedstavuji vysoké
naklady penéZnich prostiedkl véfitele. Pokud jsou néklady porovnavéanim s ptipadnym
vymahanim pohledavky od dluznika, ktery se nachdzi v exekucnim fizeni, jsou tyto

naklady dle mého nazoru ptijatelné.
3.3 Zajisténi pohledavek

Jiz bylo zminéno, Ze dal$im problémem je nedostatecnd prevence proti nespolehlivym
dluznikiim. K pfechazeni vzniku problémovych pohledavek Ize wvyuzit zajistovaci
instrumenty. Jednd se o instrumenty, které nejsou nijak finan¢né¢ narocné. Pokud jsou
porovnany s ndklady spojenymi se soudnim fizenim a jeho casovou ndro¢nosti, mize

podnikatel vhodné zajiSt€énou pohleddvkou uSetfit cenny cas i finan¢ni prostiedky.
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Vhodnou volbou zajistovaciho instrumentu ve smlouvé o dilo miize podnikatel motivovat

své dluzniky k v€asnému splaceni dluzné ¢astky.
3.3.1 Platba zaloh

V analytické c¢asti bylo zjisténo, ze véfitel jiz platbu zaloh praktikuje. Vyuziva je
predevsim u spolupraci s novymi dluzniky. U provéfenych dluzniki, se kterymi néjaky
obchodni vztah probél a nedoSlo k problému s uhrazenim dluzné Castky neni potieba
stanoveni podminky platby pfedem. Je vSak stale na misté pouZiti vhodnych typl zajisténi
pohleddvek. Mezi takové patii napiiklad platba zaloh. Véfitel si ve smlouvé stanovy
procentudlni velikost zaloh, které jsou nasledné vypocitivany zceny dila. Pro lepsi
zajiSténi pohledavek bych doporucila zvazZit moznost navysSeni zalohy alespoil na 50 %.
V ptipad€ nesplaceni dluzné ¢astky, bude véfitel schopen uhradit alespoil nékteré naklady,

které mu uzavienim smlouvy o dilo vznikly.

Ptipadné vyuziti platby zaloh neptfedstavuje pro véfitele vynalozZeni penéznich prostredk.
3.3.2 Vyhrada vlastnického prava

Mezi dalsi opatieni, kterymi lze ptfedchazet problematickym pohledavkdm, je vyhrada
vlastnického prava. Dle kapitoly ¢. 1.5.4 je znamo, ze pro véfitele predstavuje mozZnost
nakladat s dilem jako vlastnim. DluZnik se stane vlastnikem az po uplném zaplaceni kupni
ceny. zanalyzy. Za pomoci analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost institut vyhrady
vlastnického préava jiz ve svych smlouvach o dilo vyuziva. Dle mého ndzoru se jedna o
velmi efektivni zajiSténi pohledavky, které nevyzaduje pouziti penéznich prostredki. Je

vhodné, aby byl tento institut byl soucésti smluv o dilo véfitele i nadale.
3.3.3 Ruceni

Dle mého nazoru je ruceni velmi dulezitym zajiStovacim institutem. Ruceni je vhodné
pouzivat pfi sjednavani smlouvy o dilo s novymi dluzniky. Dle mého je vhodné vyuzit
tento institut i u stalych obchodnich partnert. Z kapitoly €. 1.5.1 je zndmo, ze v ptipadé
nesplaceni pohledavky dluznikem je povinen splatit dluznou ¢astku rucitel, ktery je musi
vetiteli podepsat rucitelské prohlaseni. Navrhuji do smlouvy o dilo pfipsat podminku

ruceni. V piipad¢ neuhrazeni pohledavky do dvou mésict po splatnosti pohledavky, uhradi
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dluznou ¢astku rucitel dluznika. Pro vyuziti tohoto institutu véfitel nemusi vynalozit zadné

penézni prostiedky.
3.4 Utvrzeni pohledavek

V kapitole ¢. 1.6 bylo zjisténo, ze vétitel pro utvrzeni pohledavek vyuziva pouze smluvni
pokutu. Bylo by vhodné zvazit pouziti dalSich moznych zptisobii utvrzeni pohledavek, diky
kterym véfitel nabyva vétsi pravdépodobnosti splaceni dluzné castky dluznikem pted

lhitou splatnosti.
3.4.1 Skonto ceny

Pfi pouziti skonta ceny se dluznikovi od véfitele dostava sleva na celkovém plnéni
v zé&vislosti na dobé, kterda uplynula od vzniku pohledavky. Dle vlastniho uvazeni navrhuji

nasledujici vyse skonta.

Tabulka €. 11: MoZnosti vySe skonta ceny

Uhrada pohledavky SKONTO

do 5 dni od vzniku pohledavky 3 % z celkového plnéni
do 14 dni od vzniku pohleddavky 1,5 % z celkového plnéni
nad 14 dni od vzniku pohleddvky do doby splatnosti 0,5 % z celkového plnéni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse skonta ceny byly navrhnuty tak, aby dluznika inspirovaly k splaceni pohledavky
vcas. Nem¢éli by vSak zptsobovat vysoké ztraty vétiteli. Pro vétitele skonto ceny piestavuje
ztratu pencznich prostiedki. VySe mnou navrhnutych skont nejsou vysoké tak, aby
poskozovaly véfitele. Pokud by dosSlo k porovnani ndkladi, které by byl véfitel nucen
pouzit na ptipadné vymahani pohledavky jedna se stale o niz8i penézni prostfedky. VyuZiti

skonta ceny se véfiteli vyplati.
3.4.2 Uznani dluhu

Problematiku a moznosti uznani dluhu nalezneme v kapitole 1.6.2. Pro véfitele je dilezité
sepsani uznani dluhu. Sepsanim bude pferusena promlcend lhiita a vznikne lhiita nova,
ktera plyne 10 let. Dle mého nazoru je sepsdni uznani dluhu pro véfitele vyhodné.

Neptedstavuje zadné vynalozeni penéznich prostredki.
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3.5 Vymahani pohledavek

Pokud dojde k situaci, kdy dluznik neuhradi sviij dluh po splatnosti pohledavky, aniz by ho
motivovalo zajisténi této pohledavky, je véftitel nucen pfistoupit k vymahani pohledavky.
Problematika vymahani pohledavek je uvedena v kapitole 1.6. SpoleCnost nevyuziva
zadnou pomoc ze strany vymahacich instituci. Vymahani probiha pouze formou zasilani
upominek. Bylo by vhodné zacit spolupracovat s pojiStovaci spoleCnosti, kterd by
v pfipadé neuhrazeni pohledavky, kterd je u této spolecnosti pojisténa, jiz vymahala
dluznou ¢astku sama.
Pro vétitele jsem vybrala spole¢nost Omega Servis, s. .0. Spole¢nost se mimo jiné zabyva
vymahanim pohledavek. Vyhody vyuziti pravé této spolecnosti jsou nasledujici:

- Nedochdazi k t¢tovani nakladii spojenych s vymahanim pohledavek.

- VySe odmény je zavisla na vysi a stavu pohledavek, tj. 2 — 28 %. Splatnost odmény

je po uspésném vymozeni pohledavky

- Uspé&inost vymahani pohledavek se pohybuje mezi 80 — 90 % (Omega Servis, s.

r.0.)
Tabulka €. 12: Cenik firmy Omega Servis, s. r. o.
Pohledavka do 100 000 K¢ 100 000 - 500 000 K¢ | 500 000 K¢ a vice
Odména 4-8% 3-25% 2-20%

(Zdroj: Cenik Omega Servis, s. 1. 0.)

Z vyse uvedenych vyhod a ceniku jsem pro spole¢nosti vybrala pravé tuto spole¢nost, ktera
se zabyvd vymahanim pohledavek. Pro véfitele predstavuje vynalozeni urcit¢ho obnosu
penéznich prostredkll, avSak se nejedna o vysoké Castky odmén. Pro véfitele je stale vice
financné vyhodné&j$i vyuzit moznosti nabizené spolecnosti. S uspésnosti témet 90 % ma
Sanci vymoci od dluznika pohledavku. Pokud dojde k uspésnému vymozeni dluzné ¢astky,
po zaplaceni odmén spolecnosti stale zbyvaji penézni prostfedky. Tyto penézni prostiedky
pfedstavuji vysi vynosu, kterého by v pfipad€, Ze by pohleddvku nebyla nevymdahéana

véritel nedosahl.
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3.5.1 Vymahani inkasni agenturou

Pokud nedochézi k uspésnému vymahani pohledavek vlastni cestou, je vhodné vyuzit
moznosti vymahani pomoci inkasnich agentur. Jedna se o metodu, pfi které si vétitel musi
dobfe promyslet, zda ji chce vyuzit. Metoda pfedstavuje nutnost vynalozZeni penéznich
prostfedkii. V pripad¢, ze se véfitel rozhodne vyuzit této moznosti, najde na strankach
www.aiacz.cz registr ovéienych inkasnich agentur. Vyska poplatku zavisi na vysSce
pohledavky, poc¢tu dni po splatnosti. Poplatek za sluzby inkasni agentury se snizuje podle
zajisténi pohledavky. Pro zjisténi presn¢ho ceniku jednotlivych inkasnich agentur je nutné
tyto agentury kontaktovat.

Pro veéftitele jsem vybrala inkasni agenturu SAFIN INVEST, s. r. 0., u které jako jediné
bylo mozné vyhledat cenik, ktery se odviji od vyse a od datumu splatnosti pohledavky do

datumu ptevzeti k inkasu (https://www.safin-invest.cz/).

Tabulka ¢. 13: Cenik firmy SAFIN INVEST, s. r. o.

Ve pohledivky v Ke Vek pohledévky v mésicich
1-2 3-6 6-12 12 -24 nad 24

Do 50 000 10% 17% 20% 23% 30%
50 000 - 100 000 ol 15 17% 20% 28%
100 000 - 150 000 ool 120 15% 18% 25%
1 -2

50 000 - 200 000 ol 10% 13% 15% 23%
Nad 200 000

dohodou

(Zdroj: Cenik firmy SAFIN INVEST, s. r. 0. na webovych strankach https://www.safin-invest.cz/)

Agentura vykonavd proces vymahani za véfitele. Doporucila bych tedy tuto cestu
v pfipadé, ze se véfitel chce zbavit starosti s touto problematikou. Pro véfitele je stale vice

finan¢né vyhodnéjsi investovat do inkasni agentury néjaké penézni prostiedky, nez aby se

o vymahani pohledévek nezajimal vibec.
3.5.2 Vymahani ve zkraceném civilni Fizeni

Pfi soudnim vymahani doporucuji vyuzit vymahani ve zkrdceném civilnim fizeni.
Zkréacené civilni fizeni je kratSi a rychlejsi nez klasické. Dalsi vyhodou je, Ze se nekona
ustni jednani pfed soudem. Z této kapitoly také jiz vime, Ze mezi pravomocné rozhodnuti,

které mohou probéhnout ve zkraceném civilnim konani patii platebni piikaz, elektronicky
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platebni ptikaz, evropsky platebni piikaz a sménkovy platebni piikaz. V podnikatelove
pfipad¢ doporucuji vyuZzit moZznosti zavedeni platebniho ptikazu, ptipadné elektronického
platebniho ptikazu.

Pii ndvrhu na vydani elektronického platebniho piikazu staci vyplnit udaje a podepsat
elektronickym podpisem formulaf, ktery je nasledné poslan soudu. Tento formuléf je k

nalezeni na strankach http://portal.justice.cz/ejustice/platebni-rozkaz.html. Jedna se o

stranky justice a pfislusny formularf je k nalezeni v zélozce e-Podatelna. Formulaf je mozné
poslat pres datovou schranku, kterd proces jest¢ vice ulehcuje a urychluje

(http://portal.justice.cz/ejustice/platebni-rozkaz.html).

Pro vydani musi byt splnény urcité podminky. Patii k nim bezchybné vyplnéni formuléafe a
zaplaceni soudniho poplatku. Soud vydava piikaz na zaklad¢ splnéni téchto podminek. Po
obdrzeni piikazu ma dluznik povinnosti zaplatit vétiteli pohledavku a také naklady na
konani do 15 dni od doruceni. Za jedinou nevyhodu se povazuje vyuziti piikazu pouze
v ptipadé, ze  pohledavka  nepfesdhne  hodnotu 1 000 000 K¢

(http://portal.justice.cz/ejustice/platebni-rozkaz.html).

V tabulce ¢. 13 jsou porovnany poplatky za vydani platebniho piikazu a za zahajeni

obcanského soudniho fizeni.

Tabulka ¢. 14: Porovnani poplatki za vydani platebniho pfikazu a za zahajeni ob¢anského soudniho

Fizeni
. . Poplatek na vydani ,
Hodnota pfedmétu plnéni Sl bl sz Soudni poplatek
do 10 000 K¢ (v¢etné &
( ) 400 K& 10 000 K
10 000 K¢ - 20 000 K¢ 800 K¢
nad 20 000 K¢ 4% 5 % z &astky
. 2 000 000 + 1 % z ¢astky,
nad 40 000 4% ktera ptesahuje 40 000 000
(tato castka se nezapocitava
nad 250 000 000)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle znéni zdkona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich a zpracovani dle pfilohy
zakonu €. 549/1991 Sb.)
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Tvorba elektronického podpisu

Pro  tvorbu  elektronického  podpisu  jsem  vybrala  webové stranky

https://legalsystems.cz/elektronicky-podpis.  Spole¢nost nabizi tvorbu prvnich 3

elektronickych podpisti zdarma. Néslednd tvorba podpist se pohybuje od 12 korun za
podpis. Zaruceny el. podpis je zalozen na kvalifikovaném certifikatu vydaném certifika¢ni
autoritou. Je  nezfalSovatelny a slouzi 1 pro komunikaci s  uafady

(https://legalsystems.cz/elektronicky-podpis).

3.6 Uletni, datiové a ekonomické hledisko

Z tcetniho a danového hlediska dle informaci z kapitoly ¢. 1.8 a ¢. 1.9, problematiku
pohledavek, dle mého nazoru, fesi véfitel spravé. Dochéazi k optimalizaci danové ztraty,
pokud se jednd o danové opravné polozky a odpisy, opravné polozky k pohledavkam a
odpisy pohledavek. Polozky jsou tvofeny na zaklad¢ predpist a zdkonu k nim uréenych.

Z ekonomické hlediska byl diky analyze zjiStén problém s likviditou. Pouze okamzita
likvidita se nejvice blizi k doporu¢enym hodnotdm. Kazdy provétovany rok se o par setin
11881 od doporucenych hodnot. Z analyzy vyplyva problém s nizkou schopnosti hradit

kratkodobé zavazky.

Pokud u podnikatele dojde k lepSimu vyuziti moznosti pfedchazeni neuhrazeni pohledavky
ze strany dluznika, doba obratu pohledavek se bude snizovat. Pro pfedchazeni takovychto
situaci je povazovano za vhodné pouzit zminované moznosti uvedenych v navrzich. Tyto
moznosti napomahaji pravdépodobnosti splaceni pohledavky pted datem splatnosti. Pokud
dojde k uplatiiovani, navrhii, dluznici za¢nou platit své zavazky vcas. V pfipadé, Ze dojde k
placeni pohledavek, zvysi se podnikateli penézni prostiedky, se kterymi bude schopen

platit své zavazky a doba obratu zavazku se tak snizi.
3.7 Zhodnoceni navrhii podnikatelem

Navrhy byli pfedlozené podnikateli. Uvazuje o vyuziti nékterych navrhovanych moznosti.
Za nejvice uzitetné povazuje zlepSeni v oblasti oveéfovani informaci o dluznicich pted
uzavienim smlouvy. Navstivil navrhované registry a pfedstavuje si jejich budouci vyuziti
v praxi (E-mailova komunikace s ucetni, 2020).

Spoluprace v rdmci zpracovani bakalaiské prace, pfim¢la podnikatelsky subjekt XXX, s r.

0. ke zlepSeni systému feseni problémovych pohledavek. Véfitel premysli nad zavedenim
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nebo zlepsenim nekterych navrhovanych moznosti v ramci zajiSténi a utvrzeni pohledéavek.
Pro ptfedchazeni situacim, kdy dojde k nesplaceni pohledavky, bude pied uzavienim
smlouvy dochazet k lepSimu vyhledavani a ovéfovani budoucich dluznikti v navrhovanych

registrech (E-mailova komunikace s Gcetni, 2020).

Dalsi navrhy na zlepSeni feSen¢ho problému se tykali uprav smluv. V budoucnu do smluv
o dilo budou zarazeny n¢které z navrhovanych. Do svych smluv bude vétitelem zavedena
moznost skonta ceny, pro vétsi motivaci dluzniki. Chce vylepsit svlij stavajici zptisob
zaloh plateb. Uvazuje i nad institutem uznani dluhu.

Veéftitel uvazuje nad moznosti spoluprace s vymahaci agenturou. Byl zaujat pravé vyse
navrhovanou agenturou a zvazuje s ni budouci spolupraci (E-mailova komunikace s ucetni,

2020).

Podnikateli bylo piedlozeno nékolik navrhii na zlepseni, které by pomohly s problémovymi
pohledavkami. At uz se jednd o predchazeni problémovym pohledavkam, tak i jejich
naslednym vymahdnim. Na ziklad¢ zpétné vazby podnikatele, véfim, Ze nckteré
predlozené navrhy mohou v tomto problému a budou v rdmci obchodni spolecnosti

realizované.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo vypracovani a piedloZzeni navrhu na zlepSeni systému
zajisténi a vymahani pohledavek véftitele. V prvni ¢asti bylo cilem vymezit a vysvétlit
zakladni pojmy, které souviseji s problematikou pohledavek. V této casti byly vysvétleny a
popsany mozné zpusoby zajiSténi a utvrzeni pohledavek. Soucasti je také vysvétleni
zpisobl vymahani problematickych pohledavek. Pohledavky byly vysvétleny i
z ekonomického, danového a tucetniho pohledu. V nasledujici analytické casti byly
uvedené zakladni informace o zpracovdvaném ve¢ftiteli. Byl popsédn soucasny systém
zajiSténi a vymahani pohledavek v letech 2018 az 2020. Na zaklad¢ zjisténych informaci
byla provedena a zpracovana analyza. Mezi zkoumanymi ukazateli se nachéazeji analyza
likvidity véfitele, analyza aktivita a zadluzenosti. Vysledkem analyzy bylo zjiSténi
nedostatkll v oblastech likvidity doby obratu pohledavek a zavazkl. Z poznatkt ziskanych
pfi zpracovavani analyzy byly vytvofeny a piedlozeny névrhy na zlepSeni systému
zajisténi a vymahani pohledavek. V navrhové ¢asti byly predlozeny zlepseni nynéjSiho
snaha predchazeni vzniku problémovych pohledavek pomoci diikkladného ovérovani
budoucich dluznikti. Byly navrhnuty informacni systémy, ve kterych jsou potiebné
informace snadno dohledatelné. Déle bylo zjisténo, ze velmi dulezitym krokem pro
pfedchazeni vzniku problematickych pohledavek je dobré zajisténi a utvrzeni pohleddvek.
Moznosti, které 1ze vyuzit byly ptedlozeny. Byly navrhnuty kroky v pfipad€, Ze bude nutné
pohledavky vymahat. Navrhy byly predlozené veétiteli. Nékteré z uvedenych navrhu se

chysta uvést ve svém podniku.
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