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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva podnikem Pila Hracholusky s.r.o. a vénuje se zejména
zhodnoceni jeji finan¢ni situace na zaklade¢ finanéni analyzy. Teoretickd ¢ast prace se
zaméfuje na pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou a jejimi konkrétnimi metodami,
které jsou nasledné vyuzity v praktické casti prace. Jedna se zejména o oblast
absolutnich a pomérovych ukazatell, konkrétné likvidity, rentability a zadluzenosti
podniku. Vstupnimi daty pro finan¢ni analyzu jsou udaje z Obchodniho rejstiiku (z
ucetnich vykazi spoleénosti Pila Hracholusky, s.r.o. za obdobi 2011-2018).

Ve vétsin€ zvoleného ¢asového obdobi spolecnost vykazuje rozvahu a vykaz zisku a
ztrat. Na zakladé zjisténych vysledkl je mozné konstatovat, ze podnik nedosahuje
doporucenych hodnot. V ramci zvoleného casového obdobi byl zaznamenéan nejvetsi
vykyv v roce 2012. Podnik se z hlediska ekonomickych vysledkt nevyviji dobie a
tuto situaci se nedafi zménit. Pro lepsi doporucent, nez jaké je na konci prace

uvedeno, by byla nutna analyza internich dat, ktera nebyla dostupna.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pila, rentabilita, likvidita, zadluZzenost



Abstract

The bachelor's Deals with the situation of Pila Hracholusky, s.r.o. (limited liability
company) and focuses mainly on assessing its financial situation on the basis of
financial analysis. The theoretical part of the thesis focuses on the concepts related to
the financial analysis and its specific methods, which are subsequently used in the
practical part of the thesis. This is mainly the area of absolute and ratio indicators
witch are mainly used, with an ephasis on liquidity, profitability and indebtedness of
the company. The input data for financial analysis are data from the Commercial
Register (from the financial statements of Pila Hracholusky, s.r.o. for the period of
2011-2018). In most of the selected time period, the Company reports both necessary
document (balance sheet and a statement of profit and loss). In the case of an
evaluation of the indicators, the undertaking does not reach the recommended values
within the period. On the basis of the results obtained, it can be concluded that the
company is below the recommended values. Within the selected time period, the
largest fluctuation was recorded in 2012. The company is not doing well in terms of
economic results and this situation cannot be changed. For better recommendations
than those given at the end of the work, an analysis of internal data that was not

available would be required.

Keywords: financial analysis, sawmill, profitability, liquidity, indebtedness
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1. Uvod

Finan¢ni analyza (FA) podniku je jednim ze zakladnich pilifa vhodného tizeni
podniku a efektivniho finanéniho managementu. Na vysledcich, které tato analyza
poskytuje, jsou zalozena rozhodnuti tykajici se spravného rozlozeni aktiv a pasiv
Z hlediska mnozstvi i formy. Dale se na jejich vysledcich rozhoduje fizeni financi a
podnikové politiky. At uz interni (dividenda, investice do personalniho
managementu) nebo externi (investice do popularizace firmy a publicity). Pti dnesni
situaci trhu, kterd se mize ménit v disledku krizi, nové legislativy ¢i trendd, je nutné
pii tvorbé FA a interpretaci vysledkti zohlednit i vliv téchto faktorti. Velmi kvalitni
finan¢ni analyza, muze nejen zabranit fadé probléma se kterymi se dana firma mtize
potykat, ale navic miize ptispét k jeji prosperité. Piikladem mutze byt objeveni
slabych stranek v rozlozeni majetku, ve vedeni managementu, nebo v postaveni na
trhu. Analyza muze také naopak odhalit silné az velmi silné stranky podniku.
Kupftikladu podnik sice mlize zaostavat v dostatecnych vyrobnich kapacitach, ovSem
muze mit k dispozici prostiedky, kterymi by tyto kapacity navysil. Je mozné, Ze
podnik diky finanéni analyze dokdze nékteré slabé stranky napravit. V ptipad¢ slabé
konkurenceschopnosti, ¢i nedostatku pracovnikili, mize velky podnik celou vyrobu
pfesunout na misto, kde by byl finan¢ni pfedpoklad mnohem piinosnéjsi. A prave
diky finan¢ni analyze lze i toto uvazovani zhodnotit objektivné a posoudit, zda je tato
varianta mozna. Diky ovliviiovani organizovani podniku praveé na zakladé¢ finan¢ni
analyzy mohou jeji fidici pracovnici zvy$it prosperitu i prestiz dané firmy.
Dusledkem této skutecnosti je, Ze maji z finan¢ni analyzy prospéch nejen majitelé a

zaméstnanci, ale 1 dalsi subjekty na trhu.

12



2. Cile této prace

Cilem této prace je vypracovat finan¢ni analyzu a na jejim zdklad¢ nasledné
zhodnotit situaci podniku Pila Hracholusky s. r. 0. Diiraz v ramci finan¢ni analyzy je
kladen zejména na posouzeni rentability, rozloZeni majetku, struktury kapitalu
podniku a zptisobu financovani kapitalu ve sledovaném obdobi (2011-2018). Dale
jsou zde z vysledku analyzy pfipravena zavére¢na doporucéeni pro podnik.
Vysledkem je i vyhotoveni podkladt (FA) pro lepsi management a objeveni slabych

stranek podniku.
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3. Literarni reSerse

V této kapitole jsou vysvétleny pojmy souvisejici s problematikou finanéni analyzy,
véetné metod, které jsou v ramci FA pouzivany. Rovnéz je zde vénovan prostor pro
jejich vyhodnoceni, komu je FA urcena a jak ji 1ze vyuzit. V posledni ¢asti jsou

uvedeny jednotlivé pomérové ukazatele a jejich vyznam.

3.1 Zikladni tidaje o FA

|. Charakteristika

Finané¢ni analyza je systém pouzivanych matematicko-statistickych metod, jez maji
za ukol provéfit finanéni situaci, neboli tzv. ,,zdravi firmy*. Vychazi z ti¢etnich
vykazl a hodnoti situaci podniku v minulosti, pfitomnosti a pfedpovida budouci
vyvoj. [11] ,,Zdravi firmy taktéZ oznacuje jeji platebni schopnost, jeji ptedpovidanou
schopnost reagovat na mozna ekonomické a externi zmény v daném staté ¢i na
svétovém trhu, paklize se jednd o mezinarodni korporaci, jeji stabilitu financi a zda

ma potencial a je to prosperujici firma. [7]

Financni analyza se z pohledu ziskavani dat déli na takzvanou interni a
externi analyzu. Pfi¢emz externi analyza probiha z dat, které jsou vetejné ptistupné.
Tato data je mozné nalézt na internetu napiiklad v Obchodnim rejstiiku ¢i na
webovych strankach firem. Externi analyza je z hlediska naro¢nosti na ziskavani dat
jednodussi. [11] Vychazi totiz z dat z ucetnich uzavérek, které obsahuji rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a ptilohy, tj. vétSinou ptehled o finan¢€nich tocich a strukture
vlastniho kapitalu. Problém u tohoto typu analyzy je ovSem v tom, Ze poskytnuta
data, 1 kdyZ jsou pfesnd, nenabizeji souvislosti, za nichZ byla dosaZena, informace
Casto byvaji podavany s Casovym zpozdénim a miiZe se stat, Ze n€ktera data jsou
bud’to zavad¢jici, nebo vykazuji velkou kolisavost. V tomto pfipadé se mize jednat o
mimotadné udalosti, které maji vliv na vysledek hospodateni. Chyba mlze nastat i
pfi rozdilnych praktikdch ucetnictvi. Interni analyza ma zna¢nou vyhodu v pfesnosti
dat, jelikoz se provadi z vnitinich 1 vnéjSich dat firmy a vétSinou jsou souvislosti
znamé. [6] Data jsou ve vétSiné piipadt poskytnuta firmou v dany Cas a je zde tedy
piiméjsi navaznost na ¢asovou linii. Vyhodou je také mnozstvi téchto dat a jejich

nezkreslenost. Nevyhodou této analyzy mtze byt naro¢nost a ndkladnost. OvSem
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dan¢ firmé¢ poskytne mnohem ptesné¢jsi vyhodnoceni situace ve struktuie majetku,
funk¢nosti jejiho managementu a jejim postaveni na trhu. [11] Ve vétSiné ptipadi

interni analyzu provadi zaméstnanci dané firmy ¢i firmou najmuti externi specialisté.

Il. Horizontalni analyza
V této forme financni analyzy se vychazi ze zmén dlouhodobych, absolutnich a

relativnich polozek, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech. [20] Pii pouziti
horizontalni analyzy je nutné pouzit delsi casovou linii a odlivodnit mozné anomalie
zptisobené krizovymi situacemi. Vystupnimi hodnotami jsou procentni zmény
jednotlivych polozek ve zvoleném obdobi. V praxi se vice pouzivaji fetézové indexy

z dtivodu lepsi vypovidaci schopnosti. [5]

Pti absolutnim vyjadfovani se postupuje takto:
Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi

V piipadé procentualniho vyjadiovani se vyuziva vzorce:

bézné obdobi—predchozi obdobi "

Procentualni zména = 100

predchozi obdobi

Pti vyhodnocovani vysledkli se zamétujeme na polozky s nejvét§imi procentnimi
zménami za dané obdobi. Jsou patrné zdsadni pro dany dopad na chod firmy a jeji
vysledky. V ptipadé€ velkého mnozstvi vykyvil se jevi jako lep$i moznost vybrat
polozky v absolutnim vyjadfeni, které maji vétsi vyznam; ptikladem mohou byt
ob&zna aktiva. V piipadé takového vybéru je tieba volbu zdiivodnit. Pro prezentaci

danych vysledki se pouziva sloupcovy graf se zdvérem a argumenty. [11]
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I11. Vertikalni analyza
Pti pouziti vertikalni analyzy jsou porovnavany jednotlivé polozky rozvahy nebo

vykazu zisku a ztrat mezi sebou. SlouZi k vyhodnocent jejich % zastoupeni na podilu
v celkové bilan¢ni sumé¢, v ur¢itém obdobi a v ptislusnych vykazech, jako jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Tato data se daji srovnavat s daty z ostatnich firem
Vv daném oboru. Pii vypracovani vertikalni analyzy postupujeme zpravidla
vyjadifenim jednotlivych polozek k celkové sumé. Kvili prakticnosti zac¢iname od
zpusobu financovani (pasivy) az k naslednému majetku z téchto zdroju potizenému
(aktiva). Vychazi se z predpokladu, ze dany majetek musel byt za finance pofizen a
tudiz musi existovat zdroje financovani. [5] Snahou, jak dosahnout lepsi finan¢ni
struktury, je vétSinou snizovani pofizovacich nakladi a maximalizace trzeb a
vysledku hospodareni. Dale zde hraje roli i struktura majetku. Je velky rozdil, pokud
je majetek financovan z dlouhodobych ¢i kratkodobych zdroji. Paklize je velky podil
financovan z kratkodobych zdrojii, dosahuje se tim z pravidla nizsi nakladovosti,
ovSem vznikd vétsi riziko, Ze v disledku ekonomické situace na trhu nebudou tyto
zdroje k dostani. Pti financovani z dlouhodobych zdroju je zase nutno vzit v potaz,
ze jsou drazsi, ale méné¢ rizikové. Vyznamnou roli v rozlozeni zdroju financovani
hraje také obor, ve kterém firma podnika. Pfikladem mohou byt tfeba sluzby, kde
casto dochézi k velkému ob&hu aktiv. Plati zde také otdzka rentability vlastniho
kapitalu. [6] Pro prezentaci vysledki vertikalni analyzy pouzivame kolacovy graf, na
némz je dobfe patrny podil ze sta procent. I pii vertikalni analyze je nutno vysledky a
zavery podlozit argumenty.

IV. Zijmové skupiny FA
ManaZeri
Primarnim cilem této skupiny je pomoci finan¢ni analyzy kontrolovat a fidit
strukturu zdroj podniku, zajiStovat jeho platebni schopnost a navySovat jeho

ziskovost. Dilezitd je pro n€ platebni schopnost podniku.
Banky

Banky sleduji predevsim likviditu a ziskovost z dlouhodobého hlediska. Dale
kontroluji stabilitu finan¢nich toki a zda podnik vytvaii zisk. Dalsi dilezitym

faktorem je pro tuto skupinu platebni schopnost podniku v kratkodobém méftitku.
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Statni instituce

Organy a instituce statu pouzivaji finan¢ni analyzu pfedevsim ke kontrole a vytvaieni
statistik. Kontroluji, zda firmy vykazuji povinné vykazy, zda vykazy odpovidaji
skute¢nosti a nejsou vyhotoveny chybné. Dale kontroluji, jestli byla ¢innost podniku
fadné zdanéna a jestli Zadosti o dotace spliiuji podminky stanovené pro jejich ziskani.

A Vv neposledni fad¢ jsou kontrolovany podniky, které vyhraly vefejnou zakazku.
Zahrani¢ni instituce

Zahrani¢ni instituce maji o finan¢ni analyzu zajem, v piipad¢ Ze firma expanduje do
jinych zemi a Zad4 mistni instituce o financni pomoc. Muze také byt v ramci zajmu

provéiovana jako u statnich instituci.
Investori a vlastnici

Pomoci FA si mohou kontrolovat, zda jejich investice prosperuje a zda dochazi
k pravidelnému a dobrému zisku. TaktéZ jestli firma majetkoveé roste, nebo naopak

stagnuje ¢i klesa a jestli je podnik rentabilni. [6]
Zaméstnanci

Zaméstnance zajima predevsim stabilita pracovnich mist a finan¢niho ohodnoceni a

také, jestli se v ramci fizeni podniku zohlednuje i socialni oblast. [6]

Auditofi

Auditofi mohou vyuzit vysledky analyzy pro objasnéni jak firma vyuziva majetek.
Konkurence

V ramci konkurenéniho boje miiZze firma vyuzit vysledki analyzy k posileni
vlastnich slabych stranek, nebo naopak ptedcit cizi firmu ve strankéch silné;sich.
Firma pak mlZe vyuZit strategii, diky které jinou firmu na trhu pfed¢i, naptiklad lepsi

platebni schopnosti a tim ziska lepsi pozici na trhu.
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Odborna verejnost

Financ¢ni analyza slouzi odborné vetejnosti pro informovani lidi a zodpovidani jejich
otazek. MiiZe slouzit pro v§eobecnou informovanost a k zlepSovani finan¢ni

gramotnosti obyvatelstva.
Makléri
Diky finan¢ni analyze lze pak snadnéji urcit hodnotu akcii dané firmy, jaky bude

vyvoj akcii a také to, zda nejsou akcie nadhodnoceny ¢i podhodnoceny. Miize také

potvrdit, Ze cena akcii je pfimétena jejich predpokladané hodnote.

Obchodni partneri

V ramci spoluprace pouzivaji obchodni partnefi finanéni analyzu ptedev§im
K zjisténi, zda partner je schopen dostavat svym zavazkim, nema problém
s likviditou, neni finan¢én¢ zadluzeny a jeho podnik je dostate¢né stabilni pro

dlouhodobou spolupraci.
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3.1.2  Dulezité ucetni vykazy v ramci finan¢ni analyzy

|. Rozvaha
Rozvaha je uéetni vykaz zachycujici stav majetku firmy ¢i podniku. Je sestavena tak,

aby zachycovala bilan¢ni stranku jak aktiv (dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho majetku), tak i pasiv (finan¢nich zdroju). V neposledni fadé¢ také
zjistujeme, v jaké formé (dlouhodoby majetek, obézny majetek, cenné papiry...) je
vlastné vazan k firm¢. [7] Pti pouziti rozvahy k finanéni analyze se zaméfime na stav
a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu aktiv, jejich pomér a vyvoj, strukturu pasiv, kde
sledujeme predevsim podil vlastniho kapitalu a cizich zdroju a relace mezi
polozkami aktiv a pasiv. Polozky jsou sledovany i ve vztahu k ¢asu jejich trvani.
Porovnévame tudiz dlouhodobd pasiva se stalymi aktivy, kratkodoba pasiva

S ob&éznymi aktivy. [6]

Tabulka 1. Rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoba aktiva Vlastni zdroje
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitaloveé fondy
Stavby Rezervni fond
Obézna aktiva Vysledek hospodateni
Zasoby Cizi zdroje

Material Dlouhodobé zavazky

Nedokon¢ena vyroba a polotovary | Kratkodobé zavazky

Vyrobky Bankovni Givéry

Kratkodobé pohledavky Casové rozliseni

Pohledavky z obchodnich vztahi

Kréatkodoby finan¢ni majetek

Casoveé rozliSeni aktiv

,, Vlastni zpracovani podle potieby prace
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Aktiva

Aktiva se nalézaji na levé strané rozvahy, pficemz jsou rozdélend na dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a prechodné ucty aktiv (Casové rozliSeni). Jedna se o majetek,
kterym firma disponuje a je nalezit¢ ocenén a je evidovan. Majetek ma vice forem,
které jsou popsany dale v této praci. [6] Z tohoto majetku je firma schopna fungovani

na trhu a vyroby.

U aktiv se predevs§im hledi na jejich schopnost a rychlost promény z jednoho druhu
aktiv na jind. V pfipadé¢ schopnosti zmény aktiv na finan¢ni prostiedky oznacujeme
tuto schopnost jako likviditu, dle které se nasledné sestavuje pofadi, v jakém jsou
jednotlivé polozky rozvahy usporadany. Od nejstalejsiho (pomala pfeména) majetku
az po majetek, ktery je téméf v neustalém ob&hu. Takto se majetek déli na
dlouhodoby a kratkodoby (ob&ézny) majetek. Z hlediska premény aktiv lze jesté délit
na aktiva, jez se pfeménuji pfimo a na aktiva s nepfimou proménou. [6] Mezi pfima
aktiva patii kuptikladu cenné papiry, jez jde okamzité zménit za hotovost. Mezi
nepiimé patii polozky, jez se zapojuji do produkce; z nich vzniké produkt ¢i sluzba a

ta je nasledné prostfednictvim pohledavek zménéna na penize. [11]

Vliv na vys$i aktiv a jejich strukturu ma nékolik faktort: rozsah podnikovych
vykont, vyse vyuziti veskerého majetku a jeho cena. Mnozstvi aktiv je ovlivnéno i
strategii managementu. Rast podnikovych vykont je pfic¢inou zvyseni velikosti
majetku, za stavu stejné vySe vyuziti a za dodrZeni stejnych cen. S kvalitnéjSim
vyuzitim majetku se snizuje i jeho potieba. Zména ceny mliZze ptimo ovlivnit

mnozstvi majetku. [4]

Dlouhodoby majetek Za
stala aktiva jsou oznaCovany ty polozky, u nichz je doba promény delsi jak jeden rok
a u nichZ se ani spotfeba neudava do jednoho roku. Dlouhodoby majetek 1ze dale
rozdélit na hmotny a nehmotny. Nehmotny majetek jsou urcitd prava, software,
goodwill, licence, patenty a jiné. Nema fyzickou podobu. Naopak hmotny majetek se
vyznacuje svoji fyzickou podstatou a do této kategorie spadaji napiiklad stavby,
stroje, vozidla, nafadi, pozemky a dal$i. U vétSiny téchto polozek se pak vykazuje

jejich opottebovanost ve formé odpisi. [7]
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Kratkodoby majetek

Neboli takzvana ob&zna aktiva jsou ve skutecnosti polozky jako material,
nedokoncena vyroba (polotovary), dokoncené vyrobky, finan¢ni dispozice, cenné
papiry a pohledavky se splatnosti do jednoho roku, suroviny. [7] Pravé zde lze
upravit a zajistit stabilni chod firmy, at’ uz kvalitnim zasobovanim v ramci vyrobniho
procesu, tak i stanovenim kapacit a jinych metod. Hodnoti se zde i struktura, v jaké
je kratkodoby majetek organizovan a jaka je jeho kvantita. Je nutné si uvédomit, ze
praveé i tato Cast je dulezita pro vykazovani likvidity. Z hlediska hodnoceni jsou

obézna aktiva velmi neefektivni, ale nezbytna pro chod firmy. [11]
Ostatni aktiva

V ostatnich aktivech jsou zachyceny predevs§im zlstatky na uctu v ramci ¢asového
rozliSeni piistich obdobi. [2] Z hlediska analyzy je pfedpokladana hodnota tak nizka,
e se vétsinou neprojevuje na chodu firmy. Z tohoto diivodu neni na rozdil od
predchozich polozek vétSinou prioritou finan¢ni analyzy. Pfi zvySené hodnot€ je

mozné, Ze se jedna o leasing. [11]

Pasiva
Nepostradatelna cast rozvahy, na niZ jsou zaneseny zdroje financovani ¢innosti a

majetku dané firmy. Dle této ¢asti zjiStujeme, zda finan¢ni struktura majetku
odpovida dané strategii ¢i sméru firmy. PakliZze nezndme konkrétni cil, d4 se
predpokladat, ze cilem bude rust a prosperita. Coz se projevuje napiiklad
rozSifovanim a zvétSenim investi¢niho majetku. Strana pasiv je na rozdil od strany
aktiv ¢lenéna podle vlastnictvi — je to z divodu vétsi prehlednosti, ktera umoznuje

Vv prvnim okamzZiku zjistit, zda firma ma vétsi podil vlastniho majetku (financovani),

nebo zda je spiSe zastiténa investory a véfiteli.
Vlastni kapital

Mezi vlastni kapital se fadi zakladni kapital, rezervni fond, ostatni kapitalové fondy,
nerozdéleny zisk a ztrata minulych let, vysledek hospodafeni, dary, dotace atd. [7]
Zakladni kapital je finan¢ni vyjadieni penéz, jez byly vlozeny do firmy jako
pocatecni vklady spole¢nikil. Jeho minimalni vySe je stanovena obchodnim
zékonikem, a to podle druhu firmy. VySe zdkladniho kapitalu je zapsana

V obchodnim rejstiiku. Kapitdlové fondy predstavuji takzvané emisni azio, coz je
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rozdil mezi hodnotou trzni a hodnotou akcii pfidélenou. Déle tu nalezneme jiz
zminovany rezervni fond, jenz mé za ucel pokryt neptiznivé finanéni podminky

v dasledku krizi ¢i havarii. Tvorba takového fondu je dana zdkonem a vzhledem

k situaci epidemie 2019-2021 se ukazala jako kli¢ova pro zachovani minimalni Sance
na preklenuti pravé zmiflovanych krizovych obdobi. V posledni fad¢ zde mizeme
najit nerozdeleny zisk a ztratu z minulych obdobi (mysleno jako vykazana ztrata a

zisk v uzavieném tcetnim obdobi). [2]
Cizi zdroje

Mezi cizi zdroje se fadi dlouhodobé uvéry, kratkodobé tvéry, dlouhodobé zavazky,
dan z piijmu, DPH, ostatni dan¢ a poplatky atd. V ptipad¢ cizich zdroju se zpravidla
jedna o finance poskytnuté jinou firmou ¢i osobou. Tyto finance jsou smluvné
sjednévany za urcity Urok, a to bud’ na dobu kratkou ¢i dlouhou. Kratkou dobou je
minéno, ze splatnost takového zdvazku ¢i uvéru je do jednoho roku. V ptipadé
dlouhodobych zavazkl a uvért se jedna o dobu delsi. Kratkodobé cizi zdroje jsou
urcéeny na pokryti bézného provozu firmy. A jako takové predstavuji levnéjsi
variantu financovani; ovSem jistota, ze budou vzdy k dispozici je mensi, a tudiz
rizikov¢j$i. Dlouhodobé cizi zdroje jsou ur€eny k financovani dlouhodobého a
stalého majetku firmy. Jsou oproti kratkodobym cizim zdrojim drazsi, ale z hlediska
stability vice dostupné, a tedy méng¢ rizikové. Do ciziho kapitélu se fadi 1 takzvané

rezervy. V ptipadé rezerv se jedna o zakonné a zakonem nepovinné. [2]
Ostatni pasiva

Piechodné ucty pasiv. Mezi prechodné Uty se fadi vynosy a vydaje piiStich obdobi.
Z hlediska prospéchu pro analyzu, nemaji tyto polozky az tak velky vyznam.
Pfi¢inou tohoto malého vyznamu je jejich nizky absolutni podil na celkovych

pasivech. Proto se ¢asto ani v analyze nezohledniuji. [11]
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I1. Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostfedki
V Ceské republice &asto k nalezeni pod nazvem cash flow je uéetni vykaz, ktery

srovnavaci bilan¢ni formu zobrazuje zdroje vytvareni finan¢nich prostiedkti v dané
firm¢ za bézné obdobi a jejich nasledné vyuziti. Mezi penézni prostiedky se fadi
finance na GcCtu, ceniny, hotovostni finance a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty
je myslen kratkodoby likvidni majetek; tento majetek musi mit pfedem znamou
hodnotu, ktera v zavislosti na ¢ase méni minimalné a jeho sména na penézni ¢astku
je s minimalnimi naklady. Vykaz maji povinnost vystavovat sttedné velké a velké
ucetni jednotky dle novely zédkona o Gcetnictvi. Podnik Pila Hracholusky s.r.o. se
nachazi v kategorii mikro ucetni jednotky. Vykaz nema standardizovanou podobu a
mize byt vykazovan pfimou a neptfimou metodou. Je mozné jej rozdélit na tfi ¢asti:

investi¢ni, provozni a finan¢ni ¢innost. Neni ¢asové zkreslovan. [4]

I11.Vykaz o zméndach vlastniho kapitalu
Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu predstavuje souhrn informaci o snizovani a

zvySovani jednotlivych polozek vlastniho kapitalu vzhledem k rozvahovym dntim.
Jedna se o dopliikovy vykaz na strané pasiv, ktery ma uptesnit polozky minulého a
béZného ucetniho obdobi. Firmy uvadi tento vykaz ve vertikalni ¢i horizontalni

analyze, ktera je Castgjsi.

Dulezité polozky jsou dale hospodafeni z provozni ¢innosti, jeZ ukazuje schopnost
firmy vytvaret kladny zisk, a mezisoucet piidané hodnoty, jenz je zase zaméfeny na
obchodni marzi a vykony, které od¢itame od souétu vykond na spotiebu, dostavame

tedy zisk za produkty bez vynalozenych nakladl na vyrobu. [11]

IV.Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je pisemny dokument, jenz zachycuje prehled o nékladech,
vynosech a vysledku hospodatfeni. Vykaz zisku a ztrat nejsou povinny vykazovat za
podminek podle § 777 odst. 5 zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech. Malé ucetni jednotky a mikro Gcetni jednotky, které nemaji povinnost

mit ucetni zavérku ovétenou auditorem, nemuseji zvefejiiovat vykaz zisku a ztraty,
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pokud jim tuto povinnost nestanovi zvlastni pravni ptredpis. V ptipadé vykazu zisku a
ztraty sledujeme pohyby nékladt a vynost, vidime zde také dynamicnost
jednotlivych polozek a jejich vliv na konecny vysledek hospodareni. Miizeme tak
hospodatreni z provozni ¢innosti. V této poloZce se skryva schopnost firmy vytvaret
ze své hlavni ¢innosti kladny hospodarsky vysledek. Dalsi dalezitd polozka je
mezisoucet pridané hodnoty. Vypoctena je ze souctu obchodni marze a vykonti, od
kterych se nasledné odecita vykonova spotieba a mimoiadny vysledek hospodaieni®.
Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrét je Casovy. Zatimco rozvaha je
sestavovana k urcitému datu (okamziku), vykaz zisku a ztrat je konstruovan na
casovy interval, tedy na celé ti€etni obdobi. Délka obdobi je vétSinou stejné dlouha u
obou dokumenti. Vykaz zisku a ztrat vytvaii ptehled o vyslednych operacich.
Obsahuje tokové veli¢iny zalozené na kumulativni bazi, ty obsahuji zmény, které
nemusi byt v ¢ase rovnomérné. Problém se vyskytuje v oblasti financi. Nékteré
nakladové ucty totiz nemusi byt splatné ve stejném obdobi, v jakém se objevily ve
vykazu zisku a ztraty, ptipadné vliibec nemusi byt vydajem hotovostnim. Pro zlepSeni
této situace se doporucuje sestavovat vykaz o vytvareni a vyuziti penéznich
prostiedkii. A pfi vyhodnocovani kvalitni finan¢ni analyzy ptihlédnout praveé ku
vztahu mezi vykazem zisku a ztrat a vykazem o vytvareni a vyuziti penéZnich

prostiedki.

3.1.3 Pouzité metody finan¢ni analyzy a jejich vyuziti

I. Analyza pomérovych ukazatelti
Analyza pomoci pomérovych ukazatelii funguje na principech rozborti u€etnich

vykazii. Jednotlivé pomérové ukazatele vykazuji urcitou vlastnost firmy. Tyto
ukazatele 1ze rozd€lovat dle zaméteni na: ukazatele struktury majetku a kapitélu,

ukazatele tvorby hospodareni a ukazatele na bazi penéznich tokt. Z vetfejnych

! Mimotadny vysledek hospodafeni je zapocten spolu s vysledkem béZné &innosti do vysledku
hospodareni za ucetni obdobi.
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vykazi 1ze vyvodit zavéry, jako jsou naptiklad: zadluzenost, struktura vynost a

nakladd, uvérova zpisobilost, likvidita. [10]

Il. Rentabilita

Je schopnost, diky niz firma ¢i podnik vytvareji zisk z vyuZiti investovaného
kapitalu, a zda je zde tedy patrna navratnost této investice. Metody vyuzivaji

informace z vykazti R a VZZ.

Rentabilita jako takova se vztahuje téméi vzdy k takzvané tokové velicing
(vétsinou tykajici se vysledku hospodateni) a veli¢iné stavové, coz je zvoleny druh
kapitéalu, u néhoz se rentabilita zjisSt'uje. V ramci vyhodnocovani a vytvareni
vysledkd je jejich smysl pfedev§im v upoutani moznych investorti ¢i véfitelt.
Samoziejmé tato analyza muze slouzit i pouze k informa¢nim t¢eliim v ramci firmy.
Ovsem je také pravdépodobné, ze bude zajimat i znacnou ¢ast stavajicich véfiteld,
kteti si chtéji kontrolovat spravnost své investice. [3] PakliZze sledujeme rentabilitu
z delsiho ¢asového hlediska, je ocekavano, ze pii rostouci ekonomice bude vzrustat i
efektivnost hospodatreni podniku. A zase v opa¢ném piipad¢ l1ze ocekavat, ze v dob¢
krize bude piiblizné kopirovat pokles efektivnosti pokles narodni ekonomiky.

V ptipadé, Ze by to ovSem byl pokles o zna¢nou miru vétsi, 1ze predpokladat, ze
zdravi vyhodnocované firmy je Spatné, ¢i zde dochazi k postupné degradaci hodnoty

a sily firmy.
Mezi nejcastéjsi pouZivané ukazatele patii:

o ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu
e ukazatel rentability vlastniho kapitalu
e rentabilita trzeb

e rentabilita nakladu

Meéfeni rentability celkového vloZzeného kapitdlu ROA (return on assets) nebo ROI
(return on investments) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy, jeji vydélecnou

schopnost nebo také produkéni silu. [11]

ROA= zisk

"~ celkovy vlozeny kapital
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V piipadé, Ze pozadujeme vyhodnoceni rentability vlastniho kapitalu (ROE)

pouzijeme nize uvedeny.

ROE= zisk

" vlastni kapital

V tomto piipad¢ mohou investoii zjistit, zda dochézi k dostatecné reprodukei jimi
poskytnutych investic do dané firmy a zda riziko S tim spjaté odpovida danym
vysledkim. [10] Je-li hodnota trvale klesajici nebo pfilis nizkd, dochdzi témér

k jistému Gpadku a naslednému ukonc¢eni ¢innosti firmy. Tato hodnota se porovnava
s vynosnosti cennych papirti garantovanych statem. Prili§ nizka rentabilita
pravdépodobné zptisobi nezdjem investorii. Dilezité je, aby hodnota vypoctena timto

ukazatelem byla vyS$$i neZ rentabilita celkovych aktiv. ROA<ROE. [10]

Rentabilita v ptipadé dfevozpracujicich podnikd mize vykazovat i vétsi vykyvy. Je
to hlavné z diivodii nerozdélenych ziskll na konci ucetniho obdobi, které se nasledné

ptevedou do dalsiho ti¢etniho obdobi. [16]

EBIT

Je ndzev pro zisk pfed odectenim dani a Grokd, tudiz odpovida
provoznimu vysledku hospodateni. Vyuziti pro n€¢j miZzeme najit kupiikladu
V porovnavani vice riznych firem. Podstatou je moznost pozorovat jakych vysledkt
jednotlivé firmy dosahuji bez uvaleni dani a Grokd. Dle informaci se jedna pfedevsim
o rozdilnou bonitu z véfitelského hlediska, ktera ovliviiuje nahled na tvorbu vysledku

hospodateni v hlavni podnikatelské ¢innosti. [10]

EAT

Je takzvany Cisty zisk. Jedna se o ¢ast zisku, ktera je urena castecné
k rozd€leni mezi akcionafe a ¢asteéné k reprodukci podniku. V piipadé vyse téchto
polozek rozhoduje nejvyssi organ firmy, ¢i jejich fidici jednotka. Naléza se ve
vykazu zisku a ztrat v poloZce: vysledek hospodateni za dané ti€etni obdobi.
Kategorie Cistého zisku se vyskytuje ve vSech piipadech, kdy se hodnoti firemni

vykonnost. [11]
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EBT
Jedna se o zisk pied zdanénim, takzvany provozni zisk, ktery byl zvySen ¢i
snizen o nezdanéné vysledky hospodaieni za mimotadnou a béznou ¢innost. Uziva se

Kk porovnani firem, které maji jiné podminky danové povinnosti a vysi dani. [11]

I11.Likvidita
Charakteristika byla popsana v podkapitole Rozvaha. PakliZe pti vyhodnoceni

dojdeme k vysledku, ze dany podnik ma malou likviditu, to znamena, Ze neni
schopen dostatecné splacet své bézné zavazky, usuzujeme, ze dany podnik nemé
dobré finan¢ni zdravi a jeho nynéjsi stav pravdépodobné miize vést az k ukonceni
¢innosti. Zakladnim rozdélenim zajmovych skupin o ukazatel: vlastnici podniku a
manazeii podniku. Vlastnici preferuji uchovani kapitalu v dlouhodobych polozkach,
aby dosahli nizké likvidity, a zmensili tim riziko a 1épe fixovali majetek (ztraci méné
hodnotu nez obézny). Na druhou stranu manazeti zase budou mit snahu dosédhnout
vétsi miry obéznych aktiv, aby dosahli vétsi rentability kapitalu, ziskovosti, a lepsi
kontroly nad podnikem.

Pomérové ukazatele jsou soucasti vyrocnich zprav akciovych spole¢nosti a

béZné se objevuji jako soucast hospodarskych analyz.

e Okamzita likvidita
Likvidita prvniho stupné zahrnuje veskeré nejvice likvidni polozky
Z rozvahy. Zejména se jedna o finan¢ni hotovost, at’ uz na tictech nebo
Vv pokladné, a v neposledni fad¢ cenné papiry (Seky). Co se tyce hodnot
doporucenych pro okamzitou likviditu, je standardné pievzato z americké
literatury rozpéti 0,9-1,1. V ramci Ceské republiky je rozmezi stanoveno

mezi 0,2—-0,6. Pfic¢emz nizsi z téchto hodnot se povazuje za kritickou. [12]

T Penézni prostredky + ekvivalent
Okamzita likvidita = P Y 4

okamzité splatné zavazky

[13]
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e Pohotova likvidita
Likvidita druhého stupné zahrnuje interval 1:1 az 1,5:1. Z téchto hodnot je
vidét, ze v prvnim ptipadé by firma méla byt schopna dostat svym zavazkim,
a to bez prodani vlastnich zasob. Cim bude vyssi hodnota ukazatele, tim vyssi
bude spokojenost vétitell, avsak z hlediska vedeni firmy to pfinasi nepiiznivé
podminky. A to z diivodu nadmérného vazani aktiv ve formé rychle
likvidnich prostfedkt, coz pfinasi nizky az zadny urok. Ve vysledku dochazi
k neproduktivnimu vyuziti prostfedki do firmy vloZenych a ovliviiuje
negativné celkovou vynosnost. [12]

L g e qe obézna aktiva — zasob
Pohotova likvidita = y

kratkodobé zavazky

[13]

e Bé&zna likvidita
Likvidita tfetiho stupné zahrnuje veskera ob&zna aktiva. V tomto stupni se
nehledi na casovou osu, za niz se dand ob&zna aktiva pfeménuji na hotovost,
nybrz hledi se na jejich celkovy soucet. Zde je vidét pfesnou Castku, kterou je
hodnocena firma schopna pokryt svymi obéznymi aktivy, za predpokladu
jejich promény ve finan¢ni hotovost. Je ovSem tieba si uvédomit, ze diky
riznym Casovym intervallim, za jejichz obdobi se jednotliva aktiva
pfeméiiuji, neni béZzna likvidita nejpiesnéjsi metodou. Déle je nutno
poznamenat, Ze ve vztahu k rozvaze je mozné nékteré nakupy odlozit.
Pro béznou likviditu plati, ze jejich hodnoty by mély dosahovat intervalu:
1,5-2,5. Samoziejmé ¢im vyssi je hodnota, tim je vétsi Sance na zachovani

platebni schopnosti hodnocené firmy. [12]

obézna aktiva

Bézna likvidita =
© vid kratkodobé zavazky

[13]
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IV.ZadluZenost

Jak uz sam néazev napovida, jedna se zde o zadluzeni firmy. Tato situace nastava,
pokud firma disponuje nadmérnym mnozstvi cizich zdroji v poméru k vlastnimu
kapitéalu. Paklize firma zahrnuje ve svoji strategii expanzi, ¢i ma ve své ¢innosti
finan¢ni mezery, které je tieba zaplnit pro dalsi funk¢nost, nema jinou moznost, nez
jsou takzvané cizi zdroje. Cizi zdroje jsou jednoduse financni ptjcky od vétitelt ve
prospéch uctu dané firmy. Lze fici, Ze velké firmy a korporace maji témei vzdy
kromé vlastnich zdrojt i zdroje cizi. Dochazi k tomu ptedevsim pravé pii expanzi,
pfi pokusu udrzet si doasné misto na trhu, z nedostatku financi v ur¢itém tcetnim
obdobi, pti krizové situaci at’ uz firmy nebo trhu, ale také kratkodobymi
pohledavkami na pokryti nakupu ob&znych aktiv. Zlaté pravidlo zadluzenosti
znamena, ze cizi zdroje by mély vici vlastnimu kapitalu byt v maximalnim poméru

1:1[8].

Dle zakona neexistuje moznost, zZe by firma financovala veskeré své aktivity z cizich
zdroji; jsou zde vyzadovany minimalni hodnoty vlastniho kapitalu (zdroja). Je
samoziejm¢é mozné mit pouze vlastni zdroje, ovSem v takovém piipad¢ nedochazi k
plnému vyuziti vynosového potenciondlu. V ptipad¢€, ze méme naopak vice cizich
zdrojii, dochézi casto ke komplikaci s jejich ziskdvanim. Nehled€ na to, ze firma je
nachylnéjsi k neplnéni svych zavazki a vétitelé se dostavaji do vétsiho rizika, tudiz
si za veétsi riziko uctuji vétsi urokoveé miry. Z tohoto problému nemiizeme vynechat
ani akcionafe, a to z velmi podobného duvodu jako véfitele. Duvod je nestabilita
akcii na trhu — ¢im vice jich bylo vydavano, aby se zvysil cizi kapitél, tim narlsta
riziko. OvSem pii dobré strukture majetku a dobré strategii podniku, 1ze pomoci
cizich zdroji dosahnout velmi slibné vynosnosti. Analyza podniku mé v rdmci
moznosti velky vybér, co se ty€e ukazatelli zadluZenosti. Ty jsou pfedevsim
odvozovany z rozvahy. Analyza je zaloZena na porovnavani vybranych polozek
rozvahy, na jejichz zaklad¢ se zjist'uje, jakou mérou jsou financovany cizimi zdroji.
Nejzakladnéjsi ukazatel, je ukazatel véfitelského rizika. Je to pomér

celkovych zavazku viici celkovym aktivim.

. . . s celkova aktiva
Finan¢ni pdka = ————
vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu

Index finanéni paky =
de cnlpaky rentabilita celkového kapitalu
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’ ] ‘ iz zdroi
Celkova zadluzenost I. (debt ratio) = —Cljkztij:]e

Celkova zadluzenost I1. (debt equity) = —2roe

vlastni jméni

[18]
L, v kratkodobé za k
Aktualni zadluZenost = ————— ,e TRy
likvidni aktiva
. EBIT
Urokové kryti =
nakladové uroky
[9]

3.1.4  Pti¢iny vedouci k problémim ucetni jednotky
Tato podkapitola se zaméfuje na mozné problémy, které se mohou v podnicich

objevit a maji za disledek selhani podniku.

Duvody selhani podniku mohou mit zaklad v nedostatku volnych penéznich
prostiedki, nebo jejich nespravném pouzivanim napt. podkapitalizovani, CF
nedosahuje optimalnich hodnot, nespravna volba prostort pro podnikani, Spatna
kalkulace nakladi. Dal§imi pfi¢inami mohou byt napi. nelogicka organizace, piilis
nizka mira inovaci, nekontrolovana expanze, nezkusenost vedouciho personalu,
neexistujici nebo nekompletni vyrobni strategie, ¢i neadekvatni marketing.

V posledni fadé se muze jednat o nedostatecny vyzkum trhu, nevhodnou
technologickou ptipravu, vlivy trhu, fiskalni politiku, $patné nac¢asovani zacatku

podnikani, externi vlivy, vztahy na pracovisti, nekvalifikovani pracovnici.

V ptipadé podkapitalizovani dochazi k podcenéni pottebného kapitalu, ktery je
potieba aby firma mohla na trhu fungovat. Dochazi k tomu pii neoCekévané vyssich
nakladech na rekonstrukci budov ¢i jejich technickou tipravu, aby byly pouzitelné
pro vyrobu. CF miize byt slaby diky pozdnimu splaceni odbératelti. Pfipadné miize
dojit 1 ke Spatné kalkulaci nédkladil, coz znamen4, Ze podnik sice vyrabi, ale vyrobni

naklady jsou vyssi, neZ se predpokladalo a konecné vynosy se nemusi vyplatit.

Nedostatecna organizovanost vedeni zptsobuje nizkou schopnost reagovat na zmény
na trhu, nepiehlednost v podniku a zastaveni technologického vyvoje. Neschopnost

reagovat na zmény muze byt zptisobena nezkusenosti vedoucich pracovniki,
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Vv takovém piipadé si zaméstnanci nejsou schopni zajistit dostate¢né informace 0
situaci na trhu. MiZze s tim také souviset chybné provedeny vyzkum trhu.
Nevédomost, jak silna je poptavka ¢i nabidka produktd na trhu, miize znaéné
poskodit vynosy. V kombinaci s neexistujici nebo nespravné zvolenou strategii
vyroby a produktu, pfili§ slabou inovaci, ¢i $patn¢ nastavenym marketingem, mohou
tyto problémy velmi poSkodit podnik. Dal§im problémem souvisejicim

s nezkusenosti vedoucich pracovnikt je neznalost socialni politiky, to mtze
zaptiCinit Spatné umisténi zaméstnancl na existujici pozice, spory ve firme, ve
vyjimeénych ptipadech miize dojit az ke stavkam. Dochazi také k nekontrolovanym
expanzim na trhy, které nedisponuji dostacujici kupni silou. V posledni fadé

Z hlediska $patné organizace zminime nevhodnou technologickou pfipravu, ktera

muze nastat kuptikladu v ptipadé rychlého vyvoje technologii.

V posledni fadé uvedeme problémy se zaméstnanci. Tyto pfipady vétSinou nejsou
nefesitelné a kritickou situaci zplisobuji pfedev§im v mensSich a stfednich podnicich.
Problémem mize byt Spatny zaméstnanec, diky némuz dochézi ke snizeni moralky,
vykonnosti a vzrustajicimu napéti a vzniku nepiijemného pracovniho prostredi. Dale
to také mazou ovlivnit individualni vlastnosti pracovnikl, mezi nez Ize zatadit

spolehlivost, motivaci, ochotu, osobni zivot apod. [15]

31



4. Metodika

V literarni resersi jsou popsany metody a ukazatele, které jsou nasledné pouzity

Vv praktické ¢asti prace. V uvodu praktické ¢asti prace je nejprve charakterizovan a
popsan dievozpracujici podnik Pila Hracholusky s. r. 0. Nasledné¢ tato ¢ast prace
obsahuje vysledky, tj. vypocty a prezentaci vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy

Vv ramci ¢asového obdobi let 2011-2018, po které byl podnik sledovan. Casové
obdobi je pro jednotlivé ukazatele upraveno z diivodl rtizné dostupnosti ucetnich
vykazii. Data, kterd byly vyhodnocovana, vychézi z vetfejné piistupnych ucetnich
vykazl spole¢nosti (rozvahy, vykazy zisky a ztrat), dostupnych v Obchodnim
rejstiiku. Kromé vertikalni a horizontalni analyzy byl diraz kladen zejména na oblast
rentability (ROS, ROA, ROE), zadluZenosti (celkova, kvota VK, finan¢ni paka) a
likvidity (b&ézna, pohotova, okamzitd). Vysledky téchto ukazateli byly porovnavany
s doporuc¢enymi hodnotami, které uvadi odborna literatura. Pro lepsi orientaci a
prehlednost vystupt jsou vysledky uvadény piedevsim formou tabulek a grafi. V
zavéru prace se nachdzi celkové vyhodnoceni. Déle se zde nachézi doporuceni pro
podnik na podkladu zjisténych informaci. Vysledky a zavéry prace vychazi

Z teoretické 1 praktické Casti prace.
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5. Vysledky

5.1 Podnik Pila Hracholusky, s. r. o.
Firma Pila Hracholusky, s. r. 0. byla zalozena dne 9. prosince 2003. Firma se od data

vzniku zabyvala vyrobou dievénych vyrobki, vyrobou pilafskou a impregnaci dieva.

Tabulka 2. Pila Hracholusky — zakladni informace

Nézev spolecnosti Pila Hracholusky, s. r. 0.
Prachatice, Nebahovska 73, PSC 383
Sidlo 01
ICO 26068265
Vlastnik Stanislav Klima, nar. 17. ¢ervna 1960
Stanislav Klima, nar.17. ¢ervna 1960
Statutarni organ/ jednatel Stanislav Klima, nar.11.¢ervence 1993
Datum zapisu do obchodniho
rejstiiku 9. prosince 2003
Zakladni kapital 200 000 K¢.
Zmény zapisu 17.09. 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

V roce 2014 byl proveden vymaz vyse uvedenych ¢innosti a byly nahrazeny
vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v piilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona. Statutarnim organem firmy do roku 2014 byl pouze jeden jednatel, od tohoto
roku dale byli jednatelé dva. Z hlediska G¢etnich a eviden¢nich povinnosti, dle
zakona o Gcetnictvi 563/1991 §1b (2), podnik spada do kategorie mikro ucetni
jednotky.? [17]

Firma méla vlastni webové stranky http://www.pilahracholusky.cz, na nichz uvadéla
nékteré ceny jednotlivych vyrobki a feziva. Dale zde byl uveden kontakt na
jednatele firmy. Z téchto stranek bylo patrné, Ze kromé klasické vyroby feziva se
firma zaméfuje 1 na zakazkovou vyrobu. Tyto Cinnosti spadaji do vyroby a obchodu.
Webové stranky dand firma evidentné dale nevyuziva, jelikoZ doména spadla do
neaktivniho rezimu. Timto firma pfiSla o dalsi kontakt pomoci internetovych zdrojt.
Z pohledu uzivatele webu a zajemce o ¢innost podniku je skutecnost, Ze byly stranky

zru$eny, nepiijemnym a varujicim signalem.

2 Jelikoz splituje podminku maximalniho ro¢niho ¢istého obratu do 18 000 000 K¢,
prumérny pocet zaméstnanci neptesahl 10 a jeho aktiva celkem nedosahuji ¢astky 9
000 000 K¢.
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5.2

5.2.1

Analyza absolutnich ukazatelti

Horizontélni analyza aktiv

Graf ¢. 1 Vyvoj celkovych aktiv (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Vyvoj celkovych aktiv

Pro uptesnéni a prehlednéjsi rozlozeni celkovych aktiv byl vyhotoven graf ¢.
1, kde je zobrazen pomér aktiv obéznych a aktiv dlouhodobého charakteru;
graf je také obohacen o ¢asové rozliSeni, které nedosahuje vyraznych hodnot,
a celkovou hodnotu aktiv. Pfi pohledu na graf je ziejmé, Ze po vétSinu
sledovaného obdobi tvorila veskera aktiva firmy ob&zna aktiva. Jedna se totiz
o rodinnou firmu a vyroba probihala v jiz vlastnéném zazemi prave touto
rodinou. Vyjimkou jsou pouze roky 2017 a 2018, kdy doslo

k pravdépodobnému nakupu nového stroje a jeho postupnému odepisovani.
Mezi roky 2012 az 2015 je viditelny pokles celkovych aktiv, ktery byl
pravdépodobné zpusoben ztratovym provozem a poklesem zakazek. Postupné

zlepSovani je dle vykazl provazeno zvySenim kratkodobych pohledavek.
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Graf ¢. 2 RozloZeni vybranych poloZek obéznych aktiv (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
RozloZeni obéZnych aktiv

Pro porovnani struktury obéznych aktiv byly vybrany polozky s nejvétsi
hodnotou a proménlivosti. Témito poloZkami jsou zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Graf ¢. 2 uvadi jakych hodnot
(tisice korun ¢eskych) jednotlivé polozky dosahuji. V roce 2011 je vidét, ze
nedostatkem finan¢nich prostredkd, ptipadné likvidovanim starych zasob.

V nésledujicich letech dochazi k rapidnimu nartistu poctu zasob, patrn¢ diky
zvySenému mnozstvi zakazek a zlepSeni finan¢ni situace. Roku 2013 zac¢ina
pokles kratkodobych pohleddvek a az do roku 2017 zlstdva poméerné na nizsi
urovni. Roky 2017 a 2018 vykazuji kvalitnéjsi riist aktiv a jejich rozlozeni
zaCina nabyvat na stabilité¢ a rovnomérnosti. Z grafu ¢. 2 1ze ptedpokladat, ze

vedeni podniku postupné zjistilo dobré rozlozeni v rdmci ¢innosti.
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Tabulka 3. Aktiva v tisicich K¢ (2011-2018)

Aktiva

Roky zdznamu

V celych tisicich ké

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

zasoby 48 814 885 735 641 653 648 | 607
material 425 217
nedokoncena vyroba
a polotovary
293 347
vyrobky 17 77
kratkodobé
pohledavky 493 519 351 74 244 228 660| 695
pohledavky z
obchodnich vztaht 67 213
kratkodoby finan¢ni
majetek 180 363 155 165 156 356 118| 351
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
Tabulka 4. Horizontalni analyza aktiv, procentni zmény (2011-2018)
2010- |2011- |2012- |2013- |2014- |2015- |2016- |2017-
Aktiva 2011 |2012 2013 | 2014 2015 |2016 2017 |2018
100 | -20,373
-29,73| 135,23| -17,98| -2991| 6,87| 1881| 1519| 1592
zasoby -84,36|1595,83 8,72| -16,95|-12,79 187 -0,77| -6,33
material 100 -48,94 | -100,00
nedokoncena
vyroba a
polotovary 100| 18,43| -100,00
vyrobky 100|352,94 | -100,00
kratkodobé
pohledavky 5,79 527| -32,37| -78,92|229,73 -6,56 189,47 5,30
pohledavky z
obchodnich
vztahti 100|217,91| -100,00
kratkodoby
finan¢ni majetek |-28,85| 101,67 | -57,30 6,45| -545| 128,21|-66,85| 197,46

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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Tabulka ¢. 4 zobrazuje procentni zmény vsech polozek aktiv za sledované obdobi
mezi roky 2011-2018. Z tabulky je patrné, ze v né€kolika polozkach dochazi

k nahlému nartstu hodnot. V piipadé dlouhodobého hmotného majetku se s nejvétsi
pravdépodobnosti jedna o stroje. Snizena hodnota v nésledujicim roce totiz
poukazuje na prvni odepsani hodnoty tohoto dlouhodobého majetku. Diky zméné

V podrobnosti uctovani se v roce 2014 a 2015 dozvidame jaké ptiblizné slozeni se
nachazi pod skupinou zasob. Obé&zna aktiva maji nejvétsi ristovou tendenci roku
2011-2012, jejich zména v tomto obdobi dosahla 135,23 %. Zato nejnizsi propad
prodélala obdobi 2013-2014, propad ¢inil -29,91 %. Celkové ob&zna aktiva od této
doby s mensimi vykyvy objemové stoupaji. Zasoby maji pomérné stabilni status.
Vyjimkou je obdobi 2010-2012, kdy zprvu dochazi k velkému ubytku (-84,36 %) a
naslednému extrémnimu narustu 1595,83 %. To bylo pravdépodobné zptisobené
ojedin¢lou nabidkou na koupi materialu a zasob, nebo dokoncenim stavby nového
ulozného prostoru. Kratkodobé pohledavky jsou velmi kolisavé, dochazi k tomu
ptedevsim diky dobé¢ splatnosti, nékteré pohledavky totiz dle dostupnych udaji
nebyly uhrazeny v témze Gc¢etnim obdobi. Kratkodoby finan¢ni majetek ma zna¢né
kolisavy impulz, s nejvétsi pravdépodobnosti, je to zptisobeno z ditvodu novych

pujcek a cizich zdroja.
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5.2.2  Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5. Vertikalni analyza aktiv (2011-2018)

Aktiva Roky zadznami

V celych tisicich K¢ 2011| 2012 2013| 2014| 2015| 2016 2017

2018

zasoby 6,60 48,00] 6358| 7531| 61,46| 52,62 29,03 27,18

Material 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

nedokoncend vyroba a

polotovary 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00

vyrobky 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00

kratkodobé

pohledavky 67,81| 30,60| 2522 7,58| 23,39| 18,37 29,57 31,12

pohledavky z

obchodnich vztahi 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00

kratkodoby finan¢ni

majetek 24,76| 21,40| 11,14| 16,91| 1496 28,69 5,29 15,72
0,83, 000 0,07, 000 0,00 0,00 4,88 1,12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Tabulka €. 5 obsahuje vertikalni analyzu aktiv dané firmy za obdobi 2011-2018.
Jednotlivé polozky jsou zde vyjadieny v procentualnim zastoupeni z celkovych aktiv.
Jedinou vyjimkou je polozka ob&zn4 aktiva, kterd zobrazuje celkovou hodnotu
obéznych aktiv v tisicich korun. Pfi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze nejveétsi
polozky zaujimaji zasoby, které misty dosahuji az 60 a vice procent. Druhou
nejvyznamngéjsi polozkou jsou kratkodobé pohledavky. U téchto polozek si miizeme
vSimnout spiSe sniZzujiciho se poctu. Nejvétsi % zastoupeni mely na zacatku
sledovaného obdobi zastoupeni v tomto ptipadé ¢inilo 67,81%, nasledn€ dochazelo
ke snizeni jejich zastoupeni az na 7,58 %. A od té doby maji, S vyjimkou v roce
2016, opét nardstajici tendenci. Treti zajimavou polozkou je kratkodoby finanéni
majetek. Ten se podnik snazi drZet na urovni minimalné 10%, coZ s vyjimkou roku
2017 splituje prakticky bez vétSich obtizi. Zajimavou poloZzkou je dlouhodoby
hmotny majetek. K jeho navysSeni dochazi v roce 2017. Pravdépodobné doslo

k nakupu nového technického zatizeni ¢i stavebnim upravam. Tento majetek je

nadale odepisovan, coz podporuje teorii 0 potfizenim nového pracovniho stroje.
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Graf ¢. 3 Procentualni odchylky aktiv od priimérné hodnoty (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Procentualni zmény aktiv

Na grafu €. 3 nalezneme procentudlni zmény vybranych aktiv od jejich primérné
hodnoty. Zde si miizeme vS§imnout pfedevsim velkych zapornych odchylek v oblasti
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. V roce 2012 se
zapocal pokles pohledavek a skoncil az v roce 2014.. Z hlediska zasob byla situace
velmi stabilni. V roce 2011 doslo k velkému naristu zasob, coz bylo pravdépodobné
diky sniZeni jejich trznich cen nebo vlivem cyklického nakupovéani zasob na urcité
obdobi. Od roku 2013 dochazelo k snizeni jejich mnozstvi do nejlépe odpovidajici
kapacity, ktera byla pravdépodobné dosazena roku 2015. Kratkodoby finanéni
majetek dle ocekavani reagoval s pribéhem na odchylky kratkodobych pohledavek.
V piipadé zaporné odchylky v 2013 byla pravdépodobné ptic¢inou technologicka
pfiprava na zménu provozu. V roce 2017 doslo k velké kladné odchylce v piipadé
kratkodobych pohledavek, na kterou byl pravdépodobné kratkodoby financni

majetek vynaloZen.
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Graf ¢. 4 Vysledky hospodaieni (2011-2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Vysledek hospodareni

Z grafu ¢. 4 mizeme vidét, Ze k poklesu vysledku hospodareni pted zdanénim
spole¢n¢ s provoznim vysledkem hospodateni doslo v roce 2013, a to az do
minusovych hodnot. Tuto situaci mohla ovlivnit technologicka pfiprava na zménu
¢innosti podle mirného poklesu finanéniho vysledku hospodatreni nebo problémy
statutarniho organu. Pravdépodobné dochazi ke stagnaci a mirnému nartstu. Ovsem

dalsi data o vykazu zisku a ztrat firma vefejnosti neposkytla.
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5.2.3

Horizontélni analyza pasiv

Tabulka 6. Horizontalni analyza pasiv (2011-2018)

Horizontélni

Pasiva pasiv
Procentni 2010- 2011- |2012- 2013- |2014- 2015- 2016- |2017-
zména 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

-29,89| 133,29 -17,92| -29,89 6,86 18,98 79,85| 0,04

-35,70| -98,78]21066,67| 58,74 37,10| -2460| -154| 58,77
zékladni
kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vysledek
hospodarieni
minulych let -476,25| -22,59| -51,93| 282,14 43,57 30,43| -21,21| -1,27
rezervni fond 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vysledek
hospodareni za
bézné obdobi -117,85| 77,94| -361,16| -40,98 0,27| -190,91| -95,29

74,79 19,31 -2,12 22,18 -5,82| 42,71| 18,54
dlouhodobé
zavazky -32,71
kratkodobé
zavazky -30,06| 11,13 19,68| 16,06 17,94 58,54| 17,13| 29,73
bankovni
uve -36,93| 353,04 18,90| -21,74 28,96| -100,00
100,00 | -100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Horizontalni analyza

Z tabulky €. 6 je zfetelné, Ze v pribéhu sledovaného obdobi (2011-2018) dochézi

k nestabilnimu zvétSovani celkové sumy pasiv. Coz je logicky dasledek zvySovani

celkové sumy aktiv. Nejvyssi nariisty byly zaznamenany v obdobi 2011-2012 a

2016-2017. Polozka vlastni kapital ma velmi kolisavy vyvoj. NejhorSiho propadu
dosahl v obdobi 2011-2012, propad tehdy ¢inil skoro 99 %. Zakladni kapital zistava

za celé sledované obdobi beze zmény. Vysledek hospodateni minulych let ma

zlepSujici se vyvoj s vykyvy. Nejkrititéj$i zmeény dosahl na pocatku obdobi 2010-
2011. Naopak v obdobi 2013-2014 dosahl nejvice kladné hodnoty zmény,
a to 282,14 %. Rezervni fond za sledované obdobi byl beze zmén. Vysledek

hospodateni bézné¢ho obdobi vykazuje ve veétsin€ negativni zmeny, vV nékolika

41




pripadech jsou propady az o 100 % a vyse. Jmenovité se jednd o obdobi 2010-2011,
2012-2013, 2015-2016. Cizi zdroje naopak maji vzrustajici trend, coZ mé negativni
dopad na daveéryhodnost firmy. Nedosahuji sice vyssich zmén, ovSem nejsou ani
zanedbatelné. Dlouhodobé bankovni uvéry ziskavaji zménu v obdobi 2017-2018,
zmeéna je pozitivni v tom predpokladu, ze dlouhodobé zavazky jsou splaceny.
Kratkodobé zavazky maji s vyjimkou obdobi 20102011 neustaly rast, ve vSech
piipadech se jedna o ptirtstek nad 10 %, to je negativni fakt, protoZe to znamena, ze
firma se financuje kratkodobym cizim kapitalem v neustale vzrustajici mife.
Bankovni uvéry maji velice kolisavy prib¢h, nejvetsi nariist je zaznamenan v obdobi

2011-2012. Patrn¢ zde byla uskute¢néna nova pujcka.

Tabulka 7. Pasiva v tisicich K¢ (2011-2018)

Pasiva
V celych tisicich K¢

Roky zdznamu
2014| 2015

2011 2012 2013 2016| 2017 2018

zakladni kapital 200 200 200 200 200 200 200 200
vysledek hospodateni
minulych let -602| -466| -224| -856| -1229| -1603| -1263| -1247
rezervni fond 21 21 21 21 21 21 21 21
vysledek hospodateni
za b&zné obdobi 136 242| -632] -373] -374 340 16 -603

dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0 0 584 393
kratkodobé zavazky 791 879| 1052| 1221| 1440 2283 | 2674 3469
bankovni uvéry 181 820 975 763 984
Casové rozliSeni 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 7 obsahuje hodnoty, jez predstavuji finan¢ni ohodnoceni polozek pasiv
v tisicich korun ¢eskych. Pti vyhodnoceni dat zjistujeme, Ze nejvétsi hodnoty
nabyvaji pfedev§im cizi zdroje, a to v poslednich dvou letech (2017-2018). Tento
narast je zptisoben snizenim vysledku hospodareni a snizenim hodnoty vlastniho
kapitalu. Miizeme si povSimnout, ze posledni dva roky jsou v datech evidovany

dlouhodobé zavazky. Z dat dale miizeme vidét, Ze podnik ma stabilni rostouci trend
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Vv oblasti kratkodobych zavazkt. Pficemz rozdil mezi poc¢atkem sledovaného obdobi

Vv v

a koncem tvofi témér Ctyfndsobek ptivodni hodnoty. Naopak klesajici trend

zaznamenavame v oblasti vysledku hospodafeni minulych let. Tyto hodnoty sice

prubézné kolisaji, avSak pii dlouhodobém pozorovani maji spise klesajici kiivku

hodnot. Z dat v tabulce, je vidét, ze cizi zdroje podniku né€kolikanasobné prevysuji

vlastni kapital.

5.24

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8. Vertikalni analyza pasiv (2011-2018)

Pasiva

Roky zdznamu

V celych
tisicich K¢

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

zakladni
kapital

27,51

11,79

14,37

20,49| 19,18

16,12

8,96

8,96

vysledek
hospodateni
minulych let

-82,81

-27,48

-16,09

-87,70| -117,83

-129,17

-56,59

-55,84

rezervni fond

2,89

1,24

1,51

2,15 2,01

1,69

0,94

0,94

vysledek
hospodateni za
beézné obdobi

18,71

14,27

-45,40

-38,22| -35,86

27,40

0,72

-27,00

dlouhodobé

zavazky 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 26,16| 17,60
kratkodobé

zavazky 108,80 51,83| 75,57|125,10| 138,06| 183,96| 119,80| 155,35
bankovni uvéry | 24,90 4835| 70,04| 78,18| 94,34

Casové

rozliSeni 0,10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Tabulka €. 8 zobrazuje % zastoupeni strany pasiv v prubéhu sledovaného obdobi.

Hnédé€ jsou v tabulce oznaceny zakladni zdroje financovani. Ostatni tidaje jsou

rozepsané polozky pro pfesné urceni. Polozka Celkem je rovna 100 % celkovych

pasiv, je vyjadrena v tisicich korun ¢eskych. Pii zhodnoceni dat z tabulky mizeme
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vidét, Ze podnik je béhem sledovaného obdobi bez vyjimky financovén z cizich
zdrojt. Pfi¢emz vlastni kapital je negativné ovlivnén zapornymi vysledky

Z minulych let. Nejmensi negativni dopad mely roku 2013, kde ovSem byly
nahrazeny ztratou v podob¢ vysledku hospodateni za bézné obdobi. V poslednich
dvou letech je mozné si povSimnout, ze rezervni fond nedosahuje ani polovicni
velikosti jako na zacatku sledovaného obdobi, je to predevsim zpiisobeno rustem
celkového mnozstvi pasiv. V priabéhu obdobi dale klesa podil zékladniho kapitalu, a
to ze stejného duvodu. Cizi zdroje, jak uz bylo vyse zminéno, tvoii financovani
podniku. A to do takové miry, ze uhrazuji i ztratu podniku. Nejvétsi narast jejich
vyuziti zaznamenavame béhem let 2014 a 2015, kdy jejich zastoupeni na celkovych
pasivech tvorilo ptes 200 %. Za sledované obdobi si mizeme vSimnout dvou nartsti
zastoupeni cizich zdrojii. A to béhem obdobi 2012 az 2015, v tomto obdobi tvoii

znacénou cast cizich zdroji bankovni uvéry, a od roku 2017 dale.

Vzhledem k umisténym datim je nutno fici, Ze podnik by bez ciziho financovani byl
pravdépodobné neschopen funkénosti. A jeho atraktivita pro véfitele timto klesa.

Celkova pasiva zde maji béhem sledovaného obdobi kolisavy vzestup.
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5.3 Analyza pomérovych ukazatelt

5.3.1 Ukazatele zadluZzenosti

Graf ¢. 5 Ukazatel miry celkové zadluzZenost (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
Mira celkového zadluzeni

Celkova mira zadluzenosti podniku, zobrazena na grafu ¢. 5, se pohybuje mezi 100
% az 232 % za sledované obdobi. Zlepseni v celkové zadluzenosti bylo
zaznamenano Vv letech 2012, 2016 a 2017. ZlepSeni bylo zpiisobeno lepsi finanéni
situaci z hlediska zisku a pomérné€ velkym zvySenim celkovych aktiv. Celkové
zvySovani zadluzenosti podniku je rust kratkodobych zavazku, které se promitaly do
rustu financovani cizim kapitalem. Z opravdu velké miry zadluzeni 1ze vyvodit, ze
podnik nevoli spravné financovani svych aktiv a rozloZeni pasiv neni nejlépe
nastavené. Podnik je velice zadluzen a nedochazi k viditelnému a stabilnimu zlepSeni
ve sledovaném obdobi. Z hlediska véfitell je tedy velmi neatraktivni, protoze je

vysoce pravdépodobné, ze jejich dluh nebude splacen.
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Graf ¢. 6 Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu

Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli miry zadluzenosti. Vysledkem je graf ¢. 6
ukazujici pouziti vlastniho kapitalu na financovani vlastni ¢innosti. Tyto tidaje odrazi
schopnost podniku ustét ptipadnou ztratu cizich zdroju. Z dat a nasledné
vyhotoveného grafu Ize s jistotou fict, ze funkcnost této firmy a jeji celkové
existence je zivotné zavisla na cizim kapitalu. Velmi kritické hodnoty nabyva firma
predevsim od roku 2013, s extrémnimi roky 2014 a 2015, kdy je firma prakticky
udrZovana nazivu pomoci ciziho kapitalu. S pfihlédnutim na fakt, Ze vétSina hodnot
za sledované obdobi je v kritickém minusu, je ziejmé, ze pokud dana firma nezméni
svou dosavadni finanéni politiku, pravdépodobné nebude moct prosperovat a neustoji

ptipadnou krizi trhu.

46



Tabulka 9. Ukazatel finan¢ni paky (2011-2018)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017

2018

Index -2,967 -565,333 | -2,192 | -0,968 | -0,754 |-1,191 |-2,175
finan¢éni
paky

-1,370

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Ukazatel finan¢ni paky

Ukazatel finan¢ni paky podniku potvrzuje vyse uvedené domnénky o zdravi podniku.

Z ptedchozich graft a vysledki jsme se dozveédéli, ze firma ma potize

S financovanim vlastni ¢innosti a struktura financovéani neni dobra. V rdmeci finan¢ni
paky dostdvame informaci, kolikrat ptevysuje celkovy kapitéal podil vlastniho
kapitalu. Aby tento ukazatel nabyval pfijatelnych hodnot, mél by se pohybovat nad
hranici 1. Pti pohledu na pfislusnou tabulku ¢. 9 této hranice podnik nikdy
nedosahuje. Coz je naprosto nepfijatelné z hlediska hodnoceni firmy. V roce 2012 je
viditelny extrémni pokles finanéni paky. Ten byl zpiisoben prudkym nardstem
hodnoty vlastniho kapitalu. Z grafu mizeme usoudit, ze v tomto ohledu se firma

nijak nezlepSuje a kolisa pofad na minusovych hodnotach.
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5.3.2 Ukazatelé rentability

Graf ¢. 7 Ukazatel rentability trzeb (2011-2015)

ROS
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00%

-2,50%
2011 2012 2013 2014 2015

e ROS 1,24% 1,74% -2,30% -0,87% -0,85%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Rentabilita trzeb

Vyhodnoceni dat v ramci ukazatele rentability trzeb mezi roky 2011-2015 bylo
kolisavé. Hodnoty indexu se pohybovaly v ramci 3 % okolo hodnoty 0 % a to jak do
kladné casti tak do zadporné. Roky 2011 a 2012 zaznamenavaji kladné hodnoty a
minimalni rist. Ov§em od roku 2012 déle bylo zaznamenéano znatelné zhorsSeni a
pokles do zaporny hodnot, a to az do poslednich zjistitelnych dat. Situace je zatim

neptizniva, ale stabilni.
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Graf ¢. 8 Ukazatel rentability vloZenych aktiv (2011-2015)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Rentabilita byla na pocatku sledovani v kladnych hodnotach. Roku 2011 dosahla
nejvyssi hodnoty, ktera byla 33 %, v nasledujicim roce se tato hodnota snizila na 21
%. Toto snizeni bylo zptisobeno velkym naristem celkovych aktiv. V roce 2013
dochazi k velkému propadu, ten je predevsim zptisobem zna¢nym snizenim
provozniho vysledku hospodareni, ktery zde dosahl zaporné hodnoty 460 tisic korun
ceskych. Roku 2014 a 2015 dochéazi k mirnému zlepSovani rentability, divodem je
tentokrat zmenSeni zaporné hodnoty provozniho vysledku hospodaieni na zapornych
201 tisic (2014) a zapornych 192 tisic (2015). Podle grafu €. 8 lze fici, ze dany
podnik ma od roku 2013 znaény problém s rentabilitou vloZenych aktiv, ale je zde
patrné pomalé zlepSovani situace, které bylo zatim ve sledovaném obdobi

nedostatecné.
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Graf ¢. 9 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (2011-2018)
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Rentabilita vlastniho kapitalu

wrwe

zvySenim hodnoty vlastniho kapitalu. Proti tomuto extrémnimu vykyvu hodnot
pusobilo sice zvyseni hodnoty trzeb téméf na dvojnasobek, ovsem nebylo dostatecné,
aby se projevilo. Roku 2013 doslo ke snizeni ceny vlastniho kapitalu, a to na hodnotu
-635 tisic korun ¢eskych. Dale zde byl zaznamenan obrovsky propad v zisku, a to na
zapornou hodnotu -632 tisic korun ¢eskych. Z poskytnutych dat bylo zjisténo, ze
minusova hodnota v oblasti zisku byla kompenzovana snizovanim hodnoty vlastniho
kapitalu. Vyjimkou jsou pouze roky 2016 a 2017, kdy byl zisk evidovan v kladnych
¢islech, v hodnotach 340 tisic korun ¢eskych (2016), 16 tisic korun ¢eskych (2017).
Z pozorovani grafu €. 9 Ize fici, Ze podnik ukazuje znacné vykyvy v delsi casové ose
a celkové stabilni rentabilita vlastniho kapitalu je zde zna¢né problematicka. Vykyvy
jsou podle zjisténych dat, zptisobené predevsim velkymi rozdily v ziscich za
jednotlivé roky. Dalsim divodem téchto vykyvli miize byt pfevod nerozdélenych

ziskdt mezi obdobimi. [16]
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5.3.3  Ukazatelé likvidity

Graf ¢. 10 Ukazatel bézné likvidity (2011-2018)
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Bézna likvidita

U podniku s dobrou béznou likviditou by méla hodnota ukazatele nabyvat optimalné
hodnot na intervalu 1,5 az 2,5. V optimalnim ptipad¢ ¢im vétsi je hodnota, tim vice
je podnik schopen pfeménou obéznych aktiv na penize dostat svym véfitelim

V piipad¢ podniku Pila Hracholusky s.r.o. bylo zjisténo, Ze podnik dosahoval
optimalnich hodnot pouze v roce 2012 s hodnotou 1,93. Hodnota roku 2013 se
optimalnim hodnotam sice pfibliZuje, ale i tak neni dostatecné vysoka. V ptipadé
ostatnich hodnocenych let dosahuje ukazatel nékolikandsobné niZsich hodnot,

Z nichz nejhorsi je rok 2018, kdy hodnota klesla na 0,48. Coz znamena, ze podnik
nebyl schopen dostat vétiteliim ani polovinu zavazki, pokud by se rozhodl pfeménit
sva veskerd aktiva na penize. Dal§im dileZitym zji$ténim je, ze dochazi od roku 2013
k neustalému poklesu hodnot. Z grafu lze tedy jednoznacné urcit, Zze podnik neni

Z pohledu bézné likvidity v dobré kondici a ze jeho stav se nezlepsuje.
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Graf ¢. 11 Ukazatel okamzité likvidity (2011-2018)
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Ukazatel okamzité likvidity

Dle doporuceni a metodiky Ministerstva primyslu by méla hodnota okamZzité
likvidity nabyvat indexu v intervalu 0,2 az 0,6. Pfi vypoctech a findlnim zobrazeni na
grafu je vidét, Ze podnik tyto hodnoty nabyva pouze v letech 2011 a 2012.

V ostatnich letech kritickou hodnotu (0,2) nedosahl a v roce 2017 ji ma dokonce
vyrazné niz8i. Pfi zhodnoceni grafu ¢. 11 miZeme vyhodnotit, Ze v piipadé okamzité

likvidity dochazi v pribéhu sledovaného obdobi k mirnému zhorSovani stavu.

Graf ¢. 12 Ukazatel pohotové likvidity (2011-2018)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nam ukazuje, zda podnik v ptipad¢ vynalozeni veskerych
prostiedkll, vyjimaje zasoby, je schopen zaplatit veskeré své aktualni kratkodobé
zavazky. Aby tomu tak skute¢né bylo, musi dosahovat hodnoty ukazatele minimalné
0,7 a vyssi. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele jsou 0,7 az 1. V pfipad¢ hodnoty
ukazatele 1 je podnik schopen vse splatit bez prodani zasob. Ze zjisténych hodnot a
po sestaveni konecného grafu, bylo zjisténo, ze podnik minimalni hodnoty ukazatele
0,7 dosahuje pouze v letech 2011 a 2012. S poznatkem, Ze roku 2012 dosahuje
dokonce optimalni hodnoty ukazatele 1. V ptipad¢ nasledujicich let graf ukazuje
znaéné snizeni hodnoty ukazatele, a to az do hodnoty 0,2, coz naprosto nespliiuje
podminku pro schopnost podniku splatit veskeré aktualni kratkodobé zakazky. Od
roku 2016 je vidét zanedbatelné, ale stabilni zlepSovani hodnoty. Z hlediska
zjisténych hodnot lze fici, Zze podnik mé z hlediska pohotové¢ likvidity znacné

problémy splacet kratkodobé pohledavky a neni dostatecné pohotovée likvidni.

5.3.4  Pohled investora a banky

Banky a investofi pouzivaji pro rozhodnuti, zda je podnik investi¢né atraktivni,
celou fadu ukazatelt. Z hlediska banky jako vétitele mize byt pouzit ukazatel
zadluZenosti. Na zaklad¢ vysledkl tohoto indexu miize banka ¢i véfitel rozhodnout
zda do podniku investuji ¢i nikoliv. Pro pfiklad byl zvolen ukazatel miry
zadluzenosti, ktery je zalozeny na pomeéru ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu,
vysledek zobrazuje o kolik % prevySuje vlastni kapital cizi zdroje (tabulka ¢.10).
Hodnota tohoto ukazatele by méla odpovidat tomu, Ze cizi zdroje nepfevySuji
vlastni kapital o vice nez 1,5 krat neZ je stavajici hodnota vlastniho kapitélu.

V naSem pripad¢ se hodnotam podatilo dosdhnout hodnot, ze ukazatele vykazuji az
nekolikanasobné zadluzeni, coz je patrné 1 z vySe uvedenych tabulek v pfechozich

kapitolach.

Z hlediska banky by tento ukazatel rozhodné nepftisp€l k pozitivnimu vyhodnoceni
zadosti o poskytnuty Gvér. Spise by zptisobil vyhodnoceni negativni. S nejvetsi

pravdépodobnosti by doslo k zamitnuti zadosti.
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Tabulka 10. Pomér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu (%0)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-396,73 | -56633,33 | -319,21 | -196,83 | -175,40 | -219,10 | -317,54 -237.08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Na tabulce ¢. 10 je patrné Ze hodnota prevysuje vyse stanovené doporucené hodnoty.
Nejvétsi presah doporuc¢enych hodnot nastal v roce 2012. Nejenze cizi kapital
pfevysuje maximalni doporucenou hodnotu (1,5 nasobek vlastniho kapitalu), ale
dokonce je 566,33 krat vyssi. Coz jak bylo zminéno vyse je vyvozeno jako znaéné

negativni.
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5.4 Doporuceni pro podnik

V navaznosti na zjisténé vysledky je mozné zaméfit se na doporuceni pro podnik.

K témto doporucenim je mozné zatadit napt: zlepSeni stavu financovani,
rozhodovani v rdmci podniku, zména zékaznické politiky véetné komunikace. Pro
zlepSeni zjisténého stavu by byla adekvatni snaha o zmenSeni cizich zdroji a
navyseni vlastniho kapitalu. Dale by mohlo pomoct lepsi rozhodovani ohledné
financi a dodrzovat zékladni pravidla: preferovat vyssi vynos, snizovani rizik, snaha
0 co nejvyssi procento vynosu, investice by mély zvySovat predevsim cash flow a
zisk. [1] V pfipad¢ dluhi odbérateli by stalo do smlouvy integrovat dodatky, tykajici
se splatnosti, zvyseni zaloh a vétsich sankci za nedodrZeni terminu.

V marketingovém ohledu by stalo za tvahu fidit se podle marketingového mixu (4P
a 4C). Predevsim s ohledem na komunikativnost podnik vykazuje znacné zaostavani.
Zejména neprofesionalnimi webovymi strankami (nyni uz dokonce nefunkénimi), ale
také nedokonalou komunikaci i v ostatnich moznostech kontaktu. Pfikladem mtize
byt obtizné zjistovani piesnych produktl firmy. Vhodné by bylo umoznit dostupnost
webového katalogu s moznosti objednavky. Jako vedlejsi doporuceni uvedeme zvysit
organizovanost a kvalifikovanost vedeni a také pripadné zvyseni technologické

vykonosti a snaha o zjednoduseni vyrobnich procest.

Doporuceni podniku neni v tomto ptipadé¢ mozné konkretizovat a jedna se o
vSeobecna doporuceni. Je to z diivodu, Ze jsou K dispozici pouze externi data ze
kterych nelze vyvodit dostate¢né zavery. V piipad¢ poskytnuti internich dat vedenim
podniku, by bylo mozné doporucit mnohem piesné;jsi a cilenéjsi doporuceni k feseni

aktualnich probléma.

55



6. Diskuze

V ramci diskuze jsou komentovany a uvadény vysledky v zavislostech na odborné
literatuie a zjisténych informaci. Jsou zde vylieny 1 subjektivni ndzory a domnénky

autora.

Vysledky financni analyzy podniku je mozné srovnavat s doporuc¢enymi hodnotami,
které uvadi odborna literatura. Literatura uvadi u fady ukazateli doporuc¢ené hodnoty
pro jednotlivé ukazatele. V ramci téchto hodnot by se mél pohybovat podnik, ktery je
dobfe finan¢né organizovany. Pila Hracholusky ve vétsin€ ptipadi nedosahuje
doporucenych hodnot, ptesnéji feceno Se tyto ukazatele pohybuji pod minimalni

doporucenou hodnotou.

Ukazatelé rentability vykazuji ziskovost podniku v uplynulém ¢asovém obdobi.
Vysledkem je procentualni hodnota, jez odpovida o tom, kolik % dané polozky bylo
zhodnoceno. Cim vys3i je tato hodnota, tim vyssi je zhodnoceni. Rentabilita aktiv
ukazuje celkovou schopnost podniku vytvaret vydélek. [10] Ukazatel ROE
zaznamenava velké vykyvy. V poloving ptipadi je vlastni kapital nerentabilni. ROA
jako finan¢ni ukazatel je podstatny predevsim pro investory. Jeho hodnoty v tomto
ptipadé byly na dobré vysi, ov§em v poslednich tfech zaznamech (2013-2015)
poklesly do zapornych hodnot. Cim je vyssi, tim je samoziejmé priznivéjsi situace
pro investici. [10] Ukazatel ROS urcuje pomér mezi ¢istym ziskem podniku a jejimi

celkovymi trzbami. [9] Hodnoty odpovidaji stejnému fenoménu jako ROA.

Ukazatelé likvidity jsou dilezitou soucasti finan¢ni analyzy podniku. Tito ukazatelé
odrazeni schopnost podniku dostat svym zavazkiim v urcity ¢asovy okamzik. Jedna
se o zakladni faktor investi¢ni strategie. [10] Bézna likvidita ukazuje, kolikrat ob&ézna
aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Doporuéena hodnota je 1,5 az 2,5. [3/8] Podnik
za sledované obdobi (2011-2018) dosahl doporucené hodnoty jenom v roce 2012.
Pohotova likvidita je oprosténa od vlivu zasob. Doporucena hodnota je 1 az 1,5.
Podnik nedoséhl doporucenych hodnot. Okamzita likvidita ukazuje schopnost
podniku splatit okamzité kratkodobé pohledavky pomoci finan¢niho majetku. [9]
Doporucené hodnoty bylo dosazeno pouze v letech 2011 a 2012. Celkové doporuceni
tykajici se likvidity je drzet se hornich hranic ukazateld, jelikoZ miize nastat

neocekavana vazna komplikace, napt. pandemie covid-19 od roku 2019 az
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soucasnost. V pfipad¢ podniku Pila Hracholusky s.r.o. bylo zjisténo, Ze podnik

z veétsi casti nedosahoval doporucenych hodnot.

Ukazatelé¢ zadluzenosti vykazuji, jak moc je podnik financovén cizimi prostiedky.
Hlavnim ukazatelem této skupiny je takzvana celkova mira zadluzeni. Diky
financovani z cizich zdrojt byl podnik zadluzen do extrémni vysSe. V roce 2015
mensi nez 100%. Coz je zna¢n¢ problematické. Pfitom pro snizeni rizika je
doporucena struktura zdroji byla VZ/CZ= min.1 [4] Ukazatel finan¢ni paky nabyva
ptijatelnych hodnot, paklize se pohybuje nad hranici 1. Pfi pohledu na ptislusnou
tabulku €. 9 této hranice nikdy nedosahuje a ve vétsin€ ptipadi se pohybuje mezi

-2,97 az -0,75. Coz je naprosto neptijatelné z hlediska hodnoceni firmy.

Z n¢kterych odbornych ¢lanki 1ze prakticky vyvodit, Ze v odvétvi dfevozpracujiciho
pramyslu je t€zké urcit budouci ekonomicky vyvoj. Je to hlavné z divodu
nesjednocenych ukazatell a nelze je tedy hodnotit plné objektivné. [16] Podle
analyzy trhu, tykajici se dfevozpracujiciho odvétvi, nedochazi k néjakym extrémnim
vypadklim cen, ¢i snizeni jeho hodnoty. Naopak objem obchodu s fezivem neustale
stoupa. To samé az na drobné vyjimky lze prohlasit o jeho vyrobé. Z tohoto Ize

predpokladat, Ze krize v podniku neni zptisobena $patnou situaci na trhu. [14]

Pti odhadu diivodu selhéni fizeni podniku se nam nabizi hned nékolik moZnosti, diky
kterym podnik vykazuje takhle Spatné hodnoty. Prvni moZnosti je, Ze podnik diky
nedostacujicim organiza¢nim zkusenostem vedoucich pracovnikii nedokazal
dostate¢né zaujmout lokalni trh, nebo ndklady na provoz byly vyssi nez za jaké bylo
mozno zbozi prodavat. S ¢imZ mize souviset skutecnost, Ze prostory v nichz probiha
vyroba mé podnik pronajaté. Dal$im divodem miiZe byt nedostatecny obrat diky
nesplacenym dluhtim od odbératelt. Logickym diivodem miize byt také slaba
konkurenceschopnost v oblasti podnikani. Pfi¢inou muiZze byt nedostatecna
technologické vyspélost a zaméteni vyroby. S nejvétsi pravdépodobnosti byla situace
podniku zplisobena kombinaci téchto chyb a neschopnosti tyto problémy vcas

vyfesit. [15]
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1. Zavér
Bakalatska prace byla zamétena na financni analyzu dievozpracujiciho podniku Pila

Hracholusky, s. r. 0. Byly pouzity vybrané metody finanéni analyzy. Jednalo se o
pomeérové a absolutni ukazatele, jmenovité o horizontalni analyzu aktiv a pasiv,

ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti.

Z pohledu pomérovych ukazatelli bylo zjisténo, ze podnik se potyka se znacnymi
problémy, jak z pohledu financovani svych aktivit, tak i ze struktury majetku a

vykazuje zna¢n¢ nestabilni a v pfevazné vétSing ztratovy provoz.

Z vysledkt ukazatelii rentabilit ve sledovaném obdobi byly zjistény velké vykyvy v
hodnotach. V roce 2012 dochézi ke znacnému poklesu rentability vlastniho kapitalu.
Dochazi k tomu diky zvyseni hodnoty vlastniho kapitalu a zvySenim zisku podniku.
Pti snaze zjistit pfesnou pticinu, vedeni firmy nekomunikovalo. Nasledujici rok
dochazi k Gplnému zhodnoceni diky snizeni hodnoty kapitalu a snizeni vysledku
hospodateni. Od tohoto roku déle je situace kolisava. V ptipadé rentability aktiv
dochazi od roku 2011 az do roku 2013 k poklesu hodnoty rentability az do
minusovych hodnot. Z téchto hodnot se postupné podnik dostava snizovanim
celkovych aktiv a zvySovanim provozniho vysledku hospodaieni. Hodnoty zprvu
drzely doporu€enou vysi, nasledné piesly do negativniho stavu, Z néhoz se podnik
snazil dostat. Vysledek byl ve sledovaném obdobi negativni. Rentabilita trzeb
ukazovala nedostatecné hodnoty od zacatku sledovaného obdobi. V jejich ptipadé
prekroceni hranice 0 % rentability do minusovych hodnot je naprosto kritické.
Celkové zhodnoceni rentabilit je velmi negativni. Podnik neni schopen dostate¢né

zhodnocovat majetek a to znamena fatalni problém pro jeho existenci.

Pomérové ukazatele likvidity v dlouhodobém méfitku vykazuji znatelny pokles
schopnosti podniku splacet své pohledavky. Pokles ve vSech tfech métenych
ukazatelich zapocal od roku 2012. Bézna likvidita dosahla nejvyssi hodnoty v roce
2012, kdy pokryti majetkem dosdhlo dostatecné vySe. Naopak nejnizsi bézné
likvidity dosahla roku 2018, v tomto ptipadé bylo pokryti nizsi neZ polovina
pohledavek. Dle doporu¢enych optimalnich vysek jsou vysledky velice negativni a
zhors$uji se. Pohotova likvidita doséhla nejvétsi vyse roku 2012, v tomto roce
pokryvaly obéZznd aktiva bez zasob veSkeré pohledavky. Mezi roky 2012-2013 doslo

Kk rapidnimu sniZeni pohotové likvidity o polovinu. Od roku 2014 pohotova likvidita
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s mensimi vykyvy velice pomalu roste. Podnik ani v této oblasti likvidity nema
dostatecnou platebni silu k uhrad¢ pohledévek. Vysledky jsou znacné negativni a
nelepsi se dostateCnou rychlosti. Ukazatel okamzité likvidity ukazuje stejné¢ jako
piedchozi ukazatele propad likvidity od roku 2012. V tomto piipadé nedosahovala
likvidita ani poloviny pohledavek. To bylo pravdépodobné zpiisobeno drzenim nizké
hladiny penéz a vyskytem aktivnich pohledavek za obchodnimi partnery. V této
likvidité také neni dodrzena doporucena hodnota. Situace v této likvidite je ovSem
nejlepsi z téchto tii ukazateli. Celkové hodnoty likvidity jsou pfilis nizké. Vysledek

je negativni, situace je nestabilni a bez viditelnych zlepseni.

Ukazatelé zadluzenosti odhalily vysledky velmi negativni, stejné jako pfedchozi
ukazatelé likvidity. Mira zadluzenosti je tak velika, Ze v nékterych rocich firma
dokonce nedisponuje vlastnim kapitalem, ale cizim dopléci na tuto polozku pasiv.
Finan¢ni paka, kterou by mohla firma pouzit, prakticky neexistuje. Zadluzenost
doséhla nejvyssi irovné v rocich 2014 a 2015. Nasledné dva roky doslo

k nepatrnému zlepseni, ovsem 2018 objem ciziho kapitalu dale zveda a dochazi i
k ubytku vlastniho kapitalu. Z hlediska zadluzenosti je otazkou ¢asu, kdy dojde

k netinosné hranici. Firma v této oblasti vykazuje kriticky negativni dopad, kvili

Spatnému zdroji financovani.

Na vykyvy ve finan¢nich vysledcich mély zcela jisté vliv pohledavky po splatnosti,
tj. Spatna moralka odbérateld, kteti v€as neuhradili své zavazky. Napt. v roce 2012 se
jednalo o hodnoty v fadech statisicti korun ¢eskych, coz je vzhledem k velikosti
firmy extrémni hodnota. V pozdé&jsich letech ovsem podniku byly ¢astky splaceny a
naopak se ve vykazech zacinaji objevovat dluhy. Ty mohli byt diisledkem snahy o

vyrovnani predchozi situace. Dluhy dle informaci nepiesahly dobu splatnosti 5 let.

Pti snaze o kontaktovani vedeni firmy za u¢elem zjisténi dalSich divodu téchto

vykyvi, nedoslo k zadné reakci ani poskytnuti vysvétleni ze strany vedeni podniku.
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10.P¥ilohy

Ptiloha €. 1 Vykaz zisku a ztrat, Pila Hracholusky s. r. 0. 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2015 (v celych tisicich K&)

IC: 26068265 Sestaveno dne: 23.3.2016

Nazev a sidlo Gcetni jednotky Stanislav Klima,

Pila Hracholusky s.r.o.
Nebahovska 73
Prachatice

38301

Pravni forma Gcetni jednotky
SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani ucetni jednotky Podpisovy zaznam

Vyroba pilafska a impregnace dfeva

Oznaceni Text

Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi
+ Obchodni marze (I.-A)
IT. Vykony (II.1l. aZ II.3.)
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti
B. Vykonova spotfeba (B.l. + B.2.)
B. 1. Spotfeba materalu a energie
2. Sluzby
K Pridana hodnota (I. - A + II. = B.
(25 Osobni naklady (souet C.1l. az C.4.)
(43 1. Mzdoveé naklady
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
4. Socialni naklady
D. Dané a poplatky
Iv. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady
o Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek +. az V.)
N. Nakladové uroky
XI. Ostatni finanéni vynosy
0. Ostatni finanéni naklady
ol Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. aZ P.)
"y Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (PVH+FVH-Q)
b Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi (+/-) (VH + MVH - T)
AR At Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (PVH + FVH + MVH - R)
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Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

jednatel

Bézne

22

22

18
17

oW s s

obd.
14
-14
494
380
114
098
347
751
382
854
549
178
127
1
295
14
-192
124
0

58
-182
-374
-374
-374

Minule

23
23

18
17

oW

obd.
0

0
217
496
=279
745
998
747
472
744
478
128
138

91
20
-201
118

55
-172
-373
=373
=373



Pfiloha €. 2 Rozvaha, Pila Hracholusky s. r. 0. 2015

ROZVAHA v plném rozsahu Dle vyhl&Zky &. 500/2002 Sb.

kedni: 31.12.2015 (v celych tisicich K&)

16:26068265 Sestavenodne: 24.3.2016
Nazev a sidlo (&etni jednotky Stanislav Klima, jednatel
Pila Hracholusky s.r.o.

Nebahovska 73

Prachatice

38301

Pravni forma G&etni jednotky

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pedmét podnikani déstni jednotky Podpisovy zaznam

Viroba pilafskd a impregnace dieva

Oznag¢. AKTIVA Brutto Karekce Netto Minulé
AKTIVA CELKEM (A.4B.4C.4D.I.) 1103 60 1 043 976

B, Dlouhodoby majetek (B.I.4B.II.4B.III.) 60 80 ] 4]
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (souet B.II.1. a2 B.II.9.) &0 &80 ] 0
2.Stavby €0 60 0 0

c. Ob&2n4 aktiva (C.I.4C.II.4C.III.4C.IV.) 1 042 0 1 042 975
259 Y 24s0by (soucet C.I.1. a2 C.I.6.) €41 0 841 735
C. I. 1.Material 217 0 217 425
2.Nedokoncend vyroba a polotovary 347 0 347 293
3.Vyrobky 77 0 77 17

C. II. Dlouhodobé pohledAvky (soulet C.II.1. aZ C.II.8.) 1 ] 1 1
C. II.l.PohledAvky z obchodaich vztahi 1 0 1 o
C.III. Kratkodobé pohledAvky (soutet C.III.1 a% C.III.9.) 244 0 244 74
C.III.1l.PohledAvky 2z obchodnich vztahd 213 0 213 87
6.Stat - dafiové pohledavky 7 0 Ty 7
9.Jiné pohledavky 24 0 24 0

C. IV. Kratkodoby finan&ni maj. (soudet C.IV.1l. a2 C.IV.4.) 156 0 156 165
C. IV.1.Penize 156 0 156 165
Do ES Casové rozliseni (D.I.1. 4 D.I.3.) 1 0 1 1
D. I. 1.NAklady pPistich obdobi 1 0 1 1
Oznal&. PASIVA Béiné obd. Minulé obd.
PASIVA CELKEM (A.4B.4C.I.) 1 043 976

Al Vlastni kapital (A.I.4A.II.4A.III.4A.IV.+A.V.14A.V.2.) -1 382 -1 008
A. I. Zakladni kapitdl (A.I.14A.I.2.4A.I.3.) 200 200
A. I. 1.ZAkladni kapitdl 200 200
A.III. Fondy ze 2isku (A.IIT.1.4A.III.2.) 21 21
A.III.1.Rezervni fond 21 21
A.IV. V{sledek hospodafeni minul¢ch let {(A.IV.1. a2 A.IV.3.) -1 229 -856
2.Neuhrazend ztrdta minulych let -1 229 -856
A.V.1. V¢sledek hospodafeni béiného uletniho obdobi /4 =/ -374 -373
B Cizi 2droje (B.I.4B.II.4+B.III.4B.IV.) 2 424 1 %384
B.III. Kradtkodobé zAvazky (soucet B.III.1 a2 B.III.1l.) 1 440 1221
B.III.1.ZAvazky 2 obchodnich vztahd 963 662
4.Zavazky ke spole&nikim 30 31
5.ZAvazky k zaméstnancim 180 180
6.24vazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 129 127
7.Stat - dafiové zAvazky a dotace 120 126
10.Dohadné &ty pasivai ] 2
11.Jiné zAvazky 18 94

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souet B.IV.1l. aZ B.IV.3.) 984 763
2.Kré&tkodobé bankovni tGvéry 984 763

C. I. Casové rozliSeni (C.I.1. 4 C.I.2.) 1 o
C. I. l.Vydaje pEistich obdobi 1 [}
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Ptiloha ¢. 3 Vypocty rentability
ROA

provozni vysledek hospodateni

aktiva celkem

2011 = 222100 = 32,60 %

2012 = 2% 4 100 = 20,87 %
1696
2013 = ﬂ 100 =-33,05 %
2014 = ﬂ 100 = -20,59 %
2015 = ﬂ 100 = -18,41 %
ROE
vysledke hospodareni za béZnou ¢innost
vlastni zdroje
2011 = —=*100 = -55,51 %

2012 = 22 * 100 = -8100,00 %
2013 = =22 * 100 = 99,53 %
2014 = =272 % 100 = 37,00 %

—-1008

2015 = —7% % 100 = 27,06 %
—1382

2016 = ———*100 =-32,63 %

2017 =——*100 = -1,56 %
~1026

2018 = ——*100 = 37,02 %

—162
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ROS

provozni vysledek hospodareni
vykony

2011 =——-*100=1,24 %
19115

2012— 533 *100 =1,74 %

2013 = =282 * 100 = -2,30 %
20030
2014 = —22L % 100 = -0,87 %
23217
2015 = —22 * 100 = -0,85 %
22 494
VK

vlastni zdroje
aktiva celkem

2011 = =222 % 100 = -33,70 %
2012 = —>* 100 = -0,18 %
1696
2013 =25 %100 = -45,62 %

2014 = 212%8 % 100 = -103,28 %
2015 = —282 % 100 = -132,50 %
1043

2016 = ‘12‘;“ * 100 = -83,96 %

2017 = 2122% % 100 = -45.97%

2018 = =222 % 100 = -72,95 %

Ptiloha €. 4 vypocty zadluZenosti
Mira zadluzenosti 1.
cizi kapital
aktiva celkem

2011 = 22 % 100 = 133,70 %
2012 = 222 % 100 = 100,18 %

2013 = 2227 % 100 = 145,62 %
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1984

2014 = *100 = 203,28 %

2424

2015 = *100 = 232,41 %

2283

2016 = *100 =183,96 %

3258

2017 = *100 = 145,97 %

2018 = ﬁ * 100 = 172,95 %

Mira zadluzenosti I1.

cizi kapital

vlastni zdroje

2011 = = * 100 = -396,73 %
2012 = 222 % 100 = -56633,33 %
2013 = 2227 £ * 100 = -319,21 %
2014 = 2222 % 100 = -196,83 %
—1008

2015 = 2222 % 100 = -175.40 %
—1382

2016 = 228 % 100 = -219,10 %
—-1042

2017 = 228 % 100 = -317,54 %
—1026

2018 = 28%% % 100 = -237.08 %
—1629

Finan¢ni paka

aktiva celkem

vlastni zdroje

727

2011 = 2L = -2 967
2012 = 1°%° - 565 333
2013 _1392 =.2,192
2014 = 22 = .0,968
2015 = 22 — 0,754
—1382
2016 = 2221 = 1,190
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2232

2017 = 2232 - 9175
—-1026

2018 = 222 = 1,370
—-1629

Index finan¢ni paky

ROE/ROA
100

2011 = —3%51/326 _ -1,70 %

100
2012 = Z8200/2087 _ 338 07 %
100

2013 = 2253/733,05 _ 3,01 %

100
2014 = 3772959 _ 1 g0 o4

2015 = 2206/-1841 _ 1,47 %

100

Ptiloha €. 5 vypocty likvidity
Bézna likvidita

obéind aktiva

kratkodobé zavazky

2011 =%i = 0,01
2012 = 22° -1 93
879
2013=321-132
1052
2014 =275 = 0,80
1221
_ 1042 _
2015 = 22 =0,72
_ 1238 _
2016 = ——=0,54

1426

2017 =——=0,53
2674

2018 = 2823 = 0 48

3469
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Okamzit4 likvidita

kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

2011 =22=-023
791

2012 = zﬁ = 0,41

79

155

2013=22=0.15
1052

2014 =25 -0 14
1221

2015 =28 =011
1440

2016 = 2% =016
2283

2017 = 28 =004
2674

2018 =2L =010
3469

Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

721-48

2011 = = 0,85
791

2012 = 1696814 _ 1,00

2013 =222 0,48
1052

2014 = 2235 - 90
1221

2015 = 1042-641 _ 0,28
1440

2016 = 1238-653 _ 0,26
2283

2017 ==22"2=0,29
2674

2018 = 1653-607 _ 0,30
3469
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