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1 Uvod

Obec je odvozena od slova obc¢an a praveé obcané ocekavaji od své obce poskytovani
kvalitnich sluzeb. Jednim ze zptisobt, jak docilit aby obec byla pfijemnym mistem pro zivot
a dale se rozvijela, je meziobecni spoluprace. Aby spoluprace mezi obcemi byla plné
funk¢ni, musi byt pfirozena. Méla by vznikat odspodu a seshora byt pouze lehce
usmérnovana. Prvotni uzemni spoluprace vznikala piedev§im tam, kde se obyvatelstvo tolik

nestéhovalo a tamni komunity drzely jiz od poc¢atku pii sob¢.

Meziobecni spoluprace je nastrojem, dokazujicim, Ze spolecné se da prosadit vic.
Sdilenim ¢i pfenosem zkuSenosti je mozné dosahnout poskytovani kvalitnéjSich sluzeb,
atolevngji i efektivnéji. Vedeni obci musi védét, jaci lidé na uzemi ziji, co délaji,
0 CO se zajimaji a co jim vyssi kvalita vefejnych sluzeb piinasi. Zajem obcant by mél byt
jak pro stat tak i samospravu na prvnim misté a do meziobecni spoluprace by méli byt

zapojeni vSichni obc¢ané.

Téma meziobecni spoluprace jako vyznamny faktor uzemniho rozvoje - piiklad
dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko* jsem si vybrala, protoze pochazim
Z obce Zajecdi, ktera je jeho ¢lenem. Nechci, aby se nase obec sestavala z pasivnich ob&anti
a rozvoj obce stal jen na bedrech vedeni obce. Zajmem nejen mym, ale i ostatnich ob¢and je
optimalni fungovani obci i svazku. Doufam, Ze se tato prace stane inspiraci a napomuze

vedeni obci k zamysSleni nad dal$im rozvojem spole¢ného uzemi.

Tato prace zhodnocuje situaci v dobrovolném svazku obci ,,Mikroregion

Hustopecsko* a déli se do nésledujici struktury:

- reSersSe literatury,
- ptedstaveni dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko®,
- Setieni se starosty obci v ramci dobrovolného svazku obci,

- vlastni navrhy mozného zlepSeni.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je analyza soucCasného stavu a fungovani meziobecni
spoluprace v ramci dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopec¢sko®. Dil¢im cilem
je provedeni Setfeni prostiednictvim rozhovorit s predstaviteli obci spojenych v ramci
dobrovolného svazku obci na zkoumaném tUzemi. Na zaklad¢ analyzy a rozhovort
se starosty jednotlivych obci vytvofit navrhy a mozna opatfeni vedouci k zefektivnéni

meziobecni spoluprace v ramci dobrovolného svazku obci Mikroregion Hustopecsko.
2.2 Metodika bakalarské prace

Prvni ¢ast prace je orientovana na dostupné domaci i zahrani¢ni literarni zdroje,
které jsou zaméfeny na problematiku meziobecni spoluprace a potieby vzniku mozné
spoluprace mezi riaznymi aktéry. V této casti se také budu zabyvat meziobecni spolupraci
ve Francii, ktera se stala jakymsi prikopnikem a vzorem v meziobecni spolupraci.
Dale pfiblizim vyvoj meziobecni spoluprace V sousednich statech Ceské republiky,
predevsim ve Slovenské republice a naznacim rozdily spoluprace obci od rozdé€leni
Ceskoslovenské federativni republiky vroce 1992. Technikou zpracovani prvni &asti
je vyhledavani a sbér dostupnych dat z odbornych publikaci, ¢lankd a internetovych zdroju

a jejich nasledna interpretace.

Druha cast  jiz popisuje konkrétni dobrovolny svazek obci
»Mikroregion Hustopec¢sko®, jeho ekonomickou, demografickou a socidlni situaci.
Udaje byly zjistovany z Ceského statistického ufadu nebo ze S¢itani lidu, domi a bytd
v letech 2001 a 2011, na jejichz zaklad¢ byly vyhotoveny grafické vystupy.

Posledni treti Cast se tyka fungovani dobrovolného svazku obci a jeho aktivit,
které maji vliv na rozvoj uzemi. Informace, ze kterych vychdzi vlastni Cast prace,
jsou zalozeny na vlastnim kvalitativnim vyzkumu, ktery byl proveden formou fizenych
rozhovorli se starosty obci. Jedna se o sbér dat od omezeného poctu respondentl.
Jejich odpovédi byly vystupem pro nadchazejici kapitolu s nazvem Kvalitativni vyzkum

a diskuze vysledkd.
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3 Meziobecni spoluprace v Ceské republice

Ustava Ceské republiky (1993) nam v ¢lanku 99 uvadi, ze: ,, Ceskd republika se cleni
na obce, které jsou zakladnimi uzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi
uzemnimi samospravnymi celky. Dle §1 zakona 128/2000 Sb., o obcich je obec definovana
jako: ,,Zdkladni vizemni samospravné spolecenstvi obcanii, které tvori uzemni celek

¢

vymezeny hranici uzemi obce. ‘
3.1 Historicky vyvoj obci v CR

Jiz v 9. stoleti se na nasem Uzemi zacala utvaiet sidelni struktura (Papol, Pavlas,
2006). Sidelni struktura Ceské republiky méa znaGnou historickou kontinuitu,
ktera se vyrazné neménila od 17. stoleti (Rozlozeni a koncentrace obyvatelstva

Ceské republiky, online).

Sidlo je geograficky pojem, je zékladni jednotkou osidleni a povaZuje se za n¢ kazdé
obydlené misto vcéetn¢ ptislusnych ploch, které je bezprostiedné vyuzivano obyvatelstvem
(Mates, Wokoun a kol., 2001, s. 129). Seskupeni mensiho po¢tu domu tvoii vesnické sidlo
a seskupeni velkého poctu domil plnicich meéstskou funkci vytvaii meésto. Rozmisténi
lidskych sidel v krajin¢ oznacujeme pojmem osidleni. OvSem obec a sidlo nejsou
vyznamov¢ stejné pojmy, protoze obec povazujeme za statisticko-administrativni
prostorovou jednotku, ktera je slozena z jednoho nebo vice sidel, vesnic nebo samot
(Chalupa, 2011). O ¢emz sveédc¢i obrovské mnozstvi ¢asti obci nebo katastralnich Gzemi.

Pro Cesky venkov jsou typicka mala sidla a relativné husta sit’ mensich mést. (Perlin, 1999).

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska byla zachovéana struktura uzemniho &lenéni
z obdobi Rakouska-Uherska, coz pro nové vznikly stdit nebylo optimalni
(Ruizkova, Skrabal, 2006). Z tohoto ditvodu byla piipravena reforma v ramci tzv. Zupniho
zékona, ktera byla schvalena roku 1920 (Janak, 1971). Zakon ovSem nebyl na tzemi
ceskych zemi nikdy realizovan a svou ucinnost nabyl pouze na Slovensku. Nasledovala tedy
dalsi reforma, ktera rusila pfedchozi a rozdélila izemi na C¢tyfi zeme se zemskym
prezidentem a zemskym zastupitelstvem (Riizkova, Skrabal, 2006). Niz§imi spravnimi
jednotkami se staly okresy, kterych bylo vytvoieno 148 v zemi Ceské a Moravskoslezské.

V cele okrest stali okresni hejtmani. V obdobi protektoratu zapocala velka ztrata Casti
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statniho Uzemi. Nasledovala tuplna likvidace dosavadni statni spravy a samospravy,

které byly nahrazeny autonomnimi organy a organy fisskymi (Krejci et al., 2010).

Po skonéeni druhé svétové valky byly dle ustavniho dekretu prezidenta republiky
¢. 18/1944 o narodnich vyborech a Prozatimnim narodnim shromézdéni zakladany narodni
vybory a zacala platit zasada o podfizenosti narodniho vyboru nizs§iho stupné¢ narodnimu

vyboru vyssiho stupné (Krejci et al., 2010).

W

V roce 1949 bylo zdkonem ¢. 208/1948 Sb., o krajském ziizeni ustanoveno nové
rozdeleni ¢eskych zemi na 13 krajui a Prahu. Kraje byly fizeny krajskymi narodnimi vybory
a v Praze byl ustanoven Ustéedi narodni vybor hlavniho mésta Prahy, oviem se stejnym

postavenim jako krajsky narodni vybor (Rtizkova, Skrabal, 2006).

V roce 1960 doslo k dalsi upravé. Citelné se snizily pocty okresti i kraji a byla
vytvofena stiediskova sidelni struktura. Dtvodem této reorganizace byl problém
se zajistovanim spravni agendy mistnimi ndrodnimi vybory a z toho divodu zacaly
byt utvateny vétsi obce s rozsahlej§im tizemim (Rtizkova, Skrabal, 2006). Redukce poétu
obci byla provedena na zaklad¢ koncepce rozvoje osidleni, ktera vymezovala 5 kategorii
obci zhlediska jejich vyznamu. Prvni tii kategorie se tykaly méstského prostiedi
(stfediska osidleni oblastniho vyznamu, obvodniho vyznamu a mistniho vyznamu),
dalsi dvé pak tizemi venkovského - nestfediskova sidla trvalého vyznamu a nestiediskova
sidla ostatni (Krej¢i et al., 2010). Perlin (1999) uvadi, ze tato struktura ovSem méla spise
negativni dopad na rozvoj malych sidel, pficemz Oufednicek a Posova (2006) dodavaji,

ze tento jev sméfoval k postupné likvidaci nestiediskovych sidel.

Obrat pfisel az po roce 1989 zfizenim obecni samospravy a okresnich uradi.
Tato soustava byla jen naznakem nasledujici reformy, kterou lze clenit na tii faze.
V prvni fazi bylo ziizeno v ramci Ceské republiky 14 krajil. Pro potieby regionalni politiky
Evropské unie bylo potiebné z diivodu malé populacni velikosti n€kterych kraji vytvorit
regiony soudrznosti. Ze 14 kraji, které se nachazi v ramci systému Evropské unie
na hierarchické trovni NUTS 3, tak bylo vytvofeno 8 regionii soudrznosti na Urovni
NUTS 2. V ramci druhé faze nasledovalo zruSeni okresti a vzniklo celkem 205 obci
S rozSifenou pusobnosti, které prevzali kompetence okresnich ufadi. Konec této faze

znamenal vytvofeni nové tzemné spravni regionalizace. Uzemi Ceské republiky se od této
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doby ¢leni na 14 kraji a 205 obci s rozsifenou pusobnosti. Treti faze je zaméfena spiSe
na kvalitu vefejné spravy a jejiho managementu, presunu nékterych kompetenci ze skupiny
malych obci na jiné urovné spravy, kde by byla zajisténa vyssi kvalita vykonu téchto
spravnich agend (Krej¢i et al., 2010). Dle Putnama (1993) tak reforma Uzemni vefejné
spravy v Ceské republice byla zavriena v roce 2003 zruSenim okresnich tfadt

a decentralizace dosahla doGasného maxima.
3.2 Problémy malych obci

Ceska republika se vyznaéuje vysokou hustotou sidel a jejich relativné rovnomérnym
rozlozenim. Pocetna jsou venkovska sidla a velka meésta jsou zastoupena jen ziidka.
Ovsem tato charakteristika neni pfiznac¢na pro celé tizemi republiky. Husta sit’ malych sidel
je piiznaéna zejména pro Cechy a oblast Ceskomoravské vysodiny. V &astech Moravy
a Slezska jsou sidla vetsi a navzdjem vice vzdalena (Rozlozeni a koncentrace obyvatelstva

Ceské republiky, online).

Po roce 1990 se vétSina obci, které byly diive sjednoceny, rozpadla a vytvoftila
samostatné obce. Pocet obci se od této doby zvétsil zhruba o polovinu a ustalil se na poctu
zhruba 6250 obci (Maly lexikon obci Ceské republiky, online). Obce do 800 obyvatel dnes
tvoii kolem 75 % vsech obci Ceské republiky. To znamena kolem 4510 obci a z tohoto

poc¢tu mé necelych 1570 obci velikost pouze do 200 obyvatel (Kamenickova, 2010).

Dle Galvasové a kol. (2007) se malé obce potykaji zejména s problémem nizké
hustoty osidleni a s tim spojenymi vy$$imi naklady na dosazeni vefejnych sluzeb

¢i dosazeni vybavenosti ve srovnani s vét§imi obcemi. Nejvetsi negativa spatfuje v:

- snizovani irovné dopravni obsluznosti vefejnou dopravou,

- omezena moznost poskytovani sluzeb zakladni ob¢anské vybavenosti,

- nizka uroven vybavenosti technickou infrastrukturou,

- rychly ubytek pracovnich mist a omezena prilezitost k zamé&stnani,

- nedostatek finan¢nich prostiedki pro zajistovani cinnosti spadajicich
do ptisobnosti obci,

- ztizené podminky pro vykon vetejné spravy.

16



Na druhou stranu existuje spousta kladnych véci, které mohou malé obce svym
obyvatelim nabidnout a vyuzit je ve sviij prospéch. Proto je v celospolecenském zajmu

tuto sidelni strukturu zachovat. Mezi klady mtizeme zatadit:

- velmi cenéné kvalitni zivotni prostiedi,
- klid a bezpecnost,
- dobré mezilidské vztahy,

- vyvazena péce o venkovsky prostor (Galvasova a kol., 2007).
3.3 Slucovani obci

Slu¢ovani i spoluprace obci je popsana v zakoné ¢. 128/200 Sb., o obcich,
§19 odst. 1. Zde je uvedeno, Ze jednotlivé obce se mohou sloucit na zakladé dohody
s dal§imi dvéma nebo vice sousednimi obcemi. Uzemi obce tvoii po sloudeni tizemi

sluc¢ovanych obci.

Problémy malych obci mohou obce vyfesit dvéma zptisoby - vzajemnou spolupraci
nebo sloucenim se s jinou obci €1 obcemi. Slu€ovani obci za Gcelem feSeni ekonomickych
problémii se také povazuje za dobré vychodisko, nicméné v Ceské republice neni tento jev
bran zcela pozitivn€, protoze k relativné nasilnému sluCovani v ramci vytvareni
stfediskovych obci dochazelo v druhé polovingé 20. stoleti (Galvasova a kol., 2007).
Kamenickova (2003) k tomu uvadi, ze sluCovani obci lze nahradit jejich vzajemnou
spolupraci pii realizaci urCitych projekti nebo pii zajisténi nékteré =z funkci.
Spolupraci nelze vyfesit vSe, muze se vSak za urCitych podminek stat pifedstupném

vvvvvv

socialné-ekonomickych podminek Zivota obyvatel na svém uzemi.
3.4 Spoluprace obci

Spolupraci rozumime relativné trvalé kooperativni vztahy symetrické povahy mezi
dvéma nebo vice aktéry stejného typu napf. mezi UGzemnimi samospravnymi celky,
které vznikaji dobrovoln¢ z vile jejich ucastnikli za ucelem dosazeni ¢i dosahovani
n¢jakého  spolecného cile. Spolupracujici aktéfi jsou formaln¢ rovnopravni,

ptispivaji k dosazeni cile ze svych zdroji a spoluzodpovidaji za vysledek (Illner, 2007).
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Pravo mistnich spoleCenstvi na sdruzovani je z mezinarodniho hlediska popsano
v Evropské charté mistni samospravy, kterou Ceskd republika podepsala v roce
1998 a ratifikovala, ¢imz se stala soucasti naseho pravniho fadu. Deklaruje pravo mistnich
spoleCenstvi spolupracovat pfi vykonu svych pravomoci a sdruzovat se k plnéni spole¢nych
zajma s jinymi mistnimi spole¢enstvimi. Toto pravo bylo promitnuto a konkretizovano

v zakong¢ ¢. 128/2000 Sb., o obcich (Illner, 2007).

Dalsimi zakony zminujicimi spolupraci obci jsou zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote
regionalniho rozvoje a také zdkon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, podle kterého se ma
obec, v niz se nachdzi zakladni Skola, dohodnout se sousednimi obcemi nebo okolnimi

obcemi na vytvoteni spadového obvodu zakladni §koly (Galvasova a kol., 2007).
3.4.1 Formy spoluprace

Formy spoluprace piedstavuji konkrétni pravni a organiza¢ni podobu systému
spoluprace, zasadni je vSak vztah ke konkrétnimu ucelu (Galvasovd a kol., 2007).
Zakon stanovi, Ze obce mohou pii vykonu své samostatné plisobnosti vzajemné
spolupracovat. OvSem zplUsoby této spoluprace nepiedepisuje (lllner, 2007).
Ve vsech ptipadech je spoluprace v pravomoci obci a musi byt schvalena jejich
zastupitelstvy. Zékon vSak v § 42 odst. 2 zdkona o obcich uvadi nasledujici

téi formy spoluprace:

- spoluprace na zakladé smlouvy, kterou obce mezi sebou uzaviou ke splnéni
konkrétniho ukolu,

- spoluprace na zaklad¢ smlouvy o vytvoteni dobrovolného svazku obci,

- spoluprace vznikajici zakladanim pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi
podle zvlastniho zakona, vtomto piipadé obchodniho zikoniku (Cermak,

Vobecka a kol., 2011).

Existuji samoziejmé i dal§i formy spoluprace, protoze v zédkon¢ o obcich nejsou
formy spoluprace uvedeny taxativné. Toto ustanoveni dava obcim moznost, aby na zakladé

zakona o obcich uplatnily i jiné formy meziobecni spolupréce.

Kromé¢ spoluprace s tuzemskymi obcemi mohou nase obce spolupracovat
také s obcemi jinych statli a byt ¢leny mezinarodnich sdruzeni mistnich organt. (Illner,

2007).
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Formy spoluprace
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pravnickych osob

Obr. 1 Schéma ¢lenéni zpiisobii a forem spoluprace dle Galvasové a kol.
Pramen: Galvasova a kol., 2007, vlastni zpracovani

3.4.2 Duvody spoluprace

Dtvody obecni spoluprdce maji predev§im charakter ucelovy, ktery spociva
ve spojeni obci s cilem zabezpeCovat potfeby svéiené obci ze zakona. Jde predevsim
0 uspokojovani potieby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojd,
potteby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
vetejného pofadku. Pokud potfeby ptesahuji moznosti obce, navazuji obce ucelovou

spolupraci s cilem:

- zabezpecit investicni akce pfesahujici moznosti obce jedné, piipadné takové
akce, které se realizuji na katastralnich tizemich vice obci

- podilet se na projektech, které souvisi s rozvojovymi aktivitami regionu
¢i mikroregionu a maji vyznamny efekt, napt. zvySovani konkurenceschopnosti

regionu (Galvasova a kol., 2007).
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4 Meziobecni spoluprace ve Francii a sousednich statech

Ceské republiky

Dle Vajdové (2006) je spoluprace obci obecné povazovana za nastroj nejen
kompenzace problémt spojenych s velikosti obci, ale za nastroj schopny vyvazovat

také globaliza¢ni tendence zasahujici i lokalni Groven veiejné spravy a politiky.

Goldsmith (1996) tvrdi, ze v jizni Evropé se chapani dilezitosti mistni samospravy
vice zaméfuje na komunitdrni hodnoty a reprezentaci lokdlnich  zajmda.
Teritorialni reprezentace je v této oblasti chapana jako esencialni hodnota mistni
demokracie. Naproti tomu severoevropsky model mistni samospravy vénuje spiSe pozornost
hodnoté efektivnosti a vic se zaméfuje z jedné strany na pnuti a rozpory mezi mistni

a celostatni demokracii a z druhé strany na ideje rovnosti a spravedlnosti.
4.1 Meziobecni spoluprace ve Francii

O francouzskou zkuSenost s velikostmi obci, efektivitu vykonu vefejné spravy
na lokalni urovni i legislativni upravu spoluprace obci se opira i Ceska republika
(Vajdova, 2006). Francie je jednou z nejvétsich zemi v Evropé, Podle CIA (online) by méla
mit k ¢ervenci roku 2015 az 66 553 766 obyvatel. V obcich do 10 tisic obyvatel Zije
polovina populace. Zajmy vSech obci héji narodni organizace vSech obci- SdruZeni starostt

Francie. Sdruzeni starostt velkych mést haji zajmy mést (Vajdova, 2006).

Pred rokem 1992 existovalo ve Francii mnoho forem spoluprace, jako jsou tieba
syndikaty nebo okrsky. Ve snaze zjednodusit formy spoluprace obci zavedla centralni vlada
se stala jedind forma a to Communautés de commune, pielozeno jako spolecenstvi obci.

Téchto Gtvart vzniklo 1349 a sdruzovaly asi 15 000 obci (Vajdova, 2006).

Nasledoval Chevenement Act, neboli zdkon o posileni a zjednoduseni spoluprace,
schvaleny roku 1999. Tento akt redukoval formy spoluprace, predstavoval ptimé donuceni
doprovazené silnymi finan¢nimi pobidkami (Antonova, 2005). Taxativné vymezoval
tfi formy spoluprace. Obce nékdy byly do téchto forem spoluprace pfinuceny
predstavitelem statni spravy i proti jejich vili. Do 1. ledna 2002 vzniklo 14 communautés

urbaine, neboli méstskych spolecenstvi, 120 communatés d’agglomération, v piekladu
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spoleCenstvi aglomerace a 2033 communautés de commune - SpoleCenstvi obci.
Timto doslo ke zjednoduseni a naprosta vétSina municipalit je v dnesni dob¢ integrovana

v n¢jaké forme spoluprace (Vajdova, 2006).

Tento uspéch je interpretovan jako uspéSny navrat staitu do mistni vefejné spravy.
Intervence statu se soustiedi na wurCeni pravidel a procedur, roli a uspotradani.
Ovsem volnost je ponechana politice spolupracujicich utvari, které jsou vyhradné
ponechany lokalnim ptedstavitelim. Centralni vlada definuje priority a procedury,
diky kterym je dosahovano urcitého cile. Na druhou stranu je mistnim aktérim ponechan
vybér prostfedkti. Kontrola je ze strany centralni vlady také oslabena. Jedna se o novy
systtm, vnémZz intermunicipalni vlady hraji stale ddlezit§si roli v systému
(Borraz, Le Gales, 2005). Meziobecni instituce odpovidaji za velké oblasti politik jako
je ekonomicky rozvoj, planovani, ochrana ptirody apod. Je velmi diilezité, aby predstavitelé
téchto samosprav zvladali dosahovat konsenzu v rizné obtiZznych ptipadech. Navic k tomu
pfibyvaji 1 naroky vyplivajici z regulaci a financovani Evropské unie. Z toho vyplyva,
Ze meziobecni organy jsou podfizeny nejen pravidlim a proceduram stanovenych centralni
vladou, ale také nadnarodnim normam. Proto je dilezité osvojit si novou odbornost
na politické 1 administrativni trovni. Doposud ve vét§iné communautés piedseda starosta,
nejcastéji mesta, kolem kterého je spolecCenstvi soustiedéno (Vajdova, 2006).
Galvasova (2008) dopliiuje, ze ¢ast kompetenci seskupeni je povinna a ¢ast si mize zvolit.
SpoleCenstvi obci vykonavaji ukoly v ramci samostatné i pienesené pusobnosti.
Na spolecenstvi jsou pfevedeny povinné pusobnosti obci. Tyto kompetence nesméji obce
samostatné¢ vykondvat, a pokud je chce n€ktera z obci zpét, je potieba souhlas prefekta
a veétSiny obci daného seskupeni. Pro zachovani principu jednotnosti pak musi byt
tato pravomoc vracena i ostatnim obcim. Calzat (2013) dodava, ze francouzsky systém
meziobecni spoluprace je velmi dobfe propracovany. Zaroven se ale objevuje i potieba
tento model zjednodusit a vyjasnit kompetence, ty je potieba delegovat na tu spravnou

uroven mistniho fizeni.
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4.2 Meziobecni spoluprace v sousednich statech Ceské republiky
4.2.1 Slovensko

Slovensko prodélalo ve spoleéném staté Ceskoslovenské socialistické republiky
stejné reformy vetejné spravy. Tyto reformy byly zaméfeny piedevsim na sluCovani obci
aprosli procesem integrace obci v ramci stfediskové soustavy. Po roce 1989 doslo
na Slovensku rovnéZ k procesu rozpadu obci jako v Ceské republice, ale v podstatné
mensim rozsahu. Od roku 1990 wvzniklo na Slovensku 267 novych obci
(Ber¢ik, Lovecky, 2003). 'V souCasnosti je na  Slovensku 2927  obci
(Obce Slovenskej republiky, online).

Po roce 1990 si Slovensko zvolilo zdkonem o obecnim zfizeni jiny systém mistni
vefejné spravy. Maji oddé€leny systém statni spravy a samospravy, ale i pfimou volbu
starosty. | na Slovensku fesi problémy malych obci formou meziobecni spoluprace,
ktera se tykda  nejen  samospravnych  funkci, ale i  pfenesené  pusobnosti.
Meziobecni spoluprace ma na Slovensku fadu forem a mezi nejrozsifenéjsi patii
»zdruzenie obci®, které se zaklada smlouvou o sdruzeni podle zakona o obecnim ziizeni
(Kuklig, 2002). Dle Galvasové a kol. (2008) jsou na Slovensku velmi podobné formy
spoluprace jako v Ceské republice. Jedna se 0 smlouvu ke splnéni konkrétniho tukolu,
zalozeni pravnické osoby podle zvlaStniho zdkona a jiz zminéné zfizeni sdruZeni obci.
Dalsi formou spoluprace jsou spolecné obecni ufady. Vykondvaji jak nékteré ulohy
nalezejici do samospravné pusobnosti obce, tak tlohy spojené s vykonem statni spravy.
Zajimavym aspektem spolecnych Ufadi je to, Ze mohou sdruZovat i obce, které spolu
uzemné nesouviseji. Vytvareni spoleénych ufadll bez vyraznéjsi koordinace ze strany statu
vedl k nékterym nepiili§ pfiznivym vysledkim. Velikost obvodii spole¢nych obecnich
ufadl je znacné variabilni, li§i se i rozsah pfevedenych ptisobnosti. Navic nejsou presné
definovany vztahy mezi starostou sidla spoleéného obecniho ufadu a starosty

| zastupitelstvy ostatnich ¢lenskych obci.
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4.2.2 Polsko

Polsko ma pftiblizn¢ 38,5 milionu obyvatel a jedna se o osmy nejlidnatéjsi stat Evropy
(CIA, online). Vyuziva trojstupiiového administrativniho déleni. Cleni se na vojvodstvi,
okresy a obce. Polska obec by se dala pfirovnat k nasi obci SrozsSifenou pusobnosti.
Polsko se totiz i po zméné rezimu, na rozdil od Ceské republiky a Slovenska, vyhnulo
fragmentaci. V Polsku je do dvou tisic obyvatel pouze sedm obci. VéEtSina obci se nachazi
ve velikostni kategorii od 2-20 tisic obyvatel, a proto slucovani a kooperace obci neni

hlavnim tématem ani strategii rozvoje (Vajdova, 2006).
4.2.3 Némecko

Dle Galvasové a kol. (2008) je mistni sprava v Némecku dosti slozita a lisi
se V jednotlivych spolkovych zemich. Problematika malych obci je feSena od 70. let,
kdy byly obce dobrovoln¢ i povinné slu¢ovany, aby byla dosazena ur¢ita minimalni hranice
poctu obyvatel. Némecko ma 14 999 obci, tohoto poctu je do dvou tisic obyvatel 8 885 obci
a do 500 obyvatel je 3 881 obci (Vajdova, 2006). Autofi Gabriel a Eisenmann (2005)
uvadéji, ze mistni vlada jako tfeti administrativni a politicky stupen, sestava z obci,
svobodnych mést, sdruzeni malych obci a riznych typa jednotek utvarenych ke specialnimu
svaz. Ma pravni subjektivitu a spravuje zalezitosti vymezené mu zakonem. Jeho ¢leny
mohou byt kromé obci také okresy, kraje, spole¢nosti, instituce, nadace, pravnické i fyzické
osoby. Dalsi moznosti je vytvoieni pracovniho spolecenstvi, které nema pravni subjektivitu,
nebo uzavieni vzajemné dohody. Dale mohou obce zakladat obchodni spole¢nosti a mohou

mit také ticast v soukromych podnicich (Galvasova a kol, 2008).

Pozornost se v Némecku vice vénuje na implementaci New Public Management.
Ten se da obecné vyjadiit jako modernizace vetejné spravy a narUstajici participace obcanii
(Vajdova, 2006). Strategie New Public Management jsou rtizné, ale pro Némecko se uvadi

nasledujici:

- orientace mistni vefejné spravy na ob¢any;
- New Public Management filozofii je vlastni ndzor, Ze vykon mistni vefejné
spravy se da vyznamné vylepsit, jestlize se pozornost soustfedi na vystup

systému zajiStovani vetejnych potieb. To predpokladd presné urceni poctu,
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kvality a ceny vefejnych sluzeb (public goods), které ma zajistit kazda lokalni
administrativni jednotka. Maji stanovit zdroje potfebné k tomu, aby se sluzby
zajistily efektivné. Za tim ucelem se sestavuje ,katalog produkti®,
ktery obsahuje vSechny specifické produkty a ktery slouzi jako podklad
k politické kontrole administrativy. Od administrativy se ocekava, ze bude fidit
autonomné a efektivné jak finan¢ni, tak organizatni a lidské zdroje,
které jsou pro ni alokovany;

- funkéni diferenciace mezi politikou a administrativou. Politicka exekutiva
rozd€luje zdroje a stanovi cile, administrativa je plni co nejefektivnéji
a stara se o kazdodenni administrativni rutinu, k ¢emuz se uzaviraji smlouvy
mezi zastupitelstvem a odbory ufadu. Smyslem je oddéleni politické
a administrativni exekutivy, zajiSténi politické kontroly vykonu administrativy
a predevsim vétsi profesionalizace a specializace administrativy;

- produkce a zajisténi lokalnich vefejnych sluzeb ma byt decentralizovano
conejvic jak uzemné, tak funkéné. Pokud jde o zdroje i o produkty.
Mohou-li byt nékteré sluzby efektivnéji realizovany soukromym sektorem,
privatizaci nebo public-private-partnership, mé¢li by byt jimi zajistény;

- novy administrativni systém ma nejen zajistit pruhledny a efektivni vykon tkoli
mistni  vefejné spravy, ale ma institucionalizovat benchmarking,
neboli porovnavani vykonu vefejné spravy mistnimi vladami mezi sebou

a mechanismy uplatnéni nejlepsi praxe (Gabriel, Eisenmann 2005).
4.2.4 Rakousko

Rakousko ma federativni uspofadani sestavajici se z deviti spolkovych zemi. Celkem
zde existuje 2359 municipalit, pfi¢emz Viden ma specifické postaveni a je zaroven
spolkovou zemi i municipalitou. Témeéf polovina obci ma v Rakousku
mezi 1 000 a 2 500 obyvateli a 84 % pak mezi 500 a 5000 obyvateli (Schantl, 2013).
Z toho lze usoudit, ze ve velikostni struktufe rakouskych sidel pfevazuji mensi obce.
V Rakousku je dlouholetd tradice ve spolupraci mezi obcemi pii plnéni ukold a je
pro n¢ velmi dulezitd (Galvasova a kol., 2008). Obce spolupracuji z divodu povinné
spoluprace dané zdkonem 1 z dobrovolné iniciativy. Obecné plati, Ze vSechny obecni tikony

a sluzby v Rakousku mohou byt vykonavany na bazi meziobecni spoluprace. Podpora této
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spoluprace se lisi v jednotlivych regionech jak zhlediska financovani, tak i v dalSich
ohledech. Obecné plati, ze z vefejnych prostiedki je spolufinancovan pouze rozvoj ¢i

zaloZeni a fizeni spoluprace mezi obcemi, nikoli samotna aktivita (Schantl, 2013).

Zptsob spoluprace a jeji forma vzdy zavisi na konkrétnich ukolech a povinnostech,
které jsou spolecné feSeny. Existuji rizné formy spoluprace od neformalni ¢i malo az viibec
institucionalizované az po velmi siln¢ formalné¢ institucionalizované s pevnymi pravidly
(Schatl, 2013). Galvasova a kol. (2008) dodava, ze zakonem je upraven jednak vznik
a fungovani sdruzeni obci i finanéni podpora meziobecni spoluprice jinych uzemnich

seskupeni. Dtsledné je dodrzovan princip dobrovolnosti.
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5 Socioekonomicka analyza uzemi

5.1 Geograficka poloha uzemi svazku

Uzemi svazku obci ,Mikroregion HustopeCsko* se nachazi v Jihomoravském kraji,
jihovychodni &asti Ceské republiky. Uzemi Jihomoravského kraje, kam tzemi svazku patii,
dlouhodob¢ piedstavuje strategickou kiizovatku Evropy. V blizkosti se nachazi meésta
Bieclav, Hodonin, Brno dale Bratislava a Viden. Z nadregionalniho hlediska je poloha
svazku ve stiedu evropského prostoru a je velice vyhodna a perspektivni, predevsim diky
tomu, Ze Uzemi lezi na jedné zvyznamnych komunikac¢nich os Praha-Viden,
Praha-Bratislava. Z administrativniho hlediska ¢lenéni Ceské republiky kopiruje svazek
obci hranici spravniho obvodu obce s rozsifenou pisobnosti Hustopece, ke kterému
je ptipojena jedna obec spadajici pod ORP Bteclav, a to obec Zaje¢i. Svazek obci je slozen
z 29 obci, jmenovit¢ Boleradice, Borkovany, Botetice, Brumovice, Divaky, Horni
Bojanovice, Hustopece, Kasnice, Klobouky u Brna, Kobyli, Krumvif, Kiepice, Kurdéjov,
Morkavky, Némcicky, Nikol¢ice, Popice, Pouzdiany, Starovice, Starovicky, Strachotin,
Sakvice, Sitbotice, Uher¢ice, Velké Hostéradky, Velké Némcice, Velké Pavlovice, Vrbice

a Zajeci. Jednotlivé katastry na sebe navazuji, ¢imz utvareji ucelené uzemi.
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Obr. 2 Poloha dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko*
v Jihomoravském kraji

Pramen: Vlastni zpracovani
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5.2 Dopravni dostupnost a obsluznost

Dopravni poloha obci v ramci dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopec¢sko*
je dosti heterogenni. Nachazi se zde oblasti exponované, primérné i periferni. Exponované
jsou obce Vtésné blizkosti dalnice D2 Brno-Bfeclav-Bratislava a mezinarodniho
zelezni¢niho koridoru Berlin-Praha-Budapest. Pramérné obce lezi na Zelezni¢ni trati
€. 255 Zaje¢i- Hodonin a podél silnice Il. tiidy 1I/421. Ostatni obce svazku, zejména

Vv severni a severovychodni ¢asti izemi svazku, jsou periferni.
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Obr. 3 Poloha dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopeésko“
VvV dopravni siti

Pramen: Mikroregion Hustopecsko, online

V poslednich letech je velmi frekventovana otazka tzv. dopravni obsluznosti uzemi.
Problémem je disproporce mezi rostoucimi naklady a klesajici poptavkou, kterd se tesi
zejména omezovanim poctu spoju. Tim dojde ke snizeni nakladu, ale i k ubytku poctu
cestujicich, coz opétovné vede k dalsi redukci dopravy a nepfiznivy vyvoj tak stle
pokracuje. Urovet plosné dopravni obsluhy veiejnou dopravou se lidi podle konkrétni
situace v uzemi. Podstatny vliv md pfedev§im postaveni obce v sidelnim systému
(pocet obyvatel) a jeji poloha v dopravni siti (centralni, periferni). Vyznamnym faktorem
rozvoje siti vefejné dopravy je t€Z koncentrace pracovnich mist a s tim souvisejici dojizd’ka

do zaméstnani (AGROPROJEKT PSO, 2007).
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Dopravni obsluznost je vramci svazku zajiStovana autobusovou a zelezni¢ni
dopravou. Zelezniéni dopravu zajistuje jedind spolenost Ceské drahy a.s.
a mezi poskytovatele autobusovych sluzeb patti BORS Bieclav a.s., Tourbus a.s. Brno,
CSAD Hodonin a.s. nebo Adosa a.s. Rosice. Na tizemi svazku se v poslednich letech

uplatiiuje integrovany dopravni systém (AGROPROJEKT PSO, 2007).

Pod pojmem integrovany dopravni systém se rozumi takovy zpusob zajisténi vetejné
dopravy v tzemi, v némz jednotlivé druhy dopravy vzdjemné spolupracuji a vytvareji
tak pfehledny a jednoduchy systém vzajemné provazanych linek s jednotnym tarifem,
piepravnimi podminkami a pravidelnymi intervaly mezi spoji (Integrovany dopravni systém

Jihomoravského kraje, online).
5.3 Pfirodni podminky

Hlavni vliv na pfirodni podminky dnesniho svazku obci mélo alpinsko-himalajské
vrasnéni. Pfevazna ¢ast Uzemi je tvofena terciérnimi pisky a jily a terciérnimi horninami.
V jihozapadni a severni ¢asti tzemi svazku se nachazi kvartérni usazeniny.
Geomorfologicky spada vétSina tzemi svazku obci do provincie Zapadni Karpaty a na jih

tizemi zasahuje provincie Zapadopanonska panev (Atlas krajiny Ceské republiky, 2009).

Ochrana cennych ptirodnich hodnot je feSena vyhlaSenim zvlasté chranénych tzemi
dle zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny. Na Gzemi dobrovolné¢ho svazku
obci ,,Mikroregionu Hustopec¢sko* se nenachazi zadné velkoplosné zvlasté chranéné tizemi,
coz relativné zjednoduSuje vyuzivani krajiny. Maloplo$nych zvlasté chranénych tzemi
se v uzemi nachazi 11 o celkové rozloze 1.145,5 ha. Nejcastéjsim objektem ochrany jsou
stepni a lesostepni ekosystémy, ve dvou piipadech jsou chranény doubravy, kromé toho
také mokfad a uméld prehradni naddrz, kterd lezi na uzemi mikroregionu jen z Casti.
V nékolika obcich mikroregionu stoji pamatné stromy. Vyznamné mokiady se nachazeji
na jihozdpadnim okraji uzemi. Jednad se o c¢ast mokiadii Dolniho Podyji v okoli
Novomlynskych nadrzi a ¢asti dolniho toku feky Svratky. Evropsky vyznamnych lokalit
Jje na tizemi svazku obci deset (AGROPROJEKT PSO, 2007).
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5.4 Obyvatelstvo

Dobrovolny svazek obci ,,Mikroregion Hustopecsko™ sdruzuje 29 obci okresu
Breclav. V ramci celého tizemi svazku zije dle poctu obyvatel vobcich k 1.1.2015
36 987 obyvatel. Na tizemi svazku je 13 obci pievysujici 1000 obyvatel z ¢ehoz dvé obce
prevysujici hranici 3000 obyvatel. Ostatni obce se pohybuji pod hranici 1000 obyvatel.
Obci s nejvyssim poctem obyvatel jsou HustopeCe, které maji 5859 obyvatel.
Nejmensi obci, co do poc¢tu obyvatel, je Kasnice, ktera ma pouze 215 obcanu
(Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2015, online). Pfi pohledu na dlouhodoby vyvoj poctu
obyvatel v nejmensi obci, je dilezité upozornit na fakt, ze diky bohatému zazemi piilehlé

obce Klobouky u Brna, pocet obyvatel v priabéhu 20. stoleti vzrostl vice nez o tretinu.

V pribéhu 20. stoleti doSlo k mirnému poklesu obyvatel na Uzemi svazku.
Celkove se jedna o pokles 2,7 % v letech 1990 — 2011. Jak mizeme vidét v Tab. 1 jedna
se o0 opaény vyvoj nez ma Ceska republika, kde za uvedené obdobi podet obyvatel vzrostl
011 %. Odroku 1991 podet obyvatel Ceské republiky kolisa, tomuto trendu odpovida
i vyvoj Jihomoravského kraje i okresu Bfeclav, ovSem pocet obyvatel na tzemi svazku

stabilné roste.

Tab. 1: Vyvoj poé¢tu obyvatel v letech 1900-2011

1900 1950 1980 1991 2001 2011
DSO Hustopecsko 37 406 34513 36586 35608 35871 36 390
okres Bfeclav| 108 802 99 560 113 235 113 261 114 197 112 828
Jihomoravsky kraj| 849875| 977892| 1141993 1144160| 1134780| 1163505
Ceska republika | 9 374 028 | 8 896 086 | 10 291 927 | 10 302 215 | 10 230 060 | 10 436 560

Pramen: Historicky lexikon obci 1869-2005, SLDB 2011, Retrospektivni ptehled o poctu
obyvatel a domt v letech 1869 - 2011 v krajich a okresech, vlastni zpracovani

Pti komparaci posledniho uskuteénéného cenzu k 26. 3. 2011 a aktualné dostupnych
dat lze zpozorovat narst poctu obyvatel ve vétSin€ obci. Nejveétsi nartist poctu obyvatel
ma oproti roku 2011 obec Hustopece. Naopak v obcich Klobouky, Nikol¢ice, Popice,
Sakvice, Uhergice a Vrbice doslo k ubytku obyvatel. Nejvétsi pokles poétu obyvatel
je v obci Klobouky. Pocty obyvatel v obcich dobrovolného svazku jsou pfilohou této prace
(Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2015, SLDB 2011, online).

29



Veékové slozeni obyvatel dobrovolného svazku neni pfili§ pfiznivé. Podil osob
vevéku 0-14 let je o néco nizs8i nez podil osob ve veéku 65 a vice.
Jedna se o celorepublikovy trend, ktery lze ocekavat i v budoucich letech.
Pfi¢inou je nizka porodnost a odchod silnych povalecnych ro¢nikti do postproduktivniho
véku. Coz bude v budoucnu zvysovat naroky na zdravotni a socialni sluzby (SLDB 2011,

online).

Tab. 2: Struktura obyvatel v dobrovolném svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko*

Obyvatel- | Obyvatel- | Obyvatel- | Obyvatel- | Obyvatel- | Obyvatel-
Obec Celkem | stvo - vék: | stvo - vék: | stvo - vék: | stvo - vék: | stvo - vék: | stvo - vék:
obyvatel 0-14 0-14 15-64 15-64 65 avice | 65avice
- celkem -v% - celkem -v% - celkem -v%
Mikroregion | ;o590 | 5912 16,25 28348 | 77,90 6349 17,45
Hustopecsko

Pramen: SLDB 2011, vlastni zpracovani

Pfi bliz8im prozkoumani je patrné, Ze obce na Gzemi svazku se ve vékové struktuie
znacéné lisi. V jihozdpadni casti je veékova struktura pfiznivd napf. Vv obcich Zajeci
a Starovice. Naopak ve vychodni Ccasti prevladd starSi obyvatelstvo napf. v obcich
Boleradice, Kobyli, Krumviif a Morktivky. Nejhtie je na tom vékova struktura v obci
Kasnice, kde na jednoho obyvatele ve véku 0-14 let pfipadaji piiblizn¢ dva lidé ve veéku
65a vice. Tabulka veékové struktury svazku obci je prilozena v ptiloze (SLDB 2011,

online).
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Vzdélanostni uroven obyvatelstva na Gizemi svazku je spiSe niz$i. Pfiblizné tfi Ctvrtiny
obyvatel nemaji ani maturitu. Vyssiho odborného ¢i vysokoskolského vzdélani dosahuje
pouze 11% obyvatel svazku. Niz8i vzdélanost je mozné pfisuzovat vysSi zaméstnanosti

v zemé&d¢lstvi, které je pro tuto oblast typicka (SLDB 2011, online).

Dle SLDB 2011 je nejvice obyvatel suplnym stfednim vzdélanim s maturitou
i vy$§im vzdélanim v Hustopecich, Kloboukach a Velkych Pavlovicich. Naopak nejvétsi
podil osob, které¢ dosahuji maximalné stifedniho vzdélani vcetné vyuceni je v Popicich,

Pouzdranech, Starovicich a Uhercicich.

, 3 .., Vysokoskolské Nezjisténo
Nastavbové a vyssi
. . 8% 3%
odborné vzdélani
3%
Obr. 4 Vzdélanostni struktura
Pramen: SLDB 2011, vlastni zpracovani
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5.5 Ekonomické ukazatele

Dle dat z Integrovaného portalu Ministerstva prace a socialnich véci byla uréena mira
nezaméstnanosti v jednotlivych  obcich  svazku ,Mikroregion = Hustopecsko®.

w7 r

Z grafu miry nezamé&stnanosti dle jednotlivych obci k 1. 1. 2016 vyplyva, Ze nejvyssi mi

nezameéstnanosti ma obce Morktvky s 10,8 %. Naopak nejnizsi nezaméstnanost, pouze 4 %,
ma obec Kurd¢jov. Za celé uzemi svazku je mira nezaméstnanosti 6,3 %.
Vysvétlenim pro pomérné nizkou miru nezameéstnanosti mize byt i moznost dojizdky
obyvatel do spadového uzemi okresniho meésta Bieclav a krajského meésta Brna

(Integrovany portal MPSV CR, online).
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Obr. 5 Mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich dobrovolného svazku
»Mikroregion Hustopecsko“
Pramen: Integrovany portal MPSV, vlastni zpracovani
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V nésledujicim grafu je zndzornéna mira nezameéstnanosti na celostatni, krajské,
okresni a mikroregionalni trovni. Data jsou sledovana od roku 2005 do roku 2015.
Diky zméné metodiky sbéru dat nejsou dostupna data za mikroregion v letech 2012 a 2013.
Mira nezaméstnanosti v Ceské republice, Jihomoravském kraji, okrese Bfeclav i na uzemi
dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko* ma priblizné stejnou vyvojovou
tendenci. Na uUzemi dobrovolného svazku obci se projevuje sezonni kolisani
nezameéstnanosti, které je typické pro tuto oblast. Mira nezaméstnanosti je nejvyssi
v zimnich meésicich a postupné se snizuje s pribyvajicimi pfilezitostmi sezénniho
zaméstnani ve stavebnictvi a zemédé€lstvi. S ukonCovanim sezonnich praci mira

nezaméstnanosti opét stoupa.

10
9 "4
8 — A Ceska republika
= Jihomoravsky kraj
7 - W

okres Breclav

6 \ === DS0 "Mikroregion
\\ Hustopeésko"
> \_v

4 T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obr. 6 Srovnani vyvoje miry nezaméstnanosti ve svazku obci ,,Mikroregion
Hustopeésko®, okrese Bieclav, Jihomoravském kraji a Ceské republice
Vv letech 2005-2015
Pramen: Cesky statisticky tifad: Zaméstnanost, nezaméstnanost, vlastni zpracovani
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Podle Ceského statistického ufadu rozviji ekonomické subjekty svoji &innost
Vv kategoriich stavebnictvi, pramysl, velkoobchod a maloobchod; oprava a tdrzba
motorovych vozidel i v zemé&d€lstvi; lesnictvi; rybafstvi. Nejméné jsou zastoupena odvétvi
administrativnich ¢innosti a vefejné spravy (viz graf nize). (Vybrané statistické udaje

za obec, online).

Ubytovani, stravovani Verejna sprava
a pohostinstvi Profesni, védecké a obrana;
5% a technické Cinnosti povinné socialni
9% Administrativni a [
Velkoobchod a o . zabezpeceni
podpurné cinnosti

1%

maloobchod; Ostatni ¢innosti
- 1%
opravy a Udrzba 8% Vzdélavini
motorovych vozidel 2%
16%
Zdravotnia
socialni péce
Cinnosti v oblasti Va 1%

nemovitosti
1%

PenéZnictvia
pojistovnictvi
3%

Kulturni, zabavni
a rekreacni ¢innosti

Informacni a 2%

komunikacni ¢innosti
1%

Obr. 7 Podnikatelské subjekty dle pievazujici ¢innosti na izemi DSO
»Mikroregion Hustopecsko* k 31. 12. 2015

Pramen: Vybrané statistické daje za obec, vlastni zpracovani
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5.6 Obcanska vybavenost

V kazdém uzemnim celku roste vyznam sluzeb, navic jejich rychla diverzifikace
ukazuje, ze je dilezité je rozdélovat na jednotlivé sektory, protoze maji riiznorody vliv

na ekonomicky rust i ekonomicky rozvoj (AGROPROJEKT PSO, 2007).

Prvni velkou skupinu sluzeb zaujimaji sluzby komerc¢ni, do kterych spadaji sluzby
nevyrobniho charakteru, vyrobni a opravarenské sluzby, maloobchodni sluzby a finan¢ni
a postovni sluzby. Nevyrobni sluzby jsou na tzemi dobrovolného svazku rozmistény
nerovnomérné. Mésta Hustopece, Klobouky u Brna a Velké Pavlovice disponuji vSemi
zakladnimi sluzbami, jako jsou kadeinictvi, Cistirny a pradelny, fotografické sluzby,
taxisluzby, ptjcovny vozidel, autodopravy, pij¢ovny primyslového zbozi, zahradnictvi,
pohiebnictvi aj. N&které obce tyto sluzby postradaji. Jedna se vSak o sluzby méné
vyuzivané a tim padem jejich koncentrace do mést neni nijak zatéZujici pro obcany
mikroregionu. OvSem kosmetika a kadefnictvi ma zastoupeni ve vsSech obcich
mikroregionu. Pohfebnictvi je zastoupeno v poloviné obci. Vyrobni a opravarenské sluzby
jsou na tzemi mikroregionu rozmistény rovnomérné¢ji nez sluzby nevyrobniho charakteru.
Provozovny jsou koncentrovany predevsim do Hustopeci, ale velka nabidka téchto sluzeb
je i v Kloboukach u Brna nebo ve Velkych Pavlovicich. Nejvice jsou zastoupena stavebni
a dfevozpracujici femesla iopravy motorovych vozidel. Na tuzemi mikroregionu
Hustopecsko maji své provozovny i krej¢i, Svadleny, kovozpracujici femesla a opravny kol.
Maloobchod je zastoupen ve vSech obcich dobrovolného svazku. Prodejny potravinaiského
zbozi jsou nejmén¢ jednou provozovnou zastoupeny ve vSech  obcich.
Dalsi druhy maloobchodnich prodejen se nachazeji jen ve vétSich obcich.
Ve vétSin€ obcei jsou specializované prodejny nahrazeny prodejnami smiSeného zbozi.
Pokud obc¢ané vyhledavaji obchodni stfediska, mohou za nimi vyjet do Boleradic, Bofetic,
Klobouk u Brna, Sitbotic, Velkych Néméic, Velkych Pavlovic a samoziejmé do Hustopeéi.
VéEtsi obce nabizeji 1 specializované prodejny. Restaurace nebo pohostinstvi jsou ve vétsing
obci kromé obce Kasnice. Financni sluzby jsou piikladem sektoru, ktery se koncentruje
do mést. Tti provozovny pojistovnickych sluzeb jsou umistény v Hustopeéich a po jedné
se nachazeji v Kloboukach u Brna a Sitboficich. Postovni sluzby jsou zajiitovany ve viech
obcich dobrovolného svazku Hustopecsko. Hustopece dominuji poftem provozoven

maloobchodu,  vefejného stravovani, finan¢nich a  poStovnich sluzeb.
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Jelikoz se jedna o centrum mikroregionu, nachazi se zde i specializované obchody a sluzby
jako jsou vinarny, darkové zbozi, obuv, textil, sport, zahradkarské potieby, realitni, cestovni
a advokatni kancelafe, danové, ucCetni a projekéni  poradenstvi  apod.

(AGROPROJEKT PSO, 2007).
5.7 Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura a jeji vybavenost je jednou ze zakladnich charakteristik
daného tizemi. Proto je velmi dulezité, jak pro obyvatele Zijici na uzemi mikroregionu,
tak i pro potencialni investory, védét jak slozité bude napojeni na rozvody elektiiny, plynu,
zdroje vody, kanalizaci a ¢isticku odpadnich vod. Vodovod je zaveden do vSech obcich
v ramci dobrovolného svazku. Prakticky ve vSech obcich kapacita vodovodu vyhovuje.
Dodavky jsou z vodnich zdrojii Vranovice a Zajeéi. Cistirna odpadnich vod je vybudovéana
v 17 obcich. Ostatni obce nejsou napojeny na COV. Plynofikovano je 28 obci svazku,
vyjimkou je obec Borkovany. V procentudlnim vyjadfeni je plyn zaveden do 96,6 % obci.
Ve vsech obcich napojenych na plyn kapacita sit¢ dostacuje. Regulacni stanice stoji skoro
uvSech plynofikovanych obci. Podzemni zéasobniky plynu, z nichz je rozvadén
se nenachazeji na uzemi svazku. Vychodni c¢asti uzemi svazku prochdzi ropovod,
ktery se zde dé€li na svou vychodni a jizni vétev. VSechny obce svazku jsou standardné

vybaveny elektrickou siti, ktera je spole¢né s vodovodem nejvice rozsifenou technickou

infrastrukturou.

Dutlezitou soucasti jsou i informacni a komunikacni technologie. V tomto sméru
je pro tizemi nejzasadnéjsi pokryti siti internetu. Jeji Sifeni se stava jednim z ptedpokladt
pro efektivni podnikédni a tim 1 hospodaisky rozvoj. Je v zajmu vetejné spravy podporovat
podminky, pfi kterych je mozné tyto technologie vyuzivat a zajistit jejich dostupnost
obci, dostupny v knihovnéach i na obecnich tGfadech vSech obci. Obcané vsech obci svazku

mohou vyuZivat Sirokopasmovy internet.

Ve vsech obcich probiha tiidéni zékladnich komodit, kterymi jsou papir a PET.
Uzemi je vybaveno 19 sbérnymi dvory, které zajist'uji obéantim moznost tiidéni zakladnich
komodit. Provozovatelem je ve vétsin€ piipadt obec. V nékterych obcich funguji motivaéni

systémy tiidéni odpadu. Podle mnozstvi vytiidéného odpadu se obcanovi nasledn¢ upravi
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poplatek na obcana za svoz komunalniho odpadu. Dale se v uzemi nachazi centralni
kompostarna spolecnosti Hantaly, a. s. ve Velkych Pavlovicich. Komunitni kompostovani
probiha s velkym tuspéchem v obci Borkovany. Pro vyuziti biologicky rozlozitelného
odpadu miizou slouzit také 4 bioplynové stanice v Bofeticich, Uhercicich,
Velkych Némcicich a Velkych Pavlovicich. Vlastniky téchto stanic jsou soukromé subjekty.
Na tuzemi jsou také dvé skladky odpadi.

Tab. 3: Stav odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod na tizemi svazku

Nazev obce Kanalizace | Ci$téni odp. vod | Nazev obce Kanalizace | Cisténi odp. vod
Boleradice ano ne Nikol¢ice ano ne

Borkovany ano ne Popice ano ano

Boretice ano ne Pouzdrany ano ne

Brumovice ano ne Starovice ano ano

Divaky ano ne Starovicky ano ano

Horni Bojanovice | ano ne Strachotin ano ano

Hustopece ano ano Sakvice ano ano

Kasnice ano ano Sitbotice ano ano

Klobouky u Brna | ano ano Uherdcice ano ano

Kobyli ano ano Velké Hostéradky | ano ne

Krumvit ano ne Velké Némcice ano ano

Krepice ano ne Velké Pavlovice |ano ano

Kurdéjov ano ano Vrbice ano ano

MorkUvky ano ne Zajeci ano ano

Némcicky ano ano CELKEM 29 17

Pramen: Vlastni zpracovani
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5.8 Cestovni ruch

Uzemi svazku ma spide pramérny potencial pro cestovni ruch, ale ma dobré
predpoklady z hlediska piirody a krajiny, kdy mirné zvinény terén jizni Moravy dava
moznost k rozvoji rodinné rekreace v izemi. Vysoky pocet navstévnikl navstévuje jedinou
narodni pfirodni rezervaci uzemi Pouzdianskou step. Lokalita piedstavuje jedno z mala mist
na jizni Morave, kde se udrzel viceméné prirozeny raz pontsko-panonské kvéteny
v pomérné vysoké druhové pestrosti. Pfirodni podminky v tzemi preduréuji rozvoj

cestovniho ruchu zejména Vv oblasti vinafstvi a cykloturistiky.

Turistickd oblast svazku zasahuje severovychodni c¢ast turistické oblasti Palava
a Lednicko-valticky areal. Dominantni postaveni zde ma poznavaci turistika a aktivni
turistika. Dulezité postaveni v turistické destinaci ma vinafstvi. Vini¢ni trat€ na tzemi patii
do vinafské oblasti Morava, podoblast Velkopavlovickd. Vinaifska turistika je velkym
lakadlem navstévnikt do této oblasti témer po cely rok. V klimaticky pfiznivém obdobi je
Casto spojovana s cykloturistikou, pro kterou ma region, diky rovinatému terénu, dobré
predpoklady. Na podzim jsou lakadlem ochutnavky bur¢aku, vina nebo navstévy sklepi

a besedy s vinafi.

Na uzemi svazku obci se nachazi cCetné ubytovaci i pohostinské kapacity,
od ubytoven, ptes kempy, ubytovani domaciho typu az po moderni hotely. Mistni restaurace
se snazi pfinaSet kromé¢ restauraCnich sluzeb i zdbavni programy. Turist¢é se mohou

spolehnout na pohostinnost mistnich lidi.

Kulturné-spolecenské a sportovni akce jsou nedilnou soucasti image,
o0 jejiz vybudovani kazdy region ve snaze ziskat turisty usiluje. Vhodny vybér a propagace
pofadanych akci mohou piiladkat nové navstévniky a zptijemnit nebo prodlouzit pobyt téch,
ktefi region navstivili za jinymi ucely. Mezi vyznamné sportovni akce bezpochyby patii
Turnaj mistri svéta v kolové v Sitboficich a Hustopedské skakani Moss Logistics.
V Kobyli se kazdoro¢né kond volejbalovy turnaj Memorial Petra Zemanka a Antonina
Kani. V zafi organizuji Némdcicky cyklomaraton Mezi vinohrady a Hustopece
pak Hustopecsky kamenak. Vyznamné jsou parkurové zavody v Popicich. Kazdoro¢né
nejvice navstévovanymi akcemi jsou vinairské akce napt. Bur¢dkové slavnosti Hustopece,

Vinobrani ve Velkych Pavlovicich, Hornobojanovické vinobrani, cyklo-vinafskd akce
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Krajem André, Po kobylskych wulickach za vinem a akce spojené s tradicemi
napt. Svatovaviinecké hody a Svatovaclavsky jarmark v Kloboukach.
Kazdoro¢né se realizuji nové akce, které se stavaji dal$imi lakadly napf. Slavnost mandloni
v HustopeCich a Dny otevienych sklepli. Mezi zajimavé akce jist¢ tadi ptrehlidka
muzackych sbort Vrbecka dédina, Z kopca do kopca aneb zavody kolem sklepti ve Vrbici
na kolobézkach ¢i Noc otevienych sklepi ve Velkych Némcicich. Témér kazda obec
na tizemi svazku potada dalsi spolecenské akce od plest ptes koncerty az po sportovni akce.

Vétsina z nich je vSak pouze mistniho vyznamu.

Tradice, zvyky a s nimi spojené vyro¢ni slavnosti provazeji Zivot na vesnicich po cela
staleti. Vychazeji z kiestanské vérouky, pfirozeného rytmu Zivota daného stfiddnim ro¢nich
obdobi a zemédélskych praci. Objevuji se 1 poziistatky zvykl pohanskych, vychéazejicich
Z propojeni zivota vesnického lidu s pfirodou. Cela oblast vynika velmi silnym dédictvim
po predcich v podob¢ stale zivych lidovych tradic. Jeji prvky se nachazi v nareci, vytvarné
kultufe, v architektufe a predev§sim v tradicnich hodech, kdy se chasa vystroji
do slavnostnich kroju riznych dle obci. V mnohych obcich se zachovaly i dalsi tradice

jako napt. kaceni maje, babské hody, masopust, fasank, ostatky, zaraZeni hory, vinobrani.
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6 Soucasné fungovani svazku

6.1 Vznik a predmét ¢innosti dobrovolného svazku obci

Dobrovolny svazek obci ,,Mikroregion Hustopecsko™ byl zalozen dne 29. 8. 2001
k uskutecnovani spole¢nych cild, ziskani prostiedki a prosazovani zamérd piesahujicich

svym rozsahem i vyznamem ¢lenské obce.

Vyznamnym meznikem je datum 1. 1. 2006 kdy doslo ke slouc¢eni mikroregionu
Kloboucko s mikroregionem Hustope¢sko. K ptvodnim 21 obcim mikroregionu
Hustopecsko pfibylo dalSich 8 a wvznikl nové svazek obci s dvaceti deviti Cleny.

Od té doby nese svazek obci nazev Mikroregion Hustopecsko.

Cleny svazku jsou jmenovité obce Boleradice, Borkovany, Boietice, Brumovice,
Divaky, Horni Bojanovice, Hustopece, Kasnice, Klobouky u Brna, Kobyli, Krumvif,
Kiepice, Kurdé¢jov, Morktavky, Némcicky, Nikolcice, Popice, Pouzdfany, Starovice,
Starovicky, Strachotin, Sakvice, Sitbotice, Uher¢ice, Velké Hostéradky, Velké Pavlovice,

Vrbice a Zajeci.

Mikroregion Hustopecsko je zameéfen na rizné oblasti ¢innosti. Ve stanovach svazku,
kter¢ jsou dle zdkona povinnou piilohou smlouvy o vytvofeni svazku obci,

jsou k 22. zati 2010 uvedeny tyto predméty Cinnosti:

- spolecny postup pii zabezpeCovani ukoli v oblasti Skolstvi, socidlni péce,
zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany, vetejného potadku, ochrany zivotniho
prostfedi, cestovniho ruchu a péce o zvifata;

- spolecny postup pii zabezpecovani Cistoty obce, spravy veifejné zelené a vefejného
osvétleni, shromazd’ovani a odvozu komunélnich odpadi a jejich nezavadného
zpracovani, vyuziti nebo zneSkodnéni, zdsobovani vodou, odvadéni a ciSténi
odpadnich vod;

- spole¢ny postup pii zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani inzenyrskych siti,
informacnich siti a systému vefejné osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti
daného uzemi;

- spole¢ny postup pii zabezpecovani tkold v oblasti ochrany ovzdusi, ukoly souvisejici

se zabezpecovanim piestavby vytapéni nebo ohfevu vody tuhymi palivy na vyuziti
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ekologicky vhodnéjSich zdrojii tepelné energie v obytnych a jinych objektech
ve vlastnictvi obci;

- spolecny postup pii provozu lomu, piskoven a zafizeni slouZicich k t€Zb¢ a prave
nerostnych surovin;

- koordinace pfi spravé majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lest, domovniho
a bytového fondu, sportovnich, kulturnich zafizeni a dalSich zafizeni spravovanych
obcemi;

- spole¢ny postup pii dosahovani ekologické stability zajmového tizemi a jeho trvalé
obyvatelnosti;

- koordinace vyznamnych investi¢nich akci v zajmovém tizemi;

- koordinace obecnych uzemnich planti a izemni planovani v regionalnim meétitku;

- slad’ovani zajmi a ¢innosti mistnich samosprav a spole¢né ovlivitovani vykonu statni
spravy v zajmovém uzemi;

- vytvareni, zvétSovani a sprava spole¢ného majetku svazku;

- zastupovani Clend svazku pii jednanich o spoleénych vécech s tietimi osobami
(organy statni spravy, obchodnimi partnery, kontrolnimi organy apod.);

- propagace svazku a jeho zajmového uzemi.

- Za predmét Cinnosti svazku se povazuji 1 takové akce a aktivity,
které se z objektivnich divodi netykaji vSech clenskych obci. V takovém piipadé
je povinnosti svazku dbat, aby jejich vysledky korespondovaly se zajmy svazku jako
celku. Pro naznacené akce a aktivity jmenuje shromazdéni starostli odpovédné osoby,
vybavi je podpisovym pravem a povéii je koordinaci a ucetnim a dokladovym
zabezpefenim téchto akci a aktivit (Stanovy dobrovolného svazku obci Mikroregion

Hustopeésko, 2010, s. 3).

Ve stanovach (2010) jsou rovnéz uvedeny organy, které dobrovolny svazek obci
zakladd a mezi které patii: shromdzdéni starostl, vykonné organy a revizni skupina.
Shromazdéni starostli je nejvySSim organem svazku se statutem clenské schuze.
Kazdy c¢len tohoto organu ma pfi jeho jednani a rozhodovani jeden hlas. Shromdzdéni
starostll svolava predseda nebo mistopfedseda svazku a to nejmén€ dvakrat ro¢né.
Mezi vykonné organy svazku patii predseda svazku, dva mistopiedsedové a tajemnik.
Piedseda svazku je statutarnim organem svazku. Ridi jeho &innost mezi jednotlivymi

zasedanimi shromazdéni starostli a jednd navenek jeho jménem. Déle zajiStuje vedeni
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ucetnictvi svazku, archivaci pisemnosti svazku, predklada shromazdéni starostli ro¢ni
rozpocet svazku a ro¢ni uzaveérku a jejich navrhy. Piedseda je volen shroméazdénim starosta
a to na dobu dvou let. Stejny organ jej také odvolava. Nejcastéji se predsedou svazku stava
jeden ze starostii ¢lenskych obci dobrovolného svazku. Aktualné je predsedou Mgr. Radek
Valenta, ktery je rovnéz starostou clenské obce Borkovany. Mistopiedsedové svazku plni
funkce predsedy v jeho nepfitomnosti. Tajemnik je administrativné-organiza¢nim
pracovnikem svazku, ktery nema pravomoci statutarniho organu a je rovnéz volen
shromazdénim starosti na dobu dvou let. Tajemnik je podfizen piedsedovi svazku,
Vv jeho neptitomnosti mistopifedsedim. Na zaklad¢é jejich pokynd a jejich povéfeni vede
a vyrtizuje béznou administrativni a organiza¢ni agendu a pfipravuje materialy pro vrcholné
organy svazku. Revizni skupina kontroluje praci piedsedy, mistopifedsedti a tajemnika
a posuzuje soulad jejich c¢innosti se stanovami svazku. Mé& pravo nahlizet do vSech
pisemnosti svazku a ucastnit se jednani zastupcl svazku se tfetimi osobami. Ve své praci
je vyhradné podiizena shromazdéni starosti. Revizni skupina je tvofena tfemi starosty
z ¢lenskych obci svazku, které na dobu nejméné dvou let voli do této funkce shromazdéni

starostu.
6.2 Spoluprace svazku s mistni akéni skupinou

Mistni ak¢éni skupina je spolecenstvi obcCani, neziskovych organizaci soukromé
podnikatelské sféry a vetejné spravy, které spolupracuje na rozvoji venkova, zemédé€lstvi
a ziskani finan¢ni podpory z Evropské unie a z narodnich programt metodou LEADER.
Metoda LEADER je zalozena na principu zdola-nahoru. Veskeré naméty a projekty
by mély vychazet z myslenek a podnéti mistnich venkovskych subjektd a ob¢anti (Narodni

sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, online).

Na uzemi dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko* byla pro vytvofeni
rozvinutéj§i spoluprace zalozena vroce 2007 i partnerskd stejnojmennd mistni akéni
skupina. Ptiprava na zalozeni MAS probihala soubézné se vznikem dobrovolného svazku
obci ,Mikroregion Hustope¢sko®. Ukolem této skupiny je povzbuzovani a organizace
spoluprace subjekti k posileni vyuziti mozného potencialu rozvoje. Hlavnim smyslem MAS
je propojeni vetejného a soukromého sektoru a dale spoluprace rtznorodych partnera.
Ze subjektii vefejné spravy jsou cleny MAS Hustopecsko obce Brumovice, NikolCice

a Boleradice, samostatn¢ také mésto HustopeCe a Mikroregion Hustopecsko.
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Podnikatelskou sféru zastupuji spolecnost Graweb, s.r.o. a spolecnost Donné. Obcanskou
iniciativu reprezentuji Vinaisky spolek NikolCice, Divadelni spolek bii Mrstika,
FC Hustope¢e a Sachovy klub Hustopede. Za fyzické osoby jsou za¢astnéni RNDr. Leos
Vejpustek a Jana Charvatova (AGROPROJEKT PSO, 2007).

6.3 Partnerské subjekty svazku obci

Partnerskym subjektem mikroregionu je slovenské meésto Modra. Toto mésto ma
podobné jako HustopeCsko vyznamnou vinafskou tradici a je znamo svou tradicni
modranskou keramikou. Spoleéné projekty mésta a dobrovolného svazku nejsou
realizovany. Pouze v roce 2006 se mé&sto Modra a svazek obci reprezentovali na veletrhu
turistickych prilezitosti Regiontour v Brn¢€. Pro realizaci nékterych projekti se nékteré obce
stavaji Cleny vice sdruZzeni obci s riznymi aktivitami. V ramci dobrovolného svazku obci
»Mikroregion Hustopec¢sko* je vice nez polovina obci €Elenem 1 dalSich sdruZeni.
Clenstvi ve vice sdruzenich je velice obtizné, protoZe obce musi dostat svym zavazkiim,
K nimz se pfislibily. Tim, Ze obce nedisponuji dostate¢nou finan¢ni a personalni kapacitou
je celkovy pfinos ze spoluprace nizsi, nez kdyby se dana obec soustiedila na jediné sdruzeni
(AGROPROJEKT PSO, 2007).

Tab. 4: Clenstvi obei v dalSich sdruZenich

Sdruzeni Clenské ohce

Bofretice, Horni Bojanovice, Hustopece, Kobyli,
Némcicky, NikolCice, Popice, Pouzdrany, Starovice,
Starovicky, Sakvice, Velké Pavlovice, Vrbice, Zajedi

Dobrovolny svazek obci "Cisty
jihovychod"

Odkanalizovani obci Strachotin,
Popice, Pouzdrany a vystavba
spole¢né COV

Pouzdrany, Popice, Strachotin

Modré hory Vrbice, Boretice, Kobyli, Velké Pavlovice, Ném¢icky

Region Cezava NikolCice

Horni Bojanovice, Brumovice, Divaky, Hustopece,
Krepice, Nikol€ice, Pouzdfany, Strachotin, Sakvice,
Uhercice, Velké Némcice, Vrbice, ZajeCi

Energetické sdruzeni obci JMK

Horni Bojanovice, Brumovice, Zajedi, Sitbofice,
Hustopece, Velké Pavlovice, Bofetice, Némdcicky,
Vrbice, Kobyli, Brumovice, Kasnice, Klobouky u Brna,
Hustopece, Starovice, Velké Némcice, Nikolice,
Sitbofice, Borkovany

Svaz mést a obci CR

Sdruzeni obci a mést JMK

Strachotin, Hustopece, Uhercice, Boleradice

Spolek pro obnovu venkova

Morklvky, Pouzdfany

Narodni akademie regionalniho
managementu

Velké Pavlovice

,Dobra voda"

Boleradice, Horni Bojanovice, Ném¢icky, Vrbice

Pramen: Regiondlni informacni servis, vlastni zpracovani
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7 Kvalitativni vyzkum a diskuze vysledki

Pro doplnéni feSené tématiky meziobecni spoluprace a samotného fungovani ptipadné
nefungovani dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko®, bylo dilezité zjistit
nazory starostli obci, vV ramci feSeného tizemi, na spokojenost s ¢innosti svazku ¢i naro¢nost
prace pro svazek. Setfeni probéhlo formou fizenych rozhovori se starosty obci,
ktefi aktualné zastupuji jednotlivé obce ve svazku. Setfeni s oslovenymi respondenty
probihalo v bfeznu a dubnu 2016. Zaznamovy arch pro fizené rozhovory s predstaviteli obci
v ramci dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecsko™ je pfilohou této prace.
Rozhovory byly c¢lenény na oblasti, které jsou zaméfeny zpocatku na problematiku
dosavadniho fungovani meziobecni spoluprace a pozdéji na problematiku budouci podoby
spoluprace. V zavéru jsou umistény dopliujici otazky k profilu respondenta.
K zadosti o poskytnuti rozhovoru se vétSina starostti vyjadiila kladn€ a i pfes Casovou

naroc¢nost rozhovort probéhlo Setfeni se vSemi 29 piedstaviteli obci.

Tab. 5: Seznam respondentu

Obec Predstavitel Funkce Obec Predstavitel Funkce
Boleradice |Bohuslav Barek starosta | NikolCice |Jifi Vacenovsky starosta
Borkovany | Mgr. Radek Valenta starosta | Popice Marek Sekanina starosta
Boretice FrantiSek Petrasek starosta | Pouzdfany | Vitézslava Kukakova | starostka
Brumovice |Antonin Kosuli¢ starosta | Starovice |Antonin Kadlec starosta
Divaky Libor Veverka starosta | Starovi¢ky |Vladimir Drbola starosta

i . . Ing. Helena
"'°T“' . Jiti Slancar starosta | Strachotin & . starostka
Bojanovice Gutmanova
. | PaedDr. Hana & s Dirgasova
Hustopece el starostka | Sakvice g , starostka
Potmésilova Drahomira
. Ing. Marie Srel. , .
Kasnice ne v starostka | Sitbofice Antonin Lengal starosta
VyslouZilova
glcr)‘l;ouky u Ing. Zdenék Lobpreis | starosta |Uheréice Marcel Slezak starosta
Kobyli Mgr. Pavel Kotik starosta Velke Alena Vavrova starostka
y s'- Hostéradky
- . Velké .y
Krumvif Jaroslav Komosny starosta Néméice FrantiSek Smetana starosta
Krepice Frantisek Hlavacek starosta Velke Jifi Otrel starosta
Pavlovice
Kurdéjov [Jaroslav Matysek starosta | Vrbice Tomas Bilek starosta
Morkiivky | Brigita Petrasova starostka | Zaje€i Jana Hasilikova starostka
Némcicky |Petr Slezak starosta

Pramen: Vlastni zpracovani
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7.1 Problematika dosavadniho fungovani meziobecni spoluprace

Hlavnich podméti pro vstup do svazku obci a Stim spojenych ocekavani bylo
mnoho. Pro vétSinu starostt tim bylo sdruzovani a meziobecni spoluprace za tcelem
rozvoje Uzemi, spoleCna propagace regionu a Stim souvisejici spoluprace ve vécech
kulturnich i v oblasti cestovniho ruchu. Hlavnim motivem, ktery uvedli vSichni starostové,
je spolecné feseni dotacni problematiky a strategie. V tomto sméru je dulezitd koordinace
a pozice svazku, protoze nékteré vyhlasené dotacni tituly pfesahuji ptisobnost jednotlivych
uzemi obci. Efektivita realizace projektii v ndvaznosti na vyhlasené dotacni tituly spojené
se ziskavanim finan¢nich prostiedkli je mnohem vyssi pod zastitou svazku, nez uskute¢néni
samostatnou obci. Starostové nejcastéji ocekavali spole¢nou realizaci projekta i kolektivni

feSeni problémi.

Pro zajiSténi chodu samosprav starostové uvitali pfedavani rad, poznatkl a informaci
ze Sirokého spektra problematiky fungovani obci. Svazek obci by mél fungovat jako misto,
kde by starostové ziskavali nové informace ohledné pravni legislativy a zkuSenosti jinych
obci pfi feSeni problému. Pouze u sedmi starostli nebyla splnéna ocekavani, které meli

pii vstupu do svazku.

Hlavni iniciatorem vstupu do svazku byli v naprosté vétsiné pripadu predstavitelé
obci. Pouze starostové obci Boftetice, Morkiivky a Strachotin nemohli na tuto otazku

odpovédét, jelikoz pii zalozeni svazku nepusobili ve vedeni obce.

Na zaklad¢ nejcastéji vypovézenych hlavnich vyhod, které obcim piinesla
meziobecni spoluprace, byl vyhotoven graf nize. Pétina starostd odpovédéla,
ze hlavni vyhodou je spoluprace V oblasti cestovniho ruchu. Spolecnou propagaci dokazi
zvysit atraktivitu tzemi svazku i jednotlivych obci pro turisty. Vzajemné se podporuji
napiiklad pii poradani kulturné-spolecenskych akci, kdy si vypoméhaji pidjcovanim
pottebného vybaveni. Dalsi Castou, velmi dulezitou vyhodou, je spoluprace pii dosahovani
spole¢nych cilt, pii ziskdvani dotaci a fizeni projekti. V neposledni fad¢ starostové také
uvadéli, jako velkou vyhodu, spole¢né vystupovani viici tfetim osobam, které obcim piinasi
lepsi vyjednavaci pozici pii zajiStovani sluzeb vefejné dopravy, energii a svozu
komunalniho odpadu. Mén¢ castymi, ale piesto zminénymi vyhodami, jsou pravidelna

setkani starostl a predavani informaci nebo budovani spole¢né infrastruktury,
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kde se starostové shodli, ze spole¢né je nejlepsi budovat cyklostezky a Cistirny odpadnich
vod. Samoziejmé se vyskytli i starostové, ktefi nepocituji zadné vyhody z meziobecni
spoluprace a v grafu jsou zahrnuti ve skupiné ,,Jiné“. Starosta obce Divaky fika: ,,Nepocituji
Zadné vyhody z této spoluprace, asi jsme jesté nenasli spolecné téma.* Starostka obce
Kasnice dodava: ,,Spousta veéci, resenych vramci svazku se nds viitbec netykd, jsme
nejmensi obci na okrese, proto nevidim vyhody ze spoluprace plynouci pro nasi obec.

Starosta obce Kobyli: ,,Doneddvna svazek hibernoval, a proto prozatim nejsou vyhody,

které bych mohl uvést, ale vérim, ze snad v budoucnu néjaké budou. *

M Dosahovani spolecnych cild

B Budovani infrastruktury

m Spolecné reseni v oblasti cestovniho ruchu
B Spolecné vystupovani vici tretim

subjektim

B Pravidelna setkani starostd

m Jiné
Obr. 8 Nejcastéji zastoupené hlavni vyhody, které obcim prinesla meziobecni
spoluprace
Pramen: Vlastni zpracovani

V ndvaznosti na pfinosy byla jednotlivym starostim nasledné¢ polozena otazka,
ohledné zjisténi vyskytti problému spojenych se spolupraci. Starosty lze u této otazky
rozdélit téméf na dv€é shodné poloviny. Jedna skupina nevidi Zadné problémy.
Druha skupina zastava nazor, ze pii spolupraci velkého poctu ¢lenti svazku se vzdy né&jaké
problémy objevi a povazuji to za normalni jev. Svazek byl navic zaloZzen piedevSim
nafeSeni problémil. Divodem, pro¢ vznikaji né€které problémy, je Casto lidsky faktor
a nizka informovanost. Pfevlada nazor, ze vedeni svazku je obecné malo aktivni a je zde

velké mnozstvi sdruzenych obci.
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Starosta obce Bofetice a starostka mésta Hustopece uvadi jako hlavni problém
spoluprace ve vlastni komunikaci mezi jednotlivymi ptfedstaviteli obci pii feSeni a realizaci
ndazorit na reSeni problémii. “ Zajimavy nazor na vznik problémti ma starostka Hornich
Bojanovic: ,, Problematicka je doba po volbdch, kdy nastoupi novi starostové do funkci
anejsou zcela jasné seznameni a ztotozmnéni s ndpini svazku.“ Starosta obce Divaky
poukazal na dals$i problém: ,,Néekteri starostové resi problémy velmi individudlné, pritom by
bylo redlné resit nékteré problémy spolecné a tim padem efektivnéji. “ Starosta Klobouk
Ktomuto jeSt¢ dodava, ze ,Starostové maji casto  protichudné  zdjmy .
Priklad nekolektivniho jednani zminuje starosta NikolCic: ,, Nejednotné jednani obci pri

‘

reseni problemii s energiemi.

Dle starosty Starovicek jsou velkym problémem i spole¢na setkani, kterych se ti¢astni
jen nékteii predstavitelé obci. Starosta Sitbofic tento problém potvrzuje a dodava:

,»INekteré obce jsou sice ve svazku, ale niceho se nevicastni, ani jednani.*

Dal$im zminénym problémem je, ze se DSO zapojuje minimalné do dotacnich vyzev.
Obce by tim ziskaly potiebné financni prostiedky, které jsou, jak dodava starosta Velkych
Hostéradek, nejvétsi pri¢inou problémi. Navic byla uvedena jako problém mala
akceschopnost svazku, kterd vychazi dle starosty obce Vrbice z obdobi jistych nefinnosti.
Co se tyce konkrétnich feseni, starostové navrhovali zvySeni intenzity spolecné komunikace
a nalezeni kompromisu, ktery by vSem vyhovoval. Efektivita feSeni problému by se zvysila
zlepSenim komunikace a veénovanim vétstho mnozstvi Casu setkdnim  starostd.

Dulezita je v tomto sméru koordinace, ktera by méla byt zajisténa profesionalnim vedenim.

V névaznosti na vyhody a problémy, mtiizeme zhodnotit otazku zabyvajici se dopady
¢innosti na rozvoj tzemi. Zde se zadny ze starostll nevyjadfil negativné ani velmi pozitivné.
Vétsina hodnoti dopady na rozvoj tizemi pozitivné a 10 z 29 oslovenych starosti vnima
¢innost svazku na rozvoj neutralné. Z rozhovortt vyplynulo, Ze si starostové uvédomuji
dilezitost spoluprace, ovSem vétSina znich vidi ve spolupraci velké mezery.
Vétsina starostl je také zapojena do dalSich uskupeni obci, které mnohdy, diky mensimu

poctu ¢lent, spolupracuji mnohem Iépe.
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Obr. 9 Hodnoceni ¢innosti svazku na rozvoj uzemi

Pramen: Vlastni zpracovani

Pii hodnoceni ¢asové zatéze a narocnosti piipravy, vSichni starostové hovoii o tom,
ze je spoluprace zatézuje jen zcela minimalné nebo vibec. VétSina se pfiznava, ze Cas

straveny pro svazek se zuzuje pouze na porady starosta.
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Obr. 10 Prumérny ¢as vénovany ¢innosti svazku
Pramen: Vlastni zpracovani
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Na otdzku mozného vystoupeni obci ze svazku neodpovidaji vSichni starostové
stejné. Nad moznym vystoupenim ze svazku jiz uvazovali Ctyfi starostové. Starosta obce
Divaky z divodu individuality jednotlivych obci a feSeni nepodstatnych mnohdy
zbyteénych témat. Starostka obce Sakvice nevidi zadny piinos pro obec, ktery by plynul
ze setrvani ve svazku. Nad vystoupenim ze svazku jiz uvazovali i starostové Hustopeci
a Klobouk. Starostka obce Morklivky doddva, Ze prozatim neuvazovala o vystoupeni
ze svazku, ale mysli si, Ze ,,Svazek 29 obci je moc velky a spoluprdce tudiz komplikovana.
Dle mého ndzoru by bylo vhodnéjsi rozdéleni na mensi svazky, které i nyni oficidalné

¢i neoficidlné funguji (Modré Hory, Velkonemcicsko, Kloboucko, Hustopecsko). “

Pti zpracovani spolecnych projektli je snahou, aby zddna z obci nebyla néjakym
zpisobem zvyhodiiovana a aby se mohly zapojit vSechny obce svazku. Potom uZz jen zalezi
na samotném rozhodnuti vedeni jednotlivych obci, zda se do spolecnych projektti zapoji
¢i nikoli. Starostové ve vétSin€ piipadi nepocituji néjaké zvyhodnéni jednotlivych obci.
Pouze se obcCas stava, Ze nékteré obce do projektu vlozi vice a nékteré méné usili.
Nekteré obce ve svazku jsou zvyhodnény formou nadfazenosti, kterd je do jisté miry
zaptiinéna vys$im stupném spravy. Starostka Morkivek dodava, Zze sice obce nejsou
zvyhodnény, ale jde vidét velky rozdil mezi obcemi ve svazku obci ,,Mikroregion
Hustopecsko® a obcemi v ,,mini mikroregionech, ve kterych spoluprace funguje na vysoké

urovni, a tim padem efektivnéji dosahuji spolecnych cili.
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7.2 Problematika budouci podoby meziobecni spoluprace

Na otazku, jakéa jsou budouci oc¢ekavani od meziobecni spoluprace z dlouhodobého
hlediska, zaznély piedpoklady nartstu feseni spolecnych otazek v oblastech navazujicich
na zmény legislativy. Obce samotné jsou neustdle pod tlakem pfijimani novych opatieni,
na které nemaji dostate¢né kapacity. Maji zajem se do budoucna vice setkavat a o¢ekavaji
I vy$8i GcCast na jednanich, na kterych si mimo jiné pifedavaji informace a zkuSenosti
0 chodu obci. Vystizné to komentoval starosta Starovic: ,,Snazit se u nds aplikovat to,
CO delaji jinde lépe. “ Starostové doufaji v lepsi spolupraci a vyssi efektivitu ¢innosti obci
I svazku. Maji ptedstavu prohlubovani spoluprace jak spole¢nymi projekty, tak i spole¢nym
zajisténim a propojenim sluzeb pro obcany obci. Oc¢ekavaji vétsi spolupraci na projektech
s MAS Hustopecsko. Co se tyce samostatnych projektd, tak by chtéli v brzké budoucnosti
dokoncit jiz probihajici propojeni cyklostezek. Zamysleji vice vyuzivat dotacnich moznosti,
na které jako malé obce nedosahnou a nadale mini spolupracovat na plnéni cild,
které povedou k rozvoji regionu. Pro budouci fungovani svazku je potiebné zajistit funkci
profesionalniho manazera a pravniho zastupce, které je jiz planované spolecné s dotaénim
poradenstvim. Dtulezitd do budoucna je i spoleCnd propagace V navaznosti na sluzby
Vv cestovnim ruchu a jejich propojenost. Vyskytli se i starostové, kteti od budouci
spoluprace nic neocekavaji, ani posun K lepsimu. V téchto piipadech je opét zminéno,

ze V tak velkém mnozstvi obci je budouci spoluprace témet nemozna.

Nézory na rozsah Cinnosti svazku, zda je rozs$ifit nebo naopak zuzit, poptipadé
ponechat ve stavajicim rozsahu, nejsou jednotné. Divodem pro zanechani stavajiciho
rozsahu aktivit je nedostate¢né zajisténi stavajicich funkci. Pfidanim dalSich aktivit
by nebylo mozné vse zvladnout. Pro 16 dotazanych starosti je dosavadni rozsah aktivit
svazku dostacujici. Devét starosti se vyjadfilo, ze spoluprace neni dostacujici a méla
by se rozsifit o dalsi aktivity. Spole¢né by chtéli realizovat kulturni akce vétsiho rozsahu,
zapracovat na zdokonaleni dopravy, Skolstvi socialni péce ¢i zlepSeni Zivotniho prostredi.
Maji zajem podpofit i malé a stfedni podnikani zavedenim regionalni znacky.
Zbyvajici starostové obci by spolupraci zzili a zamétili by se vyhradné na samotné
fungovani svazku. Jako hlavni divod uvadi neefektivni fizeni a nedostatecné feSeni jiz
zminénych problémt. Starosta Divak dodava: ,,Jednotlivé obce spolupracuji na konkrétnich

tematech, které maji spolecné a to stejné budou delat i nadale bez ohledu na to, zda je ¢i
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neni néjaky svazek, ¢i uméle vytvarena atmosféra nutnosti se dale meziobecné "kamaradit”.
Rozdilnost potreb jednotlivych obci je tak velka, Ze si nedovedu predstavit, a 13 let to
ukdzalo, Ze by se na soucasném smérovani cinnosti svazku cokoliv zménilo. Diikazem
je napr. to, Ze nékteré obce zaloZili dalsi spolek (Modré hory), protozZe jejich zdameér

a c¢innost byla v ramci celého svazku neefektivni a prakticky nemoznd. *

V navaznosti na piedchozi otazku, byli respondenti dotdzani, jestli by chtéli né¢jakym
zpisobem spolupraci v ramci svazku do budoucna zlepsit. Samoziejmé je vzdy co zlepSovat
a nazorl na to, jakym zplisobem by se to mélo realizovat je vice. Moznosti obci i svazku
nejsou neomezené a to obzvlast pii  ziskavani vétstho mnozstvi  financi.
Opét starostové zminuji, ze k vyfeSeni stdvajicich problému bude zapotiebi hlavné ochoty
jednotlivych starostii a nalezeni dostatku prostoru pro spoleéna jednani a komunikaci.
Je potieba zefektivnit fizeni celého svazku pomoci profesiondlniho manazera a aktivné
zapojit obce i jeji obcany do feSené problematiky. Jeden z navrhli na vylepSeni spoluprace
ma starosta Starovic: ,,Obecné je zapotrebi zatraktivnit spolecny program a jednani, aby byl
zajistén aktivnéjsi pristup vSech clenit svazku. Rozsirit vystoupeni predstavitelit ORP
V jednotlivych odborech, kteri by vysvetlili konkrétni dopady na obce napr. u nové vydanych
vyhlasek a narizeni, vysveétlili aktualni problematiku cinnosti, napr. kaceni stromii,

odpadové hospodarstvi, atd.*

Na zavér byli starostové dotdzani, zdali si mysli, ze je meziobecni spoluprace
efektivnim nastrojem pro zajisténi rozvoje malych obci nebo je potieba najit pro budouci
rozvoj malych obci jiné, efektivnéjsi zplsoby feSeni. Starostové vnimaji meziobecni
spolupraci kladné€. Vyjadiuji se ve smyslu, ze meziobecni spoluprace ma urcité svilj vyznam
pro zajisténi rozvoje malych obci, ale mysli si, ze by bylo potteba najit efektivnéjsi zptsoby
feSeni. Meziobecni spoluprdce mitize napomoci k rozvoji obce, ale prvotradé rozvoj obce
zajiStuje samosprava. Ztohoto pohledu je dilezité, aby vSe existovalo soub&zné.
Starostové byli voleni svymi voli¢i v jednotlivych obcich a maji k nim urcité zavazky.
Tyto zavazky se musi snazit naplilovat a pokouset se i sami feSit a vytvaret jednotlivé

projekty pro zvelebovani obci.
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7.3 Profily respondent

Naprosta vétSina starostii pisobi ve svych funkcich jako uvolnéni. Pouze starostka
obce Kasnice pusobi ve své funkci jako neuvolnénd. VeéEtSina starosti se shodla,
7e se zvySujicimi se administrativnimi naroky neni mozné vykonavat néjaké dalsi ¢innosti
jako je tfeba zaméstnani nebo podnikéni. Jeden ze starosti dodava, ze psychické vypéti

uvolnuje péci o malé rodinné vinaistvi.
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Obr. 11 Délka funkénich obdobi starosti v rameci svazku
Pramen: Vlastni zpracovani

Z Setieni vyplyva, Ze z celkového poctu €Elenti jsou pouze 4 starostové piitomni
vesvazku od zacatku jeho pisobeni. Patii mezi né¢ starosta obce Krumvif,
pan Jaroslav Komosny (5. volebni obdobi), starosta obce Divaky, pan Libor Veverka,
starosta obce Kurd¢jov, pan Jaroslav Matysek a starosta obce Uhercice, pan Marcel Slezdk
(4. volebnim obdobi). Pfi spojeni mikroregioni Hustopecsko a Kloboucko v roce 2006,
piibylo dalSich pét starostli, ktefi pisobi ve svazku i nyni a byly pfitomni u tohoto
vyznamného milniku.  Jedna se o starosty obci  Kiepice, Néméicky, Sitbotice,
Velké Hostéradky a Velké Némcice. Pro rozvoj obce je urcité lepsi, kdyz starostové ptisobi
ve svych funkcich delsi casové obdobi. Starostové se 1épe zapracuji, osvoji si poznatky,
mohou se jiz efektivné zapojit do meziobecni spoluprace a vyuzit ji, popiipadé dotdhnout
do cile dlouhodobé projekty realizované jak na uzemi obce, tak i na uzemi celého

dobrovolného svazku obci.
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V ramci dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustope¢sko* plisobi starostové
jako organy DSO. Predsedou je starosta obce Borkovany, pan Mgr. Radek Valenta,
ktery je ve své funkci prvnim rokem. V ramci svazku pusobi dva mistoptedsedové:
starostka mésta HustopeCe, PaedDr. Hana Potmé&Silova, ktera vykonava funkci
od listopadu 2014 a starosta obce Vrbice, pan Tomas Bilek, ktery byl zvolen v tnoru 2016
a zaroven pusobi v pozici piedsedy MAS Hustopecsko. DalSim organem je kontrolni
skupina, ktera je tvofena: tfetim rokem starostkou obce Zaje€i, pani Janou Hasilikovou,
ktera v minulosti  ptisobila jako mistopfedsedkyné svazku a starostkou obce
Velké Hostéradky, pani Alenou Vavrovou. Prvnim rokem V kontrolni skuping je starostka
obce Strachotin, Ing. Helena Gutmanova. Aktivné je do organi svazku zapojena starostka
obce Morklvky, pani Brigita PetraSova, ktera jiz tii roky pracuje na propagaci, webu,

facebooku a dal$ich aktivitach svazku.
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8 Navrhy moznych opatreni

V ramci vyzkumu byl nejcastéji uvadéné administrativni problémy. Moznym navrhem
feSeni tohoto problému je vytvoifeni administrativniho stfediska, které by obcim
poskytovalo poradenskou a konzultaéni ¢innost, provadélo by vzdélavani pracovniki
uzemnich samosprav a podporovalo by i meziobecni spolupraci. Toto stiedisko by mélo
byt umisténo v centru svazku a mélo by byt dostatecné personalné zajisténé a pfti ziskani
dostatecného spolufinancovani byt schopné zajistovat pozadované sluzby a cinnosti.
Poradenské a konzulta¢ni sluzby by mély byt poskytovany jak pro zaméstnance obci,
tak pro jejich predstavitele a to v riznych oblastech ¢innosti. Ty by mohly byt realizovany
pfispénim pracovnik odbori ORP Hustopece a dalSich pfizvanych odborniki na danou
problematiku. V administrativnim stfedisku by mél sidlo i profesionalni manazer svazku.
Me¢l by zodpovédnost za vytvaieni vhodnych podminek pro dalsi praci, inovaci a vedeni
v ramci svazku. Profesiondlni manazer by mél strategickou roli ve vytvareni jednotného
a korpora¢niho manazerského pfistupu k celé¢ organizaci, ktery spojuje strategii sluzeb
se zdroji, slad’uje plany s cili svazku a vykonanou praci peclivé monitoruje. Navic by mohl

pusobit jako jisté¢ komunikacni pojitko mezi jednotlivymi starosty svazku.

NP A

zajistit rozvoj obci i1 regionu. Svazek je do jisté miry limitovan chybé&jici vladni strategii,
legislativou i cilenymi dota¢nimi tituly a programy, které by vice podpofily iniciativu
rozvoje uzemi. Proto dalSim névrhem je navySeni clenského pfispévku, ktery by fesil
budouci problémy spojené s finan¢ni sob&stacnosti svazku. V soucasné dobé¢ je toto opatieni
nerealné, z divodu nedostatecnych prostfedkti samotnych obci. Ovsem pokud by se situace
V budoucnosti zlepsila a statem rozdélovany objem prostiedkll by se zvysil, mohly by obce
disponovat vétsim rozpoctem a vedlo by to k podniceni snahy starosti k zabezpeceni
dalsich sluzeb. Pii pfipadném navysSeni Clenského piispévku naptf. o 20 000 K¢ by tato
castka mohla byt ukldddna na rezervni fond, ze kterého by byly penize pouzity

na proplaceni problému spojenym s narazovym uhrazenim vétsi financni castky.

Navrhem, jak byt vice uspéSni pii ziskavani dotaci, je spoluprace s jednou
profesionalni spole¢nosti. Se spolecnosti by spolupracovali na vytvaieni Zadosti o dotace
| ptipravé projektu. Tim, Ze specializovana spoleénost ma urcity nadhled nad pravé

vyhlaSenymi dota¢nimi tituly, mize objektivné odhadnout, jaké dotace budou pro svazek
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ucelné. Omezila by se hrozba nedosazeni dotace i Casovd naro¢nost vedeni projekti.
Navic odborna spolecnost miize ptispét i ke vzdélavani starosti diky konkrétnimu popsani
celé problematiky zpracovani Zzadosti. Konkrétné by se mohlo jednat o spolecnost
ENVIPARTNER, s. 1. 0., kterd poskytuje komplexni dota¢ni servis, zpracovava povodiioveé
a havarijni plany, poskytuje celou fadu kurzl, zpracovava komplexni pasportizaci a vytvari
kvalitni mapové portaly, ¢imz se stava idealnim vSestrannym partnerem. Tato spole¢nost jiz
VvV minulém i souCasném programovacim obdobi napomohla realizovat projekty nékterym

obcim svazku, Vv oblasti odpadového hospodafstvi ¢i systému varovani obyvatel.

Ke zlepseni v oblasti cestovniho ruchu by mohlo dojit zkvalitnénim infrastruktury
cestovniho ruchu. Na uUzemi svazku je vice druhdi turistického znaceni.
Bylo by vhodné vytvofit spolecné znaceni, které by pfineslo vétsi komfort a bezpe€nost
jak pro navstévniky regionu, tak pro ob¢any, ktefi zde Ziji a vyuZzivaji k pfepravé udrzitelné
formy dopravy, napiiklad kolo, koleckové brusle nebo chiizi. V této souvislosti by svazek
mohl vyuzit dotacnich tituli na opravu povrchli cyklostezek 1 jejich propojeni,
protoze vétSina tras vede po silnicich III. tfidy a rGznych zemédé€lskych cestach.
Finance na tato opatfeni by svazek mohl ziskat od Ministerstva pro mistni rozvoj,
od Statniho fondu dopravy a infrastruktury nebo z Integrovaného regionalniho operaéniho

programu, které podobné aktivity podporuji.

Vaznym a také nejdiskutovanéj$im problémem se jevi samotna velikost svazku.
Nékteti starostové se v ramci Setfeni zminili o pfipadné moznosti vystoupeni ze svazku
z divodt spojenych s velikosti. Optimalni velikost svazku neni nikde pevné dana.
Ale je jasné, ze ¢im vice obci svazek sdruzuje, tim vice ndzorl se na feSenou problematiku
vyskytuje. Moznym, ikdyz krajnim feSenim je rozd€leni svazku na mensi.
Takovéto vyreseni problému neni v zajmu vSech starosti. V ramci svazku existuji ptirozené
funkéni vazby, kterych by mohlo byt pfi pfipadném rozdéleni vyuzito.
Vznikly by ctyfi samostatné svazky: Kloboucko, Hustopecsko, Velkopavlovicko
a Velkonémcicsko s pfirozenymi centry v Kloboukach u Brna, Hustopecich,
Velkych Pavlovicich a Velkych Némcicich. Jednotlivé svazky by mohly vzniknout

na zaklad¢ legislativy o dobrovolnych svazcich obci.
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Obr. 12 Rozdéleni dobrovolného svazku obci dle prirozenych funkénich vazeb

Pramen: Vlastni zpracovani
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9 Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala otazkou meziobecni spoluprace a zaméiovala
se fungovani a soucasny stav spoluprace vramci dobrovolného svazku obci
»Mikroregion Hustopecsko“. Byl proveden kvalitativni vyzkum prostfednictvim rozhovort
se starosty obci v dot¢eném uzemi. DalSi vyznamné informace byly zjiStény od tajemnika
svazku pana RNDr. LeoSe Vejpustka. Na zaklad¢ ziskanych informaci byly vytvofeny
navrhy opatfeni, které jsou konkrétné feseny v samostatné kapitole. Opatfeni by mohla byt

aplikovana pro zlepSeni meziobecni spoluprace a kvality poskytovanych spole¢nych sluzeb.

Na zéklad€ uskutecnéného Setieni se da konstatovat, zZe spoluprace mezi predstaviteli
obci se jevi jako mirné problémova, ale presto pfinosna pro jednotlivé obce.
VétSina starostd  vyjadiila Casteénou spokojenost z této kooperace. Vztahy mezi
jednotlivymi starosty jsou sice pratelské, ale komunikace mezi nimi neni na dobré trovni.
Kwvili Spatné komunikaci vznikla vétSina problému, které se za dobu existence svazku
vyskytly. Tim, Ze se del$i dobu nedaii nalézt kompromis V feSeni problémi, projevuje

se jiz mensi ochota spolupracovat.

Samotné postaveni svazku je ovlivilované motivaci a z4jmem predstaviteld obci 1 jejich
vzajemnymi vztahy. Udrzitelnost vzajemné spoluprace je dosti zavisla na jednotlivych
preferencich, znalostech a postojich k rozvoji izemi. Pro nasledujici rozvoj tizemi bude
nutné najit kompromis v feSeni problémi a zvySeni akceschopnosti svazku. V opacném
ptipadé¢ mtze dojit ke stagnaci rozvoje ¢i Uplnému rozpadu svazku. Starostové by se méli
pokusit o stabilizaci a upevnéni spoleénych hodnot pro efektivni zajisténi budoucich

rozvojovych ukoli.

Vytvotfeny svazek obci je urcité piinosem pro tuto oblast. Doufam, Ze zpracovanim
této prace prispeji k vyfeseni nekterych otdzek ve fungovani svazku. VéEfim, ze vyzkum
bude vyuzitelny pro vedeni obci i svazku, popfipadé v ném naleznou potiebnou inspiraci.
Diky tomuto vyzkumu se naskytla pfedstaviteliim obci prvni piilezitost vyjadrit se na téma
fungovani eventualné¢ nefungovani Cinnosti svazku. Vysledky Setfeni nebyly doposud
zvetejnény, ale budou v brzké dobé predany zkoumanym obcim a vedeni dobrovolného

svazku.
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Priloha 1- Otazky fizeného rozhovoru

Zaznamovy arch pro rizené rozhovory s predstaviteli obci

v ramci dobrovolného svazku obci ,,Mikroregion Hustopecésko*

Problematika dosavadni fungovani meziobecni spoluprace:

1.

© N o o

10.

11.

12.

Jaky byl hlavni podmét pro vstup do svazku? M¢li jste néjaka ocekavani pii vstupu
do svazku?

Byla Vase ocekavani splnéna?

Kdo m¢l ve Vasi obci nejvétsi zajem zapojit se do svazku obci?

a) Piedstavitelé obce

b) Zajmové skupiny obcanti

c) Jednotlivi obéané

d) Jiné subjekty:

Jaké jsou nejvyznamnéjsi konkrétni vyhody, které dosud poskytla pro Vasi obec
meziobecni spoluprace?

Vyskytly se za dobu spoluprace néjaké problémy? Pokud ano jaké?

Jsou néjaké priciny téchto problému?

Spattujete n¢jaka vychodiska feseni téchto probléma? Uved'te navrhy.

V ramci izemniho rozvoje spatiujete ¢innost dobrovolného svazku jako:

a) Velmi pozitivni

b) Pozitivni

c) Neutralni- dopady jsou zanedbatelné

d) Negativni

e) Velmi negativni

Zatézuje Vas néjakym zptuisobem prace pro svazek obci?

Kolik hodin mési¢né primérné vénujete cinnostem, které jsou spojené s ¢innosti
svazku obci?

Uvazovali jste nékdy v minulosti o eventualnim vystoupeni ze svazku obci? Pokud
ano, uved’te prosim dtivod.

Jsou néjaké obce ve svazku zvyhodnény? Napt.: malé ¢i velké obce, konkrétni obce

zajist'ujici fungovani svazku apod.?
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Problematika budouci podoby meziobecni spoluprace:

13. Jaka jsou Vase ocekavani od budouci meziobecni spoluprace z dlouhodobého
hlediska?
14. Chteli byste spolupraci z hlediska rozsahu aktivit:
a) Rozsitit na dalsi jiné aktivity popf. oblasti. O jaké konkrétni aktivity?
konkrétn¢ zamétit a které naopak konkrétné zuzit?

C) Zustat ve stavajicim rozsahu

15. Chteli byste spolupraci v ramci svazku obci néjakym zptisobem zlepsit?
16. Je podle Véas meziobecni spoluprace efektivnim nastrojem pro zajisténi rozvoje

malych obci v rdmci Vaseho svazku obci nebo je potieba najit pro budouci rozvoj

malych obci jiné efektivnéjsi zptisoby feseni? Pokud jiné feseni, tak jaké?
Zavérecné otazky- profil respondenta:

17. Jakou zastavate funkci v ramci obce a v ramci dobrovolného svazku obci?
18. Jak dlouho ptisobite v téchto funkcich?
19. Ve své funkcei v rdmci obce pusobite jako:

a) Uvolnény

b) Neuvolnény
20. Plisobil/a jste uz diive v zastupitelstvu? Jak dlouho?
21. Je zde néco dulezitého, co jesté nebylo zminéno a co je vyznamné z hlediska

meziobecni spoluprace svazku obci Hustopecsko?
22. Mate zajem o vysledky tohoto Setieni?

a) Ano

b) Ne

Dékuji Vam za cas, ktery jste vénoval/a tomuto rozhovoru!
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Priloha 2 - Pocet obyvatel v obcich

Zajeci

Vrbice
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Obr. 13 Pocet obyvatel v obcich svazku ,,Mikroregion Hustopec¢sko*
Pramen: SLDB 2001, SLDB 2011, Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2015,

vlastni zpracovani
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Priloha 3- Struktura obyvatel obci

Tab. 6: Struktura obyvatel obci dle SLDB 2011

Obyv. -
Obyv. - Obyv. - Obyv. - Obyv. - o Obyv. -
Obec | OOl | vgk: 0 14 | vek: 0- 14 | vk: 15-64 | vék: 15-64 | Yo 852 | vek:65a
- celkem -v% - celkem -V % vice - v%
celkem

Kasnice 860 22 2,56 137 15,93 53 6,16
Kurdéjov 749 51 6,81 278 37,12 52 6,94
Boleradice 1289 125 9,70 584 45,31 149 11,56
Borkovany 933 110 11,79 510 54,66 122 13,08
Boretice 518 179 34,56 909 175,48 196 37,84
Brumovice 629 124 19,71 640 101,75 167 26,55
Divaky 5746 93 1,62 355 6,18 68 1,18
Horni
Bojanovice 212 98 46,23 432 203,77 98 46,23
Hustopece 2524 839 33,24 4058 160,78 836 33,12
Klobouky 2074 349 16,83 1577 76,04 394 19,00
Kobyli 1127 280 24,84 1419 125,91 375 33,27
Krumvif 1273 629 49,41 2996 235,35 769 60,41
Kiepice 381 210 55,12 895 234,91 165 43,31
Morkivky 432 59 13,66 298 68,98 73 16,90
Némcicky 605 88 14,55 405 66,94 106 17,52
Nikolcice 784 147 18,75 703 89,67 179 22,83
Popice 974 156 16,02 691 70,94 127 13,04
Pouzdiany 736 303 41,17 1394 189,40 306 41,58
Starovice 834 132 15,83 609 73,02 91 10,91
Starovicky 831 135 16,25 578 69,55 117 14,08
Strachotin 808 123 15,22 564 69,80 120 14,85
Sakvice 1380 180 13,04 978 70,87 215 15,58
Sitbofice 1916 273 14,25 1354 70,67 286 14,93
Uheréice 1029 145 14,09 729 70,85 150 14,58
Velké
Hostéradky 456 72 15,79 311 68,20 72 15,79
Velké
Némdcice 1752 217 12,39 1040 59,36 222 12,67
Velké
Pavlovice 3044 387 12,71 2131 70,01 510 16,75
Vrbice 1119 173 15,46 772 68,99 174 15,55
Zajeci 1375 213 15,49 1001 72,80 157 11,42

Pramen: SLDB 2011, vlastni zpracovani
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Priloha 4- Fotodokumentace (Pramen: Vlastni foto)

Cistirna odpadnich vod Zajeci Cyklostezka Hustope&e - Sakvice

Narodni pfirodni rezervace Pouzdianska step Pohled na obec Zajec¢i od Hustopeci -

ukézka rovinatého terénu Jizni Moravy
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