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Anotace

Diplomova prace se ve své teoretické Casti zabyva zejména analyzou nejCastéji
vyuzivanych druhti alternativnich pracovnich uvazki, jimiz jsou: Castecny pracovni
uvazek, pracovni uvazek v podobé prace z domova, pruznid pracovni doba, sdileny
pracovni tvazek a stlaCeny pracovni tyden. Zminény jsou rovnéz dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Ve strucnosti jsou zde charakterizovany i soucasné
podminky slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota v Ceské republice. Prakticka &ast
zjisStuje preference matek cCerpajicich matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou ohledné
alternativnich pracovnich uvazki, institucionalizované péce o déti a otcli na rodicovské

dovolené.

Klicova slova

Alternativni pracovni Uvazky, flexibilita, matefska dovolend, pracovnépravni
vztah, ptedskolni péce, rodicovska dovolend, slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota,

trh prace, zakonik prace.



Annotation

The Diploma Thesis deals — within its theoretical part — mainly with the analysis
of most often used types of flexible work arrangements, such as: part-time work,
homeworking/teleworking, flexible hours, jobsharing and compressed work week.
Mentioned are also agreements on work performed outside the employment
relationship. In summary, there are also characterized current conditions of harmonizing
work and family life in the Czech Republic. The practical part of thesis investigates
preferences of mothers, who take maternity or parental leave, on flexible work

arrangements, institutionalized childcare and fathers on parental leave.
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UVOD

Alternativni pracovni tivazky jsou cennym nastrojem pro regulaci fungovani trhu
prace. Pokud jsou pouzity spradvnym zptisobem, tj. ve smyslu pozitivni pracovni
flexibility tak, aby neskodily, ale pomahaly, mohou vyfesit jeden z nejvétsich paradoxt
provazejici trh prace. Tim paradoxem je disponovani velkym objemem kvalifikované
pracovni sily na stran¢ jedné a na stran¢ druhé neschopnost vyuzit jeji potencial.
Pracovni silu pfedstavuji rizné skupiny obyvatel, které, at’ uz z vnitinich pohnutek ¢i
plného pracovniho tivazku. A nevyuZiti jejich potencidlu tkvi v neschopnosti nabidnout

jim alternativni (vyhovujici) formu uplatnéni a seberealizace.

Cilem teoretické Casti prace je zmapovat vSechny alternativni pracovni tivazky, s nimiz
je mozné se setkat v prostiedi trhu prace. Dopodrobna jsou rozebrany:
Caste¢ny/zkraceny pracovni uvazek, uvazek v podobé prace z domova/teleworking,
pruzna pracovni doba, sdileni pracovniho mista a stlaceny pracovni tyden a také jejich
mozné modifikace. Jedna samostatnd kapitola pojedndva také o dohodéch konanych
mimo pracovni pomér, nebot se taktéz jedna o pracovné-pravni vztah. Soucasti
jednotlivych charakteristik jsou vyhody a nevyhody dané¢ho Givazku a také legislativni

uprava.

Posledni kapitola teoretické €asti je v€novana aktudlnim podminkdm pro slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota v Ceské republice. Re$i se zde uplatiovani strategie
work life balance, pravidla Cerpani mateiské a rodicovské dovolené a pravidla

fungovani jiz zminovanych instituci péce o déti predskolniho véku.

Prestoze se v prostiedi trhu prace koncentruje celd tada skupin ohrozenych
marginalizaci, tedy postupnym odsouvanim z majoritni spolecnosti, prakticka ¢ast prace
se soustfedi pouze na jednu specifickou skupinu, a sice matky v pribéhu cerpani
matetské ¢i rodiCovské dovolené a tésné po ném. Jejich spoleénymi jmenovateli jsou
casto vysokd kvalifikovanost, ochota zacit pracovat diive neZ uplyne rodicovska
dovolena pravé alternativni formou uvazku, strach z neudrzeni kvalifikace a obava ze

ztraty atraktivity pro potencialni zaméstnavatele vinou matefstvi.



Studium charakteristik této socidlni skupiny vedlo ke stanoveni prvni vyzkumné otazky
prace, z niz vzesla Hypotéza ¢. 1: Pokud Zeny obdrii zajimavou pracovni nabidku,
ktera by méla formu alternativniho pracovniho uvazku, jsou ochotny piedcasné

ukoncit MD/RD.

Dalsim velmi aktualnim problémem, ktery je téméi kazdodenné predmétem politickych
diskusi a uzce souvisi s pfedchozim problémem, je uprava institucionalizované péce o
predskolni déti. Je potfeba vyfesit otazku kapacity zafizeni péce o déti tzv. silnych
ro¢nikll, nebot’ soucasny stav je nedostacujici. Ministr bez portfeje pro oblast lidskych
prav Jifi Dienstbier se snazi prosadit navrh zédkona, podle kterého by mélo kazdé dité ve
véku od dvou let narok na misto v matei'ské Skole. Myslenka je to jisté uslechtila a je
spousta zemi v Evropské unii, kde to tak funguje. Nicméné¢ realizace je nejen velmi
nakladnd, ale ve vSech ohledech velmi obtizné realizovatelna. Opozice proti tomuto
feSeni argumentuje tim, Ze neni vhodné nedostatek néceho tesit tim, ze se na to vytvoii
pravni narok. Jako efektivngjs$i se zda byt feSeni pomoci vytvofeni tzv. ,,détskych
skupin“. Myslenku jejich vzniku formuloval za svého pusobeni jiz nékdej$i ministr
prace a socialnich véci Petr Necas, pak z uskute¢néni tohoto planu ses$lo, ale nova
ministryné téhoz resortu, Michaela Marksova-Tominova, se tento projekt snazi znovu
vzkiisit. Jedna se o alternativu matetské Skoly s niz§imi poZadavky na provoz a vzdélani
personalu. Jeji zfizeni neni tak nakladné. Ale jako vSechna feSeni i toto ma své
nevyhody — détska skupina nemd pisobit piimo ve smyslu vychovné-vzdélavaci
instituce, ale spi$ jako jakasi ,hlidarna“ déti. Na druhou stranu myslence détskych
skupin nelze upfit operativnost, zpiisob, jakym se urychli proces jejich zfizeni a také
ruSeni, az opadne dosavadni babyboom, a nebude jiz potieba tolika mist v institucich

predskolni péce.

Druhd vyzkumné otazka, jiz se prace zabyva, souvisi pravé se spokojenosti ¢eskych
matek s nastavenim soucasného stavu institucionalni péce o predskolni déti, a vzesla
z ni Hypotéza €. 2: Predstavy respondentek o idedlnim stavu institucionalizované péce

0 déti se shoduji se skute¢nym stavem.

Posledni problém, s nimz pracuje praktickd c¢ast diplomové préce, se tyka vyuZzivani
institutu rodi¢ovské dovolené muzi. Tato moznost v dnesni podobé (tj. muz ma stejna

prava a naroky jako zena, pokud se rozhodne cerpat RD) existuje na tzemi nasi
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republiky od roku 2001. Za 13 let vSak model otce na RD nebyl ¢eskou spolecnosti

pfilis pfijat. Podle nejnovéjsich vyzkumi takto funguje 1-2 % muzu.

Cilem treti, posledni vyzkumné otazky je zjistit, jak se Zeny divaji na eventualitu
Cerpani RD muZzem. Néapomocné ktomu bude bud potvrzeni anebo vyvraceni
Hypotézy €. 3: Respondentky by wuvitaly, kdyby byl institut rodi¢ovské dovolené vice

vyuZivan muzi.

Nalezeni odpovédi na tyto téi vyzkumné otazky je dil¢imi cili cile hlavniho, ktery byl
pro cely vyzkum stanoven, a sice gjistit spokojenost Zen Cerpajicich mateiskou c¢i
rodic¢ovskou dovolenou s moznostmi sladéni rodinného a pracovniho Zivota na uzemi

hl. mésta Prahy.
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1  ALTERNATIVNI PRACOVNI UVAZKY

Alternativni pracovni Uvazky jsou jednim ze zdkladnich nastrojii slad’ovani
soukromého (rodinného) a pracovniho Zivota. Jejich existence umoziuje mnoha osobam
seberealizaci Vv oblasti pracovniho Zivota, ktera by vzhledem k okolnostem nebyla
mozna a zaroven neochuzuje firmy o moznost vyuzivat piinos jinak schopnych

zaméstnancd, jez jsou limitovani faktory soukromého Zivota.

V mnoha organizacich stale ptevlada jako hlavni hodnotici kritérium ,,pracovitosti*
zaméstnance jeho pocet odpracovanych hodin a prezentace na pracovisti. Do takto
zakofenéné pracovni kultury vnasi vyuzivani alternativnich Uvazka zcela jiny tad
a hodnoceni pracovniho vykonu tim padem predstavuji vysledky a efektivita

¥ 1
zamestnance.

Alternativni pracovni ivazky s sebou nesou urcita rizika a znevyhodnéni (niz8i finan¢ni
zisky a niz8i dodate¢né pracovni vyhody, zhorSenou moznost kariérniho postupu,
nejistotu pracovniho mista), stejné tak jako i nové Sance a moznosti. To, jestli
je zaméstnanec schopen vyuzit a profitovat z moznosti alternativnich avazku, zalezi na
jeho postaveni na trhu prace a jeho schopnostech a dovednostech. Ve zcela odlisné
situaci se tak nachazeji napf. manazefi ¢i profesionalové pracujici z domova
anekvalifikovani a snadno nahraditelni pracovnici, jako jsou napf. pokladni
v supermarketech. Zatimco pro jedny mohou c¢aste¢né tivazky predstavovat G¢inné
feSeni problému sladovéani pracovniho a soukromého Zivota, pro druhé mohou byt
nebezpecnou pasti nizkého platového hodnoceni, nedobrovolné podzaméstnanosti,
pracovni nejistoty a diskriminace. Pokud se tedy nahliZi na alternativni Gvazky jako
na nastroj slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota, je tieba disledné rozliSovat mezi
Zzadouci alternativni nabidkou prace pro zaméstnance (tj. ,,pozitivni pracovni

flexibilitou) a nezddouci vynucenou flexibilitou zaméstnance ze strany zamé&stnavatele

(t. ,,negativni* pracovni flexibilitou).?

! JUNOVA, B. Cas pro zménu..k rovnovize price a soukromi. Projekt © 2013 PRACE NA
DALKU.CZ, 2013, s. 79

2 DUDOVA, R., ed. Nové Sance a rizika: flexibilita prdce, marginalizace a soukromy Zivot u vybranych
povolani a socidlnich skupin. Praha: Sociologicky ustav AVCR, 2008, s. 19-22
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Pléan flexibility je zalozen na radikalnim pohledu na tradi¢ni zpisoby zaméstnavani lidi.
V praxi to znamend nalézt prostor pro uplatiiovani alternativ k praci na plny tvazek, coz
muZze mit za nasledek rist po¢tu pracovnikli na ¢asteCny uvazek, rist poctu sdilenych
pracovnich Gvazku, rozmach prace z domova, distanéni prace a pfijimani vétSiho poétu
docasnych nebo kratkodobych pracovniki. Dvéma hlavnimi trendy v zaméstnavani

docasnych a kratkodobych pracovnikd je:

e urcit takové mnozstvi stalych pracovnikl, které by pokrylo minimalni nebo
obvyklou potfebu prace, a zvySené potfeby prace potom pokryt pomoci
docasnych pracovnik, a

e vytvorit ,,dvouvrstvou* pracovni silu, coz predstavuje vétsi jistotu zaméstnani
pro stalé pracovniky tim, ze se zaméstnava urCité procento docasnych

pracovnikii.

Lze také zvazit castgjSi vyuzivani prace smluvné oSetfené jinak neZz v podobé
zaméstnaneckého vztahu. Bud’ vyuZivanim prace pokryté externimi zdroji, anebo

ztizenim flexibilngjSich pracovnich rezimu.
Obecnym cilem zavedeni flexibility by pak mélo byt:

e zabezpeCeni vétsi flexibility v ¢innosti;

e zlepSeni vyuzivani dovednosti a schopnosti pracovniki;

e snizeni nakladl spojenych se zaméstnavanim lidi;

e snadngj$i snizovani poctu pracovnikli, a to zplsobem, ktery vylucuje
propousténi nadbytecnych pracovniki;

e zvySeni produktivity.3

V ptipadé, Ze se spolecnost chystd ve svém provozu zavést do praxe fungovani
alternativnich pracovnich tvazkl jako strategickych nastroji k feSeni produktivity,
nakladii a rozvoje zaméstnanci, je nezbytné, aby manaZefi, vedouci a pracovnici

z odd¢leni lidskych zdroji disponovali znalostmi, poznatky a néstroji pottebnymi k:

¥ ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy: 10. vydani. 1. vyd. Praha:
Grada, 2007, s. 321
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e identifikaci zaméstnancu, ktefi prozivaji stres vyplyvajici z ojedin€lého nebo
opakujiciho se konfliktu mezi jejich praci a osobnim Zivotem,;

e vyjednavani a nasledné implementaci takovych alternativ klasického pracovniho
uspofadani, které optimalizuji vyhody jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele;

e sledovani a vyhodnocovani personalnich a organizac¢nich dopad, které s sebou
zavedeni alternativnich pracovnich vazki pfineslo;

e rozvijeni mechanismu, ktery zajisti, ze proces a vysledky alternativniho
pracovniho uspofadani jsou v souladu se zasadami rovnosti a spravedlnosti

a také firemni strategii.*

Oblast poskytovani péce a sluzeb, kterd je definovana z velké c&asti jako Zenské
Hteritorium®, je pravé z tohoto diivodu postizena nejvice, kdyZ se u zaméstnanych zen
stietavaji z4jmy pracovniho a soukromého, potazmo rodinného zivota. Tato odvétvi,
napft. bankovnictvi, pojistovnictvi, §kolstvi, obchod a zdravotnictvi, byla prikopnikem
ve véci zavadeéni alternativnich pracovnich uvazkl. Vysledkem tohoto opatieni pak bylo
zmirnéni stresu vyplyvajiciho ze stietu pracovnich a rodinnych zajmu, eliminace
absenci v dusledku psychického a fyzického vyc€erpani, udrzeni motivace a zajmu
0 praci, a vkonecném duasledku 1 omezeni finan¢nich vydaji, které by souvisely

se zaskolenim nové ptichozich zamé&stnanc.

Spolecnost, kterd zavede alternativni pracovni tvazky a pfizplisobi je potfebam
a zivotnimu stylu jednotlivce, dava timto krokem svym zaméstnanclim najevo, Ze je jim
odhodldna pomoci dosdhnout zdravé a harmonické rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim zivotem. Navic se vyuZivani tvazkovych alternativ projevuje velmi kladné
V hodnoceni vykonu a pracovni moralky — zaméstnanci prokazuji vétsi loajalitu a cti

zévazek vici spoleénosti.”

* GOTTLIEB, B.H., E.K. KELLOWAY and E. BARHAM. Flexible work arrangements. Chichester:
John Wiley & Sons Ltd, 1998, s. 3-4
® Tamtéz, s. 11
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1.1  Vyvoj alternativnich pracovnich tivazki v Ceské republice

Ve vétsSiné zapadoevropskych zemi se alternativni pracovni Uvazky rozsifily
ruku v ruce s nastupem Zen na trh prace. Prace na zkraceny tvazek byla v podstaté
podminkou, aby zena mohla nastoupit do prace a zaroven zvladdnout péci o déti
a domacnost v situaci genderové nerovné délby prace v roding. Ceské republika viak
prosla odliSnym historickym vyvojem a hromadny nastup zen do zaméstnéani, ke
kterému doslo v pritbé¢hu 50. a pocatku 60. let, predstavoval nastup do prace na plny
uvazek. Aktudlni stav omezené nabidky alternativnich uvazkd a nedostatecna podpora
téchto uvazkl ze strany statu je v podstaté pokracovanim tohoto trendu zapocatého

V 50. letech minulého stoleti.

1.1.1 Trh prace po druhé svétové valce

Piesto i v CR byly alternativni uvazky od konce druhé svétové valky vidény jako
alternativa k defamilializaci®, kterou prace zen zaméstnanych na plny uvazek zakonitd
predpoklada. Obrovska potieba pracovni sily nutné k obnové hospodarstvi vedla
bezprostiedné po konci druhé svétové valky k ustaveni pracovni povinnosti. Zen
se pracovni povinnost vyslovné netykala, avSak existoval ptedpoklad, ze Zeny budou
hlavnim zdrojem naristu pracovnich sil. Otazkou zaméstnani Zen se zabyvala komise
experttl v Ustiedni planovaci komisi a Ministerstvo prace a socialni péée bylo povéteno,
aby vytvofilo pravidla pro zaméstnavani vdanych Zen a matek. Méla byt zavedena
zédkonna norma, ktera by donutila zaméstnavatele uzavirat pracovni poméry nového
typu, tj. na 4 hodiny denné. Nizka Zivotni uroven sama o sobé v této dobé€ nutila zeny
k navratu &i zapojeni do prace. Zeny z doméacnosti se ¢asem staly nejvétsim zdrojem
pracovnich sil a jiz vroce 1947 tvorily 28 % nové piijatych pracovniki (dichodci

tvofili jen 3,7 %).

Po komunistickém ptevratu vunoru 1948 se mobilizace pracovnich sil stala
celonarodnim poslanim. Zeny mély za (ikol naplnit potieby lehkého primyslu nahradou

za muze, ktefi byli odsunuti do oblasti t¢Zkého primyslu. Nebyl pfitom zohlednén

® Tento pojem se poprvé objevuje vr. 1999 v dile danského sociologa a politologa Gosta Esping-
Andersena Social Foundations of Postindustrial Economies a znamend moznost vyvazani se z rodinnych
povinnosti.
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oficidlni pozadavek Zen, aby byl zdkon umozilujici polodenni zaméstnavani zen, platny
Vv letech 1947-1948, prodlouzen na dalsi obdobi. V bfeznu roku 1948 tak zmizely
smérnice, které doposud povolovaly zvlastni upravy pracovni doby matek a vdanych
zen. Organizace nemély zadnou motivaci, aby pozadavkiim Zen na upraveni pracovni
doby vychazely vstiic — naopak nastal dalsi tlak na zaméstnavani a intenzitu prace zen.
Misto zkracovani pracovni doby dochdzelo k minimalizovani tradi¢nich Zzenskych

povinnosti, zejména vychovy déti, kdy péci o n¢ dle sovétského vzoru piejaly jesle.

Z prace zen vyplyvalo zlepSeni piijmové situace domacnosti (ackoli druhy pfijem byl
V tomto obdobi zpravidla nutnosti) a projev zrovnopravnéni, ale také pracovni ptetizeni

zen, kterym nadale pfislusela povinnost zajistit péci o domacnost a rodinu.

V poloving $edesatych let pak dochazi k obratu. Resi se nizka porodnost a podil viny je
pfisuzovan prave plné Ucasti zen v zaméstnani. Objevuji se kritiky ekonomické
neefektivnosti instituciondlni péce o déti a psychologické vyzkumy deprivace déti
dlouhodobé setrvavajicich v téchto zafizeni. Reforma rodinné politiky stanovila, Ze
Zzeny si mohou vybrat bud’ variantu zlstat v raném véku déti v domécnosti, anebo
nastoupit do zaméstnani. Ve skutecnosti vSak stdle mén¢€ zen zistdvalo doma a vétSinou
se za kratky Cas po narozeni ditéte vracely zpét do prace. Moznost prace na zkraceny
uvazek se jiz nebrala vuvahu a ani novy zdkonik prace zroku 1965 nepfinesl
ocekavané zkraceni povinné pracovni doby, kterd vté dobé byla 46 hodin tydné.
Naopak existovaly tzv. pracovni soboty, jezZ znamenaly povinnost chodit kazdou druhou
sobotu do prace i do Skoly. AZ vroce 1968 byla podle vyhlasky ministryné prumyslu
Bozeny Machacové-Dostalové v zdvodech, kde pracovala vétSina Zen v dvousménném

provozu, pracovni doba zkracena na 40 hodin tydné.

Po tzv. ,,normalizaci® politické situace a ndsilném ukonceni reformniho obdobi se jiz
pozadavek zkracenych tvazkli neobjevil. Pro rand sedmdesata léta je pak
charakteristicky rapidni nartist populace. Tehdy zastaval funkci tajemnika KSC,
a pozdéji 1 prezidenta, Gustav Husak, z jehoz jména je odvozen nazev tohoto fenoménu
— ,,Husdkovy déti“. Vysokd porodnost, blizici 200 000 novorozenci rocné, byla
oznacovana jako dusledek opatfeni tehdejSi propopulacni politiky statu. Rodindm
s détmi bylo poskytovano nové bydleni, vyhodné novomanzelské plijcky a v neposledni

fad¢ se zvysily pfidavky na déti.
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Rok 1989 predstavuje vyrazné politické a tim paddem i ekonomické a socialni zmény.
Vznikajici pracovni trh spolu s ruSenim jesli a ubyvanim mist v matetskych Skolkach
omezuje moznosti matek najit pracovni uplatnéni a odpovidajici financni pfijem.

Zaroven dochazi ke zvySovani cen a vzrustaji nadklady na vychovu deti.”

1.1.2 Promény trhu prace po listopadu 1989

Trh prace nabyva na stile vétsi spolecenské dulezitosti, stavd se hlavnim
prostiedkem k utvareni vlastni identity a zasadnim zptsobem také ovliviiuje utvareni
zivotnich styll a strategii. Lze pfedpokladat, ze promény trhu prace, které zapocaly
poroce 1989, se zasadnim zpisobem promitly v rodinném chovani nastupujici
generace, V jejich hodnotach, prioritich a zplsobu rozvrzeni roli v rodiné. Vliv trhu

prace na rodinu vsak v rdmci ekonomickych reforem 90. let nebyl bran viibec v tivahu.

Situace na ¢eském trhu prace po listopadu 1989 méla sva urcita specifika; nizka mira
nezaméstnanosti v prvni poloviné devadesatych let byla sice vyrovndna vSeobecné
nizkou Grovni mezd, ale vzhledem k urcité statni regulaci nebyl ptechod ke kapitalismu
ve srovnani s jinymi postkomunistickymi zemémi stiedni a vychodni Evropy v CR tolik
dramaticky. Navzdory tomu vSak postupné¢ dochéazelo ke stale vétSimu propousténi,
které se tykalo zejména urcitych skupin ve spolecnosti. Z hlediska v€ku se propousténi
tykalo zejména starSich a mladych lidi, z hlediska pohlavi byly nezamé&stnanosti vice
ohroZeny zeny nez muzi. Co se ty¢e nezaméstnanosti v jednotlivych odvétvich, nejveétsi
narast byl zaznamenan v oblasti zeméd€lstvi a primyslu, naopak rapidné vzriistal pocet
nové vytvorenych pracovnich mist ve sluzbach, ktery byl podminén jejich novou
nabidkou.

Placené zamé&stnani uZz nebylo pro lidi samoziejmosti a neustald soutéZ na trhu prace
vedla k nutnosti vytvareni novych zivotnich stylli pfizpisobujicich se nové vzniklé

situaci.

Soucasné se zacaly prohlubovat ptijmové rozdily mezi lidmi, 1 kdyZz zpocatku ne tak

vyrazné. Princip odménovani zalozeny do té doby na vé&ku, pohlavi, politické

" FORMANKOVA, L. et al. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem price v CR z komparativni
perspektivy. [online]. [cit. 2014-01-05]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf
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ptislusnosti a pfislusnosti k uméle privilegovanym profesim byl nahrazen principem
meritokrati¢nosti, coz znamena, ze vysi pfijmu zacalo udavat zejména vzdélani a druh

vykonavané profese.8

1.2  Typy alternativnich pracovnich tvazku

Zaméstnavatel ma pii zavadeéni alternativnich pracovnich tvazkll v organizaci
relativné volnou ruku, zakonik prace pro jejich fungovani stanovuje pouze zakladni
mantinely. Neni povinnost rozvrhnout pracovni dobu pro vSechny zaméstnance Stejné,
zaméstnavatel ma pravo pouzit odliSnou Upravu pracovni doby pro rizné skupiny
zaméstnancl. Pracovni dobu lze rozvrhnout jednotlivé, dle pozadavkii konkrétniho
zaméstnance, a to i pii zachovani plného pracovniho tvazku. Zaméstnavatel je ze
zdkona povinen pii rozifazovani zaméstnanclti do smén zohlednit potfeby zaméstnancli
a zamé&stnankyn pecujicich o déti. Zakonik prace vymezuje dvé zékladni formy
rozvrzeni pracovni doby, a to rovnomérné a nerovnomérné. Rovnomérné rozvrzeni
urCuje, ze na jednotlivé tydny je rozvrzen stejny pocet odpracovanych hodin.
Nerovnomérné rozvrzeni znamend, ze na jednotlivé tydny je planovan odliSny pocet
odpracovanych hodin. Priimérné tydenni pracovni doba pak nesmi ani v tomto ptipadé

prekrogit 40 hodin.’

V literatute a jinych pramenech se vyskytuje mnoho klasifikaci alternativnich
pracovnich uvazkl a Casto se od sebe zdroj od zdroje 1isi. Zjednodusené feceno, za
alternativni pracovni tivazek lze v $ir§im slova smyslu povazovat vSechny s vyjimkou
standardni prace na plny uvazek se smlouvou na dobu neurcitou a standardni pracovni

dobou (rovnomé&rné rozlozeni, kazdy den odpracovan stejny pocet hodin).™

Hovotime-li o alternativnich pracovnich tvazcich, nejcastéji jde o flexibilitu ¢asovou,
prostorovou a flexibilitu pracovnich podminek. Nejéastéji vyuzivanym typem flexibility

préce je flexibilita ¢asova v podob¢ Upravy pracovni doby a jejiho nastaveni. RozliSuje

8 DUDOVA, R. et al. Souvislosti promén pracovniho trhu a soukromého, rodinného a partnerského
Zivota. Praha: Sociologicky tistav AVCR, 2007, s. 30-31

% Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace. In: Sbirka zikonii Ceské republiky. 2006, s. 18-20. Dostupné
z: http://lwww.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf

Y DUDOVA, R., ed. Nové Sance a rizika: flexibilita prdce, marginalizace a soukromy Zivot u vybranych
povolani a socidlnich skupin. Praha: Sociologicky ustav AVCR, 2008, s. 20
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se také podle toho, do jaké miry se na rozhodovani o pracovni dob€ a jejim rozvrzeni
podili zaméstnanec a do jaké miry ji urCuje zaméstnavatel. V tomto ohledu ma
rozhodovaci pravomoc piiblizn¢ jedna pétina zaméstnanct. Pokud jde o flexibilitu
prostorovou, nejrozsitenéjsi alternativou je prace z domova (tzv. teleworking), kterd se
u nds teprve pomalu zacinad rozvijet, zhruba tfi Ctvrtiny pracovnikd stdle pracuji na
jednom mist¢ mimo domov. Flexibilita pracovnich podminek miize piedstavovat
nebezpe€i ve ztraté jistoty prace a zhorSeni pracovnich podminek, jako jsou snizeni
finan¢niho ohodnoceni, ztrata zaméstnaneckych vyhod a benefitl, neplaceni
zdravotniho a socidlniho pojisténi, snizené ¢i znemoznéné moznosti postupu na vyssi

: v “r Clooa s 11
pozice, horsi piistup k dal§imu vzdélavani apod.

Nejcastéji vyuzivané jsou pak tyto formy alternativnich pracovnich uvazkl (z nichz
vybrané se dale ¢leni na rtizné dal§i moznosti uspotfadani pracovni doby a pracovniho

prostiedi):

e (asteény/zkraceny pracovni uvazek;

e pracovni Givazek v podobé prace z domova/teleworking;
e pruzna pracovni doba;

e sdileny pracovni ivazek/jobsharing;

e stlaceny pracovni tyden.

K témto alternativnim pracovnim tvazkiim pak mtzeme zaradit i dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér, jimiZ jsou:

e dohoda o provedeni prace (DPP);

e dohoda o pracovni &innosti (DPC).

1 KRIZKOVA, A. Flexibilni pracovni ivazky a jejich potencidl pro kombinaci pracovniho a rodinného
Zivota. HR forum, 2009, ¢. 4, s. 34,
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2  CASTECNY/ZKRACENY PRACOVNI UVAZEK

V ramci ¢asteCného/zkraceného pracovniho uvazku odpracuje zaméstnanec
uréitou &ast klasické tydenni pracovni doby, jez je stanovena na 40 hodin. Casové
vymezeni ivazku se odviji od potieb zaméstnavatele a zaméstnance a zavisi tak zcela na
jejich vzajemné dohod&.*? V Ceské republice piedstavuje prace na &asteény uvazek
méné nez 30 hodin tydné. Nejcasteji se v ramci ¢asteénych pracovnich ivazkl vyuziva
¢tythodinova, tedy polovicni (20 hodin tydné) pracovni doba, nicméné lze stanovit
| pracovni dobu tii¢tvrteéni (30 hodin tydné), ¢tvrteéni (10 hodin tydné), anebo zkratka
urcit libovolné procento z 40hodinového fondu pracovni doby (napt. 70% pracovni

vazek, tj. 28 hodin tydng).™

Délka pracovniho tydne je v Ceské republice v porovnani s ostatnimi &lenskymi staty
Evropské unie spiSe nadprimérna. V zemich EU je Vv priméru v pracovnim tydnu
odpracovano zhruba 40 hodin, v CR je to v ithrnu cca o dvé hodiny tydné vice. Tento
udaj potvrzuje i velmi malé rozsifeni zkracenych uvazkll u nas. Zatimco v priméru
pracuje v EU na zkraceny tvazek 20 % zaméstnanci, v CR je to necelych 6 %."
Konkrétné pak 9,5 % zen a 2,9 % muzd. Jak je patrné z grafu, horsi situace uz je jen
V Bulharsku a na Slovensku. Naopak nejvice vyuzivaji zkracené pracovni tvazky

vV Nizozemi (49,8 %), ve Velké Britanii (27,2 %) a v Némecku (26,7 %).

2 JUNOVA, B. Cas pro zménu..k rovnovize price a soukromi. Projekt © 2013 PRACE NA
DALKU.CZ, 2013, s. 79

B Zménte smér! Nejnovéjsi trendy v Fizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.
Projekt Vyrovnavani Sanci zen a muzu v rozhodovacich pozicich a politice. Vydalo obc¢anské sdruzeni
Forum 50 %, 2007, s. 26

Y KRIZKOVA, A. Flexibilni pracovni ivazky a jejich potencidl pro kombinaci pracovniho a rodinného
Zivota. HR forum, 2009, ¢. 4, s. 34
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Graf 1: Podil muzi a zen pracujicich na ¢astecny uvazek v roce 2012 v procentech
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Pro ilustraci toho, jak ¢éastetné tivazky funguji v zemi, kde jsou hojné vyuzivany,
uvadim zkugenosti Cesky Hany Schenk, ktera Zije jiz 16 let v Nizozemsku, kam se
pfest¢hovala za manZelem bezprostiedné¢ po vystudovani vysoké skoly: ,, Prdce na
castecny uvazek u zZen s vysSsim vzdelanim je v Nizozemsku naprosto bézna, je to
pozadavek, aby se mohly vrdtit po materské dovolené, kterd je tu velmi krdtka, zpét do
zamestnani. Obé moje deéti se narodily v Nizozemsku, takze jsem si vyzkouSela ten
narocny systéem materskych a rodicovskych dovolenych. Materska dovolena je tu velmi
kratka, jen 16 tydnii. Je placena ve vysi 100 % platu a plati ji socidlni urad, kterému
zaméstnavatel odvadi davky, a ty se pak vraci v podobé materské zpét. Placena
materska dovolena je rozdélena na ctyri az Sest tydnii pred narozenim ditéte a zbytek po
narozeni. Ze zdakona pak mdte ndrok na dalsi tii neplacené mésice volna, ale této
moznosti moc Zen nevyuziva. Svou roli hraji finance, ale i strach, Ze by se to
zameéstnavateli nemuselo libit. Vyhodou navratu do zaméstnani po materské dovolené je
to, Ze vam zaméstnavatel musi umoznit praci na zkrdceny uvazek, ¢ehoz v Nizozemsku
vyuzivaji tri ctvrtiny pracujicich Zen. Malé deéti tedy zacinaji chodit hned od tri mésicii

do jesli, v Nizozemsku se jim spis rika Skolka, kde jsou do ctyr let. Tehdy totiz miize

1> EUROSTAT. Osoby zaméstnané na édstecny tivazek — celkem. [online]. [cit. 2014-02-02]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tps00159
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nizozemské dité uz zacit chodit do prvni tridy. Povinna dochdzka je az od péti let, ale
pro deéti od ¢tyr do péti let neexistuje zZadné zarizeni. Pro rodice je to pomérné slozita

situace, takze povétsinou davaji deti do skoly. «16

Do budoucna muize k zlepSeni situace v CR pfispét efektivni vyuzivani evropskych
strukturdlnich fondt, konkrétné Evropského socidlniho fondu, jehoz cilem je snizeni
rozdilti v zivotni Grovni, vyskytujici se mezi regiony, skupinami obyvatel i jednotlivci
v EU. Jedna se o finan¢ni nastroj, s jehoz pomoci je provadéna Evropska strategie

zaméstnanosti zaloZzend na Ctyfech zakladnich pilifich:

e zlepSeni zaméstnatelnosti — podpora vzdélani, schopnosti a motivace k ziskani
a udrzeni si zaméstnani u vSech osob vstupujicich na trh prace;

e rozvoj podnikatelského prostiedi a tvorba pracovnich mist — podpora
podminek pro zfizeni, fungovani a rozvoj organizaci poskytujicich pracovni
mista;

e podpora adaptability podniki a jejich zaméstnanci — podpora flexibility
a inovaci na pracovisti s vysledkem zlepSeni efektivity a konkurenceschopnosti,
vytvoteni novych a zachovéni stavajicich pracovnich mist;

e posilovani rovnych prilezitosti pro muZe a Zeny — odstrafiovani vSech forem

diskriminace v oblasti pracovnich pfilezitosti a odmeénovani.

Organem odpovédnym za fizeni pomoci z ESF je v CR Ministerstvo prace a socialnich
veci. Dal§imi spole¢niky realizace jsou Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prostedi, Ministerstvo prumyslu
a obchodu, Czechlnvest, Nadace rozvoje obcanské spolecnosti, Magistrat hlavniho

mésta Prahy, Gfady prace, organy mistni a regionalni samospravy.'’

Castené ivazky mohou podle nékterych odborniki fesit zmény na trhu prace plynouci
z globalizace a nastupu novych technologii. Tato alternativa ale neni vniména
jednoznaéné pozitivné. Podle OECD je prace na CasteCny uvazek vyuzivdna pouze

ur¢itou skupinou povolani a je zde niZ§i hodinovd mzda 1 mens$i moZnosti vzdélavani.

6 JONASOVA, K., P. FRYDLOVA a L. SVOBODOVA. Materskd dovolend nebo rodicovsky cas?
Praha: Gender Studies, 2012, s. 40

Y Castecny a sdileny vivazek jako odpovéd na reSeni nezaméstnanosti a sladéni rodinného a pracovniho
Zivota. Projekt Socialni integrace v Praze 12, Vydal Klub maminek Balonek, 2007, s. 5-6
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Uskalim ¢astecnych uvazk mize byt i definovani naplné€ prace a v neposledni fad¢ jsou

4

musi dobie fungovat komunikace.

V CR nabizi zamé&stnani na ¢asteny Givazek relativné velké mnozstvi firem. Vétsinou se
jedna o administrativni praci, piekladatelstvi, vyuku cizich jazyki, praci operatort,
Gdetnictvi, IT sluzby, praci na recepci, konzultovani &i praci analytiki. Casté je
vyuzivani formy casteéného tuvazku také v nestatnich neziskovych organizacich.
BohuZel u nas neni zvykem, aby firmy nabizely manazerské nebo vyssi pozice na
Castecné l'lvazky.18 Zeny-matky tak tvoii pravdépodobné nejvétsi skupinu zijemct
0 zkracené uvazky, avSak nelze opomenout ani dalsi socidlni skupiny, napt. studenty
vysokych skol, ktefi si tak béhem studia zajistuji praxi i potfebné finance na Skolu.
Renomované firmy predev§im kvili t€ém nejlepSim studentim zavadéji zkracené
uvazky. Chtéji uchazece ziskat jiz béhem studii, kdy poznavaji prostredi firmy, aby po

. . ) . e y . 1., 19
ukonceni studia mohli nastoupit do spole¢nosti uz jako zaSkolené pracovni sily.

Zkraceny uUvazek umoziuje zaméstnanym rodicim vyuzit uSetieny ¢as ku prospéchu
déti a rodiny. Prizkumy zaroven ukazuji, ze zaméstnanci vyuzivajici tento typ tvazku
vykazuji vyssi produktivitu prace nez jejich kolegové pracujici na ivazek plny, a to az
0 20-30 %. Je tomu tak z divodu, ze zaméstnanci se snazi maximaln¢ vyuzit zkraceny
Cas, ktery maji pro praci k dispozici — bez zbyte¢nych prestavek na kavu, debatovani
s kolegy, a také bez chvilek sniZzeného soustfedéni, které zakonité po urCité dobé
pracovniho vykonu pfichdzeji. Na druhé strané zaméstnavatel nemusi byt schopen
objektivné vyhodnotit, jaké mnoZstvi prace je zaméstnanec schopen za zkracenou
pracovni dobu vykonat, a ten pak ma v disledku ve zkraceném Case vykonat tolik prace

jako jeho kolega v ramci Givazku plného.?

8 Zménte smér! Nejnovéjsi trendy v Fizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.
Projekt Vyrovnavani Sanci zen a muzt v rozhodovacich pozicich a politice. Vydalo obcanské sdruzeni
Forum 50 %, 2007, s. 26-27

Y Castecny a sdileny tivazek jako odpovéd na Feseni nezaméstnanosti a sladéni rodinného a pracovniho
Zivota. Projekt Socialni integrace v Praze 12, Vydal Klub maminek Balonek, 2007, s. 6

20 RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit prdaci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011,s.94
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2.1

2.2

Vyhody zkracenych pracovnich dvazki

vice volného Casu — zaméstnanec se mize dostatecné vénovat rodin€, aniz by
ztratil kontakt s praxi, kariéra neni ohrozena ,,vypadnutim“ z pracovniho
prostiedi;

vyssi efektivita a vykon — zaméstnanec je odpocatéjsi, ma vice energie
aVvdusledku toho podavéa lepsi vykony, zaroven si uvédomuje omezené
mnozstvi ¢asu, a proto pracuje s maximalnim nasazenim a efektivitou;

moznost kombinace s jinymi profesemi/podnikdnim — tento bod je vyhodou
zejména v pripade, kdy se obé profese dopliuji ¢i néjakym zplisobem navzajem
obohacuji

moznost piirozen¢jSiho prechodu 2z mateiské/rodicovské dovolené — pro
matku/otce i dité to neni tak velky ,,S0k“, jako kdyby piechazel/a z MD/RD
rovnou do prace na plny Gvazek — dit€ ma moznost se postupné osamostatiiovat
Vv zafizeni piedSkolni péce a zaroven neni ochuzeno o dostatek casu straveného
s rodi¢i a naproti tomu matka/otec ma moznost seberealizace v pracovni sféfe,
aniz by musel/a svéfit dité do cizi péce na cely den;

postupné ubyvani zaté¢ze pred odchodem do dichodu — podobné jako v pripadé
pfechodu z MD/RD, zaméstnanec neni vystaven Soku z uplného prevraceni
denniho rezimu, a je Gpravou pracovni doby na zménu Iépe pfipraven;

moznost pro do€asné sniZzeni pracovniho zatizeni z osobnich divodd (nemoc,
vycerpani apod.) — V pfipad¢, Ze zamé&stnanec dlouhodobé pfevazné sam pecuje
o nemohouci osobu a tento fakt zaméstnavateli doloZi, mé& na Gpravu pracovni

doby dle zadkoniku prace narok.?

Nevyhody zkracenych pracovnich uvazki

niz§i finanéni ohodnoceni — vzhledem k praiméré vysi plati v CR se mohou
osoby pracujici na ¢astecny uvazek dostat do slozité finan¢ni situace, mnohdy

nastava 1 situace, kdy je CasteCny Uvazek finanéné nevyhodnéj$i nez uplna

2l JUNOVA, B. Cas pro zménu..k rovnovize price a soukromi. Projekt © 2013 PRACE NA
DALKU.CZ, 2013, 5. 82

24



neaktivita — pokud nezamé&stnany pfijme praci na ¢aste¢ny uvazek, prichazi tim

o veskerou podporu;

4

v

e VEtsi vydaje na benefitech Vv pfipadé, ze jsou poskytovany i zaméstnancim
pracujicim na ¢asteCny Gvazek, anebo naopak:

e ochuzeni o benefity — ve spolecnostech, kde je uz samotna prace na ¢astecny
uvazek chépana jako benefit, a ztoho divodu se jiné uz zaméstnanci
neposkytuji, piestoze na n€ ma na dané pozici narok;

e posilovani genderové nerovnosti v piipadé, ze zkracené ivazky vyuzivaji pouze
(nebo ve velké vétsin€) Zeny pecujici o osoby blizké;

e pomaleji profesni rozvoj (pokud organizace cilend s touto hrozbou nepracuije).?

2.3 Pravni uprava zkraceného pracovniho uvazku

Sjednani kratsi pracovni doby

Kratsi pracovni dobu nez 40 hodin tydné Ize sjednat piimo v pracovni smlouvé nebo
Vv jiné dohodé, kterd ma pisemnou formu. KratS$i pracovni doba muze byt sjednana
casové neomezen¢ nebo na dobu urcitou. Jestlize se zaméstnavatel se zaméestnancem
dohodli na krats$i, nez stanovené tydenni pracovni dob¢, pfislusi zaméstnanci takové

platové ohodnoceni, které odpovida této kratSi pracovni dobg.

Jednostrannég, bez souhlasu zaméstnance, neni zaméstnavatel opravnén kratsi pracovni
dobu nafidit, ani zaméstnance k souhlasu skratsi pracovni dobou nutit. Kdyby
zamé&stnanec se zkracenim pracovni doby nesouhlasil a zaméstnavatel nemohl tomuto
zaméstnanci nabidnout praci, ktera by ptedstavovala plny pracovni Gvazek, miize mu
dat vypovéd’ z organizacnich divodi a misto néj pfijmout zaméstnance, ktery s kratsi

pracovni dobou souhlasi.

22 JUNOVA, B. Cas pro zménu..k rovnovize price a soukromi. Projekt © 2013 PRACE NA
DALKU.CZ, 2013, 5. 82
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I s pozadavkem zaméstnance na zkraceni pracovni doby musi zaméstnavatel souhlasit.
Na zkracenou pracovni dobu nema zaméstnanec pravni narok. Vyjimku z tohoto
pravidla tvofi zadost zaméstnankyné nebo zaméstnance pecujici o dité mladsi patnacti
let, téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnance ¢i zaméstnankyné, ktefi dolozi, Ze z velké
¢asti sami dlouhodobé pecuji o prevazné nebo Uplné bezmocnou fyzickou osobu,
0 zkracenou pracovni dobu nebo jinou vhodnou alternativu stanovené tydenni pracovni
doby. Zaméstnavatel je povinen této zadosti vyhovét, za piedpokladu, ze mu v tom
nebrani vazné provozni divody. Zakonik prace vazné provozni divody nijak nedefinuje
ani neuvadi jejich typovy vycet. Vazné provozni divody se tedy museji posuzovat vzdy
podle konkrétniho ptipadu. Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodnou na
pracovni dobé pii zkrdceném pracovnim tUvazku, miiZze ji zaméstnavatel stanovit

jednostranné — zaméstnavatel je totiz ten, kdo urcuje rozvrzeni pracovni doby.23
Prdace prescas

Zameéstnavatel je povinen piidélit zaméstnanci se zkracenou pracovni dobou praci, ktera
krat§i pracovni dobé odpovida. Ale i1 u téchto zaméstnancl je praci pies Cas prace
presahujici stanovenou 40hodinovou tydenni pracovni dobu. Zaméstnancim se
zkracenou pracovni dobou neni mozné praci presdas nafidit. Cini-li pracovni doba
zaméstnance napiiklad 20 hodin tydné€ a odpracuje-li tento zaméstnanec 22 hodin tydné,
neznamena to praci piescas. Zaméstnanci vtomto piipadé pfislusi pouze platové

’ N7 ;o v v v vr s s ’ 24
ohodnoceni bez ptiplatku za préci piescas a neptislus$i mu ani nahradni volno.
Dovolena

Vymeéra a Cerpani dovolené zaméstnancii pracujicich na zkraceny uvazek se nelisi od
dovolené¢ téch, ktefi pracuji na plny tivazek. Zaméstnanci, ktery za neptetrzit¢ho trvani
pracovniho poméru konal u téhoz zaméstnavatele praci alesponn 60 dni v kalendainim
roce, pfislusi dovolend za kalendaini rok, pfipadné jeji pomérna €ast, jestlize pracovni
pomér netrval nepfetrzit¢ po celou dobu kalendainiho roku. Vyméra dovolené
zaméstnancll v podnikatelském sektoru ¢ini nejméné Etyfi tydny v kalendainim roce

a Vv nepodnikatelském sektoru pét tydnl v kalendarnim roce. Vybira-li si zaméstnanec

2 FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zdkon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 28-30
#Tamtéz, s. 30
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dovolenou v nékolika ¢astech, méla by alespon jedna Cast Cinit minimalné dva tydny
veelku, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodne jinak. Zaméstnanci
piislusi po dobu cerpani dovolené nédhrada mzdy nebo platu ve vysi pramérného
vydélku, vypocitaného jako primér za tii predeSlé mésice. Zaméstnanci pracujici na
zkraceny uvazek maji rovnéz narok na Ctyfi/pét tydni dovolené za kalendaini rok.
Zatimco pro zamé&stnance na plny tivazek znamenaji ¢tyfi tydny 4 x 5 dni, tedy 20 dni
V roce, pro zaméstnance na ¢astecny uvazek pracujiciho napi. ¢tyfi dny Vv tydnu pouze
4x 4 dny, tedy 16 dnl v roce placené dovolené. To znamend, ze zaméstnanec, ktery
¢erpa dva tydny dovolené vcelku, ma narok na ndhradu za osm dni, tzn. jen za dobu,

kdy mu odpadla prace.?
Nemocenskd a penéZita podpora v mateistvi

Zaméstnanci pracujici na zkrdceny uvazek maji narok na nemocenské pojisténi.
Nemocenské pojisténi je podminkou a zdrojem pro cerpani nemocenské a penézité
podpory V matefstvi. VySe téchto davek piedstavuje za kalendaini den 70 %
redukovaného denniho vymeétfovaciho zékladu ze zaméstnani, jeZz piedchazelo vzniku

naroku na nemocenskou nebo penézitou podporu v matefstvi.

Vyjimku pfedstavuje vznik naroku na dalSi penéZitou pomoc VvV matefstvi za trvani
téhoz zaméstnani, ktery vznikl v obdobi do ¢tyr let véku predeslého ditéte. Vyse dalsi
penézité podpory v matefstvi se vypocitava ze stejné¢ho denniho vyméfovaciho zékladu
jako vypocet predeslé penézité pomoci, pokud je vySsi nez denni vymétovaci zaklad
zjistény pro vypocet dal$i penézité pomoci v matetstvi. Pracovala-li zaméstnankyné
v Case mezi ukonCenim rodiCovské dovolené s prvnim ditétem a zacatkem matetské
dovolen¢ s druhym (pokud tato doba neni del§i nez do Ctyt let véku prvniho ditéte)
u téhoz zaméstnavatele na zkraceny pracovni Uvazek, vypocitava se ji druhd penézita
pomoc V matetstvi z plného pracovniho uvazku, jeZ zastdvala pfed nastupem na

matefskou dovolenou s prvnim ditétem.

Pokud je zaméstnankyné¢ zaméstnana na ¢asteCny pracovni uvazek déle nez do ¢tyr let
véku prvniho ditéte ¢i zméni-li v tomto obdobi zaméstnavatele a pobira u néj nizsi

mzdu (plat), at’ uz z dvodu prace na Castecny uvazek nebo i jiného, vypocitava se ji

 FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 30-31
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druhd penézitd pomoc v mateistvi ze zakladu mzdy (platu), kterou pobirala pred
nastupem na druhou matetskou dovolenou (tedy z c¢aste¢ného tivazku nebo nizs§i mzdy).
Zamgéstnankyné, kterd byla zaméstnana pied prvnim odchodem na matetskou dovolenou
na plny pracovni tvazek s primérnou mzdou 40 tisic korun meési¢né, se vrati po
rodi¢ovské dovolené do prace na kratsi pracovni uvazek v podobé deseti hodin tydné se
mzdou deseti tisic korun mési¢n€é. Pokud nastoupi na mateiskou dovolenou s druhym
dité¢tem az v dob¢, kdy je jiz prvni dité starSi Ctyi let, bude se ji penézita podpora
V mateftstvi pii druhém ditéti vypocitavat ze mzdy deseti tisic korun mésic¢né€. Totéz plati
pro piipad, ze zméni v obdobi mezi matefskymi, resp. rodiCovskymi dovolenymi
zaméstnavatele a bude u néj pobirat niz§i mzdu (plat), nez u zaméstnavatele

pfredchoziho.26
Diichodové pojisténi a vypocet ditchodu

Mezi zaméstnanci v pracovnim poméru na plny a na zkraceny Uvazek neni z hlediska
dichodového pojisténi Zadny rozdil — kazdy je diichodové pojistén. Vyse diichodu se
vypocitava ze mzdy (platu) za celé obdobi trvani diichodového pojisténi, tzn. zpravidla
celé doby, po kterou je Clovék ve svém zivoté zaméstnadn. Zameéstnanci pracujici na
zkraceny uvazek pobiraji zpravidla niz§i mzdu (plat) nez jejich kolegové, kteti pracuji
na plny tvazek. Tato skute¢nost ma vliv na vysi pfiznané dichodové davky. Zda tento
vliv bude vyznamny ¢i nikoliv, zalezi na casovém useku, po kterém zaméstnanec na

vz v s 27
¢asteCny Uvazek pracoval.

% FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zdkon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 31
27Tamtéi, s. 32
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3  PRACOVNI UVAZEK V PODOBE PRACE
Z DOMOVA/TELEWORKING

Ackoli se terminy prace z domova a teleworking velmi casto slucuji, jedna se
0 dva zcela odlisné piistupy k organizaci prace, které se vSak mohou prolinat. Zatimco
prace z domova, neboli homeworking, je vazana na pilisobeni zaméstnance v misté
bydlisté, teleworking vychazi ze zpusobu realizace prace, bez ohledu na misto, kde
k nému dochazi. To, co definuje teleworking a odliSuje jej od bézného homeworkingu,

. ~ro g ’ . v s .y 7 . 28
je vyuzivani modernich komunikaénich technologii, zejména internetu a telefonu.

V oblasti prace na dalku se v poslednich letech objevil zcela novy fenomén, tzv.
coworking a s nim spojen4 coworking centra. Jedna se o novy koncept (v CR se objevil
teprve v roce 2010) sdilenych kancelafi, resp. pracovnich stold uréenych pro vSechny,
kdo nemohou nebo nechtéji dochazet do kancelafe zaméstnavatele, napt. z diivodu
velké vzdalenosti a prace z domova je jim z riznych divodd znemoznéna. V ramci
coworking centra nepracuji vyhradné zaméstnanci jedné organizace, ale vSichni
spole¢né bez ohledu na jejich firemni piislusnost. Pracovnik v coworking centru tak
neni v izolaci a zaroven ma piilezitost navazovat nové kontakty. V neposledni fadé¢ je
vyhodou 1 flexibilni prondjem pracovniho stolu, ktery je moZno si zamluvit pouze na
urcity pocet hodin, ¢imz se opét snizuji néklady.29 Prikladem takového zafizeni je napft.
Baby Office, fungujici od dubna 2013 v Praze na Kacerové, jez dokonce spojuje vyhody

coworking centra a firemni Skolky. Baby Office nabizi péc¢i o déti jiz od Sesti mésicii

a zaroven moznost vyuzivat sdilenou kancelar.

Pro Uplnost terminologie, kterd je spjata s distanénimi formami préace, dopliuji jesté
termin cloud computing. Tento termin nemd uplné vystizny cesky pieklad; slovo
»cloud” znamend oblak a vyznam slova ,,computing je prace s pocitaem. Slovni
spojeni tak vyjadiuje pomyslnou kanceldt v oblacich. Onen oblak v pfeneseném
vyznamu predstavuje stejné nehmatatelny, ptresto vSudypfitomny internet. Pomoci

virtudlniho oblaku Ize pracovat s Sirokou nabidkou online aplikaci nezbytnych pro chod

% DUDOVA, R., ed. Nové Sance a rizika: flexibilita préce, marginalizace a soukromy Zivot u vybranych
povolani a socidlnich skupin. Praha: Sociologicky tistav AVCR, 2008, s. 35-36

» MARTOCH, M. Prdce na dalku. Jak chytie zvysit konkurenceschopnost organizace. Projekt © 2013
PRACE NA DALKU.CZ, 2012, s. 16
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organizace bez nutnosti pofizovani vlastniho serveru. VSechny aplikace a data, s nimiz
zaméstnanec pracuje, nejsou ulozena na jeho stolnim pocitaci ¢i notebooku, ale
Vv ,,oblacich®, tj. vcloudu na internetu. Jde o vzdaleny zabezpecCeny server, ktery
s pocitacem komunikuje prostiednictvim internetového pfipojeni. Pro pfedstavu,
bezplatny e-mail se vSemi kontakty, zpravami, pfilohami (texty, fotografie, videa), je
pravdépodobné nejznaméjsi a nejvyuzivanéjsi cloudovou sluzbou. Kromé e-mailu
mohou byt v cloudu také kancelarské aplikace v podob¢ textovych dokumenti, tabulek,
prezentaci nebo jiné typy aplikaci (acetni programy, statistiky, dotazniky, apod.). Tato
dostupnost predevsim snizuje naklady, zvySuje efektivitu a do kazdodenni prace ptinasi
vice komfortu a svobody. Komunikace, spoluprace i sdileni jsou mnohem jednodussi
a proveditelné odkudkoliv, sta¢i mit jen zafizeni s pfipojenim k internetu, chytré

telefony a tablety nevyjimaj e

Homeworking a teleworking jsou tedy metodami distancni formy prace, kterd je
jednoduse charakterizovana tim, ze se odehrava kdekoli mimo pracovisté. Nicméné neni
vylou¢ena ani kombinace prace zkancelafe s praci doma. Miize se jednat napf.
0 variantu tfi dny na pracovisti a dva dny doma, anebo rozfazovat i samotny pracovni
den (¢tyfi hodiny v kancelafi a étyfi hodiny doma). Rozdéleni je zcela na vzajemné
dohodé¢ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, piipadné je pifimo stanoveno
Vv pracovni smlouvé tak, aby byla upravena bezpec¢nost prace na domacim pracovisti
a zarovenl nebylo mozné zaménit prileZitostné dojizdéni do zaméstnani s pracovni

cestou.!

At uZ je uprava uvazku prace zdomova jakakoliv, vzdy je Zadouci, aby m¢l
zamé&stnanec se svym nadiizenym stanoveny urcity plan setkavani tvari v tvar, obvykle
v sidle organizace. Béhem téchto setkani se provadi zhodnoceni vykonané prace,
vysvétlovani ptipadnych nejasnosti a probird se plan nejblizSich ukolii. Pro pracujici

z domova piedstavuje obcasné dochazeni do firmy i pfilezitost poradit se ¢i diskutovat

% MARTOCH, M. Prdce na ddlku. Jak chytie zvysit konkurenceschopnost organizace. Projekt © 2013
PRACE NA DALKU.CZ, 2012, 5. 16-18

31 RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit préci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011,.98

30



0 pracovnich zalezitostech s kolegy a ziskat s jejich pomoci jiny uhel pohledu na

piipadné problémy.*

Soucasna doba se ptfi zohlednéni aktualni stavu védecko-technického, ekonomického
a socidlniho vyvoje jevi jako idealni pro nastup zvySeného vyuzivani prace na dalku.

Ptispivaji k tomu zejména nasledujici tfi divody:
e Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii

V posledni dobé zaziva Ceska republika, stejné tak jako zbytek vyspélého svéta, znaény
rozmach informac¢nich a komunikacnich technologii, ktery je podminén ptedevsim

nasledujicimi faktory:

— permanentné klesajici ceny vykonnych pocitacti a mobilnich zafizeni;
— pronikadni vysokorychlostniho internetu do kazdodenniho Zivota;
— zjednoduSovani prace s pocitacovymi a mobilnimi zatizenimi,

— digitalizace vétSiny novych soubord (dokumenty, knihy, videa).

Tento rozvoj produkuje celou fadu novych moznosti, jak komunikovat a spolupracovat.
Navic nové technologie typu bezdratovych siti a videokonferenci poskytuji soucasné

generaci zaméstnancti a podnikatelli nezavislost na misté a Case.
e Nastup ekonomiky zaloZené na sluzbach, informacich a znalostech

Ceska ekonomika se, obdobné jako v zapadni Evropé ¢&i v jinych vyspélych statech,
pomalu transformuje z ekonomiky zaloZzené na manualni praci v téZzkém prumyslu na
ekonomiku vyuzivajici zejména sluzby, znalosti a informace. Tato pfeména pfinasi fadu
zmén ve zpusobech prace a komunikace. Zaméstnanci uz nemusi travit celou svou
pracovni dobu na jediném misté. Naopak se stavaji flexibilnimi a vliv efektivni

komunikace nabyva na diilezitosti.
e Novy Zivotni styl a hodnoty

V dnesni dobe¢ je stale castéji k vidéni model rodiny, kde si oba partneti buduji kariéru.

S rostoucim poctem rodin tohoto typu pocit'uji muzi i Zeny permanentni tlak rozhodovat

%2 GOTTLIEB, B.H., E.K. KELLOWAY and E. BARHAM. Flexible work arrangements. Chichester:
John Wiley & Sons Ltd, 1998, s. 18-19
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se mezi potfebami soukromého a profesniho Zivota. Cas, jenZ byl diive vénovéan
relaxaci a rodinné zébave, je ndhle zaplnén domacimi pracemi, na které nezbyl Cas
behem tydne z ditvodu dlouhé pracovni doby a dojizdéni. Dlsledkem toho si lid¢ stale
vice ceni flexibilni pracovni doby a dalSich moznosti zefektivnéni prace, coz jsou hlavni

ptrednosti distan¢ni prace.

V neposledni fadé existuje trend opoustét velkomeésta a usadit se na predmésti, v malém
mésté ¢i na venkové. V téchto lokalitich obvykle byva nedostatek pracovnich
pfilezitosti, a proto je prace na dalku ide4lnim zpisobem, jak skloubit vytouzeny zivotni
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styl a zaroven zustat ve svem soucasnem zamestnani.

Prace z domova je ucelna zejména u zaméstnanct pii pééi o dité mladsi ¢tyt let, nebot’
je jim soucasné poskytovan rodi¢ovsky piispévek. Zasadni nevyhoda prace z domova se
véaze ke ztraté socialnich kontakti, které jsou spojeny s mistem vykonu prace. V Ceské
republice je totiz socialni faktor prace vysoce cenén vzhledem ke zménam, které se staly
ve spolecnosti. Jsou jimi napt. zanik komunitni kultury, cirkevnich spole€enstvi apod.,

jejichz socilni funkce byly kompenzovéany socidlnimi vztahy na pracovisti.

Dalsim uskalim je, Ze na praci zaméstnance nadfizeny pfimo nedohlizi, a tak mize vice
ocenovat jiné pracovniky, jejichz pracovni nasazeni ma denné na ocich, navzdory faktu,
7e zaméstnanci pracujici z domova pracuji v thrnu vice piesc¢as, mnohdy az 50 hodin
tydn€. Pro Zeny vice neZ pro muze predstavuje prace z domova daleko veEtsi zatéz
z hlediska organizace prace z diivodu vétsi miry prolinani péce o rodinu S jejich praci.
Zejména v piipadé, kdy druhy partner neni ochoten pfevzit ¢ast péce o déti
a domacnost, dochazi k nesystematickému vykonu a vzrista nervozita a napéti. Nejasné
ohraniceni ,,prace pro penize* a péce o domacnost a déti, splyvani prace s ,,volnem*®,
resp. Casem, kdy ostatni obvykle nepracuji (veCery, noci, vikendy), mlize mit za
nasledek pocit nespokojenosti, pfetiZzeni a vycerpani. Navic se ukazuje, Ze u manualnich
praci vykondvanych zdomova ma cCasto zaméstnavatel sklony zvySovat ,,normu‘

. y g C 1z 4
a prace se pak uZ za vyhranény &as nedd zvladnout.®

%3 MARTOCH, M. Prdce na ddlku. Jak chytie zvysit konkurenceschopnost organizace. Projekt © 2013
PRACE NA DALKU.CZ, 2012, s. 11-12
% KOMOROUSOVA, V., PERLOVA, K. Sdilené tivazky a dalsi alternativai formy zaméstnévani.
Vydala Sit’ matetskych center, 2008, s. 9
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Na druhou stranu nepopiratelny pfinos prace formou tohoto tivazku tkvi v tom, Ze se do
pracovniho procesu mohou zapojit i lidé, kterym je to za normalnich okolnosti
objektivné znemoznéno. Teleworking, V podstaté jako jediny, umoziiuje pracovat
i lidem, ktefi jsou néjakym zptusobem handicapovani a nemohli by se kazdy den
dopravovat do prace. Moznost pracovat z domova muize byt zaméstnanci velmi
prospesna i jednordzové pii necekanych udalostech, napt. v dobé nemoci ditéte nebo pii

piestavbe by‘cu.35

Skladba profesi uskute¢niovanych z domova je v CR mimé vychylena ve prospéch
administrativnich Cinnosti (U¢etni, ptekladatelé, pravnici, projektanti, ucitel¢, védecti
a odborni pracovnici). U délnickych profesi pfevazuji jednoduché montazni prace (napf.
baleni, vyroba dekorativnich pfedmétd), ale pomérné Ccasté jsou také Svadleny
a krejéové. Nejcastéjsi pak byva prace z domova u firem s nizkym poétem zameéstnancu.

Napt. podniky s méné nez deseti zaméstnanci nabizi praci doma s pocitacem az ve 42 %

pﬁpadﬁ.36

3.1 Prekazky branici zavadéni prace z domova

e Neochota managementu/pracovnikli pfizplisobit se vyvoji technologii, zménam
na trhu prace a novym zplisobliim komunikace a spoluprace. Je dobré seznamit
vedeni organizace s pfinosy a uspory, které s sebou zavedeni distancni prace
nese a zmeénit pomoci presvédCivych argumentii jejich mysleni typu ,,koho
nevidim, ten nepracuje‘ na ,,odménuji za vysledky*.

e Chybgjici/zastaralé hardwarové vybaveni. Pii pfesunuti dat do cloudu firma
usetii finan¢ni prostiedky, jejichz prostfednictvim mutze pokryt pofizeni nového
hardwarového vybaveni. To uZ je nutné vybirat tak, aby podporovalo praci na
dalku.

e Chybgjici/zastaraly software. Uginnym feSenim je seznameni se s nabidkou

softwarovych feSeni a nastrojli pro praci na dalku, ponévadz vétSinu krabicového

% Zménte smér! Nejnovéjsi trendy v Fizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.
Projekt Vyrovnavani Sanci zen a muzu v rozhodovacich pozicich a politice. Vydalo obc¢anské sdruzeni
Forum 50 %, 2007, s. 29

% KOMOROUSOVA, V., PERLOVA, K. Sdilené tivazky a dalsi alternativai formy zaméstnavani.
Vydala Sit’ matetskych center, 2008, s. 9
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softwaru dnes lze plnohodnotné nahradit online aplikacemi dostupnymi
odkudkoli.

e Nepristupnost dat mimo prostory organizace. V dnes$ni dob¢ neni viibec slozité
vytvofit strategii pro bezpené piipojeni k firemnim datim a aplikacim
odkudkoli. Bézné mobilni internetové piipojeni je jiz zcela dostate¢né pro
vyuzivani vSech online aplikaci.

e Nedostatecné pocitacové znalosti pracovnikil. Zaméstnanci sice umi pracovat
s konkrétnim softwarem, ale uZ jim &ini potize u¢it se software novy. Rada
Z nich uceni se novym vécem odmitd, ale tento pfistup jim nemiize vydrzet
véeéné. Nastupujici mladd generace jiz nevnima pocita¢ jako nastroj prace, ale
pfedevsim jako prostfedek pro rozvijeni vztahii a nezavislost. I proto je pro né
poznavani novych technologii naprosto pfirozeny proces. Tento piistup by pak
méla pfijmout i starSi generace. Kazdy, kdo neni ochoten se trvale vzd¢lavat
a prizpasobovat, bude nahrazen nékym flexibilngjSim. Systém odménovani by
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m¢l mit proto pfimou ndvaznost na ochotu se rozvijet ku prospéchu firmy.

3.2 Pravni uprava prace z domova

Prace z domova neni v ¢eském pravnim systému zcela jednoznacné oSetiena,
proto se mohou V jeji pravni Gpravé projevit uréité rozpory. Prace z domova smi byt
vykonavéna vyluéné v pracovnépravnim vztahu, tedy v rdmci pracovniho poméru nebo
pracovnich vztahti zalozenych dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Praci zdomova lze konat i na zaklad¢ jinych, napt. obcanskopravnich nebo
obchodnépravnich smluv ¢i na zakladé Zivnostenského opravnéni, ale pak uz se nejedna
o pracovnépravni vztah dle zakoniku prace a ptfipadny zaméstnanec tim padem
zakonikem prace neni chranén. Zaméstnavatel nemize zaméstnanci praci doma nafidit
ani ho K praci doma jakymikoli prostfedky nutit, a zaroven neni v zadném pftipadée

povinen vyhovét zadosti zaméstnance o praci doma.*®

% MARTOCH, M. Prdce na ddlku. Jak chytie zvysit konkurenceschopnost organizace. Projekt © 2013
PRACE NA DALKU.CZ, 2012, s. 13-14

% FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostarite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 38
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Pro pravni upravu prace z domova je stézejnim predpisem zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, v platném znéni. Zatimco ptedchozi zdkonik prace z roku 1965 urcoval
pravidla dle principu ,,co neni dovoleno, je zakazano®, u nového zakoniku je tomu praveé
naopak. Ridi se heslem ,,co neni zakazano, je dovoleno“. Aktualni zakonik prace tak
dava zaméstnanciim a zaméstnavatelim vice moznosti upravit své vztahy dle potieby.
Prace z domova je zavislou praci, jelikoz napliuje znaky zéavislé prace formulované
v § 2 zakoniku prace, jez ji definuje takto: ,,Za praci, kterd je vykonavana ve vztahu
nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, se povazuje vyhradné osobni
vykon prace zaméstnance pro zameéstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele, jeho
jménem, za mzdu, plat nebo odménu za praci, v pracovni dobé nebo jinak stanovené
nebo dohodnuté dobé na pracovisti zaméstnavatele, popiipadé na jiném dohodnutém

misté, na naklady zaméstnavatele a na jeho odpovédnost.«**

Jediné ustanoveni, které se tyka specialné prace z domova, je obsazeno v § 317
zakoniku prace. Vztahuje se na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery napracuje na
pracovisti zaméstnavatele, ale vykonava pro néj stanovenou praci za dohodnutych

podminek a obsahuje nésledujici body:

— na zaméstnance se nevztahuje Uprava rozvrzZeni pracovni doby, prostoji ani
pferuseni prace zplisobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy;

— pfi jinych dualezitych osobnich piekdzkach v praci zaméstnanci nepiislusi
nahrada mzdy/platu, nestanovi-li provadéci pravni ptredpis jinak (§ 199
odst. 2) nebo jde-li o nahradu mzdy/platu podle § 192; pro ucely poskytovani
nahrady mzdy/platu podle § 192 plati pro tohoto zaméstnance stanované
rozvrzeni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel povinen pro tento
ucel urcit;

— zameéstnanci nepfislusi mzda/plat nebo nahradni volno za praci prescas ani

nahradni volno nebo ndhrada mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek.*?

* BASLAROVA, 1. Préce z domova aneb V prdci jako doma. Praha: Gender Studies, 2011, s. 9
0 7akon & 262/2006 Sb., zékonik prace. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2006, s. 82. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf
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Misto vykonu prace

Na navrh zaméstnavatele ¢i zaméstnance mohou byt jako misto vykonu prace urceny
domov, resp. bydlist¢ zaméstnance nebo 1 jiné misto mimo budovu zaméstnavatele.
Jestlize je mist vykonu prace vice, je nutné vSechna tato mista v pracovni smlouvé

, , R v 7 . ; - ;. v, 41
uvést. Zaroven je i mozné kombinovat praci z domova a praci na pracovisti.
Pracovni doba

Pracovni doba pro priaci zdomova je urCena na maximalné¢ 40 hodin tydné.
Zaméstnanec ma vSak moZznost rozvrhnout si pracovni dobu samostatné podle svych
potieb, tedy jeji zacatek, konec i prestavky v praci, coz na druhou stranu klade zvysené
naroky na jeho disciplinu a schopnost organizovat si samostatné praci. Jak jiz bylo
zminéno vyse, zamé&stnavatel mé dle § 317 zdkoniku prace povinnost stanovit rozvrzeni
pracovni doby do smén pro tucely docasné pracovni neschopnosti zaméstnance.
Zaméstnanci pracujicimu z domova nendlezi pti vaznych osobnich piekdzkéach v praci
nahrada mzdy (platu) s vyjimkou pfipadd svatby, imrti a prestéhovani. V pripad¢, ze
zaméstnavatel pozaduje, aby byl zaméstnanec vykonavajici praci z domova Vv urcitou
dobu k dispozici, tzn., umozni mu pracovat z domova, ale zaroven mu uréi rozvrh
pracovni doby, pak ani tehdy zaméstnanci nenélezi nahrada mzdy (platu) v ptipadé
prekazek v praci, jako jsou nadvstéva lékare, navstéva lékare s ditétem, s vyjimkou jiz

zminéné svatby, umrti a presté¢hovani.
Popis pracovni pozice

Je nutné, aby si zaméstnanec se zaméstnavatelem vyjasnil podrobny popis své pracovni
pozice. U prace zdomova je zdsadnim hlediskem diveéra mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Aby nevznikala mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
nedorozuméni, méla by mit prace z domova jasné méfitelné a objektivni vysledky.*?
Neékteré druhy ¢innosti jsou tim padem pro praci z domova zcela nevhodné, zejména
pak ty, které jsou postaveny na pozadavku tymové prace. Naopak Cinnosti, jejichz
vystupem jsou produkty samostatné prace zaméstnance, napt. Ucetni uzavérka, preklad,

¢lanky, recenze, apod., jsou pro distanéni praci mnohem vice idedlni. Tito zamé&stnanci

* FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostarite zékon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 38
* Tamtéz, s. 39

36



ve vetsin¢ pripadl i praci z domova preferuji pied praci z kancelafe, nebot nejsou
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ruseni svymi kolegy.
Vybaveni pracovnim zaiizenim a nahrada nakladit zaméstnance

Soucasti dohody zaméstnance a zaméstnavatele by méla byt také dohoda 0 uzivani
vybaveni a nastroji pro vykon préce, jako jsou pocita¢, mobilni telefon, tiskarna apod.
Pro tento ptfipad se uzavira smlouva o vyptjcce a také se dojednava kryti dalSich
nakladii na vykon prace (napf. pfipojeni k internetu, Géty za telefon, ndklady na

kancelaiské potieby, naklady za sluzby jako jsou teplo, voda a elektfina).
Zabezpeceni a uchovavani dat

Pracuje-li zaméstnanec s osobnimi a citlivymi udaji, jejichZz ochrana piimo vyplyva ze
zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji, ve znéni pozdé&jSich pravnich
predpisii, je nezbytné zdkonnym zplsobem zabezpeit nejen ochranu osobnich
a citlivych udajii v pocitaci, ale i daji v papirové podobé v riznych slozkach. Musi
existovat opatfeni, aby k témto udajim nem¢l nikdo nepovolany (Clenové rodiny,
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navstévy atd.) piistup.” V této souvislosti je mozné zavazné upravit, Ze zaméstnanec

napiiklad bude:

— povinn¢ vyuzivat pro vzdaleny pfistup ke své e-mailové schrance pouze
pracovni pomuicky zaméstnavatele;

— povinné heslovat pfistup do pracovniho pocitace;

— pouzivat pracovnich pomulcek zaméstnavatele vyhradné k pracovnim
ucelim;

— pozivat pracovnich pomiicek zam&stnavatele jen na izemi Ceské republiky.*
Dalsi ujednani

Zamgéstnanec a zameéstnavatel by se méli zavazné dohodnout na zpiisobu vzajemné
komunikace pfi zaddvani a feSeni ukolt, 1 zpsob predavani hotové prace. Ve smlouve

by mél byt stanoven zpiisob evidence (vykazovani) pracovni doby. MozZnost

* BASLAROVA, 1. Préce z domova aneb V prici jako doma. Praha: Gender Studies, 2011, s. 6

* FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostarite zékon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 39

** BASLAROVA, 1. Price z domova aneb V prdci jako doma. Praha: Gender Studies, 2011, s. 13
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zaméstnavatele kontrolovat zaméstnance pracujictho z domova je znacné omezena,
hlavnim nastrojem kontroly je tak vysledek prace. Zaméstnavatel nemtize vstupovat do
mista vykonu prace bez souhlasu zaméstnance. Stane-li se doma zaméstnanci pfi
vykonu prace pracovni uraz, je za n& odpovédny zamé&stnavatel.*® Zaméstnanec
vykonavajici praci z domova je na zakladé § 38 odst. 1 pism. b) zdkoniku prace povinen
vykondvat praci osobné bez toho, aby tak misto n¢j ¢inil nékdo dalsi. Podil rodiny
a blizkych osob piesto na vykonu prace nelze zcela vyloucit. Stupen rizika, Zze budou
zamestnanci Vypomahat i dal$i osoby, zavisi zejména na jeho odpovédnosti a typu
vykondvané prace. Naprostd vétSina zaméstnavateldi si proto nového zaméstnance
nejdiive vyzkousi a provéti v kancelafich firmy, nez mu nabidne moZznost pracovat
zZdomova a vlozi tim do n¢j uréitou duveéru. Za Skodu zpiisobenou zameéstnavateli
odpovidd zaméstnanec podle pracovnépravnich predpisi stejnym zplisobem jako
zameéstnanci v obvyklém pracovnim poméru, a to i za Skodu zplisobenou dal§imi

) , w , o 47
osobami, které byly pfi vykonu prace piitomny.
Prdace 7 domova a mateiska a rodicovska dovolena

Zaméstnankyné ma moznost vykonavat praci z domova pro svého zaméstnavatele
I v prib&hu matefské dovolené, ale ne v ramci pracovni smlouvy, na jejimz podkladé
cerpa matefskou dovolenou a vznikl ji narok na davku. MlZe vSak se zamé&stnavatelem
uzaviit jednu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a pracovat tak pro néj
Vv prib&hu mateiské dovolené z domova. Podminkou je, aby tato dohoda byla uzaviena
na jiny druh préace, nez je prace uvedena v pivodni pracovni smlouvé. Jedna-li se
0 praci z domova v prubéhu rodi¢ovské dovolené, plati obdobna pravidla jako v piipadé
matefské dovolené. Vedle toho md matka ¢i otec piilezitost ukoncit rodicovskou
dovolenou a dohodnout se se zaméstnavatelem, Ze bude praci v rdmci platné pracovni
smlouvy vykonavat z domova. Zajisti-li si pé¢i o dité, aniz by ho musel/a umistit do

zatizeni predSkolni péce, bude mit i nadale narok na rodi¢ovsky pfispévek.48

*® FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostarite zékon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a praci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 39-40

* BASLAROVA, 1. Préce z domova aneb V prdci jako doma. Praha: Gender Studies, 2011, s. 15

“ FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 40
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4  PRUZNA PRACOVNI DOBA

Principem této alternativni formy prace je rozdeleni pracovni doby na ,,zakladni
pracovni dobu‘ a ,,volitelnou pracovni dobu*. Zakladni pracovni doba je pfedem urcena
doba, ve kterou musi byt zaméstnanec pfitomen na pracovisti, napiiklad od 10.00 do
14.00 hodin. Volitelna pracovni doba je pak ¢asovy usek, ve kterém zaméestnanec mize
na pracovisti byt, ale v pfipadé ze se mu to nehodi, také nemusi, napt. od 7.00 do 10.00
a odpoledne od 14.00 do 18.00 hodin. Zakladni podminkou je vSak plné vyuziti
pracovniho uvazku, tedy Ze doba piitomnosti v zaméstnani jako soucet doby zakladni
a volitelné je osm hodin. Vyhodou je, Ze nedochdzi k finan¢ni ztraté jako u zkraceného
uvazku. Volitelny tusek pracovni doby umoznuje rodicim vyfesit celou fadu
organizacnich a logistickych problémt, jako jsou vypraveni a doprovod déti do Skolky
ajejich odpoledni vyzvedavéani, kdy jsou rodie determinovéani oteviraci dobou
Skolského zatizeni. Pro zaméstnavatele navic neni zavedeni pruzné pracovni doby nijak
vyrazn¢ zatézujici, ponévadz nezvySuje naklady. Napt. zlstava-li zakladni pracovni
doba Sestihodinovd a pohyblivé jsou pouze dvé hodiny, nedochdzi k tomu, Ze by
zamestnanci neméli dost Casu na spole¢nou komunikaci. Z diitvodu nenaro¢nosti pruzné
pracovni doby na organizaci a finance je tento alternativni tvazek 1 pomérné Siroce

vyuzivany ¢eskymi zaméstnavateli.

Zakladnimi formami pruzné pracovni doby pak jsou pruzny pracovni den, pruzny
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pracovni tyden a pruzny pracovni meésic, resp. obdobi Ctyt tydnti. ’

4.1 Pravni uprava pruzné pracovni doby

Zakonik préace upravuje pruznou pracovni dobu v § 85 nasledujicimi ustanovenimi:

e Pii pruzném rozvrzeni pracovni doby si zaméstnanec uruje sam zacatek,
ptipadné i konec pracovni doby Vv jednotlivych dnech v ramci ¢asovych useki
urcenych zaméstnavatelem. Mezi dva useky volitelné pracovni doby je vlozen

casovy usek, kdy je zaméstnanec povinen byt na pracovisti.

* RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit préci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011, .95
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e Zacatek a konec pracovni doby stanovi zaméstnavatel. Volitelnou pracovni dobu
ur¢i zaméstnavatel pfed zacatek a po konci zdkladni pracovni doby tak, aby
celkova délka smény nepiesahla 12 hodin.

e Pii pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt primérna tydenni pracovni doba
naplnéna ve vyrovnavacim obdobi ur¢eném zaméstnavatelem, nejdéle vSak ve
Ctyfech tydnech.

e Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatni v ptipadé pracovni cesty
zamestnanct; pii potiebé zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve sméné,
jejiz zacatek a konec je pevné stanoven; dale brani-li jejimu uplatnéni provozni
davody; a v dobé diilezitych osobnich ptfekazek v praci, po kterou zaméstnanci
prislusi ndhrada mzdy/platu podle § 192 nebo penézité¢ davky podle predpisii
0 nemocenském pojisténi. V téchto piipadech plati pro zaméstnance predem
stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel

povinen pro tento ucel Vypracovat.50

Prace piesCas se pii uplatnéni pruzného rozvrzeni pracovni doby zjistuje vzdy jako
prace nad danou tydenni pracovni dobu a nad zakladni pracovni dobu. Z toho vyplyva,

ze V prub¢hu zakladni pracovni doby nelze urcit praci piescas.

4.1.1 Piekazky na strané zaméstnance

Prekazky v praci na strané zameéstnance pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby se
zohlednuji pouze v pfipadé, zasahuji-li do zakladni pracovni doby. Napf. jestlize ma
zaméstnanec stanovenou zakladni pracovni dobu od 10.00 hodin, ale vzdy je na
pracovisti od 8.00 hodin, neposuzuje se navstéva lékafe jako piekazka v praci, je-li
zaméstnanec v 10.00 hodin jiz na pracovisti. To v8ak neplati v ptipadé doc¢asné pracovni
neschopnosti, kdy se zaméstnanci poskytuje ndhrada mzdy/platu pii do¢asné pracovni
neschopnosti. PrekaZkami v praci na stran¢ zameéstnance jsou situace, za kterych
zaméstnavatel musi omluvit nepfitomnost zaméstnance v praci. Vyjma dulezitych
osobnich piekdzek, jako jsou nemoc ¢i matetskd a rodicovska dovolend, uvadi zékonik

prace jeSt¢ dalsi dulezité osobni piekazky. Mezi né patii vySetieni nebo oSetfeni

0 7akon & 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Sbirka zékond Ceské republiky. 2006, s. 20. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf
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zaméstnance, pracovné-lékarskd prohlidka, vySetieni nebo ockovani zaméstnance
souvisejici s vykonem prace, vypadek dopravniho provozu nebo zpozdéni hromadnych
dopravnich prostfedkli, znemoznéni cesty do zamé€stnani, svatba, narozeni ditéte, imrti,
doprovod piibuzného do zdravotnického zafizeni, pohieb kolegy, piestéhovani
a vyhledani nového zaméstnani. DalSi oblasti piekazek v praci na strané zaméstnance
jsou dulezité¢ prekdzky podminéné obecnym zajmem. Mohou jimi byt napi. vykon
vefejné funkce, vykon obCanské povinnosti, darcovstvi krve apod. Pro kazdou z téchto
uvedenych piekazek zadkonik prace, resp. nafizeni vlady stanovi, zda ma zaméstnanec
narok na ndhradu primérné mzdy/platu ze strany zaméstnavatele, zda je mu nahrada
uslé mzdy/platu vyplacena instituci, v jejiz prospéch kond, anebo zda je prekazka

V praci bez néhrady.

4.1.2 Prekazky na strané zaméstnavatele

Ptekazky v préci na stran¢ zaméstnavatele pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby
se zohlediuji pfi zdsahu do smény zaméstnance, a sice za kazdy jednotlivy den
vV rozsahu primérné délky smény. Napt. kdyz na pracovisti vypadne vnitini sit’, se
kterou zaméstnanci pracuji od 12.00 do 16.00 hodin, pficemZ volna pracovni doba
zamé&stnance je od 7.00 do 19.00 hodin a zakladni od 9.00 do 15.00 hodin a sména
zaméstnance je osm hodin, bude délka této piekazky v praci Ctyii hodiny, 1 piestoze

konkrétni zamé&stnanec pracuje uz od 7.00 hodin a ma tedy napracovano uz pét hodin.

Zamgéstnavatel je povinen piidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy,
ajestlize ji pfidélovat nemiize, jednd se o piekazky v praci na strané¢ zamé&stnavatele.
NejbéznéjSimi piekazkami na strané zaméstnavatele jsou prostoje a pferuseni prace
zapti¢inéné nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy. O prostoje se jedna v piipadech, kdy
zaméestnanec nemuze konat praci pro piechodnou zévadu zapti¢inénou poruchou na
strojnim zafizeni, kterou nezavinil, vdzne dodavka surovin nebo pohonné sily nebo
mohou byt zptisobeny chybnymi podklady ¢i jinymi provoznimi pfi¢inami. Neni-li
zaméstnanec preveden na jinou praci, pfisluSi mu ndhrada mzdy/platu ve vysi

minimalné 80 % primérného vydélku. NemilzZe-li zaméstnanec konat praci v disledku

pferuseni zplisobeného nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy nebo Zivelni udalosti
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a nebyl-li pfeveden na jinou praci, ptislusi mu ndhrada mzdy/platu ve vy$i minimalné

60 % prumérného vydélku.

Kromé téchto uvedenych piekdzek mohou existovat i jiné pficiny, pro které nemiize
zam¢stnavatel zaméstnanci ptidélovat praci. Nemiize-li zaméstnanec konat praci
vzhledem K jinym piekazkam na strané zaméstnavatele (nez jsou prostoje a pieruSeni
prace zpusobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy), poskytne mu zaméstnavatel
nahradu mzdy/platu v plné vysi primérného vydélku. O jinou piekdzku v praci na
stran¢ zameéstnavatele v soukromém sektoru jde také v ptipadé, kdy zameéstnavatel
nemiize ptidélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni pracovni doby z divodu

docasného omezeni odbytu jeho vyrobki nebo omezeni poptavky po jeho sluzbach.>

4.2 Konto pracovni doby

Zakonik prace nové zavadi moznost vyuziti tzv. Konta pracovni doby. Mezi
zameéstnavateli tato moznost neni pfili§ vyuzivana, nebot’ administrativa s tim spojena je
pomérné narocna. Nicméné vyuziti tohoto prostiedku muze byt vyhodné pro obé
strany — jak zameéstnance, tak zaméstnavatele, a to zejména u praci sezdénniho
charakteru, jako jsou stavebnictvi, zem&dé€lstvi, cestovni ruch, letni a zimni turisticka

sttediska apod.52

Konto pracovni doby upravuji § 86 a § 87 zakoniku prace a podle novely z roku 2012 se
fond pracovni doby pii pruzném rozvrzeni vyrovnava az po 26 tydnech (diive to byly
pouze Ctyti tydny). Jedna se o opatieni platné u téch zaméstnavatelt, u kterych neptisobi
odbory. Pokud bude konto pracovni doby ujednano v kolektivni smlouvé, bude se moci
vyrovnavat smluvni pracovni doba aZ po 52 tydnech. Ochrana pfijmu zaméstnancii je
zabezpecena narokem na minimalné 80 % smluvné sjednané mési¢ni mzdy kazdy
kalendaini mésic smluvni pracovni doby. Po skonceni vyrovndvaciho obdobi je na

zaklad¢ evidence pracovni doby spocten pocet hodin skuteén€¢ odpracovanych a je

S FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zdkon na svou stranu:
Jak slad'ovat rodinu a praci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 37

52 RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit prdci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011, s. 96
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vyplacen rozdil ve mzd¢. Konto pracovni doby nemohou vyuzivat zaméstnanci ve statni

spravé.

Pfi vyuzivani konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést evidenci pracovni
doby. Vzhledem ke zvysené flexibilit¢ pracovni doby je nutné evidovat zacatky a konce
smén — pouhé ,carkovani“ dochazky jiz neni mozné. Toto opatfeni prispiva ke
zvySovani kontroly nad mnozstvim odpracovanych hodin, coz lze chapat jako zvySovani
miry ochrany zaméstnancti a snaha zamezit tlaku zaméstnavatele k nedobrovolné
ptescasové praci. Na druhou stranu vedeni evidence piedstavuje pravé onu neoblibenou
administrativni ¢innost navic, a proto se mnoho zaméstnavatelii moznosti zavadét konto

pracovni doby rad¢ji ziekne.>

% FORMANKOVA, L. et al. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prdace v CR z komparativni
perspektivy. [online]. [cit. 2014-01-10]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf
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5  SDILENY PRACOVNI UVAZEK/JOBSHARING

Sdileny pracovni uvazek predstavuje formu prace, kdy je jedna pozice, resp.
jeden plny tivazek sdilen dvéma nebo vice lidmi a vzniknou tak dvé nebo vice mist na
zkraceny uvazek. Sdileni prace znamend, ze minimalné (avSak zpravidla) dva
zaméstnanci dobrovolné sdileji pracovni povinnosti vyplyvajici z obsahové naplné
jednoho pracovniho mista. Pracovnici sdilejici jednu pozici pak maji stejné povinnosti
i vyhody — vtom se lisi jobsharing od prace na cCasteény uvazek, kdy je kazdy
jednotlivec zodpovédny sam za sebe, v ptfipadé¢ sdileni prace je totiz sdilena
I odpovédnost. Praice muze byt sdilena riznymi zpusoby — na zakladé rozdéleni
pracovniho dne na hodiny (4+4), d€leni pracovniho tydne (3+2, 2+3), stfidani tydnu

prace a tydnu volna, pfip. dvou tydnii prace a dvou tydnt volna.

V ohledu déleni prace existuje velké variabilita, odpracovany ¢as ani nemusi byt délen
v poméru 50:50, ale muze se lisit, obvykle v zévislosti na potfebach a Zivotnim stylu
jednotlivych ucastnikli pracovniho poméru. Je pomérné Casté, pokud se sejdou dva
zaméstnanci s odliSnymi potfebami ohledné organizace Casu a prace, kteti maji spolecné
sdilet pracovni uvazek, Ze si sami vypracuji Casovy plan a procentudlni rozvrzeni

uvazku, které pak predlozi svému nadfizenému ke schvaleni.

Névrh rozvrzeni pracovniho Uvazku miiZze obsahovat i rozdé€leni pracovni ndplné
a povinnosti. Uvazek je mozné rozdélit na dvé totozné poloviny, ale zamé&stnanci si
mohou rozdélit tkoly 1 na bazi hlavnich a dopliujicich pracovnich funkei, ptipadné
kazdy muize teSit odliSny aspekt pracovniho tvazku na zakladé svych silnych a slabych
stranek. V praxi existuji 1 pfipady, kdy se prace za vyuZiti jobsharingu déli na bazi
junior-senior. Této varianté¢ pak sv&d¢i zejména kombinace pracovnikll student-
zaméstnanec pred odchodem do dichodu, kdy se jednak sladi ¢asové naroky obou
zucCastnénych, ale hlavné se ma mladsi Sanci lecCemu pfiucit od star$iho a zkuSené€js$iho

zaméstnance.>

Z rozdéleni plyne i vyvazeny podil na mzdé a ptisluSenstvi vazanych k pracovnimu

mistu. Tato forma alternativniho pracovniho uvazku je ze strany vlady rozvijena

* GOTTLIEB, B.H., E.K. KELLOWAY and E. BARHAM. Flexible work arrangements. Chichester:
John Wiley & Sons Ltd, 1998, s. 15-16
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a podporovana piedev§im v Rakousku, Irsku (oblast vefejné spravy) a v Némecku
(v kontextu s moznosti uplatnit rezim plynulého a pozvolného ptechazeni do dichodu

po dovrseni 55 let Véku).55

Jednim ze zakladnich narokii na to, aby jobsharing fungoval, je pfedevSim schopnost
efektivni komunikace mezi zameéstnanci, ktefi pracovni misto sdileji. Tato forma
pfedstavuje zna¢né administrativni zatizeni pro nadiizeného obou zaméstnancii. Pravé
to je zpravidla divod minimalnitho vyuzivani jobsharingu mezi Ceskymi

zamé&stnavateli.*®

Vyuziti této formy prace je efektivni v ptipadé€, kdy si firma chce udrzet zaméstnance,
zaméstnancl. Lze ji pouzit i tehdy, pokud chce firma zaméstnanci umoznit, aby si
udrzel status, vyhody a postupové moznosti prace na plny uvazek, i kdyz bude pracovat

krat$i dobu.”’

Kvalita pracovniho vztahu mezi drziteli pracovniho uvazku je rozhodujicim faktorem
jeho uspésného fungovani. ZkuSenosti ukazuji, ze optimalni postup pro vytvofeni
a zprovoznéni sdilen¢ho pracovniho tivazku je, kdyZ se ob¢ strany pfedem navzajem
poznaji, potvrdi se jejich slucitelnost a jsou schopni svou praci koordinovat nejen mezi
sebou, ale i skolegy a nadiizenym. Pokud se stane, Ze jeden z pracovniki, at uz
z jakychkoliv diivodli, ukon¢i pracovni pomér, je nejlepSim feSenim, aby se na vybéru
jeho néstupce podilel ¢i jej pfimo fidil jeho byvaly kolega. Je to osoba, kterd danou
pozici zna nejlépe a mize tak vypracovat analyzu pracovniho mista a specifikaci jeho
drzitele, coz vybér v mnohém usnadni a navic ma jako prvni moznost zjistit, zda si

s kandidatem budou moci vyhovét v otazkach organizace prélce.58

® KOMOROUSOVA, V., PERLOVA, K. Sdilené tivazky a dalsi alternativai formy zaméstnévdni.
Vydala Sit’ matef'skych center, 2008, s. 14

% RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit praci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011,s.97

" Zménte smér! Nejnovéjsi trendy v Fizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.
Projekt Vyrovnavani Sanci zen a muzu v rozhodovacich pozicich a politice. Vydalo obc¢anské sdruzeni
Forum 50 %, 2007, s. 28

* GOTTLIEB, B.H., E.K. KELLOWAY and E. BARHAM. Flexible work arrangements. Chichester:
John Wiley & Sons Ltd, 1998, s. 16-17
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Prace formou jobsharingu se pravné nijak nelisi od upravy prace na zkraceny uvazek.

Zalezi na dohod¢ zaméstnancii se zaméstnavatelem, jak budou toto sdileni realizovat.

Pokud zaméstnanci sdileji techniku a pracovni vybaveni, je nutné jasné vymezeni

hmotné odpovédnosti. Pomérné, podle pracovni doby, piislusi zaméstnanciim mzda/plat

, 59
a narok na dovolenou.

5.1

Vyhody sdileného pracovniho uvazku

Sdileni pracovniho zazemi — u jednoho stolu se stfidd vice zaméstnanct a Setii
se tim provozni néklady.

Zastupitelnost jednoho zameéstnance druhym — v piipadé absence (z divodu
nemoci, Skoleni, dovolené, apod.) je kdispozici kvalifikovany zastup
a nedochazi k pretézovani jinych zaméstnanct pracujicich na plny uvazek.
Vzé4jemna, dvoji kontrola dilezitych materialii a dokumentt.

Sirsi pestrost feseni ukolii — kazdy umi 1épe néco jiného a toho se da s uspéchem
vyuZzit.

Vzé4jemna zpétnd vazba — zaméstnanci si vyménuji informace a postiehy.

Snizeni poctu absenci zaméstnancli — diky sniZenému Gvazku je mozné si fadu
véci vyfidit mimo pracovni dobu.

Intenzivnéj$i pracovni tempo, neZ u zaméstnanci pracujicich na cely tvazek-
zaméstnanec se vzhledem k omezenému €asu na praci vice koncentruje.

MenSi stresové zatizeni zaméstnance.

VEtsi  loajalnost zaméstnancl, kterym zaméstnavatel vychdzi vstiic —
zaméstnanci jsou spokojenéjsi a neuvazuji o odchodu.

MozZnost sladéni rodinného a pracovniho zivota — zaméstnanec ma ¢as 1 na svou
rodinu, zaliby a osobnostni rozvoj.

Prilakéni a efektivnéj$i vyuzivani talenti — mohou pracovat i lidé, kterym
nevyhovuje plny tvazek, ale jejich znalosti a dovednosti jsou pro organizaci

velkym pifinosem

¥ FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a praci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 36-37
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5.2

Synergicky efekt — vykonnost dvou je v¢étsi, podle vzorce 1 + 1 = 3, kdy je

spolecna prace dvou osob efektivnéjsi, nez samostatna prace jednotlivcﬁ.60

Nevyhody sdileného pracovniho uvazku

Nejistota vedeni, spolupracovnikii, komu z dvojice preddvat ukoly a informace.
Zvysené naroky na komunikaci a pienos informaci mezi spolupracovniky.
Naruseni jednotné pracovni linie, kterou si fidi jeden ¢lovek.

MozZnost ztraty informaci a dat a vznik chaosu, kdyzZ spolu oba spolupracovnici
malo komunikuji.

Organizacni problémy — otazky rozdé€leni prace, pracovni doby, mista, pocitace,
apod.

Zdvojeni tikonti nebo naopak jejich opomenuti.

Administrativa spojena se dvéma zaméstnanci misto jednoho, vyssi nédklady na
Skoleni.

Pro vedouciho vic prace vzhledem K fizeni dvou pracovnikd namisto jednoho.
Nutnost déleni hmotné odpovédnosti.

Z divodu zkrdceného tUvazku nizké priméry pro vypocet podpory
V nezaméstnanosti, v nemoci a diichodu.

Komplikovany nabor pracovnikii pro sdileny Gvazek — miiZe byt obtizné najit
dvojici, ktera sladi své pozadavky.

Spatné sparovana dvojice si miize navzajem piisobit problémy pfi plnéni ukoli.

Nejasnosti v kompetencich a odpovédnosti za piipadné chyby.™

Sdilené tivazky mohou byt dobrym nastrojem za piedpokladu, Ze organizaci uvazku

nebrani ditvody, které by sniZily kvalitu vykonu. Na druhou stranu né&které profese jsou

ke sdileni jako stvofené a také se Casto vyuzivaji. Jedna se napt. o sektor zdravotnictvi

nebo socialnich sluzeb, kde se u pacienti ¢i klienth stfidd personal v pritbé¢hu dne.

Podobné mohou pfistupovat ke sdileni ivazku ucitelé, pro néz ma sdileni tu vyhodu, ze

si mohou rozdélit latku 1 metody vyuky. Mohou tak vice vyuzivat své aprobace

%0 Castecny a sdileny tivazek jako odpovéd’ na Feseni nezaméstnanosti a sladéni rodinného a pracovniho
Zivota. Projekt Socidlni integrace v Praze 12, Vydal Klub maminek Balonek, 2007, s. 28
! Tamtéz, s. 28-29
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atalentu. Ke vhodnym pozicim se rovnéz tadi administrativni prace, nebo prace

u prepazek bank & jinych tGstavis.®

2 KOMOROUSOVA, V., PERLOVA, K. Sdilené tivazky a dalsi alternativai formy zaméstnavani.
Vydala Sit’ matetskych center, 2008, s. 17
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6 STLACENY PRACOVNI TYDEN

Stlaceny pracovni tyden ptfedstavuje variantu alternativniho pracovniho uvazku,
kdy zaméstnanec pracuje méné nez pét dni v kalendainim tydnu pti zachovani plného
uvazku. V praxi to znamend, ze zaméstnanec muze od pond¢li do ¢tvrtka pracovat deset
hodin denné, misto klasickych osmi, a v patek mé pak volno. Zakonik prace stanovuje,
ze délka jedné smény nesmi piekrocit 12 hodin, proto ,,nejstlacenéj$i* varianta tohoto
uvazku predstavuje nastaveni, kdy zaméstnanec pracuje tii dny za sebou 12 hodin,
a ctvrty den pracuje Ctyfi hodiny. Stale vice populdrni je i Gprava prace podle vzorce
9/80, coz znamend, ze zaméstnanec pracuje vzdy devét hodin denné a kazdy druhy
patek mé volno. Zameéstnavatelé realizuji stlateny pracovni tyden zejména v letnich
meésicich, tak, aby méli zaméstnanci prodlouzeny vikend, aniz by museli cerpat
dovolenou. Nenarus$i se tak provoz firmy a navic se Setii provozni ndklady
v ekonomicky slab§im obdobi roku. Odpracované hodiny navic jsou jako v ptedchozich
pripadech praci pfescasovou, zaméstnanci tedy za n¢ ptislusi mzda/plat s ptiplatkem za

T , ; 63
praci piresc¢as nebo nahradni volno.

Pro zjiSténi, zda jsou splnény podminky vzniku prdva na dovolenou, se posuzuje
zaméstnanec, ktery je zaméstndn s upravou tydenni pracovni doby, jako by
Vv kalendainim tydnu pracoval pét pracovnich dnt, i kdyZ jeho pracovni doba neni

M v v, , , , 4
rozvrzena do vSech péti pracovnich dni v tydnu.6

Nejvétsi vyhodou stlaceného pracovniho tydne je bezesporu vice volnych dni a tim
padem vétsi moznost sladit zaméstnani s dalSimi aktivitami bez nutnosti cerpat
dovolenou. Opomenout nelze ani ekonomickou vyhodu, kterou piedstavuje méné casté

pracoviste.

Soustiedéni pottebné pracovni doby do mensiho poctu dni, nez piedstavuje standardni
pracovni tyden, je typické pro urcitd povolani, napi., nékteré zdravotnické obory,

tovarni provozy, zafizeni pracujici v nepietrzitém provozu, apod.

% RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit praci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011,s.97

% FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a praci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 37
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Ptipadnou nevyhodu piedstavuji obavy zaméstnavatele, zda zaméstnanec bude
produktivni po celou prodlouzenou pracovni dobu a nebude ke konci pracovniho dne
vyrazné klesat jeho vykonnost. V disledku této obavy se pak zaméstnanec ocita pod
veétsim drobnohledem ze strany vedeni a to neni kazdému piijemné. Na druhou stranu,
deseti a vicehodinovy pracovni rezim, ve kterém je navic soustiedéna intenzivni
aktivita, neni pro kazdého a zejména starSi zaméstnanci mohou ke konci pracovniho dne
pocitovat unavu, kterda mtize ohrozit jejich pracovni vysledky. Zalezi pak na kazdém
konkrétnim zameéstnanci, ktery si stlaeny pracovni tyden vyzkousi, aby objektivné
posoudil, zda bude zvladat vSechny jeho néroky a bude pro néj piedstavovat opravdovy

pﬁnos.65

% Stlaceny pracovni tyden. [online]. © 2011 [cit. 2014-01-15]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/stlaceny-pracovni-tyden-zamestnanec
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7  DOHODY O PRACICH KONANYCH MIMO
PRACOVNI POMER

Zakonik prace stanovuje, ze zdkladnim pracovnépravnim vztahem ma byt
pracovni pomér zaloZzeny na zéklad¢ pracovni smlouvy, zaroven vSak umoznuje praci
na tzv. dohody uzaviené mimo pracovni pomér. Zaméstnavatel by vSak mél vzdy
upfednostnit uzavieni pracovni smlouvy, respektive zajistovat plnéni svych ukoli
pfedev§im zaméstnanci v pracovnim pomeéru, a k vyuziti téchto dohod pfistupovat
pouze vyjime¢né. Dohody by tak mély byt vyuzivany pouze v piipadé, kdy je nutné
zabezpecit takové Ukoly, jejichz plnéni by v rdmci pracovniho poméru nebylo mozné

nebo vhodné.

Jedna se o prace, které svym zptisobem nepatii mezi alternativni formy prace, nebot’ se
nejednd o klasicky pracovnépravni vztah podlozeny pracovni smlouvou. Osoba
vykondavajici praci ma vsak i v téchto pifipadech statut zaméstnance. Zaméstnanec ma
zarovenl moznost pracovat u téhoz zaméstnavatele na zékladé¢ pracovni smlouvy
asoucasn¢ vykonavat jiné cCinnosti na zdkladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénované teleworkingu, zeny mohou
tuto moZnost vyuzit i pfi Cerpani matetské dovolené. Vyhodou je, Ze matefskou
dovolenou nadéle cerpaji na podkladé stavajici pracovni smlouvy a nepfichazi
o rodicovsky prispévek. Podminkou vSak je, aby dohoda byla sjedndna na jiny typ

prace, nez je uvedeno v pracovni smlouvé.®

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o méné formalni smluvni vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, nez jakym je pracovni pomér na zakladé¢ pracovni smlouvy,
zam&stnancim pracujicim na zakladé téchto dohod nepfislusi vSechna prava, jenz
zakonik prace garantuje zaméstnanciim v klasickém pracovnim poméru. Fyzické osoby
se nezavazuji konat prace urcitého druhu dle pokynli zaméstnavatele, ve stanovené dobé
a na stanoveném mist¢, ale zavazuji se k urcité pracovni ¢innosti ¢i splnéni pracovniho
ukolu, pficemz obvykle nejsou vazani zplsobem typickym pro pracovni pomér

(pracovni doba, pribézné kontrola pracovni ¢innosti ze strany zaméstnavatele apod.).

% RYDVALOVA, R., JUNOVA, B. Jak sladit préci a rodinu...a nezapomenout na sebe. Praha: Grada,
2011, s. 99
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Na dohody o prici konané¢ mimo pracovni pomér se vztahuje pracovnépravni

legislativa, vyjma téchto oblasti:

e pfevedeni na jinou praci a pielozeni;

e docasné ptidéleni;

e odstupné;

e pracovni doba a doba odpocinku (vykon prace nesmi prekrocit 12 hodin béhem
24 hodin po sob¢ jdoucich);

e prekazky v praci na stran¢ zameéstnance;

e dovolena;

e skonceni pracovniho poméru;

e odménovani s vyjimkou minimalni mzdy;

e cestovni nahrady.

Na zakladé novely zédkoniku prace ucinné od 1. ledna 2012 je povinnost sepisovat oba
typy dohod pisemné, jinak jsou neplatné (diive bylo mozné uzavtit dohodu o provedeni

. - e xy 67
prace pouze Gstng).®

7.1 Dohoda o provedeni prace (DPP)

Dohoda o provedeni prace je jednorazového charakteru. Zpravidla ji uzavira
zaméstnavatel se zaméstnancem ke splnéni jednoho pracovniho ukolu, napt. piekladu
textu, vyvoje softwaru, apod. Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace
uzavird, nesmi byt dle novely zdkoniku prace zroku 2012 vétsi nez 300 hodin
Vv kalendainim roce (dfive to bylo pouze 150 hodin ro¢n¢). Do rozsahu prace se zahrnuje
také doba prace konanid zaméstnancem pro zaméstnavatele v tomtéZ kalendainim roce
na zaklad¢ jinych dohod o provedeni prace. Zaméstnavatel tedy mulZze uzaviit
se zaméstnancem libovolny pocet dohod o provedeni prace za podminky, Ze rozsah

préace na zéklad¢ téchto dohod v thrnu nepiesahne 300 hodin v kalendainim roce.

%" Ministerstvo prace a socidlnich v&ci. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. [online].
[cit. 2014-02-05]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB027
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Dohodu o provedeni prace je zaméstnavatel povinen uzaviit pisemné a musi v ni byt
sjednana doba, na kterou se uzavira. M¢l by v ni byt vymezen i pracovni tikol, a pokud
predpokladany rozsah prace nevyplyva piimo z vymezeni pracovniho tikolu, je dobré jej

také vymezit v pisemné dohodg.

Z povahy dohody o provedeni prace vyplyva, ze tato dohoda konci provedenim
sjednaného tkolu. V dohodé muze byt zahrnuta moznost odstoupeni od smlouvy pro
pfipad, Ze zaméstnanec nesplni nebo nemiize splnit zadany ukol v pozadovaném

, 68
terminu.

Zmeény, které s sebou prinesl rok 2012, ovlivnily i povinné pojisténi zaméstnanct
pracujicich na dohodu o provedeni prace. Novela zikona ¢. 187/2006 Sb.,
0 nemocenském pojiSténi zavedla povinné nemocenské pojisténi zaméstnanych
pracujicich na zakladé dohody o provedeni prace. Noveé jsou zaméstnanci pracujici na
zaklad¢ této dohody ucastni na dichodovém pojisténi podle zdkona ¢. 155/1995 Sb.,
0 dichodovém pojisténi a na zdravotnim pojiSténi dle zakona ¢. 48/1997 Sb.,
0 vefejném zdravotnim pojisténi. Uast na vsech vySe uvedenych pojisténich je
podminéna mési¢nim pijmem presahujicim &astku vys$i nez 10 000 K&.%

Zvyseni miry ochrany osob zaméstnanych na dohodu o provedeni prace by mohlo byt
chapano jako benefit pro zaméstnance, presto ale ve svém dasledku muize mit spise
negativni dopady jak na zaméstnavatele, tak na zaméstnance. Zahrnuti téchto osob
do okruhu ostatnich pojisténych zaméstnanci zvySuje zaméstnavatelim mzdové
naklady na zaméstnance pracujiciho na DPC a dale je vice administrativné zatizi
(povinnost vystavovat zapoctové listy a evidovat pracovni dobu). To mize snizit
motivaci zaméstnavatell zadavat drobné ukoly formou dohod, a tim padem snizit
moznost pracovniho uplatnéni skupindm, které jsou uz beztak na pracovnim trhu
znevyhodnény, jako jsou matky s malymi détmi, absolventi, lidé s nizkym vzdé€lanim,

handicapované osoby apod. V dasledku tato opatfeni mohou vést ke snaze

8 FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zdkon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a praci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 45-46

% FIALOVA, E. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér po 1. 1. 2012. [online].

[cit. 2014-02-07]. Dostupné z:
http://www.feminismus.cz/cz/clanky/dohody-o-pracich-konanych-mimo-pracovni-pomer-po-1-1-2012
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zaméstnavatelll dohody o provedeni prace bud’ Gipln€ vypustit, anebo zaméstnavat pouze

na mensi pracovni ukoly do vyse odmény 10 000 K&.

7.2 Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

Dohoda o pracovni ¢innosti se zpravidla uzavira na ty druhy prace, které maji
opakujici se charakter, napf. uklid kancelaiskych prostor. Tato dohoda mize byt
uzaviena i na delsi dobu nez 300 hodin v kalendarnim roce, nicmén¢ lze ji uzavfit i na
dobu krat$i. Podminkou vSak je, ze rozsah prace nesmi v praméru piekrocit polovinu
stanovené tydenni pracovni doby, tedy 20 hodin tydné. Plnéni sjednané¢ho a nejvyse
pripustného objemu prace se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni
¢innosti uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydnt. Dohoda o pracovni ¢innosti mize

byt sjednana na dobu urcitou i na dobu neurcitou.

Dohodu o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen uzaviit pisemné, v opacném
pripad¢ je neplatna. Na rozdil od dohody o provedeni prace uréuje zékonik podstatné

nalezitosti dohody o pracovni ¢innosti, jimiz jsou:

e sjednana préce;
e sjednany rozsah pracovni doby;

e doba, na kterou se dohoda uzavira (doba urcita nebo neurcitd).

Zaméstnavatel a zaméstnanec mohou v dohod¢ sjednat i zplsoby jejiho zruseni. Neni-li
zpusob zruSeni dohody sjednan, je mozny dohodou ucastnikii k urcitému datu.
Jednostranné miZze byt dohoda zruSena z jakéhokoliv divodu, pfipadné¢ bez udani
davodu, s patnactidenni vypovédni lhiitou, kterd zacind dnem doruéeni vypovédi druhé
strané. Okam?Zité zruSeni dohody o pracovni ¢innosti pak 1ze sjednat pouze pro piipady,

kdy je mozné okamzité zrusit pracovni pomér’*

Zdravotni, socidlni a nemocenské pojiSténi plati zaméstnanec 1 zaméstnavatel

az z odmény piesahujici ¢astku 2 500 K¢ za mésic. Pokud vSak zaméstnanec nema

" FORMANKOVA, L. et al. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prdace v CR z komparativni
perspektivy. [online]. [cit. 2014-02-08]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf

" FIALOVA, E., M. STEPANKOVA a M. MARKSOVA-TOMINOVA. Dostaiite zikon na svou stranu:
Jak sladovat rodinu a prdaci? Praha: Gender Studies, 2010, s. 46-47
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Vv konkrétnim mésici zadny piijem, ze kterého by bylo odvadéno zdravotni pojisténi, ani
za n¢j neplati zdravotni pojiSténi stat, musi se pftihldsit do osmi dnli zdravotni

pojistovné jako osoba bez zdanitelnych pfijmt, a platit kazdy mésic ptislusnou ¢astku.

Od 1. ledna 2014 plati, ze odmény z dohody o pracovni ¢innosti se zdanuji stejn¢ jako
piijmy z pracovniho pomeéru. To znamena, ze zodmény v jakékoli vysi odvede
zameéstnavatel 15 % zdlohu dané z pfijml. V piipad¢, ze zaméstnanec podepiSe na
doty¢ny meésic prohlaseni poplatnika k dani, snizi zdlohu o datiovd zvyhodnéni.
Po konci roku vydd zaméstnavatel zaméstnanci na pozadani potvrzeni o pi{jmu
a zamé&stnanec uda tyto piijmy do svého daniového piiznani nebo do zuctovani dan¢ ze
mzdy. Pokud ma zaméstnanec dva nebo vice ptijmi zdanéné zalohovou dani v jednom

W 4 b A r e /4 4 /4 4 72
mesSici, danové priznani podavat nemusi.

"2 KONECNA, J. Dohoda o pracovni ¢innosti. [online]. © 13. 1. 2014 [cit. 2014-02-08]. Dostupné z:
http://www.jakpodnikat.cz/dohoda-pracovni-cinnosti.php
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8 PODMINKY PRO SLADOVANI RODINNEHO
A PRACOVNIHO ZIVOTA V CR

V Ceské spolecnosti po narozeni ditéte stale prevlada tradi¢ni rozdéleni roli
v rodin¢ — matka zlistava s ditétem doma a otec dal chodi do prace na plny tivazek. Jak
prezentuje vysledky vybérového Setfeni pracovnich sil Ondiej Nyvlt z oddéleni
pracovnich sil, migrace a rovnych piilezitosti CSU, ,je Sedesdatkrdt veétsi
pravdeépodobnost, ze jedinym zaméstnanym mezi rodici s nejmladsim ditétem do ctyr let
bude otec, a ne matka. Ve vyspélych zemich se ale rodicovska dovolend bud’ déli mezi
oba partnery, nebo je matkam umoznéno casto az do 15 let veku ditéte Cerpat
rodicovskou dovolenou, napriklad ve forme letni dovolené nebo vybéru jednoho ¢i dvou

«

dnii v ramci pracovniho tydne.

Kamenem trazu jsou chybéjici alternativy, zejména pro mladé matky, které cht&ji dal
pracovat. Zkracené tivazky, pruzna pracovni doba nebo prace vykonavana z domova
jsou v Cesku velice malo vyuzivané, piestoze je ze strany matek po podobnych
moznostech obrovska poptavka. VétSina rodict by zaroven ocenila i nepfili§ rozsifené

firemni skolky.

Zivotni situace rodin s détmi zpravidla zavisi na tom, zda na trhu prace participuji oba
rodi¢e, nebo jen otec. Rodiny s malymi détmi, kde pracuje otec a matka je na
rodi¢ovské dovolené, jsou Casto ohroZeny piijmovou chudobou. Jednim z feSeni, které
tuto hrozbu eliminuji, jsou pravé alternativni pracovni Uvazky. V Evropské unii je
pramér &asteéné zaméstnanych matek 31 %, ale v CR je to pouhych 9 % a celkové
V horizontu uplynulych 15 let zaméstnanost Zen s détmi spiSe klesd a navic se
prodluZuje doba studia. V roce 1994 nastupovalo nejvétsi procento matek na matetskou
dovolenou zhruba ve 20 letech, po roce 2007 se pak tato hranice posunula k 26 letim.
Kdyby ptitom stat dokazal zapojit tyto matky zpét do pracovniho procesu, ziskal by do
statniho rozpoctu odhadem 5 miliard korun na dani z pfijma, socidlnim a zdravotnim

pojisténi.”

73 Cesky statisticky utad. Kulaty stil: Sladovéni pracovniho a rodinného Zivota. [online]. © 22. 5. 2012
[2014-02-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/kulaty_stul_sladovani_pracovniho_a_rodinneho_zivota20120522
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Hlavnim principem slad’ovani je snaha nalézt rovnovahu ve vztahu k praci a rodinnému
zivotu. Da se fict, ze uz od doby primyslové revoluce ve spoleCnosti existuje
paradigma, které urcuje za hlavniho zprostiedkovatele vychovy ditéte matku. Je to
pravodni jev odchazeni otcl za praci pry¢ z domova. Tém sice ziistava formalni statut
hlavy rodiny, ale svou vysadni pozici ve vychové déti ztraci. Leh¢i zmény v této situaci
ssebou piindsi éra komunismu, kterd zeny v uplatnéni mimo domov vyrazné
podporovala. Tento fakt ale nem¢l témét zadny vliv na zvySenou participaci otcli na

vychov¢ ditéte.

Dosavadni modely chovani vSak pfestavaji byt funkéni. Role zen a muzii se méni, stejné
jako cela spole¢nost a pracovni kultura. Podstatou slad’'ovani je zvladat tyto zmény co

nejlépe, ale v cesté mu stéle stoji dva vyznamné faktory:

e Préce a osobni zivot jsou stale vnimany jako dva od sebe oddélené svéty, které
jsou do urcité miry v konfliktu potieb.
e Ve snaze tuto situaci feSit lidé stale vychazeji z mnohych vné&jSich i vnitinich

o Lo v s e v s (4
stereotypi, které vyznamné ovliviiuji feseni.

Politiky slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota jsou ¢asto chybné vnimany jako néco,
co slouzi jenom zenam. Opak je vSak pravdou — dotykaji se i muzi a muzi z nich
mohou také profitovat. Velkym problémem je, Ze Zeny jsou vnimany jako ty, které
peCuji o rodinu, coz je v ocich mnoha zaméstnavateli znevyhodiuje. Ma to ale
negativni dopad i na muZze, pokud chtéji vyuzit né¢jakého opatieni, které by jim pomohlo
starat se o rodinu (napi. rodicovské dovolené), mnohdy se na né okoli diva skrz prsty
a nekteti zameéstnavatelé davaji najevo neochotu jim to umoznit. V idealnim ptipadé¢ by
politiky sladovani nemély byt vyuZivany pouze fadovymi zaméstnanci, ale
I managementem, ktery by mél davat dobry ptiklad v tom, Ze zastavat vysokou funkci

nutné neznamend vzdat se svého soukromého, resp. rodinného Zivota.

Konkrétné politiky slad’ovani predstavuji nastroje, programy a opatieni, které umozni

zaméstnancim a zaméstnankynim zvladat vedle své prace i rodinné povinnosti

™ JUNOVA, B. Cas pro zménu..k rovnovize price a soukromi. Projekt © 2013 PRACE NA
DALKU.CZ, 2013, s. 6-8
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a soukromy zivot. Jednd se pfedevSim o zmény v uspotadani prace a sluzby péce o déti

€1 jiné zavislé osoby.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénované ¢astecnému pracovnimu uvazku, Evropska
unie stavi politiky slad’ovani do popiedi zajmu. V EU patii slovo sladovani k jakymsi
zaklinadlim, které je pouzivano jako vSeobecnd odpovéd’ na otdzku, jak feSit starnuti
populace, Ubytek porodnosti nebo jak zvySovat konkurenceschopnost. Evropska unie
pokladd rast zaméstnanosti zen za kliCovy pro zménu stavajici ekonomické
I demografické situace. Za hlavni bariéru jejich vys$i zaméstnanosti byla oznacena
skute¢nost, Zze navzdory pokroku v jinych oblastech Zeny stadle maji hlavni odpovédnost
za péCi o déti a starnouci rodice. Podle EU je tedy prvofadé umoznit Zenam plné se
zapojit do pracovniho procesu, a to jednak politikami slad’ovani, ale také pfenesenim

v . v . v . 7 ~ 7
&asti odpovédnosti za pé¢i o rodinu a domacnost na muze.”

8.1 Strategie work life balance

Pojem work life balance spada pod koncept spoleCenské odpoveédnosti firem,
znamé také jako CSR (z angl. Corporate Social Responsibility). Spolecenska
odpovédnost firem je modernim konceptem podnikani a jeji smysl tkvi ve tfech

r~r

zakladnich pilifich, tzv. 3P:

e ckonomickém (profit);
e socialnim (people);

e aenvironmentalnim (planet).

Firma, kter4 pfijme tento koncept a zacCleni jej do své strategie, se pii svém podnikani
zavazuje nejen ke snaze o dosazeni zisku, ale k daleko komplexné&jSimu ptistupu, nebot’
bere ohled na vSechny tzv. 3P. Tuto strategii firmy uplatiuji dobrovolné, nad ramec

svych legislativnich povinnosti.

Strategie work life balance logicky spada pod socidlni pilit CSR. V ceské literature

.....

™ Zménte smér! Nejnovéjsi trendy v Fizeni lidskych zdrojii: Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota.
Projekt Vyrovnéavani Sanci zen a muzi v rozhodovacich pozicich a politice. Vydalo ob¢anské sdruzeni
Férum 50 %, 2007, s. 9-10
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vyjadfoval svou podstatu. Objevuji se terminy jako ,,Rovnovéha prace-zivot®, ,,Sladéni
rodinného a pracovniho Zivota“, Harmonizace osobniho a pracovniho zivota® a mnoho
dal$ich. Zkratka, jedna se vytvafeni podminek k tomu, aby mohli zaméstnanci co
nejlépe sladit sviij pracovni a osobni zivot. Tento trend vyuziva celou fadu nastroju — od
vyse analyzovanych alternativnich pracovnich uvazkl, pfes udrzovani kontaktl se
zaméstnanci v dob¢ jejich rodicovské dovolené, sdileni informaci, opatieni ke snazSimu
op¢tovnému zaclenéni vracejicich se pracovnikii, az po pomoc zaméstnancim pii
zméné bydlisté a poradenstvi a pravni sluzby pii krizovych situacich (napf. rozvod,
finan¢ni tisen) atd. Dal$im konkrétnim pilifem implementace work life balance do praxe
jsou i firemni Skolky, kterych si zaméstnanci velmi ceni, avSak jejich provoz si mohou

Cons SO 76
vétSinou dovolit jen vetsi firmy.

V mnoha oborech zéavisi schopnost vytvaret podnikové hodnoty na védomostech
zaméstnancl. Z toho vyplyva, ze lidsky kapital — jeho kvalita, motivace, pfipravenost
K pracovnimu nasazeni a loajalita zaméstnancii — je kapital zasadni. Na piednich
prickach seznamt pozadavki, které zaméstnanci kladou na podnik, uz body jako
,»odpovidajici finan¢ni ohodnoceni“ nebo ,kariéra™ piili§ nefiguruji. Zaméstnankyné
a zamé&stnanci chtéji, aby jim zaméstnavatel vytvofil dobré pracovni klima, otevienost
tykajici se osobnich poZadavki a harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. Jinymi
slovy, zaméstnanci dnes chtéji vedle uspokojivého pracovniho zivota také pratele,
rodinu a volny ¢as. VSechny uspésné strategie work life balance maji spole¢né jedno
pravidlo, a sice to, Ze podnikové vedeni vytvaii iniciativu a zaméstnanci se na ni podili.
Zavedeni strategie work life balance se pro podnik v dlouhodobém horizontu projevuje

: . - T
jako navratna investice.

Prestoze se strategie work life balance sklofiuje nejéastéji v souvislosti s velkymi
komer¢nimi spolecnostmi, idedlné by ji méli vyuzivat vSichni zaméstnavatelé, bez
rozdilu velikosti a sféry ptisobeni. Mohou to byt statni podniky, stejné jako soukromé
subjekty a neziskové organizace. Pochopitelné se mlize stat, Ze v ur€itych situacich je
flexibilitu téméf neredlné uplatnit (nepfetrzity provoz podniku, pevné dané oteviraci

hodiny atd.), nicméné Casto se da najit ndhradni feSeni problému ¢i jiny benefit.

" KUNZ, V. Spolecenskd odpovédnost firem. Praha: Grada, 2012, s. 20-22
" KOMOROUSOVA, V., PERLOVA, K. Sdilené ivazky a dalsi alternativni formy zaméstndvani.
Vydala Sit’ matetskych center, 2008, s. 18
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Organizace, které zohlednuji potfeby svych zaméstnancti a realizuji politiky work life
balance, jsou v ocich vefejnosti vnimany velmi pozitivné. Takové firmy jsou na trhu
prace vyhledavané, nosi nalepku vstficného zaméstnavatele a i v minéni zakazniki maji
dobré jméno. Firmy si diky work life balance buduji nejen svou image, ale pysni se
I lepSimi pracovnimi vysledky. Loajalnost a méné absenci podporuji rychlejsi dosazeni
podnikovych cilii a ziskani konkuren¢ni vyhody. Zaméstnanci v tomto piipadé radi
pracuji pro svého zaméstnavatele, jsou motivovani, vykonnéjsi a snizuji naklady firmy
na fluktuaci. Firma se na oplatku nemé divod obavat, ze pfijde o schopné a zkusSené

0 T8
pracovniky.

8.2 Materska a rodic¢ovska dovolena

Ve snaze zastavit trend klesajici plodnosti v 60. letech minulého stoleti byla
zavedena nova pro-rodinnd opatieni, umoznujici del$i setrvani matek s détmi
V domacnosti. Vedle zvySeni rodinnych davek byla zna¢né¢ prodlouzena délka
matefskych dovolenych. Piedchozi pravni Uprava matetské dovolené zroku 1957
umoznovala matce ziistat na matefské dovolené maximalné 18 tydnt. V disledku
pronatalitnich opatfeni byla v roce 1968 prodlouzena na 22 a pozdéji 26 tydnt, dalsi
pravni Uprava zroku 1987 prodlouzila matefskou dovolenou na soucasnou délku
28 tydnl. Ke klicové podpofe idedlu matefstvi na plny tvazek dochéazi roku 1964
zavedenim institutu dals$i mateiské dovolené (obdoba dnesni rodiCovské dovolené),
ktery postupné prodluzoval délku matefské dovolené pocinaje jednim rokem véku

ditéte. Narok na tuto dovolenou byl prodluzovan az do tfi let véku ditéte v roce 1988.

Sdilena péc¢e rodich zadala byt v Ceské republice postupné zavadéna az od 90. let
systému socidlniho nebo nemocenského zabezpeceni z diivodu péce o dit€. Poté mohl
uplatnit narok na matefsky pfispévek jen ten otec, ktery byl s dit€tem sam, nebo matka
nemohla ze zavaznych divodi (obvykle zdravotnich) o dité¢ peCovat. Ke zméné doslo
roku 1990, kdy byl zaveden institut rodicovského ptispévku, ktery povolil pobirani

nahrady mzdy za ucelem péce o dit€¢ vSem otclim, bez ohledu na jejich stav a situaci

"® LUSTYKOVA, A. Work-life balance je in. [online]. © 26. 6. 2013 [cit. 2014-02-12]. Dostupné z:
http://www.svetbyznysu.cz/2013/06/work-life-balance-je-in/
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Vv rodin€. Moznost pecovat o dit€¢ do Ctyi let véku byla dale rozsifena i na tfeti osoby.
PInou rovnopravnost v oblasti ochrany na trhu prace v souvislosti s rodicovstvim ziskali
¢esti muzi az reformou zakoniku prace z roku 2001. Do té doby nebyli rovnopravné
chranéni v pracovnépravnich vztazich a v dasledku toho institut rodicovské dovolené

neslouzil k bezprostiedni podpofe idealu sdilené péce. °

8.2.1 Aktualni problémy ¢erpani materské a rodicovské dovolené

V soucasn¢ pravni upravé rodicovské dovolené je umoznéno setrvat
v domécnosti za ticelem celodenni péce o dité az do tii let jeho véku. Vzhledem k délce
dovolené a neexistenci pfimych pobidek na zapojeni otcti do péce se jedna o opatfent,
které je ve vice nez 98 % piipadi vyuzivano matkami. Od 1. ledna 2009 vstoupil
V t¢innost novy zdkon o nemocenském pojiSténi, ktery umoziuje odejit muziim na
rodicovskou dovolenou od okamziku narozeni ditéte a pobirat davku s ni spojenou.
Stejné jako v pripadé rodicovské dovolené, je také na dovolené mateiské dovoleno
rodi¢im se v péci o dité stfidat a oba maji narok na penézitou pomoc v mateistvi, dle
zdkonem stanovenych podminek. Muzi mohou Zenu vystfidat na rodicovské dovolené
nejdiive od sedmého tydne od porodu. Celodenni péci se mohou vénovat oba rodice
spolecné, avSak narok na davku (penéZitou pomoc v matefstvi nebo rodicovsky
piispévek) ma jen jeden z paru, coZ tuto moznost ¢ini pro vétSinu rodin ekonomicky

nepfiijatelnou.

Rodicovsky ptispévek ma také nizky potencidl motivovat rodiny k vybéru otce jako
pecujici osoby, nebot’ mé design plosného ptispévku, ktery je poskytovan bez ohledu na
ptedchozi zaméstnani. Do roku 2006 dosahoval rodicovsky ptispévek pouhého
1,1 ndsobku Zzivotniho minima na vyzivu a ostatni zdkladni osobni potieby rodice.
Od roku 2007 doslo ke zvyseni rodi¢ovského piispévku tak, aby odpovidal 40 %
prumérné mzdy v nepodnikatelské sféfe. S ohledem na pretrvavajici nerovnost ve vysi
plath muzi a Zen, kterd se dlouhodobé pohybuje okolo 20 %, lze ptedpokladat, ze
odchod muze na rodi¢ovskou dovolenou pfedstavuje ve vétSin€ rodin vyraznéjsi zasah

do rodinného rozpoctu nez odchod Zeny.

" FORMANKOVA, L. et al. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prdace v CR z komparativni
perspektivy. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf
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V letech 2008 az 2011 byl rodi¢ovsky piispévek vyplacen Vv tfi-rychlostnim modelu
Cerpani, to znamena, ze délka doby Cerpani pfispévku byla nepifimo tmérnd jeho
mésicni vysi. Davka byla vyplacena v ,,rychlejsim* rezimu do dvou let ditéte, v tzv.
»klasické™ vysi do tii let nebo ve ,,snizené* mife do Ctyf let véku ditéte. Vzhledem
k faktu, Ze Cerpani ,,zrychlené“ varianty bylo podminéno uréitou vysi piijmu pied
nastupem na matefskou dovolenou, vytvofil novy systém rodic¢e ,,druhé kategorie®,
kterym nebyla dana pftilezitost volit si pro svoji situaci nejvyhodnéjsi systém cerpani
rodicovské dovolené. Od roku 2012 je rodiCovsky prispevek reformovan smérem k vEtsi
flexibilité, pro nékteré skupiny zen ale pfetrvavd omezeni moznosti zvolit si délku

pobirani.

Zeny, které nemaji narok na penéZzitou pomoc v matefstvi, coz je zptisobeno tim, Ze
v rozhodné dobé pred zahdjenim matefské dovolené nenasbiraly potfebnou dobu
pojisténi (a nenasbiral ji ani otec ditéte, pfip. je neznamy nebo nespolupracuje), jsou
nuceny piistoupit na pomalejsi cerpani rodicovského ptispévku. Jejich Sance na ziskéani
zameéstnani po viceleté pauze se tim padem vyrazné snizuji. Tato situace by mohla byt
feSena tim, Ze by tyto Zeny pracovaly pfi rodicovské dovolené, a tim si udrzely uréitou
ekonomickou Groven a zistaly v kontaktu s trhem prace. Narok na rodicovsky piispévek
sice umoziuje paraleln€ zaméstnani aZ na plny tvazek a od roku 2012 i moZnost svéfit
dit¢ od dvou let véku do zafizeni formalni péCe o déti, tato zatizeni vSak v souCasné
dobé€ nejsou dostupna. To se momentalné tyka 1 mist v matetskych skolach pro déti od
tii do ctyt let v€ku. U déti mladsi dvou let plati limit dochazky do kolektivnich zatizeni
V rozsahu 46 hodin mési¢né¢ a maximalné ¢tyf hodin denné. Pokud tedy rodi¢ za¢ne
pracovat na jakykoli typ uvazku a svéfi dit€ formalnim institucim kolektivni péce
(v€etné¢ soukromych) na dobu del§i, nez jsou tyto limity, pfichazi o celou vysi

rodi¢ovského ptispevku.

Jedinym feSenim je pak vyuzivani sluzeb profesionalni chiivy (coz je velmi nakladné),
anebo vyuzivat pomoc prarodict ¢i jinych rodinnych pfislusnikii. D4 se tedy fict, Ze

nedostatek zafizeni péce o d&ti v diisledku podporuje mezigeneracni péci.®

% FORMANKOVA, L. et al. Bariéry a moznosti vyuziti flexibilnich forem prdace v CR z komparativni
perspektivy. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/13789/flexi_prace.pdf
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8.2.2 Pravni uprava materské dovolené

Na matetskou dovolenou maji zeny narok v poslednich meésicich pied porodem
a prvnich meésicich po porodu. Doba jejiho trvani je stanovena na maximalné 28 (pii
narozeni dvou a vice déti 37) tydni a minimalné 14 tydn. Nesmi byt za zadnych
okolnosti prerusena nebo skonéena diive, nez Sest tydni po porodu (v dobé tzv.
Sestined¢li), a to ani V pfipadé, Ze stim zaméstnankyné souhlasi. Na matetskou
dovolenou nastupuje zaméstnankyné v obdobi mezi pocatkem 8. tydne a pocatkem

6. tydne pfed ocekavanym datem porodu.

V piipad¢, Zze Zena porodi pfedCasné, nastupuje na matetskou dovolenou pocinaje dnem
porodu a miize vycerpat 28, resp. 37 tydnd této dovolené. Pokud Zena z matetské
dovolené vycerpa pred porodem méné nez 6 tydnl z divodu, Ze porodila diive, nez
urcil 1ékar, nalezi ji matetska dovolena od nastupu na ni do uplynuti 28, resp. 37 tydni.
Pokud zena vycerpala pted porodem méné nez 6 tydni mateiské dovolené z jinych

divodl, ma narok na 22, resp. 31 tydnt matetské dovolené ode dne porodu.

V pribéhu mateiské dovolené nesmi rodi¢ vykonévat tu praci, na jejimz podkladé ¢erpa
matefskou dovolenou a penézitou pomoc v matefstvi, nicméné muze pro svého
zaméstnavatele pracovat na zaklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
pfi¢emZ druh prace musi byt odliSny od druhu préce, ktery vykonava na podkladé

puvodni pracovni smlouvy.

Pokud se Zena vrati do zaméstnani ihned po skonceni matefské dovolené, je
zamé&stnavatel povinen piidélit ji praci dle rozsahu jeji pracovni smlouvy a zatadit ji na
jeji ptivodni praci a pracovisté. Neni-li to mozné proto, ze tato prace opadla, anebo
pracovisté bylo zruSeno, musi ji zaméstnavatel zafadit na jinou praci ve shodé
s pracovni smlouvou. V dobé¢, kdy je Zena t€hotna ¢i na matetské dovolené nebo muz
cerpd rodicovskou dovolenou (po dobu, kterou by mohla Zena cCerpat matetskou
dovolenou), nélezi témto zaméstnanclim zvlastni ochrana na trhu prace. Krom jiného
jim zaméstnavatel nemutze dat vypovéd’ ztoho ditvodu, Ze se on nebo jeho cast

oo 81
pfemist’uje.

81 Materska. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/materska-zamestnanec
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8.2.3 Pravni uprava rodicovské dovolené

Rodicovska dovolena je narokové pracovni volno a narok na néj maji matka po
uplynuti matetské dovolené a otec ode dne narozeni ditéte. Délka rodicovské dovolené
zéavisi na rozhodnuti rodicl, nejdéle vsak trva do dovrsenti tii let véku ditéte a do té doby
ma zaroven rodi¢ narok na specialni ochranu na trhu prace. Rodi¢ovska dovolena neni
automaticky vazana na rodicovsky prispévek — ten je mozné Cerpat do Ctyi let véku
ditéte. V ptipad¢, ze chce matka nebo otec ditéte ziistat doma a Cerpat tento piispevek,
musi se dohodnout se zaméstnavatelem na neplaceném volnu. Zameéstnavatel vSak této

zadosti nemusi vyhovét, zaméstnankyné ani zameéstnanec na néj nemaji pravni narok.

Rodic¢ovskou dovolenou mohou cCerpat otec i matka souCasné, nebo se na ni stiidat,
anebo ji miize Cerpat jen jeden z nich. Rodice se mohou stfidat i v ¢erpani rodicovského
prispévku. Jeho vysi 1ze ménit podle aktudlni situace rodiny, ale az po tiech uplynulych,
po sob¢ jdoucich kalendainich mésicich, po které byl rodiovsky ptispévek vyplacen.
Celkova vyse rodicovského piispévku je stanovena na 220 000 K¢&. Rodice si sami urci,
jak dlouho jej budou pobirat, a podle toho se upravi jeho vyplaceni, ptfic¢emz plati, ze
rodi¢ovsky prispévek nemuize byt vétsi nez 70 % predchoziho vydélku a nesmi Cinit

vice nez 11 500 K¢ mésicneé.

Narok na rodi¢ovsky ptispévek vznika rodici, jestlize po cely kalendaini mésic osobné
pecuje o nejmladsi dité do v€ku maximalné Ctyt let a ndrok na néj ma i osoba, ktera
prevzala dit¢ do trvalé péce. RodiCovsky piispévek je davka statni socidlni podpory,
jejiz podstata tkvi v umoznéni celodenni péfe o dit€. Jak jiz bylo zminéno v ivodu
kapitoly, rodi¢i pfi Cerpani pfispévku neni zapovézeno pracovat, ale je vyrazné

limitovana moznost umisténi ditéte do zatizeni predskolni kolektivni péce.

Nabizi se n€kolik moZnosti, jak rodi¢ovskou dovolenou Cerpat: vcelku (do tii let v€ku
ditéte, nebo na zaklad¢ rozhodnuti rodici mén¢), anebo prerusované (rodice se vrati na
¢as do prace a pak zase nastoupi na matetskou). Prestoze forma zadosti o rodi¢ovskou

, . ;. 7 . vz v ’ v 82
dovolenou neni standardizovana, je vhodné o ni zazadat zaméstnavatele plsemne.8

82 Rodicovska. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/rodicovska-otec-na-rodicovske-zamestnanec
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8.2.4 Systém finan¢ni podpory V rodic¢ovstvi

Porodné

Porodné je jednorazovéd davka statni socidlni podpory a jejim ucelem je pfispét na
pofizeni véci potiebnych pro dité. Poskytuje se pii narozeni ¢i pievzeti ditéte do péce.
Narok na porodné ma Zena, ktera porodila prvni dité (¢i vice déti zaroven) a piijem
(v€etné rodicovského prispévku a pridavku na dit€) jeji rodiny (jako ¢len se zapocitava
I narozené dit€) nepfevySuje 2,4 nasobek zivotniho minima. U dvouélenné rodiny
(matka a dit¢) je to ¢astka maximalné 11 712 K¢ a u tfi¢lenné rodiny (rodice a dit¢)
maximalné 18 504 K¢&. Pfijem rodiny se zjiStuje za kalendaini Ctvrtleti predchazejici
tomu, ve kterém se dit¢ narodilo. Pti dalSim porodu/porodech jiZ ndrok na porodné
nevznika. Vyse porodného v soucasnosti ¢ini 13 000 K¢ u jednoho ditéte, u dvou a vice
narozenych déti 19 500 K¢. Porodné se vyplaci jednorazové, tedy celé najednou a narok

na n¢j zanikd, pokud nebyl uplatnén do jednoho roku od narozeni ditte.®
Priidavek na dité

Piidavek na dité je zakladni dlouhodoba davka, ktera je poskytovana rodinam s détmi.
Pomaha kryt ndklady spojené s vyZivou a vychovou nezaopatfenych déti. Narok na
pridavek na dité ma nezaopatiené dité zijici v rodiné, jejiz rozhodny ptijem je nizsi nez
2,4 nasobek castky zivotniho minima rodiny. Pro narok na davku se posuzuje piijem
rodiny za ptedchozi kalendaini rok a zapocitava se do n& 1 rodiCovsky ptispevek.
Pridavek se vyplaci ve tfech vysich dle véku nezaopatieného ditéte — do 6 let je to

500 K¢ mesi¢né, od 6 do 15 let 610 K¢ mésicné a od 15 do 26 let 700 K¢ mésicns. ¥
Rodicovsky prispévek

Tteti a posledni davkou, Cerpanou ze systému statni socialni podpory, je rodi€ovsky
prispévek. Tato penézitd pomoc jiz byla popsana v rdmci této kapitoly, pro Uplnost

uvadim jeste zpiisob jejiho stanoveni a moznosti ¢erpani.

8 Porodné. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/porodne-zamestnanec

8 Pridavek na dité. [online]. © 5. 9. 2012 [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
https://portal.mpsv.cz/soc/ssp/obcane/prid_na_dite
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Jestlize alespon jednomu z rodi¢ti 1ze stanovit k datu narozeni ditéte 70 % 30 ndsobku
denniho vymeétovaciho zékladu pro stanoveni penézité pomoci v matefstvi nebo
nemocenské v souvislosti s porodem ¢i pievzetim ditéte podle zakona o nemocenském
pojisténi, rodi¢ si muze volit vysi a v ndvaznosti na to i délku pobirani rodicovského
prispévku. Maximalni mésicni vySe rodicovského piispévku se urCuje ve vazbé na
uvedeny vymeétovaci zéklad: pokud je 70 % 30 nasobku denniho vymétovaciho zakladu
nizsi nebo rovno 7 600 K¢, rodicovsky piispévek miize Cinit nejvyse 7 600 K¢; pokud je
70% 30 nasobku denniho vyméfovaciho zakladu vy$si nez 7 600 K&, pak je vySe
rodi¢ovského ptispévku omezena touto Castkou a miize byt maximalné 11 500 K¢&
meésic¢né. Pokud lze vymétovaci zaklad stanovit u obou rodi¢ti, vychazi se z toho, ktery
je vyssi. Vysi rodi¢ovského ptispévku lze ménit jednou za tfi mésice. V piipade, Ze ani
jednomu z rodi¢u nelze uvedeny vyméfovaci zaklad stanovit, poskytuje se rodi¢ovsky
ptispévek v pevnych mésic¢nich castkach 7 600 K¢ do konce 9. mésice veéku ditéte

a poté ve vysi 3 800 K& do 4 let veku ditéte.®
PenéZita pomoc v mateistvi

Narok na penézitou pomoc v mateistvi vznikd, jsou-li splnény nasledujici podminky:
téhotenstvi musi skon¢it porodem a ucast na nemocenském pojisténi v poslednich dvou
letech musi byt alespoii 270 dni. Do nich se zapocitdva i doba stravena studiem,
Vv invalidnim diichodu ¢i doba rodi¢ovské dovolené a neplaceného volna. Na druhou
stranu se nezapocitava doba naroku na nemocenské po skonceni zaméstnani a doba
vedeni v evidenci uchazeCi o zaméstnani. Penézitd pomoc v mateistvi je davkou
nemocenského pojisSténi, kterou zena (za stanovenych podminek i1 muZz) cerpa
v souvislosti s téhotenstvim, matefstvim a pé¢i o novorozence. Podstatou této davky je
nahrazeni piijmu, o které pojisténec ptichazi v souvislosti s péci o dité. Tato davka je
poskytovana nejvyse po dobu 28 tydnii (pfi narozeni vice déti 37 tydnd). Minimalni
délka poskytovani této davky €ini 14 tydnii a nesmi skoncit pfed uplynutim 6 tydnii od
porodu. VysSe penézité podpory v mateistvi ¢ini zhruba 70 % primérné vySe platu za

poslednich 12 mésict. Presné ji 1ze spocitat pomoci kalkulacky na strankach MPSV %

8 Statni socidlni podpora. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/2

8 Materska. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/materska-zamestnanec
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Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a mateistvi

Druhou davkou, kterou lze za ur€itych podminek Cerpat v souvislosti s matefstvim
z nemocenského pojisténi, je vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matetstvi. Ten
nalezi zaméstnankyni, ktera byla z divodu té¢hotenstvi, matei'stvi nebo kojeni prevedena
na jinou praci, a tim padem dosahuje bez svého zavinéni nizSiho pifijmu nez pied
pfevedenim. Piispévek se vyplaci za kalendaini dny, v nichz trvalo pfevedeni na jinou
praci, nejdéle do pocatku 6. tydne pred o¢ekavanym terminem porodu, a ve stanovenych
ptipadech se vyplaci rovnéz matkdm po porodu pii pievedeni na jinou praci.
Vyrovnavaci ptispévek v téhotenstvi a matefstvi ptfedstavuje rozdil mezi dennim
vyméfovacim zakladem zjisténym ke dni pievedeni zaméstnankyné na jinou praci
a prumérem jejich zapocitatelnych piijmi pripadajicim na jeden kalendaini den
Vv jednotlivych kalendainich mésicich po tomto ptrevedeni. Piispévek se vyplaci od data

pfevedeni na jinou praci do doby nastupu na penézitou pomoc v matefstvi.?’

8.3  Systém institucionalizované péce o déti predSkolniho véku

Na soucasnou délku matetské a rodicovské dovolené maji nepopiratelny vliv
ekonomické a politické zmény, které ceskou spolecnost v pribéhu let provazeji. Kazda
zem& ma pochopitelné v tomto ohledu odlisny vyvoj, piesto v ramci Evropy, potazmo
Evropské unie, existuji ve zplsobech kombinovani prace a rodiCovstvi propastné
rozdily. Ceska republika ma jednu z nejdelsich zdkonem umoznénych dob trvani

matefské a rodi¢ovské dovolené.

Pravé tato extrémné dlouha doba ma nezanedbatelny (a bohuzel ne blahodarny) vliv na
funkéni propojeni prace a rodicovstvi. V prabéhu 90. let, kdy prodluzovani délky
rodi¢ovské dovolené dosdhlo maxima, zaroven zacal klesat poCet zafizeni péce o déti
nejmladSiho veéku (zejména jesli). Zacal prevladat ndzor, Ze pro spravny vyvoj ditéte je
nejlepsi, aby travilo prvni roky Zivota v individudlni pééi své matky. Ceské Zeny se tak
dostaly do situace, kdy maji velmi omezenou moznost vybéru, kam dité svertit, pokud se

rozhodnou s nim netravit celé tii roky rodicovské dovolené doma a chtéji (nebo musi)

8 Nemocenské pojisteni. [online]. [cit. 2014-02-13]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/7
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péci o dit¢ skloubit se zaméstndnim. Zarovenn se u Ceskych Zen vytvafi jista
konzervativnost nazorii ohledné péce o dite, zvlasté pak co se tyce péce v kolektivnich
zafizenich. Tento fakt nahrava vyuzivani sluzeb soukromého placeného hlidani
chiivami, nicméné vzhledem k vysokym cendm, jaké jsou za tyto sluzby uctovany, si je

o v . . v v . . rowr v ’ 88
muze dovolit pravidelné vyuzivat jen velmi mala ¢ast Ceskych matek.

8.3.1 Jesle

Jesle jsou zatizeni pecCujici o déti ve véku od 0 do 3 let a navazuji na péci o déti
vroding, dopliuji ji a =zaroven peCuji o vSestranny rozvoj zdravych déti.
V porevoluénim obdobi doslo k vyraznému poklesu poctu jesli a mist v nich.
V soucasné dobé jsou v Ceské republice asi &tyfi desitky téchto zafizeni, ktera jsou
navic regionalné nerovnomérné rozmisténa (napt. v Karlovarském a Libereckém kraji
neni ani jedno) a jsou koncentrovana zejména do velkych mést. Zfizovateli jesli jsou
zejména obce C€i meésta, kterd v ramci vykonu své samostatné pusobnosti ziizuji
a provozuji jesle jako své prispévkové organizace ¢i organizacni slozky obce, neni to

vSak jejich zakonnd povinnost.

Na provoz jesli nedostavaji obce zadné prispévky ze statniho rozpoctu, financuji je ze
svych prostiedkl. VySe poplatku za jesle hrazena rodi¢i neni pevné stanovena, ale
pohybuje se v Sirokém rozmezi, nebot’ je zavisla na zfizovateli a typu dochazky. Obecné

vSak plati, Ze v porovnani s matefskymi Skolami se jedna o sluzbu nékladné;si.

Az do biezna 2012 jesle spadaly jako zdravotnickd zafizeni pod resort Ministerstva
zdravotnictvi a jejich pravni tpravu fidil zejména zékon €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi
lidu, a vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 242/1991 Sb., o soustavé zdravotnickych
zafizeni zfizovanych okresnimi ufady a obcemi. Pfi provozovani jesli jako typu
nestatniho zdravotnického zafizeni se postupovalo dle zakona ¢. 160/1992 Sb.,

0 zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zatizenich.

Od 1. dubna 2012 se vSak platnost zakona ¢. 20/1966 Sb. rusi. Dle Ministerstva

zdravotnictvi totiZ neni nutné, aby péce o vSestranny rozvoj zdravych déti mladsich 3 let

8 DUDOVA, R., ed. Nové Sance a rizika: flexibilita prdce, marginalizace a soukromy Zivot u vybranych
povolani a socialnich skupin. Praha: Sociologicky tstav AVCR, 2008, s. 155
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byla poskytovana v ramci zdravotnickych zafizeni. Podle § 124 odst. 1 nového zakona
0 zdravotnich sluzbach ¢. 372/2011 Sb. (pfechodné ustanoveni) se provozovani jesli
jakozto zdravotnickych zafizeni podle dosavadnich predpisit muselo ukoncit nejpozdéji
do 31. prosince 2013. Od dubna 2013 pak mohou byt jesle provozovany napi. jako
vézana zivnost ,,PéCe o dité do 3 let véku v dennim rezimu* dle zakona o Zivnostenském
podnikdni, podle néjz je vSak pro tuto zivnost stanovena pouze povinnost splnit
odbornou zpusobilost zivnostnika a osoby, ktera ¢innost zajiStuje, a povinnost splnit
hygienické pozadavky. Pro obce, ziizujici jesle doposud, to znamena problém vypotadat
se zejména s otdzkou platového zatazeni zaméstnancu jesli a pravni upravou provozu

zatizeni.®

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze dostupnost institucionalni péce o déti ve véku do 3 let je
v Ceské republice témét nulova a je vice neZ alarmujici, e bez $ance ji vyuzit je vice
jak 99 % rodic¢u. Piitom podpora statu ke vzniku téchto zafizeni a garance mista v nich
by jisté prispcla ke zvySeni zamé&stnanosti a zaméstnatelnosti rodicti malych déti. Na
druhou stranu, v ¢eské spolecnosti obecné panuje averze k t€émto typim instituci, dost
mozna zapii¢inénd zplisobem jejich fungovani za dob komunismu. Jako dobry piiklad,
ktery ukazuje, Ze jesle mohou poskytnout vedle zajisténi dozoru nad ditétem i pifinos
pro jeho rozvoj, uvadim zkusenost Cesky Mirky Bendix-Beranové, ktera se za svym
manzelem prestéhovala do Danska, a s tamnim zptisobem ptedskolni vychovy déti ma
zkuSenosti nejen jako matka, ale i1 jako ucitelka v téchto zatizenich: ,, Vétsina Zen je
V Dansku na rodicovské dovolené pul roku az rok s tim, Ze od piil roku véku ditéte stat
garantuje misto v instituci, at' uz jsou to jesle nebo velice rozsirené mikrojesle, kde se
maminka doma stara o dvé az tvi dalsi deti. Tyto mikrojesle provozuje obec, maji jednu
vychovatelku, ktera ma pod sebou priblizné pét vychovatelek, které se jednou tydné
schazi, a ona Séfova dohlizi na to, jak vSechno funguje, navstévuje ty matky-
vychovatelky doma, ma kontakt s rodici. Tak si rodice mohou byt jisti, Ze nedaji dité
k nekomu, kdo se o né neumi postarat. Nemusi to byt vidy pedagogicky vzdélané Zeny
(protoze vétsinou jsou to Zeny), ale maji zajisténé pedagogické kurzy, seminare. Matky

mohou na poslednich pét tydnii rodicovské dovolené nastoupit na polovicni uvazek, tim

8 KERSNEROVA, R. Moznosti péce o déti predskolniho véku v CR. [online]. © 26. 4. 2013
[cit. 2014-02-14]. Dostupné z: http://www.rodiny.cz/component/content/article/47-nezarazene/2194-
moznosti-pece-o-deti-presdkolniho-veku-v-r#jesla
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se jim materska prodlouzi na 10 tydnii a ony se pomalu zapoji do pracovniho procesu.
To, co za rok zmeskaly, se douci, zjisti, co se stalo novéeho, je to vyborna véc. A maji ¢as
na to, aby svoje deti postupné zvykaly na Skolku ci jesle. Naklady na toto zarizeni hradi
Castecne stat, castecné rodice — cini to asi 12 % bézného platu, asi 5 000 danskych

.90
korun.*

8.3.2 Materské skoly

V soudasné dobé jsou v Ceské republice z legislativniho hlediska vymezeny tii typy

matetskych $kol. Jsou jimi:

e matefské Skoly v rezimu Skolského zakona,
e matefské Skoly v rezimu zivnostenského zakona;

e a firemni mateiské skoly.
Materiské Skoly v reZimu Skolského zakona

Do této oblasti patii dva typy matetskych $kol. Prvnim jsou mateiské Skoly zfizované
staitem (obci, krajem, svazkem obci) a vtéchto typech =zafizeni je vzdélavani
vV poslednim rocniku poskytovano beziplatné. Druhym typem jsou matetské Skoly
»soukromé®, které se zfizuji jako pravnické osoby a maji rizné formy, napf. obecné
prospésné spolecnosti nebo obchodni spole¢nosti podle obchodniho zakoniku. Jejich
hlavni vyhodou je moZnost ziskat ¢ast financnich prostiedkll od statu. Zaroven se vSak
jedna o pomérné slozity postup vzniku takového subjektu vcetné¢ jeho zapisu do
ptislusnych rejstiikli a zavazek dodrZzet vzdélavaci programy vytvofené ministerstvem,

které by mély garantovat piipravu pro budouci pfijeti na zakladni skolu.”*
Mateiské Skoly v reZimu Zivnostenského zdakona

Aktudlné platny zivnostensky zakon udéava dve Zivnosti, které lze pro provoz zatizeni
péce o predskolni déti vyuzit. Rozdil mezi témito dvéma zivnostmi spociva ve veéku

déti, o které ma byt peCovano. Pokud jsou v zafizeni pouze déti starSi 3 let, jedna se

% JONASOVA, K., P. FRYDLOVA a L. SVOBODOVA. Materskd dovolend nebo rodicovsky cas?
Praha: Gender Studies, 2012, s. 9-10

S KERSNEROVA, R. Moznosti péce o déti predskolniho véku v CR. [online]. © 26. 4. 2013

[cit. 2014-02-14]. Dostupné z: http://www.rodiny.cz/component/content/article/47-nezarazene/2194-
moznosti-pece-o0-deti-presdkolniho-veku-v-r#D%C4%9Btsk%C3%A1%20skupina
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0 volnou zivnost ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, potadani kurzi, Skoleni, vcetné
lektorské cinnosti“, kdy provozovatel nemusi splnit zddné kvalifikacni a odborné
pozadavky. V piipad¢, kdy je v zatizeni peCovano i o déti mladsi 3 let, jde o vazanou
zivnost ,,Péce o dité do 3 let véku v dennim rezimu“, kdy zakon uklada okruh profesi
pecovateld, nikoli vSak tfeba pocet déti na jednoho pecovatele. Zakon nevymezuje
zadnym zpisobem obsah vzd€lavaciho programu, a tim padem ani kvalitu
poskytovanych sluzeb. Smérodatnd je proto podrobnd a vyvazend smlouva
0 poskytovani sluzeb, kde jsou samotnym zafizenim stanoveny kvalitativni parametry,
a kontrolovani jejich naplnéni je pak v kompetenci samotnych rodici. Zafizeni
podléhaji pouze kontrole zivnostenského ufadu (v rozsahu jeho pravomoci) a pfipadné

D o . 92
hygieniklim, hasi¢iim, stavebnimu ufadu apod.
Firemni mateiské Skoly

Firemni matefské skoly jsou specifické tim, Ze jsou ureny prednostné pro predskolni
vzdélavani déti zaméstnancl zfizovatele. Mohou byt ziizeny piimo v sidle
zaméstnavatele, nebo na tzv. odlou¢eném pracovisti, anebo mohou fungovat v tzv.
coworking centrech, o nichz podrobnéji informuje kapitola vénovana praci z domova.
Tento typ zafizeni mize fungovat v rezimu jak Skolského, tak i Zivnostenského zédkona

(viz pfedchozi moznosti).

V ptipadé€, ze dané matetska Skola podléha Skolskému zékonu, anebo je provozovana na
zaklad¢ vazané Zivnosti ,,Péce o dit€¢ do 3 let véku v dennim rezimu®, za dostacujici
odbornou kvalifikaci je povazovdno stfedni, vys$Si odborné nebo vysokoskolské
vzdélani v téchto oborech: preprimarni pedagogika, vSeobecna sestra, zdravotnicky
asistent, oSetfovatel, porodni asistentka, zdravotnicky zachranaf, vSeobecny sanitaf,
socialni pracovnik, pracovnik v socidlnich sluzbach a ucitel mateiské Skoly; nebo
osoby, které dosdhly stfedniho vzdélani s maturitou a zaroven ziskaly doklad o dil¢i

kvalifikaci pro ¢innost chivy.”

% PERMOVA T. et al. Soukroma a firemni 8kolka od A do Z: jak zaloZit a provozovat soukromé nebo
firemni zafizeni pfedskolni vychovy. Praha: Grada, 2013, s. 49-50
® Tamtéz, s. 45
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V evropském kontextu je za ideal, co se tyée provozovani matetskych Skolek,
povazovana Francie. Zatizeni pecujici o déti ve veéku od tii let maji tradici jiz od konce
19. stoleti a jsou soucasti celého Skolského systému. Je pomérné velky rozdil v tom, jak
funguje Ceska a francouzska mateiska Skola. U nas se program déti sklada vétSinou
Z her, zatimco ve Francii se déti soustavné piipravuji na Skolu, uc¢i se konkrétnim
dovednostem a rozviji je, je stanoveno, co se maji naucit. U¢itelé v matefskych Skolach
si zakladaji na tom, ze nejsou zadni hlidaci déti nebo vychovatelé, ale pedagogové, ktefti
pro tuto profesi dlouho studovali. Ucitel, ktery ma aprobaci pro prvni stupen, ji ma
zaroven 1 pro matefskou skolu. VétSina francouzskych matefskych skol je zfizovana

, 4
statem.®

o JONASOVA, K., P. FRYDLOVA a L. SVOBODOVA. Materské dovolend nebo rodicovsky cas?
Praha: Gender Studies, 2012, s. 35
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9 VYZKUM

Po zvazovani, jakou Cast populace, vzhledem k tématu své diplomové prace,
podrobim Setfeni, jsem se rozhodla pro zZeny aktualn¢ cerpajici matefskou C¢i
rodicovskou dovolenou. Ucinila jsem tak proto, ze jsem meéla moznost se na zakladé
studia statistik presvédcit, ze pravé zeny na MD/RD jsou jednou z nejvice ohrozenych
skupin, co se tyCe nezaméstnanosti. Zaroven je to skupina, kterd je velmi oteviend
moznosti vyuzivani alternativnich forem zam&stnavani® a piedstavuje veliky potencial
pro trh prace. Vyzkum je zaméfen i na péci o piedSkolni déti (institucionalizovanou

I neinstitucionalizovanou).

9.1 Design vyzkumu

V podkapitole vénované designu vyzkumu podrobnéji charakterizuji postup,
kterym jsme se rozhodla vyfeSit vyzkumnou otazku charakterizujici vyzkumny

problém.

9.1.1 Nazev vyzkumu

Vzhledem k pfedmétu zkoumani a vybrané cilové skupiné, jsem vyzkum nazvala
wSpokojenost Zen na mateiské ¢i rodicovské dovolené s moZnostmi sladéni rodinného

a pracovniho Zivota na uzemi hl. mésta Prahy*“.

9.1.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit spokojenost Zen cerpajicich matei'skou ¢&i rodic¢ovskou
dovolenou s moZnostmi sladéni rodinného a pracovniho Zivota na vuzemi hl. mésta

Prahy. Dil¢imi cili, ze kterych se tento hlavni cil sklada, jsou:

e Zjistit otevienost respondentek moznostem alternativnich pracovnich tivazku.
e Zjistit okolnosti pfedSkolni péce o déti respondentek.

e Porovnat nazory respondentek na moznost erpani rodicovské dovolené otcem.

% Na zakladé statistik provozovateli serverd, nabizejicich volna pracovni mista
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9.1.3 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou Zeny libovolného véku od 18 let a libovolného vzdélani,
Cerpajici matefskou ¢i rodicovskou dovolenou a s bydlistém na tizemi hl. m¢sta Prahy.
Podminkou, aby se tyto zeny mohly zucastnit vyzkumu, bylo, aby v dobé& pied
nastupem na matetskou dovolenou nebyly osobou samostatné vydéle¢né ¢innou. Typy
alternativnich uvazkid, kterymi se v diplomové praci zabyvam, jsou vSechny
pracovnépravnim vztahem oSetfenym zakonikem prace (a tim OSVC neni, proto je

z vyzkumného vzorku vylouéena).

Z hlediska kvantitativniho vymezeni cilové skupiny bylo mym cilem nashromazdit
odpovédi od 100 respondentek, ¢ehoz se mi podafilo dosdhnout. Slozeni
a charakteristiky respondentek strukturou odpovidaji struktufe zakladniho souboru,

tudiz 1ze dotaznikové Setfeni prohlasit za reprezentativni.

9.14 Kontext vyzkumu

Moznosti  vyuzivani alternativnich pracovnich tvazkd (ve smyslu tzv.
,.pozitivni“ pracovni flexibility, viz kapitola 1) jsou v Ceské republice velmi omezené.
Aktualné se fadime na posledni pticky ZebtiCku jejich Cetnosti na trhu prace. Tento
problém ma mnoho pfi€in, nejzasadnéjsi je pravdépodobné jeho legislativni uprava.
Napft. v Nizozemsku, kde je nejvétsi podil zaméstnancii pracujicich na zkraceny tvazek

v EU, je zdkonem dano, Ze Zena vracejici se po MD/RD ma na tento tivazek narok.

V obdobi, ve kterém byl vyzkum provadén (zacatek roku 2014), dochazi na politické
scéné k velké diskusi ohledné inovaci v oblasti predSkolni péce. S nastupem nové vlady
pfichdzi ministfi s ndvrhy rlznych opatieni, jak reformovat stavajici podminky.

Momentalné jsou nejaktudlnéjsi tyto problémy:

e uzikonéni prava kazdého ditéte ve véku od dvou let na misto v MS;
e uzakonéni tzv. ,détskych skupin“ (alternativa MS s niz§imi pozadavky na

vzdélani persondlu i na provoz).
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Vyzkum mimo jiné zjistuje, zda by o tyto novinky v moznostech ptredskolni péce byl
mezi respondentkami zdjem (bez ohledu na to, do jaké miry je jejich zavedeni redlné ¢i

pravdépodobné).

Dalsim problémem, kterym se ¢eska spolecnost aktualné zabyva, jsou moznosti ¢erpani
rodi¢ovské dovolené muzi. Letos je tomu t¥inact let, co mohou muzi v Ceské republice
cerpat RD stejnym zptsobem jako zeny, se vSemi pravy a ndroky s tim souvisejicimi.
Podle nejnovéjsich vyzkumi této moznosti vyuzivaji zhruba 2 % muzl. Je to jedna
Z véci, za kterou jsme kritizovani ze strany Evropské unie. Ve vétsiné Clenskych stati,

a zejména pak ve skandindvskych zemich, je praxe otce na RD zcela bézna.

9.1.5 Metody, techniky a zpiisob realizace vyzkumu

Vyzkum byl realizovan kvantitativni metodou za vyuziti techniky anonymniho
dotaznikového Setfeni. Reprezentativni vzorek jsem shromazd’ovala s pomoci tazateli
v okruhu svych znamych. Dotaznik byl spolu s prosbou o jeho vyplnéni vyvéSen na
ptislusnych serverech a socidlnich sitich, dale rozeslan vytipovanym respondentkdm
prostiednictvim e-mailu a zbyvajici pocéet potfebny k dosazeni stanoveného poctu

respondentek piedstavovaly dotazniky vyplnéné v papirové podobg.

9.2 Stanoveni hypotéz
Utelem vyzkumu je zodpovédét nasledujici tfi vyzkumné otazKy:

e Jsou respondentky ochotny predcasné ukoncit MD/RD kvuli ldkavé pracovni
nabidce, jez by méla formu alternativniho pracovniho tivazku?

e Jsou respondentky spokojené se soucasnym stavem institucionalizované péce
0 ptedskolni déti?

e Jak respondentky vnimaji otce cerpajiciho rodi¢ovskou dovolenou?

Na zaklad¢ téchto tii vyzkumnych otazek byly vytvofeny tFi hypotézy — tvrzeni, jejichz

pravdivost se vyhodnocenim vyzkumu bud’ potvrdi, anebo vyvrati.
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9.2.1 Hypotéza¢. 1

Pokud Zeny obdrii zajimavou pracovni nabidku, ktera by méla formu alternativniho

pracovniho uvazku, jsou ochotny piedcasné ukoncit MD/RD.

K potvrzeni ¢i vyvraceni této hypotézy slouzi odpovédi na otazky ¢. 6 az 9 (nejvice

s timto tvrzenim koresponduje otazka ¢. 7).

9.2.2 Hypotéza ¢. 2

Predstavy respondentek o idedlnim stavu institucionalizované péce o déti se shoduji se

skuteCnym stavem.

Tato hypotéza se vztahuje kotazkam ¢. 10 az 14. Respondentky se v této Casti

dotazniku vyjadiuji k fungovéni systému jesli, matetskych Skol a ptislusné legislativy.

9.2.3 Hypotéza ¢. 3

Respondentky by uvitaly, kdyby byl institut rodicovské dovolené vice vyuZivan muZi.

V posledni ¢asti dotazniku, tj. u otdzek 15 aZ 17 reaguji respondentky na piedloZeny
smysleny piibéh muze, ktery je na rodicovské dovolené, a volbou odpovédi vyjadiuji,

do jaké miry se s jeho pohledem na Cerpani RD otcem ztotoznuji.

9.3 Vyhodnoceni vyzkumu

Vyhodnoceni vysledkli dotaznikového Settfeni je uskute¢néno ve Ctyfech fazich,
které splyvaji se ¢tyfmi podskupinami otazek. S vyjimkou prvni faze, ktera pouze
vyhodnocuje zakladni charakteristiky vyzkumného vzorku, se vSechny zaméfuji na

verifikaci pfisluSné hypotézy. Kompletni dotaznik je umistén v ptiloze.

Vzhledem k tomu, ze pocet respondentek je 100, absolutni Cisla se pfi znazornéni

cetnosti shoduji s procentualnim vyjadienim.
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9.3.1 Zakladni charakteristiky vyzkumného vzorku

V této Casti jsou uvedeny demografické charakteristiky; vek, nejvyssi dosazené
vzdélani a rodinny stav. Do zékladnich charakteristik byly zafazeny jesté vek ditéte, se
kterym respondentka Cerpa matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou a doba, po kterou na

MD/RD plénuje ziistat.

Graf 2: V¢k respondentek
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Zdroj: autorka prace, 2014

Nejpocetnéjsi skupinou vyzkumného vzorku jsou Zeny spadajici do vékové kategorie

30-35 let. Nejméné respondentek — a sice 4% — je ve véku 18-22 let.

Graf 3: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentek

100
80
60
40

17
20 9

39 35

stfedni bez maturity  stfedni s maturitou  vys$si odborna Skola vysoka Skola

Zdroj: autorka prace, 2014

Jako nejvyssi dosazené vzdélani respondentky v nejvétsim poctu piipada (39 %) uvedly
sttedni Skolu s maturitou (varianta zahrnuje moZnosti: stfedni odborné ucilisté
S maturitou, stfedni Skola a gymndzium). Nejméné (9 %) je pak zastoupena vyssi
odbornd Skola. Ani jedna respondentka nema pouze zakladni vzdé€lani, proto tato

moznost neni v grafu vyobrazena.
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Graf 4: Rodinny stav respondentek
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Zdroj: autorka prace, 2014

Témét polovina (48 %) respondentek je vdana a vice jak tietina (36 %) zije S partnerem
V nesezdaném souziti. Zbylych 16 % respondentek je bud’ rozvedenych anebo svobodné

matky. Opét zlstala jedna moznost s nulovym zastoupenim, a sice vdova.

Graf 5: V¢k ditéte, se kterym respondentka ¢erpa MD/RD
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Zdroj: autorka prace, 2014

Nejpocetnéjsi skupinou (32 %) jsou respondentky Cerpajici MD/RD s ditétem do Sesti
mesict véku. Spolu se zvySujicim vékem déti je klesajici tendence poctu respondentek
pecujicich o né. Pouha jedna respondentka (Vyu¢ena svobodnd matka ve véku 25—

30 let) uvedla, ze Cerpa RD s ditétem star§im 3 let.
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Graf 6: Planovana doba setrvani na MD/RD
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Zdroj: autorka prace, 2014

Zpisob odpovédi na tuto otdzku potvrdil moji domnénku, ze nejvEtsi procento (46)
respondentek bude chtit Cerpat ,klasickou® rodi¢ovskou dovolenou do tii let véku
ditéte. Prekvapujici je v poméru k ostatnim moznostem fakt, ze vice jak desetina (11 %)

respondentek planuje zastat na RD s ditétem az do ¢tyt let jeho véku

9.3.2 Verifikace hypotézy ¢. 1 (vyhodnoceni otazek 6 aZ 9)

Vyhodnoceni tohoto okruhu otazek (6 az 9) bude mit za nasledek potvrzeni ¢i
vyvraceni hypotézy ¢. 1, kterd tvrdi, ze ,,Pokud Zeny obdrzi zajimavou pracovni
nabidku, ktera by méla formu alternativniho pracovniho uvazku, jsou ochotny
predcasné ukoncit MD/RD “. Respondentky se vyjadiuji k otdzkam jejich profese; napf.

zda si udrzuji kvalifikaci i béhem MD/RD a je-li tomu tak z nutnosti ¢i ze zajmu.

Graf 7: Pfivydé¢lek respondentek béhem MD/RD
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Zdroj: autorka prace, 2014
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Nejvetsi zastoupeni (61 %) ma v tomto piipadé mnozina zen, které si zadnym zptisobem
na MD/RD nepiivyd¢lavaji. Na ¢asteCny tivazek formou prace z domova za souc¢asného
pobirani rodicovského ptispévku pro svého zaméstnavatele pracuje 21 % Zen
a brigadami si jich ptivydelava 17 %. Moznost, Ze si pfivydélava jinym zpisobem,
uvedla jedna Zena (vdana, SS s maturitou, ve véku 30-35 let). Tato respondentka
uvedla, Zze po dobu ¢erpani MD se svoji kamaradkou zalozila e-shop nabizejici obleceni

pro déti z druhé ruky.

Graf 8: Preference alternativni pracovni ivazek vs. MD/RD
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Zdroj: autorka prace, 2014

V této fazi vyzkumu mély respondentky za kol zodpovédét otazku: ,, Premyslela jste
0 tom, ze kdyby Vam zameéstnavatel ucinil atraktivni nabidku prace alternativni formou
uvazku (prace na castecny uvazek, pruzna pracovni doba, sdileny uvazek apod.), tak

byste ji prijala a ukoncila MD/RD? “

S velkym naskokem u respondentek zvitézila varianta ,, ano, kdyby nabidka stala za to,
nejspis bych ji prijala“(58 %). Dalsich 9 % respondentek by tuto nabidku také rado
ptijalo, ale vidi problém v tom, Ze by nemély kam umistit dité. Jedna dvacetina (5 %)
respondentek by nabidku nepfijala, protoze se obava, ze by ji okoli melo za Spatnou
matku. Ze nabidka tohoto typu ze strany zaméstnavatele urdité nepfiijde, si je jistych
8 % respondentek. Shodny pocet matek (po 6 %) se bud nechce viibec vracet
k ptivodnimu zaméstnavateli, anebo nebyl pfed nastupem na MD v pracovnim poméru.

A konecné zbyvajicich 8 % uvadi, ze o této varianté nepremyslely.

80




Graf 9: Mira udrzitelnosti kvalifikace respondentek

100
90
80
70
60
50

40

17 23
20

10

ano nevim ne

Zdroj: autorka prace, 2014

Ukolem otazky &. 8 bylo zjistit, zda si respondentky mysli, Ze miiZe jejich netGiéast na
trhu prace po dobu Cerpani MD/RD ohrozit udrzeni jejich kvalifikace. Nejvice, 60 %
respondentek, uvedlo variantu ano, stim, ze jejich profese ma dynamicky charakter
aneustdle se néco méni. Nad problémem déale neuvaZovalo 17 % respondentek

a zbylych 23 % uvadi, Ze jejich profese nevyzaduje obnovovani kvalifikace.

Graf 10: Zajem o aktuality z oblasti profese respondentek
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Zdroj: autorka prace, 2014

Tato otdzka obsahove tizce souvisi s otdzkou predeslou a zjistuje, zda se respondentky

zajimaji béhem Cerpani MD/RD o déni a trendy souvisejici s jejich profesi (navstévuji
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workshopy, ¢tou souvisejici literaturu, jsou v kontaktu s kolegy apod.). Piijemnym
zjisténim je, Ze téméf polovina (49 %) tak Cini z toho divodu, Ze je jejich prace bavi
a délaji to se zajmem. Necela tietina (30 %) respondentek uvadi, Ze tak ¢ini z nutnosti,

aby neutrpéla jejich kvalifikace a zbytek (21 %) nema na préaci pomysleni.

Na zéaklad¢ analyzy piedeSlych vysledku Ize konstatovat, ze Hypotéza ¢. 1 — Pokud
zeny obdrzi zajimavou pracovni nabidku, ktera by mela formu alternativniho
pracovniho uvazku, jsou ochotny predcasné ukoncit MD/RD. — byla potvrzena. Celych
67 % respondentek je naklonéno myslence MD/RD pted¢asné ukoncit. Devét procent
z téchto celkovych 67 vsak vyslovilo obavu, Ze by nemé¢lo kam umistit své dité. Timto

problémem se podrobnéji zabyva nésledujici faze vyzkumu.

9.3.3 Verifikace hypotézy ¢. 2 (vyhodnoceni otazek 10 az 14)

Hypotéza €. 2 prezentuje tvrzeni, ze ,,Predstavy respondentek o idealnim stavu

“«“

institucionalizované péce o déti se shoduji se skutecnym stavem “. K jejimu potvrzeni ¢i
vyvraceni budou slouzit odpovédi tykajici se moznosti respondentek vyuzivat jesle

a matetské Skoly a ndzory na alternativni formy institucionalizované péce o déti.

Graf 11: Zpusob hlidani ditéte po ukonc¢eni MD/RD respondentky
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Zdroj: autorka prace, 2014

Nejvyuzivangj§i variantou odpovédi (33 %) u otazky zjiStujici hlidani ditéte
respondentky po skonceni MD/RD, bylo ,,zatim nevim“. O dvé procenta méné (31)
respondentek mé jiz rozmysleno, Ze dité umisti do matefské 8koly. Ctyii procenta
respondentek uvedla, ze péci o dité prostfednictvim Cerpani rodi¢ovské dovolené

pfevezme otec, piipadné se budou na RD stiidat.
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Graf 12: (Ne)souhlas respondentek s rozsifovanim poctu jesli
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Zdroj: autorka prace, 2014

Prekvapiveé vysoky pocet respondentek, téméf polovina (48 %), by uvital rozsiteni poctu

jesli, s tim, ze by jejich sluzeb vyuzival. Vice jak tfetina (35 %) matek je opacného

nazoru a dité by do jesli neumistila.

Graf 13: Postoj respondentek k firemnim matefskym skolam

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

14

ano, urcité bych ji vyuzila nevim ne, nechci takto spojovat
rodinny a pracovni Zivot

Zdroj: autorka prace, 2014

Vice jak tfi ¢tvrteé (77 %) respondentek uvadi, ze by velmi uvitaly zavedeni institutu

firemnich Skolek u svého zaméstnavatele a urcit€ by ho vyuzivaly. Devét procent matek

vyjadiuje na druhou stranu nechut’ timto krokem spojovat rodinny a pracovni zivot.
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Graf 14: Nazor respondentek na uzakonéni prava ditéte na Skolku
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Zdroj: autorka prace, 2014

Drtiva vétsina (92 %) dotazovanych Zen souhlasi s tim, aby veSel v platnost zakon,
ktery kazdému ditéti starSimu 2 let garantuje misto v matetské Skole. Nesouhlasné se
nevyjadrila dokonce ani jedna respondentka a 8 % nevi, co si ma o tomto problému

myslet.

Graf 15: Nazor respondentek na vznik tzv. ,,détskych skupin®
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Zdroj: autorka prace, 2014

Détské skupiny jsou instituci, jez pfedstavuje alternativu klasické matetské Skoly a jsou
zde niZ8i pozadavky na vzdé€lani personalu i1 na jeji provoz. Matky se mély vyjadiit, zda
podporuji mySlenku vzniku této instituce a v piipad¢ této otazky jsou odpovédi pomérné

vyrovnané, piesto vétsina (38 %) respondentek s ni souhlasi.
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Ze slozeni odpovédi na predeslych 5 otazek vyplyva, ze Hypotéza €. 2 — Predstavy
respondentek o idedlnim stavu institucionalizované péce o deti se shoduji se skutecnym
stavem. — byla vyvracena. U vSech otazek, které zjistovaly preference v hodnotach,
vétsina respondentek oznacila za idealni moznost tu, kterd neodpovida skutecnému

stavu.

9.3.4 Verifikace hypotézy ¢. 3 (vyhodnoceni otazek 15 az 17)

Posledni okruh otazek dotaznikového Setfeni reflektuje tvrzeni, ze
»~Respondentky by uvitaly, kdyby byl institut rodicovské dovolené vice vyuzivan muzi*.
Vzhledem k tomu, Ze je institut muze na RD velmi malo vyuzivan, respondentky si umi
jen stézi predstavit, jak takové nastaveni funguje v praxi. Proto byl soucasti dotazniku
i smySleny piibéh otce na RD, ve kterém popisuje svoje divody, pro¢ RD &erpa, jak
vypadé jeho béZzny den s dcerou a myslenky, v ¢em spatfuje vyhody své RD. Na zaklad¢

precteni tohoto piibéhu mély respondentky za ukol vyjadfit sviij nazor na muze na RD

a zda by si také praly vyuzit tuto alternativu.

Graf 16: Nazor respondentek na pfibéh pana Michala
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Zdroj: autorka prace, 2014

Zatim nejvétsi shoda respondentek ve vyzkumu. Kromé tii Zen, kterym ptipada
predstava muze Cerpajiciho RD divnd, se vSechny vyjadfily v tom smyslu, Ze se jim
feseni situace timto zptisobem libi. Zadna z respondentek nevyuzila variantu odpovédi

,»hemam na to Zadny nazor*.
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Graf 17: Osobni preference respondentek ohledné ¢erpani RD otcem
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Zdroj: autorka prace, 2014

Prostiednictvim této otazky respondentky sdéluji, zda by si na rodi€ovské dovolené
ptaly byt vystfidany partnerem. P&t procent respondentek uvedlo, Ze se na rodicovské
dovolené s partnerem prohodi, pfipadné se budou stiidat a 12 % nad tim uvazuje.
Velkou ¢ast (62 %) predstavuji zeny, které by se tieba rady s partnerem vystridaly, ale
brani tomu néjaky divod (vzhledem k nepoméru pifijmi by to bylo ekonomicky
nevyhodné 28 %, partner by na to nepfistoupil 21%, partner by to nezvladl 13 %). Pak
je tu ¢ast zen (16 %), kterym se sice mySlenka otce na RD libi, ale s otcem svého ditéte
netvoii par, tudiz nad ni neuvazuji. Zbyvajici 3 % jsou tytéz zeny, které se vyjadiily

negativné i1 v piedeslé otazce a ty se ztotoziuji s ndzorem, Ze starat se o dité je udelem

zeny.
Graf 18: Nazorova shoda respondentek s tvrzenim pana Michala
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Zdroj: autorka prace, 2014
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Tvrzenim pana Michala se v tomto piipadé rozumi nézor, ze si otec v piipad¢ Cerpani
RD vytvofi s ditétem kvalitngjsi vztah. Souhlasné se vyjadiilo 95 % respondentek. Opét
nesouhlasi ti1 zeny z predeslych piipadl, avSak ve smyslu ,,zcela nesouhlasim® se

nevyslovila zadna z respondentek.

Ackoli se projevilo n¢kolik protichidnych argumentii, nezbyva nez Hypotézu ¢. 3 —
Respondentky by uvitaly, kdyby byl institut rodicovské dovolené vice vyuzivan muzi. —
prohlasit za pravdivou. Drtivd vétSina shleddvd moznost otce na RD za spravnou.
Neprtiznivou informaci vSak je, ze ackoli by si nadpolovi¢ni vétSina zen piala se

S partnerem na RD vystiidat, brani ji v tom neptfekonatelné piekazky.

9.4 Shrnuti vysledki vyzkumu a doporuceni

Vyzkum mimo jiné ukézal, Ze okolnosti prace formou alternativniho tvazku
U maminek malych déti velmi Uzce souvisi se sofistikovanosti instituciondlni péce
0 predskolni déti. Lze tvrdit, ze se fungovani jednoho piimo odviji od efektivnosti

druhého.

Jisté je, ze pokud se nenavysi kapacita zafizeni pro ptredSkolni déti (jesle, matefské
Skoly, firemni Skolky, détské skupiny), pak se jen stézi pierusi zaCarovany kruh
nezaméstnanosti, nemotivovanosti a nekvalifikovanosti, ve kterém se pohybuji, dost

¢asto nedobrovolng, matky malych déti

Na zaklad¢ informaci, které mi poskytl provedeny vyzkum, si dovoluji navrhnout par

opatteni, ktera by mohla byt ndgpomocna k feSeni vyse zminéného problému:

e Vice motivovat zaméstnavatele, aby vytvafeli pracovni mista v podobé
alternativniho typu uvazku, napf. dalovym zvyhodnénim.

e Stejnym zplsobem motivovat zaméstnavatele, aby nepferusil kontakt se
zameéstnankyni/zaméstnancem na MD/RD (konzultace, pozvani na workshopy
a firemni akce, nabidka t¢astnit se §koleni apod.)

e Pfijmout zdkon umoziujici vznik tzv. ,,détskych skupin® (coz je z mého pohledu

realngjsi a sndz proveditelné nez uzadkonéni prava kazdého ditéte na Skolku)
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e Vytvorfit celonarodni osvétovou kampan propagujici vyuzivani institutu RD
muzi, ktera by detabuizovala toto téma a vytvofila prostor pro diskusi. Mohla by

byt podpoifena zndmymi osobnostmi — muzi — na RD.

88



ZAVER

Vyzkum, ktery predstavuje praktickou cast diplomové prace, byl realizovan
s pomoci stovky respondentek, které se zicastnily dotaznikového Setfeni. Pozadavek na
tyto Zeny byl, aby aktualn¢ Cerpaly matetskou ¢i rodicovskou dovolenou, pfed nastupem
na ni nebyly osobou samostatné vydélené &innou a mély bydlisté v Praze. OSVC byly
z vyzkumu vylouceny, nebot’ jednim z dilezitych predmétt zkoumani jsou alternativni
pracovni uvazky, které napliuji povahu pracovné-pravniho vztahu, regulovaného
zdkonikem prace (a tdmi OSVC nejsou, tudiz nebylo vhodné, aby se na vyzkumu
podilely). Zamér vybéru cilové skupiny (= zen na MD/RD) je podrobnéji vysvétlen jiz
v uvodu prace a kritérium ,,bydlis§t¢ na tzemi hlavniho mésta Prahy* je stanoveno
z ditvodu snadnéjsi proveditelnosti vyzkumu a moznosti 1épe aplikovat charakteristiky

zakladniho souboru na vyzkumny vzorek.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo verifikovat tfi hypotézy vytvofené na podkladé
vyzkumnych otdzek v ivodu Setieni. Hypotéza &. 1, tedy tvrzeni ze ,,Pokud Zeny obdrzi
zajimavou pracovni nabidku, ktera by méla formu alternativniho pracovniho uvazku,
jsou ochotny predcasné ukoncit MD/RD, se ukazala jako pravdiva. Vice nez dvé
tretiny respondentek vyjadrily souhlas stim, Ze by se rady vratily do prace pod
pfislibem atraktivni pracovni zkuSenosti. Méné optimisticky uz je fakt, ze 9 %
respondentek z téchto celkovych 67 % vyjadfilo obavu, ze by nemélo kam umistit své

dit€ a tim padem by bylo nuceno nabidku neptijmout.

Hypotéza ¢. 2, ktera méla podobu tvrzeni ,,Predstavy respondentek o idedalnim stavu
institucionalizované péce o déti se shoduji se skutecnym stavem®, byla zcela
vyvracena. Dokazuje to, Ze aktualni problémy zafizeni pro predSkolni déti se tykaji
drtivé vétSiny zainteresovanych. U vSech otazek, které zjiStovaly preference
v hodnotach, vétsina respondentek oznacila za idealni tu moznost, ktera neodpovidala

realnému stavu.

Posledni okruh otazek vyzkumu zjiStoval ndzory respondentek na vyuZziti instituce
rodicovské dovolené muzem. Méla se bud’ potvrdit, anebo vyvratit Hypotéza ¢&. 3, ktera
stanovila, ze ,,Respondentky by uvitaly, kdyby byl institut rodicovské dovolené vice

vyuzivan muzi“. Tato hypotéza se sice potvrdila, ale zaroven se ukazalo, Ze je velky
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rozdil mezi ,,chtit“ a ,,mit*. Velkou ¢ast souhlasnych odpovédi podaly Zeny, které ale
vzapéti dodaly, ze v jejich domacnosti by toto realizovat, vzhledem k neptekonatelnym
piekazkam, neslo. Padla pfitom odivodnéni typu: ,,vzhledem k nepoméru nasSich piijmu
by to bylo ekonomicky nevyhodné®, ,,partner by na to nepfistoupil nebo ,,partner by to

nezvladl®.

Specidlné posledni hypotéza by si zaslouzila opétovné oveérovani. Bude jisté zajimavé

sledovat, jakym smérem se v této oblasti vyviji smysleni novych generaci rodica.

Co se tyka celkové bilance vyzkumu, jehoz hlavnim cilem bylo zjistit spokojenost zen
Cerpajicich materskou c¢i rodicovskou dovolenou S moznostmi sladéni rodinného
a pracovniho Zivota na uzemi hl. mesta Prahy, dilci vysledky bohuzel ukdzaly, ze
respondentky nevnimaji celkovy stav jako idedlni. Nejkritictéjsi se jevi stav instituci,

jejichz ukolem je péce o déti predskolniho veéku, zejména pak kvantitativni stranka véci.

proloZen text teoretické ¢asti prace, je znat, ze v mnoha aspektech sladovani rodinného

a pracovniho Zivota mame jest¢ mnoho co dohadnét.

Aby byl exkurz obohacen i o pohled z ,,druhé strany“, bylo by jisté v navaznosti na
uskutecnény vyzkum piinosné, kdyby bylo provedeno jesté Setfeni v fadach muzi —
otcli, které by zjiStovalo jejich postoj k ¢erpani rodicovské dovolené. Dost moZna

bychom se tak mohli dovédét skute¢né diivody, pro¢ je RD muzi tak malo vyuzivana.

Co se tyka doporuceni na zaver, praxe ukazuje, ze se véci malokdy davaji do pohybu,
bez donuceni pod tihou legislativy. Proto by jisté ke zlepSeni soucasného stavu prospélo
nékolik zdkonnych opatfeni, jako napf. prdvo na moZznost prace na zkraceny uvazek po
ukonceni MD/RD, jako je tomu v Nizozemi. Realisticky vzato, k takovym zvratim
v CR snejvétsi pravdépodobnosti jesté hodné dlouho nedojde (jestli viibec nékdy).
Piesto je dobré neztracet viru v lepsi ¢asy a hledat pokrok i v malych krocich, které

postupné napomahaji ke zlepSovani aktualniho stavu.
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PRILOHY
Priloha A

DOTAZNIK PRO ZENY NA MD/RD

Lokace: hlavni mésto Praha

Vazené respondentky,

pravé se Vam dostal do rukou dotaznik uréeny Zenam na materské ¢i rodicovské
dovolené, které nebyly pied cerpanim MD/RD osobou samostatné vydéle¢né
¢innou a s bydlistém v Praze. Vysledky tohoto Setfeni budou slouzit ke zpracovani
praktické ¢asti mé diplomové prace na téma ,, Alternativni pracovni uvazky jako ndstroj
snizovani nezaméstnanosti a prostredek sladeni rodinného a pracovniho Zivota“. Pokud
spliiyjete tfi vySe uvedena kritéria, budu velmi rada, kdyz se mého vyzkumu zacastnite.

Tento dotaznik je zcela anonymni a dobrovolny a vysledky budou zpracovany v souladu
se zdkonem ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji. Pokud byste mély zajem znat
celkové vysledky tohoto Setfeni, nevahejte mé prosim kontaktovat na e-mailové adrese
stehlikova87@gmail.com, ptipadné mi do dotazniku napiste sviij kontakt.

Dékuji Vam za Vas Cas vénovany vyplnéni dotazniku.

Zaskrtnéte vzdy jednu hodici se variantu.

1. Jaky je Vas vék?

18-22 let
23-25 let
25-30 let
30-35 let
vice jak 35 let

0 0 O O R O



2. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

[ I 0 I O R O

zakladni

stiedni bez maturity
sttedni s maturitou
vysS§i odborné skola
vysoka skola

3. Jaky je Vas rodinny stav?

0 O B B

svobodna matka
nesezdané souziti
vdana

rozvedena

vdova

4, Jaky je vék VaSeho ditéte, se kterym ¢erpate MD/RD?

J

(0 I T B

do 6 mésict

7 mésict az 1 rok
13 mésict az 2 roky
25 mésict az 3 roky
37 mésicu az 4 roky

5. Jak dlouho planujete s ditétem zhstat na materské/rodi¢ovské
dovolené?

0 do 6 mésict véku ditéte

[J do 1 roku véku ditéte

0 do 2 let véku ditéte

[0 do 3 let véku ditéte

[0 do 4 let véku ditéte

6. Privydélavate si néjakym zptisobem na MD/RD?

O O

O O

ano, formou jednordzovych ¢i kratkodobych brigad

ano, pracuji pro sveho zaméstnavatele z domova na ¢astecny tvazek a
soucasn¢ pobirdm rodiCovsky piispévek

ano, jiny zpisob (napiste jaky)........ovviviiiiiii i
ne



7.  PremySlela jste o tom, ze kdyby Vam zaméstnavatel ucinil
atraktivni nabidku prace alternativni formou wvazku (prace na
¢asteCny uvazek, pruzna pracovni doba, sdileny uvazek apod.), tak
byste ji prijala a ukon¢ila MD/RD?

ano, kdyby nabidka stéla za to, nejspisS bych ji ptijala

ano, ale pravdépodobné bych neméla kam umistit dité
nevim, nepfemyslela jsem o tom

ne, bojim se, Ze by mé okoli vnimalo jako Spatnou matku
ne, jsem si jista, ze takova nabidka neptijde

ne, nechci se vracet k ptivodnimu zaméstnavateli

ne, nebyla jsem pfed nastupem na MD v pracovnim poméru

N I O B B

8. Myslite si, Ze VaSe neucast na trhu prace po dobu cerpani
MD/RD miiZe ohrozit udrzeni Vasi kvalifikace?

1 ano, moje prace ma dynamicky charakter, neustale se néco méni
71 nevim, nepfemyslela jsem nad tim
"1 ne, moje profese nevyzaduje obnovovani kvalifikace

Q. Zajimate se béhem c¢erpani MD/RD o déni a trendy souvisejici
S Vasi profesi (navStévujete workshopy, ¢tete souvisejici literaturu, jste
v kontaktu s kolegy, aj.)?

"1 ano, musim sledovat nové trendy, aby neutrpéla moje kvalifikace
"1 ano, ma prace m¢ bavi, délam to ze zajmu
"] ne, na praci nemam pomysleni

10. Po ukoncéeni MD/RD, kdo se bude starat o Vase dité?

jesle

matefska Skola

otec na RD; pfipadné se na RD budeme stfidat
prarodic€ €1 jiny rodinny ptislusnik
sousedka/kamaradka

chiiva

zatim nevim

N O B Y A

11.  Uvitala byste rozsirovani poctu jesli?

'] ano, vyuzivala bych jejich sluzeb
"1 nevim, neuvaZovala jsem nad tim
1 ne, dité bych do jesli neumistila



12. Uvitala byste, kdyby Va$ zaméstnavatel poskytoval firemni
Skolku?

Tl ano, urcité bych ji vyuzila
(] nevim, nepiemyslela jsem o tom
'] ne, nechci takto spojovat rodinny a pracovni zivot

13. Myslite si, Ze by mélo byt uzikonéno pravo kazdého ditéte ve
véku od 2 let na misto v materské Skole?

[l ano
[l nevim
[l ne

14. Podporujete mysSlenku vzniku tzv. ,détskych skupin“
(alternativa MS s niz§imi poZadavky na vzdélani personalu i na
provoz)?

[ ano, urdité by to pomohlo vyfesit problém s nedostatkem mist v MS
71 nevim, neznam pojem ,,détské skupiny*
T ne, tato instituce mi pfipadd nedivéryhodna



Prostrednictvim VaSich odpovédi na nasledujici skupinu otazek bych
rada zjistila Vas nazor na fenomén otce na materské dovolené. Muzi
v Ceské republice mohou &erpat RD stejnym zpisobem jako Zeny (tj.
se stejnymi pravy a naroky) jiz 13 let, presto tak Cini dle statistik
pouhé jedno aZ dvé procenta z nich.

PrecCtéte si, prosim, nasledujici smysleny (ne vSak nerealny) pribéh
pana Michala (33 let), profesi ekonoma, ktery v ramci ¢erpani RD
peCuje o rocni Anicku. Na zakladé svych dojmii pak prosim odpovézte
na nasledujici tfi otazky.

,»Na rodicovskou dovolenou jsem se rozhodl jit po dohodé se Zenou. Ona neni
ten typ, ktery by se realizoval v domacnosti, md rada svou prdaci a chtela v ni
pokracovat. Co se tyce financi, prijmy u nds vychdzi zhruba nastejno, takze
V rozhodovani az tak velkou roli nehraly. O svou kariéru obavu nemam, myslim si, Ze mi
nikam neutece a pozitivné hodnotim i pristup mého zaméstnavatele, ktery mi odchod na

rodicovskou dovolenou posvetil.

Nas bézny den vypada tak, zZe vstavame mezi sedmou a pul osmou. Po snidani Zena
odchazi do prace, nacez my si s dcerou hrajeme, pereme, uklizime a varime obéd. Po
polednim spanku vyrazime ven, obvykle do jedné z mnoha kavdren prizpiisobenych pro
rodice s détmi anebo na hriste. Zhruba v pét se vracime domii, obcas jesté nakoupime,
to uz vetsinou spolecné se Zenou. Kolem sedmé vecerime, vykoupeme dceru a dame ji
spat. Vecer pak mame se Zenou jenom pro sebe, vétsinou odpocivame, ale pokud je

potreba, nekdy i spolecné uklizime.

Za velkou vyhodu povazuju to, Ze se o dceru dokazu postarat ve vsech situacich. Nejen ji
prebalit a dat do autosedacky, ale také ji uvarit, vybrat vhodné obleceni podle pocasi
nebo ji ve spravny cas ulozit ke spanku. Diky rodicovské dovolené se citim mnohem
sebejistefi, kdyz mdam byt s dcerou sam, coz ona taky urcite vyciti. Je dobre, Ze pro ni
nebudu jen ten tata, ktery nosi domii penize, a verim, ze si s ni vytvorim pevné pouto.
Kazdy chlap by si mél urcité alespon na chvili vyzkouSet, co maminky prozivaji, kdyz
jsou s detmi doma. Slovo ,,dovolend *“ neni v pripadé rodicovské uplné na miste. Navic
pokud se rodice na RD vystridaji, nehrozi jim z mého pohledu vzajemné odcizeni, ke

kterému muize dojit, kdyz ma kazdy s prichodem ditéte najednou uplné odlisné zdajmy.



15. Libi se Vam zpisob, jakym pan Michal vyresSil se svoji Zenou
péci o dceru?

[
N
N

ano, jsem z podobného feseni nadsena
nemam na to zadny nazor
ne, pripada mi to divné

16. Prala byste si, aby Va§ partner také vyuzil institutu RD,
pripadné byste se v péci o dité stridali?

0

O

0 O I B B O

ano, dohodli jsme se, Ze se vystfidame

ano, uvazujeme o tom

ano, ale vzhledem k nepoméru nasich pfijmt by to bylo ekonomicky
nevyhodné

ano, ale partner by na to nepfistoupil

mozna ano, ale myslim si, Ze by to partner nezvladl

nevim

ne, neziji s otcem ditéte

ne, zastavam nazor, ze o dit€ se ma starat zena

17.  Souhlasite s panem Michalem, Ze si otec v pripadé vyuziti RD
vytvori s ditétem kvalitnéjsi vztah?

I 0 O O B

ano, zcela souhlasim
spiSe souhlasim

nevim, nemohu posoudit
spiSe nesouhlasim

zcela nesouhlasim

Vi
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