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Anotace

Diplomova prace pojednava ofilprancni spolupréci, jako vyznamném faktoru
regionalniho rozvoje. Tato spoluprace je Z&ma na oblast cestovniho ruchu, respektive
destingniho managementu. Prace analyzujnanini spolupraci na &kolika arovnich.

Souwasti je i navrh projektu dalSi spoluprace.
Kli ¢ova slova

cestovni ruch, destinace, desttha management, /fhranichi spoluprace, regionalni

rozvoj, partnerstvi

Annotation

Thesis deals about cross-border cooperation, suchigaificant factor of regional
development. This cooperation is oriented on theesp of tourism, or rather destination
management. This work analyses cross-border coigperan the several levels. There is

some new suggested project of cooperation as well.
Key words

tourism, destination, destination management, chwssler cooperation, regional

developmentpartnership
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1 UvOD

Cestovni ruch fedstavuje u nas i ve &¥ dynamicky se rozvijejici segment ekonomiky.
Jeho ekonomické fmosy jsou neoddiskutovatelné. Velky vyznam cestownruchu
je spatovan gredevsim v oblasti zaretnanosti, ale stejndalezity je jeho vliv i v dalSich
sférach lidské spodeosti. Vzajemnym poznavanim kultur obohacuje spradet jako celek

a zarove podporuje rozvoj osobnosti jednotlivce.

Pramysl cestovniho ruchu n#pési vSak jen samd pozitiva, vyznairovliviiuje zejména
Zivotni prostedi. Problematika negativnich dojiacestovniho ruchu tudiz nétwyvolava
otazku udrzitelného rozvoje. Harmonicky udrzitehogvoj cestovniho ruchu by dhbyt

hlavnim Ukolem a cilem organizaci destm&o managementu a émby vychazet
ze vzajemné spoluprace a koordinace vSech zaintemegch subjeki Nezastupitelnou
Ulohu zde hraje f@devSim lidsky faktor, ktery je pro jakékoliv paetstvi kltovy.

Spole&nym cilem je pak vyti&ni synergickych efekt plynouci z kooperace.

Zvlase v pithranénich oblastech, kde cestovni ruchegstavuje mnohdy jeden
z nejvyznamyjSich faktofi regionalniho rozvoje, hraje spoluprace mezi souised
regiony velmi dilezitou roli. Jih@esky kraj s fihrancnimi oblastmi Rakouska adhhecka

neni v tomto ohledu vyjimkou.

Na tuto skut&nost reaguje Evropska politika hosptsk#® a socialni soudrznosti,
kterd se progédnictvim prograri Evropské Uzemni spoluprace snazi o rowrofnrozvoj
vSech ¢lenskych stat a jejich regiof. V ramci operénich programi pieshranini
spoluprace mohou vySe znifne regionycerpat finagni prostedky z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj (ERDF) na realizaci sgolgch projeki.

Cilem této diplomové prace je analyzovathpanini spolupraci v ramci destitiaiho
managementu na Uzemi Jieského kraje a navrhnout dalsi mozny projekt spake
Vzhledem k rychlému vyvoji a postupujicim trénd v oblasti cestovniho ruchu,
které zvysuji draz na konkurenceschopnost destinace, je totiZ wmdcna vzajemna

spoluprace nezbytnyniredpokladem usjehu.
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2 LITERARNI RESERSE

2.1 Cestovni ruch

2.1.1 Vymezeni cestovniho ruchu

Cestovni ruch (turismus, zkratka CR, angl. tourism, travel) komplexni spokensky jev
jako souhrn aktivit dastnili cestovniho ruchu, souhrn prodedudovani a provozovani
zarizeni se sluzbami pracastniky cestovniho ruchudetre souhrnu aktivit osob, které tyto
sluzby nabizeji a zajigji, aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem araacbu zdroj
pro cestovni ruch, souhrn politickych argge-spravnich aktivit a reakce mistni komunity
a ekosystérm na uvedené aktivity. Takto detaild vymezuje cestovni ruch vykladovy
slovnik. Toto pojeti roz#ije statisticky zakrené vymezeni WTO a normy EU vychézejici
z definice @astnika cestovniho ruchu. Vnima totiz cestovni rfja&l ,,komplexni proces,
jenz zasahuje nejen jeha’astniky, ale také poskytovatele sluzeb, destinacechz

je cestovni ruch realizovan, a tranzitni destinafleaskovda, Zelenka, 2002, 45.s.)

Obecr muzeme cestovni ruch definovat jak@&rgtkodoby pesun lidi na jina mista,
nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, zéel€m pro @ prijemnych cinnosti®
(Horner, Swarbrooke, 2003, 53 s.).

Podleceské verze evropské normy EN 13809:2003, kteratatasseské technické normy
se pod cestovanim a cestovnim ruchem rozuininost lidi, ktéi cestuji na mista mimo
sveé @Zné prostedi anebo zde pobyvaji za&elem zabavy, praco¥mebo z jinych évodi*
(Heskova a kol., 2006, 11 s.).

Pro vymezeni pojmu cestovni ruch, resp.advcestovniho ruchu, tedy existuje céd@a
definic. Za jednu z nejvystiZjSich Ize povaZzovat definici, kterou v roce 199%anadské
Ottaws piijala WTO (Swtova organizace cestovniho ruchuXastnici této mezinarodni
konference o statistice cestovniho ruchu definoeaktovni ruch jakq,cinnost osoby
cestujici na pechodnou dobu do mista leziciho mimo jéfing prostedi (misto bydli#),

a to na dobu kratSi nez je stanovenda¢emz hlavni éel cesty je jiny nez vykon \etné

cinnosti v navstiveném mdst(Heskova a kol., 2006, 11 s.)
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Stanovenou dobou se pak rozumi v mezinarodnim \o@sto ruchu jeden rok
a u doméciho cestovniho ruchu Sessiai. Tato definice tedy vykuje z cestovniho ruchu
cestovani vramci mista trvalého bydijStpravidelné cesty do zahrani datasné

piesthovani se za praci a dlouhodobou migraci.

Autorka Heskova (2006, 11 s.) dale uvadi nutnoshlipet na cestovni ruch
z interdisciplinarnino hlediska, nebomize byt gednétem zkoumani ekonomie
(ekonomické aspekty CR), geografie (vazby mezi CRrainou), sociologie (chovani
vSech dastniki CR) i psychologie (studium psychiky nawstika).

Zadné univerzalni, vieobecprijata definice odétvi (pramyslu) cestovniho ruchu tedy
neexistuje. Nktefi zahrantni autdi u¢ebnic (nap. A. M. Morrison, USA) charakterizuji
cestovni ruch jako s@ast (pododstvi) odwtvi pohostinskych sluzeb, které je zde
charakterizovano jako souhrn ubytovacich sluzehysvacich sluzeb a cestovniho ruchu.
AvSak v evropskych po#énech neni takovéto pojeti a chapani &dv cestovniho ruchu
zcela BZné a v praxi pouzivané. Dopduje se proto uzZivat vymezeni @tvi cestovniho
ruchu v SirSim slova smyslu, tj. jakasquhrn aktivit charakteru sluzeb stravovacich,
ubytovacich, dopravnich, informtaich, sm@narenskych, sluzeb cestovnich kandela
kulturne-rekrea’nich, rekre@né-zabavnych a dalSich aktivit &iito sluzbami
souvisejicich(Certik a kol., 2001, 16 s.).

2.1.2 Vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal v poslednich desetileticmagymym celosstovym fenoménem,
zejména jako #lezitd sodast tzv. pimyslu volnéhocasu. Jeho vyznam na ekonomické
prostedi je znany, ovliviiuje ale také prostdi ekologické, socialni, politické i kulturni.
Pro obec fedstavuje zdrojilimt i moZnost vytvéeni novych pracovnichifpezitosti, tim
prispiva k jejimu rozvoji. (Foret, Foretova, 2001s.D

Na komplexni psobeni cestovniho ruchu poukazuje Wokoun a kol0g2@06 - 207 s.)
ktery uvadi, Ze,cestovni ruch ma plrezovy charakter a zasahuje do mnohacbdv
narodniho hospodé&tvi, coz je fivod velmi obtizné kvantifikace celkového ekonorhické
prinosu cestovniho ruchu pro dané UzemVyznamny ginos cestovniho ruchu

je spatovan gedevSim v oblasti zatstnanosti, nelt ,dokaze p relativne nizkych
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investnich nakladech generovat pracovni mista, &Zenbyt tak vyuZit proeSeni
problémi oblasti, které se potykaji s vysokou neznanosti.

Vyznam cestovniho ruchu v hospéstai stah a regiom vzrista. V mezinarodnim
cestovnim ruchu fedstavuje jednu z nejséj$ich dynamickych ekonomickych aktivit.
Dosahované ifiimy z cestovniho ruchu jsou vyznamnym ukazatelgmomnosti odwtvi
cestovniho ruchu. Podil cestovniho ruchu na HD®? z&mich EU pohybuje okolo 4,3 %.
Oblast cestovniho ruchu se vSak také vyznapuodili na zaréstnanosti obyvatel, a to az
4,8 %. Autorka Heskova (2006, 168 — 182 s.) se malgva vyznamem cestovniho ruchu
z pohledu realizatora tzv. neviditelného exportwal3D neopomenutelnou funkci plni
cestovni ruch jako ekonomicky multiplikator, kdyvaajem provazuje jednotliva oélwvi
ekonomiky a podporuje tak jejich rozvoj. Cestovoch edstavuje rov? nositele
koneiné spateby. Pro nifeni efekt cestovniho ruchu pak slouzi Turisticky satelitééty
ktery vychazi ze systdimarodnich &ta.

Ekonomickym vyznamem cestovniho ruchu se zabyaljé tautéi Foret a Foretova
(2001, 47 — 48 s.). Konkrétnimi statistickymi datgiiraziuji ekonomicky pinos
cestovniho ruchu nafjladu neésta Brna a Jihomoravského kraje. Cestovni ruchajedn
piedstavuje fimé zdroje, tj. penize, které v dané oblasti utzatiranini i domaci turisté,
ale také formou né&pmych zdrofi vytvai pracovni pilezitosti, a tim podécuje dalSi
spotebu a investice. Auto hovai také o velkém komunikaim vyznamu cestovniho
ruchu, ktery pedstavuje budovani image ésta jako druhotny produkt propagace
cestovniho ruchu, a tim plni funkci jednotici, pg&ii partnerstvi.

,Cestovni ruch je vyznamnym hospe#a-politickym cinitelem podilejicim
se na prohlubovani spoluprace mezi jednotlivymi ¢épeims ohledem na vzajemné

poznavani zgsobu Zivota a up@evani setoveho miru.“(Heskova a kol., 2006, 18 s.)

Také autorka Francova (2003, 13 s.) nenahlizi Haopy cestovniho ruchu jen
z ekonomického hlediska. Jeho hlavni vyznam prdegpost i pro jedince vidi v tom,
Ze se podili na rozvoji osobnosti, néhge prostedkem poznani, vZthvani a vychovy.
Pozitivne ovliviiuje Zivotni styl, jelikoz slouzi kdglnému vyuZiti volnéhocasu
a v neposledniact prispiva k ziskani jazykovych znalosti a pini funkeiaxani, jez je

mnohdy prvotnim motivemdasti na cestovnim ruchu.
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2.1.3 Negativni dopady cestovniho ruchu

| kdyz se na prvni pohled mohou zdat negativni wicestovniho ruchu nevyznamné,
piedevsSim v porovnani s jinymi jmyslovymi odwtvimi, jeho negativni dopady
na Zzivotni prosedi i kulturu jsou neoddiskutovatelné. Autorka FE@ra (2003, s 14.)
uvadi, Zze cestovaniiipasi celouradu problén, které Ize oznét za sociald nezadouci.
Mezi tyto problémy, které se dotykaji jak tudisttak mistnich obyvatel, patrozvoj
hazardnich heri prostituce. Mnohdy jsou cesty z&fany na snadijSi ziskani alkoholu
a drog.,,V neposlednfad¢ dochazi ke zneuzivani mistnich vyhod pramenidaéainich
nedostatk ekonomickych (nizké ceny), socialnich (neésamanost, nizka zivotni Grove
legislativnich (chyfici, nebo Spatné zakony v dané zemiX‘negativnich dopad
cestovniho ruchu na Zivotni prieti lze jmenovat zvySenou Urdvezne&isteni
a znehodnoceni Zivotniho priedi. Casta je i zmina charakteru frodniho progedi
v disledku necitlivé vystavby. ZvySené naklady na r&iS ochrany kulturnich
a historickych pamateki@dstavuji jen zlomek z negativ, kterymisobi cestovni ruch

na kulturu.

V souvislosti s negativnimi dopady cestovniho ruchdiraziuje autorka Kiréova
(2003, 24-28 s.) ulohu destivdho managementu, ktery by seglnsnaZit o jejich
minimalizaci. Negativni dopady, které rozvoj cestitmo ruchu Fnasi, ¢leni autorka

do nasledujicichréch skupin:

* Negativni dopad na Zivotni préstli— projevuje seidevSim fi piekrateni miry
anosnosti p&tu navsévniki. Ma za nasledek newmé vyuzivani frodnich
zdroji a zneistovani progtedi. Tyto vlivy se pak projevuiji eroziighy zpisobené
odlesiovanim, zamienim ovzdusi, jdy a vody, zn&sStenim destinace hlukem,
vznikem lesnich pozar estetickym zn@sSténim girodniho prosedi (velké resorty
v blizkosti pivodnich sidel). Mezi dalSi dopady fiatytéZeni girodnich zdraj,
zvySena spéeba mistnich zdrdj vymirani rostlinnych a zivasnych druli

a stavebni aktivity a rozvoj infrastruktury, kterégativié ovliviiuji okolni krajinu.

* Negativni dopad na destinaci v socigkulturni oblasti —zména systému hodnot
a chovani mistnich obyvatel, jeZz ohroZujevqdni zmisob Zivota. Tyto dopady,
které jsou vyvolany fimym i negimym kontaktem nav&tniki s obyvatel
destinace, se pak projevuji v mnoha oblasteckemiT jsou napiklad
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komercionalizace mistnich tradic, standardizacedkgbcestovniho ruchu, ztrata
autenticity, stet kultur, socialni stres (konflikty v souvislostivyuzivanim zdraj

a zvySovanim nakldd, ¢i nerespektovani etickych norem.

* Negativni ekonomické dopadyprojevuji se v destinaci prdstnictvim skrytych
nékladi na infrastrukturu (vystavba délnic, le%iskteré mohou vyznamngnsnizit
vysledny finakni efekt z cestovniho ruchu. DalSimi skrytymi néllajsou
nagiklad daiové prazdniny vyZzadované investory, neviditelny amp rist cen,
¢i odliv kapitalu. Mezi negativni ekonomické dopadyvoje cestovniho ruchiadi
autorka také ekonomickou zavislost lokalni komumigycestovnim ruchu, sezénni
charakter préace, vznik tzv. enklavového cestovmilobiu (v disledku all-inclusive
zgjezal unikaji trzby nap mistnim restauratém) a v neposlednfad® vznik
turistickych ghett (destinace ztragiZzinou funkci sidla, zvySuje se cenova hladina,

zhorSuje dopravni situace).

2.1.4 Udrzitelny rozvoj a cestovni ruch

Problematika negativnich dopadestovniho ruchu nunvyvoldva otadzku udrzitelného
rozvoje (sustainable development). Tento pojem posiednich letecliasto skl@ovan
nejen v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchw gedevSim s ochranou Zivotniho

prostedi a energetickym pmyslem.

,,Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery gasnym i budoucim generacim zachovava
moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni/@oy a sodasre nesniZzuje rozmanitost
prirody a zachovava/rozené funkce ekosyst#rh Takto charakterizuji udrzitelny rozvoj
autdi Beran a Dlask (2005, 16 s.). Zardavewvadiji, ze nezbytnym jfedpokladem
dlouhodobé prosperity spdleosti je zaji&ni udrzitelného chovani sgeby ¥ konzumu

spotebnich artikh a objemu vyroby ib pofizovani kometnich komodit.

Procesni definice pakika, Ze udrzitelny rozvoj jgetakova symbioza lidské spatesti
s Zivotnim progedim, kterd neustale hleda a naléz& rovnovahu jezidské spolénosti,

unelych a pirodnich ekosystéit.
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Autorka Heskova (2006, 19 s.) poukazuje na vzajemnévislost atraktivity prostdi

a cestovniho ruchu. Jak jiz vyplyva ze samotné fabgl€estovniho ruchu, je atraktivita
prostedi a s ni spojenéfipodni a kulturg-historické zdroje nezbytna pro jeho rozvoj.
Zavislost cestovniho ruchu na ekologickém pedit je tudiz vyznan#si nez u jinych

hospodéskych aktivit a jakékoliv naruSeni rovnovahyize vézt k ohrozeni ale i likvidaci
cestovniho ruchu. SniZeni vlivu cestovniho ruchéinatni prostedi je dle nazoru autorky
mozno @ekavat zvySenim ekologického &it obyvatelstva, a tofpchodem masového

cestovniho ruchu na tzv. ekologicky cestovni ruch.

Na tento rozvijejici se globalni problém reagovalazinarodni konference o Zemi,
uskuté&néna z iniciativy OSN jiz v roce 1992 v Rio de Japelvysledkem tohoto setkani
byla strategie trvale udrzitelného rozvoje, tAgenda 21 (agenda pro 21. stoleti),
jez je obsazena v Deklaraci o Zzivotnim pfedi a rozvoji. V tomto dokumentu
je zakotveno 27 zasad pro trvale udrzitelny rozvBjozpracovanim dokumentu
pro podminky a specifika cestovniho ruchu vznillgenda 21 pro cestovni ruch

a pro podminky rst, mikroregiom a regioti je tento dokument oztavan jako lokalni,

¢i Mistni Agenda 21 (Heskova a kol., 2006, 204 s.)

Autorka Kirdova (2003, 27-28 s.) uvadi, Ze negativnimifavprovazejicim rozvoj
cestovniho ruchu lze redejit aplikaci strategie dlouhodobudrzitelného rozvoje.
Je proto nutné definovainosné zatizeni destinadderé se odviji od mnoha hledisek.

Autorka definuje toto zatizeni pomoéchto étyt ukazatei:

* Fyzicky Uunosna kapacita —uréuje maximalni mnoZzstvi osob, jezige destinace
pojmout, aniz by doslo k jeji fyzické destrukci.eJd nejvysSi hodnotu, kterou
muze destinace snést narazopale ne opakovanci dokonce pravideka

» Ekologicky unosna kapacita —maximalni urové dlouhodobé zé&¥e cestovniho
ruchu, se kterou se destinace vyrovna bez trvaigstedk.

e Socio-kulturné anosna kapacita —hranice rozvoje CR, ip jejimz pekrateni
dochazi k nevratnym zimam v Zivotnim stylug¢i hodnotové hierarchie mistni
komunity.

* Psychologicky unosna kapacita —subjektivni ukazatele maximalniho stépn

rozvoje CR, ktery jeStumoziuje vyuZivat v destinacicekavané aktivity.
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Pri tvorb¢ strategie dlouhoda@budrzitelného rozvoje je nutné zkoumat keomvedenych
ukazatel také Urovei sezdnnosta Urove: mistni environment&énvhodné technologje
jez je Setrna kzivotnimu prdéetli. Ukazatelem turistické aktivity v destinaci
je tzv. iritacni index neboli turisticka (Defertova) funkce (pémpoctu stalych tizek
v destinaci a p#iu rezident), ktera pedpoklada fimou uUngru mezi fistem turistické

funkce a @istem nevrazivosti rezidant/aci navstvnikam destinace.

,,Zadouci udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu b§l mychazet z koordinace a spoluprace
veejného, soukromého a neziskového sektoru a z tespkkmistni komunit

tj. k potebam a tradicim, a ve svych regulacich ¥ atbsahovat i pozitivni usériovani
jeho wastnilg.* (Wokoun a kol., 2008, 214 s.)

Za nezbytny fedpoklad napkni této definice pak autor povazuje vymezeni jgsv#Ece
odwtvi cestovniho ruchu v narodnim hospistiéi, definovani vazeb mezi ogtvimi

a sledovani statistickych Udaj

2.1.5 Vyznam partnerstvi v cestovnim ruchu

Z hlediska rozvoje cestovniho ruchuiktadaji autdi Foret a Foretova (2001, 24 s.)
z celého roz$eného marketingového mixu ne&§i vyznam préy partnerstvi
(partnership). Poukazuji na &bivou roli mistni véejné spravy, ktera by &a iniciovat
vzajemnou komunikaci a U&né vyjednavani vSech &@strénych stran., Partnerstvi
sdruzuje a znasobuje energii a vkladané pexty zdastrenych subjeki
(mistnich obyvatel, spravy, podnikég@teheziskovych organizaci apod.), némje zavisla
kvalita vysledného produktu. Je to vlastiystém prace, kteryipasi velké moznosti a nuti
nas preventivé celit potencialnim problédm.” Témito slovy charakterizuji auto
partnerstvi. Zarove zdiraziuji dulezitost spravného definovanicekavani uvnit

partnerstvi a prezentovani spmigch vizi a poselstvi navenek.

Autorka Palatkova (2006, 135 s.) pohlizi na vyznpamtnerstvi pedevSim z hlediska
konkurenceschopnosti v podminkdch mezinarodnihao, tkde je,,partnerstvi subjekt
v destinaci a koordinai Usili organizace destidaiho marketingu nezbytné*.

Vyvoj v destinacich sifuje dle jejiho nazoru kvelmi Uzké kooperaci sutijek
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a partnerstvi povazuje za zaklad &sposti zbyvajicich ,,P“ marketingového mixu, jimz

je vénovana samostatna kapitola.

Obecr chapané partnerstvi, jako pouze dvoustranny vrdi mistni spravou a mistnimi
podnikatelskymi subjekty, je nutno roiBio mistni oldanské aktivity, obanska sdruzeni
i jednotlivce. Zapojeni afani do projednavani rozvojovych aktivit, kieprispeji svymi
nézory i aktivitami, je velmidlezité a uziténé. (Foret, Foretov4, 2001, 27 s.)

Partnerstvi tedy GZzeme chapat jako vyti@ni si¢ vztahi s fiznymi subjekty tvéicimi

a ovliviujicimi  produkt. Toto pojeti podporuje teoretickdisaiplina, objevujici
se v 80. letech. Jedna se o marketing \gtdtery vychazi z nazoru, Zgorganizace
se nenize zar@ovat pouze na trh svych spebiteli, stejre dilezité je i posilovani

trvalejSich vztal s dalSimi externimi trhy(Jan€kova, Vastikova, 1999, 117 s.)

Autorka Heskova (2004, 15-16 s.) se shoduje s wygedenymi autory na velkém
vyznamu partnerstvi v destiérdm managementu a zareveivadi dilezitou podminku
efektivniho fungovani partnerstvi. Touto podminkger vyber takovych cinnosti
(produkti), ve kterych si zainteresované podnikatelské siypjeekonkuruji, a naopak

se vzajema dophuji. Cilem je pak vytvieni synergickych efektplynoucich z kooperace.

2.2 Management a marketing cestovniho ruchu

2.2.1 Management cestovniho ruchu

Na management cestovniho ruchuizeme pohlizet jak z hledisk&zeni destinace
(objektu) cestovniho ruchu, tak z hledigkzeni samotnych podnik(subjektu) cestovniho
ruchu. Jak jiz bylo vySe zméno, vyznam kooperace mezi podniky je pro rozvoj
cestovniho ruchu zgay. Jaké mohou byt formy této kooperace v hotelhictle také
vyhody a problémy hotelovych skupin, rozebira kaoHeskova (2006, 82-87 s.).
Z vyhod, které takova spolupracé&nasi, jmenujme igdevSim finaéni a marketingové
vyhody, vSeobecnouddiéru, vyhody v oblasti ndkupu, manazerské a technickéody.
Naopak je iteba ¥novat zvySenou pozornost problm v oblastech komunikace,
kontroly a naklad. Autorka charakterizuje jednotlivé formy kooperacgako
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je integrovanyretézec, franchisovy systém, smlouvafiizeni a dobrovolny hotelovy

retézec.

Management cestovniho ruchuizeme chapat také z hlediska systéieni cestovniho
ruchu vCeské republice. Sprava a fizeni cestovniho ruchu spadajitegevsim
do kompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj, jesytvéi tzv. Koncepci statni politiky
cestovniho ruchu.Ta je aktuald zpracovana na obdobi 2007 — 2013 v souladu

s programovacim obdobim Evropskeé unie.
Hlavni strategické cile Koncepgsu vyjadeny v nasledujiciclityrech prioritach:

» Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich pitédréstovniho ruchu
* RozStovéani a zkvalitani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu
* Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroj

» Vytvaieni organizeéni struktury cestovniho ruchu

Organizace dizeni cestovniho je v problematice cestovniho ruahiiz na narodnigi
regionalni Udrovni, povazovana za oblast velmi ogenaiu. | kdyZz je cestovni ruch
zalezitosti trzni, &které jeho segmenty musi byt organizovany a taaj@ny z Grova
narodni politiky cestovniho ruchu, a to zejménablastech legislativy, koordinace
¢innosti v organizaci aizeni na narodni a regiondlni Urovni a zahfi@inia narodni

propagace a marketingové podpaty.

2.2.2 Marketing cestovniho ruchu

Pojem marketing cestovniho ruchu definuje Morrigp895, 16 s.) jakq,plynuly proces
probihajici v difich krocich, progednictvim #hoZz management v aflvi pohostinstvi
a cestovniho ruchu planuje, zkoum4, nap, kontroluje a vyhodnocujgnnosti navrzené
k zajiseni jak zakaznikovych petb a skrytych fani, tak i cili své vlastni organizace.

K dosazeni ne@iSi trinnosti vyZzaduje marketing usili kazdého jedno#lisgeho dinnost

se dale nize zvysiti snizitcinnosti dalSich komplementarnich organizaci*.

Vychozi z&kladnu pro rozvoj teorie a praxe markgtircestovniho ruchuredstavuje
marketing sluzeb. Sluzby v cestovnim ruchu jsouledlsem cinnosti mnoha odstvi,

podilejicich se nadasti klienti na cestovnim ruchu. Jejich realizace ma charateeb

19



osobnich. V oblasti marketingu sluzeb mé& produkiitérspol€né atributy, které Ize

ozn&it jako specifika, jez plati rowi pro produkt cestovniho ruchu. Mezi hlavni
specifické rysy sluzeb v cestovnim ruchuipaiedevsSim jejich nehmotny charakter,
specificky charakter vyroby, proéid je typickd mistni aasova vazanost, pomijivost
sluzeb, specifinost distribdnich cest, podmimost naklad, vdzanost sluzeb na jejich
poskytovatele, obtizndefinovateln& kvalita sluzby a pouZiti raefieho marketingového
mixu — 8P. (Heskova a kol., 2006, 130-136 s.) Jéuhag,,P“ rozebira nasledujici kapitola.

Pro oblast cestovniho ruchu plati, Zém wtSi diraz se klade na specializaci,
tim je veSker&innost efektivijSi, a tim se realizuje vySSi mira zisku. Na tukotgEnost
poukazuje autorka Kwerova (1997, 113-115s.), inbdiuje tak nutnost provét
segmentaci trhu. Jako hlavni kritéria segmentade i vekovou skladbu obyvatel
socialni ¢i prijmovou diferenciaci, vztanost, regionalni hledisko a takéqiglusnost

k muzskémti Zenskému pohlavi.

Na marketing cestovniho ruchu pohlizi autorkaétova také ze strategického hlediska.
Podle provedené segmentaceigbé zvolit spravnou strategii chovani podniku rrau tr
cestovniho ruchu. K tomu nam slouzégevsinprizkum trhu(zjisteni poptavky po nasich
sluzbach). Nasledujstanoveni adekvatni cengoZ je mnohdy ktova etapa Usighu.
DalSi fazi je volba zsobupodpory prodejdpropagani akce, veletrhy cestovniho ruchu).
Konetna faze se tykéormy prodeje ktera nmiize byt realizovana hkito standardni cestou
(navStvou cestovni kancel@), nebo prosédnictvim, vposledni dob nabyvajicich
na vyznamu, rezeréaich systém. Strategickému marketingu j&novana pozgi vétsi

pozornost v souvislosti s marketingem destinaci.

2.2.3 Marketingovy mix cestovniho ruchu

.,Marketingovy mix je vlasténsoubor taktickych nastréj které nize poskytovatel ditych
sluzeb vyuzivat pro ziskani konkurenceschopnostiosproduktu a pro jeho prosazeni
se na trhu.“(Foret, Foretov4, 2001, 66 s.)

Nazory na poet nastrap marketingového mixu se v literdeu liSi. Tyto néstroje jsou
autory Hzr¢ obmeEnovany, ¢i dophovany, jejich zaklad vSak i@eme povazovat

za spolény. Za autora marketingového mixu je povazovan Neil Borde,
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ktery v roce 1964 vypracoval koncepci marketingavéfixu v podob tzv. ,,cake-mixu“
(smesi na modniky). Firovnani spéiva v nutnosti respektovani vazeb jednotlivych
nastrop a vytvaeni optimalni skladby marketingového mixu. V 6Qetd vypracovala
Harvardska obchodni Skola seznam dokonce 12upmkrketingového mixu. Obeé&n
uznavana podoba ve foém, 4P“ (product, price, place, promotion) jeéipgisovana
E.J. Mc Carthymu, profesoru z Minesote State Umsityer Na zaklad stejnych princifp
jsou zpracovany modely ,,4C" nebo ,,4S" kteréujsangrené spiSe na zakaznika.
(Heskova a kol., 2006, 130-136 s.)

Kirdlova (2003, 32 s.) definujeipprvkia marketingového mixu, kdy ke klasické podob
4P piddva nastroj paty. Tim je lidsky faktor, ktery @i poskytovani sluzeb

v cestovnim ruchu obzvlastiilezity.

Morrison (1995, 47 s.) vymezuje v marketingu cestb@ ruchu krora zakladnich ,, 4P
dalSi ¢tyii, a to people, package, programming a partnershgkto roz&iena podoba
marketingového mixu je vSeobecnprijimana pro pouZiti v cestovnim ruchu.

Charakteristika jednotlivych nasttoje nasleduijici:

e Product (produkt) — dle Kotlera a Armstronga (2004, 32 s.) lze za pkbdu
povazovat,,veSkeré vyrobky, sluzby, ale i zkuSenosti, ospligta, organizace
informace a mysSlenky, tj. vSe, co seiZzen stat pednetem srdny, pouziti

¢i spoteby, co niZze uspokojit pgeby a gani*.

Horner a Swarbrooke (2003, 153 s.) uvadi, Ze prodekjadrem veSkerého
marketingu cestovniho ruchu. Poskytuje zakammilkuzitek, ktery hledaji, a jeho

vytvoieni a dodani je hlaviinnosti organizaci cestovniho ruchu.

Za produkt cestovniho ruchu lze povazovat sluzlespektive soubor sluzeb.
Autorka Vastikova (2008, 26 s.) wmaziuje klicovy prvek definujici sluzbu,
tim je kvalita. Rozhodovani o produktu se dle dutdgka jeho vyvoje, Zivotniho

cyklu, image zné&y a sortimentu produkt

» Price (cena) -,castka, za kterou jsou vyrobek nebo sluzba nabinenyrhu
je vyjadeenim hodnoty pro spabitele, tj. sumy, kterou spgebitel vynaklada
vynmenou za uzitek, ktery ziskd diky zakoupenému vyrodikusluzke.”
(Kotler, Armstrong, 2004, 483 s.)
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Autorka Heskova (2006, 142 s.) chape cenu a centwabu jako finalnicast
marketingového mixu, ktera plni &¥unkce. Jednak funkciimého determinantu

rentability a jednak funkci magnetu, ktery zakagmpktahuje nebo odrazuje.

Soutasti cenove politiky rize byt i tzv.demarketingkdy se vysokou nadsazenou
cenou snazime omezit poptavku. Je vyuzZivan zejm&r@iminaci jevu
tzv. ,,gehuséni”, ktery mize vést ke snizeni kvality produktu. Dochazi¢kn
zejména Vv turisticky velmi atraktivnich destinagich to gedevSim v obdobi

vrcholové sezony. (Ryglova, 2005, 52 s.)

Place (misto, umisini na trhu, distribuce) — rozhodnuti o tom jak, kalykde

produkt prodavat sgiva na vrcholovém managementu firmy. Velmilekité

je spravné n&sovani, zfisob prodeje i vyér vhodného mista.
Tato rozhodnuti vychazeji ze segmentace trhu aeméblo trzniho zacileni.
(Kucerova, 1997, 111 s.)

Pod pojem distribuce je moZzno radit veSkeré aktivity switujici k tomu,
aby se produkt dostal od vyrobce ke $gbiteli. Distribwni cestou pak rozumime
,,mnozinu nezavislych organizaci, které se podikjprocesu zajighi dostupnosti

vyrobku nebo sluzby pro zakaznik&otler, Armstrong, 2004, 536 s.)

Promotion (marketingova komunikace, komundm mix, propagace) — aktivity
urcené ke komunikaci vlastnosti, vyhod a dostupnostiového trhu
produktu. Je ozr@vana jako centralni prvek efektivniho marketingu.
(Clemente, 2004, 206 s.)

.,Komunikani mix je kombinaci nasledujicich nastrajeklamy, osobniho prodeje,
podpory prodeje a public relations. Zéram celého komunikaiho mixu
je ovliviovat spotebni chovani zakaznika.{Heskova a kol., 2006, 143 s.)
Autorka zdiraziuje vyznam public relations jako efektivniho nggrmro cestovni

ruch, jenz neni zatim v praxi glwyuzivan.

Autorka Vastikova (2008, 134 s.) vymezuje pro mankesluzeb jegt dalSi dva
nastroje komunik&niho mixu. ®mi jsou direkt marketing @imy marketing)

a internetova komunikace.

22



People (lidé) — podle autorky Heskové (2006, 146 s.) jednaejvyznamSich
¢asti marketingového mixu pro vdechny obory cestuvniuchu. Clovék zde
vystupuje ve dvou podobach, a to jako Zamanec a jako zakaznik (klient).
Zamestnanec se stava sdsti nabizené sluzby. Kvalita lidskych zdroj

v cestovnim ruchu tak éuje kvalitu vysledné poskytnuté sluzby.

,,Lidé a jejich spoluprace mohou byt jak silnymak ti slabymi strankami
cestovniho ruchu.{Jakubikové, 2009, 264 s.)

DulezZity je vSak také pozitivniifstup mistnich obyvatel. Préstinictvim @asti
na cestovnim ruchu dochazi v destinaci nejen kakté mezi navsvniky
a poskytovateli sluzeb, ale také mezi né&wusiky a tzv. hostitelskou komunitou.

Jeji vyznam ztraziiuje autorka Kirfova (2003, 141 s.).

Partnership (spoluprace, kooperace, partnerstvi) — nezbytnanpadda realizace
produkti cestovniho ruchu. Zisodu spokojenosti zakaznika, ktery chapdjsv
pobyt jako komplex, balek sluzeb, je nezbytnd komunikace a spoluprace mezi
vSemi zainteresovanymi partnery, tgsou na sob mnohdy existetn¢ zavisli.
(Foret, Foretova, 2001, 73 s.)

Autorka Heskova (2006, 146 s.) definuje dva typyop@race. Horizontalni
kooperace se odehrava ve stejné uarovni logistickébloybu produkt v urité

oblasti (nap. hotel — restaurace). Vertikalni kooperace sledoggsticky pohyb
produkti na principu dodavatel — oé&ltatel. Rikladem vertikalnich tyjp kooperaci

je franchising.

Packaging (tvoreni balékt, kompletace sluzeb) — kompletace poskytovanych
zdjezdi a jejich programu, zohlédjici individualni gani zakaznika. Tvorba
produkti (baliki sluzeb) probiha dle fpdpokladané poptavky specifickych
zakaznickych segmeit Friklady baliki sluzeb: rodinna dovolena, zajezdy

pro seniory, horolezecké tary, incentivni turistikdeskova a kol., 2006, 147 s.)

Autori Foret a Foretova (2001, 72 s.) ugpdsiceroznérnou podobu atraktivnosti
nabidky. Malokdy je jedna sloZzka (rfagkulturni pamétka) sama o solak

jedingna, aby dokazala dlouhodbbpritahovat nav&vniky. Pro zvySeni
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atraktivity je proto nutné pojmout svoji nabidkukga komplex vzéjem#

se dophujicich sluzeb.

* Programming (programova specifikace sluzeb, vytwai program) — Uzce
navazuje na tvorbu baliku sluZzeb. Tyto nastroje js@pojené a maji za cil vyvolat
u zakaznik zajem o mimosezonni obdobi, kdy je jim veéediscich cestovniho
ruchu poskytovan dalSi servis (tiampmanazerské a jazykové kurzy). Tvorba baliku
sluzeb a programovani maji za cil eliminovdisgbeni faktorutasu a mista,
zlepSovat rentabilitu poskytovanych sluzeb, vyuZiveegmenténi strategii
a iniciovat kooperaci subjekt(Heskova a kol., 2006, 147 s.)

2.3 Destin@&ni management a marketing

2.3.1 Vymezeni zakladnich pojm

Destinace —takto je obec#& ozn&ovan,,geograficky prostor (misto, region, stat), ktery
si host (nebo segment) voli jakaijswil cesty” (Bieger, 2008 in Fellegiova, 2008, s 10.)

Destinace cestovniho ruchu podle World Tourism Oisgdion je definovana jako
,,misto s vhodnymi atraktivitami ve spojitosti sgizenimi a sluzbami cestovniho ruchu,
které si @astnik cestovniho ruchu nebo skupina zvolil proS@au“. Z této definice

vyplyva, Ze pojem destinace cestovniho ruchuizen gedstavovat cilové misto,
ale i produkt cestovniho ruchu spojeny s danym enistPodstatné je, Ze definice
vymezuje destinaci z pohledu zékaznika. Uzemi mi@stéi nemusi byt vzdy totozné
s administrativnim ¢lerénim  stali  ¢i regioni. V praxi jsou ¢asto vytvéeny

tzv. marketingové regionyHeskova a kol., 2004, 13-14 s.)

,,Destinace je fedstavovana svazkeniznych sluzeb koncentrovanych vitgm misé
nebo oblasti, které jsou poskytovany v navaznosti potencial cestovniho ruchu
(atraktivity) mista nebo oblasti. Atraktivity desite tak pedstavuji podstatu destinace
a hlavni motivani stimul nav&vnosti destinace.Takto vystihuje vyznam slova destinace
autorka Palatkova (2006, 16 s.).
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Bartl a Schmidt ozralji destinace cestovniho ruchu,2&zajemd si konkurujici jednotky,
jejichz spolénym cilem je prodej sluzeb v destinaci a jeZ fadiu funkci — marketingova,
nabidkova, funkce zastoupeniizzmnych z&jmovych skupin a funkce plancvaci
(Bartl, Schmidt, 1998 in Palatkova, 2006, 16 s.).

Region— je obvykle vymezen jakolzemni celek vyzdaajici se spolénou Urovni vyskytu
urcitych znak (atributii) nebo spolénymi procesy (vazbami)‘Region se pouZziva
pro mizné uzemni celky, fize se shodovat s vymezenim destinace, vymezéné royt

i z pohledu administrativniho, statistického nebo planovaci dely.

Turistické regiony (regiony cestovniho ruchu) — jsou jednim ztyp regiomn.
Jde o,,0blasti, pro @z je typicky u#ity druh cestovniho ruchu, ktery jednotlivé prviand
oblasti spojuje a sjednocuje, zarave odliSuje od ostatnich regigh Zakladem je pak
existence produkita souboru nabidky sluzeb cestovniho ruchu. (Heskokol., 2004,
153 s. dle vykladového slovniku MMBR 2002)

Mikroregion - ,,maly Uzemni celek vznikly mapdobrovolnym sdruzenim (svazkem)

nekolika obci spoléné usilujicich o ekonomicky, kulturni a socialni ropy %

Je mozné jej také definovat jako region malého gamkého ngritka, ktery ma telovy
charakter. Mikroregiony jsouwasto vytvéeny za delem ziskani spot@é podpory
pro cerpani progedki ze statnich fonda z fond: EU. *!

2.3.2 Desting&ni management

V zemich s vysflym cestovnim ruchem, jako jsou rfafRakousko nebo Svycarsko,
je vytvaena spoléna nabidka produkt typickych pro dany region, nethaakovato
spole&na nabidka je pro zakaznika atrak@j@n Zajid'uje se spokna propagace i veskeré
sluzby. Tento spoltay pristup a postup podnikatelské sféry a mistni spjawgzn&ovan
jako management destinaci. (Foret, Foretova, 280%,)

,Managementem destinaci je oZoman proces vytvgni a rizeni silnych, trza
orientovanych a systémdvrizenych jednotek — destinaci. Desfima management
je souboremvidicich opateni a nastraj, které jsou vyuzivany pro oblasti planovani,

organizovani, promotion a rozhodovaci procegiHeskové a kol.,2006, 155 s.)
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Destin&ni management je podle Bartla a Schmigéé&rategie a cesta pro silné regiony,
které maji odvahu ke koncentraci sil pro sgalerozvoj, organizaci a aktivni prodej svych
klicovych konkureinich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace, nfbizé&lientovi
perfektr# zorganizovanyetezec sluzeb odpovidajici jeho vallktery zahrnuje cely proces
od informace a pohodinou rezervagieg bezchybny pbeh pobytu az po navrat daerh
(Bartl, Schmidt, 1998 in Palatkova, 2006, 23 s.).

Autorka Palatkova (2006, 33 s.) uvadi, Ze managenusstinace lze povazovat
za nejvysplejSi formu regionalnihofizeni a organizace turismu. Rostouci vyznam
destingniho managementu vy&lje zvySujici se narmosti klienfi i siliciho

konkurerniho mezinarodniho tlaku. Regiony cestovniho rusbuak stavaji strategicky

fizenymi jednotkami nabidky a konkutgiho prostedi na mezinarodnim trhu.

Z tohoto strategického a globalniho hlediska péh#& destinéni management i autorka
Heskova (2006, 155-156 s,)Management destinaci je strategii rozvoje, ktexaguje

na pozadavky mezinarodniho globalniho trhugrae k silnym jednotkam, strategicky
Fizenym a konkurence schopnyniZa vyrazny prvek v managementu destinaci pak
povazuje vysokou miru spoluprace a kooperace j&dpch subjekfi podilejicich

se nafizeni destinace.
Za zakladni okruhyinnostifeSené destigaim managementem pak povazuje:

* Rozvoj v souladu s trvalou udrzitelnosti Zivotnfirostedi
(nag. s lokalni Agendou 21).

» Vytyéovani ekonomickych dil(podpora, malého aistdniho podnikani, stimulace
investic).

e Socialre-kulturni sféra (tvorba pracovnich mist, udrzovéailturnich tradic,
historie aremesel).

* Vnitini a vrEjSi komunikace organizovana destinan managementem.

Jak jiz bylo vySe zmiino, cilem destinmniho managementu je strategickizena

konkurenceschopna jednotka, ktera vznikne z jethyotli participujicich subjekit

(obce, mista, podniky CR). ZkuSenosti z realizace mezinaiddrprojekti ukazuii,

Ze Uspdnéfizeni destinace se soigsfuje nasest klfovych oblastikteré autorka Heskova
(2006, 158-106 s.) vymezuje nasledé&vn
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Spola&nost pro Fizeni destinaci - je zpravidla vytvéena a financovana
jednotlivych poskytovatélsluzeb do jednoho uceleného organizovaného sdtruzen
Organizaci destinmiho managementu, jak je tato sgolest roviz ozn&ovana,

je vénovana samostatna kapitola.

Systémy kl€ovych produktia (obchodi) — vybér a ukeni nosnych produit
je dilezitym predpokladem udsghu destineniho managementu. Na realizaci
programo¥ vybrané a sestavené nabidky produKhag. zimni dovolena,
ozdravné pobyty, rodinna dovolena, apod.) se jéinq@artngi zavazre podileji.

Kli¢ové obchody maji své vlastni trhy, konkurenci araefané klienty.

Sit¢ pro vyuziti trhu — vytvatené z fungujiciho partnerstvi a vzialmezi
kooperujicimi subjekty. Cilem je spoteéd organizace prodejnich siti a toku
aktudlnich informaci. Distrikni ¢lanky (sowdsti logistickéhoietzce) jsou
charakterizovany jako otésné pruzné prvky destitgihotizeni.

Brand management —izeni zna&ek —tvorba, umisini a zgisob pouzivani zriek
v souvislosti s kifovymi produkty. Znéka vytv&i a podporuje identitu a image
destinace. Destigai zna&ky jsou nedilnou saiasti propagaich material

a promotion celé destinace.

Management kvality — dulezity pro diferenciaci destinace a jejich produkt
obzvlasé v silné konkuregnim prostedi. Jednim ze zgohi diferenciace je prav
propojeni brand managementu s managementem kvalialita produktu
je pro mnohé z&kazniky zasadnim atributem jejictkupaiho rozhodovani.
V ramci managementu kvality jsou vypracovavany dsady kvality a systémy

certifikaci, dilezitou roli zde hraje monitoring.

Management znalosti —organizovani poradenstvi a vvani pro subjekty
zapojené do destitaiho managementu. Zvysujici se konkurence i natost
vytvéreji tlak na kvalitu lidskych zdrdj na neustaly rozvoj odbornych znalosti,

jez jsou v sotasné dob pro usgsnérizeni destinace nezbytné.
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2.3.3 Finosy destin&niho managementu

Aby byla turisticka destinace na trhu cestovnihochw UsgsSna, musi byt
odpovidajicim zfisobemfizena, coZz znamend, Ze f&ltuje profesionalni management.
,,Ukolem destineniho managementu je koordinagenosti jednotlivych subjekttak,
aby byly naplany cile rozvoje cestovniho ruchu v destinaci, vgvada a trvale rozvijena

pozitivni image destinace(Hrabankova, Hajek, 2002, 49 s.)

.»Z pohledu destirmiho managementu je cestovni ruch s¢rales dalSimi aktivitami
sowasti jednoho komplexniho produktu, tedy produktaryktvoi a predstavuje cela
destinace (oblast, region). Vysledny destimaprodukt neni finalnim dilem jednoho

subjektu, ale zahrnuje cel@adu participujicich subjekt* (Heskova a kol., 2004, 13 s.)

s

v cestovnim ruchu. Hlavnitimos destinéniho managementu lze sfmatat ve vytvéeni
synergickych efekt které vznikaji diky kooperaci Zastrénych subjeki. Autorka
Palatkova (2006, 35 s.) uvadi, zmarketingové aktivity jednotlivych adlenych subjeki
nemohou v saiu nikdy dosahnout synergického efektu sfyaejednotné strategie,

nemluy o Uusporach z rozsahu*.

Vyznam cestovniho ruchu je v posledni éadiale vice spojovan gimym rozvojem
regioni. Autorka Heskova (2005, 99-101 s.) chapéngs destineniho managementu
praw z hlediska regionalniho rozvoje, né&bg,cestovni ruch v mnoha destinacich
predstavuje nosny prvek rozvoje nebo jeden z jehoamyzych prvik’. Poukazuje
na skuténost, kdy na rozvoji cestovniho ruchu v regioneeltipipuji predevsim malé
a stedni podniky. Aplikace destitaiho managementu je tak dle praxe Wgph

destinaci cestovniho ruchdidgnym prostedkem pro zajighi jejich existence.

Prinosy destingniho managementu Ize shrnout v bodech do nasléclujpblasti:

* Posileni efektivniho marketingu

e Zapojeni subjekido aktivit CR

* Trvale udrzitelny rozvoj

e HlubSi porozumini CR

» Systematicky, harmonicky a komplexni rozvoj

» ZlepSeni komunikace zjmovych skupin
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e Optimalni vyuziti zdraj

» Podpora ze strany mistnich obyvatel

» ZvySeni kvality produkt CR
(Fellegiova, 2008, 9 s.)

2.3.4Rizeni destinace podle ail

Za jednu z metod (Zigob) destinéeniho managementu lze povazov#éteni destinace
podle cili, pricemzZ je dlezZité, stanovovat si vZzdy pouze reélné cile. délile tzké
stanovit pouze jediny dlouhodoby cil, vyiv&e tzv. hierarchie ¢i] kdy sekundarni cile
piedstavuji pouze etapu nebo segment primarniéh &b z&atku je nutné si zodpouét

nasledujici otazky:

* V jakeé situaci se destinace nachazi wasnosti

» Kde bychom si fali, aby se dana destinace nachazela &tourdobu (2, 5, 10 let)

Jasné definovani dilje nutné pro zitazreni vyznamnych bai v rozvoji destinace.
Prakticky definované cile jerdba vymezit jak kratkodobém, s$edredobém,
tak i v dlouhodobém horizontu. d®Zitou roli zde hraje flexibilita ail i plani.
V praxi je nefastjSi, Ze turistické cile destinace jsou stanovenyzéldad kombinace
dil¢ich cili, které se budou realizovat %znych sférach hospoitdvi. Je proto paebne,
aby cile destinace byly v souladu s cili vySSictkkic§na narodni a regionalni arovni,

ale také na urovni mikroregié@ra konkrétnich lokalit).
Priklady konkrétnich cil vyspelé turistické destinace:

e Trvale udrzitelny rozvoj

* Rozvoj elitniho cestovniho ruchu

* Ochrana firody

» Udrzeni si mezinarodniho standardu

* Ochrana kulturniho a historického bohatstvi

* Rozvoj infrastruktury

(Heskova a kol., 2005, 107-109 s.)
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2.3.5 Organizace destinéniho managementu

Organizace destidaiho managementu (DMC = Destination Management Goiy)p
je ,organizace zadiena na rizeni destinace voblasti vyfedi a prosazeni
destinace a jejich produkt na trhu. Realizuje zafry destin@niho managementu.
Organizace je zad#ifena na vyvoj a aktivni prodej hlavnich prodykkoordinuje aridi

tvorbu produké cestovniho ruchu, cenovou politiku a aktivni pjodkestinace”

(Heskova a kol., 2006, 154 s.).

Palatkova (2006, 27-29 s.) uvadi, Ze organizacéindsiho managementu/marketingu
(neba tyto ¢innosti jdou ruku vruce) dke byt statni, polostatni¢i organizace
s prevazujicim privatnim podilem, jeZ je zakladniigicim prvkem destinace nakolika

moznych drovnich:

» Lokalni turisticka organizac@ocal tourist organization — LTO) — naestin&ni
management dstaCesky Krumlowei Prazska informéni sluzba

* Regionalni turistickd organizacgregional tourist organization — RTO) -
nag. Jihateska centrala cestovniho ruchu

* Narodni turisticka organizacgnational tourist organization — NTO) — rfagzech
Tourism, Osterreich Werbung

» Kontinentalni turisticka organizaq&uropean Travel Commission — ETC).

Podle WTO (World Tourism Orgganisation) existujiyii zakladni funkce narodni
organizace cestovniho ruchu (NTOXnTi jsou identifikace cilového trhidle vysledk
marketingoveho vyzkumu),komunikace s cilovou skupino(propagace),zvySovani
navsevnosti a propagace image destinaddlavni cil narodni turistické organizace vSak

piedstavujguisobeni na zahratinich trzich

Organizace destidaiho managementu stoji sice na ¢8pi marketingovéhotizeni
destinace, avsak s filozofii a cili destinace ha tse museji dle autorky ztotoznit vSechny

z(Gastréné subjekty.

Jak jiz bylo v vodu kapitoly zméno, destinaci rize byt utité misto, region, stat, nebo

i cely kontinent. Vytvéeni organizaci destitiaiho managementu jé€iné na vSeckéthto

s s

definice. Naph prace jednotlivych organizaci je vzdy dangedevsim individualnimi
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pottebami kazdé destinace. Autorka Fellegiova (200817.3.) shrnuje tyto aktivity
do nasledujicich oblasti:

» Marketingova ¢innost — predstavuje kbovou oblast aktivit pro &tSinu
organizaci destitmiho managementu. Zahrnuje budovani image destinace
a tvorbu kompletnich turistickych prodiktpripravu a realizaci promotion

destinace.

» Kooperaéni a koordinaéni ¢innost — naphuje zakladni poslani organizace.
Tykéa se pedevsSim komunikace a spoluprace se zainteresovgmgmmery CR,
udrZzovani kontakit s vyznamnymi institucemi, koordinace subijela aktivit
v oblasti CR (¢etn® turistickych informé&nich center). Dale zahrnuje
spolupraci na tvorbprodukfi, vyhledavani partnémpro spoléné marketingové

a rozvojoveé aktivity, motivovani akt&iCR ke spolupréaci, apod.

* Projektova a koncegni ¢innost — je povaZzovana za zaklad dSpehotizeni
destinace. Jedna se o vy®ai vizi rozvoje a rozvojovych strategii destinace.
Organizace destidaiho managementu se také sama aktiviapojuje

do zpracovavani a podavani projekto rozvoj CR v destinaci.

* Vyzkumna (monitorovaci) ¢innost — pro ziskavani cennych informaézného
charakteru. JderpdevSim oiizné statisticka Sitni, sk¥r dat a tvorbu databazi.
Dale pak hodnoceni, monitorovani aéaya vazba u realizovanych aktivit

a celkové sledovani rozvoje CR a jeho ddpaa destinaci.

* Informaéni ¢innost — souvisi s pedchazejicicinnosti. Ziskana data neslouzi
jen pro pateby dané organizace destintho managementu ale i pro ostatni
z&astrené subjekty. Mlezitou ¢innosti organizace je také provozovani

turistického informaniho portalu destinace.

« DalSi manaZerské ¢innosti — organizani zajiSéni jednotlivych aktivit,
administrativni ¢innost. Tyto aktivity zahrnuji také vytigni fondi CR,
resp.tizeni podpory CR.
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» Poskytovatel sluzeb — krome organizatora vySe zifvanych aktivit,
organizace destidaiho managementu sama poskytujéitarsluzby. Jsou to
piedevsim informéni a poradensky servis, vddvani, ¢i zprostedkovatelské
sluzby pro poskytovatele sluzeb CR v destinaci.

Autorka Fellegiova (2008, 11 s.) poukazuje takékntcké faktory uspchu, se kterymi
se music¢asto organizace destitrdho managementu potykat.¢mito faktory, které
znemo#uji efektivni a plnohodnotné fungovani organizgseu:

- vysoka mira neochoty ke kooperaci,

- nedostaténa komunikace na vSech rovinach,

- nedostaténé po¥domi zajmovych skupin v destinaci o pozitivnichkééeh CR,
- nedostaténé materialni a personalni zabead nabidky destinace,

- nezdravy patriotismus,

- nedostaténa urové sluzeb z hlediska kvality nabidky.

V souvislosti s destid@im managementem se ta&&sto hovéi o tzv. marketingovém
managementu neboli marketingovéiizeni. Autorka Palatkova (2006, 79 s.) chape
marketingovy management jako novyagpb prodeje destinace. Uvadi, Ze marketingové
mysSleni a snaha o dosazeni spoého cile, jimz je prodej destinace, bylyrbyt pojitkem
vSech zainteresovanych subjekiestinace. $fejni Ulohu v marketingu destinace by proto

mela hrat organizace destifrdho managementu/marketingu.

,Marketing management definujeme jako redfdity proces analyzy, planovani,
implementace a kontroly. Jeho smyslem je vgioa udrZzeni dlouhodobych vziah
s cilovymi zakazniky, které umoj podnikim a dalSim subjekin dosahnout stanovenych
cilu.” (Kotler, Armstrong, 2004, 24 s.)

.,Marketingovérizeni (marketing management) je ve své poadstaienim poptavky.

Marketingoy¥ ridit znamena ovliovat Urové, nacasovani a sloZzeni poptavky takovym
zpisobem, ktery poiie firme dosahovat jejich ail* (Jakubikova, 2008, 35 s.)
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2.3.6 Marketing destinace

.,Marketing destinace (destittd marketing) pedstavuje vyznamny nastroj pronikani
destinaci na mezinarodni i domaci trh turismu ngigealni, lokalni i narodni arovni.
Marketing destinace v sebpropojuje strategickou, taktickou a administrafiviovinu

s pihlédnutim k poebam transformace na nové podminky trhu cestovmitobu.”
Takto charakterizuje marketing destinace autorkatlkava (2006, 76 s.).

Pri sestavovani definice imeme marketing destinace chapat podle autorkyjsddod
» filozofii Fizeni destinace, stanovujici na zaklapotebitelské poptavky zjisié
vyzkumem a /edpo¥d'mi umiséni produktu destinace na trh s cilem realizace
maximalniho zisku (prodeje)”

» ,Fizeny a cileny souhrn aktivit, vyvaZzujicich cilstiuhace s patbami klien".

Cilem marketingu destinace nemusi byt jen vigmd novych produkit cestovniho ruchu
a jejich prodej cilovym tnm. Marketing destinace s#éasto sousedi i na pilakani
investon, ktefi neinvestuji jen v oblasti cestovniho ruchu, atibidalSich odstvi, a tim

prispivaji k celkovému rozvoji destinace.

Autorka Heskova (2006, 161 s.) uvadi, Ze steagk jako kazdy jiny produkt, prochazi
i destinace witym Zivotnim cyklem. E fizeni destinace je proto nezbytné znat tyto faze.
Klicem Usgchu je rozpoznat, ve které fazi se destinace zroataazi a tomuto stavu pak

yarRva

Zivotni cyklus destinacktery zachycuje vyvoj destinace v Sesti fazich:

1. Objeveni (exploration}- na trhu se fiedstavuje nova destinace, ktera je zatim
navstévovana nizkym pt&tem nav&tvniki, neexistuje téri Zadna suprastruktura
CR.

2. Vtazeni (engagement) mistni iniciativa vziista gimo anmerné zvysujicim se
narokim navsgvnika. Vytvari se trh CR s jeho podstatnym znakem — sezonnosti.
Dochazi k rozvoji suprastruktury CR.

3. Rozvoj (development) pocty navstvnika dosahuji nejvysSich hodnot v hlavni
sezor, kdy prevysuji p@et mistnich obyvatel. Typicka je masovost a difikace
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nabidky, kontrola rozvojeipchazi do rukou zahramich podnikatel. ZvySuji se

naroky na standard sluZzeb a vybaveni.

4. Konsolidace (consolidation) zpomaluje se ust nav&vnosti, Fevazuje typ
navstvnika snm&tujiciho do turistického raje, bez zajmu o realmyokirezidend.
Turistické atraktivity se stavaji pro destinaci dtiw dalezité (zandstnanost,
piijmy). Naristd suprastruktura CR a misto ziskava turistickyn@kalturni

charakter.

5. Stagnace (stagnation)rejkriti¢téjSi faze, kdy pdet nav&vnika dosahuje vrcholu

a dochazi k nasyceni unosné kapacity destinacepd$tupg klesa jeji atraktivita.

6. Poststagnace (poststagnation)pesledni faze, jez méa v zavislosti nig&gchozim
VyVoji tii varianty. A to nevratny Upadek, stabilizaci (jakgsledek promysleného
destingniho managementu) a oziveni (spolu seémm image destinace

a zvySenim jeji unosné kapacity).

2.4 Projektovérizeni

PredevSim v dsledku zmén globalniho podnikatelského prostdi, kterym je nutno
se rychle a efektivh prizpisobovat, nabyva v poslednich letech na vyznamuwekimyé
fizeni. Spolu s procesnimi modelyab postups dophovat a pozé&i nahrazovat tradni

fidici struktury.

.,Projektovésizeni se uziva vizné mte v celéadé podniki. Projekto¥ rizené spolknosti
jsou ty, pro jejichz aktivity je typické, Ze jsd@aeny formou procéss omezenou dobou

trvani datasnym pidelenim zdrog — formou projekt.” (Svozilova, 2006, 41 s.)

,,Projekt je cilesdomy navrh na uskuteeni urcité inovace v danych terminech zahajeni
a ukoreni“. Takto vymezuje vyznam slova projekt auta¥niec (2002, 11 s.) a zarave
uvadi nasledujici charakteristické znaky, vyplysiaj této definice, které by dhkazdy

projekt mit:
» sleduje konkrétni cil,
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» definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
e uréuje nezbytd nutné zdroje a nakladygetne ocekavanych finosi z realizace,

* je vymezen jeho zatek a konec.

Projekt je vzdy jedineny, neopakovatelny, dasny a tér& pokazdé se na jehi@Seni

podili jiny tym.

Projektovy tymje hlavnim vykonnymc¢lankem projektu, kterou t¥d skupina osob,
realiza&n¢ se podilejicich na spini cili projektu. Po dobu projektu podléhdjzeni
projektového manazera, a to v rozsattidgeenéhocasu, nebo @ité pracovni kapacity
a v ramci pidélenych opravani a odpo¥dnosti.

Podpirnym administrativnim organerfizeni kazdého projektu jprojektova kancelg
ktera je tvdena manaZerem projektu a asistentémasistenty projektu. Da@innosti
projektové kancel& spadaji vSechny administratividinnosti pro pateby projektu,
zajiseéni hladkého chodu vSech inforgmach toki projektu a podp@ni kontrolnich
proces projektu. Projektova kancéldracuje pod imym vedenim manaZera projektu.
(Svozilova, 2006, 33 s.)

Projekt je dynamicky systém, ktery se vyviji v umémzivotnim cykluktery u kazdého

projektu probiha ver¢ch fazich. ¥mi jsou:

1. Predinvestini faze— nejdilezitéjSi ¢ast celého projektu, odpovida za ni vrcholovy
management. Jsou stanoveny cile a definovana gtatejejich dosazeni.
Je sestaven projektovy tym a pétyje se proveditelnost projektu — sestavuje se
tzv. studie proveditelnosti. Na zaktadejich vysledk se rozhoduje o fjeti,

¢i zamitnuti projektu.

2. Investini faze —nepracwjSi a nejvice nakladnéast. VykEr zkuSeného manazera

projektu i celého projektového tymu jsoudein usgchu celého projektu.

3. Faze provozu a vyhodnocenvysledek projektu jefiedan do uzivani, porovnavaji
se dosazené vysledky s planovanymi. Ziskana datanabzuji a zaznamenaji
pro budouci paeby. (N\emec, 2002, 31 s.)
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2.5 Financovani cestovniho ruchu z fondEU

Prostednictvim Evropské politiky hospoiké a socialni soudrznosti (HSS), nebo také
zkracert regionalnici kohezni politiky, usiluje EU o rovnogmy rozvoj vSechtlenskych
stati a jejich regiof. Fondy EU pak fedstavuji hlavni nastroj realizace této snahy.
EU disponuje iiemi hlavnimi fondy. €mi jsou: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF), Evropsky socialni fond (ESF)ozn&ované jako strukturdlni fondy BRond
soudrznosti (FS).V praw probihajicim programovém obdobi 2007-2018ZenCeska
republikacerpat ze zdrdj EU celkem 26,69 mid. €. Pro &§meé ¢erpani musi nas stat
piidat navic piblizné 4 mid. €, jelikoZz Evropsk& unie financuje maxini&856 % vydaj

z aktivit uskuténénych v ramci regionalni politiky.

At uz se jedna o rozvoj kapacit ubytovacichizni, rekonstrukce muzei, budovani
cyklostezeki prezentace turistickych destinaci, dostatek fin&h zdrofi je vZdy zasadni
podminkou realizace¢ehto projeké. Vyznamny zdroj financovani cestovniho ruchu
piedstavuji pra¥ fondy Evropské unie. V tomto programovém obdobijpro cestovni

ruch relevantni tytétyii programy:

* Regionalni opera&ni programy (ROP) — jsou hlavnim finatnim nastrojem
pro financovani CR, pra®tidky cerpaji z ERDF. Regionalni op&ra programy
pokryvaji rekolik tematickych oblasti s cilem zvy3eni konkumesthopnosti
regioni, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivitygirena pro investory. Kazdy
ROP jetizen samostathRegionalni radou (RR)f{slusného regionu soudrznosti.
Na regionalni opetmi programy cile Konvergence je z fandU vylenéno
4,6 mld. €. Sledovany Jitesky kraj spada spolu s Piaym krajem pod ROP
NUTS Il Jihozapad. Rozvoj cestovniho ruchu je jedre ¢tyé prioritnich os
tohoto programu a je nasjnvyélenéno 123,9 mil. € tj. 20,0 % ROP JZ. Zadateli
mohou byt kraje, obce, svazky obci, nestatni negiskorganizace, podnikatelé,
profesni organizace, ¢dné a dalSi. Dotace ztohoto programu lze ziskat
na vystavbu a rekonstrukce turistickych cestef® doprovodné infrastruktury
a zndeni), rozvoj infrastruktury sporto¥rrekre@&ni a kulturni vybavenosti,
rekonstrukce, modernizace a rozvoj ubytovacich &@papravy a rekonstrukce

pamatek, fipravu a realizaci cilenych marketingovych kamgzgpud.
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Integrovany operaéni program (IOP) — jeden z osmi tematickych opérch
programii. Je zamieny naieSeni spoknych regionalnich probléinv oblastech
infrastruktury pro viejnou spravu, uejné sluzby a tzemni rozvofetné podpory
cestovniho ruchuRidicim organem IOP je Ministerstvo pro mistni rgzR.

Cestovni ruch je podporovan v ramci prioritni osyrédni podpora CR.

Program rozvoje venkova (PRV) -nastroj pro ziskani podpory poskytované
Evropskou unii z Evropského zeéddlskeho fondu pro rozvoj venkova (EAFRD).
Ridicim organem PRV je Ministerstvo zamilstvi CR. Podpora cestovniho ruchu
je zakotvena v prioritni ose 3, jejimZz cilem je vogz Zivotnich podminek
ve venkovskych oblastech a diverzifikaci ekonomatkgktivit na venkod. Dotace
jsou ugeny na vybudovani ubytovacichizeni etné stravovani, sportovnich
zaizeni, mjcoven sportovnich ptgb a dalSi turistické infrastruktury v obcich
do 2000 obyvatel. #jemcem podpory iize byt zemdélsky podnikatel,
nezenddélsky podnikatel s kratSi nez dvouletou historii pddni v oblasti
cestovniho ruchu, nestatni neziskova organizacgraoxé sdruzeni pravnickych

osob.

Programy preshraniéni spoluprace —tykajici se vzdy hratnich regiofi NUTS

l1l, sousedicich s regiony v jinéstenském statu. Préeskou republiku tak existuje
oper&ni program (OP) pro fpshranini spolupraci s Polskem, Saskem,
Bavorskem, Rakouskem a Slovenskem. Pro oblast @Rgmci €chto operanich
programii moznocerpat dotace plynouci z ERDFegaevSim na ochranu a obnovu
pamatek, rozvoj cyklistickych tras a stezek, hipmsk, turistickych a lyZzakych
stezek a tras, aizovani acinnost turistickych informénich center. V fipac OP
pieshranini spoluprace je uezity preshranini dopad projektu, kdy imnos

z realizace projektu musi mit prokazatebbs strany hranice. \Ceské republice
ma za operni programy peshranini spoluprace coby Narodni organ

zodpowdnost Ministerstvo pro mistni rozvoR. !

V ramci Evropské Uzemni spoluprace, jako nastrojeily hospod#éské a socialni
soudrznosti, jsou tedy pro Zadatele v déském kraji aktualni tyto dva opéna

programy peshranini spoluprace:
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> ,,Program pieshranini spoluprace Cil 3Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko 2007 — 2013*
Ridicim organem programu je Bavorské statni mirsster hospodétvi,
infrastruktury, dopravy a technologie. 8&ské republice zashma coby Narodni
organ odpowdnost Ministerstvo pro mistni rozvofR. Pro ¢eskou stranu
je alokovano celken®5,04 mil. €(cca 1,55 mld. K). Sowéasti tohoto programu
je tzv. ,,Dispozini fond Cil3 — BavorskojehoZ spravcem je pro region Sumava

Euroregion Sumava a administratorem Regionalnigjoxa agentura Sumava.

Obréazeké. 1 — Logo programu geshraniéni spolupraceCR - Bavorsko

T N

]
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\23/

zdroj: http://www.strukturalni-fondy.c2011-03-15)
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> Program: ,,Cil Evropska Gzemni spoluprace Rakousko Ceska republika
2007 — 2013¢
Ridicim organem je tad spolkové vlady Dolniho Rakouska,CGR stejré jako
u predchoziho, MMRPro ¢eskou stranu je na toto programové obdobi planovano
69,12 mil. €(cca 1,95 mid. K). Obdobou dispozniho fondu je v tomto programu
tzv. ,,Fond malych projekt (FMP). Spravcem a administratoreresko-
rakouského FMP pro Jitiesky kraj je sdruzeni Jitleska Silva Nortica. Jak jiz
Z nazvu vyplyva, doéthto fondi je mozno Zadat o dotaci na malé projekty
jejichz doba trvani négpsadhne 18 gsial a maximalni vySe dotace je u FMP

20 000 € a u dispoaiiho fondu 21 250 €.

Obrézeke. 2 — Logo programu geshraniéni spoluprace Rakousko€R

W\one,

V& o

RS- EUROPEAN TERRITORIAL CO-OPERATION
AUSTRIA-CZECH REPUBLIC 2007-2013
Gem n meh ichen le€éneé <4hr e vice

zdroj: http://www.strukturalni-fondy.c2011-03-15)
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3 CILE AMETODIKA

3.1 Objekt zkoumani, cile prace

Objektem zkoumani je problematika fihranini spoluprace, jako vyznamného faktoru
regionalniho rozvoje. Procaly této diplomové prace bylo vybrano tuzemi déskéeho

kraje s pihrancénimi oblastmi Rakouska achhecka.

Hlavnim cilem prace je analyzovat stavajici projektjihpanini spoluprace v ramci
destingniho managementu na Uzemi digského kraje.

Dilé&i cile:

» Provedeni analyzy uro¥rdosavadni fdhranini spoluprace
» Vyhodnoceni zji&nych informaci

» Navrh dalSiho mozného projektu spoluprace

3.2 Metodicky postup

Diplomovou préci je mozné roglit na i hlavni ¢asti. Prvnic¢asti je cast analyticka,
jez predstavuje svym rozsahem n#&pi Usek prace. Zahrnuje studium odborné literatury
které bylo na z&tku nezbytd nutné pro hlubSi pochopeni dané problematiky. &dazk
této prvotni faze bylo mozno zpracovat literarmersi, v niz jsou vymezeny zakladni
pojmy a zpracovan teoreticky zaklad okiutsouvisejicich s tématem prace. DalSi fazi
analytické c¢asti prace je samotna analyz#éihpanini spoluprace. Tato analyza byla

provedena nadgkolika Urovnich:

» Administrativni Urové — predstavuje ji Jihtesky kraj, jako Uzemnsamospravny
celek
» Urovei destingniho managementu — Jiteska centrala cestovniho ruchu
« Urovei euroregiofl — Euroregion Sumava, Euroregion Silva Nortica
« Urovei mikroregiorii — reprezentuje ji mikroregion Sdruzenize
Souasti analyzy jsou kroéntéchto Urovni i dalSi organizace préilpranini spolupraci —

Spolenost ti zemi, SMOJK a RERA.

39



7 v Z

Po analytické ¢asti prace nasledujecast syntetickA Ta zahrnuje zpracovani
a vyhodnoceni informaci, zji&tych na z&klatl provedené analyzy. Posledaplikaéni
cast se tykd navrhu dalsiho mozného projektu spabgpra vychazi fpdevsSim

z vysledKi analyzy a poznatkziskanych Bhemtizenych rozhovai.

3.3 Pouzité zdroje a metody

Pri zpracovavani své diplomové prace jsefarpala informace ztenych zdroij,
ziskané a obe¢ndostupné informace, jez jseterpala pedevsSim z odborné literatury.
DalSim vyznamnym zdrojem, v praci pouzivanych sedémnich dat, jsou zdroje
internetové. Mlezité pro tuto praci byly zejména informace posky€ z internich zdrdj
dotazovanych subjekt

Pro ziskaniprimarnich dat byla zvolenametoda ¥izenych expertnich rozhovod.
Jedna se o jeden zetgphi kvalitativniho vyzkumu, $ némz tazatel usgmuje rozhovor
tak, aby se dozdél potiebné informace a dotazovany zhyie neodbdoval od tématu.
Kvalitativni vyzkum klade na tazatele vySSi narokeZ klasické dotaznikové Eeni,
jelikoz se musi tazatel v dané problematice orwattoaby byl vyzkum efektivni.
Vzhledem k tématu a diin této diplomové prace byla vSak tato metoda vydorgako
nejoptimalijSi. Byla stanovena nasledujici hlawyizkumna otazka linouci se celym

rozhovorem:
,,Jaké pinosy ma pihranic¢ni spoluprace pro rozvoj regionu a pro samotnéamty?*
DalSimi bodyizeného rozhovoru jsou:

* Urovei dosavadni spoluprace
» cesko-rakouské&iesko-@mecké vztahy
* moznosti a fekazkyerpani financi z fondEU

» planované projektyphranicni spoluprace
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4 ANALYZA P RiIHRANI CNi SPOLUPRACE

4.1 Administrativni Uroven

4.1.1 Jihatesky kraj a vnéjSi vztahy

Tato Urové spoluprace se tyka Jiteského kraje jako administrativnino celku
s pihranénimi regiony Rakouska a dwhecka. Zahradni spoluprace je uskutgovana
ve smyslu § 28, Zakona o kraji¢i129/2000 Sb. Jsou zde zakotveny podminky spoleprac
s Uzemnimi samospravnymi celky jinych 8&taZakon utuje, co miize byt gednttem

takovéto spoluprace a co musi byt obsahem uzawhasmiluv o vzajemné spolupradl.

Jihatesky kraj hranii se déma zendmi Evropské unie, a to se Spolkovou republikou
Némecko, resp. vliddnim krajem Dolni Bavorsko a se&ndy spolkovymi zegmi
Rakouské republiky, Hornimi a Dolnimi Rakousy. $o& hranice, ale také do jisté miry
spole&na historie pedstavuji hlavni §vody pro spolupréaci, jejimz cilem jerqulevSim

harmonicky, udrzitelny rozvoj a prosperita vseglzainteresovanych region

Zahranéni vztahy rozviji Jiheesky kraj intenzivd od svého zaloZeni v roce 2001,
kdy byla také vytveena prvni strategie rozvoje zahrarich vztali Jihateského kraje.
Na regionalni drovni udrzuje Uzkou spolupraci sevy@nirgnymi sousednimi regiony
Horni Rakousy, Dolni Rakousy a Dolni Bavorsko. Hiawi oblastmi spoluprace gnito
partnerskymi regiony jsou rozvoj vzajemné propagaoblasti cestovniho ruchu, dopravni
projekty, gedevSim podpora eurokoridoru Sever-Jih, oblasélgzdni, kultura a posileni
vyznamu regiofi v ramci Evropy. DalSi spoluprace probiha s Kamoriern, KoSickym
samospravnym krajem, regionem Bietee Francii a rsstem Lethbridge ve staiAlberta

v Kanad.

Jihatesky kraj participuje n&innostifady geshraninich sdruzeni, je napilenem Spolku
pro podporu Institutu regidnEvropy. Od dubna 2004 provozuje také svoji st&lanceld
v Bruselu, mezi jejiz ukoly p#t sledovani politického vyvoje EU, a to hlavi

se zanmifenim na politiku regionalniho rozvoje.
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Pro rozvoj peshraninich kontakli podporuje Jihgesky kraj také zahratni aktivity vSech
subjekfi na svém (zemi, ipdevsim obci, Skol, hospadkych komor, neziskovych

organizaci, univerzit atéf!

4.1.2 Aktivity Krajského Giadu Jiho¢eského kraje

Krajsky trad plni Ukolyv samostatnéjsobnosti jez jsou mu ukladany zastupitelstvem
a radou a napomahdinnosti vyboti a komisi. Dale pak vykonawannosti v prenesené
pisobnosti (vykon statni spravy) s vyjimkouéei, které jsou zakonem &eny

zastupitelstvu a rachebo zvlastnimu organt?!

Uloha Krajského fadu Jihéeského kraje v oblastifirangni spoluprace a cestovniho

ruchu speoiva predevsim v:

* navazovani a udrzovani kontalge zahragnimi i domacimi partnery,

» spolupraci s institucemi a sdruzenimi v partnerbkygionech,

* uzavirani smluv o vzajemné spolupraci,

* provacdni analyz rozvoje cestovniho ruchu,

» tvorbé produktové nabidky dle aktualnich tréral poptavky,

» tvorbe a distribuce propagaich material,

» prezentaci kraje na tuzemskych a zahmaich veletrzich cestovniho ruchu,
* vykonu poradensk&nnosti a psadani seminé,

« koordinaci aktivit subjekt v cestovnim ruchu®

VétSina vySe jmenovanyclinnosti (zdaleka se nejednd o kémg vycet) spada
do kompetenciOdboru marketingu a véjSich vztahi. Odbor tvaéi odceleni informaci
a styku s wveejnostj oddeleni vrgjSich vztakli a zahranéni spolupracea oddeleni
marketingu a cestovniho ruchl, této ucelené podaébfunguje 2 roky a zaji%je
tak maximalni kooperaci a efektivitdi greSeni danych ukdl Jihatesky kraj ma, stefntak
jako ostatni kraje vCeské republice, svéhdoordinatora pro cestovni ruch
jenz komunikuje a zaji¥ije spolupraci s Ceskou centralou cestovniho ruchu
CzechTourism. Tato spoluprace se tykd zejména pemea destinace JiznicBech

a regionalnich produktcestovniho ruchu na narodni i mezinarodni Grovni.
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Krajsky (fad zaji¥uje mimo jiné také &ast a prezentaci Jibeského kraje naeletrzich
cestovniho ruchu Cilem €chto propagénich akci je navazani kontéks potencialnimi
partnery, ale také ijpadkani co nejvice zahramich navavniki do jiznich Cech.
Ti se na veletrzich zajimajifgdevSim o moznosti kempovani a ubytovani v jiznich
Cechach a na Sum&vo turistické a cyklistické stezky v kraji a o péiky obecs.
Nechybi ani otdzky tykajici se moznosti rkdrd a vodactvi. Z tiskovych propagech
material je tradéné nejwtsSi zdjem o mapy. Jikkesky kraj se pravidetnprezentuje
na mnoha veletrzich cestovniho ruchu. Za uplynak ymenujme, z&h konanych

v Rakousku a Bmecku, pedevsim:

* F.RE.E Mnichov (23. 2. — 27. 2. 2011)

e Tourist Linz (28. 1. —30. 1. 2011)

* Ferien-Messe Wien(13. 1. — 16. 1. 2011)

» Veletrh t#i zemi v Paso¥ (13. 3 — 21. 3. 2010)
V ramci gihranini spoluprace Jikeského kraje s Hornim a Dolnim Rakouskem funguje
na veletrzich cestovniho ruchu spolé prezentace tiskovych mateidialTento projekt
vzajemné propagacejenz zahrnuje tisk a distribuci spétgich propagénich material
vySe zmignych regiori, je financovan z tzvFondu malych projekt (FMP) v rdmci
Evropské Uzemni spoluprace. Jibsky kraj niize z tohoto fondu na spolupraci s Hornim
a Dolnim Rakouskem v obdobi 2008 — 2@®fpat 2,7 mil. EUR, tj. fiblizné¢ 9 mil. K¢
roéné. Spravcem a administratorefasko-rakouského FMP pro Jitesky kraj je sdruZzeni

Jihoseska Silva Nortica se sidlem v Jirnthowe Hradci.™®

Aktudlni propagatni materidly Jihoeského kraj¢ se staly viizem v mezinarodni
kategorii 14. réniku soutéze TOURPROPAG 2010 v Pisku. iikkém roce takeé ziskaly
oceréni v sou¥zi Tourmap ptadané agenturou CzechTourism. Podle slov¢@gbkého
hejtmana JJiho Zimoly hraji nové propagai materialy velkou roli v koncepci

Jihateského kraje iedstavovat destinaci JiznichCech jako celek. Zid/odu

! Z Fondu malych projektii je moznéserpat prosedky na malé neinvestii projekty typu ,,people-to-
people* a malé infrastrukturni projekty. Doba triv@nojektu nesmi fesahnout 18 gsiai, vySe pispivku
EU je max. 85%, spolwast Zadatele 15%. Minimalni velikost projektu j853 EUR, maximalni 40.000
EUR, vySe podpory EU je v rozmezi 2.000-20.000 EUR.

2 \VeSkeré aktualnpropagatni materialy byly vydany v ramci projektu ROP NUTS Il Jihozapadvorba

tiskovych materidl v¢. el. verzi pro propagaci Jiieského kraje ¢R i v zahrandi*.
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konkurenceschopnosti regionu jélefité sledovat trendy cestovniho ruchu a nabizet
turistim jednotlivé produkty, jako jsou pamatky, cyklostika nebo lazestvi, které jsou
ovSem propagovany v jednotném designu. ®igpoluprace v ramci tvorby a propagace

produkti prestavuje jednu z priorit Jiteského kraje v oblasti cestovniho ruchl.

Obréazeke. 3 — Aktualni loga Jihdeského kraje a turistické destinace Jizdechy

ER) AN
. e

Jihoéesky kraj Jizni Cechy

zdroj: http://www.kraj-jihocesky.cz// (2011-03-10)

Odbor Evropskych zalezitosti Krajskéhtadu Jihéeského kraje také pravidélporada
semin&e o0 moznostechterpani dotaci z forid Evropské unie. Jedna se o odborné
semin&e pro Zadatele z opersch programi preshranini spolupraceCR - Rakousko
a CR - Bavorsko. Tyto semitié jsou obvykle bezplatné, jelikoZ jsou spolufinaréooy
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF), vk nutné se naénz divodu
omezené kapacityipdem pihlasit. Hlavnim Ukolem je poskytnout Zadatal aktualni

informace a poukazat na nedostatkgdkladanych zadosti v minulych kolech.

V souvislosti s vyhlaSenim 2. vyzvy Grantového paogu Rozvoj infrastruktury
podporujici zazitkovou turistiku padal v laiském roce (7. 5. 2010) Krajskyad odborny
semin&d s ndzvemZAZITKOVA TURISTIKA v Jikeském kraji. Souwasti programu
bylo predstaveni usgne realizovanych projekt z Rakouska a &necka (nap projekt
Baumwipfelpfad Neuschonau - Stezka v korunach sjromebo prezentace portalu

www.vyletyrakousko.czTen je zacilen n&eské turisty a jeho spravcem je hornorakouska

centréla cestovniho ruch@perdsterreich Tourismus).
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4.1.3 Vyznamné dokumenty zasfujici prihraniéni spolupréaci

NejvyznamrjSimi partnery Jihdeského kraje, jako regionu v zahramispolupraci, jsou
jeho bezprogedni sousedé, tj. zénHorni Rakousy, zetnDolni Rakousy a vladni kraj
Dolni Bavorsko. Sé&mito regiony uzakel Jiha@esky kraj pisemné dohody o spolupraci,
které vytvdi potrebny institucionalni ramec a definuji oblasti, veergkch méa tato
spoluprace priorith probihat. \étSinou se jedna o bilateralni smlouvygkteré dokumenty

vSak deklaruji vzajemnou spolupraci vice regiars\dci tak o vysoké urovni kooperace.

Prvnim vyznamnym dokumentem, jenZélnmpodpdit a oficialng zastitit vzdjemnou
piihranini spolupraci, byla,Smlouva o rAmcovém programu spoluprace mezi Honi
Rakouskem a Jihdeskym krajem? Tato dohoda, uz@ena necely rok po vzniku
Jihateského kaje, byla podepsana hejtmany obou régronnci dne14. prosince 2001
Jihateskym krajem bylo sestaveno celkem 6 pracovnicpiskiy¢etng jedné pro cestovni
ruch) proreSeni konkrétnich problénv riznych oblastech spolupréace.

27. dubna 2004yla mezi zemi Horni Rakousy a Jileskym krajem podepsan®ohoda

o0 spolupraci na rozvoji peshranifnich projektz v oblasti cestovniho ruchu®
Zemsky hejtman Hornich Rakous Dr. Josef PuUhringer jiteoéesky hejtman
RNDr. Jan Zahradnik deklarovali svymi podpisy ve@&@u spolupraci obou regidn
a shodli se na zakladnim cili spoluprace, jimz jgpol€ny rozvoj a realizace
pieshraninich turistickych projeki v oblasti cestovniho ruchu, které jsou v pryad
orientovany na pozadavky trhu“. V této dolope zakotvena spoluprace organizaci
Jihateské centraly cestovniho ruchu a hornorakouské&agr®bertsterreich Tourismus.
DalSimi body spoluprace jsou posileni partnerstsihadgni vymény know how a rozvoj

struktur, které turistické sluzby nabizeji.

,Dohoda o spolupraci mezi spolkovou zemi Dolni Baky a kraji Jihomoravsky,
Jihocesky a Vyséina“ ze dne5. z&i 2002 byla prvotnim dokumentem za&tjicim
spolupraci Jihteského kraje a sousednich Dolnich Rakous. Na zakéad dohody byl
v Brné¢ k 22. ifijnu 2009 sestaven spatay ,,Pracovni program na roky 2010 — 2013*
podepsany hejtmany vSech teskych kraj a zemskym hejtmanem Dolnich Rakous.
Tento pracovni prograrfeSi oblasti hospodstvi, wdy a vyzkumu, kultury, cestovniho
ruchu, zdravotnictvi, dopravy, v&@dvani, ochrany Zivotniho prdgetli, Gzemniho

planovani a rozvoje regiénzenedélstvi a lesnicti, a dalSi. Pro kazdou Zchto oblasti
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je sestavena specialni pracovni skupina, jez séi smanaplgni tohoto pracovniho
programu. Uvodni preambule obsahuje prohlaseniagermé vyning informaci o vech
pieshraninich aktivitach v ramci schvaleného programu i \@mnych aktivitach mimo
n¢j. Cilem je dosazeni synergickych efiekia vyvarovani se duplicitnich akci.

Pro oblast cestovniho ruchu stanovi pracovni prograsledujici aktivity:

* Tvorba spolénych projekit me¢st a obci a podpora spotg/ch turistickych cil

» Podpora rozvoje cykloturistiky, budovani stezek

» Zprostedkovani know howipbudovani jezdeckych stezek

» Dokorteni spoléného projektu ,fe@shranini systém zngeni turistickych cit —

2. etapa“

* Tvorba tiskovin pro podporuieshraninino CR (cyklomapy, letky, brozury)

* Vymeéna informaci mezi pracovniky v CR (Skoleni, exkyrzgdjemnd setkavani)

* Rozvoj kongresové a incentivni turistiky

* Medialni kampa (motivace k peshrantnimu turismu)

* Prezentace spaleych produkii na veletrzich CR, gadani famtrif a presstrip

e apod.
V ramci spoluprace krajJihomoravskeho, Jikieskeho a Vysoiny s Dolnimi Rakousy
se pravidelds z divodu kontroly plgni Pracovniho programu konaji jednani
Koordinacniho grémia.Pfi organizovani dchto setkani funguje takzvany réé systém,
kdy na koordinatory jednotlivych pracovnich skupavsecktyi regior stidaw pripada

zodpowdnost usptadat setkani.

DalSim vyznamnym dokumentem, podjn se podepsali hejtman Jiteského kraje
RNDr. Jan Zahradnik atf@dseda viddy Dolniho Bavorska Dr. Walter Zitzelgber

je ,,Spol&né prohlaseni o spolupraci mezi Jideskym krajem a vladou Dolniho
Bavorska“. Hlavnim cilem je pspét k upevrini celkovych partnerskych vztah
a patelské spoluprdce mezieskou republikou a Spolkovou republikougmecko,

jakoz i mezi Jihdeskym krajem a vladou Dolniho Bavorska. Toto prééh, podepsané
12. kwtna 2004 v Paso¥, zdiraziuje vyznam regionalni tpshrantni spoluprace,
jejiz piinos speoiva predevSim ve vzajemném porozémi hospodéském, socialnim
a kulturnim rozvoji, vnini bezpénosti a pekonavani ekologickych problém
ve sjednocené Evrép V tomto prohldSeni je kladenumhz na pimou spolupraci

partnerskych organizaci, &dnskych sdruzeni a instituci, jefefdstavuji dlezité ¢lanky
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pieshranini spoluprace. Déle je zde zakotvena podpora Egimre Sumava aizovani
koordin&nich mist a odbornych skupin prieSeni konkrétnich Okl KazZdor@né
se konaji konference hejtmana Jiéského kraje aipdsedy viady Dolniho Bavorska,
na nichz seeSi aktualni tématatiprancni spoluprace, a zhodnocuje se dosavadréinpln
cili prohlaSeni (viz nasledujici kapitola). Aktivity idmci tohoto prohlaSeni siiuji
predevsim k rozvijeni kontakta k naphovani ,,Smlouvy mezi Spolkovou republikou
Némecko aCeskou a Slovenskou federativni republikou o dobrysbusedskych vztazich

a pratelskeé spolupraci'ze dne27. anora 1992

V souvislosti s planovanim budovani evropské polisoudrznosti po roce 2014 prosazuje
Jihatesky kraj mySlenku o vzniku tzy,Strategie EU pro odstraéni disledki Zelezné
opony® Opird se fitom o vzory podobnych konceptrozvoje celoevropskych
.makro-regioni”, jako je napiklad ,EU strategie pro Baltské e ¢i podobna strategie
pro rozvoj oblasti podél tokieky Dunaje. Tataniciativa Jihoéeského krajebyla poprvé
piredstavena v roce 2009, v roce \Wjra0 let od padu Zelezné opony, 5 let po ri@8iEU

o prvni zend byvalého “sowtského bloku” a v roceipdsednictviCR Rad EU s mottem
.,Evropa bez bariér®. Staldggirvavajici dsledky unglého rozéleni Evropy byly motivem
pro vytvaeni strategie, jejiz hlavnim cilem je vyrovnanidibz mezi vysglymi regiony

a dosud spiSe perifernimi oblastniiifpanti. PredevsSim vnimani Gzemi jako celkuize
napomocik obnoveni tradinich a pirozenych vazeb, jez jsou nezbytné pro harmonicky
rozvoj sousednich regién Podporu této iniciatty vyjadrili hejtmani rekolika kraji

v Ceské republice, mnozi politi predstavitelé Rakouska, dfecka a Slovenska

i vykonny vybor AEBR (Asociace evropskycHlprantnich regiord).

4.1.4 Konference regiof

Vyznamnym prvkem pro podporutipranini spoluprace jsou kazdami konference
hejtmana Jihteského kraje a nejvysSichiegtavitelh samosprav sousednich regdion
Na €chto konferencich jsou projednavana aktualni téntgajici se mimo jiné takeé
spoluprace v oblasti cestovniho ruchu.

* Vice informaci o iniciati¥ Jihaseského kraje pro vznikStrategie EU pro odstraréni disledki Zelezné

opony na strankachattp://www.southbohemia.eu/?strategie-eu-pro-odsimadusledku-zelezne-opony, 1236
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9. konference hejtmaia Hornich Rakous a Jihdeského krajese uskuténila 5. kwtna
2010 v Linci. Jihdesky hejtman 3i Zimola a hornorakousky zemsky hejtman Josef
Pahringer se shodli na nutnosti zintenzivinpraci na dopravnim propojeni svych region
podpde pihraninich sportovnich i kulturnich akci. Deklarovali &gm¢ také podporu
Zemské vystavy 2018a jejimZ uspidani se budou podiletésta Vy3si BrodCesky
Krumlov, Bad Leonfelden a Freistadt. Na této koafei byl projednan ibéh spol€énych
projekil ,,Podpora zahramniho pijezdového CR jizniCechy — Horni Rakousko —
Waldviertet a ,,Skolni vylety do jizniciech a pihranicnich regior Dolniho a Horniho
Rakouska“. Zamerem druhého projektu, jehoz cilovou skupinu éti cah mladez lze
nejsnaze oslovit pré&yrostednictvim Skolnich vylét je podpora vzélanosti a poznavani
sousednich zemi a kultur. Oba projekty jsou spetufcovany Jihgeskym krajem
a Evropskou unii z Evropského fondu pro regionaioivoj (ERDF). Konkrétgsi
informace o d&chto projektech poskytuje kapitola s nazvem , Rtgjepiihrancni
spoluprace JCCR".

9. konference regiofi Jihoc¢esky kraj — Dolni Bavorskcse konala 30¢ervna 2010
ve mesk Landshut. Restavitelé obou regidn se shodli na ezitosti spoluprace
v cestovnim ruchu, a to zejména v oblasti Sumadg, je na tomto odsvi zavisla i cela
fada pracovnich mist. Jiteska centrala cestovniho ruchu, jakisvkova organizace
ziizovana Jihdeskym krajem, spolupracuje s bavorskou organizamiri¥musverband
Ostbayern mimo jiné na spoéteém projektu,Podpora zahrarmhiho pijezdového CR jizni
Cechy — Vychodni Bavorskotlkolem tohoto projektu (doba realizace 03/2008 /2090)
byla cilena medialni propagace redipavySeni informovanosti o nabidce preshictvim
internetu a zvySovani kvality sluzeli poskytovani informaci v mistpobytu. Druhym
projektem, projednavanym na této konferenci jegkiog nazvem,Skolni vylety do jiznich
Cech, Sumavy a Dolniho Bavorskéfngujici také ve spolupraci s Hornim Rakouskem.
Tento projekt nepodavala vSak Jkeka centrala cestovniho ruchu, jakoredehozim
piipadt, ale Regionalni rozvojova agentura Sumava.
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4.2 Jihoteska centrala cestovniho ruchu (JCCR)

4.2.1 Vznik a vyvoj JCCR

Tato kapitola pedstavuje v analyze fipranini spoluprace arove destingniho
managementu, jehoz hlavni organizaci v d#s&ém kraji je pravJCCR.

Jihaeska centrdla cestovniho ruchu plni vyznamnou udlehkoordinaci aftizeni
cestovniho ruchu v kraji. Dnem 27. 10. 2009 se gxmirukturalizaci stalaifspivkovou
organizaci Jihéeského kraje. Jeji vyvoj byl vSak zahdjen jiz verot994, kdy byla
zaloZena risty Ceské Budjovice, Prachatice, Tabor @ébai jako zajmové sdruZeni dst
pro podporu cestovniho ruchu v jizni€echach. Postugrse do tohoto sdruZenfipojila
také nestaCesky Krumlov, Hluboké nad Vitavou, Jifichtiv Hradec, Nové Hrady, Veseli
nad Luznici a VimperkCleny se staly také skteré vyznamné podniky, jako nap
Vystavist a.s.,Ceské Budjovice. Hlavnim Gkolem organizace bylgepgevsim propagai
¢innost. Ta se tykala fpdevSim veletiln odbornych ¢asopisi, webovych stranek
www.jiznicechy.cz a vydavani propagdgch materidl. Dale spolupracovala €eskou

centralou cestovniho ruchu a ostatnimi subjektyos@sho ruchu.

Myslenka na restrukturalizaci JCCR, jeZz by s#&larstat hlavni organizaci cestovniho
ruchu v kraji, vznikla v roce 2002fipzpracovani Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v Jihateském kraji. Cilem bylo vytwd jednotnou organizaci, kterda bude zodgava
za koordinaci, management a marketing cestovnilghuruna uarovni celého kraje.
Postupg dosSlo k dohod mezi Krajskym #@adem, Jihteskou hospodakou komorou
(JHK) a Svazem wust a obci Jihteského kraje (SMOJK) o vstupéchto subjeki

do JCCR a o Zjsobu jejiho financovani. V roce 2009 pak usnesepastupitelstva

Jihaseského kraje dostala organizace svousjjmpodobu™

Obrazeké. 4 — Logo JCCR

| $)

-

JCCR

zdroj: http://www.jccr.cz/ (2011-03-10)
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4.2.2 Zahranini partneri JCCR

Partnery Jihteské centraly cestovniho ruchu prishpaniéni spolupraci jsou nasledujici

organizace:

* Oberdsterreich Tourismughornorakouska centrala CR)
e Tourismusverband Muhlviertler Kernland- Horni Rakousko
« WALDVIERTEL Tourismus - Dolni Rakousko

» Tourismusverband OstbayernVychodni Bavorsko

Turistické informani portaly? je? provozuiji tyto organizace, obsahuji cennérinfice
pro nav&vniky danych regioi, jako jsou tipy na vylety, iehledy kulturnich akci,
moznosti ubytovani a stravovani atd. Internetovang&ly propagujici region Waldviertel

jsou jako jediné k dispozici takéceske verzi.

Obrazeké. 5 — Loga zahraninich partneni JCCR

SUBLVIERTL . &“U‘?{p
o LANDSCHAFTEN :(@fiA=
KERN LAND FUR LEIDENSCHAFTEN % ‘:-".'

OSTBAYERN

www.ostbayern-tourismus.de

Wo wir sind, ist oben.

zdroj: http://www.jccr.cz/ (2011-03-15)

4http://www.muehlviertler—kernland.at/

http://www.oberoesterreich-tourismus.at/

http://www.waldviertel.at/

http://www.ostbayern-tourismus.de/
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4.2.3 Aktivity JCCR

Hlavnim poslanim JCCR je rozvoj cestovniho ruchiraji. Za timto delem vyuZziva
dotaci, pispivka a grant z riznych zdraji, jez jsou dlezité pro financovani novych
produkti cestovniho ruchu, rozvoj infrastruktury CR, kujtwr regionu a také pro rozvoj

spoluprace sifhrannimi regiony. Mezi hlavni aktivity JCCR Fat

» Prezentace regionu na veletrzich CR

* Provoz oficialniho Informéniho systému CR Jikkeského krajevww.jiznicechy.cz
e Tvorba produki CR

« Tvorba a distribuce propaggich materiél jiznich Cech

* Spoluprace s podnikateli v CR a s agenturou Czeaatidra
» Spoluprace sifhraniénimi regiony Horni a Dolni Rakousko, Vychodni Baskar

« Realizace projektna rozvoj CR v regionu a prezentaci destinacdgiz@ech

Koncepcecinnosti Jih@eské centraly cestovniho ruchu vychaziSteategie cestovniho
ruchu v Jih@eském kraji na roky 2009 — 2018yznamn@ je koordinai funkce JCCR.
Ze zastupgé meést, mikroregiofi, Krajského #adu Jihéeského kraje, turistickych
infocenter a podnikatélv oblasti cestovniho ruchu vyttta&JCCR ,,Poradni skupinu®,

jeZ ma& pomahat koordinovat aktivity viech zaintevasych subjekt 2

4.2.4 Projekty prihraniéni spoluprace

Spoluprace s ithraninimi regiony spdiva predevSim v tvor® spole&nych projeki
na podporu cestovniho ruchu. Jibeka centrala cestovniho ruchu je leadpartnerem
(vedoucim partnerem)d¢hto, z posledni doby nejvyznadgich, projeki prihrancni

spoluprace:

> ,,Podpora zahraniniho pijezdového cestovniho ruchu jizrdechy — Vychodni
Bavorsko*
Partnerem tohoto projektu j&ourismusverband Ostbayera doba realizace
03/2008 — 06/2010. Celkové naklady projektu jsodistgny na505.102 EUR
s finartni podporou z ERDF v ramciProgramu geshranini spoluprace Cil 3
Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007 —2013
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Oba spolu sousedici regiony Vychodni Bavorsko @i [Zechy v sotasné dob
provozuji marketing viceménve vlastnich zemich, proto se struktura néwgka
obou regiof sklada i pes gimé sousedstvi zejména z doméacich ho3ato
vychozi situace bylatovodem vzniku projektu, jehoz hlavnim cilem je zigka
pevného podilu navsiniki ze sousedni zemTim dojde k podp@ vSeobecného
cile, do budoucnosti orientovaného hosgekl@ho a socidlniho rozvoje sesko-
bavorském hragnim prostoru - zlepSeni ZzZivotni kvality a k proHleni
spoluprace.

Mezi hlavni aktivity projektu pat medidlni kampa ,,Dovolend bez hranic”
ve vybranych cilovych regionech (zima 2008/09, I&009, zima 2009/10).
Dale pak rozvoj turistickych internetovych poiitatisk a distribuce propagaich

materiati a prezentace v zahréhna veletrzich cestovniho ruchu.

,,Podpora zahraniniho pfjezdového cestovniho ruchu jizn€echy — Horni
Rakousko — Waldviertel*

Partnery tohoto projektu jsoestination Waldviertel GmbH, Oberdsterrech
Tourismusa doba realizace 07/2008 — 03/2011. Celkové ngklaa projekt
dosahuji797.884 EUR.Projekt je spolufinancovan z ERDF v ramci programu
,,Cil Evropska Gizemni spoluprace Rakouskeska republika 2007 — 2013

Jedna se o obdobny projekt jako ve spolupraci soBB&kem. Stejné jsou cile

projektu a obdobné aktivity.

,,Skolni vylety do jiznichCech a gihrani¢nich regioni Dolniho a Horniho
Rakouska“

Partnery projektu jsou DestinatiotWaldviertel GmbH, Tourismusverband
Muihlviertler Kernland a Regionalni sdruzeni Sumavaento projekt (doba
realizace 01/2010 — 12/2011) je potkroz fondu ERDF v ramci Evropské uzemni
spoluprac& R — Rakousko. Celkové naklady na projéki 162.034 EUR

Sousedici regiony Horni Rakousko, Waldviertel aijizechy maji velky potencial
CR predukeny pro fiznorodé cilové skupiny. Jednou z nich, jeZz na sebdc
navazuje dalSi cilové skupiny, jsoétich mladez. Tuto skupinu lze nejsnaze oslovit
prostednictvim Skolnich vylét které podporuji vztdanost a poznavani dalSich
zemi a kultur. Zagrem projektu je zmapovani veSkerych moznosti #nyich
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sousednich regignv oblasti atraktivit vhodnych proétd a mladez, jez budou
nasledd zverejrény jak v tisené, tak i elektronické podébNavic budou vydany
didaktické materialy, prostdnictvim kterych budou propojeny znalosti ziskané
béhem vyuky s poznatky ziskanymiteem vylefi.

VSeobecnym cilem jefibliZit turistickou nabidku vSech zapojenych regdi@akim

a studentm zakladnich a #stdnich Skol, zvySit jejich zdjem o cestovani,
spojit vyuku ve Skolach s vyukou v realném pifedi. Redpokladem projektu
je fakt, Zze dti velmi ¢asto ovlivauji rodice @i vybéru mista pro traveni dovolené.
Hlavnimi vystupy budou sestavené navrhy prodrgmo jedno a vicedenni vylety
(vzcklavaci, sportovni, poznavaci), propégisa didaktické materialy.

> ,Region zdravi JizniCechy — Waldviertel*— aktual® pripravovany projekt
s dolnorakouskym partnerem Waldviertel Destinatklejnregion NORD Litschau
a Lazrémi Aurora v Treboni.
Predpokladem tohoto projektu je nemaly potencial otemioni v oblasti lazéstvi.
V jiznich Cechéach se nachazeji l&zna 3 mistech — vi€boni, Bechyni a Vrazi
u Pisku, ve Waldviertlu pak ve vice laskych domech — Harbach, Litschau,
Nondorf aj.
Zamérem projektu je propojit tuto la#ekou nabidku, spateé¢ propagovat ob
turistické destinace, vytvid spole&né lazéiské produkty apod. Spojenim nabidky
obou lazéskych regiof pod spolénou zngkou ,,Region zdravi“ by doslo
marketingovému propojeni Jiteského kraje a regionu Waldviertel.
Pilotnim projektem by pak bylo propojeni regioMiebaisko a Waldviertel
prostednictvim lazaskych donf Aurora a Konigsleitn. Tento projekt (doba
realizace 10/2011 — 12/2014) by byl figa& podpden z fondu ERDF v ramci
programu Evropskéa Gizemni spoluprace Rakougk® 2007 — 2013.

Pozn:VySe pidelované dotace na projekt je v kazdém regionu jpétace neni rozélena

rovnonerné mezi partnery projektu, neboastka se vzdy odviji od vy$psti regionu.
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4.3 Euroregiony

Euroregion predstavuje jednu z tteZitych forem (nastré) preshranini spoluprace
v oblastech Uzemniho planovani, zivotniho st kultury, dopravni infrastruktury,
cestovni ruch nevyjimaje. Motivem vzniku euroregige zejména snaha o spahy

postup pi feSeni konkrétnich problé&nv perifernich pihraninich oblastech, jeZigsahu;ji

hranice stdt a nemohou tak byeseny pouze na jedné stdmanic.™!

V Ceské republice zaly euroregiony vznikat od roku 1991 a nyni se jpcuél statnich

hranic nachazi celkem 13. Rozmniist euroregion zobrazuje mapka vifoze ¢. 1. Jsou

jimi:
* Elbe - Labe * Beskydy — Beskidy
» Erzgebirge — KruSnotid » Silesia
« Bayerischen Wald — Sumava — Miihlviertel * Pradd — Pradziad
» Silva Nortica * Glacensis
* Weinviertel — Pomoravi — Zahorie * Neisse - Nisa - Nysa
» Bilé Karpaty — Biele Karpaty * Ergensis

« T&3inské SlezskoSlask Cienszski

Pro analyzu phraniéni spoluprace v ramci Jibleského kraje je relevantriinnost
euroregioi Sumava neboli Bayerischen Wald — Sumava — Miihlviert8ilaa Nortica.

Euroregiony sdruzuje Asociace evropskyéth@ninich regioi (AEBR - Association of
European Border Region8)Tato organizace koordinuje vzajemnou spolupracioreg
v ramci Evropy, propaguje vynu informaci a zkuSenosti a zastupuje spwezajmy
svych ¢leni v oblasti peshranini spoluprace i jednani s parlamenty,iady a dalSimi
organy a institucemi stiita nadnarodnich organizaci. V gasné dob zastupuje AEBR

na 170 hramnich regior po celé Evrop (Slen i priznivai).

® Euroregion je formalni nastroj proieshranini spolupraci regionalnich organizaci, samospiésdruzeni
obci nejen mezi ze¢mi EU, ale také mezilenskymi a né&enskymi zemimi. Jedna se o sdruzeni spolu
piimo sousedicich subjgkina opé&nych stranach hranic alespalvou stai. NejstarSi timto zjsobem
vznikla organizace (roku 1958), je oblast na hoskodremeckych hranicich - Euregio, kterd se stala
modelem pro dalSi podobné iniciativy, a proto gghaeni gevzaly no¥ vznikajici hranini oblasti tohoto
druhu.

® Dal$i informace o zaloZeni, aktivitackllanech organizacBEBR na strankéachhttp://www.aebr.net/
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4.3.1 Euroregion Sumava

Euroregion Sumava vznikl roku 1993Ceském Krumlo¥. Zahrnuje Uzemi byvalych
okresi Domazlice, Klatovy, Prachatic€esky Krumlov a Strakonice. V séasné dob méa
cca 125¢lenskych mist a obci. Zahradmimi partnery Euroregionu Sumava jsou
Euregio Bayerischer Wald — Unterer InnBavorsku aRegionalmanagement Muhlviertel
v Hornim Rakousku. Dohromady &riito partnery tvéi Euroregion Sumava jeden
pieshranini celek. Sdruzeni Euroregion Sumava provozuje skemceld v B&Sinach
na Klatovsku a Uzce spolupracujeRegionalni rozvojovou agenturou Sumava
ve Stachach, ktera extérmaji¥’uje veSkeré projektové sluzby. Hlavnim organem Ashii
je valna hromada. Devatendatenné pedsednictvo tvid hejtmani Jihdeského

a Plzesského kraje aiedstavitel&lenskych obci.

Euroregion Sumava spolupracuje takélesiskymi obcemi, Plaskym a Jihdeskym
krajem, Spravou NP a CHKO Sumava, Ministerstvem mistni rozvoj a ostatnimi
euroregionyCR. Hlavnimi partnery  spolupraci a &né &innosti jsou jiz zmisni

Euregio Bayerischer Wald — Unterer Inn a EuregidhMigrtel.

Obréazeke. 6 — Pouzivana loga Euroregionu Sumava

zdroj:- htip://www.euregio.cz/ (2011-03-15)

Hlavni &innosti Euroregionu Sumava je:

» zkvalitréni a koordinacefeshranini spoluprace,

* reprezentace regionu,

* vymeéna informaci (se vSemi kooperujicimi subjekty awtmimi euroregiony),

» sprava Dispozniho fondu Programu ipshranini spoluprace Cil Xeska
republika - Svobodny stat Bavorsko v regionu Sumava

« (gast na tvorb strategif rozvoje a prograntU. *°!
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Jiz zmirgna Regionalni rozvojova agentura Sumava, o.fRRA Sumava), zajidijici
pro Euroregion Sumava veSkerou projektovainnost, je partnerem velkého
pieshraniniho projektu s nadzvemTuristicky destingni management Bavorsky les —
Sumava“ Zadatelem tohoto projektu (doba realizace 9/20088/2011, program
pieshranini spolupraceCR - Bavorsko 2007 — 2013) j¥olkshochschule fiir den
Landkreis Regema celkové naklady dosahu§i682.613 €Aktivity ceskécasti projektu,
na niz pipada necelych 20 % nakkad vychazi ze strategického dokumentu
,,Rozvojovy koncept udrzitelného CR na Sutnawati mezi & nagiklad provoz
turistického informaniho centra Stachy, zpracovani vizualni identitystického regionu
Sumava, vydavani pololetnich noviboma na Suma¥, certifikace Sumava originalni
produkf , propagace regionu na veletrzich CR a mnoho drlfitice o tomto projektu

na webovych strankadtitp://www.rras.c?/

4.3.2 Euroregion Silva Nortica

Euroregion Silva Nortica (ERSN) zahrnuje Gzemi okreslindichiv Hradec, Ceské
Budgjovice, Pisek a Tabor v Jibeském kraji a region Waldviertel s okresy Zwettleis,
Gmind, Waidhofen an der Thaya a Horn na uzemi $pélkzend Dolni Rakousko

(viz mapa v piloze¢. 3).

Obrazeké. 7 — Logo Euroregionu Silva Nortica

silvanortica

zdroj: http://www.silvanortica.con{2011-03-15)

7 Silva Nortica je historické ozngeni oblasti a znamena Severni les. Strom a voduiifd symbolizuiji
spojeni Waldviertelu a jiznicBiech. 9 h¥zdicek predstavuje 9 okrésv euroregionu (5 waldviertelskych a 4

jihoceskeé).

56



Organizace Euroregio Silva Nortica vznikla dne 282002 vHospodaském parkuCeské
Velenice / Gmiindl Zakladateli jsou sdruZenlihacesk& Silva Norticana ¢eské strah

a Europaplattform Pro Waldvierteha rakouské str&n Iniciativy o zaloZeni spoteé
cesko-rakouské diskusni platformy se objevovalyog¥ roku 1989, fedevSim ze strany
Waldviertel Managementu. V roce 2000 byla s redmind@ rozvojovymi agenturami

v Ceskych Budjovicich a Jindichow Hradci podepsana Deklarace o spolupraci mezi
regiony. O zaloZeni euroregionu se pak velmi zashz rmist a obci Jihoeského kraje
(SMOJK).

SdruZeni pravnickych osalihoc¢eska Silva Nortica (GSN) bylo zaloZeno 16. 5. 2002 jako
dobrovolné sdruzeni obci, &t a dalSich pravnickych osob ¢eské ¢asti euroregionu.
Patet obyvateklenskych ndst a obci je vice nez 260 000. K rnggim ¢lenam pati mésta
Ceské Budjovice, Tabor, Pisek, Jitidhtv Hradec, Milevsko, Tebai a Daice.
SdruZeni je programévzaneieno na peshranini spolupraci s obcemi, ¢sty a vySSimi
celky veejné spravy pihranicniho regionu Dolniho Rakouska — Waldviertel.

SdruzeniEuropaplattform Pro Waldviertelbylo zalozeno 22. 2. 1995 jako nastupce
akciové spolenosti Pro Waldviertel. Sdruzuje politické zastupé&ech zakonodarnych
instituci a 81¢lenskych obci a #st. SdruZzeni a jeho sekretariat Regionalmanagement
Waldviertel jsou iniciatory regionalniho rozvoje stlnym g'eshraninim dopadem.

Zakladni prioritou peshranini spoluprace euroregionu jevale udrzitelny rozvoj

piihrani¢i, a to zejména v oblastech:

* rozvinuté, spojujici infrastruktury,
* podpory zemdélstvi a udrzby krajiny,
» ochrany zZivotniho prostdi,
* rozvoje cestovniho ruchu,
» kvality Zivota oltanské spolkaosti.
Hlavnimi cili jsou: rozvinuty euroregion, dobré sousedstvi, sk olgané, vSestranna

spoluprace, odstr&ni hranic a rozdil mezi regiony. €chto cili chce Euroregion Silva

8 Projekt mezinarodniho a hranicéekraiujiciho Hospoda:ského parku Ceské Velenice - Gmiind
se zaklada na bilateraldesko-rakouské smlogivze dne 6. 3. 1990. Tento spalg projekt ma slouzit
k rozvoji a restrukturalizaci pmyslu a sluzeb severgasti Waldviertlu aceského gihraniéniho regionu -

jizni ¢asti jiznichCech.
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Nortica dosahnout fpdevSim progednictvim spolénych struktur a strategii rozvoje,

kvalitnich projeké a vyuZivani progratnEU. *°!

Euroregion Silva Nortica vykonava sveé aktivity giesnictvim sedmpracovnich skupin
jez jsou zardreny na nagovani priorit v konkrétnich oblastech (infrastrui@a doprava
cestovni ruch; podpora a rozvoj podnik&nizenedélstvi, lesnictvi, rybéstvi a rozvoj
venkova; Zivotni prostedi; lidské zdroje a trh pracepartnerstvi rist a region).

Jihateska Silva Nortica je leadpartneregchto dvou hlavnich projekti, z nichz je

financovana cel&ada peshrantnich aktivit:

.ZaloZeni hospodéské platformy ERSN*- doba realizace 05/2008 — 06/2011, planované
celkové néklady ve vysb22.680 EUR Z tohoto projektu jsou podpeny nasledujici
oblasti aktivit: Spoluprace na politické aigmopravni arovni, konference workshopy,
exkurze; Marketingova opaeni pro regiony Jiznechy a Waldviertel, mapy, internetové
stranky; Odborné konference na hospiskéa témata a jiné. DalSimi partnery projektu
jsou Sdruzeni ®e, nesto Ceské Velenice, isto Nova Bysice, Méstské kulturni

stredisko Slavonice a projektovy spolek Waldviertel.

.Meziregionalni mobilita — mobilita bez hranic*— doba realizace 01/2009 — 12/2010,
partnerem je projektovy spolek Waldviertel. Tentoojpkt je zangfen predevsim
na rozvoj peshranini vaejné dopravy, jez je nezbytnou podminkou uzSih@qjemi
regiomi. V ramci projektu byla zpracovana ,Studie rozvojepravy a dopravni
infrastruktury Jihéesky kraj — Dolni Rakousko do roku 2025 u&jmtAna konference
,,Mobilita bez hranic* a &kolik workshog. Workshop o projektu ,,Compano® poskytl
informace o nabidce alternativni mobility, jeZ jelige oblibena zejména u mladych lidi

v Rakousku. Progtdnictvim stranekttp://www.compano.atée daji jednodusSe planovat

spole&né (i peshranini) cesty autem.

Vyznamnou prakticko&innosti euroregionu Silva Nortica gprava a administracejiz

zminovaného Fondu malych projekta (FMP). Prostednictvim tohoto fondu,

jenZ je souasti operéniho programu Evropska tGzemni spolupréé® — Rakousko, jsou
pro Jih@esky kraj alokovany nemalé pristky na rozvoj peshranini spoluprace
v oblasti kultury, sportu a dalSickinnosti. Rikladem projektu podgeného z FMP
je EURO VELO 13 Cyklocesta ,,Zelezna opona“ 1. ¢ast. Zadatelem projektu
(01/2011 - 01/2012) jeNadace Jihoeské cyklostezkya partnerem organizace
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Zukunftsraum Thayaland, Dobersberguro Velo je projektem Evropské cyklistické
federace (ECF), jehoz snahou je rozvinotit\gisoce kvalitnich cyklostezek spojujicich
vSechny zerd Evropy. Cilem pedkladaného projektu je vypracovani technické jtope
dokumentace se vSemi nalezitostmi (nagouhlasy vlastnik spravé dotenych cest)
pro vybudovani cyklocesty Euro Velo 13 na Uzemiockkého kraje a sousedniho
Rakouska. Schvélena vyseéigmivku z ERDF je 12.150 EUR (standardni 85% podil
celkovych naklad).

4.3.3 Evropsky region Dunaj — Vitava

Dlouholeta spoluprace meziipraninimi regiony Rakouska, dihecka aCeské republiky
byla impulsem pro Gvahy o zaloZeni sgoiho Evropského regionu Dunaj - Vlitava.
Ten by ngl predstavovat jakousi platformu pro efektivni spoleprda &elem rozvoje
pieshraninich siti, dalSiho zlepSeni sousedskych veztahzvySeni atraktivity regionu.
Cilem planovaného ipshraniniho regionu je socialp ekonomicky a ekologicky
vyvazeny Zzivotni prostor, jenZz se bude moci v kenteostatnich evropskych region
prezentovat jako ddb prosperujici region. V tomto nowznikajicim regionu by
fungovat spoléeny marketing, planovani transevropskych komunikatianagement
turistické destinace, ale také spwlg trh prace, zdravotni prevenée preshranini mistni

verejné doprava!®
Obrazeké. 8 — Logo Evropského regionu Dunaj - Vitava

Europaregion | Evropsky regi.on
b Donau Dunaj
Moldau Vitava

zdroj: http://www.silvanortica.con{2011-03-17)

Spoleénym poslanim vSech zainteresovanych subjejd zvysit diky intenzivgsi
spolupraci konkurenceschopnost dosud perifernigiom, vyuZivat synergii a zabranit
tak negativnim dopaiain demografického vyvoje.

Znxny patet realizovanych projektv oblasti geshranini spoluprace z poslednich let

swdci o velké angaZovanosti vSech instituci a o vyrazrgjmu o dalSi spolupraci.
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V sousasné dobje tento projekt ve faziifpraV’. Ty se tykaji pedevsim analyz dosavadni
spoluprace, analyz potendid@ nasledného navrzeni formy budouciho evropskédiomu,
ktery by se po roce 2013 (po skeni programovaciho obdobi 2007 — 2013) mohl skét ta
priiemcem dal$ich evropskych dotat!.

O kon&né podob Evropského regionu Dunaj — Vitavag¢eind poitu ¢lena zatim neni
rozhodnuto. Hpravny projekt je oteeny vSem potencialnim partiien. Do vyzkumu siti
a analyzy potencial jsou aktualtd zapojeny spolkova zem Horni Rakousy,

dolnorakouské oblastialdviertel a Mostviertel, Jihocesky a Plzaisky kraj a kraj
Vysatina, spravni obvodypolni Bavorsko a Horni Falc a Altétting (Horni Bavorsko).
(Viz mapky v giloze¢. 4)

Koordinaci celého projektu jsou p#eny Horni Rakousy, resp. a#eni regionalniho
rozvoje hornorakouské zemské vlady. Vedeni anabjtiy a potencidl pro bavorsko-
rakouské pohrati organizuji EUREGIO Bavorsky les — Sumava Deolni Inn
a Regionalmanagement Ober6sterreich/Innviertel-Higks Na ceské strafi projekt
koordinuje Jihoesky kraj. Nej¢tSi diraz je pak kladen na zapojeni a Sirok@adi vSech

dulezitych regionalnichigdstavitel.

Koncepce no¥ vznikajiciho evropského regionu byla popriédstavena odborné i Siroké
vefejnosti 26. zH 2010 v ramci Svatovéaclavskych slavnosti Ceském Krumloy
na Dni Evropského regionu Dunaj — Vitavehoz sodasti byl i doprovodny kulturni
program. Na hlavnim nafsti v Ceském Krumlo¥ se po cely den konal ,Trh regith
a pedstavily se zde i hudebni a t&ne soubory ze vSech &astrénych regiofi.
Pristi Den Evropského regionu Dunaj - Vitava by s&é konat ot za rok, tentokrate

v Bavorsku 2%

? Néklady projektu na gipravu Evropského regionu Dunaj - Vitavimi aZz do konce roku 201Ziplizné
1,4 milionu EUR. Evropsky region Dunaj — Vltava jakladan s finaini podporou progratn Evropské

Uzemni spolupréace.
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4.4 Mikroregiony

Za elem ochrany a spaleého prosazovani svych zdjmvyuzivaji obce svého
zadkonného prava sdruzovat se. V poslednich letegBufci se poet obci, zapojenych
do mikroregiorii, Ize povazovat za pozitivni trend, probihajiciwemnkovském prostoru.
Dosazeni Zadoucich 2zZm spolénymi silami neni jedinym cilem sdruZzenych obci.
DalSim cilem je ziskani fin&nich prostedki z riznych fondi formou vytvé&eni
mikroregionalnich prograin aktivit a konkrétnich projeit Mnohé z &chto finargénich
prostedki by samotné obce nebyly schopné ziskat. Pravnidiorpro sdruzovani obci
jsou svazky obci¢leny svazku obci mohou byt jen obce), formou prousovani obci

s jinymi pravnickymici fyzickymi osobami jsou pakajmovéa sdruzeni pravnickych osob

V Ceské republice se nachazi vice nez 600 mikrorégiddnohé z nich se Gzerin
navzajem fekryvaji. V Jih@eském kraji se jich nachazi celkem 53. Monitoringem
mikroregiori se v Ceské republice zabyva od roku 20UBstav GUzemniho rozvoje

ztizovany Ministerstvem pro mistni rozvé!

Zacatkem roku 2010 proved! Krajskyiad Jih@eského krajemonitoring zahranini
spoluprace obcizZ vysledki dotazniku, jeZ byly odeslany obcim s vice nez 1d8@ateli,
vyplynuly nasledujici skutaosti. Z celkovych 65 dotazanych obci potvrdiloz&hrantni
spolupraci, ktera je &Sinou smluve zakotvena. Dosavadni spoluprace fedstaviteli
obci WtSinou vnimana jako dosiajici, zadjem je spiSe o zintenziéimi a prohloubeni jejich
dosavadnich forem. dglem tohoto monitoringu bylo mimo jiné zjistit, jak zpisobem
by mohl obcim vd&chto aktivitach pomoci Krajskyiad. Jakakoli forma finami pomoci
smefovana na podporu aktivit se zahgarimi partnery, vytvéeni dot&nich tituli pro tyto
Gcely, informovani o tznych mozZnostech v oblasti grara finartni podpory, ale také
zprostedkovani kontakt, byly negastjSi odpowdi na tuto otazku. Zajem byl projeven
také o propagmmi materialy kraje. Tyto pozadavky ristaly bez odezvy. Krajskyrad
poskytne obcim inform@mi materialy o kraji a pokusi se zph@stkovat kontakty
v partnerskych regionech. Pedth také jiz semin&o moznostech finami podpory.

Pro &ely této analyzy byl pro zhodnocenihranini spoluprace na arovni mikroregion
zvolen mikroregionSdruzeni Rze V Jihateském kraji se v tomto ohledu jedna o jeden
Z nejaktivrgjSich mikroregio, coz je dano if@devsSim jeho geografickou polohou —
blizkost hranice se sousednim Rakouskem.
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4.4.1 Mikroregion Sdruzeni Rize

Mikroregion Sdruzeni ®e vznikl v roce 1999 a v seasnosti sdruzuje 23 obci
s témér 27 000 obyvateli. Jedna se zajmové sdruzeni obci a pravnickych osob
se sidlem v Borovanech gz skobudjovicku. Orgéany sdruZeni jsou valna hromada, rada,
predseda a mistogdseda a revizni komisé?

Obrazeké. 9 — Znak Sdruzeni Rze

zdroj: http://www.sdruzeniruze.cz/index.asp (208126)

Clenskymi obcemimikroregionu jsouBenesov nad’ernou, Borovany(izkrajice, Dolni
Dvoriste, Horni Stropnice, Hranice, Jilovice, Kamenna, Lede, La’enice, Malonty,
MladoSovice, Nové Hrady, Ole3nice, Ostrolovsky tlljézefikov, Pohorska Ves, Sk
Srubec, Strazkovice, Svaty Jan nad Malsi, Trhoiré/ SXar.

DalSimi ¢leny Sdruzeni BZe jsou organizaceNovohradska afanska spolénost, o.s.,
SdruZzené lesy Ledenice a Borovany, o.s., Rosa. @pKlaster Boziho milosrdenstvi

v Novych Hradech.

Predmét ¢innosti Sdruzeni Rze Ize shrnout do nasledujicich oblasti:

» Koordinovani celkového rozvoje uzemi mikroregiormuzaklad spole&né strategie
* P¥imé provadni spolénych investnich akci
* Spol&na propagace mikroregionu v cestovnim ruchu
Mikroregion ma suj vlastni strategicky rozvojovy dokument, jimz ,jStrategie rozvoje
mikroregionu Sdruzeni Rze 2007 — 2013"

Partnerskym regionem SdruzeniZe pro pihranini spolupraci je oblas@aldviertel
jedna ze ctyi casti Dolniho Rakouska (dalsimi jsolMostviertel, Weinviertel
a Industrievierte). Intenzivni spoluprace probih&eplevSim s mikroregionenreinsitztal
(Udoli LuZnice), coz je fihraniéni region sdruzujici obceBad Grosspertholz,
Grol3schonau, Moorbad Harbach, St. Martin, Unserfisitweitra a Weitrav okresu
Gmund. Hlavnim partnerem pro spiié peshranini projekty je na rakouské stran

organizacdProjektverein Waldvierte(projektovy spolek Waldviertel).
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Spoluprace se zahr&m je v mikroregionu SdruzenitRe uskuténovana pedevsim
prostednictvim aktivit Preshranéniho impulzniho centrum SdruzeniiZzB jehoz

je Sdruzeni Rze #izovatelem.

4.4.2 Rreshraniéni impulzni centrum Sdruzeni Rize

,,Bourat hranice v hlavach* pod timto mottem vzniklo podél severni hrani@k&uska
10 impulznich center (Grenzlberschreitende ImpulsBa - GlZ), jeZz usiluji
o0 intenzivrgjSi preshranini spolupréci ve vSech oblastech Zivota. Tato nmi&lese zrodila
v Rakousku s cilem vybudovatt'stenter podél celé hranice Geskou Republikou,
Mad'arskem a Slovenskem. P@domi o tom, co se&k na druhé stranhranice, je totiz
u tSiny obyvatel stale malé.i€shranini impulzni centra nabizeji po&yg a podporu
realizace peshraninich projeké a kazdodennich aktivit. NejlepSi cestou iekpnani
hranice jsou pravskute&né kontakty a spoluprace. Uzkymi hospistgmi, socialnimi
a kulturnimi kooperacemi maji byt wiprancnich mikroregionech odbourany existujici

predsudky a mistni obyvatelstvo ma byt motivovanét&iyreshranini spolupraci'?

Preshranini impulzni centrum Sdruzeni RiZe zaalo pisobit v roce 2004 v Novych
Hradech za podpory fondBhare CBS Spolu s dal$imi centry Ceskych Velenicich,
Nové Bystici, Slavonicich a Tel bylo zaloZzeno jako partnerskéiizaeni k rakouskym

centfim. Cinnosti centra je mozné shrnout do nasledujiciaiibo

* vyhledava vhodné a ochotnéephranini subjekty (organizace i osobnosti)
pro spolupraci Skolam, spdik, obcim, atd.

e pomaha pi navazovani a uskutgovani kontaki

» podporuje a organizuje kulturni a spmaské akceieshraniniho charakteru

» zaji¥uje informovanost o@hi v regionu na obou stranach hranice

Sidlo geshraniniho impulzniho centra SdruZzeniZ bylo pozdji pifesunuto do Borovan
u Ceskych Budjovic, kde funguije jizii roky. Partnerské centru@lZ Region Weitrajiz

ukortilo svoji cinnost, stejd tak jako ostatni centra na rakouské strdmanice.
Navazovani a rozvijeni vzajemnych styknikroregionu SdruZeni e s rakouskym

piihraniim je proto nyni o &éco komplikovagjsi.
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Preshranini impulsni centrum SdruZzeniuR nema samostatnou pravni subjektivitu.
Zajistovani chodu centra je z 85 % financovano z projekfialoZzeni hospodiéské
platformy Euroregio Silva Nortica“ . Zbyvajicich 15 % nakladfinancuje SdruzenikZe.
Nejista je tudiz také perspektiva tohoto centrdyotigeho chod je do budoucna zavisly
na prodlouzeni vySe jmenovaného projektu §ma jeS¢ neni rozhodnutoXi na nalezeni
dalSiho vhodného zdroje financovani. Je ovSem npbubtknout, Ze mozné uk&eni
¢innosti centra by neznamenaloigphani dosavadnich kontéka preruseni vzajemné

spoluprace. Ta by se nadale odehravala minigngnirovni jednotlivych organizaci.

4.4.3 Konkrétni aktivity centra

Preshranini impulzni centrum SdruZeniiRe v laiském roce zorganizovaldi, se aktivrg
zWastnilo (bylo partnerem) nasledujicich udalostiz jeyly podpdeny programem
Evropska Gzemni spoluprace RakouskGR-2007-2013/ ramci jiz zmigného projektu

,Zalozeni hospodaké platformy ERSN*.

Workshop Nezastnanost x socialni vylogeni se konal 27. 4. 2010 v Novych Hradech
v prostorach Akademického univerzitniho centra @&émNové Hrady). Workshopu
se zw@astnilo 80 posluchd@ véetne 11 pednaSejicich, z nichz 3 byli z Rakouska.
Toto setkani bylo zorganizovano uilpzitosti Evropského roku boje proti chudob

a socialnimu vylogeni, vyhlaSenému Evropskou unii pro rok 2010.

Vystava BIOEM Grol3schénau- Sdruzeni Jihgeska Silva Nortica ve spolupraci
s Jih@deskym krajem, Sdruzenim iaRe a dalSimi firmami zajistila v ramci vySe
jmenovaneho projektu prezentaci kraje na vyst8IOEM, uskuténéné ve dnech
3. — 6.¢ervna 2010. Tento, jiz 25. ¢nik navstivilo pes 27.000 navdiniki. Vystava byla
zamerena na 4 tematické oblasti (Energie a Zivotni pedst Stavebnictvi a rekonstrukce,
Pfiroda a zdravi a &i-mladez-rodina) a ziastnilo se ji celkem 265 vystavoviiel
pievazrt z Rakouska. Pragdnictvim propagmich material byla nav&vnikam
piedstavena turisticka nabidka a produkty CR vééibkém kraji. Svou expozici zdedhn
také rekolik jihoceskych firem P-B Krovy z Udoli u Novych Hrad NEMA Ole3nice
a OKNOTHERM Kaplicg jez zde nily moznost navazat cenné obchodni kontakty.
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Semind& na téma ,Podminky za@stndvani v EU a v Rakousku“se uskuténil
10. ¢ervna 2010 v Trhovych Svinech zaadti 2 pgednasSejicich a 30 posluciia
Zorganizovalo jej SdruZeni e a Jihdeska Silva Nortica. Posluctiase dozedéli
informace o aktualni situaci na trhu prace v Jddsém kraji, ale hlawn také

0 mozZnostech a poZadavcich na ucbaze praci v zemich EU. Platnost regulujicich
opateni pro zansstnavaniCechi v Rakousku totiZz kaf jiz v kvétnu letodniho roku.

Veletrh cestovniho ruchu ,,Jindesky kompas™— ve dnech 8. — 9. #42010 probihal
v DK Metropol v Ceskych Budjovicich 3. r@nik veletrhu CR Jihtesky kompas.
V réamci projektu "ZaloZzeni hospoid&é platformy ERSN“ se naém prezentovalo
Sdruzeni RZe spolu s Jihgeskou Silvou Norticou, dale dsto Nova Bydice a kulturni
stredisko Slavonice. Ze zahranich partnek se veletrhu ztastnili Zukunftsraum
Thayaland, Kleinregion NORD Litschau-Heidenreichste a mésto  Weitra.
Veletrh se zajimavym doprovodnym programem naudtiihem dvou dni tégt 3 tisice

navsevniki a svou expozici zdefpdstavilo na 70 vystavovatel

Setkani starost SdruZeni RiZe a regionu Lainsitztate konalo 1. prosinceilekého roku
v Borovanech. Na tomto setkani segstavili novi starostové obci a byla projednavana
dalSi mozna projektova partnerstvi. Sasti akce byla také exkurze do mistnéiesko-

rakouského podniku Colop (vyroba razitek).

Hlavni letoSni akci #shraniniho impulzniho centra Sdruzeni t& bylo
Setkani informa‘nich center a subjeld cestovniho ruchukteré se uskudailo 12. dubna
za Wasti mnoha zahragnich partner. V ptipadt prodlouzeni projektu
,ZaloZeni hospodgéké platformy ERSN" je planovana &@pvna ast centra na veletrhu

,,Jiha@iesky kompas*.

Kromé parddani vySe jmenovanych akci seghranini impulzni centrum SdruzeniiRe
vénuje také projektovéinnosti. Vytv&i a podava projekty dgFondu malych projektid”,
jehoz spravcem a administratorem pro dé@sky kraj je sdruzeni Jibeska Silva Nortica.
Za finartni podpory z Fondu malych projékibyl tak napiklad uspdaddan fotbalovy turnaj
TJ Calofrig Borovany - Sportclub St. Martin, nebezimarodni festival dechovych hudeb

v Jilovicich.
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4.5 DalSi organizace pro pihraniéni spolupraci

Nasledujici organizace rozhadmepgedstavuji v¢et vSech ostatnich subjéktjejichz
aktivity se rjakym zpisobem tykaji ghranini spoluprace. V ramci destifrdho
managementu jednotlivych mikroregigmmest a obci funguje celi@da dalSich organizaci,
jez spolupracuji se svymi zahra&amimi partnery v #iznych Urovnich na konkrétnich
projektech. Tytoif jsou vyznamné proifhranini spolupraci v ramci Jikeského kraje

jako celku.

4.5.1 Spolénost tri zemi

Spole&nost ti zemi (Drei-Lander Gesellschaftpyla zaloZzena v roce 1996 s cilem
podporovat spolmé geshranini iniciativy Jih@eského kraje, Hornich Rakous
a Dolniho Bavorska. Jeji aktivity se tykajiedevSim navazovani a rozsiani kontaki
mezi €mito regiony a podpory akci a neinvénich projekt zantrenych na mladez,
vzklavani, oblasti kultury a socialni & jeZz nejsou dostatee podporovany z jinych

programi ¢i zdrojg.

Obrazeké. 10 — Logo Spoknosti #i zemi

At
.

. gf{%

zdroj: http://www.s3z.eu/ (2011-04-05)

Spol&nost ti zemi je neziskovou pravnickou osobou - sdruzenbdeg vilastniho
administrativniho aparatu, se sidlem v Pasd¥edsedou Spodaosti byl véervnu 2009
znovu zvolen na dalSi 3 roky RNDr. Jan Zahradni&kérl ostatni funkce v organech

sdruzeni (pedsednictvo, kuratoriumdenska sctize) jsou funkcemi vyléné cestnymi.

Cleny Spolénosti i zemi jsou firmy, organizace a vyznamné osobrmstivech i

regioni. Ti prispivaji ¢clenskymi gispivky do rozpdtu Spol€nosti, podporuji tim jeji
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aktivity a pomahaji naplnit jeji cile, tj. dlouhdstousilovat o prohloubeni kontakt

a porozumini obyvatel zmisnych ¥ regiorii a o jejich postupnou integraé®

Obrazeke. 11 — Oficialni znaky Jihdeského kraje, Dolniho Bavorska a Hornich Rakous

zdroj: http://www.s3z.eu/ (2011-04-05)

Kontaktnim mistem Spateosti i zemi pro Jihtesky kraj je Oddeni vrgjSich vztali
a zahranini spoluprace Krajskéhoradu. Zde je moZnoipdkladat Zadosti offspevky
(v loniském roce limitovanéastkou 20 000 K) na zaklad aktual® vyhlaSovanych vyzev.

Spole&nost ti zemi de factoigdstavuje politické zaskiti prihranini spoluprace v kraji.

4.5.2 SMOJK

V Jihateském kraji se nachazi celkem 62%sta obci a vice nez polovina z nich
je sdruzena veSvazu st a obci Jiheeského kraje (SMOJKPod ndzvem Jiliesky
vybor pro spolupraci se zahra&m byla tato organizace zaloZzena v roce 1998.
Od té doby si ziskal SMOJK vyznamné postaveni nejenlinaieském kraji,

ale i na celorepublikové Urovriehoz vyuziva $ prosazovani zajinsvychgélend.

Obrazeké. 12 — Logo SMOJK

SMOJK

SWAT MEST A OBCH JIHOCESKEHD HRAJE
zdroj: http://www.smojk.cz/ (2011-04-05)

SMOJK je dobrovolnda, nepolitickad a nevladni organg, jejimiZleny jsou ndsta a obce,
jakoz i regionalni sdruzeni obci ve smyslu zakowhach. Pro dosazeni pozitivnich &m
v jednotlivych néstech a obcich je nezbytna jista mira jednoty, dimovaného postupu
a legitimniho lobovani. Smysl SMOJK <fwa tedy ve snazSinteSeni spokanych
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problémi a dosahovéani spaleych cifi. Zdkladnim cilem je hajit spaieé zajmy a prava
¢lendi svazu, jez se dotykaji oblasti budovani infragtmk (doprava, odpadové
hospodéstvi, atd.) a rozvojetfhranini spoluprace (témata kultury, sportu, cestovniiuayc
Zivotniho prostedi, atd.). DalSi vyhodou vzajemné spoluprace jerdioovany postup

pii piiprav a realizaci pilotnich projektceloregionéiniho vyznami”

Hlavnimi partnery SMOJK pro pihranini spolupréci jsou: Euroregion Silva Nortica,
JCCR, Nadace jihmské cyklostezky a RERA. ¥dhto organizacich ma SMOJK také své

personalni zastoupeni.

Ze zahraninich partnek jsou to: Internationales Interkommunales Zentrum Gross-
Sieghartq(l1Z - vénuje se praktické spolupraci obci ¥ephraninim rozsah)y Bayerischer
Gemeindetagbavorsky svaz obci) @berdsterreichischer Gemeindebu@OGB - svaz

obci Horniho Rakouska).

Svym ¢lenaim nabizi SMOJK bezplatnou pomoc s nalezenim vhadmééshraniniho
partnera, jednak jako partnerské ohtemésta, tak i pro tzv. projektové partnerstvi.
Svaz je partnerem mnohaieghraninich projeki, paada vzdlavaci seminge
(nag. pro pracovniky v cestovnim ruchu) a podili se maoha dalSich aktivitach,

jez vedou k harmonickému rozvoiji jizni€rech.

4.5.3 RERA

Regionalni rozvojova agentura jizniafiech RERA a.sbyla podle vzoru regionéalnich
rozvojovych agentur Ugpré pasobicich v zemich EU zaloZena a koncipovana na&iptn
partnerstvi jednotlivych regionalnich subjektpiasobicich v oblasti jiznichCech.
Svou ¢innost spolénost v roce 1999 s cilem podporovat a koordinovapbdésky,

socialni a kulturni rozvoj celého jibeského regionu.

Obrazeké. 13 — Logo RERA

* X
* T

:‘\‘ RERA

zdroj: http://www.rera.cz/ (2011-04-05)
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Jiz od svého vzniku hraje agentura vyznamnou riilippipraw a realizaci program
podporovanych ze zdiibfvropské unie. Stala se nejen jednotikaeni programu PHARE
CBC™ pro jizni Cechy, ale i regionalnim centrem mezinarodni spdlopra zastupcem
n¢kolika statnich agentur na podporu regionalnihoveg, @iliv zahranénich investic

apod [?®

RERA nabizi svym Klieriim sluzby typu: zpracovani projektové dokumentacaenitoring
investenich @ilezitosti v regionu, projektovy management, kot&uli ¢innost
(poradenstvi f zpracovani projekt, vyhledani vhodného zdroje financovani projektd) a
Dale se také zabyva tvorbou vlastnich projektovyénera, vyviji publikani ¢innost

a (Lastni se mnoha mezinarodnich prajeKRERA ve spolupraci s partnery realizuje
nagiklad projekt, jehoz cilem je celamoi zlepSeni nav&tnosti eshranini oblasti
Lipensko - Muhlviertel V ramci projektu dojde n&eské stra#i k vybudovani Useku
cyklotrasy, cyklopointu a ochranné hraze pro zauméaluny, na rakouské stréanpak

k modernizaci lyZgského arealu.

DalSim gikladem projektu fihrancni spoluprace je aktivnicast na pipraw Zemské
vystavy 2013(zminované jiz v souvislosti s konferencemi redion kapitola 4.1.4).
Zemské vystavy maji v Rakousku dlouholetou tradidtSi se velkému zajmu. V rdmci
rozvoje spoluprace mezi sousednimi regiofiypravuji regiony Horni Rakousko a jizni
Cechy prvni peshranini zemskou vystavu, ktera bude zahajena v dubn@ 20fotrva
celych osm mssici. Vystava bude realizovana iéyiech mistech, konkréinv Ceském
Krumlowvé, VySSim Brod, Bad Leonfeldenu a Freistadtu. RERA je leadpaemedvou
projekti na gipravnou (04/2010 — 03/2013) a reatima(12/2010 — 11/2013) fazi vystavy,
podpdenych z ERDF v ramci opeafieiho programu Cil 3 Evropska Uzemni spoluprace
Rakousko <CR 2007-2013. Dal3imi partnery projéksou Regionalni muzeum@eském

Krumlové, Cisterciacké opatstvi Vy38i Brod, Oberosterrei€ourismus a tad

hornorakouské vlady.

' Program Phare CBC (Cross Border Co-operation Fgshranini spoluprace) byl programem Evropské
unie, ktery byl u¢éen na podporu rozvojerprantnich regior v netlenskych zemich EU. Ve svém ¢&ku

se tykal pouze ifhraninich oblasti sousedicich &enskymi zemimi EU (od r.1994 -cesko-mecké
piihranii, od r.1995 ¢esko-rakouské), od roku 1999 vSak byl réesii na pihranitni Gzemi kandidatskych

zemi, VCR tedy nasesko-polské @esko-slovenské pohraii
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Ve v -

5 VYHODNOCENI| RiZENYCH ROZHOVOR U

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole Cile a metodika, araalytickou ¢ast prace logicky
navazujecast syntetickd. Ta zahrnuje zpracovani a vyhodrioodarmaci, zjis¢nych
na zaklad provedené analyzy. Jelikoz je oblagfhpanini spoluprace, ostatnjako
kterakoliv jina spoluprace, fedevSim zalezitosti ifstupu zainteresovanych lidi, bylo
uskuté&néni expertnich rozhovarnaprosto nezbytnou stasti této analyzy. Na zaklad
téchto rozhovol bylo mozné utviit si uceleny pohled na danou problematiku a dd&v
se celouradu konkrétnich informaci z praxeieBled uskut&nénych fizenych rozhovdr
poskytuje piloha¢. 6. Dotazovani se vyjaéovali k nasledujicim otazkam:

,,Jaké gFinosy ma piihraniéni spoluprace pro rozvoj regionu a pro samotné&‘ahy?*

Takto byla stanovena hlavni vyzkumna otazka expadrtmozhovod. VSichni dotazani
se shodli na skuteosti, Ze pihranini spoluprace mezi sousednimi regiony je nezbytnym
piedpokladem dlouhodobého udrzitelného rozvoje. Papme&né geshranini feSeni
otdzek infrastruktury, ochrany Zivotniho ptesti, rozvoje cestovniho ruchu a mnoha
dalSich, pinasi efektivni vysledky a pokrok v rozvoji jinalefifernich azemi. Vyti&@ni
spole&nych struktur a strategii rozvoje, spoluprace nalikvich projektech a vyuzivani

programii EU predstavuji cestu pro odstiam hranic a rozdil mezi regiony.

Neopomenutelné jsou ro¥h piéinosy gihraniéni spoluprace pro samotné caly.
At jiz v oblastech kultury, vadavani,¢i dalSich oblastech kazdodenniho Zivotsvaji
spole&né projekty k bourani jazykovych bariér i zazZityptedsudk, a tim pomahaji

upewiovat sousedské vztahy.

Jak jiz bylo zminsno, jakakoliv spoluprace je vzdy odrazem snahy hopgosti
konkrétnich lidi. Uspgdna pihranini spoluprace neznamena vzdy jen velké mnoZzstvi
kontakti na druhé stran hranice, je pfedevSim zalezitosti dlouhodblbbudovanych
vzajemnych vztaln kde velkou roli hraje diplomatickyiistup v oblastieSeni spornych

otazek.
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e Urovei dosavadni spoluprace

Pokud n&li dotazovani hodnotit urowedosavadni spoluprace, uwéidshodreé rostouci
intenzitu vzajemnych vazeb a kontiaktZaroves vSak pipoustli, Ze intenzivijSi
spoluprace probihd pouze skolika malo partnery a budovani vzajemnych vitah
je na tSiné urovni spiSe v p@atelni fazi. Uity problém pedstavuje také odliSna
struktura spravniho uspadani, ¢i neexistence partnerské organizace na druhé éstran
hranice. AvSak obeén mizeme fici, Ze intenzita fhranitni spoluprace vykazuje
dlouhodolg pozitivni trend, ocemz s¥d¢i také velké mnozstvi uskut@nych projeki

z poslednich let. V s@asné dob ma jiz fada jih@eskych ndst a obci svého stalého
zahrantniho partnera. #hranini spoluprace je na krajské arovni za&sidt bilateralnimi

i vicestrannymi dohodami, jejichz S@sti jsou pewh stanovené priority spalaého

rozvoje i konkrétni pracovni programy.

o desko-rakouské¢esko-rEmecke vztahy

Otazka vzajemnych vztéhdvou narod je vZzdy porkud komplikovanou a subjektivnimi
zkuSenostmi ovlivénou zalezitosti. #&sto se vSak dotazovani shodli na nasledujicich
skute&nostech. Vzajemné sousedské vztahy ntazthy a Nmci a Cechy a Raku3any
je mozno charakterizovat jako dobré a zlepSujicv sase. Jistou figkdzkou #astavaji
jazykové bariéry, které mohou byt problémeradevsim fi navstvé sousednich regidin
Nizka jazykova vybavenost z&sinand v cestovnim ruchu jetptrvavajici pekazkou
navazovani fatels¢jSich kontakii, které by jinak mohly vést k opakovanym n&vam
jiznich Cech. Vztahy mezi jedstaviteli jednotlivych regidn a zastupciéeskych

a sousednich spalka organizaci lze charakterizovat fgbosti a pozitivnim ipstupem
ke spolupraci z obou stra@as od¢asu se viak znovu oteviraji a v médifeBi sporna
témata, jako jsou jaderna energieBeneSovy dekrety. Najklad v souvislosti s nedavnou
katastrofou v japonské Fukusinse v Rakousku znovu zvedla vina praigstoti jaderné
elektrar® Temelin. V oblasti Phranini spoluprace to ma pak za konkrétaslédek teba
odmitnuti partnerstvi ve spalem projektu, kde je spaleostCEZ jednim ze sponzor
Je ovSemitba podotknout, Ze celk®vjsou vzajemné vztahy na velmi dobré arovni
a ve tsSiné otazek pihranini spoluprace zaujimaji sousedni regiony daélského kraje

stejné postoje.
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* moznosti a pekazkycerpani financi z fond EU

Vyznam vzajemné spoluprace je pro rozvdjihpninich Uzemi znay. Na tuto
skut&nost poukazuje i kohezni politika Evropské Unieerét klade velky @raz
na podporu spoluprace meziilranitnimi oblastmi, na to, aby hranice mezi staty
nebranily rozvoji a integraciifhraninich Uzemi. Nastrojem uptatvani kohezni politiky
jsou programy feshranini spoluprace. Projekty podavané dachto program jsou
spolufinancovany z Evropského fondu pro regionébzivoj (ERDF). Pro Jihtesky kraj
jsou relevantni programytgshranini spoluprac&'R - Rakousko spolu s Fondem malych
projekii aCR - Bavorsko s Dispognim fondem. Moznostierpani financi z fondse jevi
dotazanym osobam jako dostaté. Problém vSak jsou nedostatkyegkladanych
projektovych Zadosti. Jiklesky kraj p#ada za timto &elem pro Zadatele bezplatné
odborné semirié. Jako nej§tSi prekazkacerpani evropskych dotaci je uvad pedevsim
administrativni nargnost celého procesu. N&ma je pesnd dokumentace spojena
s vy&tovanim i ptibéZnym monitoringem projelt Frisna pravidla jsou stanovena
nagiklad také pro dodrzeni publicity projéktHlavni komplikaci je zdlouhavost celého
procesu, kdy je dotace na projekétr@ proplacena nafklad i rok od podani koreého
vyUctovani. Jistou komplikaci fize v rekterych gipadech pedstavovat i spolufinancovani
projekii a jiz zmirgny princip zgtného proplaceni dotace. OvSem podmikkypani

financi z fondi EU jsou strikt® dany a nelze je tudiz obecohapat jako fekazky.

» planované projekty fihraniéni spoluprace

Konkrétni planované projekty na jednotlivych Gramipihrancni spoluprace jsou
uvadny v ramci gedchozi analyzy. Jak jiz bylo zngivo, zng&ny paiet realizovanych
projekti z poslednich let $dc¢i o velké angaZzovanosti vSech instituci a o vyraz@aéjmu

0 dalSi spolupraci. Na zakladuskut&énénych expertnich rozhovérje mozné vyvodit
nasledujici skutaosti. Procesy vzajemné integrace budou i naddteapavat a nabyvat
na intenzié. Jiz nyni je kladen idaz na vysSSi Urove spoluprace &hem planovani,
spolufinancovani i realizaceigshraninich projeki. DalSi novou etapu spoluprace
predstavuje fedevSim vznikajici Evropsky region Dunaj — Vital@n by ngl hrat také
vyznamnou roli v systému ro&dvani evropskych dotaci po skami aktualniho
planovaciho obdobi 2007 — 2013.
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6 NAVRH PROJEKTU ,,CYKLOMAPA T Ri ZEMi*

Projekt ,,Cyklomapait zemi“ je reakci na uskuteéné expertni rozhovory a vysledky
provedené analyzy. Viiraninich oblastech je cestovni ruch jednim z vyznamnych
faktori rozvoje, kde nezastupitelnou roli v efektévinnohacinnosti hraje spoluprace mezi
sousednimi regiony. Propagace turistické destingt®, sodast marketingového mixu,
piedstavuje pro organizace destingno managementu jednu z &ivych oblasti aktivit.
Vnimani gihraniéniho Gzemi jiznichCech, Horniho Rakouska a Vychodniho Bavorska
jako turisticky atraktivniho celku je z&kladem &sipu pro spolény rozvoj cestovniho
ruchu. Jednim ze #Apohi, jak tento pedpoklad podpit, je vytvareni spoléné mapy.

Zminéné gihrancni regiony maji velky potencial pro rozvoj cyklastiky. Zamgérem
tohoto projektu je tedy vydanigshranini cykloturistické mapy - ,,Cyklomap# zemi“.
Ta bude slouzit prodgly JCCR, Jihdeského kraje a zahr&nich partnerskych organizaci,
vyhradré jako propagéni material, bezplatn distribuovany viejnosti na veletrzich
cestovniho ruchu. Naithto veletrzich je vzdy trathé¢ nejwtSi zajem pray o mapy,

kterych neni nikdy dostatek.

Obrazeké. 14 — Vymezeni oblasti pro ,,Cyklomapi zemi*

f.h Donau Dunaj :
¥ Moldau Vitava B - mrERREG g e

zdroj: vlastni tvorba
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Realizace projektu ,,Cyklomap# zemi“ by mohla byt finatné¢ podpdena z fond EU
v ramci Evropské uUzemni spoluprace, jako nastrajtipy hospodéské a sociélni
soudrznosti. Na tento typ projékie aktual® moznocerpat progedky z Fondu malych
projekii na rakouské strgna z Dispoziniho fondu, v ramci ffeshranini spoluprace
CR — Bavorsko. JelikoZ se jedna o projekt s&naw zahrariinimi partnery Qberdsterreich
Tourismus a Tourismusverand Ostbayeza dvou stdit, bylo nutné zpracovat v podstat
dvé projektové zadosti (dva projekty) do vySe zémych fondi. Kazdy z &chto fondi ma
své specifické podminky. Nezbytnou g&asti gipravné ¢asti bylo tedy dkladné
prostudovani senic pro Zadatele. Jako vhodny Zadatel byla prdotgmojekt zvolena
JCCR, jako pispevkova organizace Jilkteského kraje.

Pti sestavovani rozgtu bylo nutno zohlednit zejména nasledujict dkute&nosti:

* minimalni vySe podpory u FMP2000 € u Dispoz¢niho fondu -1000 €
* minimalni spoludast Zadatele (resp. max. vySe dotace z ERDF) uekiiioj
s prevahou grafickych a tiskovych pracbe %
Z téchto podminek vyplynula min. vySe celkovych nakilguaojektu —6000 €a rozadleni
projektu ze 2/3 do FMP a z 1/3 do Dispwoého fondu.

Projekt bude ifeSen komplexni zakazkou u kartografické spgobsti. Spolénost
Kartografie Prahabyla vybrana pravz divodu komplexniho zpracovani celé zakazky.
Na zaklad sctlenych pozadavk (vcetnd predpokladaného tiskového nakladu) byla
sestavena nasledujici nabidka a ramcovy r&tpae kterého bylo vychazené ptipraw

projektu:

Skladana cykloturistickd mapa - format B1 (96 xc66, me¥ritko cca 1 : 75 000, tisk 4+4,
papir matna Kida 115 g, 7+2 lomy na format 12 x 23 amklad 30 000 kug

cena 160.000,- K(176.000,- i€ s DPH)

Na mapové strahbude mapa s cyklotrasami i zieaymi turistickymi trasami proépi
a vysvtlivky. Na druhé stra#h bude obalka mapy a texty s fotografiemi, kteréadod
objednatel.

Pozn.: Cena zahrnuje kompletni grafické zpracoyd#edtiskovou pipravu i samotny tisk

map ve vyse uvedeném nakladu.
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Vzhledem k podmince 50%asti Zadatele na celkovych nakladech stoji za Ozéskani
¢asti finargnich prostedki z reklamy uvedené na zadni stramapy. Bylo by proto vhodné
oslovit za timto Gelem napiklad niktera ubytovaci Zé&eni v dané oblasti, jez
nabizeji pro cykloturisty adekvatni zazemi. Beské strat by to mohly byt hotely,
penziony a kempy certifikované v rdmci projeki@yklisté vitani*’. V Némecku funguje
obdobny projekt s nazveBett & Bikea v RakouskuRADfreundliche Betriebe.

Obrazeké. 15 — Logo projektu ,,Cyklisté vitani*

OL

CYKLISTEVITANI.CZ

zdroj: http://www.cykKlistevitani.cz/

Nasledujicicast prace obsahuje kompletni projektové Zadostralmdu malych projekit
a do Dispoziniho fondu se zpracovanymi rozpy a finartnimi plany (pro pepciet
na Eura byl pouzit aktualni ku@NB - 24,14 K / EUR). Pro podani zadosti jgeeba
vyplnit i celoutfadu dalSich formuld jako jsouProhlaSeni o souhlasu v NJ, Podrobny
rozpa‘et projektu, Cestné prohladeni Zadatele, Sty popis projektu vCJ a v NJ,
ProhlaSeni k DPH - u Fondu malych projeit U Dispozéniho fondu jsou to:
Cestné prohlaseni k zadosti, Partnerska dohoda, &®etprojektu, Zdvodreni naklad:

a Strwny obsah projektu ¥'J a v NJ. Vzhledem k rozsahu v3ech formtilauvadim
v prilohach (viz pilohy ¢. 8 — 10) pouze stémé popisy projekt a partnerskou dohodu.
(V n¢kterych formuldéich se dopluji jen zakladni informace a podpisy. Uvad
podrobného rozpwu bylo vzhledem ke komplexni zakdzce a nenarokiowaiSich,

nag. personalnich vydaj rovnézZ irelevantni).

"' Cyklisté vitani je celonarodni certifikani systém, ktery z pohledu cyklistprowiuje nabidku

a vybavenost stravovacich a ubytovacich sluzebpiemuristickych cil. Turisticka z&izeni, ktera projdou

certifikaci, jsou ozn&na zelenobilou znamkou s usmivajicim se kolem.
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EVROPSKA UNIE
' VoA,
Evropsky fond pro o
regrona’h’n’ rOZVOJ -J'H:.S-I.R;M .EI.I.:,E".-R.E,N:IHLIC }_D?_T 2011

ZADOST O DOTACI

(pro Zadatele z Jihoceského kraje)

z Fondu malych projektu

Jizni Cechy/Dolni Rakousko/Horni Rakousko

v ramci programu
,Cil 3 — Evropska uzemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika 2007-2013“

Nazev projektu

Cyklomapa tri zemi

Zkratka nazvu projektu (nepovinné)

Nazev projektu némecky

Drei-Lander Fahrradkarte

Druh projektu

04 neinvestiéni projekt ] maly infrastrukturni projekt
Registracni cislo projektu: (zadatel nevypliuje)
Datum registrace: (zadatel nevypliiuje)
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Zadost -MP Evropska uzemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 200/7-2013

Pokyny:

Vyplile. prosim, Zadost elektroricky a zapiste vSachny (daje rovnou do fohoto formulate. Vyplhuji se
puuse Sedé podbarvena pole.

Kompletng vyplnéna Zadost musi byt odevzdéna oscbné, poftou v elzktronicke 1 piszmneé formé v
kancelaf Administratora, acresy jsou Lvedeny nize

Fro lepsi srozumitelnost Zadosth bylo upusténo od formulaci speciikuicich rod. U vsech oznaceni
vztaZenych k osobam je zvolana forma platna pro cbé pohlavi.

Pfi realizaci projektu podporovaného z Fondu malych projekti je nutné, aby byl do planovangho projektu
Zapojen minimalné jeden partner (viz bod €. 3) ze sousedni zemé (programové Ozemi je uvedeno ve
Smérnici nro 7adatela)

gto Zadost musi byt podepsana statutarnim zastupcem Zadatele | partnera projekiu.

K Zadosti je rutng piiloZit nas.edujicl pliohy:

1. Podrobny rozpotet projektu vietné zdivodnéni vydajd na standardnim formulai;

7 (Cestné prohlaSeni statulamihn zastupre 7adatele o herihonnosti a 7adatele o bezdliFnnsti a
zajisténi finanénich prostfedkd na realizaci projektu na standardnim formuléfi;

3. Struény pcpis projextu v éeském jazyce;

4. Struény popis projcktu v némeockém jazyce:;

5. Kopie dckladu pravni Sijgkii‘u‘it'{-’ Zadatele[

5. Kopie dckladu o ud&leni IC (v pfipadé, Ze 1T neni scuasti dokladu o pravni subjektivits).

Dale jsou uvedeny pfilohy povinng pouze pii predklacani Zadasti u malych infrastrukturnich projekti,
které obsahui stavebni prace nebc mohou mit vliv za Zivotni prostredi:

7. uzemni rozhodnuti 3 nabytim pravni moci nebe jiny relevanini doklad;

5. projektova dokumentace do drovné uzemniho fizeni;

D. doklzd o prokazani viastnickych vztah(:

10. slanuvisko k posouseni viivu projeklu na Zivolni prostiedi (E.LA., NATURA 2000).

VVade regionalni podaci misto pro poradenstvi, podani zadosti a vyuétovani projektu:

Sidlo Kraj Jihocesky
Zadatele okr. JH, TA okr. CB, PI okr. ST, PT, CK
Administrator | Jihoéeska Silva Regionalni rozvejova Regionalni rozvejova
Nortica agentura jiznich Cech | agentura Sumava,
- RERA as. 0.E.S.
Adresa Janderova 147, 377 01 | ul. BeZzny Némcové Stachy 422, 384 73
Jindfichuv Hradec 49/3, 370 01 Ceské Stachy
Budéovice
Kontaktni Mar. Pavel HloZek Ing. Tomas Kohout Jitke Kralova
osoba Eva Kinstova Pavla Nyvitova
Tel/Fax + 420 384 38E 3E9 + 420 386 720 854 + 420 380 120 264
Mokbil + 420602 61C 270 +420724 011711 + 420 731 768 125
E-mail info@silvanortica.com | kohout@rera.cz kralova@rras.cz
eva.kinstova@silvanort nyvltova@rras.cz
ica.com
Internet www.silvenortica.com | www.rera.cz WWW.Iras.cz

'V pFipadé krajl (NUTS 11I), mést & obei nemusi byt pliloZeny.

Jinoteska siva Mortica, D&r2010 Srana 7 (celkem 8)
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F&dost FMP Evropska tzemnl spoluprace Rekousko — Ceskéa republika 2007-2013

1. UDAJE O PROJEKTU

1.1. Nazev projektu (v éeskeém jazyce):

Cyklomapa tfi zemi

1.2. Obsah projektu [v éeském jazyce) : (vychozi situace, chsah) — max. 1000 znaki

Sousedici ragiony Homi Rakousko, Vychodni Bavorsko a jizni Cechy maji velky potencial pro rozvgj
cykloturistiky. Jednim ze zplsob(, jak pedporit rozvoj cyklowristiky v prihraricnich oblastech
zminénych regior je vydani spoleéné cykloturistické mapy. Zadna takova spoletna mapa dosud
neexdsiue

Mapa bude slouZit pro Gfely JCCR, Jihofzského kraje a zahraniCnich oartnerskych organizaci,
vyhradne jako propagacni matenal bezplatné distnbuovany verenosti na velerzich cestovniho ruchu.

Zameram projsktu J2 vydani oreshraniCni cyklotunsticke mapy ,.Cvklomapa tr zemi”. |ato mapa bude
zachycovat piihraniéni £asti regiond jizni Cechy, Harni Rakousko, Vychodni Bavarsko s wyobrazenim
kompletni sii& znatenych cyklistickych tras i s charakteristikami povrch jednotlivych cest Trasy budou
popsany kilometraZi a mapa bude obhsshovat rmvnaz viachny prvky turistické mapy, véetné pribéhu
turisicxych tras.

Jedna se o dvojjazyiny materigl {Cestina, némcina), nakled bude 30.000 ks.

1.3. Cile a cilové skupiny projektu, udrzitelnost projektu: - max. 1000 znaku

YWaecbeony cil

[llavnim cilem je podpofit rozvoj cestovniho ruchu v pfihraniénich oblastech jiznich Sech, Wychodniho
bavorska a Horniho Hakouska, a to v oblast cyklatunistiky.

Speacifické cile:

- Zvyseni Zajmu o cvklotunstiku, Zvyseni Zzajmu o sousedni regiony, 2vyseni poctu navstevniki

ve spolefném regonu, zvyseni povédomi o spoleéns turisticke nabidce  cyklotrasach, pesilovani
image spulstneho reyionu jgko alraklivoi lnislicke deslinace. posileni spoluprace meqzi
7ainteresovanymi partnerskymi organizaremi v CR, Rakouskin a Savarsku

Cilové skupiny

Obhyvatelé spoleéného regioni a potencialni navitévnic spolecénéhn regiont, coby navstévnici veletrnl
castovnino ruchu.

1.4. Aktivity projektu: (popis akfivit a vysiuptl, véetné terminil konani a kvantfikare mno#styi)

Frojek: bude realizovan v terminu 1.9.2011 - 29.2 2012. Bude sestaven 6-Clenny projekiovy tym
sloZzeny ze zastupcld JCCR, 00 Tourismus a Tourismusvernand Dsthayern, kiery zajisti shér materidlu
a konefny navrh pro vyvoizni spoleéne mapy.

Mapa bude vydana v celkovém nakladu 30. 300 ks a bude zdarma distribuovana vefe nosti
presirednictvim zminénych orgarizaci a jejich parinerl na veleirzich cestovniho ruchu.

Frojekiovy tym dale zajisti publcitu a administraci projektu.

Jihoteska Siva Nottica, 052010 Strana 2 (celkem 8)
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Zédost FMP Cvropska Gzemni spolupréce Rakousko — Ceska republika 2007-2013

1.5. Uzemni dopad projektu:

Obec/obce v Jihofeském kraji:

Cbec/obce v Dolnim/ Hornim Rakousku:

Okres v JihoZeskem kraji Ceska Bud&jovice, Cesky Krumlov, Prachatica

Okres/region v Rakousku: Muhlviertel, Innviertel, Linz - Wels

1.6. Doba realizace projektu:

Planovany zafatek fyzickéa realizace projekiu:

Flanovany konec fyzicke realizace projekiu:

192011
2922012

2. UDAJE O ZADATELI

2.1. Nazev zadatele:

Jihofeska cenfrala cestovniho ruchu

2.2. Adresa zadatele: (ulice, Zislo domu, PSC, mésto)

Ceska 154/36, 370 01 Cesks Budg ovice 1

2.3. ldentifikacni udaje zadatele:

2.4. Kontaktni osoba projektu:

2.4.1. Statutarni zastupce:

Jméno: faditalka JCCR

E-mail: info@jcer.cz

IC T20 53197 nic:

Jméno; projekiovy manazer JCCR
Talzfon: +420 387 201 283 Fax:
E-mail: borsanyi@)jcor.cz

| elafon: +420 (22960 156 Fax

C7 720 53197

2.6. Bankovni spojeni:

Banka: CS0B, a.s. Caska Buddjovice

Adresa: Hroznova 65/1, 37001 Ceské Budgjovice 1

Maiitel Gétu: Cislo Gétu:  234229051/2300
IBAN BIC/SWIFT

2.6.Dalsi udaje :

Jihoteska Silva Murlica, 05/2010
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Zadost FMP Eviopska Gzemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007-2013

3. UDAJE © ZAHRANICNIM PARTNEROVI

3.1. Jménco partnera:

Okerdsterreich Toursmus

3.2. Adresa partnera: (ulice, ¢islo domu, PSC, mésto)

Freistadter Stralle 1190
A4041 1 inz

3.3. Kontaktni osoba:

Jmeéno: projektovy manazer OO Tourismus
Telefon: +43 (073272 T7-100 Fax: +43 (073272 77-130
E-mail: lourismus@lto.at

3.4. Podallpoda partner v zahraniéi vlastni zadost?
CIANO  [ENE

Pokud ano, nazev
projeku:

4. KVALITA PRESHRANICNI SPFOLUPRACE

| lavnim predpokladem pro moZnost ziskani podpory projektu z prostfedkd Fondu malych projekt je, Za
projektovi partnefi spolupracovali minimalng ve dvou z nasledujicich kriteril spoletna pifprava, spolecna
realizace, spolecné financovani, spole¢ny persanal.

4.1. Spolecna priprava projektu: ANO CINE

Pokud ano, popiétz jak bude piiprava probihat: (max. 600 znak()

Bude seslaven 6-Clenny projeklovy lym 2 zasluped OO0 Towismus, JCCR a Tounsmusverbzand
Osthayem (Z kazdé organizace 2 clenove). Hlavnim UCelem sestaveni iohoto tymu je comluvit se
spoleéné na podminkach calého projektu a pipravit projektovou Zadost.

4.2_ Spoleéna realizace projektu: [ ANO LINF

Pokud ano, popiéta jak bude realizace probihat: (max. 600 znaki)

Spoleéna realizace bude probihat formou osobnich setkani ¢lend projektového tymu. Tato setkan se
budou konat 1 x mésiéné a stfidavé je zajisti flenové tymu ve swich arganizacich. Daléi, prib&ina
komunikace bude probihat telefonicky a prostfednictvim emailu.

Projektovy tym zajisti sbér podkladoveho matenialu pro sestaveni mapy a vvivofi spalefny navrh jgji
konefne nodoby. Déle se bude spoleéné podilet na distribuci mapy vefejnosti na veletrzich cestovniho
ruchu.

Jihoteska Silva Nortica 05/2070 Strana 4 (celkem 8]
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Zadost FMP Evropska Gzemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007-2013

4.3. Spoleéné financovani projektu: []ANO [<] NE

Pokud ano, popiste jak bude financovani probihat: (max. 600 znak()

4.4. Spoleény personal: B4 ANO [INE

Pokud ano, popiste jak bude spoluprace probihat: (max. 600 znak)

Projekt bude pfipraven, realizovan a vyhodnocen spoleénym personalem. 6-Clenny projektovy tym se
bude skladat ze dvou zastupctl z kazdé ze zainteresovanych stran. Spoluprace bude probihat formou
osobnich setkani i telefonické a mailové komunikace. Budou nastavena konkrétni pravidla pro
setkavani projektového tymu.

W ramci projektu nebude narokovana zadnou ze stran nahrada personalnich vydaji spojenych
s pripravou a realizaci projektu.

4.5. Popiste dopad a pfinos projektu pro posileni pieshraniéni spoluprace: (max.: 1000 znaku)

W ramci projekiu budou zaéastnéné organizace spolupracovat na pripravé, koordinaci a propagaci
tohoto turistického materialu. Spoleénym cilem partnerd je podpaorovat rozvoj cestovniho ruchu,
zejména pak cykloturistiky, ktera ma v tomto regionu dosud nedostateéné vyuZity potencial.
,,Cyklomapa ffi zemi" vyznamné doplni nabidku turistickych material( ve spoleéném regionu a bude tak
spinén zékladni predpoklad pro vnimaéani tohoto piihraniéniho Gzemi jako turisticky atraktivniho celku.

Prohloubi se spoluprace partnerskych organizaci, coZ je hlavni vychodisko pro planovani dalich
spole¢nych projektl do budoucna.

Jihoteska Silva Nortica, 05/2010 Strana 5 (celkem 8)
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Zadost FMP Evropska uzemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007-2013

5. ROZPOCET A FINANCOVANi PROJEKTU

Kategorie vydajl * Vyse vydajt v EUR % podil
1. Personalni vydaje 0,00 0,00
2. Vécne a externi vydaje 4 418,00 100,00
3. Investice 0,00 0,00
4. Vydaje celkem 441800 | 100,00

* Pripadna omezeni jednotlivych polozek Rozpoctu jsou obsaZzena v Rozhodnuti Regionalniho
meoniterovacihe vyboru pro jednotliva obdobi Fondu malych projekta (viz www.silvanortica.com).

Z toho®:

Wydaje realizovang ve 20% regionech Dolniho a 0,00 0,00
Horniho Rakouska

Podrobny rozpocet projektu viz Priloha é. 1

Finanéni zdroje éastka v EUR % podil

Zplisobilé vydaje projektu 4 418,00 100,00

Finanéni prispévek z ERDF 2 209,00 50,00

Finanéni prispévek Zadatele 2 209,00 50,00
Z toho®:

Predpokladané prijmy projektu pouzité ke kryti 0,00 0,00

Financniho piispévku Zadatele

Vlastni podil Zadatele 2209,00 50,00

2 Jedna se o regiony St. Palten, Mostviertel-Eisenwurzen v Dolnim Rakousku, regiony Innviertel, Linz-
Wels, Steyr-Kirchdorf v Hornim Rakousku) — viz Smérnice pro Zzadatele, str. 10 a nova priloha Metada
kalkulace nakladi pro rakouské regiony do 20%

* Soucet fadk( PFijmy projektu” a ,Viastni padil zadatele® se musi rovnat fadku Finanéni prispévek
Zadatele” (v tastce EUR I v podilu %).

Jihoteska Silva Nortica, 05/2010 Strana 6 (celkem &)
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Zadost FMP Svropska Uzemni spolupréce Rakousko — Ceska republika 2007-2013

6. PROHLASENI O SOUHLASU
Zadatel potvrzuje svim podpisem, Ze vzal na védomi nés'edujici body:

1. Zadatel predklada Zadost o dotaci vwse popsaneho projektd v ramci programu ,Evrops<a
Uzemni spoluprace” pro ézsko-rakousky pfeshraniZni prostor.

2. Zadatel poivrzuje, Ze projeki jesté nezacal. Ve Fondu malych projektd je zatatek projekiu
moZny leove po registiach Zadost uregionglniho podacibo misla (viz pokyoy st 1), AZ do
rozhodnuti ¢ padpoic nose Zadatel piné financni rizike z mozncho zamitnuti projekiu. rosp.
7 mozneha snizeni podpory cprot Zadnst, stené jako veas nedodanych prostredkin 7 H1

3. Na poskytnuti podpory novznika Zadny pravri narok.
4. Pruslizdky 2 EU budou pouZily vwhiadné k linancovani vwdajd popsanghio projeklu.

5. Splatnost schvalenych prostiedka z EU e zavisla na prichodu cdpovidajici vwée prostiadki. K
vyplacen! prostfedkd z EU mizZe daojit teprve po jejich pfichodu na prisludné podaci misto.

6. Vyzadani prostfed<a z EU miZe nastat teprve, koyz Zadstel doloZi u regionalniho podaciho
mista Ucty a platebni doklacy ke vzniklym wydajim (oboji v criginale) v ramci dikazu o
pouZitzinosti (princip Ghrady).

7. Zadatel je upozomén na to, Z2 data souvisejici se zazadanou podporou jsou ulozena na
pamatové mediun. Svoji Zédosti Zadatel orohlasujz, Ze souhlasi s tim, Ze data mohou byt
predana Evropské komisi a/nebo instituci povérené hadnocenim.

d. Pfijemce podpory e povinzn spolupracovat a poskytovat nakeZii€ informace v ramci financni
kontraly Evropskou komisi a ucetnimi dvory a v ramci hednoceni podpory ze Strukturanich
fond1 FU < tomuto tcelll jsou uchovany vsecnny doklady #adafele min do 31 17 2027

9. gadatel powvrzuje spravnost & uplncst uvedanych Udaji v souvislosti se zaZadanou dotaci.
Zadatel je povinen neprodiena oznamit zmeny v uvedenych adajicn.

10. Zadatel potvrzuje, Z¢ pfi rozvej projektu bylo dbane na principy hospoedarnast, Ugoinosti a
efekivnosti.

11. Zadatcl sc zavazujc zveicjnit podporu z prostiodkd Evropské unie (viz. povinnost publicity).

V Ceskych Budéjovicich 15. 4. 2011

Misto, datum
Razitko a podpis statutarnihc zastupce Razitko 2 podpis statutamibho zastupce
Zadalele parlnera
Jinoteska Sliva Nortica, 05/2070 Strana 7 [celkem 8)
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Dispoziéni fond enroregioni ~rELa
Cil 3 Ceska republika-Svobodny stat Bavorske 2007-2013
Zadosl v pudpoiu projesiv v Ceském pitlnamci

Pokyn: S touto zadosti 1ze zazadat o prostiedky Cil 3 pouze pro projekty v ¢eském piihraméi. Pro
projekty v bavorském piihraniéi je nutno podat vlastni Zacost v Bavorska.

1. Udaje o iadateli
11 Nazev 7adatele (organizace)
Jihocesks centrala cestovniho ruchu
1.2 Pravni forma Zadatele
piispévkova organizace
1.3 Adresa zadatele (ulice, ¢islo popisné, PSC, obec)
Ceska 154/36. 370 01 Ceské Budgjovice 1
1.4 Statutarni zastupce
Jméno a pifjmeni:
Funkee: reditelka JCCR
1.5 Eontsktni osoba pro projekt
Jmeéno a pifymeni:  projektovy manazer JCCR

Telefon: 420 387 201 283 Fax:

E-mail: borsanvi@jecr.cz
1.6 Bankovni spojent }

Banka: CSOB, a.s. Ceske Budg&jovice

Koéd banky:  03c0 Cislo ictu: 234229051/0300

2 tTdaje o bavorském partnerovi projektu
2.1 Nazev partnera projektu (organizace)
Tourismusverband Ostbayern, e. V.
Pravni forma partnera projekiu
regisirovane sdruzeni
Adresa partnera projektu (ulice, éislo popisng, PSC, obec)
Luitpoldstrasse 20, 93083 Regensburg
24 EKontektni osoba pro projekt
Jméno a pifjmeni:  projektovy manazer Tourismusverband Ostbavern

I3
[

[
Lad

Telefon: 0049 (0) 941/58539-39-0 Fax: 0049 (0) 941/58539-39

E-mail info@cstbayern-tourisms.de
3. Udaje o projektu
3.1 Nazev projektu

Cyklomapa ti{ zemi
3.2 Umisténi projektu

Obec

Okres:  Ceské Buddjovice, Cesky Krumlov, Prachatice

Kraj: ] Karlovarsky kraj [ ] Plzeisky kraj (<] Jihocéesky kraj
3.3 Harmonogram realizace projektu

Datum zahdjeni projektu: 1.0.2011 Datum ukonéent projektu: 2022012
4. Rozpoéet  prosin. vprilozepiipojte 5. Finanéni plin

podrobny rezpodet projelkim.)
Projektova pfiprava 0,00 € Prostiedky Cil 3 110500 €
Persondlni vydaje I 0.00 € |OstamiprogramyEU 220000 €
Veéené vydale | 2210.00 €  |Narcdni vefejné prostiedky | 3314.00 €
Ostatni vydaje | 0,00 € |Soukromé prostedky T 0.00 €
Celkové vvdaje 221000 € Celkové prostredky 6 628,00 €
Str. 1 (celkem 4) oL/07
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6. Popis projekiu

{(Vychozi situace, obsah projektu, cile projektu)

Sousedici regiony Horni Rakousko, Vychodni Bavorsko a jizni Cechy maji velky
potencial pro rozvoj cyklomristiky. Jednim ze zpuisobu, jak podpotit rozvoj
cykloturistiky v pifluani¢nich oblastech zminénych regioni. je vydani spoleéné
cykloturistickeé mapy. Zadna takova spoleéna mapa dosud neexistuje.

Mapa bude slouzit pro icely JCCR, Jihoteského kraje a zahrani¢nich parmerskych
organizaci, vyhradne jako propagacni material, bezplame distribnovany vefejnosti na
veletrzich cestovniho ruchu.

Zameérem projekru je vydani pieshranitni cykloturisticks mapy ., Cyklomapa tif zemi".
Tato mapa bude zachycovat piihrani¢ni ¢asti regionfl - jizni Cechy, Horni Rakousko,
Vychodni Bavorsko s vyobrazenim kompletni sité znaCenych cyklistickych rasis
charakteristikami povreh jednotlivych cest. Trasy budou popsany kilomertraZ{ a mapa
bude obsahaovat rovnez viechny prvky turistické mapy, véemé pribghu turistickych
lras. Jedud se o dvojjacyény maleridl (Cesling, néincing), naklad bude 30.000 k.
Hlavuim cilem je podpalil rozvoj cestovuilio tuchu v pithrani¢uich oblasiech jiznich
Cecl, Vychoduihio Bavorska a Hornihio Rakouska, a (0 v oblasti cykloluristiky.
Specilicke vile: zvySeni a1nu o cykloturistiku, 2vySeni ajiu o sousednd regiony,
zvyieni poétu navstévaiki ve spolefném regionu, zvyseni povédomi o spoleéné
turistické nabidce - cyklotrasach. posilovani image spoleéného reglonu jako atraktivai
turistické destinace, posileni spoluprace mezi zainterssovanymi partnerskymi
organizaceni v CR. Rakousku a Bavorsku.

7. Ostatui udaje

7.1 Jsou v rozpoctu projektu obszzeny vydaje. viiéi kterym nestoji zadné []Aro [ Ne
tezprostiedni platby (napf. poskytnuti aeplacené dcbrovolné préce)? *
Pokud ano:
Drub vidait Castka
£
£
7.2 Je zadatel platce DFH? [ Ano [Ne
7.3 Je vrozpoitu zahrnuta DPH? (] Anoe [¥] Ne
7.4 Vv viastuich prosiedkl zadatele obsazenych ve finanénim plénu
(Zzadatelem piimo vloZené prostiedky): 331400 €
Jsou vlastni prostiedky zadatele zap:Stény? PJAno [Ne
/.3 Vzniknou v souvislosti s timto projektem prijmy (napi. vstupné, vytézekz  [] Ano [¥] Ne

prodeje vystupu projekiu)? Pokud ano:
Vyse pitjod: £

Druh piijomd:

Jsou ve finanénim planu obsazeny piijmy”? []Aro [ Ne
7.6 Bylv/budou pro proekt pezadovany daldi dotaéni prosiedky (také jiné 0 Ano [ Ne
dotaéni prostiedky EU)? Pokund ano:
Druh detaéniho pfispévku Castka
finanéni pfispévek z Fondu malych projekth 220000 €
£
Jsou tyto dotaéni prostiedky obsazeny ve finanénim planu? [ A []Ne

! Tyto vydaje nejsou zphsobilé, nejsou zpasobilé v plné vvii neba jsou zplisobilé pouze za uréitych podminek.
Su. 2 (eelkern 4) 01/07
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Kvalita preshrani¢ni spoluprace

8.1 Byl projekt spoleéné pripraven? B Ano [ Ne
Pokud ano: Jak byl projekt spolecné pripraven?
Byl sestaven 6-¢lenny projektovy tym ze zastupein OO Tourismus, JCCR
a Tourismusverband Ostbayern (z kazdé organizace 2 ¢lenove).
Hlavnim ti¢elem sestaveni fohoto tvmu bylo domluvit se na podminkach celého
projektu a spolecné pfipravit projektovou zadost.

8.2 Bude projekt spole¢né realizovan? (4] Ano [ | Ne

Pokud ane: Jak bude projekt spoleéné realizovan?

Spoleina realizace bude probihat formou osobnich setkani élent projektového tymu.
Tato setkani se budou konat 1 x mési¢né a stiidavé je zajisti ¢lenove tymu ve svych
organizacich. Dal3i, prub&zna komunikace bude probihat telefonicky a prostiednictvim
emailu.

Projektovy tym zajisti sbér podkladového materialu pro sestaveni mapy a vytvoii
spole¢ny navrh jeji konecné podoby. Dale se bude spolecné podilet na distribuci mapy
velgjuosti na velelrzich cestovuiho ruchu.

Bude projekt spoleé¢né financovan? [JAno [¥]Ne
Pokud ano: Jak bude projekt spoleéné realizovan?

5.4

Bude do projektu zapojen spolzény personal? Ano [ Ne
Pokud ano: Jak bude tento spoleény personal zapojen?

Projekt bude piipraven, realizovan a vyhodnocen spolzénym personalem. 6-élenny
projektovy tym se bude skladat ze dvou zastupcu z kazdé ze zainteresovanych stran.
Spoluprace bude probihat formou osobnich setkani i telefonickeé a mailové komunikace.
Budou nastavena konkrétni pravidla pro setkavani projektového tymu.

WV ramei projektu nebude narokovana zadnou ze stran ndhrada personalnich vydaji
spojenych s pripravou a realizaci projektu.

Str. 3 (celkem 4) 0107
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5.5 Jaké pozivail dopady bude mit projekt pro bavorslé a éeské prihrami®i?

V ramei projekiu budou ziicastnené organizace spolupracoval na priprave, koordinaci
a propagaci tohoto turistického materialu.

Spoleénym cilem partner je podporovat rozvaoj cestovniho ruchu, zejmeéna pzak
cykloturistiky, ktera ma v tomto regionu dosud nadostateéné vyuzity potencial.
.Cyklomapa tif zemi" vyznamné doplni nabidku turistickych materiali ve spoleéném
regionu a bude 1ak spluén zikladni piedpoklad pro vaimani tohoto prihrani¢niho zemi
jako turisticky atraktivniho celku.

Prohloubi se spoluprace partnerskych organizaci. coz je hlavni vychodisko pro
planovani dalgich spoleényeh projekti do budoucens.

5.6 Realizuje bavorsky partnar v bavorském pohramiéi zreadlovy projekt? [ Ano [XINe

Pokud ano: Prosim, popiste obsah projektu, stav jeho realizace a zda je/mé byt podpofen
prostiedky z programu Cil 3!

9. Prohladeni o souhlasu

Zadatel svim podpiszm stirzuje, e bere na védomi a bude dbdt nasledujicich ustanoveni:

1. Zadatel touto zadosti Z2da o podpom viie popsaného projektu z progrzmu Cil 3 pfeshranizni spoluprace mezi Ceskon
republikou-Svobodnym statern Bavorsko 2007-2013.

2. Nedilnou soucast Zidosti ;son piiloay nvedené ve smemici pro Zadatele.

3. Zadalel shurzuge, Ze projekl jesie nebyl cabidjen. V DispoziCnim fondu je okamzikemn poddni 2adesi mozne zalai

prac: na projckty bez toho, aby doidlo k omezend finanéni podpory. V piipadé, £c zahajend prejektu naslednje

bezprostiedné po podand Zidosti, je nutné se wjistit o jeid registraci v Evreregionu. A% do rozhodauti o pricélendi

povdpory nese Zadatel pinon odpovédnost 7a projekt & moFnost rizika zamitrmti Zdosti sniFeni podpory, pripadné 1

opoidéného poskytmuti prostiedki.

Pravni narok na posicytnut! prosttedicl ZU je vylouden.

Prostiedky EU budou pouzity vvhradné k financovani rpdsobilych vidajt poosaného projekta,

Poskytnuti prostiedkt EU zavisi na jejich uvclnéni. Proplaceni prostiedkd miZe prebéhnout teprve po jejich pfevodu.

Prostfedky EU je meZno ziskat az po nkondeni projektn a po prokazani skuteéné uhrazenveh vvdagi (prineip

refundace).

Zadatel se upozoriivje na o, e data sowvisejizd s poZadovanymi prostrediy EU jsou uklidana nz nesicz dar. Se svon

zadesti Zadatel prohladuje. Ze souhlasi s tim, Ze vdaje mohou byt v rdmel evropske a narodni legislativy dile predavany

tieti ozobé& ( napi. Evropske komisi).

0. Zadatel je povinen spolupracovat v rimei evropskych a ndrodnich prawmich predpist na monitorovani, hodnoceni a
kontrolle prograrm Cil 3 pfeshraniénd spohprice Ceskd reprihlika — Suohodng stit Bavorsko 2007-2013 a paskytovat
potiebné informace. .

10. Zadatel potvrzuje spravnost a Gpmnost idajl uvedenych v souvislosti s poZadovanymi prostiedky EU. Zadatel je

vinen ihned oznamit zmény v nvedenych udajich.:

11. Zadatel potvrzuje, Ze pii pripiavé projektu postupoval podle pravidel paélivosti, Gcelnost: a Gspornesti.

12. Umyslné nebo nedbale poskynwe nespravné nebo nenplné udaje a tmyslné nebo nedbalosti zptisobené opomenuti
oznimeni zmén v 1échto wiajich mohou mir pravni disledcy.

3. Zadatel preda mistu zpracovavajicimu Zadoest (euroregion) svou zadest v tidténe formeé (s pravné zavaznym podpisem

sratutaraiho zistupce) a dle meZnost i v elektronické verzi.

14. Na zakladé evropskych predpisti o informaci a publicité peulazuje zadatel na podporu z prosiedlas EU. K tomu je
tieha projekt aznadit jako projekt enroraginm (napd Iogo snmregionn 1a prospectech plakatach, ve vefejné
piistupnych informaénich mediich atd.’.

=l

-

—
=

V Ceskych Budéjovicich. 15. 4. 2011
(Misto, datim) (pravné zavazny padpis stamtaniho zasmpee s
razitkem organ:zace)

Str. 4 (celkem 4) 0107

87



7 ZAVER

Cestovni ruch jedstavuje pro mnohé oblasti vyznamny faktor rediiha rozvoje.
Da sefici, Ze u pihrantnich oblasti toto plati dvojnasob. Pokud ma tedlgraniéni region
dobré pedpoklady stat se atraktivni destinaci cestovninchu, byla by Skoda tento
potencial rozvoje nevyuzit. Velkou roli hraje v tisneru spoluprace mezi sousednimi
regiony, ktera je vzhledem k rostoucim nanwk na konkurenceschopnost destinace

efektivnim vychodiskem dlouhodobého udrzitelInéhovape.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zanalyzogsdvajici projekty Pphranini
spoluprace v ramci destiér@iho managementu na Uzemi dbského kraje a na zakkad
vysledki této analyzy pak navrhnout dalSi mozny projektlgm@ce. Spokna hranice
a do jisté miry i spolsy historicky vyvoj giihraninich oblasti jiznictCech, Vychodniho
Bavorska a Dolniho a Horniho Rakouskdnm predukuji tento region pro vytu@ni
intenzivnich peshraninich vazeb. Hlavnim cilem veSkeré spoluprace je gakeny

harmonicky rozvoj a posilovani vzajemnych sousedskxztalii.

Piihrantni  spoluprace probihd ve sledovaném Uzemi n#olika drovnich.
Administrativni Urové predstavuje Jihgesky kraj, jako Uzenin samospravny celek.
Dale byla analyza provedena na urovni désié centraly cestovniho ruchu, ktera je hlavni
organizaci destitaiho managementu v kraji. Vyznamnou ulohurihanini spolupraci
pini euroregiony Sumava a Silva Nortica. Na lokéinitrovnich je komunikace
se zahramnimi partnerskymi regionytasto zajisovana prosednictvim organizaci,
¢i center, jez jsou izovany mikroregiony. V provedené analyze byla tatmvei
spoluprace ukazana naildadu mikroregionu SdruzeniuRe. Existuji ovSem i dalSi
subjekty, které se akti¢npodileji (SMOJK, RERA)¢I politicky zaStt'uji (Spol€&nost ti
zemi) oblast fihranini spoluprace.

PredevSim na zakl&d uskut€énénych expertnich rozhovor s odborniky v oblasti
cestovniho ruchu bylo mozno vyvodit nasledujici épav Frihranini spoluprace mezi
sousednimi regiony sledovaného Uzemi je v oblasstowniho ruchu nezbytnym

piedpokladem dlouhodobé prosperityiin®sy této vzajemné spoluprace jsou cnéa
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Spole&né projekty pomahaji odstravat rozdily mezi regiony a bourat hranice v hldwac
samotnych o&an.

Uroven dosavadni spoluprace je hodnocena jako velmi dddrioho jihaseskych nist
a obci ma svého stalého zahetafho partnera. Intenzivni dlouhodobéa spolupracéipio
v3ak jen na &olika Urovnich, mnohdy je vyt¥éni vzajemnych vazeb spiSe watni
fazi. Rostouci mnozstvireshraninich projekié ovSem s¢d¢i o pozitivnim trendu a zajmu

na dalSi spolupraci.

Vzajemné sousedské vztahy je ohkeaomozno oznét jako dobré a zlepSujici se dase.
Jistou pekazkou #astavaji jazykové bariéry, ale také \kierych gipadech znovu
otevirana tra@ni sporna politicka témata. AvSak v&tsiné otazek pihraniéni spoluprace
zaujimaji pedstavitelé sousednich regiostejné postoje a vzdjemné vztahy je mozno

charakterizovat veicnosti a pozitivnimfistupem z obou stran.

Vyznamny zdroj financovaniipshraninich projekt predstavuji fondy Evropské unie,
konkrétré pak Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF). dhexinictvim prograrin
pieshranini spoluprace je mozné ziskat &né mnozstvi progedki na jejich realizaci.
Pravidla procerpani dotaci jsou ale striktrdana a nakmost celého administrativniho

procesu mnohdy odrazuje nezkuSené potencialnidadad vyuziti &chto zdroj.

Navrhovany projekt ,,Cyklomapaitzemi“ by jist prispél k vniméni zkoumanych
piihranicnich oblasti jako turisticky atraktivniho celkuzge zaklad usfthu pro spolény

rozvoj cestovniho ruchu a konkurenceschopnostrosecsti

Do budoucna lze kavat dalSi prohlubovani spoluprace meihgannimi regiony.
Vytvaieni spolénych struktur a strategii rozvojetre vyznama prispét k vyrovnavani
rozdili a harmonickému rozvoji jinak spiSe perifernich astil Usp3na spoluprace
je predevsSim zalezitosti dlouhodblbudovanych vzajemnych vziahjejichz klicovym

prvkem jsou lidé a jejich snaha, ishost a schopnosti.
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8 SUMMARY

Tourism is worldwide a dynamical growing segment emfonomy. Helps to reduce
the unemployment level, through the culture diffees enriches the whole society
and becomes the part of lifestyle for many peoplé.tourism industry doesn’t bring just
positive things. The impact on the environment mlisputable. It is the reason
for sustainable development task. Sustainable dpuwent of tourism should be the main
aim of the destination management and should es@trof cooperation and partnership

between all interested subjects.

This thesis is dealing with cross-border cooperatsuch a significant factor of regional
development. The analyzed cooperation is orientedhe sphere of tourism, or rather
destination management. This work analyses cros$ebocooperation in the South
Bohemia and border regions of Austria and Germangeveral levels. There is some new
suggested project of cooperation as well. Consideithe development and tds
in tourism, where is the competitive advantage vemportant thing, means

the cooperation necessary condition of success.

The common border and up to the point common hishsrwell, predestinate this area
for creating intensive cross-border ties. The numiiecommon projects is the way,
how to eliminate the differences between regiors tear down the borders in the human
mind. The quality of present cooperation is gemgnakll evaluated, but intensity of this
partnership is often low. Many cross-borders commpamects show the good neighborly

relations and willingness for future cooperation.

Significant source of finance, which are needed realization of common projects,
are the European Union founds, especially the BaopRegional Development Fund
(ERDF). Through the operational programs of craasler cooperation can applicants get
financial support for their projects. But the whaéministrative process can discourage
many potential applicants.

In the future we can expect increasing intensitycraiss-border cooperation. Successful
cooperation is built primarily on long-term relatghips, whose key elements are people

with their endeavor, willingness and ability.
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<http://www.silvanortica.com/cs/section-43/zaklathformace.htm?sub=3 >
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<http://www.euregio.cz/euregio/index.php?page=30&kcz&sm=1>
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Dalsi zdroje:

» interni materialy Krajskéhoradu Jihéeského kraje

* interni materialy Reshraniniho impulsniho centra Sdruzenize
» interni materidly Jihngeské centraly cestovniho ruchu

» interni materidly Euroregionu Silva Nortica

* interni materidly SMOJK
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Priloha¢. 1 — Mapa euroregidinv Ceské republice
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Prilohag. 2 — Mapa Euroregionu Sumava
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Priloha¢. 3 — Mapa Euroregionu Silva Nortica
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Prilohac. 4 — Mapy Evropského regionu Dunaj — Vitava
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Prilohac. 5 — Rehled subjekt pro @giihranini spolupréaci v Jinkeském kraji

Nazev Adresa Kontaktni osobg www, Té&k:Mail
U Zimniho Mgr. Vladimira http://www.kraj-jihocesky.cz
. _ . |stadionu 1952/2 | Pavlova, 386 720 495
Jihotesky kraj, | 370 76¢eskeé vedouci odd. pavlova@kraj-jihocesky.cz
Krajsky U rad v i
IK Budgjovice vngjSich vztath
a zahranini
spoluprace
Jihogeska Ceska 154/36 Ing. Pavla http://www.jccr.cz/
centrala « .. | Konopova, PhD. | 381201283
; 37001Ceské - . .
cestovniho Budsiovice reditelka info@jccr.cz
ruchu (JCCR) ) organizace
. Namesti Miru Ing. FrantiSek http://www.euregio.cz/
E“gﬂj’rffv";” 63/1 Vigek 376 399 472
339 01 Klatovy | predseda info@euregio.cz
Janderova 147/Il | Mgr. Pavel http://www.silvanortica.com/
Euroregion 377 01 Hlozek 602 491 498
Silva Nortica | Jindiichav Hradec| jednatel info@silvanortica.com
] . Zizkovo nangsti | PhDr. Stanislav http://www.sdruzeniruze.cz/
Mikroregion

Sdruzeni Rize

107

Malik,

87 981 550

37312 Borovany | predseda malikruze@volny.cz
Preshrankni | iskovo nangsti Ing. qu http://www.pic.sdruzeniruze.
impulzni 107 Dupke}nléové, cz/
cevntrlfmo . | 37312 Borovany manazerka 776 329 992
Sdruzeni Rize impulz@centrum.cz
U Zimniho Mgr. Denisa http://www.s3z.eu/
stadionu 1952/2 | Holec¢kova, 386 720 290

Spol&nost tFi

zemi 370 76Ceské referent pro holeckova@kraj-jihocesky.c:
Budgjovice zahrantni vztahy
Husovat. 1847/5 Ing. Miroslav http://www.smojk.cz/
SMOJK 370 01 Ceské Bened 387 310 379
Budgjovice tajemnik miroslav.benes@smojk.cz
Bozeny Nmcové | PhDr. Ji¥i Vlach http://www.rera.cz/
RERA 49/3, 370 01 feditel 386 720 858

Ceské Budjovice

info@rera.cz

Zdroj: vlastni tvorba



Prilohac. 6 — Rehled uskuténénychtizenych rozhovadr

Jméno

Pozice

Datum rozhovoru

Mgr. Vladimira Pavlova

vedouci Oddeni vrgjSich
vztahi a zahranini spoluprace
Odboru marketingu a ¥sich
vztahi Krajského sadu
Jihateského kraje

9. ezna 2011
23. bezna 2011
31. rezna 2011

Ing. Petr Stumpf

¢len Katedry obchodu a
cestovniho ruchu Ekonomické
fakulty JCU v Ceskych
Budgjovicich, dive pisobil

v JCCR

30. Kezna 2011
7.dubna 2011
14. dubna 2011

Ing. Eva Dupkani¢ova

manaZerka feshrantniho
impulsniho centra Sdruzeni
Raze

24. bezna 2011

Mgr. Pavel HloZzek

jednatelceskécasti Euroregionu
Silva Nortica, externi
spolupracovnik RERA

31. rezna 2011

Ing. Miroslav Benes

tajemnik Svazu ®st a obci
Jihateského kraje (SMOJK)

5. dubna 2011

Zdroj: vlastni tvorba



Prilohac. 7 — Informace o projekty,Rozmbersky rok 2011“

RoZmbersky rok 2011 je jednim z hlavnich letoSnfmiojekii Jihateského kraje
na podporu cestovniho ruchu. Letos uplyne 400 Bktuerti posledniho muzského

potomka nejvyznanisiho Slechtického rodu RozmbérRetra Voka.

Po cely rok budouifpominat odkaz tohoto rodu &dwelké vystavy v Praze (vystava Rok
raize v Rozmberském palaci na Prazském dradvystava ve ValdStejnské jizd&n
tematicky zamfené expozice v muzeichtizovanych Jihdeskym krajem, divadelni
piedstaveni a slavnosti jibeskych mdst a obci. Jihtesky kraj podpil tento projekt

v ramci grantového programtemi miliony korun.

DalSimi partnery jsou Narodni pamétkovy Ustav (spearekdejSich rozmberskych
rezidenci) a Sprava PraZského hradu. Za mediabipgry Mladé fronty Dnes @eského
rozhlasu ma tento projekt zvysit zajem o historigiénatky a filakat do jiznichCech

CO nejvice navstniku.

DalSi informace o projektu Rozmbersky rok, kalengdipravovanych akci a jiné

zajimavosti je mozné nalézt na oficidlnich strahkawjektu:

http://www.rozmberskyrok.cz/

O\

ROZMBERSKY ROK

Zdroj: http://www.rozmberskyrok.cz/



Prilohac. 8 — Striny popis projektu — Fond malych projékt
Registracni islo. ...

(fadatel nevypliuje)

STRUCNY POPIS PROJEKTU V CESKEM JAZYCE

1.1. Obecné udaje o projektu

Nazev projekiu: Cyklomapa tfi zemi
Nazev Zadatele:  Jihofeska centrala cestovniho ruchu
Nazev partnera:  Oberdsterreich Tourismus

Uzemi dopadu jizni Cechy, Horni Rakousko, Vychodni Bavorsko
projektu:

1.2. Struény popis projektu:

Obsah projektu (strucné - max. 500 znak)

Zamérem projektu je vytvoreni spolecné preshranicni cykloturisticke mapy, ktera bude zachycovat prihranicni casti
regiond jizni Cechy, Horni Rakousko a Vychodni Bavorsko. Mapa bude slouZit pro Uéely Jihoeského kraje, JCCR
a partnerskych zahraniénich organizaci, wvyhradné jako propagacni materidgl bezplatng distribuovany wefejnost
na veletrzich cestovniho ruchu.

Pfeshraniéni dopad projektu: (struéné — max. 500 znaku)

v ramci projektu budou zuéastnéné organizace spolupracovat na pfipravé, koordinaci a propagaci tohoto turistickéno
materialu. ., Cyklomapa tfi zemi" vwznamné dopini nabidku turistickych materiali ve spoleéném regionu a bude tak
spinén zakladni pfedpokiad pro vnimani tohoto pfihranicniho Gzemi jako turisticky atraktivnino celku. Prohloubi se
spoluprace partnerskych organizaci, coZ je hlavni vychodisko pro planovani dalsich spole¢nych projektd de budoucna.

Vystupy projektu: (struény popis aktivit véetn& termini konani a didajt o poftech a mnozstvi — max. 500 znakd)

Projekt bude realizovan v terminu 1.9.2011 - 29.2.2012. Bude sestaven 6-clenny projektovy tym sloZeny ze zastupcl
JCCR, 0O Tourismus a Tourismusverband Ostbayem, ktery zajisti sb&r materialu a konecny nawrh pro vytvoreni
spolecné mapy. Mapa bude vydana v celkovém nakladu 30. 000 ks a bude zdarma distribuovana wefejnosti
prostfednictvim zminénych organizaci a jejich partneri na veletrzich cestovniho ruchu.

1.3. Rozpoéget projektu:

Kategorie vydaju: Vyse vydaju v EUR
1. Personalni vydaje 0,00
2. V&cné a externi vydaje 4.418,00
3. Investice 0,00
4. Uydaje celkem 4 418,00

1.4. Financovani projektu:

Finanéni zdroje: Castka v EUR % podil
Zplsabilé vydaje projektu 4 418,00 100,00
Finanéni pfispévek z ERDF 2 209,00 50,00
Finanéni prispévek Zadatele 2 209,00 50,00
Ztoho:

Piedpokladané piijmy projektu pouZité ke kryti 0,00 0,00
Finanéniho pfispévku Zadatele

Vlastni podil zadatele 2 209,00 20,00

Jihoceska Silva Nortica, 05/2010 Strana 1 (celkem 1)



Prilohac. 9 — Strény popis projektu — Dispoani fond

Reqistracni Cislo: ...
Vypliuje Administrator

CESKY STRUCNY OBSAH PROJEKTU

1. Nazev a umisténi projektu, Zadatel:
Nazev projekiu: Cyklomapa tfi zemi

Misto realizace: jizni Cechy, Horni Rakousko, Wchodni Bavorsko
Zadatel: Jihoeska centrala cestovniho ruchu

Partner: Tourismusverband Osthayern

2. Struény popis projektu:

Termin realizace (konkrétni datum konani, nebo napf. rozsah v mésicich). 1. 9. 2011 - 29. 2. 2012

Strucny popis projektu:

Zamérem projektu je vytvofeni spolecné preshranicni cykloturistické mapy, kterd bude zachycovat
pfihraniéni ¢asti regiond jizni Cechy, Horni Rakousko a Vychodni Bavorsko. Mapa bude slouzit
pro ucely Jihoceského kraje, JCCR a partnerskych zahranicnich organizaci, vyhradné jako propagacni
material bezplatné distribuovany verejnosti na veletrzich cestovniho ruchu.

Kvalita pfeshranicni spoluprace (viz Zadost o podporu):

V ramci projektu budou zucastnéné organizace spolupracovat na pfipravé, koordinaci a propagaci
tohoto turistického materialu. Bude sestaven 6-Elenny projektovy tym sloZeny ze zastupcd
partnerskych organizaci, ktery zajisti sbér materialu a konetny navrh pro vytvoreni spoletné mapy.

Cile/ ocekavané vysledky / dopady: 3

Hlavnim cilem je podpofit rozvoj cestovniho ruchu v pfihraniénich oblastech jiZznich Cech, Vychodniho
Bavorska a Horniho Rakouska, a to v oblasti cykloturistiky. ,,Cyklomapa tfi zemi" vyznamné doplini
nabidku turistickych materiall ve spoleéném regionu a bude tak spinén zakladni predpoklad
pro vnimani tohoto prihranicniho Uzemi jako turisticky atraktivniho celku. Prohloubi se spoluprace
partnerskych organizaci, coz je hlavni vychodisko pro planovani dalSich spolecnych projektd
do budoucna.

U opakovanych projekt( — popis inovace:

3. Financovani projektu
Castka v € / % z celkovych naklada
Narodni vefiejné prostiedky
(financni prispévek Zadatele): 3314 EUR 50%
Prostiedky Cil 3 (Dispoziéni fond): 1105 EUR 17%
(Ostatni programy EU: 2209 EUR 33%
Prostfedky celkem: G628 EUR 100%

4. Podpis zadatele

statutarni zastupce zadatele

Euroregion Sumava — jihozapadni Cechy 1




Prilohac. 10 — Partnerska dohoda — Dispoiifond

Partnerska dohoda / Partnerschaftsvereinbarung
K ZADOSTI O PODPORU PROJEKTU V CESKEM PRIHRANICI/ ZUM ANTRAG ZUR
FORDERUNG EINES PROJEKTES IM TSCHECHISCHEN GRENZRAUM

Zadatel/Antragsteller:

Jihoéeska centrala cestovniho ruchu

Nazev projektu: Cyklomapa tfi zemi

Projektname: Drei-Lander Fahrradkarte

Ufelem této partnerské dohody je stanoveni prav a
povinnosti partnerti na projektu.

Gegenstand dieser Partnerschaftsvereinbarung ist die
Festlegung von Rechien und Pflichten an dem Projekt.

Partner ve smyslu ¢lanku 2, ¢. 4, Nafizeni (ES) €.
1083/2006, je ten, ktery odpovédng spolupisobi pfi
zahajeni nebo pii zahajeni a realizaci projektu.

Partner im Sinne von Artikel 2 Nr. 4 der Verordnung
(EG) Nr. 1083/2006 ist, wer an der Einleitung oder
Einleitung und Durchfuhrung des Projektes
verantwortlich mitwirkt.

Projektu se ucastni partnefi uvedeni v projektove
Zadosti o podporu.

An dem Projekt sind die im Antrag aufgefihrten Partner
beteiligt.

Zména této partnerské dohody musi byt ufinéna
pisemné a vyZaduje souhlas Spravce Fondu.

Eine Anderung dieser Partnerschaftsvereinbarung
bedarf der Schriftform und der Zustimmung des
Fondverwalters.

Dalsi ustanoveni partnerd nesmi narusovat obsah této
partnerské dohody.

Weitergehende Regelungen der Partner ddrfen nicht
gegen den Inhalt dieser Partnerschafisvereinbarung
verstopen.

Partnerska dohoda nabyva dfinnosti poté, co byla
podepsana viemi partnery (Zadatel/partner).

Die Partnerschaftsvereinbarung tritt in Kraft, sobald sie
von allen Partnern (Antragsteller, Partner) unterzeichnet
worden ist.

Partnerstvi na projektu musi spliovat minimalné 2 ze
4 kritérii preshrani¢ni spoluprace:

Projektpartnerschaft muss mindestens 2 aus 4
Kriterien der grenziiberschreitenden Mitarbeit erfiillen:

Byl projegl spoleéné pfipraven? / Wurde das Projekt gemeinsam 5 ANO/JA [ NE/NEIN

ausgearbeitet?

Sﬁiig;?rﬁg spoletné realizovan? / Wird das Preojekt gemeinsam 5 ANOLJA [ NE/NEIN

E::Ezgrrlgjekt spoletné financovan? / Wird das Projekt gemeinsam [ ANO/JA I3 NE/NEIN
: : — e :

g:{izind;nsn;c;]i&gggaa;ng;ngﬁzg;l;cny personal? / Wird in dem Projekt [ ANO/JA [ NE/NEIN

Prohlaseni o partnerstvi

Partnerschaftserkldrung

Prostudovali jsme si vySe uvedeny projekt
a souhlasime s jeho obsahem. Zavazujeme
se, Zze se budeme Fidit zasadami dobrého
partnerstvi.

Wir haben uns mit dem Projekt vertraut
gemacht und sind mit seinem Inhalt
einverstanden. Wir verpflichten uns, uns nach
den Grundsatzen der guten Partnerschaft zu
richten.

Zadatel/Antragsteller:

Jihoteska centrala cestovniho ruchu

Misto a datum/Ort und Datum:

Ceské Budé&jovice, 15. 4. 2011

Podpis/Unterschrift:

Partner:

Tourismusverband Ostbayern

Misto a datum/Ort und Datum:

Ceské Budé&jovice, 15. 4. 2011

Podpis/Unterschrift:




