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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je navrhnout inovaci strojniho vybaveni stavebni firmy
Dvotdak RK plus, s.r.o. V diplomové praci jsou popsany charakteristiky zemnich stroja
pro dobyvani nebo pro téZbu zeminy. V kapitole 3 je popsan metodicky postup feseni, ktery
bude aplikovan na podnikatelsky zamér. V diplomové praci jsou pouzity ekonomické
ukazatele, které¢ se nejCastéji pouzivaji k hodnoceni ekonomické efektivnosti dlouhodobych
investic. Dale zde jsou podrobné popsany a vysvétleny metody analyzy soucasného stavu,
které jsou aplikovany na dany podnikatelsky zdmér. Dalsi ¢ast této kapitoly obsahuje metodu
tvorby podnikatelského zaméru a kalkulaci fixnich a variabilnich néklad na provoz stroje.
V kapitole 4 je popsdna vybrand stavebni firma, charakteristika zakéazky, pozadavky
na vybrany zemni stroj a tyto pozadavky jsou porovnany. V kapitole 5 jsou provedeny
vypocty potifebné pro kalkulaci fixnich a variabilnich ndkladi na provoz stroje, posouzeni
ekonomické efektivnosti investic a zplsob financovani investice. SWOT analyza, STEP
analyza a Porterv model jsou aplikovany na podnikatelsky zamér. V zavéru je doporucen

vhodny typ vybraného zemniho stroje.

Kli¢ova slova: zemni stroj, minirypadlo, investice, naklady

Executive Summary

The aim of the Master Thesis is to propose innovation of machinery equipment for
company Dvotfdk RK plus, Ltd. This Thesis describes the characteristics of machinery
equipments for extraction of earth. The Chapter 3 describes a methodology solution is which
is applied to a business plan. In this Thesis are discussed economic indicators often used for
evaluation of economic efficiency of long-term investments. Further, Thesis explains in detail
methods of analysis of current status applied to the business plan. A part of this chapter
includes a method of business plan creation and method of calculation of fixed and variable
costs of a machinery operation. In Chapter 4, is provided information about the given
company, characteristics of a business plan, requirements for selected earthwork moving
machinery and eventually, all these requirements are compared. In Chapter 5 are carried out
calculations required for fixed and variable costs of machinery operations, evaluation of
economic efficiency of investments and recommendation of financing method. The SWOT

analysis, STEP analysis and Porter’s model are all applied to the business plan. The



conclusion of the Thesis provides a recommendation of suitable type of earthwork moving

machinery.

Keywords: earthwork moving machinery, mini-excavator, investments, costs



1.

2.

VO @ CIl PLACE. ....vevevecteciceeceeeee ettt sttt s s sttt 1
LIEETAINT TESETSE ..ttt b e n e n e nre e 2
2.1 NAZVOSLIOVI .t 2
2.2 Charakteristika Zemnich StrOJU ........ccceiiiiiiiiiici e 3
2.3 StrOJE PIO ZEMNIT PIACE ..eeuveuriiieiieitisteeste ettt ettt e b et e r e e b e st e aneene s 4
2.3 1 RYPAALA....ceiiiiie i 5
2.3.2 NaKIAAACE .....viiuiiiiiiiici s 6
2.3.3 DOZEIY ..t 8
2.3.4 ROZIYVACE ... eiiueeeieeiteeeiee etttk ettt et h e et e e ke e et e s bt e e bt e be e et e e nneeanneenneas 9
R B 1 (=] [0 | Y S OSS 10
2.3.6 SKIEJDIY vttt ettt ettt et nra e be e ae et e nre e reenre e 10
2.3.7 Dampry @ ter€NNT VOZY ......vveveeririeieesieieiee st 11
Metodicky POSTUP TESENT ......viiieiiiiiiiei e 12
3.1 UKazatele ProVOZU SIIOJE......ccueiuiiiieieeiieieiie sttt 12
3.1.1 VypocCet VYNOST Z PIOVOZU SITOJE ...o.vverriiuririieiiairisieesteesesieesieessesssesieesse e e esne e 12
3.1.2 Cena mechaniZOVane PIACE .........cocvvirerrrieieerreasree s e e e e 13
3.1.3 Kalkulace nakladii na Provoz StrOJ ........cuereeiiriirieiieie e 13
3.1.4 FiXnd NAKIAAY ....covviiiiiiceee e 14
3.1.5 Variabilni naklady .........cccociiiiiiiiiii 15
3.2 Metody pro posuzovani ekonomické efektivnosti INVESIC ........ccovrvivereiriieniesiienienn 16
3.2.1 Metoda primérnych rocnich nakladil............cccooiiiiiiiiii 16
3.2.2 Metoda diskontovanych nakladil.............ccoooiiiiiiiiiiiii 17
3.2.3 Metoda Cisté sou€asné hodnOoty ..........cccuvviiiiiiiiiiiiiie e 17
3.2.4 Metoda vnitiniho v¥nosovEho procenta..........ccocviveiiiiiiiiciiiiiiic e 18
3.2.5 Metoda dobY NAVIAtNOSH INVESTICE. .. .everueeruieiieriesieesiee et sieesee e sbe e see e 19
3.3 Metody analyzy SOUCASNENO STAVU .......vviiiiiiiiiiic e 19

3.3.1 Situacni analyza SWOT ........ooiiii e 19



3.3.1.1 Analyza ohrozZeni a prleZitoSt.........cccvriiiiiiiiiic e 20

3.3.1.2 Analyza sily a s1abosti fIrmy .......cccccriiiiiiiiii 21
3.3.2 ANAlYza STEP ....oiiiiii s 21
3.3.3 Analyza konkurence — Porteriv model ...........ccccoviiiiiiiiiiiiii e 22

3.4 Tvorba podnikatelskych zdmért a strategické Hizeni .........cccoceviviiiiiiiiiiice, 23
3.5 FINanCOVANT POANIKU ...oiiiviiiiiiiiiiii et nnne e 25
3.5.1 SaMOfINANCOVANT .....covviiiiiiiiic 26
3.5.2 BanNKOVIT TIVET 1 26
TR N I T TS 1o o SRS 27
3.5.4 Potizeni investice bankovnim UVETEM ...........cceeiiriiiieiieiiierie e 28
3.6 Vybér investice pomoci bodovaci Metody ........covvvveriiiiiiiiiiiieseeeee e 29
A, VIQSTNT PIACE. . eeutiiieiitieie ettt ettt b e b et b e bbb n e 30
4.1 CharakteriStiKa FIFMY .......ocoiiiiii e 30
4.2 Kalkulace poc¢tu odpracovanych hodin...........ccoccevieiiiiiiiinic e 31
4.3 Pozadavky na minirypadlo..........ccceiiiiiiiiieiicec e 32
4.4 Porovnani nabidek minirypadel eXpertem ..........cccooviieriiniieiiieesc e 32
4.6 Porovnani nabidek minirypadel bodovaci MetOdoU .........ccccveierieiveiesieneeie e 32
S TR VA ¥ o Ta T 2SS U RO PR 36
5.1 Kalkulace ndkladll na provoz Stroje.........cccuevuiiieiiiiiiiieiiiiisecseee s 36
5.1.1 Vypocet variabilnich ndkladl...........ccccoviiiiiiiiiiii 36
5.1.2 Vypocet fixnich ndKIadl ..........ccooooiiiiiiiiii 37
5.1.3 Vypocet jednotkovych celkovych naklada dle vztahu (4) .....cccoooeeiiiiiiiiiiiiee 38
5.1.4 Vypocet ro¢nich celkovych nékladii dle vztahu (3) ......coooeeiiiiiiiiii 38
5.1.5 Vypocet ceny mechanizované prace dle Vztahu (2) ..........ccocvvviiiiiiiiiiiiie, 39
5.1.6 Vypocet vynost z provozu stroje dle vztahu (1) ......cccooeveiiiiinnneeice e 39
5.2 Metody pro posuzovani ekonomické efektivnosti minirypadel..........ccocccevviiiiiiinininnnns 39

5.2.1 Vypocet prumérnych ro¢nich nakladt dle vztahu (11) ......ccoevviiiiiiiiiiiiiiicieee 39



5.2.2 Vypocet metody diskontovanych nakladi dle vztahu (12, 13, 14, 15) ......ccccueneee. 39

5.2.3 Vypocet Cisté soucasné hodnoty dle vztahu (16) ........ccceviiiiiiiiiiiiiiecee 40
5.2.4 Vypocet vnitiniho vynosového procenta dle vztahu (17) ....ccccoevviiiiiiiiiiiiiieie 41
5.25  Vypocet doby navratnosti minirypadel dle vztahu (18) ........ccccceviiiiiiiiininne 41
5.2.6  Piehled ukazatelti ekonomické efektivnosti minirypadel...........ccccovviiiiiinnnne 42

5.3 SWOT ANALYZA ..ottt 43
5.4 STEP @NALYZA...cciiiiiiiiiiiiiie e 45
5.5 POrterlv MOAEL.......coiuiiiiieiii e 46
5.6 Financovani minirypadla bankovnim Gverem ............cccoccviiiiiiiiiiniic e 47

B, AV ittt E et E e e e e Rt e et be e nn e ne e e e 50
7. POUZItA IEETALUIA ......eeiiiiiiieee ettt n e 51
8. SeZNAM LADUIEK ..o e 53
9. SeZNAM ODTAZKIL ..eovviiiiiiii ettt ettt st b e bt b naee e 54
10, Seznam PIION ......coiiiiiiic e 55



1. Uvod a cil prace

Stavebnictvi je hospodarsky obor, ktery je rozdélen do ctyt zakladnich skupin —
pozemni stavby (stavby pro bydleni, primyslové, zeméd€lské, obCanské stavby), dopravni
a podzemni stavby (silnice, tunely, mosty, Zeleznice), vodohospodarské stavby (piehrady,
upravy vodnich tokt) a specialni stavby (stozary, podzemni kolektory).

Mezi nejvétsi stavebni firmy v Ceské republice patii — Metrostav, Subterra, Skanska,
Eurovia CZ a Hochtief. VétSinou se jedna o firmy podilejici se na vystavbé dopravni
infrastruktury na tzemi celé Ceské republiky.

Stavebnictvi se v Ceské republice Fidi Zakonem &. 183/2006 Sb., o uzemnim
planovani a stavebnim tadu (stavebnim zdkonem), ktery upravuje cile a ukoly uzemniho
planovani, povolovani staveb, jejich zménu, terénni Upravy, podminky pro projektovou
¢innost a obecné pozadavky pro provadéni staveb. Déle se stavebnictvi fidi vyhlaskami
ministerstva pro mistni rozvoj, aj.

Rok 2012 nebude pro stavebni trh pfiznivy a podle vétSiny stavebnich expertt
a ekonoml by propad mél byt jesté vétsi nez v lonském roce. Podle odhadi stavebnich
experta poklesne vykon Eeského stavebnictvi az 0 9,2 %. Z tohoto divodu stavebni firmy
hledaji sva uplatnéni i v jinych oblastech stavebnictvi, nez jaké doposud vykonavaly. Malé
firmy, které se zabyvaly ptedevs§im rekonstrukei byt a stavbou domd, hledaji zakazky napf.
v ramci drobnych dopravnich staveb. Naopak velké firmy, které se diive zabyvaly pouze
vétsimi zakazkami, se nyni spokoji 1 se zakdzkami malymi. Pro velké firmy pfedstavovaly
statni zakazky hlavni zdroj pfijmi. Z dosavadniho vyvoje lze usoudit, Ze neni mozné
spolehliveé predvidat dalsi vyvoj ekonomickeé situace ve stavebnim odvétvi.

Stavebnictvi patfi mezi nejdulezitéjsi oblasti narodniho hospodaistvi a jeho pokles

bude mit vliv i na HDP.

Cilem této diplomové prace je navrhnout zménu struktury strojového parku zemnich
stroji vybrané stavebni firmy. Dil¢im cilem je ukéazat charakteristiku a specifika pouziti
jednotlivych zemnich strojii, metody pro technicko-ekonomické posouzeni ndvrhu
a posouzeni investicniho zdméru. Zemni stroje budou porovnany na zékladé¢ jejich parametrt,
provoznich nékladli a pofizovaci ceny. Dal§im ukazatelem bude ekonomickéd efektivnost
zemniho stroje. Na zakladé téchto vysledkd bude firmé& Dvotrak RK plus, s.r.o. (dale jen

Dvotak RK plus) doporuc¢en vhodny typ stroje a zptsob jeho financovani.



2. Literarni reSerSe

Stroje pro zemni prace jsou jedno i viceucelova zatizeni. Tyto stroje umoznuji rozpojit
zeminu (piipadné i jiné sypké, nebo pevné materidly), nalozit ji na dopravni prostfedek, ktery
ji prepravi do urcité vzdalenosti, a ptipadné ji rozprostiit.

V této Casti prace budou vysvétleny pojmy hornina a zemina a rozdil mezi t€mito
pojmy. Dale zde budou zemni stroje rozdéleny dle zptisobu vyuziti a dle pracovniho nastroje.

U kazdého zemniho stroje bude uvedena stru¢na charakteristika a moznosti jeho vyuziti.

2.1 Nazvoslovi

Zemina je nezpevnéna (sypka), nebo lehce zpevnéna a snadno rozpojitelna hornina,
ktera se sklada z tuhé, kapalné a plynné slozky, ktera zaroven zahrnuje i Zivé organismy.
Norma CSN 73 1001 Zakladéani staveb rozliduje tyto zékladni skupiny zemin:

e jemnozrnné zeminy,
e piscité zeminy,
e Stérkovité zeminy. [13]

,,Dle [13] Hornina je pevna nebo sypka smés zrn nebo vice materialt, popiipadé smés
minerdl a tlomka starSich hornin.*

Podle normy CSN 73 6133 Zemni prace je hornina nadfazenym pojmem pojmu
zemina. Dle Antonina Vanka ,,Hornina zahrnuje zeminy i horniny a je-li pouzivan vyraz
zemina, je uvazovan material bez horniny“. [10] Horniny se tfidi podle charakteristickych
vlastnosti a podle obtiznosti rozpojovani do 7 tfid tézitelnosti — viz ptiloha 1.

Horniny se déli podle jejich pivodu do tii zakladnich skupin: [12]

e vyvielé (magmatické),
e Usazené (sedimentarni),

e preménéné (metamorfovangé).



2.2 Charakteristika zemnich stroji [3, 5, 10, 11, 12]

Zemni stroje jsou konstrukéné feSeny jako celek, ktery se sklada z pracovniho
nastroje, z podvozku, z pohonu, z fizeni, z vlastni konstrukce a z hydraulické a elektrické
soustavy.

Pracovni nastroj pisobi bezprostiedné na zeminu, kterou svym ucinkem rozpojuje.
Tvar pracovniho néstroje je zavisly na provoznim uréeni konkrétniho zemniho stroje.
Pracovni nastroj mize byt tvaru:

e zubi

e piimého nebo tvarovaného noze

e radlice
e |opaty
e korecku
e korby.

Podvozek zajistuje zemnim strojum dobrou stabilitu, prichodnost a manévrovatelnost
v terénu. Konstrukce podvozku musi zarucit optimalni provoz, nizkou pracnost vyroby,
dostate¢nou taznou silu a spolehlivost za jakychkoli klimatickych a atmosférickych

podminek. Podvozky délime na:

e kolové

e pasové

e kolejové
e kracivé.

Pohon plni funkci pfemény a pfenosu energie ptivadéné stroji nejéastéji ve formé
paliva (nafty), elektrické energie, stlaceného vzduchu, nebo kapaliny. Druhy pohonu délime
na:

e mechanické — hfidele, ozubena kola, fetézy, lana, spojky
e hydrostatické — hydraulické valce

¢ hydrodynamické

o elektrické.

Systém Fizeni a ovladani strojii slouzi k docileni pozadovaného sméru jizdy stroj,
nebo k ovladani pracovnich nastroji. Systémy fizeni a ovladani zemnich stroji délime na:

e systémy fizeni sméru jizdy stroji
o S pasovym podvozkem

o s kolovym podvozkem



e servofizeni
e nivelaéni zatizeni pro vedeni pracovnich organti
e fizeni na principu laserové techniky.
Vlastni konstrukce zajistuje zakladni technické parametry stroje a vychazi
Z provoznich pozadavkil. Konstrukce stroje musi mit dostateCnou pevnost a tuhost, aby byla
zajisténa dobra spolehlivost a zivotnost stroje.
Hydraulicka a elektricka soustava

rozhoduje o vykonnosti, spolehlivosti

a 0 ekonomickém provozu stroje.

2.3 Stroje pro zemni prace [3, 5, 10, 11, 12]

V této Casti prace budou zemni stroje rozdéleny z hlediska zptsobu dobyvani zeminy
adle zplsobu pifepravy zeminy. Ke kazdému zemnimu stroji bude uvedena struc¢na
charakteristika, kterd bude obsahovat obecny popis pracovniho stroje, pracovnich néstroji
a zpusoby vyuziti stroje.

Zemni stroje délime podle zplsobu tézeni zeminy, zptsobu piepravy zeminy a podle
zpiisobu ukladani zeminy.

Tabulka 1 zobrazuje déleni zemnich stroju dle zptisobu téZeni zeminy.

Dobyvani (téZeni) zeminy

Nakladani

Rozpojovani

Dobyvaci stroje
e ——

cyklicky pracujici

Rozryvace
Dozery
Grejdry a grejdrelevatory
Nakladace

Skrejpry

kontinualné pracujici
Kolesova rypadla
Koreckova rypadla
Ptikopova hlubidla
Vrtné soupravy
Saci bagry
Hydromonitory

Tabulka 1: Zakladni druhy zemnich praci s pfitazenim zemnich stroji — t€Zeni zeminy [5]



2.3.1 Rypadla

Rypadla fadime jak do skupiny strojii pro zemni prace s cyklickym charakterem prace,
ktery spociva v prerusovaném opakovani tychz pracovnich tkond piislusnych pracovnich
cykla, tak do skupiny s kontinualnim charakterem (kolesova a koreckova rypadla). Rypadla
dosahuji velkych rypnych sil, proto se pouzivaji k rozpojovani i tvrdSich hornin v riznych
terénech. Rypna sila je omezena pouze podminkami stability stroje.

Rypadla svym pracovnim nastrojem ve tvaru oteviené nadoby rozpojuji zeminu,
kterou do této oteviené nadoby nabiraji. V dalsi fazi pracovniho cyklu dopravuji zeminu
(horizontalné a vertikaln€¢) v nddobé otdCenim otocné Casti rypadla nad misto vysypani.

Na obrazku 1 je zobrazeno rypadlo od firmy Sany.

N\ -
AR TN

\

-
e o

Obrazek 1: Rypadlo znacky Sany [17]

Lopatova rypadla

Lopatova rypadla se déli do nésledujicich zakladnich skupin:

e mechanicka lopatova rypadla — lopatova rypadla, lanova lopatova rypadla
e hydraulicka lopatova rypadla
e rypadla s vlecnym koreckem — dragline.

Lopatova rypadla byvaji zpravidla univerzéalni, maji velkou variabilitu pracovnich
nastroju, to znamend, Ze stroj mize byt vybaven jednim z téchto mechanicky ovlddanych
pracovnich nastroji:

e Vyskova lopata — slouzi k dobyvani zeminy nad urovni pojezdu stroje a pohyb

pracovniho néstroje je ddn kombinaci zdvihani a posuvu.



e Hloubkova lopata — je urCena pro tézeni zeminy z prostoru pod trovni pojezdu
stroje. Hlavni pracovni pohyb je odshora dold. Rypaci pohyb je dan kombinaci
zdvihu lopaty a pfitahovanim lopaty ke stroji.

e Vlecny koreCek — je uréen pro praci v terénu, ktery je pod urovni podvozku
stroje. Hlavnim pracovnim néstrojem je nekonecny fetéz, ke kterému jsou
ptiSroubovany korecky, které zeminu t€zi a vynaseji ji nahoru. Vle¢ny korecek
je pouzivan piedevsim pro tézbu Stérku a pisku z vody, pro hloubeni vodnich
a odvodnovacich kanali, vykopovych jam, atd.

e Drapakové zafizeni — slouzi k manipulaci se sypkym materidlem, piipadné
se pouziva k tézb¢ lehce rozpojitelnych hornin z vétsi hloubky.

e Jetdbové zafizeni — rypadlo se zméni na jefdb pomoci zavéSeni kladnice
s hakem na lano Gstroji pro zdvih vyskové lopaty.

Kolesova rypadla jsou kontinualné pracujici rypadla, kterd se pouzivaji pti t€zbé
v povrchovych dolech, na vystavby vodnich cest a priiplavi. Dobyvacim nastrojem je koleso.

Koreckova rypadla jsou kontinudlné pracujici rypadla, jejichz soucasti je koreckovy
vodi¢ s koreckovym fetézem a korecky, koreckovy Zlab a pohon turasu koreckového fetézu.
Stroj narypava material korecky, které jsou upevnény na nekoneéném fetézu, a dopravuje jej
do mist, kam se obsah kore¢kl vysypava.

Rypadla jsou pouzivana pro vykopové prace, pro hloubeni, odbahnéni terénu, drobné

bouraci prace, nakladani a pro zvedani.

Minirypadla

Minirypadla jsou mald univerzalni rypadla, ktera se snadno pfepravuji a jsou urcena
prevazné pro drobné zemni prace v riznych pracovnich podminkach.

Minirypadla mohou mit podvozky pfipojné, kracivé, pasové nebo kolejové.

Mezi nejéastéji pouzivané pracovni nastroje patii hloubkova, nebo univerzalni lopata,
Cistici ptikopova lopata, hdk pro vytrhavani dlazby, drenaZni lopata s nucenym vyklapénim

zeminy, hydraulické kladivo pro bouraci prace anebo Snekovy vrtak pro otvory v zeminé.

2.3.2 Nakladace
Nakladace jsou cyklicky pracujici samohybné stroje, ur€ené pro nakladani sypkych
a kusovych materiali. Vykonavaji pohyb otevienou nadobou, kterou rozpojuji, nabiraji,

pfemistuji materidl a poté ho vysypavaji. NakladaCe mohou mit kolovy nebo pasovy



podvozek. Podle upevnéni ramu se nakladace déli na nakladace s pevnym, nebo s kloubovym
rdmem. Zakladnim pracovnim ndstrojem je lopata v rizném provedeni, podle druhu
pozadované prace.
Nakladace délime podle pracovniho mechanismu na:
e Celni
e otocné

o teleskopické.

Rozdé€leni lopat podle zpracovavaného materialu na:
e lopaty s hladkymi bfity bez zubli — materialy o hustot& do 1 200 kg x m3,
e lopata s vyztuzenym pfimym nebo Sipovym biitem, piipadné osazena zuby —
materialy o hustoté do 1 800 kg X m3,
e tzv. lomova lopata s vymeénitelnymi zuby — materialy o hustoté do 4 000 kg X
m3.
Naklada¢e mohou byt pouzivany pii rozhrnovani, srovnavani a pfi miseni sypkych

materiald. Na obrazku 2 je zobrazen nakladac¢ od firmy Liebherr.
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Obrazek 2: Naklada¢ znacky Liebherr [18]



2.3.3 Dozery
Dozery jsou stroje pro zemni prace s cyklickym zptisobem prace na kolovém, nebo
pasovém podvozku. Hlavni pracovni nastroj tvofi radlice a vedlej$i pracovni ndstroj tvofi
rozryvaci noze. Hlavni zékladni funkce dozeru je rozpojovéni, transport a rozprostirani
materidlu. Dozery se pouzivaji nejcastéji na stavbach pozemnich a vodnich d¢l, pfi stavbé
komunikaci, v povrchovych dolech a lomech a k manipulaci se sypkym materidlem
na skladkach.
Dozery délime podle moznosti nastaveni radlice na:
e Buldozery — radlice je trvale nastavena kolmo na podélnou osu stroje; zeminu
muze rypat a hrnout pouze dopifedu.
e Angldozery — radlici lze natocit v horizontalni roviné az o 60° vzhledem
k podélné ose stroje; zemina muze byt hrnuta dopfedu nebo do strany.
e Tildozery — radlici lze natocit ve vertikalni rovin¢ az o 30°; radlice rype pouze
jednim snizenym koncem.
e Univerzalni — radlice ma vSechny vySe uvedené moZnosti nastaveni, ptipadné
ji lze zaménit za jiny pracovni nastroj.
e Specialni — napft. Sipové dozery.
Dozery hloubi vykopy pro stavebni zaklady, pro meliora¢ni kanaly, ptikopy atd., tézi
horninu, rozhrnuji ji, urovnavaji terén, ktery c¢astecné i hutni nebo zasypavaji vykopy.

Na obrazku 3 je zobrazen buldozer od firmy Liebherr.
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Obrazek 3: Buldozer znacky Liebherr [19]



2.3.4 Rozryvace

Rozryvace patii do skupiny pomocnych stroji, které jsou urceny piredevSim
Kk rozpojovani pevnych a tvrdych hornin, které nelze tézit pfimo béznymi stroji pro téZbu
zeminy. Jde o horniny, které se podle CSN (uvedeno v piiloze &. 1) fadi do V. skupiny
co do obtiznosti rozpojovani. VEtsinou se nasazuji ve spolupraci s jinymi stroji pro plosnou
tézbu, napt. se skrejpry nebo S dozery. Jsou to zemni stroje s vleénym, nebo navésnym
pracovnim zafizenim. Hlavnim pracovnim nastrojem je zub, pfipadné¢ nékolik zubt
sefazenych bud’ vedle sebe, nebo umisténych Sachovité. Na obrazku 4 je zobrazen rozryvaé

od firmy Caterpillar.

— :
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Obrazek 4: Rozryvac znacky Caterpillar [20]

Rozryvace délime dle:
Uctelu
e rozryvace normalni
e rozryvace specidlni.

Druhu pohonu:

e rozryvale vlecné
e rozryvace naveésne.

Zpusobu zavéSeni

e tfibodové zavéseni

e (tyfbodové zavéSeni.



Konstrukce rozryvacu

e radialni rozryvac
e paralelogramovy rozryvac
e nastavitelny paralelogramovy rozryvac

e nastavitelny radialni rozryvac.

2.3.5 Grejdry

Grejdry jsou samojizdné stroje na kolovém podvozku, které jsou vybavené
nastavitelnou radlici mezi pfedni a zadni napravou. Pouzivaji se k fezdni, pfemistovani
arozprostirani material, k pfesnému dorovndni vrstev zeminy, k urovnani podkladnich
vrstev vozovek, ke svahovani bokt nizkych nasypt a zafezi nebo k upravam ptikopt v lehce
rozpojitelnych zemindch. Pracovnim organem je radlice, kterd muze pracovat v rezimu
dobyvacim, nebo rozhrnovacim. Radlice vykonava prostorovy pohyb slozeny ze zdvihu
a ze spousténi, z bocniho posuvu, otdceni kolem svislé osy az o 360° a z pficného sklonu.

Na obrazku 5 je zobrazen Grejdr od firmy New Holland.

Obrazek 5: Grejdr znacky New Holland [21]

2.3.6 Skrejpry

Skrejpr je samojizdny stroj na kolovém podvozku, ktery je vybaveny otevienou
korbou a feznou hranou umisténou mezi napravami, ktera feze, naklada, pfepravuje, vysypava
a rozprostird material prostfednictvim pohybu stroje dopfedu. Pracovnim organem skrejpru je

ntz, ktery je umistény na pfedni strané¢ dna korby. Nz odfezava pii pojezdu horninu
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postupujici dovnitt korby. Skrejpry patii do skupiny stroji s plosSnym zplsobem prace.

Na obrazku 6 je zobrazen skrejpr od firmy Caterpillar.

Obrazek 6: Skrejpr znacky Caterpillar [22]

2.3.7 Dampry a terénni vozy
Slouzi k pfepravé horniny vytéZené zemnimi stroji nebo k prepravé stavebnich
materiald nebo zivocisnych smési. Dampry délime do tii zakladnich skupin:
e dampry s tuhym ramem ve dvounapravovém provedeni s nosnosti az 200t i vice,
e terénni vozy s kloubovym ramem o nosnosti do 50t,
e navésy o nosnosti do 50t.

Na obrazku 7 jsou zobrazeny dampry od firmy VOLVO.

Obrazek 7: Dampry znacky Volvo [23]
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3. Metodicky postup reseni

V této kapitole bude popsan metodicky postup feSeni, ktery bude aplikovan
na vybrany podnikatelsky zamér. V ramci hodnoceni vybranych investic budou pouzity
ukazatele, které¢ se nejCastéji pouzivaji k hodnoceni ekonomické efektivnosti dlouhodobych
investic. Dale zde budou podrobné popsany a vysvétleny metody analyzy soucasného stavu.

Dalsi ¢ast této kapitoly bude obsahovat postup tvorby podnikatelského zaméru

a kalkulace fixnich a variabilnich nakladii na provoz stroje.

3.1 Ukazatele provozu stroje [6]

Naklady na provoz stroju jsou dilezitym ukazatelem a kritériem Vv ramci rozhodovani
pti nakupu nového stroje.
Je tieba zohlednit kombinaci téchto proménnych — cena mechanizované prace na trhu,
doba pouzivani a pofizovaci cena s ronim vyuzitim stroje.
Pfi vybéru vhodnych firemnich strategii se musi kombinovat ukazatele, které maji vliv
na tvorbu zisku. Jedna se o:
® VYynosy z provozu stroje,
e ndklady na provoz stroje spojené s pofizovaci cenou a formou financovani, vliv doby

pouzivani a zmény provoznich parametri v zavislosti na case.

3.1.1 Vypocet vynosii z provozu stroje
Ro¢ni vynos z provozu stroje je soucin ceny mechanizované prace na trhu a ro¢ni

vykonnosti.
V() = C,(t) x TW(t)  [K&rok ] (1)

Kde rV,(t) =ro¢ni vynos stroje

C,(t . s

P ) = cena mechanizované prace na trhu
MW(t) — roeni vykonnost
(® = doba pouzivani stroje
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3.1.2 Cena mechanizované prace

Jedna se o vypocet vhodny pro stanoveni ceny a jeji nasledné optimalizace. Od roku
2012 doslo ke zméné v uctovani DPH za zemni prace firmam, které jsou platci DPH. Cena
se vyfakturuje bez DPH a uvede se pouze sazba DPH bez ¢astky. DPH doplni a odvede
zadavatel prace a soucasné ji mlze narokovat. Jestlize se vystavuje faktura neplatci DPH,
je nutné doplnit i ¢astku DPH.
Cp =jN.(t) +jZ [K&h™] 2

Kde: C, = cenamechanizované prace na trhu

N (t) = jednotkové naklady celkové
12 = jednotkové ziskova ptirazka
3.1.3 Kalkulace nakladi na provoz stroje

Néklady na provoz stroje maji dvé zdkladni slozky: fixni a variabilni, pfiCemz
pro sledovani nakladl fixnich je vychozi ro¢ni Casovy horizont a pro sledovani nakladi
variabilnich je vychozi vyjadfeni na jednotku zpracované plochy, mnozstvi, nebo hodinu
prace.

Rocni celkové naklady
rNs(t) = TNs(t) + jN, (t) X TW (t) [K&.rok '] ?)

Kde: ™) = roeni celkove naklady
N (1) _

ro¢ni naklady fixni
IN, (V) = jednotkové niklady variabilni
rw(t)

= ro¢ni vyuZiti stroje

Rocéni jednotkové naklady celkové

] TN¢(t)
]Ns(t) = rl/lf(t)

+JjN, [Ké&m?] @)

Kde IN(D)- jednotkové naklady celkové

MNr () _ oeni naklady fixni
MW (1) = rogni vyuZziti stroje

JjN, = jednotkové naklady variabilni
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3.1.4 Fixni naklady
Mezi fixni ndklady patii ndklady na amortizaci a Groky z bankovniho uvéru, ptipadné

marze finan¢niho leasingu.

Rocéni naklady na amortizaci.
Vyjadiuji zakladni finan¢ni zdroj na obnovu stroje. Pii vypoctu nakladli na amortizaci
je mozné pouzit bud’ ucetni, nebo danové odpisy. Pro naSe dal§i vypoCty pouzijeme ucetni

odpisy.

e Vv prvnim roce odpisovani

__VCxS,;
T 100

RO [K¢&] (5)

e Vv dalsich letech odpisovani

X
RO = % [K&] ©6)
Kde: RO  =ro¢ni odpis
VC  =vstupni cena
S1 = ro¢ni odpisova sazba V prvnim roce odpisovani
S; = ro¢ni odpisova sazba v dalSich letech odpisovani [1]

Rocni naklady urokit bankovniho uvéru nebo rocni naklad na marZi financniho leasingu
Tyto naklady ptredstavuji roéni ndklady odrézejici iroky bankovniho uvéru nebo marzi
finan¢niho leasingu a vyjadiuji zisk véfitelti v ptipad€ pouziti ciziho kapitalu na nakup stroje.
rSxn—-vce -
TNy = ———  [K&rok 4 7)

Kde: N, (1) = rocni ndklady odrazejici troky z bankovniho Gvéru nebo marzi finan¢niho

leasingu
IS =vyse ro¢ni splatky
n = doba splaceni v letech

VC  =vypijéena astka
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3.1.5 Variabilni naklady
Mezi variabilni naklady patii ndklady na pohonné hmoty, ndklady na mzdu obsluhy

a naklady na opravy a udrzovani.

Naklady na pohonné hmoty

Jedna se o naklady na pohonné hmoty piepocitané na jednotku ¢asu, mnozstvi, nebo
plochy.
JNpum = Qpn X Cp [KE. m”] (8)
Kde: INeuw= jednotkové naklady na pohonné hmoty

Qph
C

= spotfeba pohonnych hmot na jednotku mnozstvi

k» = komplexni cena paliva (nafty)

Naklady na opravy a udriovani
Tyto néklady je obtizné urCit piedem, ale je mozné vychdzet ze zkuSenosti
u obdobného stroje.

jNo(8) = 2222

v 3
Wy X100 [Ke.m’] )

Kde: IN.(D- jednotkové naklady na opravy a udrZzovani

Co = pofizovaci cena stroje

"W, = hormované roéni vyuziti

o(t) - procento ro¢nich nakladl na opravy z potizovaci ceny stroje

Naklady na mzdu obsluhy

Zahrnuji néklady na hodinovou sazbu a podil zaméstnavatele na zdravotni pojisténi
(9%) a socialni pojisténi (26%) a dale podil zaméstnavatele na ostatnich ptiplatcich Jestlize
zaméstnavatel zaméstnava vice jak 20 zaméstnanci, podil socidlniho pojisténi ¢ini 25%.

_ hN;;, Xopx1,35

. [K&.m?] (10)

JNm

Kde: INm = jednotkoveé ndklady na mzdu obsluhy

hNo = hodinova mzda
op =nemoc, dovolena, pfiplatek za praci o vikendu, ve svatek a v noci
W, = skute¢na hodinova vykonnost stroje
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3.2 Metody pro posuzovani ekonomické efektivnosti investic [1, 9]
Ekonomicka efektivnost investic je dana vztahem mezi vynosy, které investice zajisti,
a kapitadlovym vydajem, ktery byl na pofizeni investice vynalozen. Celkovou efektivnost
investi¢nich projektl je nutné posuzovat podle toho, jakym zplsobem pftispivaji k hlavnimu
cili podnikani firmy.
K hodnoceni ekonomické efektivnosti investic se pouziva cela fada ukazatelt
na zéklad¢ respektovani ¢i nerespektovani faktoru casu:
e staticka metoda (nerespektujici faktor ¢asu)
e dynamicka metoda (respektujici faktor ¢asu).
K hodnoceni ekonomické efektivnosti dlouhodobych investic se pouzivaji tyto
ukazatele:
e primérné ro¢ni naklady
e diskontované naklady
e (istd soucasna hodnota
e Vnitini vynosové procento

e doba navratnosti.

3.2.1 Metoda primérnych ro¢nich nakladia

Jednd se o metodu, kterd porovnava primérné ro¢ni nédklady srovnatelnych
investi¢nich variant projektll. Za srovnatelnost se povazuje stejny rozsah produkce, ktery
investice zajisti. Za nejvyhodné&jsi je povazovana varianta s nejniz§imi primérnymi ro¢nimi
naklady. Metoda primérnych roc¢nich nékladl je vhodna pro porovnavani variant bud’
se stejnou, nebo s riznou dobou Zivotnosti.

Urokovy koeficient znazoriiuje pozadovanou minimalni vynosnost investice.

Investicni néklad ptedstavuje naklady, které jsou spojené s pofizenim investice. Ostatnimi

provoznimi naklady se rozumi mzdové a provozni néklady.

R=0+ix]J+V [K&] (11)
Kde R = pramérné ro¢ni naklady
O = ro¢ni odpisy

i = urokovy koeficient (v %)

(&)

= investicni naklad (kapitalovy vydaj)

Vv = ostatni rocni provozni néklady
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3.2.2 Metoda diskontovanych nakladi

Tato metoda je zaloZena na obdobném principu jako metoda ro¢nich primérnych
nakladi. V ramci metody diskontovanych nakladii se u jednotlivych projekti porovnava
souhrn vSech nakladd, které jsou spojené s realizaci jednotlivych variant za celou dobu
zivotnosti investice. Vzhledem k tomu, Ze se tato metoda méni v zavislosti na Case, je tieba

provadét aktualizaci ke dni, ke kterému se uvadi stroj do provozu. Nejvyhodnéjsi je varianta,

ktera ma nizsi diskontované naklady.

D=]+V, [K¢] (12)
Kde: D = celkové diskontované naklady

J = investi¢ni naklad (kapitalovy vydaj)

\Z = ostatni provozni naklady diskontované

q"-1

V; = oNp X D) [K¢] (13)
Kde: Vy4 = ostatni provozni naklady diskontované

ONp = ostatni provozni naklady

q = urocitel

n = jednotliva léta Zivotnosti

Vypocet urocitele
q=1+1i (14)

Kde: i = urokova sazba

Vypocet urokové sazby

;— P
[ = 00 (15)

Kde: p = {irokova mira

3.2.3 Metoda ¢isté souc¢asné hodnoty

Metoda c¢isté souc¢asné hodnoty je dynamickou metodou vyhodnocovani efektivnosti
investi¢nich projektii, ktera povazuje za efekt penézni ptijem z investice. V soucasné dobé
jemetoda Cisté souCasné hodnoty jednou znejvhodnéjSich ekonomickych metod

vyhodnocovani projektu.
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Cista sou¢asnd hodnota predstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pijmy
Z investice a kapitalovym vydajem. Efektivni je ta varianta, kterd mé kladnou Ccistou

souc¢asnou hodnotu.

CSH = Y (¢isty vynos x q~™) — kapitalovy vydaj [K&] (16)
Kde: CSH = ¢ista soucasna hodnota

q = urocitel

n = jednotliva léta zivotnosti

Interpretace vysledkii Cisté soucasné hodnoty je nasledujici:

e CSH > 0 (diskontované penézni piijmy prevysuji kapitalovy vydaj) - tento projekt
je pro podnik pfijatelny, protoze zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni
hodnotu firmy

e CSH < 0 (diskontované ptijmy jsou nizsi nez kapitalovy vydaj) — investiéni projekt
je pro podnik nepfijatelny, protoZze nezajistuje pozadovanou miru vynosu a jeho pfijeti
by snizilo trzni hodnotu firmy

e (SH = 0 (diskontované penézni pifjmy se rovnaji kapitalovému vydaji) — investi¢ni

projekt je pro podnik nezajimavy, projekt nesnizuje ani nezvySuje trzni hodnotu firmy.

3.2.4 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Tato dynamicka metoda je tizce spojena s metodou Cisté souc¢asné hodnoty. Vyjadiuje
urokovou miru, pii které soucasna hodnota ocekavanych penéznich piijmu z investice
je rovna kapitalovym vydajam (tj. CSH = 0). Za nejvyhodné&jsi variantu projektu se povazuje
ta, jejiz vynosové procento je vyssi. V piipadé, ze se posuzuje pouze jedna investi¢ni varianta,
porovnava se vnitini vynosové procento s trzni urokovou mirou u vkladd, tedy s diskontni

sazbou Ceské narodni banky.
X (p2 + p1) [%] 17)

Kde: VVP = vnitini vynosové procento

A
A+|B|

VVP = p, +

P1 = urokové procento pii kladné ¢isté soucasné hodnoté

P2 = urokové procento pii zdporné Cisté soucasné hodnote

A = kladna ¢istd soucasna hodnota pii urokovém procentu p;
B = zaporna Cista soucasna hodnota pfi trokovém procentu p;
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3.2.5 Metoda doby navratnosti investice

Doba navratnosti investice je doba, za kterou se investice zaplati ze svych ziski
po zdanéni a odpisd, tj. z penéznich pfijmu, které investice zajisti. V ramci pfijeti projektu
je zadouci, aby doba navratnosti investice byla co nejkratsi.

Principem metody ndvratnosti investice je kumulativni s¢itdni penéznich pi{jma
zinvestice. Rok, vnémz se kumulativni zisk po zdanéni a odpisy rovnaji investi¢nim
nakladim, piedstavuje hledanou dobu navratnosti.

I u této metody je bran zietel na Casové hledisko, to znamena, Ze ¢im je doba

navratnosti kratsi, tim je doba navratnosti investice hodnocena ptiznivéji.

a
1=) (7, +0)  [KE] (18)
i=1

Kde: | = kapitalovy vydaj

Z, = ro¢ni zisk z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti

On = ro¢ni odpisy z investice Vv jednotlivych letech zivotnosti

n = jednotliva l1éta zivotnosti

a = doba névratnosti

3.3 Metody analyzy sou¢asného stavu [8]

Analyza sou€asného stavu je poc¢ate¢nim krokem Vv planovani ¢innosti. Pfed samotnym
planovanim je nutné polozit Si otazku, jaké cile byly stanoveny a porovnat je se skutecnosti.
Aby pii¢iny soucasného stavu byly 1épe chapany, je nezbytné provést situacni analyzu, Ktera
se zam¢fi na vnéjSi a vnitini faktory, které soucasnou situaci ovlivnily. Mezi nejcastéji

pouzivané analyzy soucasného stavu patii analyza SWOT a STEP.

3.3.1 Situaéni analyza SWOT

(Strengths - sila, Weaknesses — slabost, Opportunities — pfilezitosti, Threats -
ohrozeni).

Situacni analyza zkoumé vSechny rozhodujici vlivy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi,
které maji rozhodujici vliv na prostfedi, ve kterém podnik podnika.

Mezi vngjsi vlivy patii: hospodaiska politika vlady a jeji vliv na ekonomické prostiedi
podniku, legislativa, zmény v technice a technologii, konkurence, geografické a jiné vlivy.

Mezi vnitini vlivy prostiedi patii: kvalita managementu a pocet zameéstnancd, strategie
firmy, vybavenost, finan¢ni situace, umisténi firmy, schopnost produkovat, vyvijet a inovovat

vyrobky a sluzby, a jiné vlivy.
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Po skonceni analyzy vySe uvedenych faktori je mozné vyhodnotit vlivy, které maji
rozhodujici vliv na ¢innost podniku a na jeho vykonnost. Vyhodnoceni se provadi ve dvou
oblastech:

e analyza ohrozeni a piilezitosti,
e analyza sily a slabosti firmy.

Obrazek 8 zobrazuje schéma SWOT analyzy.
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Obrazek 8: Schéma SWOT analyzy [24]

3.3.1.1 Analyza ohroZeni a piileZitosti

Jedna se o analyzu vlivii vnéjsiho prostfedi, pfedevSim 0 rozbor nezadoucich
a pfiznivych vlivii na budoucnost firmy. Firma musi sledovat rozhodujici sily makroprostiedi
(politické, technologické, ekonomické, demografické, legislativni, socialné-kulturni), které
pusobi na podnikani. Je nutné sledovat i ucastniky mikroprostiedi (zakazniky, dodavatele,
konkurenty, distributory a vefejnost), kteti ovliviiuji schopnost vytvaiet zisk. Je nezbytné
vytvofit marketingovy zpravodajsky systém pro sledovani a vyhodnocovéani vyvojovych
trendt, S jejichz pomoci se snaze identifikuje a posuzuje stupen hrozeb a ptileZitosti.

Marketingové  prilezitosti by mély byt klasifikovany z pohledu jejich
pravdépodobnosti tspéchu a jejich atraktivity. Naopak hrozby by mély byt klasifikovany
z hlediska jejich nebezpeci a pravdépodobnosti vyskytu, viz obrazek 9 a 10.

Nejlepsi ptilezitosti jsou v poli ¢islo 1 a témito prilezitostmi by se firma méla zabyvat

ptrednostné. Naopak pfilezitosti v poli ¢islo 4 jsou nezajimavé.
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Obrazek 9: Matice piilezitosti [7]

Hrozby umisténé v poli ¢islo 1 predstavuji nejvaznéjsi ohrozeni pro firmu a maji
velkou pravdépodobnost vyskytu. Na tyto hrozby je nutné zaméfit Se prioritné. Naopak
hrozby umisténé v poli ¢islo 4 1ze ignorovat vzhledem k jejich malé zavaznosti a k jejich malé

pravdépodobnosti vyskytu.
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Obrazek 10: Matice hrozeb [7]

3.3.1.2 Analyza sily a slabosti firmy [8]

Jedna se o analyzu vnitiniho prostiedi firmy, které je mozné vlastni ¢innosti ovlivnit —
cile, systémy, procedury, firemni zdroje, materidlni prostfedi, firemni kultura, mezilidské
vztahy, organiza¢ni struktura, kvalita managementu, aj. Firma se mize pomoci této analyzy

rozhodnout, jakym zptisobem vyuzije potencial, ktery ma k dispozici.

3.3.2 Analyza STEP [8]
STEP analyza zkouma S$irsi okoli podniku, kterému se podnik snazi prizpUsobit
a kterému se vétSinou prizptsobit nedokaze. Tato analyza je dal$i z moznosti, jak posuzovat

vlivy vnéjsiho prostiedi podniku. Jedna se o vlivy prostredi:
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e socidlné-kulturni prostiedi — demograficky vyvoj obyvatel, zmény Zivotniho cyklu,
distribuce piijml, mobilita obyvatelstva, zivotni styl, Uroven vzdélavani, piistup
K praci a k volnému casu, aj.;

e technické a technologické prostiedi — vladni vydaje na védu a vyzkum, nové objevy,
vynalezy a patenty, mira a rychlost zastaravani vyrobnich prostfedki, celkovy stav
technologie, aj.;

e ckonomické prostredi — trend vyvoje hrubého doméciho produktu, zivotni cyklus
podniku, nabidka penéz, trokova mira, inflace, nezaméstnanost, devizové Kkurzy,
kupni sila, primérna mzda, vyvoj cen energii, danové zatizeni, aj.;

e politicko-pravni prostiedi — stabilita vlady, regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu,
datiovd politika, monopolni legislativa, ochrana zivotniho prostfedi, ochrana

spotiebitele, pracovni pravo, aj.

3.3.3 Analyza konkurence — Porteriv model [8]

Kazda firma musi mit dokonaly ptehled o konkurenci a o aktualnich trendech v oboru,
ve kterém podnikd. Je nutné pravidelné monitorovat konkurenci, jeji vyvoj a zaroven
vyhodnocovat jeji silné a slabé stranky. Slabé stranky konkurence firma mize vyuzit ve svij
prospéch.

Stav konkurence v odvétvi zavisi na pisobeni péti zakladnich sil a vysledkem jejich

spole¢ného ptisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

V Porterové modelu, viz obrazek 11, je konkurence funkci péti sil zahrnujici
konkurenéni sily vyplyvajici z:

e rivality mezi stavajicimi konkuren¢nimi podniky;

e hrozby substituénich vyrobkt podnikii v jinych odvétvi (¢im snadnéji lze
produkt, nebo sluzbu nahradit za jinou, tim méné je odvétvi atraktivni);

e hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi;

e Vyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupt (cena, kvalita, ¢as dodavky,
Cas placeni faktur);

e Vyjednavaci pozice kupujicich.
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Obrazek 11: Porterova teorie konkuren¢nich sil [25]

Podnik by se m¢l co nejvice izolovat od plisobeni konkurenénich sil, pfipadné tyto

konkurenéni sily vyuZzit ve svilij prospéch.

3.4 Tvorba podnikatelskych zaméru a strategické rizeni [4]
Metoda tvorby podnikatelského ziméru

Podnikatelsky zamér (plan) je dokument, ktery popisuje zdkladni poslani firmy,
dlouhodoby strategicky cil a zptsob, jakym bude stanoveny cil dosazen. V ramci
podnikatelského zaméru se provadi analyza silnych a slabych stranek podnikatelského
zamé&ru, zpusob financovani, marketingové cile, analyza trhu a konkurence, piipadné
i strategie, ktera vede k dosazeni stanovenych cilu.

Tvorba podnikatelského zaméru je kontinudlni proces, ve kterém je nutné neustale
prepracovavat ptivodni plany na zéklad¢ nove vzniklych ptilezitosti a poznatkd.

V ptipadé, ze je podnikatelsky zamér spojen s velkymi investicemi, nebo ze
je podnikatelsky zamér soucasti zadosti o Gvér, je Casto vyzadovana studie proveditelnosti.
Studie proveditelnosti je nejvysSim stupném analyzy podnikatelského zaméru, jejiz soucasti
je textova analyza projektu, analyza efektivnosti investice, predikce stability projektu v Case
v zavislosti na zménach parametrt (citlivostni analyza) a predikce stability zadatele o uvér.

Struktura podnikatelského zdméru neni piesné definovana, dokument by vSak mél byt

prehledny a mé¢l by obsahovat vSechny potifebné informace:
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titulni strana — prvni strana projektu by méla obsahovat ndzev podnikatelského
zaméru, jména vSech osob, které na projektu pracuji, jméno spolecnosti, datum,
ke kterému je podnikatelsky zamér pfedstaven a jiné ostatni nezbytné informace;
charakteristika podnikatelského zaméru — Vv této Casti projektu by mél byt jasné
definovany cil projektu, datum zahdjeni Ccinnosti, rozsah podnikani, casovy
aorganizacni plan, hlavni piedpoklady k tspéSnému uskutecnéni projektu, silné
a slabé stranky projektu, popis nové nabizenych sluzeb vcetné popisu realizace dané
¢innosti, aj.;

marketingovy plan — zde by m¢éla byt zanalyzovana konkurence v misté plisobeni
(zhodnoceni prfednosti a nedostatki konkurence, srovndni ceny a kvality
s konkurenci), obchodni podminky s dodavateli a odbérateli (obchodni podminky
na trhu, vliv sezénnosti na priabeh podnikdni), analyza propagace na ziskani zakazek
(forma propagace firmy na trhu, reklama, publicita), forma stanoveni ceny ve vztahu
k trhu a konkurenci, aj.;

ekonomicky prehled — pichled potifebnych investic, které jsou spojené se zahdjenim
podnikatelské cCinnosti, forma zdroji, ze kterych bude c¢erpano, finanéni plan
(planované trzby, provozni naklady, zisk), aj.;

dal$i potfebné dokumenty - rozvahy, vykaz ziski a ztrat, penézni toky, vypis

Z obchodniho rejstiiku, vysledky prizkumu trhu, technologicka schémata, aj.

Strategické Fizeni

Strategické fizeni je proces zaméfeny na udrzeni souladu mezi poslanim, cili a zaméry

organizace Vv dlouhodobém horizontu a piizpisobeni se podminkam prostiedi podnikani.

Strategické fizeni je uskutecfiovdno vrcholovym managementem, nebo vlastniky podniku.

Princip procesu strategického fizeni je soubézny pribéh nékolika ¢innosti, které se neustale

opakuji.

Formulace strategie — definovani poslani a cile organizace; napt. nabizeny sortiment
nebo sluzby, cilovy zakaznik, cilovy trh podnikani, aj.

Stanoveni strategickych a vykonovych cili — vytvofeni strategického planu
a harmonogramu realizace; napf. vyse ro¢niho zisku, vyse ro¢nich nakladd, aj.
Formulace strategie — urceni variant strategii, jejich vyhodnoceni a nasledny vybér.
Nedilnou soucasti formulovani strategii je analyza vnitiniho a vné&jSiho prostiedi

podniku; napft. jakym zptisobem bude budoucich cilti dosazeno, aj.
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e Zavadéni a realizace zvolené strategie — realizace aktivit k naplnéni strategickych
cilt; napf. tvorba organiza¢ni struktury, motivace zamé&stnancd, aj.

e Kontrola a hodnoceni strategie — vyhodnoceni a ptipadny navrh opravnych opatieni
slouzi k vyhodnoceni uspésnosti zvolené strategie.

Obrazek 12 zobrazuje proces strategického fizeni.
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Obrazek 12: Proces strategického fizeni [26]

3.5 Financovani podniku [1, 9]

Financovanim se rozumi Ccinnost, ktera zabezpecuje potiebné financni zdroje
ke spInéni podnikovych cilti a k rozvoji podniku.

Zdrojem pro financovani je podnikovy kapital, ze kterého se financuje majetek

podniku. Podnikovy kapital je zachycen v pasivech rozvahy.

Zpiisoby financovani podniku:
e vlastni kapital
o zékladni kapital (zékladni jméni)
o fondy ze zisku a nerozdéleny zisk
o kapitalové fondy
e cizi kapital
o dlouhodoby nad 4 roky

= bankovni véry dlouhodobé
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» dodavatelské uvéry dlouhodobé
= obligace (dluhopisy)
» dlouhodobé sménky a dluzni upisy
» finan¢ni leasing
o kratkodoby do 1 roku
» kratkodobé zavazky
= kratkodobé bankovni uvéry

= vydaje piistich obdobi.

3.5.1 Samofinancovani
Samofinancovani znamend financovani investice prostfednictvim nerozdéleného
zisku, rezervnimi fondy, anebo navysenim zakladniho kapitalu. Dal§im zdrojem financovani
jsou odpisy.
Hlavni vyhody samofinancovani:
e nejnizsi potfizovaci naklady v porovnani s nakupem na leasing, nebo bankovnim
uvérem
e kupujici se stavd dnem koupé vlastnikem majetku, s majetkem muize nakladat dle
svého uvazeni
e odpisy lze uplatnit jako danové uznatelny vydaj, aj.
Hlavni nevyhody samofinancovani:
e nutnost jednorazového vydaje v hotovosti, ktery se v okamziku pofizeni negativné
promita do cash-flow

e nejvyssi narok na okamzitou likviditu, aj.

3.5.2 Bankovni avér
Bankovnim uvérem se rozumi vztah mezi bankou a klientem, na zadkladé kterého
mu banka pUjéi penize za podminek, které byly sjednany v uvérové smlouvé. Uvérova
smlouva musi obsahovat:
e urceni smluvnich stran

e vySe uveéru a meénu, ve které bude uvér poskytnut

lhitu, ve které dluznik muze Gvér Cerpat

stanovenou vysi urokové sazby

dobu splatnosti
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e zpusob splaceni avéru

e 7ajisténi uvéru, piipadné dalsi nalezitosti.

Hlavni vyhody bankovniho uvéru:
e Mmajetek, ktery je podnikem pofizen, se stava pln¢€ jeho majetkem
e zaplacené uroky a odpisy jsou danové uznatelnym vydajem, snizuji zaklad dané

Z piijmu, aj.

Hlavni nevyhody bankovniho uvéru:
e Vyfizeni tvéru je ¢asoveé a administrativné narocné
o celkova vyse zaplacenych splatek a uroku je vyssi, nez je cena potizeného majetku

e je pozadované ruceni v hodnoté vice nez 100 % z ceny potizovaného majetku aj.

3.5.3 Leasing
Leasingem se rozumi pronajem dlouhodobého hmotného majetku a oznacuje obchodni
a legislativni vztah tii stran (vyrobce, nebo dodavatel, leasingovy pronajimatel a leasingovy

najemce).

Zakladni formy leasingu:

e provozni — jedna se o kratkodoby pronajem, kdy doba prondjmu je kratSi nez je
ekonomickd Zivotnost majetku a ngjemné formou splatek od jednoho ndjemce
zahrnuje jen ¢ast pofizovaci ceny; nNdjemce nema pravo na koupi pronajatého majetku;
leasingova smlouva je vypovéditelna;

e finan¢ni - jedna se o dlouhodoby prondjem majetku a doba leasingu je zpravidla
shodna s dobou ekonomické Zivotnosti majetku; ndjemce ma pravo po skonceni
leasingu na odkoupeni majetku; leasingovou smlouvu neni mozné zpravidla
vypovedét;

e 7zpétny leasing — jedna se o prodej firemniho majetku leasingové spolecnosti;
pii prodeji je uzaviena smlouva o prondjmu tohoto majetku a na konci zpétného
leasingu najemce piebird majetek zpét do svého vlastnictvi.

Hlavni vyhody leasingu:

e urychluje zavedeni investice do provozu
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e Jleasingové splatky jsou u ndjemce uUctovany do nakladl a jsou pln€ uznatelnym
danovym nakladem (snizuje zaklad pro zdanéni)

e minimalni administrativni naklady, rychlé a jednoduché uzavieni leasingové smlouvy
(oproti bankovnimu tvéru)

e leasing nevaze hotové financni prostiedky

e dostupnost i pro malé a stiedni podniky, aj.

Hlavni nevyhody leasingu:

e celkova vyse zaplacenych splatek je vyssi, nez je cena predmétu leasingu

e neni mozné uplatnit odpisy jako dafiové uznatelnou polozku - po ukonceni leasingu
prechazi majetek do vlastnictvi ndjemce téméi odepsany

e pii nezaplaceni splatky najemce ztraci moznost dal$iho uzivani a narok na naslednou

koupi, aj.

3.5.4 Pofizeni investice bankovnim uvérem [1]

Pii pofizeni investice bankovnim uvérem bude investice odpisovana rovnomérnym
dafiovym odpisem. Dle zékona ¢. 586/1992 Sb. O danich z ptijm1, Vv platném znéni, ¢ini sazba
dan¢ z piijmt pro rok 2012 19 % [14]. Prorok 2013 by méla sazba zlstat ve stejné vysi.

Netto vydaje budou zjistény jako ¢astka skute¢nych vydaju snizena o danovou usporu.

Stanoveni vySe pravidelnych anuitnich splatek

"x(q-1
A=VC x % [K&] (19)
Kde: A = vySe pravidelnych anuitnich splatek
VC  =vstupni cena
q = urocitel
n = pocet urokovacich obdobi

Vypocet rocniho uroku
~ _ DLXp

U=— [K&] (20)

Kde: RU  =ro&ni arok

DL = dluh na pocatku kazdého trokovaciho obdobi

p = urokova sazba
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Vypocet uspory na danich

. RO+RU)XD
DUy = % [K¢] (21)

Kde: DUy = uspora na danich
RO  =rocni odpis
RU  =roéni urok

D = sazba dané

Vypocet netto vydajit
NVy = CSV — DUy [K&] (22)
Kde: NVy =netto vydaje

CSV = ¢&astka skute¢nych vydajt

DUy = daflova tspora pfi koupi bankovnim vérem

3.6 Vybér investice pomoci bodovaci metody [2]

Pfi vybéru vhodného zemniho stroje bude pouzita bodovaci metoda. Pfi hodnoceni
variant bodovaci metodou je nutné urcit bodovou stupnici (napi. 1 — 10). Hodnoceni kazdé
varianty se vyjadii uréitym poctem bodl a je mozné piifadit stejnou bodovou hodnotu vice
variantdm. Pfi maximalizaénim typu ohodnoceni variant je nejlep$i mozné ohodnoceni
vyjadfeno 10 anejhor§Si mozné ohodnoceni vyjadfeno 1. Pfi minimaliza¢nim typu
je ohodnoceni variant opacné.

Postup bodovaci metody:

e Kazda varianta bude ohodnocena podle kritéria.

e Pocty bodi, které byly pfidéleny jednotlivym kritériim u kazdé varianty, se upravi
podle vah jednotlivych kritérii.

e (Celkové ohodnoceni kazdé varianty se pak vypocitd jako soucet dil¢ich hodnot,

viz vzorec 23.

e Nejlepsi varianta se vybere podle nejvice ziskanych bodl (pfi maximalizaénim typu).

Je-li nutné vybrat vice variant, vyberou se podle nejvyssiho poctu ziskanych bodil

(pfi maximalizacnim typu). Pfi minimaliza¢nim typu je postup opacny.

k
b; = z bij (23)

j=1

Kde: ) bij =soucet bodového hodnoceni od experta
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4. Vlastni prace

Firma Dvorak RK plus ziskala zakazku na tézbu zeminy pii hloubeni bazént
od developerské spolec¢nosti, ktera se zabyva stavbou rodinnych domu. Developerska
spoleCnost ma pripraveny projekt na stavbu 250 rodinnych domii s bazény, ktery bude
realizovany v dohledné dob¢ a prozatim je vystavba planovana na dobu 2,5 let.

Firm¢ Dvoiak RK plus za posledni dva roky ubyl pocet zakazek, na které
se specializovala do soucasné doby. Z diivodu recese na stavebnim trhu, a aby se firma dale
udrzela na trhu, zakazku pftijala.

Vytézena zemina se bude skladovat v misté vykopovych praci — v souc¢asné dobé neni
rozhodnuto, jak se bude s vytézenou zeminou nakladat.

Developerska spole¢nost nabizi K rodinnym domum 3 typy bazént. V projektu je
vystavba 80 bazénti o objemu 81 m? 100 bazéni o objemu 102 m*® a 70 bazénii o objemu
106,4 m®. Objem vytéZené zeminy bude oproti objemu bazénu o 25 % vyssi.

e Pii t&Zeni zeminy na bazén o objemu 81 m® bude potieba vyt&zit 101,25 m* zeminy.
e Pfi t&Zeni zeminy na bazén o objemu 102 m® bude potieba vyt&zit 127,5 m* zeminy.

e Pii t&Zeni zeminy na bazén o objemu 106,4 m® bude poteba vyt&zit 133 m® zeminy.

4.1 Charakteristika firmy [15]

Stavebni firma Dvorak RK plus, s.r.0. se sidlem v Praze 9 - Kyjich, Bezdrevska 539,
byla zalozena v roce 2001. Dne 14.6.2001 byla firma zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
rejstiikovym soudem v Praze, oddil C, pod spisovou znackou 52644.

Firma Dvoiak RK plus vznikla slou¢enim tii stavebnich firem — RK plus s.r.o., JAN
DVORAK a Frantiek Vavroch — Compact Design. Diky tomuto slouceni firma mohla
usilovat o zakazky vétsiho objemu, na které by jednotlivé firmy nemély kapacitu. Doslo
ke koncentraci strojniho a materialového vybaveni a tviiréich a obchodnich schopnosti.

V soucasné dobé ma firma 15 stalych zaméstnanci a o vedeni firmy se staraji tii
jednatelé. Na zakdzky vétSiho rozsahu si firma najima dal§i pracovniky dle potiebné
specializace. V ramci pfijeti nové zakazky bude nezbytné pfijmout nového zaméstnance —
1 bagristu. Zaroven jeden ze stavajicich zaméstnancti absolvuje Skoleni, které je nezbytné
pro praci na tézbu zeminy z divodu zastupitelnosti. Zaméstnanci musi vlastnit osvédceni
0 absolvovani profesniho Skoleni, strojnicky prukaz na lopatova rypadla a fidi¢sky prikaz

dle celkové hmotnosti jizdni soupravy.
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Aby byla zajisténa zvySend kvalita prace, konkurenceschopnost a piehledna
organizace firmy, byla v roce 2001 provedena a Gspé$n¢ aplikovana certifikace systému fizeni
jakosti dle CSN EN ISO 9001:2001.

Struktura strojniho parku je pro vyse uvedenou zakazku nedostate¢nd, v soucasné dobé
firma vlastni pouze bézné stavebni nastroje a dopravni prostiedky, nikoli stroje pro zemni
prace.

Firma se rozhodla pofidit si do svého strojového parku vhodny zemni stroj, ktery bude
tézit zeminu, prenaset ji a piipadné dle pozadavklu zékaznika ji rozprostirat nebo nakladat.
Nejvhodnéjsi zemni stroj pro tuto zakazku je pasové minirypadlo.

Firma Dvotak RK plus zvazuje dalsi uplatnéni minirypadla, které bude mozné vyuzit
| pfi jeji stavajici Cinnosti a to zejména pii sanacnich pracich. Dale je mozné minirypadlo
vyuzivat pfi stavbé trativodi, kanalizaci, plotl, pti vedeni elektriky, plynu, vody, aj.

Firma vlastni bézné stavebni nafadi, jako jsou vrtacky, brusky, elektrické pily,
pramyslové vysavace, michacky, dale 2 vytahy Geda Alulift, VW Transporter a nakladni viiz
AVIA —nosi¢ kontejnert.

Firma dosud nabizela stavebni prace typu rekonstrukce na kli¢, zatepleni domd,
fasady, opravy a izolace stiech, opravy lodzii a balkontii, sanace, regenerace panelové
vystavby, pudni vestavby, rekonstrukce pamatek, kamennych staveb a mostd, aj.

Vzhledem Kk soucasné tizivé situaci na stavebnim trhu firma hleda uplatnéni i v jinych

oblastech stavebnich ¢innosti.

4.2 Kalkulace poctu odpracovanych hodin

Veskeré vypocty budou vychazet z 8 hodinové pracovni doby jednoho bagristy
(8,5 hodin v&etné prestavky) 5 dni v tydnu. Celkem bude vyt&zeno 30 160 m®. Pramémy
hodinovy vykon t&Zeni zeminy minirypadla je 9m®hod. Ve vypoctu nejsou zahrnuty dny
dovolené a pfipadnd nemocnost, protoze pracovnik bude zastupitelny. VypoCty jsou
zohlednény na dobu trvani projektu 2,5 let se zacatkem praci 1.3.2013.

Tabulka 2 zobrazuje rozvrzeni 2,51letého planu vykopovych praci ve dnech.
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pocet dni pottebnych na tézbu 419

pocet dni — udrzba po 500 motohodinach 7
pocet dni — zimni prestavka 128
pocet dni — neptiznivé pocasi, kdy neni mozné provadet vykopové 15
prace

pocet sobot a nedéli 260
pocet dni — ostatni vykopové prace, sanace 84
celkovy pocet dni ve 2,5letém horizontu 912,5

Tabulka 2: Rozvrzeni 2,5letého planu vykopovych praci ve dnech

4.3 Pozadavky na minirypadlo

Pfi vybéru minirypadla je pro firmu Dvofak RK plus prioritnim pozadavkem hloubka
kopani. Vzhledem k parametriim bazénil je nutné, aby hloubka kopani byla minimalné 3,4 m.
Dalsim dualezitym kritériem je pofizovaci cena.

Byly osloveny nasledujici firmy, které na cesky trh dovadzi zemni stroje: JCB,
Caterpillar, Volvo a Bobcat. Jménem firmy Dvoiak RK plus byly zaslany poptavkové
formuléfe s dotazem na cenu minirypadel. Cenovou nabidku zaslaly vSechny spolecnosti.
Cena stroje se urcuje individudlné na zéklad€ ziskanych dosavadnich bonusti a dle pozadavkl
na vybaveni stroje. Cena se také odviji od aktualniho kurzu ¢eské koruny dle Ceské narodni

banky.

4.4 Porovnani nabidek minirypadel expertem (subjektivhi metoda

na zakladé zkusSenosti)

V pribéhu vybéroveho fizeni bylo na zdkladé parametru trhaci sily vyfazeno
minirypadlo E 50 od firmy Bobcat, které je podle experta nedostacujici. Na zaklad¢ parametru
maximalni hloubky kopani bylo vyfazeno minirypadlo 8035 ZTS od firmy JCB.
Z mnohaletych zkuSenosti se stroji Caterpillar bylo vyhodnoceno jako nejlepsi minirypadlo
304D CR. Pro experta neni rozhodujici pofizovaci cena, ktera je naopak pro majitele firmy

Dvorak RK plus diilezita, hned po splnéni poZzadavku na maximalni hloubku kopani.

4.6 Porovnani nabidek minirypadel bodovaci metodou

Nabidky minirypadel byly porovnany bodovaci metodou, viz Kapitola 3.6. Nejvice

vyhovujici ohodnoceni ma 10 bodii, nejméné vyhovujici ohodnoceni ma 1 bod. Hlavnimi
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kritérii je cena, maximalni hloubka kopani a trhaci sila lopaty. Na zakladé konzultace
s majiteli firmy jsou pfi vybéru minirypadel nastaveny nasledujici vahy kritérii:

e maximalni hloubka kopéani 0,4

e cena0,5

e trhaci sila lopaty 0,1.

Porovnani nabidek minirypadel vyhodnocenych dle bodovaci metody uvadi tabulka 3.

JCB 8035 | Caterpillar | Volvo

Vyrobce — 304D cR | EC3sC Bobcat E50
Cena (bez DPH v K¢) 971 000 1100000 | 980000 | 1258000
Pocet bodii (v; 0,5) 9 5 8 3
Maximalni hloubka kopani (mm) 3512 3430 3708 3524
Pocet bodii (v; 0,4) 7 4 9 7
Trhaci sila lopaty (kN) 32 31 31 29
Pocet bodi (v; 0,1) 10 7 7 5
Soucet bodi (dle vzorce 23) 8,3 4.8 8,3 4.8

Tabulka 3: Vyhodnoceni nabidek minirypadel bodovaci metodou

Z tabulky 3 je patrné, ze pozadovana kritéria nejlépe spliuje minirypadlo EC35C
od firmy Volvo a minirypadlo 8035 ZTS od firmy JCB. Tato minirypadla ziskala nejvyssi
pocet bodt, 8,3 bodil, z maximalniho poctu 10 bodi.

V paté kapitole budou vybrana minirypadla ekonomicky zhodnocena metodami, které
jsou uvedené v kapitole 3.

Tabulka 4 zobrazuje charakteristiku vybranych minirypadel a na obrazcich 13 a 14

jsou tato minirypadla zobrazena.
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Vyrobce JCB Volvo
Typ 8035 ZTS EC35C
Cena [K¢] 971 000 980 000
Zdvihovy objem [m°] 1 663 2 190
Vykon [kKW] 23 26
Kroutici moment [Nm] 106 138

Palivo motorova nafta | motorova nafta
provozni hmotnost [kg] 3551 3 565
Maximalni dosah na zemi [mm] 5315 5 357
Maximalni hloubka kopani [mm] 3512 3708
Maximalni hloubka kolmé stény [mm] 2 165 2 580
Trhaci sila lopaty [kN] 32 31
Objem lopaty [m?] 0,1 0,1

Tabulka 4: Charakteristika vybranych minirypadel

Obrazek 13: Minirypadlo JCB 8035 ZTS [27]
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Obrézek 14: Minirypadlo Volvo EC35C [28]

Detailngjsi charakteristika minirypadla, které bude vybrano, je uvedena v ptiloze 2.
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5. Vypocty
5.1 Kalkulace naklada na provoz stroje

Pti vykopovych pracich neni uvaZzovdno o samostatném piejizdéni minirypadla
po pozemni komunikaci ve smyslu zdkona ¢. 361/ 2000 Sb. zdkon O silni¢nim provozu,
a zaroven minirypadlo nespliiuje podminky pro registraci. Naklady spojené s thradou
zédkonného pojisténi odpovédnosti vozidla v provozu za Skodu zplisobenou pii provozu

na pozemnich komunikacich a silni¢ni dan€ neni nutné zapocitat.

5.1.1 Vypocet variabilnich nakladi
Vypocet jednotkovych nakladii na mzdu obsluhy dle vztahu (10)
Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:
e hruba hodinové sazba zaméstnance 92,60 K¢,
e naklady na dovolenou a nemoc, piiplatek za praci o vikendu, ve svatek a za praci
v noci bylo na zakladé zkuSenosti stanoveno 8% z hrubé hodinové sazby,
e socialni pojiSténi zaméstnavatele 26 %,
e zdravotni pojisténi zameéstnavatele 9 %,

e hodinové vykonnost 9 m®,

92,60 x 1,08 x1,35 L
5 =

5Kém3

JNpm =

Vypocéet nakladii na opravu a udriovani a maziva dle vztahu (9)
Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo JCB:
e normované ro¢ni vyuziti 12 067,2 m® (1 340,8 hodin za rok),
e poftizovaci cena stroje 971 000,- K¢,

e procento stanovené vedenim firmy na naklady na opravy z pofizovaci ceny 15 %.

oy 97100015
INo(t) = 150672 x 100 — 1200 KEm

Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo VOLVO:
e normované roéni vyuziti 12 067,2 m® (1 340,8 hodin za rok),
e poftizovaci cena stroje 980 000,- K¢,

e procento stanovené vedenim firmy na naklady na opravy z pofizovaci ceny 15 %.

Ny 9B0000X1S
iNo(t) = 5067 2% 100 — 118 KEm
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Vypocet ndkladit na pohonné hmoty dle vztahu (8)
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB:
e spotieba 2 I/h,
e cena nafty zjisténa v den vypoctu dne 9.3.2012 dle [16] 36,62 K¢&/1.

2
jNPHM = 6 X 36,62 = 8,14‘ Ké.m_3

Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo VOLVO:
e spotieba 2,5 I/h,
e cena nafty zjisténa v den vypoctu dne 9.3.2012 dle [16] 36,62 K¢&/1.

. 2,5 y
jNpyy = <5 X 36,62 = 10,17 K¢&.m™3

5.1.2 Vypocet fixnich nakladi
Vypocet nakladu odraZejici uroky bankovniho uvéru nebo marZi financniho leasingu dle
vztahu (7)
Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo JCB:
e roc¢ni splatka uvéru 239 997,- K¢,
e pocet let 5.

239997 x5—971 000

s = 45797 Ké.rok™1!

TN,

Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo VOLVO:
e rolni splatka Gvéru 242 222,- K¢,
e pocet let 5.

242222 % 5— 980 000
B 5

TN, =46 222 K&.rok™!

Vypocet nakladit na amortizaci dle vztahu (5, 6)
Minirypadla patii do druhé odpisové skupiny a doba odpisovani je 5 let.
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:
e odpisova sazba v prvnim roce odpisovani: 11 %,

e odpisova sazba v dalSich letech odpisovani: 22,25 %.
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e Vv prvnim roce odpisovani pro minirypadlo JCB

971000 x 11
- 100
e v dalSich letech odpisovani pro minirypadlo JCB

o - 971 000 x 22,25
N 100

=106 810 K¢

=216 047,50 K¢

e Vv prvnim roce odpisovani pro minirypadlo VOLVO

0 = 980 000 x 11
100

e Vv dalSich letech odpisovani pro minirypadlo VOLVO

0= 980 000 x 22,25
B 100

=107 800 K¢

=218 050 K¢

5.1.3 Vypocet jednotkovych celkovych nakladi dle vztahu (4)
Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:
e pramérny odpis pro JCB 194 200 K¢,

N (t —45797+194200+15+1206+814—55K“ -3
JNs(8) = 120672 ’ LE T oo Rem

e pramérny odpis pro VOLVO 196 000 K¢.

iN.(t) = 46622+196000+15+1218+1017—57KV -3
JNs(8) = 12 067.2 ’ LS = o sRem

5.1.4 Vypocet ro¢nich celkovych nakladu dle vztahu (3)
JCB
rNg(t) = (45797 + 194 200) + (15 + 12,06 + 8,14) X 12 067,2 = 664 762 K&.rok™!

VOLVO
rNg(t) = (46 622 + 196 000) + (15 + 12,18 + 10,17) x 12 067,2 = 693 332 K&.rok™?
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5.1.5 Vypocet ceny mechanizované prace dle vztahu (2)
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:
e jednotkovy zisk pro JCB ve vysi 6,11 K¢.
Cp =55%x9+6,11 x9 =550 K& hod™!

e jednotkovy zisk pro Volvo ve vysi 4,11 K¢.
C, =57 x9+4,11 X9 = 550 K¢. hod™1

5.1.6 Vypocet vynosu z provozu stroje dle vztahu (1)

Cena mechanizované prace pro minirypadlo JCB a pro Volvo je stanovena ve vysi
550 K& hod ™.
rV(t) = 550 X 1340,8 = 737 440 K& rok™!

5.2 Metody pro posuzovani ekonomické efektivnosti minirypadel
5.2.1 Vypocet primérnych ro¢nich naklada dle vztahu (11)
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB
e ostatni ndklady ve vys$i 470 562 K¢,
e urok ve vysi 7,5 %.

R =194 200+ 0,075 x 971 000 + 470 562 = 737 587 K¢

Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo VOLVO
e ostatni naklady ve vysi 497 332 K¢,
e urok ve vysi 7,5 %.

R =196 000 + 0,075 x 980 000 + 497 332 = 766 832 K¢

5.2.2 Vypocet metody diskontovanych nakladi dle vztahu (12, 13, 14, 15)
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB:

e ostatni naklady za dobu zivotnosti minirypadel ve vysi 2 352 810 K¢.

75
"= 7100
q=1+0,075
1,0755 — 1 )
V, = 2352810 x — 9519 198 K&

1,0755(1,075 — 1)
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D =971000+ 9519198 = 10490 198 K¢

Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo VOLVO:
e ostatni naklady za dobu zivotnosti minirypadel ve vysi 2 486 660 K¢,
e urok ve vysi 7,5 %.

v, = 2486660 x ——27> 1 _ 10060740 k¢
a= 1,0755(1,075 — 1) ¢

D =980 000 + 10 060 740 = 11 040 740K¢

5.2.3 Vypocet ¢isté soucasné hodnoty dle vztahu (16)
Ve vypoctu jsou brany nasledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:
e sazba dané z piijmu pro rok 2012 a pro rok 2013 je ve vysi 19 %.

Cisty zisk po zdanéni uvadi tabulka 5.

Cisty zisk po zdanéni

Rok [KE]
1. rok 597 326
2. rok 597 326
3. rok 530 720
4. rok 550 860
5. rok 510 150
priamér za 5 let 557 277
Tabulka 5: Cisty zisk po zdanéni
JCB
CSH = 557 277 x L075° — 1 971 000 = 1 280 397 K¢
- 1,0755(1,075 — 1) - ¢
VOLVO
3 1,0755 — 1 )
CSH =557 277 X — 980000 =1271397 KcC

1,0755(1,075 — 1)
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5.2.4 Vypocet vnitiniho vynosového procenta dle vztahu (17)
Ve vypoctu jsou brany nésledujici proménné pro minirypadlo JCB a pro VOLVO:

e trzni Grokova mira u vkladu, tj. diskontni sazba centralni banky 0,25 %.

JCB
CSH (7,5%) = 557 277 X 1075 — 1 971 000 = 1 280 397 K¢
(7,5%) = 1,0755(1,075 — 1) - ¢
CSH (0,25%) = 557 277 x 1,0025° — 1 971 000 = 1 794 606 K¢
070 = 1,00255(1,0025 — 1) - ¢
VVP = 0,25 + 1794 606 x (7,5 — 0,25) = 4,481 %
~ U2 1794 606 + [1280397| 0 0 el T REEE R
VOLVO
CSH (7,5%) = 557 277 x L075° — 1 980 000 = 1271 397 K¢
270) = 1,0755(1,075 — 1) - ¢
CSH (0,25%) = 557 277 x 1,0025° — 1 980 000 = 1 785 606 K¢
a070) = 1,00255(1,0025 — 1) = ¢
1785 606
VVP = 0,25 + x (7,5 —0,25) = 4,485 %

1785606 + |1271 397|

5.2.5 Vypocet doby navratnosti minirypadel dle vztahu (18)
Vypocet doby navratnosti minirypadla JCB zobrazuje tabulka 6.

. Celkovy -
Rok Zisk P O, Odpisy penéZni Kuvl?u,latvl ,‘fm
zdanéni e penéZni piijem
prijem
1 597 326 | 194 200 791 526 791 526
2 597 326 | 194 200 791 526 1583 053
3 530 720 | 194 200 724 920 2 307 973
4 550 860 | 194 200 745 060 3053033
5 510 150 | 194 200 704 350 3757 383

Tabulka 6: Vypocet doby navratnosti minirypadla JCB v K¢

Doba navratnosti se pohybuje mezi prvnim a druhym rokem, vzhledem k rovhomérné

rozlozenym odpisiim béhem roku ¢ini doba névratnosti=

4 971 000 — 791 526
1583053 — 791526

= 1,22 roku.
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Vypocet doby navratnosti minirypadla VOLVO zobrazuje tabulka 7.
Celkovy

Rok Zisk P 0’ Odpisy penéZni Kuvlfm,latvl,‘im
zdanéni " penéZni pFijem
prijem

1 597 326 | 196 000 793 326 793 326

2 597 326 | 196 000 793 326 1 586 653
3 530 720 | 196 000 726 720 2 313 373
4 550 860 | 196 000 746 860 3060 233
5 510 150 | 196 000 706 150 3766 383

Tabulka 7: Vypocet doby navratnosti minirypadla VOLVO v K¢

Doba navratnosti se pohybuje mezi prvnim a druhym rokem, vzhledem k rovhomérné

rozlozenym odpisim béhem roku ¢ini doba navratnosti=

4 980 000 — 793 326
1586 653 — 793 326

= 1,23 roku.

5.2.6 Prehled ukazateli ekonomické efektivnosti minirypadel
Piehled ukazatel ekonomické efektivnosti minirypadel JCB a VOLVO zobrazuje
tabulka 8.
JCB VOLVO
Priumérné rocni
naklady K¢ | 737587 766 832
Diskontované naklady |Kc¢ | 10490 198 11 040 740
Cist4 sou¢asna hodnota | K& | 1280397 | 1271397
Vnitini vynosové
procento % 4,481 4,485
Doba navratnosti
investice rok 1,22 1,23
Tabulka 8: Prehled ukazateli ekonomické efektivnosti minirypadel JCB a VOLVO
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5.3 SWOT ANALYZA

Pomoci SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky firmy, dale pak
prilezitosti a hrozby na trhu, které¢ jsou spojené se ziskanou zakazkou na tézbu zeminy
pti budovani bazénii. Tabulka 9 zobrazuje detailni SWOT analyzu a tabulky 10 a 11 zobrazuji

matice piilezitosti a hrozeb.

SWOT analyza

Silné stranky
Ziskany kontrakt na dobu 2,5 roku

Propracovana strategie — ziskany
kontrakt a soucasné zakazky

Konkurenceschopna cena

Tabulka 9: SWOT analyza
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Slabé stranky

Neschopnost samofinancovani
Zadné vybaveni zemnimi stroji

Zadné zkuSenosti se zakdzkami na

= Nakladové vyhody tézbu zeminy
(3] 7 vz 7 v
o, , Zatim zadna proskolenost

g Kvalitni vedeni firmy y P C o
g zaméstnancl na zemni prace
= Spolehlivi a provéfeni stavajici Zatim bez kvalifikovaného
>§ zamestnanci zameéstnance na zemni prace
§ Nabidka sluzeb ,,na miru*

Upravena cenova nabidka pro stalé

zakazniky

Ochrana zivotniho prosttedi

Ptizplisobivost

Dobré dlouhodobé vztahy

s odbérateli

Prilezitosti Hrozby

Vstup na nové trhy Vstup konkurentil s niz§imi cenami

Moznost dotaci — podpora malého
5 " _POCP Stagnace trhu
54 a stfedniho podnikéni
> B
g Zvyseni kvalifikace pracovnikt Ekonomicka recese
P . s , .y v . o ’
& Investice do zafizeni a technologii Zmeény v legislativé — pracovni
> 4 X 5
22 pravo, bezpecnost prace
§ Pokles potieby a poptavky

Rostouci poZadavky zdkaznik
Rostouci cena pohonnych hmot

Upadek, insolvence partnera



Matice prilezitosti

Firma Dvotfak RK plus se zamétuje predev§im na zakazky a na zakazniky, které
jiumozni vstup na nové trhy. Daéle je nutné, aby firma investovala do oprav stavajiciho
strojového vybaveni, a je tieba pofidit nové zafizeni (minirypadlo). Firma sidli v Praze, tudiz
je malo pravdépodobné, aby ziskala dotaci na pofizeni technologii.

Pravdépodobnost tspéchu

Vysoka Nizka

<
s P Vstup na nove trhy Moznost dotaci
£ > Investice do zafizeni
= P
—
=
S =
< -2 | ZvySena kvalifikace

Z. pracovnik

Tabulka 10: Matice prilezitosti

Matice hrozeb

Nejvétsi hrozbu pro firmu predstavuje stagnace stavebniho trhu, ekonomicka recese,
rust cen pohonnych hmot, upadek a insolvence partnera a pokles potfeby a poptavky
po stavebnich ¢innostech. Tyto hrozby nelze nijak ovlivnit. Je mozné si ohlidat finanéni
situaci zadavatele a pfi prvni, pfipadné druhé nesplacené fakture od smlouvy odstoupit, prodat
strojni vybaveni, pfipadné zajistit nové uplatnéni pro zakoupené minirypadlo. Je nutné hledat
stale nove prileZitosti pro uplatnéni firmy.

Konkurence s niz§imi cenami pro nas nepiedstavuje vysokou hrozbu, protoze kontrakt
je jiz podepsan a neni mozné, aby zadavatel prace od smlouvy odstoupil, pokud firma Dvorak
RK plus dodrzi vSechny dohodnuté podminky. V piipadé ostatnich zakazek
je pravdépodobnost a zavaznost vstupu konkurentli s nizS§imi cenami vysoka a v tomto
pfipad¢ je nutné piizpusobit cenovou strategii firmy.

Rostouci pozadavky zdkaznikli a zmény v legislativé nepfedstavuji pro firmu vysokou
zévaznost, proto neni nutné se na tyto faktory zamétovat. Zmeny V legislativé neni mozné

ovlivnit a pfi plnéni kazdé zakazky jsou poZzadavky zdkaznikli na prvnim misté.
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Pravdépodobnost vyskytu
Velka Mala
Stagnace trhu
Ekonomicka recese

£ | Rast ceny pohonnych hmot Vstup konkurent s
N, § , . niz$imi cenami
2 Upadek, insolvence partnera
N
% Pokles potiteby a poptavky
Z
2
%’ Rostouci pozadavky zékaznikt Zmény v legislativé

Tabulka 11: Matice hrozeb

5.4 STEP analyza
Socialné kulturni prostredi
e demograficky vyvoj obyvatelstva
o rostouci trend stavby rodinnych domi v okoli vétSich mést (vystavba bazén,
vyuziti zemnich stroji)
o rekonstrukce starych zastaveb — rekonstrukce stiech, nové fasady

e pristup k préaci a k volnému €asu — piescasové prace

Technické a technologické faktory
e celkovy stav stavajici technologie — investice do stavajici technologie (renovace)
a do novych technologii

e rychlost zastaravani technologie — obména technologii jesté v dobé jejich Zivotnosti

Ekonomické faktory
e trendy v tspofe energie — zateplovani obydli
e Vvyvoj cen pohonnych hmot — zvySujici se provozni ndklady
e devizové kurzy — vliv na cenu kupovaného stroje
e kupni sila — s vyssi kupni silou roste vyssi pocet zakaznikt
e Urokové miry uvérli — ovlivnéni finan¢nich toki podniku
e rast prumérnych mezd — zvySujici se provozni naklady
e nezaméstnanost — Vliv na ziskavani novych zakazek, vliv na vySi hrubé hodinové

sazby
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Politicko legislativni vlivy

e ochrana Zivotniho prostiedi — prace s technologiemi, které maji minimalni negativni
dopad na zivotni prostiedi

e danova politika — vyS$e dané z piijmu, vyse DPH, vliv na zisky a trzby

e politicka stabilita — ovliviiuje chovani zakaznikt

e predpisy a vyhlasky o bezpecnosti prace — ovlivnéni poc¢tu zaméstnancti vlastnich
nebo na zivnostensky list, naklady na pojistné

e (lenstvi Ceské republiky v Evropské unii — moznost ziskani zakazky v jinych

¢lenskych zemich

5.5 Portertiv model

PorterGiv model, tj. model péti konkurencnich sil, poméaha ziskavat dalezité informace
o nejblizsim okoli firmy. Firma Dvoiak RK Plus ma své sidlo v Praze 9 a jeji nejcastéjsi misto
podnikani je Praha a StfedoCesky kraj. Konkuren¢ni firmy budou nejen z Prahy
a ze Stiedodeského kraje, ale i z ostatnich &asti Ceské republiky, protoZze viechny stavebni
firmy se snazi proniknout na nové trhy.

Stavajici konkurence

Konkurence firem na stavebnim trhu je velmi vysokd. Vzhledem k tomu, Ze firma
patii mezi malé firmy, kterych na stavebnim trhu ptsobi nejvice, je velmi obtizné udrzet
se natrhu a ziskavat nové zakazky. Vedle malych firem existuji stfedni a velké stavebni
spolecnosti, které maji konkurencni vyhodu, ptedev§im v nizkych cenach poskytovanych
sluzeb.

Novi konkurenti (nové vstupujici firmy)

Novi konkurenti znamenaji pro firmu Dvoiak RK plus nebezpeci v tom, ze se budou
snazit ziskavat a zarovenl zvétSovat svllj podil na trhu a jejich piisobenim se snizi pocet
volnych zakazek. V ramci ziskavani zakazniki novi konkurenti stanovi pfitazlivé ceny. Firma
Dvoték RK plus na stavebnim trhu ptsobi témét 20 let a za tuto dobu ziskala dobré jméno
a postaventi, ze kterého tézi 1 pfi ziskavani novych zakazek v jinych oblastech stavebniho trhu.
Substituty

Touto konkuren¢ni silou pro firmu Dvofdk RK plus jsou jiné firmy, které nabizeji

stejné sluzby za stejné ceny.
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Dodavatelé

Firma Dvoiak RK plus se v souc¢asné dobé zaméfila na novou oblast svého pisobeni
na trhu a to na vykopové prace, proto neni potieba dodavat téméi zadné stavebni materialy.
Jednim z dodavateld je firma, od které si firma Dvoiak RK plus pofidi nové strojni vybaveni
— minirypadlo. Stimto dodavatelem bude udrzovat kontakt i nadale, atoi proto,
ze minirypadlo bude Vv zaruce, a proto i nutné a servisni opravy bude zajistovat dodavatelska
firma.
Odbératelé - zakaznici

Odbeérateli (zédkazniky) byly do soucasné doby zejména domadcnosti a rodiny, dale

bytova druzstva, méstské ufady, apod. V soucasné dobé ziskala firma Dvorak RK plus

zakazku od developerské firmy, se kterou by rada spolupracovala i na dalSich zakézkach.

5.6 Financovani minirypadla bankovnim tvérem

Dle zjisténych ukazateli ekonomické efektivnosti investic doslo po podrobném
analytickém Setfeni k rozhodnuti zakoupit minirypadlo JCB 8035 ZTS. Z tohoto divodu
se dalsi vypocty vztahuji pouze k tomuto minirypadlu. Minirypadlo bude zakoupeno dne
31.12.2012 a vlozeno do ucetnictvi ke dni 1.1.2013.

Firma Dvoiak RK plus je dlouhodobym klientem Ceské spofitelny, a.s. a pii zadosti
o uvér ziskala vyhodny urok ve vysi 7,5 %. Z tohoto diivodu firma neuvazuje o potizeni
minirypadla finan¢nim leasingem.

Vypocet urocitele dle vztahu (14, 15)

—1+(7’5)—1075
1= 100/~

Stanoveni vySe pravidelnych anuitnich spldtek dle vztahu (19)

A =971 000 x L075° X (1075 - 1) _ 239 997 K¢
= 10755 — 1 = ¢

Vypoéet rocniho uroku dle vitahu (20)

e V prvnim roce

RO = 971000 x 7,5 _ 79 825 K&
100
e Vv druhém roce
RO = 803828 x 7,5 — 60287 K&
100
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e Ve tfetim roce

_624118X75 _
- 100 - ¢

e Ve Ctvrtém roce
430930 x 7,6
100
e V patém roce
223252 % 7,6
T 100

c

R

= 32320 K¢

c
Il

R

=16 744 K¢

c

R

Vypocet roénich odpisu dle vztahu (5, 6)
e Vv prvnim roce odpisovani

971000 x 11

=00

e Vv dalsich letech odpisovani

o - 971 000 x 22,25
B 100

=106 810 K¢

= 216 047,50 K¢

Vypocet uspory na danich dle vztahu (21)

e V prvnim roce
_ (106 810 +72825) x 19

DUy = 100 =34 131 K¢
e Vv druhém roce
DU, = (216 048 + 60 287) x 19 _ 59 504 K&
100
e Ve tfetim roce
DU, = (216 048 + 46 809) x 19 — 49943 K&
100
e Ve Ctvrtém roce
(216 048 + 33 320) x 19 5
6= 100 =47 190 K¢
e V patém roce
_ (216 048 + 16 744) x 19 — 44230 K&

U 100
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Vypocet netto vydaju dle vztahu (22)
e V prvnim roce

NV = 239997 — 34 131 = 205 866 K¢
e Vv druhém roce

NV = 239997 — 52 504 = 187 493 K¢
e Ve tfetim roce

NV = 239997 — 49 943 = 190 054 K¢
e Ve Ctvrtém roce

NV = 239997 — 47 190 = 192 807 K¢
e V patém roce

NVy = 239997 — 44 230 = 195 767 K¢

V tabulce 12 je uveden splatkovy kalendai a v tabulce 13 je uveden pichled vydaju

pfi pofizeni minirypadla bankovnim Gvérem.

Rok Stav uvéru na Ro¢ni
pocatku roku splatka
1 971 000 239 997
2 803 828 239 997
3 624 118 239 997
4 430 930 239 997
5 223 252 239 997

Tabulka 12: Splatkovy kalendai v K¢

Rok Roc¢ni splatka | Ro¢ni urok | Roc¢ni odpisy

1 239 997 72 825
2 239 997 60 287
3 239 997 46 809
4 239 997 32 320
5 239 997 16 744

celkem 1199 985 228 985

Tabulka 13: Potizeni minirypadla bankovnim Gvérem, ptehled vydaji v K¢
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106 810
216 048
216 048
216 048
216 048

971 000

Ro¢ni urok

72 825
60 287
46 809
32 320
16 744

Darnovy
zaklad
179 635
276 335
262 856
248 367
232 791

1199 985

Ro¢ni umor

Danova
uspora
34 131
52 504
49 943
47 190
44 230

227 997

167 172
179710
193 188
207 677
223 252

Netto
vydaje
205 866
187 493
190 054
192 807
195 767

971 988



6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout stavebni firmé Dvoidk RK plus inovaci
vybaveni strojového parku. Na zaklad¢ ziskané zakdzky na hloubeni bazénli bylo firmé
navrhnuto, aby do svého strojového parku zakoupila novy zemni stroj — minirypadlo.
Vzhledem Kk charakteru zakazky, ktera bude trvat 2,5 roku, neni vhodné minirypadlo
pronajmout.

Na tomto zdkladé byly firmou Dvotdk RK plus zaddny pozadavky, které byly
limitovany pofizovaci cenou stroje a moznostmi stroje pro hloubkové rypani minimalné
do 3,4 m. Byly osloveny ¢tyfi firmy, které na Cesky trh dovazi zemni stroje. Na zakladé
bodovaci metody byla z téchto ¢ty stroji vybrana minirypadlo 8035 ZTS od firmy JCB
a minirypadlo EC35C od firmy VOLVO. U vybranych minirypadel byly vypoéteny roéni
provozni naklady, které maji vliv na cenu prace na trhu. Od roku 2012 se k cené za praci
nepfipocitava dan z ptidané hodnoty platcim DPH, cena je vyfakturovana pouze se sazbou
bez c¢astky na DPH. DPH odvede anarokuje zadavatel (odbératel) prace. Tato zmeéna
usnadnuje spolupraci stavebni spolecnosti s finan¢nim ufadem, kdy firma prestava byt zavisla
na proplaceni zakazky a nemusi finan¢nimu utadu zaplatit DPH pied proplacenim faktury.

Dle vysledku ekonomické efektivnosti bylo vybrano minirypadlo od firmy JCB typ
5035 ZTS, jehoz parametry nejvice odpovidaji pozadavkiim firmy a charakteru zakazky.

Firma Dvoték RK plus v souc¢asné dob¢ disponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostfedky
na pofizeni minirypadla, av§ak po dikladném zvaZeni souasné situace na trhu bylo firmé
doporuceno si penize ponechat jako pfipadnou finan¢ni rezervu. Po zvazZeni dalSich moznosti
financovani bylo firmé doporuceno pofidit si minirypadlo bankovnim uUvérem. Jako
dlouholetému klientovi Ceské spofitelny byl firmé nabidnut Givér za vyhodnych podminek.

Pro firmu Dvotak RK plus bylo ziskani zakazky na tézbu zeminy pfi hloubeni bazént
velice stézejni, protoze stav volnych zakdzek na stavebnim trhu v oblasti, ve které se firma
Vv soucasné dobé pohybuje, je na velmi nizké urovni a ma dalsi klesajici tendenci. Investice
do minirypadla zajisti firm¢ dal$i zakazky, které ji umozni pfezit a udrZet se na stavebnim

trhu.
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Piiloha 1: Zatiidéni hornin [29]

Tiida

Vi

VIl

Horniny

jemnozrnné zeminy mékké konzistence, napt. ornice, hlina, pis¢ita hlina; piscCité a
Stérkovité zeminy: kypré, napt. pisek, pisek se Stérkem, drobno- a stfednozrnny §térk;
stavebni odpad a navéazka podobného charakteru

jemnozrnné zeminy tuhé konzistence, napt. ornice, hlina, prachovita hlina (spras),
piscita hlina, raSelina; piscité a Stérkovité zeminy: sttedné ulehlé, napft. piscity stérk,
stfedno- a hrubozrnny stérk, popt. s kameny; stavebni odpad a navazka podobného
charakteru

jemnozrnné zeminy pevné a tvrdé konzistence, napt. hlina, spras, jilovita hlina, piscity
jil, jil; piscité a sStérkovité zeminy: ulehlé, napt. hruby piscity Stérk, hruby Stérk s
kameny; skalni horniny intenzivn¢ alterované nebo rozruSené, zvétraliny, eluvia;
stavebni odpad a navazka podobného charakteru

jemnozrnné zeminy pevné a tvrdé konzistence, napt. jil, piscity jil, jilovitd zemina,
piscité hlina; piscité a Stérkovité zeminy se zrny, napi. kameny, §térk s balvany, hruby
Stérk, drobny a stfednozrnny S$térk s jilovitym nebo hlinitym tmelem; horniny
navétralé az zvétralé, jako navétralé jilovee, prachovce, tufy, tufity, zvétralé piskovce
a bridlice, zvétralé vapence a opuky; skalni rozrusené, zvétralé, rozpukané; zeminy
kasovité a tekuté konzistence, napi. bahnity néaplav, tekuty pisek; stavebni odpad a
navazka podobného charakteru

zeminy piscité a Stérkovité se zrny, popf. spojené jemnozrnnym tmelem; hruby Stérk s
kameny a balvany, stfedno- a hrubozrnny $térk s jilovitym nebo hlinitym tmelem;
horniny pevné, zdrave, ve vrstvach do 15 cm, napt. slepenec s jilovitym tmelem,
jilovec, jilovité bfidlice, pisCité biidlice, travertin, piskovec s jilovitym tmelem, fylity,
chloritové bfidlice, opuka; skalni porusené, navétralé, rozpukané s diskontinuitami
vzdalenymi od sebe do 15 cm; navazka podobného charakteru; zmrzlé zeminy

zeminy piscité a Stérkovité s balvany; skalni zdravé, s hustotou diskontinuit do 1 m,
jako: granitoidy, diority, porovité bazaltoidy, fylitické bfidlice, hrubé slepence,
aglomeraty, vapence, droby, piskovce

zeminy pisGité a §térkovité s balvany nad 0,1 m® nad 50 % objemu; skalni zdravé,
masivni, s hustotou diskontinuit vétsi nez 25 cm, napi. kifemence, slepence s
kifemitym tmelem, rohovcové véapence, kiemenné diority, andezity, fonolity, hrubé
sloupcovité bazaltoidy, diabasy, granulity, amfibolity



Priloha 2: Charakteristika minirypadla JCB 8035 ZTS

gumove pasy Sirky 300 mm

nasada délky 1.525 mm

predsunuta radlice Sitky 1.734 mm

standardni nasada 1Zice, hloubka podkopu 3.512 mm

uzaviend, prosklena (pfedni okno s ochranou proti odletujicim predmétim pii praci
S hydraulickym bouracim kladivem), vytapénd, vétrand kabina, odpruzend sedacka
obsluhy, pfiprava pro montadz autoradia

joystickové ovladani ISO

rychloupinaci zatizeni na podkopové ¢asti

podkopova Izice 600 mm, v¢etné zubii

podkopova Izice 300 mm, v¢etné zubii a Cepl

hydraulicky rozvod na pohon hydraulického pfislusenstvi (jedno/dvoucestny)
vystrazny majak

sktinika na naradi

hmotnost stroje 3. 651 kg

»ZTS“ provedeni — polomér ota€eni zad€ je mensi nez polovina §ifky stroje pfes pasy

(875/850 mm)

PrisluSenstvi:

ocelové pasy Sitky 350 mm

rychloupinaci zafizeni (mechanick¢)

sada ¢epti k rychloupinaci

1 ks podkopova 1Zice 230 mm, v¢etné zubi

1 ks podkopova 1zice 300 mm, v¢etné zubi

1 ks podkopova 1Zice 460 mm, v¢etné zubi

1 ks podkopova 1zice 600 mm, v¢etné zubl

1 ks podkopova 1zice 760 mm, v¢etné zubl

1 ks svahovaci Izice pevna, Sitka 1.200 mm

1 ks naklapéci svahovaci 1zice £35°, §itka 1.200 mm

1 ks hydraulické bouraci kladivo JCB HM 165 Q



e 1 ks hydraulické bouraci kladivo JCB HM 265 Q

e klimatizace

Motor:
e 3-valcovy dieselmotor Perkins 403D-IS Tier III, vykon motoru 23,6 kW pii 2.200

ot/min.

Kabina:
e bezpecnostni, uzaviend, plné prosklena bezpecnostnimi skly, piedni sklo vysuvné pod
stiechu kabiny, vytapeéna, vétrana, odhluénénd, zvukova a opticka signalizace, slunecni

clona

Podvozek:

e gumové pasy, Site 300 mm, pocet kladek: 4, napinani pasu tukem

Pojezd:
e hydrostaticky, 2 pojezdové rychlostni stupné (2,4 km/hod., 4,3 km/hod.), maximalni
tazna sila 32,0 kN

Otoc:

e rychlost otaceni nastavby 9,6 ot/min.

Dalsi vybaveni:

e sada nafadi, ndvod na obsluhu a drzbu stroje, pracovni osvétleni



