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Anotace

Diplomova prace se zabyva podnikovou vychovou a vzdélavanim v Batovych
zavodech. Ptichod primyslové revoluce a rozvoj techniky kladl stale vétsi
naroky na pracovni silu a jeji vyuziti. Vzdélavani v této dobé nebylo propojeno
S praxi a prumysl se potykal s nedostatkem mladych vySkolenych pracovniki.
Tato okolnost byla jednim z divodd, pro¢ se 20. a 30. 1éta 20. stoleti nesla ve
znameni Skolskych reforem. V téchto vzdélavacich reformach mél Zlin, jako
hlavni sidlo firmy Bat’a, specifické postaveni. V reakci na zminény nedostatek
pracovnikit vhodnych pro kvalifikované prace zavedl Tomas Bata systém
vychovy a vzdélavani svych zaméstnanct, ktery dale rozvijel jeho bratr J. A.
Bat'a. Podnik zalozil a finan¢né¢ podporoval Batovu Skolu prace pro mladé
muze a zeny, zaméfil se vSak rovnéz na dospélé zaméstnance, pro které

poskytoval odborné kurzy.

V praci budu analyzovat vyznam a uplatnéni zavedené podnikové vychovy a
vzdélavaciho systému v Batovych zavodech, vcetné socidlni politiky.

Diikladn€ se zamétim na jednotlivé typy nove vzniklych skol.

Kli¢ové pojmy

Motivace zaméstnancl, podnikova vychova, podnikové vzdélavani, spolecnost

Bata, typy skol



Annotation

This Diploma thesis deals with the education and corporate training facilities in
Bata. The advent of the industrial revolution and the development of
technology put ever greater demands on manpower and its utilization.
Education at this time was connected with the practice and the industry is faced
with a shortage of young skilled workers. This circumstance was one of the
reasons why the 1920s and 1930s marked by the educational reforms. In these
educational reforms had Zlin, as the headquarters for Bata, a specific position.
In response to the deficiency of suitable workers for skilled labor led Tomas
Bata system of education and training of their employees, which further
developed his brother J.A. Bata. The company was founded and financially
supported the Bata School of Work for the young men and women, but also
provided training courses for adult employees.
The paper will analyze the meaning and application of established business

education and training system in the Bata factories, including social policy.

Thoroughly focus on different types of newly established schools.

Key words

Motivation of employees, corporate education, corporate training, Bata

company, types of schools
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Uvod

Proces vychovy a vzdélavani Tomase Bati patii ke klenotim ¢eského
podnikatelského ducha. Jeho spolecnost se sidlem ve Zliné se stala v
mezivaleném obdobi jednou z nejdalezitéjsich primyslovych spole¢nosti v nasi
zemi. Diky produkei levné, ale kvalitni obuvi si podnik vybudoval dobré jméno po
celém svété. Plvodné malé mésteCko Zlin se pod vlivem Batovych zavodi
stavalo rychle se rozvijejicim modernim primyslovym méstem. Pravem bylo

oznacovano za ¢eskoslovenskou metropoli obuvi.

Zrychlujici se tempo vyrobniho procesu si od zaméstnancl
expandujicich podnikt, které ve svych tovarnach zavadély strojovou vyrobu,
zéddalo odvedeni kvalifikované prace. Zde zaméstnavatelé narézeli na
nedostatek odbornikti na trhu prace. Skoly byly postaveny pouze na
teoretickych zakladech bez doplnéni poznatkil z praxe a novych metod prace.
V té dobé prisSel Tomas Bata se svym systémem vychovy a vzdélavani

pracovnikii potfebnych do provozu a fizeni podniku.

Tomas Bata mél své heslo: Nebuduji zavod, ale ¢love€ka, aby byl
vykonngjsi a 1épe slouzil zakazniklim, a tento Clovek pak buduje zavod. Podle
Bati bylo jeho vlastnim ukolem poskytnout pracovnikiim potiebné zaklady, aby
se mohli rozvijet. Muzeme tedy vypozorovat, jak vyznamnou ulohu hralo

v Batovych zavodech persondlni fizeni.

Ve své diplomové préci se zabyvam zlinskym Skolstvim podporovanym
firmou Bata, a to zejména ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Hlavnim cilem je
provedeni dilkkladné analyzy Batova systému vychovy a vzdé€lavani. Prace je
rozdélena do dvou Casti, v prvni teoretické Casti se zabyvam podnikovou
vychovou a vzdélavanim mladeze a dospélych. Ve druhé analytické casti

diikladné rozebirdm vyvoj Batova systému vychovy a vzdélavani.



I TEORETICKA CAST

1. Tomas Bata - tovarnik, obchodnik a podnikatel

Tomas Bata se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin¢ jako Sesté z dvanacti déti
chudého Sevce. Protoze se Sevcovskému femeslu vénoval Tomasuv otec, déda 1
pradéda, bylo uz predem dané, Ze Toma$ bude v této Sevcovské tradici
pokracovat. Kazdy den po skonceni povinné Skolni vyuky, travil Tomas Cas se
svymi sourozenci Annou a Antoninem v diln€ svého otce. Stale vice a vice se

v .r s x . - 1
zacal zajimat o taje Sevcovského femesla.

Ve svych patnécti letech odesel do Vidné, po skonceni uceni se vratil
do Zlina a nastoupil v otcové Sevcovské diln€ jako obchodni cestujici. Uz v té
dobé premyslel o vlastni obuvnické tovarné. Vsiml si, Ze vétSina obyvatel
chodi bosa, na nové¢, drahé boty jim nezbyvaji penize. Lidé si radéji nechavaji
stale dokola opravovat staré boty, nez aby si koupili nové. To chtél Tomas
Bat'a zménit, problém vidél v nizké produktivité prace. Kdyz Sevci vyrabéli
kvalitni kozené boty, uSiti jednoho paru bot jim trvalo ¢tyfi dny. Tim stouply 1

vyrobni naklady, od kterych se potom odvijela vysoka cena bot.

Tomas Bata tekl: ,.Je uplné jedno, ze délate nejlepsi boty na svete, kdyz

okolo vds neni nikdo, kdo by si je mohl koupit. “*

V roce 1894 zalozil Tomas Bat’a spolu se svymi sourozenci, Annou a
Antoninem, ve Zlin€ obuvnickou Zivnost. Zavedl v podniku sériovou vyrobu a
pravidelnou pracovni dobu. Neubéhl vSak ani jeden rok od zaloZeni podniku a
rodinny podnik se ocitl na pokraji krachu. Sourozeneckou firmu zacala trapit
neprosperita a velké dluhy. Obrat ve vyvoji nabrala firma az v roce 1897, kdyz

Bat’a pfiSel na trh s novym typem platéné obuvi — tzv. Batovkou. Tato obuv

'BATA, Tomés. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. 2002. ISBN
80-7318-103-7.
2 tamtéz



byla pro obcany cenové dostupnd, protoze kozené cCasti na obuvi byly
nahrazeny levnym platnem. Bat'ovi se s Batovkami podatilo ziskat 80% trhu,
protoze lidé prestali své boty neustdle nosit k Sevci na opravu, ale zacali si

kupovat boty nové.>

Svou prvni tovarni budovu postavil Tomas Bata v roce 1900, tovarna se
mohla pySnit nejmodernéj$imi obuvnickymi stroji. V tom samém roce
prekrocil pocet zaméstnancii firmy Bata prvni stovku. Produktivita prace se
zvedla na 1 az 2 pary bot za den od jednoho zaméstnance. Bata o Ctyfi roky
pozdéji odjel do USA a zacal pracovat jako fadovy délnik v jedné z tamnich
obuvnickych tovaren. Po navratu zavedl ve své tovarn€ ve Zlin¢ dvousmérny
provoz a zaloZil prodejni oddé¢leni firmy Bata. Zaméstnanci prodejniho
oddéleni méli za kol rozvoz bot klientiim, propagaci znacky Bat’a, vyvéSovat
plechové reklamni cedule, rozdaval obyvatelim letaky a snazit se byt v
neustalém kontaktu se zakazniky. Bratr TomasSe Bati Antonin zemiel v roce
1908. I kdyz byl Antonin Bat’a oficialnim feditelem firmy, fakticky firmu ved|
Tomas, takze se na vedeni firmy nic zdsadniho nezménilo. Filosofie Tomase

Bati o vedeni firmy je:

wWlouzit lidem.* a ,, Tovarna je jenom hromada cihel a Zeleza. Zivot ji davaji

.17
lide.

Z Bati se postupné staval obuvnicky fenomén. Zaméstnaval 300
zaméstnanct a za den vyprodukoval 3 000 part bot. V roce 1911 odjel Tomas
Bata do Spojenych stati na cely rok. Pracoval jako montdzni d€lnik v
automobilovém zavodé Henryho Forda. Podle jeho vzoru pozdéji po navratu z
USA ve Zlin¢ zavedl pasovou vyrobu. Diky ni zvedl produktivitu prace a
pfitom udrZel nédklady na nizké Grovni. V roce 1912 se Tomas Bata oZenil s

Marii Mensikovou, dcerou feditele Videnské knihovny. Za dva roky spolu méli

*BATA,Tomas. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomése Bati ve Zlin&. 2002. ISBN
80-7318-103-7.
*tamtéz



prvni dit¢ Tomase Johna Batu, ktery se v budoucnu stal TomaSovym
nastupcem. V roce 1914 propukla 1. svétova valka, coz mélo za nasledek

zménu v chodu celé firmy i jejich zaméstnanct.

Tomas Bata vsSak dokdzal vyuzit valku ke svému prospéchu a
angazoval se ve vyrob¢ vojenskych bot pro rakousko-uherskou armadu. Diky
tomuto ¢inu zlinsky obuvnicky podnik pfezil. V roce 1914 zalozil Tomas Bata
stavebni odd¢€leni firmy, v roce 1916 vybudoval Bat'ovy strojirenské zdvody a
o rok pozdé&ji vybudoval i elektrarnu a cihelnu. Da se tedy fici, ze béhem I.
svétové valky firma Bata rozkvétala. Ke konci valky Bata zaméstnaval 5 000

zamé&stnanctl, ktet{ vyprodukovali 10 000 part bot denng.”

Ocekavana krize piiSla s koncem valky, kdy Bat’a ptestal dodavat obuv
armad¢. Nékolikamilionové dluhy u bankovnich ustavii vSak dokazal vyrovnat
v nasledujicich dvou letech a opét zacal vyvazet do celého svéta. V roce 1920
zaloZil reklamni a marketingové oddéleni, které¢ pomohlo v propagaci znacky
Bata — reklamni plakaty a katalogy, firemni noviny, firemni logo, batovské
ceny kon¢ici devitkou, slevy naptiklad 20 — 50% a propagace batovskych hesel

jako naptiklad: ,, Nas zdkaznik, nas pan.

Obdobi obecnich voleb v roce 1923 bylo pro Tomase Batu dilezitou
kapitolou v jeho Zivoté. Nejen, ze byl $éf nejvétSiho obuvnického zavodu ve
Zlin€, ale stal se i starostou mésta Zlin. V roce 1924 zavedl ve firmé tzv.
dilenskou samospravu. Pro své zaméstnance vybudoval ,novy Zlin“, coz
znamenalo postaveni obytnych dom, skol, nemocnic, kulturnich zafizeni nebo
filmovych ateliérti. V roce 1930 dokoncil TomaS Bata vystavbu letiste¢ v
Otrokovicich. Ve stejném roce zaloZil své vyrobni podniky po celém svété —

Némecko, Anglie, Francie, Polsko, gvycarsko, Indie, USA, Jugoslavie a

*BATA, Tomés. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. 2002. 1SBN
80-7318-103-7.



Nizozemsko. Po vzoru Henryho Forda zavedl Bata v podniku 40-ti hodinovy

pracovni tyden a dokazal produkovat 100 000 parii bot denng.®

Tomas$ Bata se vénoval i jinym ziskovym aktivitadm, které nemély s
jeho Sevcovskym femeslem nic spoleéného. Bat’a investoval do pojiStovnictvi,
leteckého primyslu, do vyroby pneumatik, puncoch, stroja, plynovych masek a
gumovych hracek. Pfi tom vSem Se vSak nezapomnél vénovat potiebam svych

zakaznik( a zaméstnancu.

12. Cervence 1932 Tomas Bata tragicky zahynul 1 s pilotem ve svém
letounu, ktery se kratce po startu zfitil ve 150-ti Kilometrové rychlosti k zemi.
Vedeni firmy ptebral Tomastuv nevlastni bratr Jan Antonin Bata, kterého
kratce pied vypuknutim II. Svétové valky vystiidal Tomastv syn, Tomas John

Bat’a (Tomik).’

®BATA, Tomés. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomése Bati ve Zlin&. 2002. 217 s.
ISBN 80-7318-103-7.

"tamtéz



2. Podnikova vychova a vzdélavani mladezZe

2.1 Pocatky podnikového vzdélavani

Zpusob piipravy mladeze v cechu od uéné k tovarySovi, az po mistra po
staleti fungoval. K velké zmén¢ vSak doslo s nastupem industrializace, kdy se
zaCind ménit struktura vyroby i pracovni napli délnikd. Dé€lnik pracujici u
stroje mé¢l za ukol co nejrychleji vykonat jen uzké spektrum ¢innosti. Do jeho
vzdélani se dale neinvestovalo. Casem se ale tento mytus, Zze do vyroby staci
obratny, ale jinak ni¢eho neznaly jedinec, stal ptekazkou v r0zvoji tovaren.
Pracovnik u mechanické, stale se opakujici prace malého rozsahu ztracel po
letech schopnosti, zajem o osobni rist i o déni v podniku. | zde muizeme
spatiovat pocatky socialnich a politickych boufi konce 19. a pocatku 20.

stoleti.®

Jak podotknul Toma§ Bata ve své knize Uvahy a projevy, 7adna
organizace nezaru¢i zdvodu budoucnost, jestlize se jeho stafi, zkuSeni
zaméstnanci nepod€li o své zkuSenosti s mladymi zaméstnanci. Podle Bati
prumysl pienechal uceni a vychovu nahod¢. Mlady clovek, vstupujiciho ve 14.
letech do tovarny, nikoho nezajimal. Jednodus$e dostal primitivni praci v dilné a
kvalifikovanym pracim na strojich se zacal ucit, az kdyz od stroju odesli staii
dé€lnici. Ve 14. letech se zacal zivit sam, jiz na ného neptisobil vychovny vliv
Skoly ani domova. V dob¢ nejprudsiho vyvoje téla 1 duse byl tento mlady
Cloveék ponechan v primyslu Uplné ndhodé, bez porady a vedeni ze strany

dospé&lych lidi.°

»Neustdle jsem se pri své praci v dilndach a v obchodé setkdval se
stopami Skolni vychovy,” napsal Tomas§ Bata. V této dob¢ si v8§iml, jaka sila a

moznosti jsou v dlouhych letech dochazeni do Skoly a jak sam poznamenal

BDUVR]V:)OVA, L., Tomas Bata - doba a spolecnost
*BATA, Tomas. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. 2002. 1SBN
80-7318-103-7.



wPocal jsem chapat, Ze tu vlastné zacina probléem organizace dokonalejsi
vyroby a lepsi prace. Praci konaji lidé. Zlepseme cloveka a prace se zlepsi

sama.«°

Tomasovi Bat'ovi bylo jasné, ze se ve svém v té dob¢ velmi netradi¢né
vedeném podniku neobejde bez vzdélanych mladych lidi. Koneckonct, sam se
tézko vyrovnaval se skuteCnosti, ze nemél odborné vzdélani, po cely zivot se
snazil tento nedostatek dohnat usilovnym studiem. V mladi mél oblibenou
ruskou literaturu, i piesto, ze hlavnim postavam téchto knih vytykat jejich
pasivni pfistup k zivotu. ProtoZe si dobie uvédomoval dulezitost vzdélani,

nadchl se myslenkou nabidnout nové generaci lepsi podminky pro Zivot.

Tomas Bata ve své praxi sam poznal, jak tézké je spolupracovat s
lidmi, ktefi neznaji ducha jeho milovaného podniku a nejsou schopni plnit
pozadavky, jez na n€ v praci kladl. VS§iml si také velkych platovych rozdilt
mezi kvalifikovanym a nekvalifikovanym c¢lovékem. Z vySe uvedenych
davodu se rozhodl, postarat se o vychovu dorostu vlastnimi silami. Historikové
shodné uvadéji, Zze k Batovym tspéchum v boji 0 svétovy trh piispély vedle
vyrobnich a organizaénich novinek, rovnéz podnikem vyskoleni zaméstnanci,

ktet{ stali u vzniku jeho bezkonkurenénich vyrobki a sluzeb.™

K rozvoji vzdélavani a podnikani, lze v systému vychovy a vzdélavani
pracujicich podniku Bat’a pozorovat prvky Taylorova védeckého pojeti prace a
jeji organizace. Frederick Winslow Taylor byl americky strojni inzenyr, ktery
usiloval o zlepSeni efektivnosti v prumyslu. Za jednu z jeho stézejnich
publikaci Ize povazovat The Principles of Scientific Management, ktera byla
poprvé vydéna v roce 1911. Taylor ve své knize poukazuje na problém, ktery

byl pfitomny v USA na zacatku 20 stoleti, a tim byla nizk4 efektivita prace v

YCEKOTA, A., Bata- Myslenky, &iny, Zivot a prace, Knihovna Batovy sluzby vefejnosti,
svazek IV., Primyslova tiskdrna v Praze 1929

UK ARNIK, Z., Ceské zemé v éfe Prvni republiky (1918-1938), Dil druhy., Ceskoslovensko a
Ceské zemé v krizi a v ohroZeni (1930-1935)



primyslu. Podle n¢j vedouci podnikd hledali zpisobilé kvalifikované
pracovniky, ktefi jiz byli nékym jinym pied tim zaskoleni. Jediny zpusob, jak
docilit vyssi efektivity, je prestat hledat zkusené a nc¢kym zaskolené

pracovniky, a misto toho si zacit systematicky zaucovat vlastni zaméstnance.

Taylor také poznamenava, ze je nutné si vychovat prvotiidni
pracovniky, ktetfi spole¢n¢ s managementem dokdzou cely zavedeny systém
zefektivnit. Hlavnim ukolem méla byt maximalizace blahobytu jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. V tomto piipadé neSlo jen o

maximalizaci mzdy, ale také o maximalizaci pracovniho V}’/konu.12

Zaméstnanci i zaméstnavatelé byli na zacatku 20. stoleti pfesvédceni, ze
jejich zajmy jsou zcela odlisné. Zaméstnavatelé chtéli po svych zaméstnancich
co nejvice odvedené prace, za co nejnizsi platové ohodnoceni a zaméstnanci
opacné pozadovali za odvedenou praci co nejvyssi mzdy. Podle Taylora si je
ale racionaln¢ uvazujici management dobfe védom toho, Ze bez spokojenych
zaméstnancu se da jen tézko dosahnout dlouhodobého zisku. Firma, ve které se
zaméstnanci a zaméstnavatel vzajemné toleruji, bude mit vyssi produktivitu a
niz§i produkéni naklady nez konkurenti. V dusledku toho bude schopna
nabidnout pracovnikiim vyssi platy. Taylor dodava, Ze téchto zamérth mize byt
dosazeno pouze naprostym vyuzitim pracovniho potencialu pracovniki a
stroji. A tohoto cile bude nejlépe dosazeno, pokud si podnik sam vySkoli své

pracovniky.™

2GLOGAR, A. Inspirace tfi Batt (Tomase, Jana Antonina a Tomase jun.) K rozvoji
vzdélavani a podnikani
BTAYLOR, F. W. The Principles of Scientific Management
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2.2 Vychova mladezZe
2.2.1 Stav $kolstvi v dobé vzniku Ceskoslovenska

Ve druhé polovingé 19. stoleti prochdzelo reformami i
institucionalizované skolstvi. V kvétnu 1869 pftijal rakousky parlament novy
Skolsky zakon, tzv. Skolsky zdkon Leopolda Hasnera. Novy Skolsky zdkon
s sebou pfinesl celou fadu podstatnych zmén. Zakon dovoloval ziizeni tovarni
Skoly pro déti, které v dané tovarné pracovaly. Povinna $kolni dochazka byla
stanovena do 14. let. Hasneriiv $kolsky zakon je vSeobecn¢ povazovan za

vy I s 1 ’ ’ seow r ~ 14
pocatek nove etapy v socidlnim a kulturnim vyvoji ¢eského Skolstvi.

Vznik Ceskoslovenské republiky povazujeme ve vyvoji skolstvi za
vyznamny meznik. V tomto ¢ase vznikaly nové ideji, které obohatily
vzdélavaci teorii i praxi. Reditel pokusnych kol ve Zliné Stanislav Vavra,
okomentoval ulohu Skolstvi v nové vzniklém stat€¢ nasledovné: ,, Diilezitym
Cinitelem pri budovani nového statu bude Skola. Vzriist naseho hospodarstvi,
kultury a Zivotniho standardu bude zaviset do znacné miry od toho, jakou
generaci nam budou nase Skoly vychovavat. Dosavadni soustava Skolska ani
duch Skolsky nevyhovuje témto velikym ukolum. Bude treba zménit Skolskou
organizaci a ducha vseho naseho skolstvi.“™ V&tsi dirraz mél byt kladen na
svobodu ditéte, ucitele 1 vychovatelské prace. Ruku v ruce s timto trendem $ly i

snahy o zalozeni pokusnych Skol.

Ve 20. stoleti na pfelomu 20. a 30. let vzniklo reformni hnuti
podporované statem. Tim doslo ke skonceni individudlnich pokust, které byly
na sklonku stoleti na nékterych Skolach zavadény. Zacal se vytvaret
institucionalizovany smér vychazejici z objektivnich védeckych poznatkd,

vzorem se stalo americké Skolstvi. Byly organizovany zédjezdy do zahranici,

14 SPEVACEK, Viclav. Priikopnici &eskych pokusnjch $kol, 1. vydani, Praha, SPN, 1978,
15WICHEREK, J., Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX.
stoleti



konference a porady. Pod vedenim Dr. Véclava Ptihody vznikl roku 1929
Organizacni a ucebni plan reformnich skol. Obsah téchto pokusnych skol se za
pochodu zpiesiioval a delimitoval. Tyto Skoly mély ovéfovat principy Skolské
reformy za co nejvétsi spravni a pedagogické autonomie v optimalnich
podminkach praxe, dale je popularizovat a Sifit do ostatnich $kol. Reformni
Skoly pusobily napt. v Praze-Nuslich, v Michli, Hostivati, v Bakové nad

. ;w rox 1
Jizerou a pravé ve Zliné. °

Velky vliv na zfizeni pokusnych $kol ve Zlin¢ mél Tomas Bat'a. Svij
nazor na stav Skolstvi vyslovit na slavnostnim zahajeni $kolniho roku na
pokusné meéstanské Skole ve Zlin€: ,,Dnesni doba je dobou specializace v
prumyslu, v obchode, v zemédelstvi a visude jinde - a na to stara Skola
nepamatovala. Pravé nedostatkiim dosavadni Skoly maji odpomdhat Skoly
diferencované, po trech letech skolni dochazky ma byt zZdk zpusobem vyucovani
a pripadné pracemi ve skolnich dilndch veden k povolani, pro néz jevi zalibu.

Novd pokusnd Skola bude vedena pravé na tomto podkladé.«*'

2.2.2 Zlinské skolstvi

Ve druhé poloviné 19. stoleti bylo ve Zlin¢ patrné rozd€leni v
socidlnich pomérech mistnich obyvatel. Az do konce 20. Stoleti se ve Zliné
mnoho nezménilo. Jak uvadi Zden&k Pokluda: ,,Remeslo mélo sice zlaté dno,
ale to uz nemohlo stacit v dobé, kdy se leckde jinde zacal prosazovat tovarni
primysl.“ Zlin setrvaval ve druhé poloving 19. stoleti mimo vliv vétSich center

a dé se fici, ze stagnoval.

Na konci stoleti ve Zlin€¢ byla pouze jedna Ctyftiidni Skola. Od roku

1884 byla oteviena piipravka pro ucné a prvni tfida pokracovaci Skoly

*SMAHELOVA, B., Néstin vyvoje pedagogického mysleni
YWICHEREK, ., Skoly a vzdé&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX.
stoleti
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pramyslové. Po vzniku CSR piisobila piimo ve Zling jedna matei'ské §kola, dvé
Skoly obecné, tii Skoly méstanské a jedna Skola zivnostenska. Vzhledem k
tomu, ze méstanskych Skol bylo velmi malo, dobré vzdélani ziskalo pouze

omezené mnozstvi déti.*®

Poméry zlinskych skol se zacaly ménit ve 20. a 30. letech. Divodem
této zmeény byl znaény zajem Ceskoslovenské vetejnosti o Zlin a predevs§im
Bat'ovi zavody. Diky hospodaiskému rozkvétu obuvnické tovarny se do Zlina
zacali sté¢hovat za praci ve velkém pievazné mladi lidé a doslo tak k rychlému
narlstu poctu obyvatel. Vytvorila se tak nezbytnost vystavby novych bytd, ale

také potieba zajistit 1 dostatecnou kapacitu Skol.

Vedouci piedstavitelé zavodu Bat’a prikladali velky vyznam a dtlezitost
vychové a vzdélani kazdého obcana. To bylo zieyjmé z vynaloZené snahy o
zdokonaleni skolstvi nejen ve Zling, ale také v celém okoli. Téméf kazda Skola
v Ceskoslovensku Z4dala o statni podporu, vystavba tchto zafizeni byla velice
nakladna. Tomas Bat’a proto nechal vypracovat typové projekty skol ruznych
velikosti, vCetné¢ podrobnych kalkulaci a dal je zdarma k dispozici vSem
zédjemcum. Diky tomu dokazal méStanskou Skolu s ucebnami, kabinety,
kreslirnou, télocvi¢nou, dilnami, kuchyni i sborovnou postavit za 40% ptivodni
ceny. Ve spolupraci se Zlinem byly postaveny moderni Skolni budovy v
Otrokovicich-Batoveé, v Prs$tném, ve SluSovicich, v Malenovicich a na

Kudlove.*®

Batovy zavody se zaméfily na ptipravu odbornikt z vlastnich zdrojt.
Po vyskoleni byli schopni pracovat v tovarnich podminkach a bezproblémové
plnit tkoly spojené s pasovou vyrobou obuvi. Svédomita vychova budoucich

zaméstnancl zaCinala jiz na méStanské Skole. Rozvoj techniky kladl vétsi

8 POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Vydani prvni. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2004. ISBN 80-
239-2149-5.

“JABUREK, S Bat'ova $kola prace, [online] Stary Zlin 2009, [cit 2012-03-01], Dostupné z:
http://www.staryzlin.cz/batova-skola-prace.php

11



naroky na pracovni sily a jejich vyuziti pfi stale nartistajici intenzité prace. V
souvislosti s tim zacala nejen na zlinskych Skoladch vyvstavat otdzka, jak by
m¢l vypadat moderni skolsky systém. Tato poptavka ,,z praxe* se poté protnula

Y ISRV . I . . ¥ ;2
s jiz vy$e zmin&nymi teoretickymi diskusemi o reformach skolstvi.?

Zaklady reformy zlinskych obecnych Skol staly na mySlenkach Dr.
Véclava Ptihody, ktery se zabyval experimentalnimi metodami v pedagogice,
jez posléze uplatnoval 1 na zlinskych Skolach, které modifikovali pro tamni
Skolni praxi pfedevSim fteditelé Masarykovy pokusné Skoly meéstanske
Stanislav Vrana a Oldfich Horak. Tim byla zahdjena éra pokusnych Skol ve

Zling.?*

2.2.3 Zlinské pokusné skoly

Novy vzdélavaci systém diferencovanych Skol zajiStoval rozdéleni
zaku do tiid podle vrozenych schopnosti, nadani a zajmt. Takto byla alespon
¢asteéné umoznéna zakim individualizace vzdélavani. O zlinské Skolstvi
vyjadiily zajem 1 nadfizené Skolské organy. V roce 1937 piijeli do Zlina na
pozorovani predstavitelé Ministerstva Skolstvi a Zemské Skolni rady v Brné.
Posudek provedené inspekce byl pro vSechny Skoly velmi pfiznivy. Zastupci
Ministerstva $kolstvi a narodni osvéty se zavazali k trvalé podpoie zlinskému

skolstvi pod podminkou, Ze bude vzorem pro ostatni $koly v republice.??

Tyden Skolskych porad ve Zlin¢ neboli ,.Cesta k nové Skole” se
uskutecnil od 19. — 23. unora 1939 a povazujeme ho za vyznacnou akci.
Ucastnili se ho okresni §kolni inspektoii z Cech, Moravy a Slezska, pracovnici

Ministerstva skolstvi, Zemskych Skolnich rad a zastupci ucitelskych organizaci.

% WICHEREK, J., Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti

ZIKOZLIK, J. a kol., Aktualni historie kapitoly o zkuSenostech pokusnych $kol ve Zling z let

1929-1939

ZWICHEREK, J., Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti
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Porad se ucastnila také komise odborniki, ktera méla za tkol sestavit zakladni
Skolsky zakon. Jako vysledek bylo pfijato usneseni, v némz ucastnici porad
shrnuli své predstavy o nové formé ceského skolstvi. Myslenka, kterd
sjednocovala v§echny skolni prace, byla kladeni dirazu na vychovu v duchu

statnim, narodnim a kiestanském.?®

Velmi dalezitym atributem zlinskych reformnich $kol byla ptitomnost
Toméase Bati a jeho zavodu. Podnik Tomase Bati materidln¢ zabezpecoval
vSechny Skoly, financoval vystavbu budov i vybaveni, podporoval ucitele i
nemajetné zaky. Stat platil vyucujicim za jejich obvyklou praci, k tomu vsak
dostavali od firmy Bata odmény za tzv. ,viceprdace®, tj. praci nad statem
stanoveny uvazek, které navrhoval feditel Skoly. Vyplacené odmény mély
pfispét ke zvySeni zivotni Urovné a také mély byt motivaci k dalSimu
vzdélavani. Kromé finan¢nich odmén, ziskali ucitelé¢ také odmény v podobé

podnikovych byti, ve kterych mohli bydlet se svymi rodinami.**

Pedagogové méli za kol vzdélavat své zaky, ale také sami sebe. Byly
pro n¢ specidln€ organizovany seminare, referaty, diskuse a hospitace. Nekteii
kantofi méli studovat i1 zahrani¢ni Skolstvi, zejména se sledoval vyvoj Skolstvi
v Italii, Rakousku, Némecku, Spojenych statech americkych, ve Svycarsku,
Polsku, Rusku, Francii, Belgii, Jugoslavii, ve Spojeném kralovstvi Velké

Britanie a Severniho Irska.?

Pro zaky z nezamoznych rodin byly organizovany tzv. ,polévkové a
mlécné akce®, v jejichz ramci dostavali kazdy den mléko a polévku s pecivem,
pri¢emz naklady hradila firma. Zakyné z nejvyssich ro¢nikii méstanské skoly

pfipravovaly obéd v ramci svého ucebniho programu. Skoly déle

BWICHEREK, J., Skoly a vzd&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tricatych letech XX.
stoleti

2 KOZLIK, J. a kol., Aktuélni historie kapitoly o zkugenostech pokusnych kol ve Zlin& z let
1929-1939

VRANA, Stanislav. Pedagogicka prace, Poéty na $kolach Americkych, svazek IV., v Brné a
v Praze 1929, Nakladem Ustiedniho spolku jednot ugitelskych na Moravé a Dédictvi
Komenského v Praze
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zabezpecovaly kazdému ditéti 1ékarskou péci s oCkovanim i osetfenim chrupu.
Tuto Iékarskou péci si déti z majetnych rodin platily samy, ale ostatnim détem

byla opét hrazena firmou.?®

Obsah vzdélani byl regiondlné zaméten. Znamenalo to, ze v konkrétni
naplni fady predméta se prihlizelo k potiebam zavodu — zaci tesili priklady z
jejich praxe. Déti se v hodinach zemépisu zabyvaly napt. tim, odkud se do
Zlina importovaly suroviny pro Batovy zavody. V matematice pak pocitaly
roc¢ni spotfebu materidlu a zamyslely se nad tim, zda se podniku vice vyplati
dovazZet z Asie, Jizni Ameriky ¢i Ameriky Severni. V ukolech také Zéci
kalkulovali cenu suroviny, jeji kvalitu a také Cas, za ktery se napi. bavina nebo

kiize mohou dopravit do zlinského zavodu.?’

U studenti byla cilené podnécovana soutézivost, samostatnost a
podnikavost. Zlinské $koly tvoftily organicky celek. Kazdy zak mél piilezitost
projit vSemi stupni podle svého nadani a z4jmu tak, aby plné vyuzil svych

schopnosti a doséhl odborného vzdélani.”®

Jak jiz bylo vySe zminéno, hodné prvku ze zlinského modelu bylo
posléze rozsifeno i1 na ostatni Skoly v zemi. Po roce 1945 byly do celostatni
Skolské praxe zakomponovany mimo jiné: instituce Skolniho I€kate, zvlastni
télesna vychova pro oslabené Zzaky, osobni arch ditéte, princip a systém
bezpecnostni vychovy a branné vychovy. Dale se na ostatnich Skolach v zemi
po zlinském vzoru zacaly vyuzivat normy télesné vykonnosti mladeze, odznak
zdatnosti, sportovni soutéze, vychovné vzdélavaci lyzarské zédjezdy, vycvik
zactva v plavani, tdbofeni a Skoly v pfiirodé, typy nového posuvného

télocviéného naradi, sportovni vyzbroj a vystroj jako soucast télovychovného

KOZLIK, J. a kol., Aktualni historie kapitoly o zkusenostech pokusnych kol ve Zling z let
1929-1939

Z'STAVIANICKOVA, K., Pokusné skolstvi ve Zling 1929 — 1939, [online] 2012, [cit 2012-03-
03] Dostupné z: http://zlin.cz/index.php?ID=47738

ROSA, A., Vyroéni zprava pramyslové skoly ve Zlin& za $kolni rok 1938 — 1939, Dnesni
organisace primyslovych skol ve Zlin¢ a v Batovée,
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inventafe Skoly, odborné skoleni uciteld. Nic z toho se v ¢eském a Casto ani v
evropském Skolstvi pfedtim neobjevovalo. Nékteré prvky ze zlinského modelu

pretrvaly ve skolstvi dodnes.?®

Hlavnim cilem TomaSe Bati bylo, aby zlinsk4d Skola dodala zavodu
mladez, ktera by vyrastala v sousedstvi zavodu a vidéla jeho velikost i
uspéchy, ktera by méla zasady Tomase Bati v krvi a touzila se v zivoté uplatnit
jako on. D¢ti byly ovliviiovany jak uciteli, tak prostiedim a napiiklad 1 vSude

ptitomnymi obrazy T. Batia J. A. Bati.

PHAJNY, P. Dal3i pravda o Zlin&: tentokrat o jeho Skolstvi, [online] 2005, [cit 2012-02-24]
Dostupné z: http://batastory.net/milniky/dalsi-pravda-o-zline-tentokrat-o-jeho-skolstvi
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3. Podnikova vychova a vzdélavani dospélych

3.1 Novy trend v podnikani - vzdélavani zaméstnanci

Na zacatku 20. stoleti dochazelo témét v kazdé primysloveé vyspélé
zemi k prvnim systematickym pokustim o zavadéni nového modelu vyrobniho
procesu. Typickym rysem tohoto procesu byla rychle postupujici
profesionalizace vSech cinnosti spojenych s rozvojem socialni péce o
zaméstnance. V obdobi mezi valkami si podnikatelé zacinali uvédomovat, jak

dilezity je lidsky faktor v procesu V}’froby.3°

V této dob¢ vznikaly sociologické studie a teorie, napiiklad tzv. Skola
mezilidskych vztahi. Za jednoho z prikopnikd tohoto sméru povazujeme
amerického sociologa Eltona Mayo. Ten se touto problematikou zabyval ve své
praci The Human Problems of an Industrial Civilization, v niz mapuje
napiiklad vztahy mezi pracovniky a vedoucimi podniku. Zamétuje se také na
vnimani zen ze strany spoleCnosti a jejich postaveni v primyslu v prvni tietiné

20. stoleti.*!

Poté co se zacaly vztahy mezi podnikateli a jejich zaméstnanci
zlepSovat, majitelé podnikta zjistili, ze pokud jsou jejich dé€lnici spokojeni,
prosperuje cely podnik. Nektefi velkopodnikatelé zapojili do svych strategii
socialni programy, ty m¢ly fungovat jako dalsi formy odmény za provedenou
praci. Prukopniky téchto programi v USA byli pramyslnici Henry Ford,
Milton Hershey nebo Endicott Johnson. Pravé oni inspirovali Tomase a Jana

Antonina Bat'u v jejich zaméstnanecké politice.

T. Bata se k této tématice vyjadtil: ,,Rddi bychom presvedcili veSkeré

podnikatele, Ze zdvody, které se staraji o zaméstnance, jsou v konkurencnim

9SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938
*MAYO, Elton, The Human Problems of an Industrial Civilization, London 1933
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zapase odolnéjsi, protoze do takovych zavodii hrnou se lidé pritkopnickych

«32

povah “** Pln¢ se tak hlasil k vySe zminénému trendu.

Diky svému spolecenskému ptivodu nazyval, ale hlavné povazoval své
zamestnance za své spolupracovniky, snazil se ovliviiovat jejich zivot takovym
smérem, aby vyhovoval jeho podnikatelské ¢innosti. Socialni péc¢i v Batovych
zavodech fadime mezi nejlepsi v Ceskoslovensku. Bata pro své zaméstnance
budoval byty, pro mladé pak internaty. Kromé vystavby celych novych
obytnych ¢tvrti, firma postavila také obchodni diim s levnymi produkty, kino,
knihovny, hotely, nemocnici a samoziejmé i Skoly. Velkou inspiraci pro Batu

byla jiZ vyse jmenovana spole¢nost Endicott Johnson.*

Endicott Johnson Corporation byl americky obuvnicky zavod, ktery v
prvni tetin€ 20. stoleti mél jeden z nejucelenéji propracovanych podnikovych
socialnich systémt. Uz v roce 1890 zavedla tato spole¢nost systém ucasti na
zisku, zalozila zdravotni oddéleni, vystavila nizkonakladové domy pro své
zaméstnance a nabizela svym pracovnikiim bezpocet dalSich sluzeb a bonust.
Vedouci piedstavitelé E. J. Corporation fidili spole¢nosti v duchu tzv.
kapitalismu blahobytu — tedy dohodou postavenou na loajalit¢ mezi

managementem a zamé&stnanci.>*

Kazdy nové ptichozi zaméstnanec dostal tzv. poctivou dohodu. Byla to
publikace, ve které pracovnikovi byla pfislibena dobra mzda, taktni zachazeni a
kamaradsky vztah na pracoviSti. Za tyto nadstandardy spole¢nost od svych
novych pracovnikl ocekavala na oplatku kvalitné¢ odvedenou praci. Stejné jako
Toma$ Bata se $¢fové Endicott Johnson Corporation snazili vStipit svym
zaméstnancim pocit odpovédnosti nejen za jimi odvedenou praci, ale také za

cely podnik. ,,Budovy — to jsou hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta

¥KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak

BSEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938

#ZAHAVI, Gerald. Negotiated Loyalty: Welfare Capitalism and the Shoeworkers of Endicott
Johnson, 1920-1940. The Journal of American History, Vol. 70, No. 3, 12/1983
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zeleza a ocele. Zivot tomu ddvaji teprve lidé“*, témito vétami T. Bata kratce

vyjadril svou zkusenost a své presvédéeni.

Tomas Bata si dobfe uvédomoval hodnotu lidské prace, proto se také
tolik soustfedil na organizaci prace. Ve své tovarné pozadoval disciplinu a
efektivni vyuzivani pracovni doby. Dal si za cil a¢inné propojit funkci stroji
a lidskou pracovni silu. Bat’a si pfal mit takové zaméstnance, u kterych by byl
patrny aktivni zajmem, ktery by vedl nejen ke zlepSovani femeslné prace, ale
také rastu produkce podniku. Zaroven by takovy model pfispival K rastu platu
déInikti a tim pozitivné pusobil na jejich motivaci. V Batovych piedstavach
méli byt zaméstnanci vlastné podnikatelé, ktefi znaji ve svém podniku vse
potiebné: kolik stoji a odkud se kupuji suroviny, s jakymi vysledky tovarna
pracuje, kam a s jakou cenou se vyrobky prodavaji. T. Bat'a hlasal zasadu

,,Chcete-li mit schopné spolupracovniky, musite si je vychovat* 3

3.2 Vychova a vzdélavani ve Ford Motor Company

Henry Ford inspiroval Tomase Batu v zavadéni novych vyrobnich
technologii, ale také ovlivnil jeho zaméstnaneckou politiku. Dalekosahlé
zmény ve vyrobnim postupu, které po technologické strance umoziovaly
rychly narust vyroby, odkryly jasnou slabinu celého systému, tou byl lidsky
faktor. Ford ve svém podniku neustale feSil vysokou fluktuaci zaméstnanci,
nestihani pracovniki u pasu a v neposledni fad¢ také vlivy odborovych svazii.
Velké problémy zptsobovalo chovani nové piijatych zaméstnancl, prevazné
imigranti, ktefi ptijeli do Ameriky pfed prvni svétovou véalkou. Pfed znacnym
rastem pocétu délnikd, byli ve vyrobé zaméstnavani hlavné kvalifikovani

americti a némecti femeslnici, v roce 1914 vsak byli jiz tfi ¢tvrtiny pracovnikt

®BATA, Tomas. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve Zlin&. 2002. ISBN
80-7318-103-7.
% DURDOVA, Libuse. Tomas Bata - doba a spole¢nost
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zavodu cizinci. Lid¢ z jizni a vychodni Evropy, jejichz kvalifikace ani zdaleka
neodpovidala Fordovym standardiim, tvofili vice nez polovinu nové ptichozich

X o 37
zamestnancu.

Ford realizoval jedineény program pro amerikanizaci cizincl Vv
Detroitu, v sidle jeho zavodu. Program mél pomoci cizincim v integraci. Pro
vétSinu imigrantd bylo zna¢né komplikované zapojit se do spolecnosti, protoze
neuméli anglicky, neznali americkou kulturu ani historii. Byli rovnou umisténi
do masové produkce, ktera pro né byla né¢im zcela novym. Ukazalo se, ze je
nezbytné nejen pro bezpecnost pracovniki, aby vSichni rozuméli navodim, jak
stroje obsluhovat a jaky pracovni ukol je zrovna po nich zZadan. Z téchto

diivodi byla zfizena $kola pro imigranty, ktefi nemluvili anglicky.®

Ford English School byla oteviena v roce 1914 a nabizela pro
zaméstnance kurzy jako: primysl a efektivnost, hospodaieni a ekonomie,
domaci vztahy, spoleCenské vztahy a pfednasSky o primyslovych odvétvich.
Také se tu pfednasela americka historie a kultura. V prvnim roce méla Skola
dvacet studentt a jednoho profesora, po tiech letech vsak jiz bylo studentt
2200 a profesoru 150. V roce 1916 z 518 zaka Fordovy anglické skoly bylo
163 Polakt, 134 Rust, 46 Rakusand, ale také 11 Cechu. Zbytek tvoftili
prislusnici dalSich minimaln¢ 30 rGznych narodnosti. Za prvni tii roky
fungovani této skoly se zvysilo procento anglicky mluvicich délnik z 59% na
88%. Stale rostouci pocet zajemci o zaméstndni, stoupajici pocet anglicky
mluvicich pracovnikd i lepS$i podminky v bydleni, miZzeme povazovat za
ukazatele zlepSujici se Zivotni urovné zaméstnancti, doprovazené zvysSujici se

efektivnosti produkce.*®

$'SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938

Stamtéz

Stamtéz
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Vyznamny krok Henry Ford udélal, kdyz oslovil podnik Johna R.
Leeho, chtél po ném, aby vylepsil a zmodernizoval jeho zaméstnaneckou
politiku. Henry Ford na jeho doporuceni zavedl fadu reformnich opatieni.
Ztidil osobni oddéleni a zavedl jednoduchy systém, ve kterém mzdy za
jednotlivé prace odpovidaly schopnostem a vzdélani zaméstnance. Kromé toho
stanovil spofitelni a Gveérovou asociaci pro zaméstnance s cilem vylepsit

poméry v ekonomickych nejistotach imigrantt.*’

Nicméné ani reformy Johna Leeho nevytesily veskeré problémy, se
kterymi se Ford musel potykat. Proto musel jit Fordiv podnik jesté dale a na
zacatku roku 1914 vyhlasil prosluly program ,,pétidolarového dne*. Henry Ford
slibil svym zaméstnancim minimalni pétidolarovou denni mzdu. V té dobé to
bylo néco nevidaného. Kazdy pracovnik dostaval zakladni mzdu, ale odmény
mu byly vyplaceny, jen kdyZz dosahl nadprimérné urovné vykonnosti a urcité

, v r v . 41
urovné domaciho zivota.

Ford vSak stal pied dal§im problémem, pracovnici sice dostavali v té
dobé skutecné bezkonkurenc¢ni plat, ktery by nikde jinde nedostali, nicméné s
penézi neuméli zachazet. Z tohoto divodu vzniklo sociologického oddélenti,
které m¢lo radit zaméstnancim jak Zit, aby dosahovali na stanovené odmény.
150 vySetiovateli navstévovalo domovy délniki a dotazovali se jich na
rodinny stav, hodnotu tuspor, zdravi a koni¢ky. Pokud méli vySetfovatelé
podezieni, Ze pracovnik cCasto pije alkohol, propadl hazardnim hram, je
zadluzen nebo Zije v neistém byté, povazovalo se to za padny diavod k
potrestani. Pracovnik dostal podminku a musel v§e do pul roku napravit. Pokud

se tak nestalo, byl nekompromisné propustén z tovarny.*

““MEYER, S., The Five Dollar Day. Labor Management and Social Control in the Ford Motor
Company, 1908 — 1921, New York 1981

“SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938

*GIBSON, Christine. American Hiretage.com History’s Homepage: Henry Ford’s Revolution
for the Worker, American Heritage 2006
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Postupem cCasu se na podnik zacaly objevovat Kkritiky, protoze
pochopitelné tento systém nevyhovoval kazdému. Ford byl obvinén v novinach
St. Albans, Messenger, Vermont ze zasahovani do osobniho zivota svych
zamestnanct. VétSina délnikt se vSak pfizpusobila stanovenym podminkam a
slibenou mzdu obdrzelo ptes 70 % zaméstnancti Ford Motor Company. Henry
Ford pétidolarovy den posuzoval slovy: ,, Jedna z nejlepsich véci, které jsme
kdy udeélali pro snizeni nakladu‘. Jeho novatorstvi spoCivalo v zavedeni
minimalni mzdy, zdravotni dovolené, podnikové banky, ale také ve vychove
svych zaméstnanct k hospodarnosti a k vérnosti podniku, ktery jim poskytuje

ur¢ity nadstandard.®

3.3 Uéast na zisku a ztraté - vychova k finanéni gramotnosti

»INas zavod jakkoliv je v knihdch zapsan na jméno jednotlivee, t. ¢. na
jméno moje, prece je v skutecnosti zavodem druzstevnim. Sklada se ze samych
drobnych podnikatelii, kteri maji ucast na vynosu sveho oddélni a jsou
kapitalové na zavodu zucastnéni. Jiz nyni jsou nasi zaméstnanci nejvetsimi
veriteli zavodu a jejich kapitalova ucast roste kazdym dnem. Nebude dlouho
trvat, co véetsina zaméstnancu bude tichymi spolecniky zavodu. Zasadou mého
podnikani jest uciniti ze svych zaméstnancii kapitalisty.“** Tato citace Tomase
Bati se da povaZzovat za programové prohlaseni dal$iho vyznamného odvétvi

podnikového vzdélavani, které mizeme nazvat ,,finan¢ni gramotnost®.

Diky rozmachu obuvnické tovarny ptichazeli do Zlina za praci lidé
nejen z okolnich vesnic, ale i z celé republiky. VétSinou to byli lidé bez vyssiho
vzdélani, které naldkala prace v nejdynamictéjsim podniku v CSR. Lakava byla

také vidina vysoké mzdy, i kdyz za naro¢nou praci. Tomas Bata preferoval pii

“SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938,
“KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak
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ptijimani do zaméstnani mladé lidi, protoze ti se daji jesté formovat. Chtél pro
své pracovniky zavést takové systémy, které by vedly k vychové k blahobytu.
Dnesnim slovnikem bychom fekli, ze Bata ucil d€lniky managementu.
Vymyslel a hlavné realizoval fungujici proces pfemény namezdniho mysleni
délnikd a ostatnich pracovnikl k mys$leni podnikatelskému. Své zaméstnance
motivoval k podnikavosti systémem odménovani, ve kterém mzda zavisela na

usili a kvalité odvedené prace. Byla to tzv. ucast na zisku a ztratach.*”

Systém tucasti na zisku byl v dobé zavedeni ve zlinském zavodé jiz
pouzivan v modernich spole¢nostech, a to zejména v USA. Jednalo se o bonusy
k vyplaté, ale velikost vyplaceného bonusu nebyla zavisla na zisku firmy.
Naprtiklad ve Fordovych zadvodech na vyrobu automobili se velikost prémie
fidila po¢tem odpracovanych let u firmy. V Evropé bylo zase zvykem

v v v -~ ’ v 7 v 7 o 4
odménovat zaméstnance spiSe formou vanoc¢nich nebo novorocnich dari. 6

V podniku Tomase Bati od roku 1924 pracovnik dostaval urcity podil
ze zisku podle hospodatskych vysledkl své dilny. V tomto systému si kazdy
zaméstnanec mohl spocitat svou prémie, coz ho mélo motivovat k vyssi
iniciativé. Podstatou myslenek Tomase Bati bylo, aby mél kazdy zaméstnanec
piehled o hospodafeni zavodu a aby védél, Ze je zisk ucelné pouzivan, a ze
pied nim vedeni podniku nic neskryva. Pfi zavedeni nového programu, jehoz
proménlivou slozku ucasti na zisku, bylo nutny vytvofit také novy systém
mezd. Pro tento ukol byl vybran Dominik Cipera, ktery byl v té dobg
zaméstnan ve varSavské filidlce prazské Kreditbanky. Dominik Cipera byl
vytecnym matematikem a byl znaly bankovnictvi 1 finanéniho a

administrativniho fizeni obchodu. Postupem ¢asu se stal zastupcem Tomase

Bati.*’

®KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak
“POCHYLY, J., Batova primyslova demokracie
Ttamtéz
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Princip odménovani spocival na rozdéleni zaméstnanci do nekolika
kategorii podle pracovnich pozic. Hmotnd zainteresovanost u dé¢lnikt
pracujicich ve vyrobnim oddéleni byla vazdna na odmény za stanoveny a
provedeny vykon. Dal$i bonusy dostavali d€lnici za uspory dosazené pti
zpracovani materidlu, vykondvani mezioperacnich kontrol kvality nebo pfi

procentudlni u¢asti na zisku oddéleni.*®

SO A%

Technickohospodafsti pracovnici byli odménovani pevnymi tydennimi
platy a k tomu jim néleZela procentualni ucast na zisku. Zaméstnanci spravnich
utvary podniku, napf. persondlniho oddéleni, uctarny, sekretariatu vedoucich
pracovnikii, u nichz nebylo mozné wvyc¢islit UcCast na zisku na zaklade
hospodaiského vysledku, dostdvali pevny tydenni plat a k tomu odmény
navrhované jejich nadifizenymi. V Batovych zavodech byl nejprve zaveden
systém, ve kterém vedouci pracovnici byli zainteresovani pouze na tcasti ze
zisku odd¢leni, ale ztraty Sly na ucet podniku. Tento zplsob vSak neptinesl
ocekavané vysledky, proto byla pozdé€ji zavedena pro vedouci pracovniky i
ucast na ztratach. Na ztrat¢ svého oddé¢leni se podileli pracovnici na vyssich

stupnich Fizeni, kterymi byli nap¥. spravci budov nebo vy$$i management.*

Ucast na zisku se netykala pouze pracovnikii ve vyrobg, tento systém
byl platny i mimo brany Bat'ova zavodu. Naptiklad nakupctim surovin se ménil
plat zavisle na vysledku jimi uzavienych obchodt. Tim vyssi dostal odménu,
¢im niz8i vyjednal ceny za ndkup napi. kaze. Pozoruhodnou dohodu na
obdobné bazi uzaviel Bat'a dokonce i S hasi¢skym sborem ve Zliné. Hasi¢im
byl vyplacen prosttednictvim prémii tim vys$si plat, ¢im méné pozarti ve mésté
bylo. To mélo vést hasiCe k ostrazitosti a hlavné k zavadéni preventivnich

protipozarnich opatieni.>

“SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938

“KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak

Otamtéz
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Procentualni sazba podilu pracovnikd na zisku byla dohodnuta na 6 az
12 mésict dopiedu. U zaméstnanct, ktetfi dostavali prodejni prémie a u spravcii
oddéleni, tvorila Gicast na zisku nejvétsi ¢ast platu. Jejich pevna mzda byla
relativné nizka, v nékterych piipadech tvofila pevna slozka jen polovinu
vyplaty. Ze mzdy jednoho dé€lnika byla Zivena cela jeho rodina, nebot’ vdané

Zeny u Bati zaméstnavali.*

V roce 1924 pii proslovu k zaméstnancim 4 budovy zadvodu Tomas
Bat'a poucil své spolupracovniky, jak nazyval vSechny zaméstnance, o
zavedeni systému ucasti na zisku. Kromé toho ale také zduraznil, kdo bude z
tohoto programu vyjmut. ,, Ucast neposkytneme tém, kteii nejsou zaméstndni v
zavode alespon jeden rok a tém, kteri nedosahli dosud 20 let. Mladistvé
délnictvo vsak obdrzi ucast na zisku tehdy, kdyz se presvédcime, Ze na jeho
vydélku jsou odkazani blizci pribuzni. Ddle ucast na zisku neprislusi tem, kteri
byli uzndni, zZe jsou zavodu nezidoucni“** Celkové bylo tedy na zisku a ztraté

zainteresovanych pfiblizné 30% zaméstnancti, ostatni dostavali pevnou mzdu.
Mzdovy program ucasti na zisku byl postaven na 3 principech:*®

I. vyuctovani dosazeného zisku muselo byt co nejrychlejsi, probihalo

tedy tydné.

II. kazdy ucastnik si musel byt schopny svou svoji ¢ast zisku vypocitat

sam. Systém musel byt co nejjednodussi.

III. ucast na zisku se vztahovala na malé odd¢leni, aby se kazdy

zaméstnanec mohl Gi€astnit na spravé dilny.

*'KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak
*2BATA, T., Uvahy a projevy
*POCHYLY, J., Batova primyslova demokracie,
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Tabulka ¢. 1. Primérné tydenni podily na zisku v letech 1925-1931 (v K<)

1924

1925

1926

1927

1928

1929

1930

1931

50

60

80

90

90

90

90

98

Zdroj: POCHYLY, Jaroslav, Batova primyslova demokracie, Praha 1990

Z tabulky je zifejmé, Ze ucast na zisku pro zaméstnance méla stoupajici
tendenci. Tento trend byl nasledkem rozvoje Batovych zavodu, které se béhem
par let staly nejuspésnéjSim podnikem ve vyrob& obuvi na svété. Nelze piesné
urcit, zjaké casti byl pfi¢inou vybornych hospodéiskych vysledka firmy
zavedeny systém vzdélavani a motivace zaméstnancli, 0 vyznamu, ktery mu
piikladal sam Toma$ Bat’a, vSak hovofti jeho vyjadieni: ,.Za pul tretiho roku
zlepsil se znacné nas provoz, zvysily se i zisky zavodu, zvysily se mzdy délnictva
a snizily se ceny vyrobkii, pres stalé zdrzovani surovin. Jaky podil méla na
tomto pokroku ucast na zisku zaméstnanci? To nelze ciferné vypocist, ale ja

;v v vr. ;. 54
myslim, zZe vétsi, nezli se domnivame.*

Vyuctovani podilu ze zisku probihalo vzdy na konci palroéni periody.
Zamg¢stnanci si mohli polovinu své odmény vyzvednout okamzité v hotovosti a
druhou polovinu uschovali na své osobni ucty ve firemni bance, jako zaruku
pro eventualni ztratu v dalSim obdobi. Penize na kontech pracovniki byly
uroceny 10% urokem a podnik je vyuzival jako provozni prostiedky. Tomas
Bata platil svym zaméstnanciim vysoké mzdy, tim ale jeho prace nekoncila,

coz dokazuje jeho citace: ,,Zameéstnavatel, ktery naucil lidi vydélavat, naucil je

*BATA, Tomas. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. 2002. 217 s.
ISBN 80-7318-103-7.
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jen tretiné toho, ceho je cloveku treba uméti, aby se mohl stati hospodarsky

e g ) . ’ rooroy v o v v, bb
nezavislym. Druha tretina je v rozumném vydavani a treti teprve v Setreni.*

Vklady ulozené v podnikové bance mély také psychologicky ucinek.
Zaméstnanec Se podniku nesnazil nijak skodit, protoze si byl védom toho, ze
by si to podnik vynahradil na ném. Bylo to dalsi inovativni opatieni spravy
podniku, které mélo zlepsit schopnosti pracovnikll v hospodateni a zvysit jejich

finan¢ni gramotnost.s6

Zavedeny systém ucasti zaméstnancti na zisku a ztratach byl pro podnik
i zaméstnance velmi ziskovy. Pracovnici méli dojem, Ze jsou spojeni s
podnikem a svym dobrym vykonem mohou zvysit jeho prosperitu. Primarnim
prvkem systému byla jeho jednoduchost, Bat'a chtél, aby kazdy byl schopen
spocitat si svou odménu — mizeme fici, ze tim naucil zaméstnance zakladim

Lfinancni gramotnosti “.

3.3.1 Samosprava dilen

Zavedeni UcCasti na zisku a ztraté, bylo mozné az po zavedeni systému
tzv. samospravy dilen. Tomasi Bat'ovi bylo skoro 50 let, kdyz zac¢al realizovat
systém samospravy dilen. Byl jiz velmi zkuSeny, a proto védél, ze nejvétsich
uspor se da dosahnout racionalizaci a hospodarnosti na vSech arovnich vyroby.
Usiloval o nalezeni takové struktury, ve které by kazdy zaméstnanec pracoval

stejné efektivné a Gsporng, jako soukromnik. Bat'a chtél uspét v konkurencnim

**SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
s(l)ooleéglost ve Zlin€ v letech 1900-1938.

* BATA, Tomés. Uvahy a projevy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. 2002. 217 s.
ISBN 80-7318-103-7.
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boji, byl proto nucen kalkulovat vyrobni naklady a hledat cestu k levngjsi

. 1y 57
vyrobg.

Princip samospravy byl zalozen na hospodatské samostatnosti kazdého
¢lanku vyroby. Zakladem bylo planovani. Aby bylo mozné porovnavat
provedenou praci s planem, délal mistr jednou za tyden vyGétovani
hospodaiského vysledku oddéleni. Toto vyuctovani bylo posléze vyveéseno v
diln¢, aby si kazdy mohl snadno vypocitat velikost svého podilu ze zisku.
Tento systém podnécoval kazdého priislusnika oddéleni k vyS$Si osobni
zodpovédnosti za svou praci a upevnil také kolektivni tsili o co nejefektivnéjsi

plnéni stanovenych ukoli.*®

Samosprava dilen také ulehcovala do znaéné miry praci vedeni podniku
tim, ze Cast starosti tykajicich se vyrobeného mnozstvi a kvantity produktu
piedala na zodpovédnost dilndm. Samostatnost jednotlivych oddéleni se

projevovala v nékolika znacich: *°

1. Kazdé oddéleni mélo jednu vedouci osobnost odpovédnou za praci,

zisk a ztratu oddéleni.

2. Kazdé oddé€leni mélo samostatny hospodaisky ucet zisku a ztraty s

tydennim vefejnym vyuactovanim.
3. Ucast zamé&stnancti (mistrt a fady délnikd) na zisku dilny.
4. Osobni odpovédnost kazdého oddéleni za svou praci.

5. Kolektivni Gsili celé dilny na provedeni ukolu, na némz zéavisel zisk

oddéleni.

*’KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak

*8SEVECEK, O., Zrozeni Batovy primyslové metropole: tovarna, méstsky prostor a
spole¢nost ve Zling v letech 1900-1938

LESINGEROVA, R., Batova soustava Fizeni
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Podnik byl vytvofen ze stovek oddéleni. Platilo, ze odd¢leni vzdy
kupovalo zbozi, na kterém potitebovalo pracovat, od svého souseda v zavodé.
Po ukonceni operace, kterou na vyrobku oddéleni provadélo, muselo
bezprostiedné¢ zase produkt prodat dalsi dilng, ktera polotovar dale
opracovavala. Prodej mezi oddélenimi neprobihal hotové, ale ke sméné
slouzily tzv. kreditky, na které vedouci dilny zapsal ptislusnou ¢astku. Hmotna
zainteresovanost kazdé dilny nutila pfijemce hledat na piejimaném zbozi
n¢jaké, tteba nepatrné chybicky, aby mohl od prodavajici dilny pozadovat
slevu, nebo jim zboZi vratit na dodélavku a vyZzadovat pokutu za pozdni dodani

7bo1.%°

Samosprava dilen umoznila vét§in€ pracovnikli ovlivnit fizeni provozu
a zménila jejich mySleni z ,ndmezdniho* na ,podnikatelské. Toho bylo
dosazeno hmotnou zainteresovanosti délnikii na efektivnéjSim vyuZivani
materialil a také motivaci k uspordm Casu 1 energie. Zaméstnanci tak mohli
Vv praxi vyuzit své teoretické znalosti, které se naucili ve Studijnim tstavu napf.
na prednaskdch opracovani materidlu, zéklady obuvnické kalkulace,

dodélavky, péce o vydeélky lidi €1 na kurzu — dilensky cet.®

pOCHYLY, J., Batova primyslova demokracie
S'KUDZBEL, M., Bata hospodaisky zazrak
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I ANALYTICKA CAST

4. Vyvoj Bat'ova systému skolstvi a vzdélavani

v letech 1925 - 1939

Na zacatku 20. let 20. stoleti doslo k velmi rychlému rozvoji firmy
Bata. Tento rozvoj byl dusledkem svédomité propracované podnikatelské vize
Tomase Bati, jejimZ vysledkem byl necekany ndvrh na snizeni cen obuvi az o
polovinu. Protoze se témét okamzité zaCala vyrazné zvySovat poptavka po
obuvi, nastala potieba rozsitit kapacitu vyroby. Tedy nutnost novych stroji i
budov a zejména nezbytnost novych pracovnikd, ktefi by zabezpedili

spokojenost zékaznikil na tomto trhu.®?

Zajemct o praci byl pochopitelné¢ dostatek, ale neméli potiebnou
kvalifikaci. Bylo to zpisobeno zemépisnou polohou Zlina a jeho okolim, lidé
zde pracovali nejc¢astéji v oblasti zemedélstvi. Dalsim divodem byl stav vyuky
v zivnostenskych pokracovacich Skolach, ve kterych nebyla pfiprava ucnia pro
praci v tovarnach dostate¢na. Toma$ Bata se tedy rozhodl podle vzoru ve
spole¢nosti Ford Motor vychovavat si vlastni kvalifikované pracovniky.
Spole¢nosti Ford Motor uz v roce 1915 zalozila vlastni u¢novskou skolu pro
vzdélavani pramyslové mladeze. Americky idedl vychovy uc¢nu se Batovi pii
jeho cesté po Americe velmi zalibil, a proto ji prizpasobil domacimu

prostiedi.®®

Rozkvét Batovych zavodi a rostouci pocet obyvatel vyvolal nové
pozadavky na kvantitu i kvalitu skol ve Zliné. Pro Tomase Batu se vyskytla

idealni ptilezitost ovlivilovat kvalifikaci zaki uz na obecnych a méstanskych

82NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy $koly
prace ve Zling, 1995. 23s. Bez ISBN.

S3TRNKA, F. Zliniti podnikatelé — Tomas Bat’a a Frantisek Cuba. Praha: East Publishing,
1998. 166 s. ISBN 80-7219-005-9.
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Skolach. Z tohoto divodu se rozhodl finanéné podporovat zejména vystavbu
novych vzdé¢lavacich instituci. Navic v priabéhu tricatych let se firma
angazovala nejen uz ve zminéné oblasti zakladniho a odborného Skolstvi, ale
rovnéz prisla s myslenkou zvySovani kvalifikace dospélych formou kurzt v

dalsich k tomu uzpiisobenych $kolskych a vzd&lavacich zafizenich.®*

V tom, ze bylo vzdélavani zaméstnanct pro firmu velmi dulezité, nas
ujisti také projev Jana Antonina Bati uveiejnény ve Vyro¢ni zpravé
Primyslové skoly ve Zlin€ za $kolni rok 1938 — 1939: ,, Myslite-1i panove, zZe ja
jsem hrdy na nase budovy, stroje, mylite se. Jestli jsem na n&co hrdy, toz to
Jjsou nasi mladi muzi, které si vychoviavame. Ty budovy a stroje mohou nékdy
tieba zmizet, ale pak nasi mladi muzové postavi je znovu a lepsi. V nich je nase
budoucnost. “®® Pestoze byla po konci 2. svétové valky proti Batovym
zavodiim mifena cilena negativni propaganda a nasledné byl podnik zestatnén,
projevila se vyslovena idea. Absolventi zlinskych prvorepublikovych kol §itili
Bat'ovy myslenky podnikani po celém svété a z vétsiny z nich se stali velice

uspésni lid¢.

V piedmnichovské republice byl systém s$kolstvi v Ceskoslovensku
znacn¢ roztristény. Povinnd Skolni dochézka trvala do 14 let. Na malych
vesnicich vSak velmi Casto nebyla méstanska skola dostupna, proto déti
vychodili pouze Skolu obecnou, takovych zakt bylo pfiblizn¢ 45 %.
,Mé&stanku“ vychodilo 50 % zaka, a to bud’ po tiech, nebo po c¢tyrech letech.
Sttedni Skolu navstévovalo necelych 5 % mladistvych a 27 % skolu
pokracovaci nebo odbornou. Vysoké skoly navstévovalo pouze kolem 30 000
studentd. Skoro 70 % dospivajicich mladistvych od 14 do 18 let nemélo zadné
vzdélavaci ani vychovné vedeni, tohoto nedostatku vyuzil Tomas Bata ve

20. letech tim, Ze polozil zaklady nejen k odbornému Skolstvi, ale k

S4TRNKA, F. Zliniti podnikatelé — Tomas Bat’a a Frantisek Cuba. Praha: East Publishing,
1998. 166 s. ISBN 80-7219-005-9.
®*MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, II/5 —i.c. 5
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celozivotnimu  vzdélavacimu systému, ktery nemél v Ceskoslovensku

obdoby.®®

4.1 Financovani zlinského skolstvi firmou Bat’a

V dobé pred 2. Svétovou valkou, v obdobi budovéni a provozu kol ve
Zling, byla finan¢ni podpora ze strany Batova podniku velmi zjevna a vyrazna.
Dlvodem, pro¢ mohla Batova firma tak vyrazn¢ pftispivat finan¢nimi
prostiedky na Skolstvi byl ten, ze danovy systém prvni republiky dovoloval
poskytnuté dotace odecist od celkového uUhrnu dani zaplacenych
ceskoslovenskému statu. Batovy zavody nepfispivali pouze na odmény

vyplacené kantorim, pfispivaly na celkové fungovani skol.”

Podpora na fungovani Skol méla vétSinou formu kryti schodku v
rozpoctu Méstské Skolni rady a pomahala tak uhradit naklady na provoz.
Odmény ucitelam byly organizovany pies Spolek rodicd, zalozeny v roce
1925. Tento spolek mél za tkol tzce spolupracovat s uciteli, da se fici, Ze
odmény byly motiva¢nim faktorem v pedagogické praci ucitela. Piestoze
feditelé Skol mohli podavat navrhy na vyplaceni a vysi odmeén, konec¢né

rozhodnuti prislugelo firme Bata.®

Za pouhych sedm let dosahly vydaje na vybudovani internatnich
zatizeni, §kol a nemocnice uhrazené podnikem Bata zavratné vySe 10 miliont
korun ¢eskoslovenskych. Vynalozené prostiedky jsou zcela jisté dikazem toho,

jak Batovi zalezelo na vzdélanosti jeho zaméstnanci i ostatnich obyvatel

S*WICHEREK, J. Skoly a vzdé&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a t¥icatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢, 2005.
ISSN 0862-8548.
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mésta.”® Pohled na nové vybudované zazemi v Batové Zling piikladam jako

ptilohu A.

4.2 Zlinské zakladni skolstvi

Mezi svétovymi valkami prosly zakladni Skoly ,,Velkého Zlina®, stejné
jako dalsi vzdélavaci zatizeni, monumentalnim rozvojem. Souviselo to nejen s
poctem lidi zijicich ve méste, ale hlavné s mnozstvim pracovnikt v Batovych
zavodech. Rist poctu obyvatel Zlina byl na poc¢atku tticatych let na druhém
mist¢ za Prahou, spole¢né s pocétem pracovnikd v zavodé je zobrazen v

nasledujicim sloupcovém grafu.

Graf 1: Pocet zaméstnancu firmy Bat’a a obyvatel Zlina v letech 1894 - 1939
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Zdroj: Kolektiv autorii: Ro¢enka Bata 1940. Zlin: Tisk Zlin, 1940

Z grafu ¢. 1 jasné vyplyva nutnost postavit dalsi budovy obecnych a
méstanskych $kol. Po vzniku republiky pusobily ve Zlin¢ pouze 2 obecné

Skoly, 3 Skoly méstanské a 1 Skola zivnostenska pokracovaci. Na konci

SWICHEREK, J. Skoly a vzdé&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a t¥icatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005
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tricatych let fungovalo jiz 20 narodnich skol, 10 skol obecnych, 2 méstanské

veiejné skoly a 1 jinojazyéna soukroma skola.”

Na Skolach se ptednaselo podle zastaralého rakousko-uherského zakona
a pravé snaha o prizpisobeni se podminkam nové republiky vyvolala zna¢ny
zajem o reformu lidového vzdélavani. Tuto reformu chtéli prosadit také
Vv jinych Castech republiky, zde vSak méla optimalni podminky. Nebyly zde
pouze Skoly se standardnimi osnovami, ale vznikaly také tzv. pokusné skoly se
snahou 0 vyucovani integrujici moderni metody a piistupy ke vzdélani. Byla to
Masarykova pokusna méstanska Skola, Jinojazy¢na méstanska soukroma Skola

a Méstska hudebni kola Dvoi4k ve Zling."*

4.2.1 Masarykova pokusna mést’anska skola

Po svém zvoleni starostou se Toma$ Bat'a stal také piedsedou Méstské
Skolni rady ve Zlin¢, jeho cilem bylo zfizeni tzv. ,;nové Skoly* s planem na
reformu zlinského Skolstvi. V Rocence Bata 1930 je typ staré a nové Skoly
zajimaveé porovnan k prehradam: ,,Staré prehrady mivaly jediny kol — zachytit
prudké vody povodni, aby netrhaly brehy a nepustosily pole a louky. Ale to je
mdlo. Prehrada vodu jen zkrotila a nic vic. My potrebujeme prehrady, které
dovedou nejen sily soustredit a spoutat, ale také upotrebit a dat do sluzeb

lidem.« "

Pocatkem vystavby budovy Masarykovych skol se stal rok 1927. Dva
roky po vystavbé se jiz v této budové vyucovalo. Tato vefejna pokusna Skola

byla ur¢ena predevsim pro déti od 11 do 15 let. Jejim cilem bylo poskytnout

"Kolektiv autort.. Ro¢enka Bata 1940. Zlin: Tisk Zlin, 1940. Bez ISBN

""WICHEREK, J. Skoly a vzdé&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a t¥icatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling¢, 2005.
ISSN 0862-8548.

"?POKLUDA, Z. Ze Zlina do svéta. Vydani prvni. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2004. ISBN 80-
239-2149-5.
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mladému studentovi lepsi vzdélani pro praktické povolani. Provoz Masarykovy
skoly financovaly Batovy zavody. Z divodu zna¢ného zajmu, jak mistnich, tak
prespolnich zajemct, bylo nutné ziidit interndtni zatizeni. Zfizenim téchto skol
nastal prudky ubytek propadlych déti v porovnani se zavedenym Skolskym
systémem. Soucasn¢ vznikaly tyto pokusné skoly také v jinych ¢astech statu,
napt. v Praze, Ri¢anech a Humpolci. Aviak pouze ve Zling byly idealni
ptedpoklady k vychové samostatné mysliciho, tvofivého a podnikavého

obc¢ana. "3

4.2.2 Jinojazy¢na mést'anska soukroma skola

Skola zahajila innost v roce 1934 s 18 zaky, jiz v roce 1939 se jich zde
vSak vzdélavalo 380. Vyucovalo se ve dvou jazycich — cizim a materském.
Cizimi jazyky byla ném¢ina, francouzstina a angli¢tina. Pfimo v zajmu firmy
Bata bylo, aby ve mésté vyrostla skola s rozsifenou vyukou cizich jazykd, neni
tedy piekvapenim, ze jeji provoz znacné podporovala. Na skolném, které Cinilo
100 K¢ mésicné, se firma Bata podilela 60%. Jinojazy¢nd méstanska Skola

byla uréitou nadstavbou, navitévovala ji pouze &ast mladeze.”

BWICHEREK, J. Skoly a vzdé&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a t¥icatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005.
74 L

tamtéz

34



4.2.3 Méstska hudebni skola Dvorak ve Zliné

Diky iniciativé Pévecko-hudebniho spolku Dvotak byl provoz v této
skole zahajen roku 1933. Starosta mésta Dominik Cipera spole¢né s firmou
Bata pfispivali svym podstatnym vlivem k zalozeni a udrzeni také tohoto
vzdélavaciho zatizeni. Hudba se ve Zlin¢ m¢la stat alternativou Kk prudkému

rozvoji techniky a prace.”

4.3 Vzdélavaci instituce firmy Bat’a

Ve Zlin¢ stacily pouhda dv€ desetileti na vytvofeni kompaktniho
vzdélavaciho systému uénd 1 stavajicich zaméstnanct. Jako pocatek tohoto
systému povazujeme zalozeni Bat'ovy Skoly prace v roce 1925, Bat'ova Skola
prace se S nejvétsim poctem studentti stala zakladnim kamenem v budovani
Skolstvi ,,pod kridly“ podniku. S nartstem velikosti a aktivit firmy se
vzdélavaci systém zacal rozristat o dalsi instituce. V roce 1939, v roce otevieni
Skoly uméni, prvni 8koly vysokoskolského typu na Zlinsku, byl tento
vzdélavaci systém dovrSen. V nasledujicich podkapitolach jsou popsany
vzdélavaci instituce, o jejichz ziizeni a provoz se zaslouzily piedevsim Batovy
zéavody. Na téchto Skolach byly samoziejmé také uplatiovany nové moderni

metody navazujici na praxi Masarykovy pokusné méstanské ékoly.76

® WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci &innost na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005.
ISSN 0862-8548.

"®tamtéz

35



4.3.1 Bat’ova Skola prace

Pted zfizenim Bat'ovy Skoly prace datujeme nékolik pokust a opatieni
k zajisténi potfebné kvalifikace zaméstnanci. Na zacatku prvni svétové valky
byla v Pardubicich zalozena spolec¢nost Embas, jejimz tikolem bylo $kolit u¢né.
Velka vzdalenost vSak byla ptekazkou, ztohoto divodu bylo od zaméru
opusténo. Od roku 1919 se realizovaly odborné obuvnické kurzy pro
pracovniky (pond¢li, stieda, patek, 17 - 19 hodin). O pét let pozdgji se rozsitily
o kurzy pro obchodni vzdélani. Umyslem Tomase Bati viak bylo poskytnout
mladym lidem vychazejicim z méstanskych $kol odborné uc¢novské vzdélani,
pIné odpovidajici pozadavkim zavodu. Mladi lidé méli vstupovat do tovarny
piipraveni k ovladani vSech sektort vyroby. Tuto myslenku mél Tomas Bata
jiz v roce 1911, své realizace se vSak dockala az po konci prvni svétové

valky.”’

Vzorem pro Bat'u byla Fordova skola u¢nt ve spole¢nosti Ford Motor.
Fordova Skola poskytovala vzdélani praktické i teoretické, jeji zaci se tyden
ucili ve Skolnich lavicich a tyden pracovali ve Skolnich dilnach. Dilna byla
roz¢lenéna do 26 skupin, pticemz kazdy z uc¢nu si vyzkousel praci ptiblizné v
polovin¢ z nich. Ucebny a dilny byly prvotiidné vybaveny nejmodernéjSimi
pomuckami a stroji. Podstatnou soucasti vychovy studentti bylo uceni se

samostatnosti.”®

V cervenci 1925 vedeni zavodu zveiejnilo v dennim tisku prohlaseni, v
némz stalo: ,Bara mladym muzi: prijmu ve Zline 200 mladych muzii Ve stari
14 let, kteri vychodili bud’ skolu méstanskou nebo nizsi realku s dobrym
prospechem nebo obecnou Skolu S mimoradne dobrym prospechem za tim

ucelem, abychom z nich vychovali dobré a radné podnikatele. Mladymi muzi

""MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, I/3 —i.¢. 44
8MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, 1/4 — i.c. 899
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nazyvame ty, kteri si chteji viastni praci vydelati na zivobyti, ziskati vedomosti

a budovati majetek. Jen takové miizeme potiebovati. '

Toto prohlaseni bylo zna¢né piekvapivé a mnozi ho posuzovali s velkou
nedaverou. V té dobé nebylo zvykem platit u¢nim za praci a navic Sevcovské
femeslo nebylo nikterak atraktivni. I ztéchto davodt se zapsalo jen 80
zajemct, ze kterych tiileté studium uspésné ukoncilo 44 absolventd. Tomas
Bati si pral, aby se zakiim v jeho Skole nefikalo ucni, chtél pro né¢ zvlastni
osloveni. Zvolil pojmenovani ,,mlady muz*. Zdavodnil to v Narodni politice 6.
7. 1924: , Slovo muz znamend zivitel. Ctrndctilety hoch zadind na sebe
vydélavati a jest proto mladym muzem...Vy mladi muzové, vykrocte s odvahou
do svéta... Velikost nasi doby jest v tom, Ze i ta nejvyssi mista jsou dostupnd i
chudému muzi. Zalezi jen na ném, na jeho schopnostech a vytrvalosti, aby je

dosahl €

Vzdélavaci proces Batovy Skoly prace byl zalozen na nedilném spojeni tii

slozek, z nichz kazda hrala roli pii celkovém hodnoceni zéka.
Byly jimi tyto prvky:

1. prace v tovarné (praktickd vyuka)

2. skolni vyuka

3. vychova v internaté

Cilem vychovy bylo v mladém ¢lovéku probudit ctizadost po praci na vyssich

mistech a odstranit presvédéeni, Ze navzdy zastane jen délnikem.®

®CR — Moravsky zemsky archiv v Brng, pracoviité Zlin (MZA), Fond Bata, a. s. Zlin, I/3 —
inventarni ¢islo (i.€.) 22
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Vyvoj Bat’ovy skoly prace

Svou ¢innost zahdjila Zavodni odborné skola obuvnicka firmy T. a A. Bata ve
Zling — Batova 8kola prace, jak znél jeji tehdejsi nazev, 15. 9. 1925. Skola byla
nejprve na tii pozde€ji na Ctyfi roky. Ze zacatku byla jeji Groven srovnatelna se
zivnostenskou pokracovaci skolou, dopInéna o nékteré dalsi predméty,
naptiklad strojnictvi, télesnou vychovu a studium cizich jazyku. K zasadnim
zménam v kvantité i kvalité vyuky doSlo pocatkem tticatych let. Ucebni latka
byla rozsitena o dalsi predméty, predevsim chemii. Dokonce byl v roce 1933
zalozen samostatny chemicky obor. Nejvyznamnéjsiho rozkvétu vSak dosahlo
strojirenstvi. Vedeni tovarny si totiz uvédomilo, ze k rozmachu zavodu dojde
nejsnadnéji vyuzitim novych a dokonalej$ich stroja. Studenti obuvnického
oboru byli tedy zafazovani i do strojirenskych dilen a védomosti doplnovali ve
vecerni Skole. Vyusténim se stalo v roce 1933 otevieni Zavodni odborné skoly
strojnické. Od ro¢niku 1935/1936 byli absolventi s nejlep$imi vysledky

zarazovani dale do nové dvouleté $koly mistrovské.®?

Vzdélavani divek zacalo, oproti vzdélavani mladych mtzu, 0 néco
pozdgji. Podoba vychovy mladych zen, jak byly divky oznacovany, byla ovsem
ponékud odlisna. V mladych Zenach byly rozvijeny vSestranné schopnosti -
pilnost, Cestné chovani, mély se z nich stat spolehlivé spolupracovnice a
inteligentni zeny, matky a hospodyné. Mlada Zena m¢la byt ve Zliné nositelkou
vyS§$i kultury, méla rozumét umeni, literature, filmu a divadlu. Vse se mély
nau¢it ve vecerni Skole, kterou navsStévovaly sedm hodin tydné. Divky
absolvovaly pfedméty jako némcina, hospodairska vychova, vzdélavaci cetba,
spole¢enska vychova, hudebni vychova, zdravovéda, Siti pradla a kulturni
rozprava. Organizace prace, Skoly, vychovy a ubytovani byla u mladych zen
totozna jako u mladych muzi. Prvni roénik se pro divky oteviel v roce 1929 a

od Skolniho roku 1932/1933 probihala pravidelna vyuka. Ptijaté divky byly

8NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy koly
prace ve Zling, 1995.
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zaméstnany v obuvnickych, gumarenskych nebo pletaiskych dilnach. Asi 75%
absolventek se provdalo za batovce.®

ZaloZeni Primyslové Skoly

K amyslu provést kvalitativni a kvantitativni zmény ve vyuce bylo
potieba ziskat souhlas Ministerstva skolstvi a narodni osvéty. Na svou stranu si
Bata ziskal byvalého feditele prazské Prumyslové Skoly a vladniho radu
ministerstva Arno$ta Rosu. Usili podniku vyvrcholilo v roce 1937 ziizenim
Pramyslové Skoly ve Zlingé, ktera byla dale organiza¢né¢ soucasti Bat'ovy Skoly
prace. Reditelem nové $koly byl jmenovan pravé Arnost Rosa, ve skutecnosti ji
vsak vedl Mat¢j Hradek.

Skola se podle obort délila na tato oddglent:
1. strojnické s poboc¢kou elektrotechnickou
2. obuvnické
3. chemické se zamétenim na kozafstvi a gumarenstvi
4. stavebni
5. pletaiské®

Kazdy obor mél tii na sebe navazujici stupné, z nizsiho do vyssiho
postupovali vSak jen studenti, u kterych se projevil talent a nadani a podstoupili

obtizny vybérovy systém:

#NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy skoly
prace ve Zling, 1995. Bez ISBN.
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1. dvouletd odborna $kola, ktera stdla nejnize a jejimz cilem bylo
pripravit odborné dé¢lniky vzdélavajici se po ukonceni dale v

doplnovacich ro¢nicich

2. dvouleta mistrovska primyslova Skola, jejiz absolventi vykonavali

funkce vedoucich dilen a mistru

3. dvouleta vyssi pramyslova Skola, vychovavajici lidi k pracim v

konstrukeich, laboratofich, jako vedouci provozu apod.®®

Absolventi jednotlivych typti Skol méli moznost dalsiho vzdélavani.
Kazdy se mohl zapsat se do jazykového kurzu, nebo se piihlasit na néktery
kurz Studijniho tstavu. Vyucovani probihalo podle totozného fadu jako v
samotné Bat'ové Skole prace. Vyjimecna byla jen vyssi pramyslova Skola, pro
jeji velkou naro¢nost bylo zapotiebi, aby zaci pracovali jen dopoledne a celé
odpoledne se vzdélavali. V roce 1939 z instituce vysli prvni absolventi v oboru
strojnickém. Nejvétsi rozruch zptsobily o dva roky pozdéji maturity obuvnikd,
protoze to bylo poprvé v historii naSeho Skolstvi, kdy Sevci dostali maturitni
osveédcéeni. Této udalosti vénovala pozornost zejména velka ¢ast mistniho i
republikového tisku. Spravou ustavu byl povéren sedmiclenny spravni vybor,
ve kterém m¢l podnik Bat’a Sest zastupcu. Sedmy ¢len vyboru se vybiral z fad
Ministerstva $kolstvi a narodni osvéty. Zlinska pramyslovka méla v poslednich
piedvale¢nych letech vice nez 2500 studentti a patfila tak k nejrozsahlejsim
ustavam prvni republiky. Zaroven se zdejsi instituci pasobila i Pramyslova

$kola v Otrokovicich.®

Zalozeni prumyslové Skoly bylo vyznamnym milnikem ve vyvoji
zlinského Skolstvi, na ktery navédzalo po 2. svétové valce ziizeni Skoly stavebni,

strojni, koZatské a chemické.

®WICHEREK, J. Skoly a vzdelavaci cinnost na Zlinsku ve dvacatych a ticatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zline, 2005.
ISSN 0862-8548.
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Zpisob vybéru do Bat’ovy $koly prace

O Batovu Skolu prace mélo kazdy rok zajem vice a vice uchazecu,
proto bylo nutné stanovit urcité zasady pro prijimani. Bylo ziizeno osobni
odd¢leni, které mélo ptijimaci proces na starost. Spravny vyber uchazeci byl
pro podnik velmi dilezity. Vybirani byli pfedevsim mladenci, pro které nastup

do skoly a internatu znamenal zvyseni jejich Zivotni trovng.®’

Po uverejnéni inzeratu Tomasem Batou v novinach byla oznameni
vyvésovana také na firemnich prodejnach obuvi. Nenahraditelnou funkci
ptitom méli chlapci, ktefi jiz Skolu navstévovali, a také vedouci prodejen.
Vedouci brali ohledy k doporuc¢eni od teditel skol a osobn¢ také zavitali do
rodin kandidati. Zajemce musel n&jaky ¢as pomahat v obchodé, pii této
¢innosti byl pozorovan. Uchazec¢i vyplnili dotaznik, ktery obsahoval mimo jiné
udaje o dosazeném vzdé¢lani, rodiné a osobni udaje. Otazky se tykaly také
hospodaiskych pomert, coz by bylo v dneSni dob¢ zcela neptijatelné. V dalsim
useku dotazniku se zjistovaly povahové vlastnosti a zdjmy. Dotaznik i
posouzeni 0od vedouciho prodejny se odesilal do Zlina. Vzorovy dobovy

dotaznik piikladam, jako p¥ilohu B.%

Osobni oddéleni analyzovalo Zzadosti a uchaze¢i s nejlepSim
hodnocenim byli pozvani k pfijimacimu fizeni. Pozvanych zajemct byla
piiblizné jedna Gtvrtina, ostatni byli odmitnuti. Uspé&$ni kandidati byli
prohlédnuti zavodnim 1ékafem a prosli vlastni pfijimaci zkouskou, ktera byla
tvofena z psychotechnického vySetfeni a testu inteligence, zaméfeného
piedev§im na pocetni a prakticky tsudek. Informaci o vysledku pfijimaciho
fizeni obdrzeli zadatelé¢ do tii dni informac¢nim listem spole¢né se seznamem
nezbytné vybavy, se kterou Se maji dostavit na internat. Novacci byli ptijati na

tiimesi¢ni zkusebni dobu, béhem které mohl mlady muz bez udani davodu

¥’ NADVORNIK, J. a kol. Battv systém Fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990.
®MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, II/5 —i. & 2
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dostat vypoveéd, ale i po jejim ub&hnuti mohl podnik mladika propustit, pokud

hrubg porusil tad.*

Zajem mladych lidi o Batovu Skolu prace byl zna¢ny, vroce 1925
Skolu navstévovalo 80 zakt, o deset let pozdéji se vSak pocet zakli pohyboval
kolem 2 000. Podle dostupnych prament dosahl pocet zadosti na konci
tricatych let az 20 000 zadosti ro¢né€, z nichz bylo prijato pouze 1000 az 1500
mladych lidi. Zajemci se piijimali postupné i ze zahranic¢i. A tak se zaky
Bat'ovy skoly prace stali mimo jiné Ameri¢ané, Indové, Holand’ané, Egyptané,

Rumuni, Jugoslavci, Némci, Polaci, Rakusané a dalsi narodnosti.*

Prakticka vyuka zaka

Zaci byli ihned zapojeni do prace ve cviéné dilné i v tovarng, aby se
jako novi spolupracovnici za¢lenili mezi ostatni a narastal v nich pocit hrdosti,
ze jsou ¢leny batovect. Nejvyznamnéjsi soucasti ovSem bylo spojeni teorie s

praxi, mlady ¢lovék musel vadét, co se ugi a hlavng pro¢ se to ugi.*

Kazdy, kdo nastoupil do obuvnické Skolni dilny, se ze zacatku podilel
na lehkych ru¢nich pracich, samoziejmé dostaval za svou praci mzdu. U kazdé
¢innosti byl vysoce kvalifikovany instruktor, novi zaméstnanci byli ke strojam
piipousténi jen pozvoInd. Skolni dilna méla také svij plan vyroby, jeji
piedpokladané vystupy byly pochopitelné nizsi. V okamziku, kdy mlady muz
dosahl u n¢které prace plného vykonu a kvality, byl pfipraven na zatazeni do
provozu. Studenti byli Casto kontrolovani, a to z toho divodu, aby si

uvedomili, jak je dulezité pracovat bezchybné. Pracovni doba byla v tovarné od

¥NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy $koly
gréce ve ’Zliné, 1995

°GARLIK, V. Batovy zavody, organizace a fizeni do roku 1939. Praha: Svoboda,1990. ISBN
80-205-0160-6.

'BATA, T. Uvahy a projevy. Vydani tieti. Praha: Institut fizeni, 1990. ISBN 80-7014-024-0.
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pondéli do patku od 7 do 12 hodin a po piestavce na obéd a odpocinek od 14
do 17 hodin.*

Prace v diln¢ se sledovala a byla ohodnocena bodovanim. Podil v

procentech na hodnoceni se vyjadioval takto®:
1. Kvalita prace v zavodé — 30 %
2. Kvantita prace v zavode — 20 %
3. Prospéch ve skole — 30 %
4. Chovani v internaté¢ — 20 %

Studenti byli zatazovani postupné do vSech stupnd vyroby, a to za
ucelem, aby dokonale poznali vSechny kroky a byli schopni sami vyrobit cely
par obuvi pii zavérecné zkousce. Diive se novi zaméstnanci museli uéit od
zkusenych pracovnikli pfimo na pracovisti, coz délnika zdrzovalo od plynulé
vyroby. Skolni dilna byla totozn& vybavena jako ostatni b&zné dilny. Mladi
muzi museli vedle oborové vyuky zvladat také ftizeni dilny, praci na
mezioperacni a vysledné kontrole a celkové hospodateni dilny. Z toho je
patrné, ze absolventi nasli uplatnéni jak v hlavni a vedlejsi vyrobé, tak také v
zasobovacich a prodejnich oddélenich nebo administrativé. Systém jim

umozioval postup podle individualnich schopnosti.*

Nejschopnéjsi absolventi ziizovali pobo¢ky zavodu v Tiebici, Zruci nad
Sézavou, Sezimové Usti, Balvanech a Novych Zamcich a uplatnili se i v
zahrani¢nich tovarnach, napi. v Jugoslavii, Némecku, Polsku, Anglii, Kanadg,
Indii, Svycarsku, Francii, Holandsku a daldich zemich. Jak jiz bylo vyse

zminéno, kazdy student dostaval za svou praci vyplatu a musel své hospodaieni

NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy $koly
prace ve Zling, 1995
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tydné zapisovat v knizecce zvané ,rocenka“. Podpora od rodica byla
povazovana za nezadouci. Z vyplatni pasky si kazdy mohl naplanovat svoje
tydenni vydani. Velikost vydaju schvaloval vychovatel v internatu, studenti
platili za stravu, bydleni, prani pradla, nemocenské pojisténi, a néco jim zustalo
jako kapesné. Zbytek penéz si studenti ukladali na ucet v zavodni bance s
nadstandardnim 10% urokem. Tato natizeni tvarovala povahu mladého ¢loveéka
a vedla k hospodarnosti a samostatnosti. Za dobu studia si mladi lidé naspofili
az desetitisice korun. Po odchodu jim zavod vyplatil veskeré uspory do

jednoho mésice.”

Skolni vyuka

Vyuka ve Skole probihala od pondéli do patku od 18 do 20,30 hodin a
v sobotu dopoledne, tedy celkem 12 hodin tydne. Svym rozsahem piesahovala
vyucovani na zivnostenskych pokracovacich Skolach. Ucebni o0snovy
obsahovaly pocéty a kalkulace, odbornou nauku obuvnickou, ucetnictvi,
tésnopis, strojirenstvi, zdravotnictvi, elektrotechniku, obc¢anskou a télesnou
vychovu, némc¢inu a anglictinu. S narustajicim poc¢tem obort pribyly dalsi
piedméty. Znamkovani se provazelo nejprve bodovanim od 10 do 1 bodu,
piicemz nejlepsi vysledek byl 10 bodu. Od roku 1928 se znamkovalo podle

styt klasifika¢nich stupiitl. Znamka &tyki znamenala jiZ stupeti nedostatecny.*

®NADVORNIK, J. Batova skola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventii Batovy $koly
prace ve Zline, 1995. 23s. Bez ISBN.

®GARLIK, V. Batovy zdvody, organizace a tizeni do roku 1939. Praha:Svoboda, 1990. ISBN
80-205-0160-6.
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Vychova v internaté

Internaty slouzily kromé ubytovani také jako vyznamny pedagogicky
prvek pii formovani charakteru mladého ¢loveéka. Soucasné s praci v dilnach
zavodu a teoretickou vyukou ve Skole se stala vychova v internatech tietim
prvkem v tomto utvafeni. Aby byl systém G¢inny, bylo nezbytné zavést

spolupraci mezi studenty, vedoucimi studentd a osobnim odd&lenim.®’

Mlady muz byl v internaté pod trvalym dozorem, fada z nich jezdila
domu pouze tiikrat ro¢né. Je pozoruhodné, Ze o této témét vojenské vychoveé
absolventi Batovy Skoly prace hovoii v dobrém a jsou piesvédéeni o velmi

dobrém vlivu na jejich budoucnost.

Dulezitou roli hral vychovatel. Zaci byli rozdéleni do taborti v
puvodnim poc¢tu od 120 do 160 lidi, pozdé€ji v rozmezi od 80 do 100, pokud
mozno jednoho ucebniho oboru a stejného ucebniho roéniku i stejnych
Skolnich tfid, ve kterych byl vychovatel nejen ucitelem, ale i jejich tfidnim a
odpovidal za spravné vyuziti volného ¢asu zaku. Sledoval tedy jejich prospéch
ve Skole a v pfipadech horSiho prospéchu se postaral o napravu. Musel dale
tydné sledovat pracovni vysledky zaka v dilnach. V internatech vénoval velkou
péci vychové k pofadku, osobni hygiené, oblékani a vnéjSimu vzhledu. O
kazdém Zakovi navic vedl rozsahlou a podrobnou evidenci, na které kromé
vSech osobnich Udaji byly zaznamenany vSechny uspéchy a neuaspéchy,
piipady prestupku, Skolnich a dilenskych vysledki, sportovni i jiné ¢innosti.
Zé&ky prvniho ro¢niku vedl vychovatel ke kazni, osobni odpovédnosti a mél v
nich vzbudit pocit daveéry a smysl pro kamaradstvi. Provadél také dohled nad

spofenim. Starsi roéniky mél piivadét postupng k samostatnosti.*®

V internatech existovala samosprava mistnosti, ve kterych mladi muzi

zili. V kazdé z nich bydlelo asi 20 zakid. Z jejich stiedu se vybiraly osoby s

'MZA, Fond Bat’a, a. s. Zlin, I1/10, i. ¢. 4
®NADVORNIK, J. a kol. Battv systém fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990.
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pravomocemi kapitana, jeho zastupce, ucetniho, pfiru¢iho, kontrolora kufra,
kontrolora skiin¢k, kontrolora odévu a obuvi, kontrolora navstévy skol,

kontrolora t&lesné &istoty, postiaka a kontrolora inventaie. *

Volné chvile a hlavn¢ vikendy byly na internatech zasvéceny sportu.
Duch zavodivosti totiz podle predstav vedeni zavodu dobie utvarel mladého
¢lovéka. Proto se poradaly nejruznéjsi soutéze v rozlicnych druzich sportu,
napiiklad tenisu, volejbale, jizdé na koni, stolnim tenise, atletice a dalSich.
Tradi¢nim se stal kazdoro¢ni jarni Béh Zlinem. Pro tyto ucely se vybudovala
hiisté, kluzisté, bézecké zavodni drahy, télocvicny a koupalisté. Pii
vyznamnych piilezitostech nosili Zaci slavnostni modrobily odév.

Z vyse uvedeného se rekrutoval denni program zakt Bat'ovy skoly prace: 100

5,45 budicek

6,00 — 6,30 ranni toaleta a uklizeni pokoja

6,30 — 7,00 snidané

7,00 — 12,00 prace v tovarne

12,00 — 14,00 poledni piestavka: obéd, hry, sport, knihovna, kluby
14,00 — 17,00 préce v tovarné

17,00 — 18,00 veceie, odpocinek, volna zabava, sport, kluby

18,00 — 21,00 skola

21,00 — 21,30 priprava ke spanku

21,30 — 22,00 vecerka, noéni klid

®POCHYLY, J. Batova pramyslova demokracie. Vydani prvni. Praha: Primyslové
vydavatelstvi UTRIN, 1990.

10BROZ, 1. Saga rodu Batovcov. Vydani prvni. Bratislava: Praca, 1990. ISBN 80-7094-207-
X.
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Vychova mladych muzi a Zen méla tedy tyto zakladni cile, na nichz byla

vystavena:

- dosdhnout izkého spojeni teorie s praxi

- vypéstovat kladny vztah k praci

- vypéstovat védomi odpovednosti za sveérenou praci

- osvojit si dukladn¢ pottebny rozsah teoretickych védomosti a odbornych

dovednosti

- pochopit tvorbu hodnot a naucit se hospodarnosti, sam se uzivit a byt

zamoznym

Lze s jistotou konstatovat, ze na vychovu zakd v Batové Skole prace
meéla vliv vSechna tii prostiedi. Dilny formovaly vztah k praci, Skola puasobila
na duSevni vyvoj a kolektiv a ubytovani na internaté pusobilo na mravné

osobni hodnoty.101

Klub absolventi Bat’ovy $koly prace (ABS)

S cilem, aby se absolventi Batovy skoly prace dal setkavali, byl v roce
1933 zalozen Klub absolventu Batovy Skoly prace v cele s piedsedou
Tomasem Bat'ou ml. Klub si jako poslani dal do vinku ¢innost vzdélavaci,
sportovni a zabavnou za ucelem udrzovani pratelskych stykti mezi byvalymi
zaky. Pusobi dodnes, ma dokonce sviij vlastni odznak, ktery smi nosit jen jeho

¢len. %2

INADVORNIK, J. Batova $kola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventii Batovy $koly
prace ve Zlin€, 1995
12NADVORNIK, J. a kol. Battv systém Fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990
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Graf 2: Pocet absolventii Batovy Skoly prace v jednotlivych letech
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Zdroj: NADVORNIK, J. a kol. Battiv systém tizeni do roku 1939

Sloupcovy graf doklada, ze myslenka vzniku Klubu ABS nebyla viibec
zbyte¢na, protoze kazdoro¢né narustal pocet absolventta Batovy skoly prace.

Velké mnozstvi z nich chtélo zachovat pratelské vztahy utvorené ve Skole.

Postupné, jak Batovy zavody budovaly nové podniky, v nichz pracovali
absolventi, ziizovaly se pobocky klubu také v jinych méstech Ceskoslovenska
a dokonce i v zahrani¢i, pfredev§im v jugoslavském Borovu ¢i indickém

Konnagaru.'%

Vlastni ¢innost klubu sestavala v potadani spolec¢enskych akci pro ¢leny
v podobé debat v prestavce v pracovni dob¢é nebo vecer. Konaly se prednasky
na nejraznéjsi témata a byl ziizen krouzek jezdecky, letecky, hudebni, Sachovy,
stavebni, literarni, divadelni, ¢insky a pratel piirody. Z doby okupace
nacistickymi vojsky je prokazana odbojova c¢innost mnoha absolventi. Z

davodu perzekuce ze strany komunistického rezimu mnoho z nich emigrovalo

1NADVORNIK, J. a kol. BatGv systém fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990
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nebo zistalo jiz po valce v zahrani¢i. Cinnost klubu byla po 40 let zakdzani a

obnovila se az v roce 1990.1%

4.3.2 Exportni Skola

Bat'ovy zavody ve tficatych letech vyvazely své vyrobky ve velké miie
do zahrani¢i. Ve svété byly ztizovany nové tovarny a sité prodejen ve smyslu
zasady, kterou pronesl Toma$ Bata: , Stasite se svéfovymi podnikateli, at
vyrabite stroje nebo brambory. Vychdzejme z ndzoru, Ze cely svét byl stvoren
proto, aby slouzil nam, a my jsme se narodili, abychom slouZili celému SVEtu.

Délejme tieba sebenepatrngjsi vic, ale delejme ji nejiépe na svéts. “*%

Exportni $kola byla zalozena v roce 1929 a byla zaméiena zejména na
vedouci pracovniky prodejen, nakupu, dilen a provozu. Absolvovani Skoly
trvalo 2 roky a vyuka probihala zpravidla po préaci. Exportni Skola se
orientovala pfedevsim na destinace, kde byla planovana expanze bat'ovy obuvi
na novy trh. Hlavni naplni Skoly byly tedy cizi jazyky ptislusné zemé, realie a
jeji zvyklosti. Zvlastni diraz byl kladen na poznani psychiky novych
potencionalnich zakaznikt. Ugelem exportni $koly se tedy stalo vyskoleni
dospélych pracovnikit podniku pro praci mimo uzemi Ceskoslovenska.
Studenti méli za kol osvojit si potiebné odborné védomosti, ziskat jazykové
znalosti se zietelem na poznani psychiky a Zivotnich zvyklosti budoucich

zékaznikt, ptipadné dodavateli. %

1NADVORNIK, J. a kol. Battv systém fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990

YSBATA, T. Uvahy a projevy. Vydani tieti. Praha: Institut fizeni, 1990. ISBN 80-7014-024-0
18 NADVORNIK, J. Batova $kola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy skoly
prace ve Zling, 1995. Bez ISBN.
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4.3.3 Skola pro nové piijaté zaméstnance

Po piekonani velké hospodarské krize se postupné v priabehu tficatych
let trvale zvySovala vyroba a tim také potieba novych spolupracovniki. K tomu
ucelu byla vytvorena Skola pro nové ptijaté pracovniky. Bylo to nutné také
proto, ze zaroven s naborem vétSiho poctu nove piijatych délnikli se zvySovala
také jejich fluktuace. Aby se snizila, byla nutna reorganizace zapracovani
pfijimanych délnikdi do obuvnickych dilen. Tak vznikl novy organizacné a

metodicky novy systém, ktery mél typické rysy. 107

Novée piijati délnici ziskavali ndvyky a manudlni dovednosti pfimo v
dilnach u stroju za asistence k tomu urcenych instruktorti a to pro kazdy druh
prace. Pro préci u stroji byly vypracovany detailni osnovy vcetné stanoveni
doby pro zvladnuti jednotlivych operaci. Tato prakticka vyuka trvala rozdilné
dlouho a to podle naro¢nosti operace, pro kterou byl nove piijaty délnik skolen
a to 6 az 80 dnt. Praktickou vyuku dopliovala skupinova vyuka v teoretickych
predmétech v rozsahu jedné hodiny denn€, vzdy po pracovni dobé. Délo se tak
po celou dobu zapracovani. Vedle praktické a teoretické vychovy bylo povinné
bydleni v internaté po dobu jednoho mésice. Piesné dodrzovani stanovené¢ho
rezimu pod dohledem vedouciho svétnice mélo nové piijaté zaméstnance vést

ke ztotoznéni se s pravidly Zivota v Batové koncernu i v dobé po praci.'®®

4.3.4 Skola prodavaci

Rozsitovani domdci sité vlastnich prodejen obuvi a s nimi spojené
spravkarny vznikla vzapéti v roce 1930 Skola prodavaci. Zpodatku je
organizovalo prodejni oddéleni a Skoleni se realizovalo formou kratkodobych

kurzi v délce dvou az tii tydni. Ucilo se teoretickym poznatkiim 1 praktickym

YWGARLIK, V. Batovy zavody, organizace a fizeni do roku 1939. Praha: Svoboda, 1990.
ISBN 80-205-0160-6.
108 tamtéz
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znalostem jako je odborné vedeni prodejny, zpracovani objednavek, ucetnictvi
prodejny, provadéni inventarizaci, zboziznalstvi ale i pedikérské kurzy. Do
Skoly chodili nejen nové piijati, ale i zapracované sily a vedouci prodejen, aby
se naucili nové trendy v prodeji obuvi. Pii Skole byla zfizena cvi¢na a také

et o1
zkugebni prodejna.'®®

Dobre fungujici skola prodavact umoznila Skolit skute¢né velké pocty
pracovniki. Do poloviny roku 1943 vycvicila Skola od svého zaloZeni 4 499
prodavaca, 9753 pedikért, 4 400 opravaia puncoch, 1 372 aranzért, 900
vedoucich obchodi, 780 ucetnich, 290 puncochatek, 210 piijemct oprav, 184

. o I r 11
mistrd spravkaren. 0

4.3.5 Vyssi lidova skola Tomase Bati

Myslenka na vznik Vyssi lidové Skoly se zrodila v hlavé Tomase Bati
pocatkem tficatych let, jejiho uskutec¢néni se dosahlo vsak az po jeho smirti.
V roce 1932 Skolu zalozil Jan Antonin Bata. Vyssi lidova Skola uskute¢tiovala
mimo jiné celou fadu praktickych a jazykovych kurzi. Z jazykovych kurzi se
jednalo o vyuku predev§im némciny, Spanélstiny, italStiny, ruStiny, anglitiny a
francouzStiny a také na tehdejSi dobu dosti exotickych jazykil hindStiny,
CinStiny a malajStiny. Mezi jeji priority patiily vSak cykly pfednasek o

aktualnich problémech vefejného, politického a hospodatského Zivota.™!

Raritou této skoly bylo, Ze ucast byla podnécovéana nizkymi kurzovnimi
poplatky a hlavné kurzy mohly vznikat na podnét zajemcti. Jednalo se tedy o
formu nadstavbového studia a vyuku v nové vytvofeném zatizeni realizovali

svoji vyuku vysokoskolsti profesofi, véde€ti pracovnici, I€kafi, inzenyii,

122 NADVORNIK, J. a kol. Battv systém fizeni do roku 1939. Praha: Impuls, 1990. Bez ISBN.
tamtéz

1 EDNICKY, V. Tomas Bat’a a jeho nasledovnici. Opava: Slezské univerzita v Opavé, 2009.

ISBN 978-80-7248545-1
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stavitelé, soudci, advokati, funkcionafi statnich samospravnych ufradd,

v v 1s 1 . q 112
profesofi a ucitelé, lidé z praxe a znalci otdzek denniho Zivota.

4.3.6 Studijni ustav

Poslanim ustavu se stalo rozsifovani vzdélani a poskytovani znalosti,
které nejsou v programu $kol odbornych. Nemél se stat muzeem, ale aktivnim
¢lenem celé Skolské prace. Zamérem bylo ustanoveni Skoly, ktera by méla
pomoci kazdému, kdo se chtél néemu nauc¢it a v nééem zdokonalit,
jakéhokoliv véku a vzdelani. Nemél byt skolou v bézném smyslu, ale instituci,

v niz se bude ucit predevsim kazdy sam. Mél obsahovat tti oddéleni:

1. Technologické oddéleni, vybavené co nejvétsim mnozstvim pomacek a

stroju.
2. Knihovnu, ktera méla obsahovat 100 000 védeckych dél.

3. Lidovou 8kolu, jejimz tikolem bylo pofadat cykly piednasek, jazykové kurzy

a V}'/stavy.113

Zahajeni c¢innosti se datuje od roku 1935. O rok pozd¢ji byla
Studijnimu Gstavu déna k dispozici novad budova, v niz md dnes sidlo
Gymnazium TGM. Tato budova poskytovala namisto jednoho podlazi v
provizorni budové 1. chlapeckého internatu rovnou pét pater. Byla rozdélena

podle Masarykova ¢lenéni véd nasledovné:

112  EDNICKY, V. Toma$ Bata a jeho nasledovnici. Opava: Slezska univerzita v Opavg,
2009. ISBN 978-80-7248545-1

USWICHEREK, J. Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢, 2005.
ISSN 0862-8548.
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1. etaz — exaktni védy, matematika, ivod do pfirodnich véd
2. etaz — fyzika
3. etdaz — chemie a chemicka technologie

4. etaz — biologie, mineralogie, hornictvi a hutnictvi

vy LA . 114
5. etaz — vyzkum zlinského regionu

| v tomto vzdélavacim institutu se kladl daraz na tésné spojeni teorie s
praxi. Jeden z navstévnikd Studijniho ustavu vyslovil vyrok, v némz se odrazi
jeho poslani: ,, Teprve prohlidkou takového Studijniho ustavu zase na okamzik
zapochybujeme o studiu na skoldch... Mizete si zde sahnout na vse, muzZete Si S
piistrojem pohrat, abyste zjistili, pro¢ je to takové a proc to nesmi byt jiné...
Prohlidka Studijniho ustavu ve Zliné je skolou, kterd v nékolika hodinach tekne

, y o« 115
vice nez deset kurzii...

Velka pozornost se vénovala pedagogické ¢innosti, a to zejména vybéru
uciteld. Pedagog musel zvladat dokonale sviij obor nejen teoreticky, ale
rovnocenng i v praxi, aby dokazal feSit konkrétni problémy, které si posluchaci
piinaseli. Ke kontrole prace slouzily indexy, do nichZ se ucastnikiim zapisovala
dochazka a prospéch. Pevnou zasadou personalni prace vedeni podniku bylo,
ze absolvovani kurzu se zaznamenavalo do osobnich karet, které piedurcovaly
kariérni postup posluchace spojeny s rastem odmény. Ustav byl otevien viem
zajemcum, zaméstnancam, obyvatelaim mésta a mladezi. Za jednu vyucéovaci

hodinu se platil poplatek 1 K¢.

GLOGAR, A. Studijni ustav ve Zlin&. Zlin: VUT Zlin, 1994. Pracovni sesity IME 1/94. Bez
ISBN.
Wamtéz
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Pedagogicka prace by se dala shrnout do téchto zakladnich tezi:

1. Poucit jasn¢ a zivotné — pokud mozno v nejkratsim case.

2. Dbat nejuzsiho vztahu mezi teoretickymi poznatky a potiebami

praxe.
3. Dat posluchacum piilezitost, aby si poznané pravdy ovéerovali.

4. Neucit pouhym pouckam a faktim, ale v prvni fadé rozvijet

schopnost spravného uvazovani a mysleni.**®

V roce 1936 zacal Studijni ustav budovat tzv. Sevcovskou univerzitu.
Koncepce vychazela z mySlenky, Ze mistr je nejvyznamngjsi postavou v
organizaci obuvnické vyroby. Jeho prace totiz vyzaduje vSestranné znalosti jak
v oblasti administrativni, personalni, technologickeé, tak v provozni oblasti.
Vsichni, kdo aspirovali na odpovédné misto v Bat'ovych zavodech, museli byt
tedy dakladné a vSestranné vySkoleni. Vyvoj ¢innosti Studijniho ustavu se
prudce zvedal a béhem svého piasobeni sméroval ke Skoleni vySSimu a
vysokému, aby mohl absolventim zlinskych priumyslovych skol poskytnout v
urcitych vybranych disciplinach znalosti vysokoskolské trovné. K tomuto
ucelu vznikala nova oddéleni, jako biologické a narodohospodaiské. Z duvodu
roz8ifovani byla v roce 1938 piedana Studijnimu tstavu do uzivani druha
budova (dnesni sidlo Policie CR). Péce instituce o uméleckou vychovu byla
korunovana otevienim Skoly uméni, kterou rozeberu v dalsi ¢asti analyzy

zlinského kolstvi rozvijeného firmou Bata.™’

Postupem casu se vzila do ¢innosti Studijniho Gstavu organizace odborného

Skoleni podle stupnd, kterou zachycuje nasledujici obrazek.

“8GLOGAR, A. Studijni ustav ve Zlin&. Zlin: VUT Zlin, 1994. Pracovni sesity IME 1/94. Bez
ISBN.
Wamtéz
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Obr. 1. Organizace odborného $koleni Studijniho ustavu podle stupmiti

4. stupeit e f
3. stupeni o E—

==

1. stuped

Obecna a Nizéi strednd nebo Stiedni skoly a Nejvyisi skolnd
méétanska skola odbomeé skoly, vyisi skoly odbome vzdélani
Batova skola prace

Zdroj: MZA, Fond Bat’a, a. s. Zlin, IT/5 —i.¢. 5

1. stupen — poskytoval posluchacim s predbéznym vzdélanim poznatky
urovné mestanské Skoly a elementarni znalosti zakladnich védnich

oboru.

2. stupen — navazoval na elementarni stupen a rozsifoval jej 0 poznatky

nizsich odbornych a nizsich stiednich skol.
3. stupen — zaméioval se na prohlubovani znalosti stéednich skol.

4. stupen — pro posluchace s nejvyssim Skolnim vzdélanim se
o 118

prednasely vybrané Casti z riznych védeckych obort.
Studijni Gstav vyristal cilevédomé z potieb rozvoje pramyslu a celého
zivotniho prostfedi zlinského regionu. Resil vyzkumné, vzdélavaci a kulturni
ukoly, pro néz byl vybudovan. Slouzil nejen zaméstnancam podniku, ale celé
veiejnosti, zvlasté skolam a mladezi. Béhem péti let svého pasobeni se stal

organickou soucasti skolstvi ve Zlin¢. Studijni ustav uzce spolupracoval s

U8\MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, 11/5 —i.c. 5
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Masarykovou pokusnou Skolou, s odbornymi a stfednimi Skolami. Byl

doplitkem a nadstavbou zdejsiho skolstvi.**

Cinnost se za valky prerusila, po jejim konci zacal na kratky ¢as znovu
fungovat, ale zanedlouho byl definitivné zrusen. V Sedesatych letech se
objevily tendence kjeho opétovnému vybudovani, jenze prFichazejici

normalizace zarazila tyto snahy.

4.3.7 Tomasov

Po piekonéani velké hospodaiské krize se zaCala vyroba i obchodni
¢innost znatelné rozsifovat, v této souvislosti zacala firma Bata pocitovat
nezbytnost pracovnikii manazerského typu. Jan Antonin Bata tedy zacal
planovat vybudovani vychovného ustavu pro mladé muze. Nechal se inspirovat
ze zatizeni v Etonu a Harrow v Anglii. Z nové skoly podle jeho myslenky méli
vychazet mistfi ruéni prace, kteti dokonale ovladaji stroje a pro néz je stejné
samoziejmy frak a cylindr jako pracovni plast’ a kladivo. Diraz byl kladen téz
na vyuku jazykl a vybudovani specidlniho internatu.'*

Ustav byl otevien na jafe roku 1938 a bylo piijato 50 mladych muzd,
pievazné zakt Batovy Skoly prace. Kazdy Tomasovan, jak se zakam instituce
fikalo, byl zaméstndn na plny uvazek v tovarné. Studium probihalo ve
veCernich hodinach a v sobotu dopoledne. Program dne byl v zasad¢é stejny
jako program zakt Batovy Skoly prace. Duraz byl kladen také na ziskani

vSeobecného vzdélani a na vychovu spolecenského vystupovani. K

GLOGAR, A. Studijni ustav ve Zlin&. Zlin: VUT Zlin, 1994. Pracovni sesity IME 1/94. Bez
ISBN.
2OMZA, Fond Bata, a. s. Zlin, I/3 —i. &. 44

56



vychovnému pisobeni se vyuzivala doba spole¢nych rannich rozcvicek, u jidla,
121

ale ptredevsim vikendy. Zbyvajici ¢as vénovali Zaci nejvice sportu.

Vyznamnou tlohu mél patron, ktery mél rozumét mladym lidem a mél
udrzovat pratelskou atmosféru v internatu. Mizeme fici, ze plnil obdobnou
ulohu jako vychovatel Batovy skoly prace. Své misto méla i patronka, ktera
pecovala o udrzeni rodinného ovzdus$i. Stejné¢ jako v ostatnich internatech
slouzila jako prostfedek k vychové a formovéani charakteru samosprava
mistnosti. TomaSované méli pro slavnostni okamziky pfedepsano jako povinné
obleceni Cerny zaket, cylindr, tmavé prouzkované kalhoty a Sedé rukavice. Pro

predstavu piikladam dobovou fotografii z archivu jako piilohu C.

Tomasov byl velmi obdivovan, ale také zatracovan. Zejména Vv
povale¢nych letech mu propaganda vytykala snobskou vychovu s okazalym
oble¢enim, oddélenymi pracovisti a samostatnym ubytovanim. Sam Jan
Antonin Bat'a v roce 1939 uvedl: ,, Tomdsov neni tim, ¢im byl minén...Chyba
dnesniho TomdSova je, Ze je to tstav, kde se vlastné jenom spi a jz’.122 Pties
nedostatky, kterych si byl védom, si pohraval s napadem ziidit podobné ustavy
I v tovarnach v zahranic¢i a uskute¢iovat vyménné pobyty studentl. 2. svétova
valka vSak vSechny jeho plany zmafila. Koncem roku 1940 byl Tomasov jako
vychovna instituce zrusen, nedostal tedy Sanci dosdhnout cile, ktery mu byl

stanoven.'?®

INADVORNIK, J. Batova $kola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy $koly
%rzéce ve Zlin€, 1995. 23s. Bez ISBN:

MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, I/4 —1i. ¢. 150
122NADVORNIK, J. Batova $kola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy skoly
prace ve Zling, 1995. 23s. Bez ISBN.
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4.3.8 Skola uméni

Dlouhodobd snaha meésta o kulturni povzneseni a také potieby
Batovych zavodil se naplnila v zaii 1939, kdy byla zfizena Skola uméni ve
Zling. Po zikazu &innosti Eeskych vysokych kol byla vlastné Skola uméni
jedinou vysokou Skolou na uzemi protektoratu. Dulezitou roli pfitom sehral
fakt, ze Slo o soukromou Skolu ptsobici v ramci Batovych zdvoda. Do Zlina
proto zacali prichazet vyzna¢ni narodni umélci, jako Vincenc Makovsky,
Eduard Milén a dal§i. Ugelem zatizeni méla byt vychova vytvarné nadanych
74kt na samostatné podnikatele v uméleckém pramyslu. Slo o novy typ skoly v

Ceskoslovensku, ktery mé&l jisté shodné rysy s americkymi $kolami.*?*

Koncepci skoly vypracoval architekt Frantisek Kadlec. Jeho predstava
byla vybudovat ucilisté na hranici sttedni a vysoké skoly pfipravujici design 1
vytvarniky se dvéma stupni. Prvni stupen mél byt typem Ctyfleté
uméleckoprimyslové Skoly, po jejimz ukonceni absolventi obdrzi vyucni list
urcitého umeéleckého femesla. Obdobné jako u jinych Skol méli byt studenti
polodenné zaméstnavani v Batovych zavodech a to v oborech, které s jejich
studiem souvisi. Vyucovani pak mélo mit c¢ast teoretickou a z praxe v
ateliérech. Vyucovat se mé¢lo v oborech jako kresleni, uzité grafice, fotografii,
vystavnictvi, médnim navrhlim, aranzérstvi a jiné. Do druhého stupné meli byt
piijati mimofadné nadani absolventi prvniho stupné a neméla mit Casové
omezeni. Za jejiho absolventa mohl byt prohlasen studujici nejdiive po dvou
letech a to na navrh profesorského sboru s mistrovskym diplomem. Vyucovat
se mélo pfedmétim krajinéfstvi, figuralni malba, sochafstvi, restauratorstvi a

125

grafika.

L2WICHEREK, J. Skoly a vzdélavaci innost na Zlinsku ve dvacatych a ticatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005.
ISSN 0862-8548.

125 M7zA ZLIN FOND K 717/11, K 874/INV.¢.4
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Ptesto, ze se vzhledem k pozdé¢jsim vale¢nym uddlostem nepodatilo
realizovat cely projekt, méla zlinska Skola uméni velky piinos nejen pro firmu,

ale 1 pro mésto Zlin. Po valce byla Skola zestatnéna a jako stfedni

Uméleckopriimyslova $kola presidlila do Uherského Hradiste. 2

4.4 Stredni skolstvi

Vedle podnikovych ustavii ve Zling, i v jinych castech republiky,
existovala sit’ statnich stfednich Skol. Batovy zavody se angazovaly i ve

statnim Skolstvi, a to pfedevsim finan¢ni podporou.

4.4.1 Zivnostenska pokracovaci $kola

Uz v roce 1884 doslo k otevieni Zivnostenské pokracovaci skoly, ve
které v prvnich letech nebyly specifikovany obory. K rozvoji instituce doslo az
béhem dvacatych let, tedy v dobé velkého rozkvétu mésta a firmy Bata. Vyuka
se zaméfenim byla zavedena od roku 1921 a postupné se oteviely tyto obory:

1. obuvnicky

2. kovodélny

3. stavebni

4. kupecky

5. holi¢sky

6. malii'sky

126WICHEREK, J. Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a ticatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005.
ISSN 0862-8548.
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Na pocatku 20. stoleti se vyucovalo v nedéli a také v jeden vSedni den
dopoledne. Rokem 1929 se zacalo vyucovat v jedenou celém vsednim dni.
Rozvoj skoly byl nepochybné podminén Kapitalovymi 1 hmotnymi
podminkami. Na rozdil od zbytku tehdejsiho statu, situace ve Zlin¢ byla zna¢né
usnadnéna vyraznou pomoci Batovych zavodu, ty financovaly témét 40%
nakladt Zivnostenské pokracovaci Skoly. Stat a mésto tak prispivalo pouze
50 %, misto standardnich 80 % a studenti jen 3 %, to znamena o 5 % mén¢ nez

jinde.*?’

4.4.2 Odborna Skola pro Zenska povolani

Mladé divky a Zeny se vzdélavaly ve dvou rovinach. Prvni rovina byla
tvofena Sirokou zakladnou mladych Zen z Bat'ovy Skoly prace, druhou rovinu
reprezentovala jen mensi skupina studentek a byla statniho charakteru. Ucebni
plan byl sestaven tak, aby Skola vychovala divky pro rodinny Zivot, stejné jako
mladé Zeny v Batové Skole prace. Pfipojenim jednorocni zivnostenskeé
pracovny mély byt divky vedeny K samostatnosti a mély byt pripraveny pro
dalsi studium na ucitelskych ustavech, skoladch socidlnich, oSetfovatelskych,
vychovatelskych apod. Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty dalo v roce 1935
souhlas k ziizeni Vetejné méstské odborné skoly pro Zzenska povolani ve Zliné.

Tento vzd¢lavaci ustav mél tyto 4 ¢asti:
1. dvouletou zenskou odbornou Skolu
2. pokusnou dvouletou zenskou odbornou skolu

3. zivnostenskou pracovnu pro Siti Sati

4. rizné kurzy

2I\WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢, 2005.
ISSN 0862-8548.
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Odborna skola pro zenska povolani se do déjin prili§ nezapsala, nebot
nedosahovala kapacit jinych $kol, ale pifesto byla ve své dobé velmi

opodstatngna.'?®

4.4.3 Obchodni akademie Tomase Bati pro zahrani¢ni obchod

Tomas Bata byl k tehdejSim obchodnim akademiim velmi kriticky,
piesto se mu vznik oddélené Obchodni stiedni skoly ve Zliné prosazoval velmi
obtizn¢. V roce 1924 ve svém projevu do ¢asopisu Obchodni rozhledy tekl:
,,Na obchodnich akademiich mne vadi jediné, Ze ziskani téchto Zadoucich
teoretickych védomosti znemoznuje dosud navstévovatelim, aby v sobé
vybudovali viastnosti budoucimu obchodniku potiebn&jsi, nezli jsou ziskané
teoretické védomosti (jako vynalézavost apod.)...zaméstndni praktického
obchodnika je asi tak obtizné jako provazolezce. U¢me provazolezce teorii 0
zakonech rovnovahy, o zdkonech ptitazlivosti zemské a posleme ho ve 22
letech, aby si provazolezectvim vzdéldval chléb a zjistime, Ze mu budou dvé
VeCi prrekazet, aby vyuzil naucené teorie: staré udy, a Ze mu ani nenapadne, aby
takovému nebezpeci své udy vystavoval. Ucelem obchodnich akademii jest

naucit své navstévovatele, aby tvorili statky poctivou praci...« **°

Je ziejmé, ze i v tomto druhu vzdélavaciho tstavu pozadovali Tomas |
Jan Bat'ovi neodd¢litelné spojeni teorie a praxe. Diive totiz obchodni akademie
vychovavaly své zdky zejména pro studium na vysokych obchodnich Skolach.

Piedstava byla otevtit takovy typ Skoly, ktery by mladym talentovanym a

28WICHEREK, J. Skoly a vzd&lavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢, 2005.
ISSN 0862-8548.

12BATA, T. Uvahy a projevy. Vydani treti. Praha: Institut fizeni, 1990. ISBN 80-7014-024-0.
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pilnym lidem umoznil skolu vystudovat pfi zaméstnani a poptipadé i pripravil

studenty k vysokoskolskému studiu.**°

ZaloZeni obchodni akademie ptedchazela realizace obchodnich kurzu,
které potradala firma Bata pro své pracovniky v ramci Batovy Skoly prace od
roku 1930. O tti roky pozdéji bylo dalsim krokem zfizeni obchodni $koly, ktera
pasobila jako pobo¢ka Obchodni akademie v Uherském Hradisti. Slo fakticky
0 jeji nezavislou Cast s vlastni spravou. Vetejna obchodni Skola pusobila ve
Zliné od Skolniho roku 1933-1934 pro zdky z mésta a nejblizSiho okoli,
pracujici v obchodég, Zivnostech nebo pramyslu. Vyuka probihala vzdy po
pracovni dobé. Od roku 1935 méli studenti moznost prestupu do 1. roéniku
nové oteviené Obchodni akademie. O rok pozdé€ji odmaturovali prvni

absolventi pobocky Obchodni akademie. ™

Veskeré usili bylo dovrSeno oddélenim zlinské Skoly od Obchodni
akademie v Uherském Hradisti ve $kolnim roce 1937-1938. Prvnim feditelem
byl zvolen Frantisek Racek a tivodni maturitni zkousky probéhly na této Skole
v roce 1941. V pribéhu valky byla ¢innost Skoly utlumena, a kdyz némecka
armada zfidila v budové vojensky lazaret, byla GpIné zastavena. K obnoveni

provozu doslo az po osvobozeni republiky. 132

Obchodni akademii a piedchazejici obchodni Skolu spravovalo
tiinacticlenné Kuratorium, v jehoz &ele stal starosta mésta Zlina Dominik
Cipera. Nasledujici sloupcovy graf ukazuje, jak se v prabéhu let postupné

zvySoval pocet tiid i studentu.

9K olektiv autoru. Rogenka Bata 1940. Zlin: Tisk Zlin, 1940. Bez ISBN.

BINADVORNIK, J. Batova $kola prace. Vydani prvni. Zlin: Klub absolventu Batovy $koly
prace ve Zling, 1995. Bez ISBN
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Graf3: Pocet tiid a zdki Obchodni akademie v jednotlivych skolnich letech
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Zdroj: MZA, Fond Bat’a, a. s. Zlin, 11/6 — 1. ¢. 494

Koncem tficatych let se naplni vyuky Skola zaclenila mezi
nejvyznamnéj$i vzdélavaci instituce. Z mnoha jejich absolventi se stali
vynikajici obchodniCi pracujici pro firmu ve vnitrozemi, ale samoziejmé také v

zahranici, 3

4.4.4 Spolkové realné gymnazium

Stiedni Skola zamétena na vSeobecné vzdélani na své ziizeni ve Zliné
¢ekala opravdu dlouho. Jasnou pfi¢inou je to, ze Bativ podnik neusiloval 0
tento typ Skoly. Jeho cil byl specializovat se na vychovu a vzdélavani Sevcd,
kozeluhti a jinych odborné zamétenych povolani. Tedy takovych povolani, ve
kterych byl patrny pifinos pro podnik. V prabéhu tricatych let ovSem zacal
Spolek rodiéu, v jehoz &ele stal Jan Antonin Bata, Dominik Cipera a feditel
Bat'ovy Skoly prace Jaromir Hradil, lobbovat u Ministerstva Skolstvi a narodni
0svéty za ziizeni gymnazia ve mésté. V roce 1936 tak zahajila ¢innost prvni

stfedni vSeobecné vzdélavaci Skola. Rocéni $kolné ¢inilo 2000 K& ro¢ng. Pro

13MZA, Fond Bata, a. s. Zlin, 11/6 —i. & 494
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nezamozné zaky byl zalozen podpirny fond, ze kterého se vyplacely finanéni
prostiedky na jejich studium. V prvnich letech provozu Skoly se vyucilo v
budové Masarykovy pokusné diferenciované mestanské skoly, pozdéji se
vyuka piemistila do prostor Studijniho ustavu. V roce 1941 odmaturovali prvni

studenti a o rok pozdgji se zafizeni preménilo na gymnéazium osmileté.**

Zalozeni realného gymnazia rozsifilo nabidku vzdélavani o vSeobecnou

Cast a prispélo tak Kk jesté komplexnéjsi vychoveé mladych lidi ve Zliné.

B4WICHEREK, J. Skoly a vzdélavaci ¢innost na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech XX.
stoleti. Acta musealia, suplementa 2005/1. Zlin: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2005.
ISSN 0862-8548.
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5. Moznost vyuziti prvku Batova systému

vzdélavani v soucasnych podminkach

Dnesni spolec¢nosti si ¢im dal tim vice za¢inaji uvédomovat vyznam
kvalifikovanych pracovniki a pro rozvoj lidskych zdroji se snazi délat
maximum. Je jisté vhodné seznamit se pti planovani a realizaci podnikového
vzdélavani s Batovou soustavou Skolstvi. Neni vSak v silach a mozZnostech
firem pievzit tento systém v celé své mife do soucasnosti, ale spiSe jej brat jako
filosofii a z ni plynouci pouceni. Inspirujici je pfedev§im vzdélavani kopirujici
pozadavky praxe a dusledna motivace spolupracovnikt firmy Bata, jez
pozadovala po zaméstnancich ucastnit se riznych kurzi, prednasek a dalSich

vzdélavacich instituci za Gi¢elem touzeni po kariérnim rustu.

Diky tomu se stalo vzdélavani u firmy Bata celoZivotnim procesem.
Moderni doba pfinasi navic nové moderni piinosné prvky (napt. data
projektory, e-learning atd.), které jesté znasobuji efektivnost vzdélavaciho
procesu. Situace nového tisicileti je tedy v porovnani s prvni republikou
odlisna, ale prasecik cili, které ma personalni fizeni ve vzdélavani pracovnikt

dosahnout, se vyrazné podoba.

Bat’iiv systém organizace a fizeni je od dvacatych let Siroce obdivovan
a dodnes se v této spolecnosti pouzivd. Nevim vSak o zadné podobné
spole¢nosti, ktera by cely tento systém pievzala. Sirokého pouziti nasla
piedevsim myslenka, aby co nejvice zaméstnancii mélo stejnou motivaci k
minimalizaci nadkladii a maximalizaci kvality a objemu produkce jako drobny
podnikatel. Ve svété se napt. hodné pouzivé systém tzv. ,.franchisingu®. Batv
systém vSak také hodné vychizel z podminek =zaostalého a relativné
nevzdélaného kraje. V dnes$ni dobé v naSich podminkdch by patrné¢ budovani
vlastnich mést nemélo smysl, nebot’ vyhody, které¢ byly zdzrakem ve Zliné
dvacatych let, mohou dnes motivovat zaméstnance spiSe v rozvojovych
zemich. Je také otdzka, zda by dnes mladé¢ lidi zaujala témét vojenska vychova,

jako v dobé nejistot velké hospodarské krize. Orientace urcitého regionu na
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jediny obor vyroby se navic mize velmi negativné projevit v dobé utlumu

tohoto odvétvi (napt. Ostravsko po roce 1989).

Obrovskou vyhodou byla koncentrace moci v rukou jednoho ¢loveka,
ktery podnik zalozil a podrobné znal, a nasledné ptredavani Zezla dobrie
ptipravenym potomktm, ktefi stravili cely zivot ve firmé¢. Tato vyhoda se vSak
samoziejm¢ do dalSich podnikii vzdy pfenasSet nedd. Dnesni oddé€leni
vlastnictvi a fizeni podniku vede k cCasté fluktuaci a pfetahovani manazeri. I
tady se ale prave proto pouZziva zainteresovanost na zisku skrze akciové podily
a prémie ze zisku. Problémem rodinného koncernu vSak na druhou stranu bude
doba, kdy se nenarodi ten spravny Bat’a (jako se stalo v mnoha jinych, dfive

rodinnych firmach, napt. Ford).

Ditkazem, Ze 1 dnes$ni firmy maji stale Sanci pfenést prvky Bat'ovského
skolstvi do svého prostiedi je spoleénost Skoda Auto, a. s. Cesky vyrobce
automobilu patii do koncernu Volkswagen a v Mladé Boleslavi zalozil pfi
svém podniku vlastni vysokou Skolu. Tato firma ma moZznost uplatnit Batovy
mySlenky a to pfedev§im nejvét§si a nejpodstatnéj$§i z nich — durazné a

nerozlu¢né skloubeni teorie s praktickym zZivotem.

5.1 Spolecnost Bata - soucasnost

V Ceské republice je Bat’a a.s. nejvétsim prodejcem obuvi, s celkem 83
prodejnami. Nékteré prodejny, které dnes miizeme navstivit, byly batovskymi
obchody jiz ve 20. a 30. letech. VétSina z nich prosla rozsahlymi

rekonstrukcemi a modernizacemi, piesto ale z prodejen stale srsi jista stabilita,
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kterd ukazuje na to, ze tato firma byla schopna si vybudovat silnou zakladnu

‘v . 1o 135
vérnych zakaznik.

Firma Bata a.s. ma své zastoupeni témét po celém svété. VSechny

pobocky maji vlastni vedeni, ovS§em jako celek je Bata nadnarodni spolecnosti,

A

z¢ehoz v mnoha oblastech tézi. Déni ve spoleCnosti na jednotlivych
svétadilech je fizeno ze ¢tyf obchodnich jednotek MBU, které nalezneme:
v Evropé (se sidlem v Lausanne)
v Asii (se sidlem v Singapuru)
v Latinské Americe (se sidlem v Mexiku)
v Severni Americe (se sidlem v Torontu)
Celosvétova ptitomnost prodejen Bat'a ukazuje silu spolecnosti. Jeji sili
také dokazuji nésledujici ¢isla:
Bat’a dnes:
Obslouzi 1 milion zakaznikl za den
Zaméstnava vice nez 40 000 lidi
Provozuje 4 600 obchodu
Ridi prodej ve vice nez 50 zemich

Provozuje 40 vyrobnich zavodi ve 26 zemich™*®

35Bata: O nas. [online]. 2012 [cit. 2012-03-04]. Dostupné z: http://www.bata.cz/o-
nas/spolecnost-bata/bata-ve-svete.html
13%Bata: O nas. [online]. 2012 [cit. 2012-03-04]. Dostupné z: http://www.bata.cz/o-
nas/spolecnost-bata/bata-ve-svete.html
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Zaveér

V praci jsem analyzoval Batlv systém vychovy a v zdélavani
zaméstnancl a snazil jsem se dokazat, Ze to bylo jednou z kli¢ovych soucasti
ekonomického uspéchu Batovych zavodi. TomaS Bata i jeho bratr Jan
Antonin méli velky zdjem na tom, aby ve svém podniku zaméstnavali jen ty
nejlepsi zaméstnance. Diky léta budovanému systému vychovy a vzdélavani
zaméstnancl, ktery se neomezoval jen na stavajici zaméstnance, se jejich
pracovnici stavali nejlepSimi odborniky ve svém oboru a mohli dale pfispivat k

rozvoji firmy.

Za jeden z klicovych prvkll Batovy filosofie vzdélavani zaméstnanci
povazuji aktivity na poli vefejného Skolstvi. Podnik se angazoval v utvafeni
zlinského Skolstvi a jeho vliv na néj lze hodnotit jako velmi pozitivni. Diky
finanéni pomoci spole¢nosti Bata byly vybudovany nové Skolni budovy,
vybavené praktickymi pomutickami. Studenti byli ve vzdélavacim procesu
vedeni kvalitnimi pedagogy, ktefi je vyucovali modernimi metodami. Obsah
vzdélani byl zaméfen regionalné. V praxi to znamenalo, ze v konkrétni naplni
fady pfedmétt se prihlizelo k potiebdm zavodu. V nékterych hodinach se
studenti napiiklad ucili, odkud se do Zlina importovaly suroviny pro Batovy
zavody, v jinych zas pocitali jejich rocni spotfebu. Zaklady zlinského
pokusného Skolstvi se staly dillezitym prvkem v reformé Skolstvi ve 30. letech
minulého stoleti. Aktivity firmy Bat’a na poli vefejného Skolstvi a kooperace s
komunalni politikou hodnotim jako velmi zajimavy piiklad zésahii soukromého

aktéra do vetejné politiky.

Jednim z vyznamnych kroki, které Tomas Bat’a ucinil v ramci vychovy
mladeze, bylo zaloZzeni Batovy Skoly prace v roce 1925. Inspiraci pro jeji vznik
mu byly podnikové Skoly v zahrani¢i, a to predev§im v USA. Firma Bata
vyslala své zastupce také do Ford Motor Company, kde ziskali cenné
zkuSenost. Ty byly posléze uplatiiovany v podnikovych skolach spole¢nosti

Bat’a.
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Batovsky systém podnikové vychovy a vzdélavani se stal pro zavod
vyznamnou zbrani v konkurenénim boji a to i béhem Velké hospodaiské krize.
Diky pozadavkim odpovédnosti, které byly kladeny na u¢né, disponoval zavod
uvédomélymi, loajalnimi a vysoce profesionalnimi pracovniky. Pravé jejich
vysoka kvalifikace jim byla vyhodou pfi zavadéni vyrobnich inovaci ¢i novych
technologii, které podnik zavadél v dob¢ krize, aby si udrzel své vybudované

postaveni na trhu.

Absolventi §itili v€hlas firmy po celém svété a uplatnovali se na
prestiznich postech v tuzemsku 1 v zahrani¢i. Byt tzv. batovcem, znamenalo
mit otevien¢ dvefe do svéta. Mladi muzi, absolventi Batovy Skoly prace, byli
vysilani do ciziny zakladat zahrani¢ni pobocCky firmy Bata a Sifit dal své
védomosti. Od mladi vstépovana pile, netinavnost, poctivost a profesionalita

byly prezentovany jako zaklady uspéchu podniku.
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Prilohy

PRILOHA A : Pohled na Bativ Zlin

POHLED Z 21.BUDOVY NA CAST NAMESTI PRACE - ZACATEK 40.LET
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PRILOHA B : Dotaznik uchazege do Batovy $koly prace

Batova Skola mlad§ch muZi Zidam, abych byl povolin ke zkouice
Zlin.
do
. § Pozvin ke zkounsce dne
5 kam
‘i Tkouska : pocty
e jazyk i
[-3 psychotechnika
;‘ Celkein:
2
- Povolin do Zlina

Dotaznik.

Vypliite dotaznik pravdivé a svédomité bez cizi pomoci, Vyplnény zadlete na nadi hoteji adresu a prilofte
fotografii velikosti 6 cm X 6 cm na mékkém papife, na rubu éitelnd podepsanou. Vyikejte nadich daldich

zprav. Nevydavejte zhytedné penize za cestu do Zlina,
Osobni data.

Jméno:

Den, mésic a rok parozeni :

Misto narozeni : (obec, okres, zemé)

Vade pfesni adresu : {obec, Fisle, posta)

Kam pfrislusite ?

NejbliZ3i nafe prodejna ?
Jste zdriv?

Nemaoci, hteré jste pfestal :
Zanechaly u Vig nisledky ?

Kterouw mite t&lesnou vadu ?

Tak jste vysoky ? . . . . . . Kolik vazite 7
EKkola,
Kolik rokl jste chodil do ikoly obecné . 2 ; ; Kde ?
Kolik roki do 3koly méitanské . : : : : : Kde?
stiedni (typ) . . . . .  Kde?

Kterou $kolu jste naposledy navitévoval ?
Kde? z i . " ) ] . . . Krerou tiidu ?

Které predmity zajimaly Vis nejvice ?
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Jaké jste mél znamky na poslednim Zkolnim vysvidéeni vydaném dne

Chovini . . : : " . : Kresleni
Pilnost . : : : : ; : Psani

Jazyk vyufovaci : ; ; ; 4 Ruén{ price
Zemépis . ; ; . : , ) Néméina
Fysika . ’ . i . : . Psani na stroji
Potty " . . ; ] . . Tésnopis

Ktere mimofidné povinnosti konal jste ve 3kole ?
Které fedi mimo matefdtinu oviidite ?
Jezdil jste do tkoly vlakem? . . . . Chodil piky? .~ . Kolik ki dennd ?
Prozil jste mladi v mésté. na vsi, na samaté ?
Zivot.
Co délavite ve volném case 7
Byl jste jif n¥kde zamdstnin 7
Co jste tam délal ?
Kolik jste si vyd’élal 7. ) ; . : . Za kterou dobu
Prod jste odefel ?
Vydelal jste si jinak penize ?
Cim ?
¥ Zemu jste jich poudil ?
Co nejradéii ftete 7
Péstujete t#locvik a sporty ? : y 5 ; < Které 7
Vyhledivite rid spolefnost 7 | : : ; . Jakou?
Co Vs pouid nejvice ? (Pfiroda, poesie. tajemne v&dy, zvifata. lidé. stroje. /které)
Kterou rudni prici délite nejradéji ?

Milujete vzrudeni, dobrodruistvi, nebezpedi ?
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Cim se cheete v Zivoté stati? . . ., . . P 4 % 5
Kdo Vis upozornil na nade zavody ? . . . = . . 3 i i : . ¢ ; A
Prod chcete pracovat u nis? . . . . . s . . . P 8 & @
Cheete u nés zstat ? . # : . s ¥ e . . . . . R ; . ) .
Kterd price Vis nejvice t&8i ? (Nehodici predrtnéte)
Mechanickid — tvorivd; . . . stile stejnd — ménici se; . . . namaihajicl: t€lesné — dufevnd; . . .
rudni — u stroje — kancelafskd; . . . pomocnd — samostatni; . . . klidnd — rychld , . . .
Ve kterém oddZleni byste chté] u nds pracovati ? (Nehodici skrtnéte)
/' obuvnickych dilnach . . . v kofeluin® . . . gumim& . . . vestrojitn, . . v oboru elektrotech
nickém . . . pii obribéni dfeva . . . v tiskirnd . .. papirné . . . ve skladidti . . . v kancelifském odd.
’ A
Rodinné poméry.

Jméno otcove (matdino, poruénikovo) . . ) 5 5 R ‘ g : 3 §
Zaméstnini otcovo 7 . . . . . . . matéino : . ; . i i
Stafi otcovo: . s : ; ; . . . matéino: . .
Zemteldi otec : ve kterém vdku . . . vroku . . . . a ml . . .
Zemielai matka : ve kterém véka . . . vroku . . . . a nad ; . . . .
Polet sourozenct: . . . , ®aH, . . . . . . . . . kolik mezaopatfenych?
Kolik sourozenct zemfelo ? . g 3 ; 2 . v kterém stafi? . , y : . . .
na které nemoci ? . . . y ; ; o ;L % e y 3 ‘ ” % ¢
Muji Voii sourozenci télesne vady ? . . . " Ktere . . : 4 : : ; a .

Majetkové poméry.
Maji rodic¢e vlastni domek ? : ¥ ; v ; v cend K¢ . x 5 . . . . .
Polnosti méfic . " ¢ o e e ~S v cené K& . : % 2 i ” y 4
Hotavost K& . i 2 a v . ; " Dluhy KZ . . i E 5 3 & y
Bydlite v najmuy, podnijmu, u pfibuznych ? ; 5 i 4 s ; . . : . " .
Kolik mistnosti obyvate mimo kachyn? . . . . . . . A ) 3 . 5 i
Kolik si vydélava VA§ otec tydné ? . 5 ; . P 5 : : 5 2 ; . . .
Nemate-i rodide, kdo se stard o Va§ vyivu: . ; . . ) " g F v 5 . ¢
Kolik &len mimo Vis Zivi? . 8 g g S 5 . s . . « . . ) :
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PRILOHA C : Tomasované pii slavnostni prehlidce a pohled na &ast &tvrti
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