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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na problematiku pracovnépravnich vztahii z hlediska
zaméstnaneckych benefitd u konkrétniho subjektu. Vénuje se definovani zakladnich
pojmi z oblasti pracovnépravnich vztahu a ptiblizuje souCasnou situaci u vybraného
zamg&stnavatele. Na zakladé provedené analyzy feSeného problému zaméstnavatele
stanovuje navrhy kjeho vyfeSeni, kterymi jsou nova pravidla poskytovani

zaméstnaneckych benefitl a jejich vhodné sloZeni.

Kli¢ova slova

pracovnépravni vztahy, zaméstnanecké benefity, pracovni pravo, zaméstnavatel,

zaméstnanec, pracovni pomer

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the issue of employment relations in terms of employee
benefits for a particular subject. It defines basic concepts in the field of employment
relations and brings the current situation closer to the chosen employer. Based on the
analysis of the employer's problem, it sets out proposals for its solution, which are new

rules on the provision of employee benefits and their appropriate composition.
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employment relations, employee benefits, labour law, employer, employee, employment



Bibliograficka citace

SEDLACKOVA, Barbora. Pracovnépravni vztahy se zaméfenim na zaméstnanecké
benefity [online]. Brno, 2024 [cit. 2024-05-13]. Dostupné z:

https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/160272. Bakaléatska prace. Vysoké uceni

technické v Brn&, Fakulta podnikatelska, Ustav financi. Vedouci prace Mgr. Helena

Musilova.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze ptedloZena bakalarska prace je piivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenti je tplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu zédkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

s pravem autorskym).

V Brné dne 13. 5. 2024

Barbora Sedlackova

autor



Podékovani

Réda bych pod¢kovala vedouci bakalaiské prace, pani Mgr. Helené Musilové, za odborné
vedeni, cenné rady a pfipominky. Dal§i pod¢kovani patii zaméstnavateli ajeho
zaméstnancim za spolupraci v pritbehu zpracovavani prace a za poskytnuti potiebnych
materidlti a informaci. V neposledni fad¢ bych chtéla podékovat také své roding, pratelim
a znamym za podporu nejen pii vypracovavani bakalarské prace, ale i béhem celého

studia.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI....uuuvirrererencrererenencsesens 13

1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI VZTAHY
Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA 15

L.1 PraCoVNl PIAVO ..cccoceeiieeieiiiie ettt te e et e e e e e et e e e s e e e eennaaeeeenns 15
1.2 Zakladni pracovnepravini PredpiSY ...cccveeecreeeiureeeiiieeeiiieeeieeeeieeesveeesaeessneeenns 16
1.3 Pracovn@pravni VZEahY .........ccccviiiiiiiiiiiccecee et 17
| £ 4 1] B 1 ) -1 TR 17
1.5  Subjekty individudlnich pracovnépravnich vztahl..........c.cccooveeriiieniieiiees 18
1.5.1  ZamESINANEC ......eevueiiiiieiiiiiieeiieete ettt s 18
1.5.2  ZameEStNAaVatel] ........cceevuiiiiiiiiieierieeeeee e 19
1.6 Pracovni POMET .......cccciiiiiiiiiiieeiiee ettt e e ee e saaee e 19
1.6.1  Postup pied vznikem a vznik pracovniho pomeéru........c..cceceeveriencnnnennee. 20
1.6.2  Pracovni SMIOUVA.......cceiiiiiiiiieieniieieeeeteee e 20
1.6.3  ZKUSebni doba........coeeiiiiiiiiiiieienieiecee s 21
1.6.4  Pracovni pomér na dobu urcitou a NEUrcitOU .......eeevverveerieerveeiienieeieene 22
1.6.5 Zmény obsahu pracovniho pomeru...........ccccueeeivieeiieeniiieeeie e 22
1.6.6  SkoncCeni pracovniho POMETU .......ccveeeuiieeiiieeiieeeie e e 23
1.7  Pracovni doba a doba odpoCinku ..........cccvveeiiieiiiiieiieeieece e 27
1.7.1  Délka a rozvrzeni pracovini doby .........ccceevviiieniieeiciie e 27
1.7.2  Piestdvka v praci a doba odpoCinku ..........ccceeveviercieenciiicieecee e, 28
L.7.3  PIACE PIESCAS..cceiiuiiiieeiiiieeeeitee e et eee e ettt e e e ettt e e ettt e e e e nntaeeeeenaaeeeennnseeeas 29
1.8  Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer..........cccceveeeevreerveenineens 29
1.8.1  Dohoda 0 provedeni PraCe .........cccueeuierieriieniieeieeriie et 31

1.8.2  Dohoda 0 pracovni CINNOS .......eceeeuierieiiieeieeieeeie e 31



1.9 OdMENOVANT ZA PIACI...c.veeeiieeieeiieeiieeiieeiieeteeste et e eveeteesibeebeesaeesseesateensee e 31

1.9.1  Minimalni a zaru€end MZda...........cccueevirriiienieeiieie e e 32
1.9.2 IMZAA oo 33
1.9.3  Plat ot 33
1.9.4 Odmena zZ dOhOdY .....c.cocvieiieiiieiieiectee e s 34
1.10 Zamestnanecke BENETIty ........cccvveviiiiiiieeiieceece e e 34
1.10.1 Vyznam benefitli poskytovanych zamé&stnavatelem...........c.cccccveeenrennee. 35
1.10.2  Zplsoby poskytovani benefitl.........ccceecveerviiieeiieeeie e 35
1.10.3 Danové dopady poskytnuti benefitu .........ccoveeeiiieeciiiniiiieieecie e 36
1.11  Vypocet MESIENT MZAY ...ccvviieiiieeiiieciiieeee ettt eeeaee e 37
112 UGOVANT MZAY ..o 39
1.13 NAKIAAY .ot 40
1.13.1 Finan¢ni pojeti ndkIadll.........cccoeviiiiiiiiiiniieiee e 40
1.13.2 Manazerské pojeti nakladll .........ccoveieiiiiiiiiiieiece e 40
1.13.3  Osobni NAKIAAY ...cc.veeiiiiiieiieeecee e 41
1.14 Shrnuti tEOTetiCKE CASLL ...eouviriiiiiiiiiiieieeiereeee e 41

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU) Z PRAVNIHO,

DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA 43
2.1  Zékladni informace 0 zameéstnavateli.........c.cceeveeriiiiiiiiiiiiieiiieeeeee 43
2.1.1  Kategorie ucetni jednotky a ovéfovani ticetni zavérky auditorem ........... 44
2.1.2  Pobocky lékaren zamestnavatele ..........c.ceevveeerieeeiieeeiiieeie e, 45

2.2 ZAMESINANCT ..eoutiiiiieiieeiieette ettt st e bt e et et e st e e bt e st e e bt e sat e e bt e sabeebeesateebeeeas 45
2.2.1  VYvoj poCtu ZAmMESNANCU ... .eeruvieeieeeiieiieeieeniieereeieeeieenteesseessnesseenseanns 45
2.2.2  DIURY PIACE....ciitieiiieiieeie ettt ettt ettt e see e tee s te et eenbeesaeenseenaea e 46
2.2.3  MIiSta VYKONU PIACE. .....iecuiieiieiieeiieeiieeieesiteetteeieeeieesteeteesaeesaeeaseeaea e 49

2.3 Zamestnanecke BENETity ........cceeriiiiiieiiieiieiie ettt 51



2.3.1  Piispévek na stravovani — Stravenky..........ccoecueevuieriieniienieeieesie e 51

232 Zame&stnaneckd Karta.........cccoevueiiiiiiiinieicieeeeee e 53
2.3.3  Program MultiSPOrt .........coeuieiiiiiiieiiecieeite et 55
2.3.4  Nastupni baliCek pro noveé zamestnance...........oeceeveveevieenieesieenveeeieeneenns 57
2.3.5  Prispévek na &lenstvi v Ceské 1ékarnické komote............coovvverveeeneense. 59
2.4 OSObNT NAKIAAY....cc.viiiiiiieeiie e e 60
2.4.1  SloZeni osobnich nAKIadt ..........cooiiiiiiiiiiiiieee 62
242 Mzdove nAKIAAY .......coevieiiiieiieieee s 63
2.4.3  Ostatni 0sobni naklady...........cceceuiieiiiiiiiiiiiieceeee e 64
2.5  Zaméstnanecké benefity u konkurencniho zameéstnavatele ............ccccveeeeneenn. 64
2.6 Shrnuti analytick€ CAStT .....cueiiriiiiiiiiieiee ettt e 65

3  VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO
ZHODNOCENI 66

3.1  Prispévek na stravovani — stravenky .........cccceevieiiieiiieniiieiiecie e 66

3.1.1  NavySeni pfispévku na stravovani pii ponechdni plivodni hodnoty

18 N30 SR 67

3.1.2  Uhrada celé¢ hodnoty stravenky zaméstnavatelem pii soucasném snizeni

hOANOLY STrAVENKY ....cceiiiieiiieciiie ettt e e e e e e seveeesreeenes 69
3.1.3  Zavedeni stravenkoveého pauSalu...........cooceeeiieiiiiiiiiniieiieiecieeee 71

3.2 Zamestnaneckd Karta..........ccoceiiiiiiiiiiiiiiieciese e 73
3.3 Program MultiSport a nastupni balicek pro nové zaméstnance....................... 73
3.4  Piispévek na ¢lenstvi v Ceské 16karnické KOMOTe ...........c.ovvvvveeveveiveeereenan 76
3.5 Finan¢ni odména za doporuceni nového zameéstnance .............ccceeeveeneeennnnnne. 76
3.6  Zhodnoceni navrhil zaméstnavatelem ...........cocoveevirieniiienieniieeeeeeee 78
3.7 Shrnuti NAVINOVE CAStL..c..eevviiiiriiiiiiieieeeceee e 78
ZAVER aoneeeetnseensennseesssessssssssssssssssssssssssssassssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasassassssass 79



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

SEZNAM POUZITYCH GRAFU.....



UvVOD

Bakalafska prace je zpracovana na téma pracovnépravnich vztahli se zaméfenim na
zaméstnanecké benefity. Dané téma bylo zvoleno, protoze s pracovnépravnimi vztahy se
kazdy v pribéhu svého Zivota nékdy setka, at’ uz v roli zamestnavatele nebo zaméstnance,
a proto je dobré mit v této oblasti piehled, znat zékladni pojmy a principy. Zaméstnanecké
benefity jsou v souc¢asné dobé aktualni problematikou, jelikoz zaméstnance ¢im dal tim

vice zajim4, co dalSiho kromé mzdy jim zaméstnavatel mize nabidnout.

Vuvodni casti  bakalarské prace je nejprve vymezen problém z hlediska
zaméstnaneckych benefiti, ktery feSi konkrétni subjekt. Déle jsou v této casti
charakterizovany cile prace vcetné uvedeni metod a postupi zpracovani. Nasledné je
prace rozd€lena na tii hlavni kapitoly, mezi které patii teoretickd vychodiska prace,
analyza soucasného stavu (problému) a vlastni ndvrhy feseni. Tyto stéZejni kapitoly na
sebe navazuji a jsou vzajemné provazany. Teoreticka Cast bakalarské prace je zamétena
na definovani zdkladnich pojmu z oblasti pracovnépravnich vztaht a pfiblizuje tak danou
problematiku. Na teoretické poznatky poté navazuje analytické ¢ast, kterd rozebira situaci
u vybraného zaméstnavatele a stanoveny pracovnépravni problém. Z piedchozich dvou
kapitol nasledné vychazi ¢ast navrhova, ktera je zaroven posledni ¢asti bakalarské prace.

Dana kapitola stanovuje vlastni navrhy k vyfeSeni zadaného problému.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahi u konkrétniho
subjektu, a to z hlediska zaméstnaneckych benefiti. Dany zaméstnavatel se od 1. 1. 2024
potykd se zménou legislativy, ze které vyplyva, ze nékteré zposkytovanych
zaméstnaneckych benefitii jiz nadale nebudou u zaméstnancii osvobozeny od dané
z ptijmi a od odvodl na socialni a zdravotni pojisténi. Tato zména je ddna konkrétné
zakonem ¢. 349/2023 Sb., kterym se meni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidact
verejnych rozpocti, ve znéni pozdejsich predpisii, tzv. konsolida¢ni balicek. Pro
zaméstnavatele je stéZejni zejména piispévek na stravovani a zastropovani vyse
nepené¢zniho plnéni ve formé ptispévku na sportovni akce a v podobé potizeni zbozi
zdravotniho, 1é¢ebného, hygienického a podobného charakteru od zdravotnickych
zafizeni, které mize byt u zaméstnancli osvobozeno. Vzhledem k uvedenému je nutné
provést revizi nabizenych zaméstnaneckych benefit a nastavit pro né nova pravidla tak,
aby byly vyhodné jak z pohledu zaméstnavatele (ndklady zaméstnavatele a spokojenost
zaméstnancll), tak ina stran¢ zaméstnance (zdanéni benefitl). DalSim piinosem
uskutecnéné revize zaméstnaneckych vyhod bude stanoveni jejich vhodné skladby, ktera
by piispéla k prevenci pred piipadnou fluktuaci zaméstnanci udrzenim jejich motivace
a spokojenosti. Navrhovand feSeni uvedena v bakaldiské praci zaméstnavatel miize

zohlednit v prib&hu roku 2024. [1, s. 44; 2; 3, s. 22, § 6 odst. 9 pism. d)]

Cilem prace je na zaklad¢ vypracovanych teoretickych poznatkii provést analyzu
stanoveného pracovnépravniho problému u konkrétniho zaméstnavatele a navrhnout jeho
feSeni, kterym jsou nova pravidla poskytovani zaméstnaneckych benefiti a jejich vhodné
slozeni. Ve vSech stézejnich castech bakalarské préace, tj.teoretickd, analyticka

a navrhova ¢ast, bude zarovein zohlednéno pravni, ekonomické, daniové a ucetni hledisko.

Zaucelem zpracovani bakalaiské prace byl nejprve osloven vybrany zaméstnavatel, ktery
souhlasil se spolupraci pfi jejim vypracovavani a s poskytnutim potfebnych informaci.
Nasledné doslo k vymezeni konkrétniho problému, ktery dany zaméstnavatel fesi. Jako
dalsi byla shromazdéna odborna literatura z oblasti pracovniho prava, dani se zaméfenim
na zameéstnanecké benefity, mzdového ucetnictvi a fizeni ndkladii a pomoci metody
literarni reSerSe byly ziskané informace zpracovany do teoretické casti bakalarské prace,

kterd definuje zakladni pojmy z oblasti pracovnépravnich vztahli a ptiblizuje danou
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problematiku. Na tuto kapitolu poté navazovala Cast analytickd, kterd uzitim metody
analyzy (rozlozeni komplexu na jednotlivé casti) pfiblizuje situaci zaméstnavatele
afeSeny problém. Ke zpracovani této kapitoly byly uzity ucetni zavérky a interni
dokumenty zaméstnavatele a rozhovory s povéfenym zaméstnancem zameéstnavatele.
Z analyzy soucasného stavu dale vychazi tieti a zaroven posledni navrhova ¢ést, ktera je
zaméfena na stanoveni vlastnich navrhii k vyteseni zadaného problému. Pro vypracovani
bakalarské prace byla pouzita také predevsim metoda komparace neboli srovnavani jeva,
metoda syntézy spojujici prvky v celek a metoda indukce, kterd usuzuje z jednotlivého

na obecn¢jsi zavery. [4, s. 76—80]
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalaiské prace je zaméfena na definovani zékladnich pojmu z oblasti
pracovnépravnich vztahd. Ptiblizuje danou problematiku z pravniho, dafiového, ucetniho
a ekonomického hlediska. Pro zpracovani této kapitoly byla pouzita zejména metoda
reSerSe odborné literatury z oblasti pracovniho prava, dani se zaméfenim na
zaméstnanecké benefity, mzdového Ucetnictvi afizeni nakladii. K vypracovani byla
pouzita také metoda komparace, syntézy a indukce. Na teoretickad vychodiska prace dale

navazuje analyticka a ndvrhova ¢ast.

V uvodu teoretické Casti je nejprve piiblizeno pracovni pravo jako takové a poté
nasleduje uvedeni zdkladnich pracovnépravnich ptedpisii. Dale jsou v této kapitole
charakterizovany pracovnépravni vztahy a jejich zakladni terminy, kterymi jsou naptiklad
zavisla prace, zaméstnanec, zameéstnavatel, pracovni pomér apracovni smlouva.
Ptiblizeny jsou rovnéz pojmy jako pracovni doba a doba odpocinku, dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odménovani zaméstnancl. V zaveru teoretické ¢asti
jsou definovany zaméstnanecké benefity a je zde uveden i vypocet mési¢ni mzdy a jeji

uctovani. Posledni kapitola se vénuje nakladim.
1.1 Pracovni pravo
Pravo se obecné Cleni na pravo soukromé a vefejné. Pracovni pravo je soucasti prava

soukromého a jedna se o soubor pravnich norem, které upravuji tfi oblasti, jimiz jsou:

1) individualni pracovni pravo,
2) kolektivni pracovni pravo,

3) prévni Gprava zamé&stnanosti.

Individualni pracovni pravo reguluje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, zatimco
kolektivni pracovni pravo se zabyva vztahy mezi kolektivy zaméstnanct

a zaméstnavateli, poptipad¢ jejich sdruzenimi (viz kapitola 1.3). Individualni pracovni
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pravo ma kotfeny v pravu obCanském a ma tedy k tomuhle pravnimu odvétvi i nejblizZe.

[5,s.3-5;6,s.12; 7, s. 34]

Pravni Giprava zaméstnanosti zpracovava vztahy mezi statem, presnéji feceno prislusSnymi
statnimi organy, jakymi jsou Ministerstvo prace a socialnich véci a Ufad prace,
a soukromopravnimi subjekty, tj. obCan a zaméstnavatel. Zasadnim zplisobem se tak
odliSuje od individudlniho a kolektivniho pracovniho préava, jelikoz je formulovéana

vefejnopravnimi predpisy a ma tak znac¢né blizko ke spravnimu pravu. [5, s. 3-4]
1.2 Zakladni pracovnépravni predpisy

Zakladnim pracovnépravnim predpisem, ktery fidi pracovnépravni vztahy, je zdkon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdejsich predpisu, ktery upravuje predevSim
individualni pracovni pravo a podpirné se pouziva ik upraveé kolektivniho pracovniho
prava. V piipadech, kdy neni mozné pouzit zakonik prace, se na principu subsidiarity
(podptrne) pouzije zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdejsich predpisii,
a to vzdy ve shodé se zakladnimi zasadami pracovnépravnich vztaht (viz kapitola 1.3).
Zéakonik prace ma z hlediska pracovniho prava pred obcanskym zakonikem piednost. [5,

s.3-4;6,s. 11-13, § 4]

Pro okruh kolektivniho pracovniho prava je krom¢ zakoniku prace vyznamny zejména
zdkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdejsich predpisii. Co se tyce
pravni upravy zaméstnanosti, tak ta nespada do ptisobnosti zakoniku prace a je upravena
zdakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdejsich predpisiu. Za obecny
sank¢ni predpis se pii poruseni pracovnich podminek povazuje zdakon ¢. 251/2005 Sb.,

o inspekci prace, ve zneni pozdejsich predpisii. |5, s. 3—4, 39]

Mezi dalsi zakladni pracovnépravni predpisy patii také zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se
upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v pracovnépravnich
vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri ¢innosti nebo poskytovani sluzeb
mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajisteni dalsich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci), ve zmnéni pozdéjsich predpisu, zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim
odborném dozoru nad bezpecnosti prace, ve zneni pozdéjsich predpisu, rizné provadéci
ptedpisy jako je napt. narizeni viady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizsich

urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke
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mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisu atd. [5, s.

39]
1.3 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy Ize d¢lit na individudlni akolektivni. Za individudlni
pracovnépravni vztahy se podle § 1 pism. a) zakoniku prace povazuji pravni vztahy, které
vznikaji pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Kolektivni
pracovnépravni vztahy jsou podle § 1 pism. b) zakoniku prace pravni vztahy kolektivni
povahy souvisejici s vykonem zavislé prace, tj. vztahy mezi zéastupci zaméstnanct
a zaméstnavatelem. Zastupci zaméstnancl se rozumi piedev§im odborové organizace,
dale také rada zaméstnancii a ptipadné rovnéz zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci. [6, s. 11-12]

Mezi zakladni pracovnépravni vztahy patii v souladu s § 3 zdkoniku prace pracovni
pomér a pravni vztahy zalozené na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér, tzn. na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. [6, s.

11-13]

Zikladni zasady pracovnépravnich vztahi jsou vymezeny v § la zédkoniku prace
a jsou jimi predevsim:
a) zvlastni zdkonna ochrana postaveni zaméstnance,
b) bezpecné a uspokojivé podminky pro vykon prace,
c) spravedlivé odménovani zaméstnance,
d) fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi z&jmy
zaméstnavatele,

e) zakaz diskriminace zaméstnancu a rovné zachdzeni s nimi.

Tyto zasady, kromé zasady uvedené pod pismenem d), vyjadiuji hodnoty chranici vefejny

poradek. [6, s. 11]
1.4  Zavisla prace

Zavisla prace je definovana v § 2 odst. 1 zakoniku prace jako prace vykonavana ve vztahu

nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem a podle pokynil
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zaméstnavatele a zaméstnanec tuto praci pro zameéstnavatele vykonava osobné. Pokud by
néktery ztéchto znakli nebyl splnén, nejednalo by se o zavislou praci, atudiz ani
o pracovnépravni vztah. Slo by o vztah smluvni, ktery by mohl byt fesen podle

obc¢anského zédkoniku dodavatelsky (dodavkou praci nebo sluzeb). [6, s. 11-13; 7, s. 33]

Zavisla prace musi byt vzdy vykonavand v zdkladnim pracovnépravnim vztahu
(v pracovnim poméru nebo na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér),

jestlize neni upravena zvlastnimi pravnimi piedpisy. [6, s. 11, § 3]

Pti vykonu zavislé prace musi byt vzdy zajistény podminky formulované v § 2 odst. 2
zakoniku prace, kterymi jsou vykondvani prace za mzdu, plat nebo odménu za praci, na
odpovédnost a ndklady zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zamé&stnavatele,

popfipad¢ na jiném dohodnutém miste. [6, s. 11-12]

Zavislou praci je téz vykon prace, ktery zprostfedkovdva agentura prace pro jiného
zamé&stnavatele formou agenturniho zaméstndvani. Agenturni zaméstndvani je upraveno

v § 307a az § 309a zakoniku prace. [6, s. 12]
1.5 Subjekty individualnich pracovnépravnich vztahi

Subjekty neboli smluvnimi stranami zakladnich pracovnépravnich vztahii se rozumi
zaméstnanec a zamé&stnavatel. Jejich spoleénym zajmem je zejména vykon zavislé prace.
Tyto smluvni strany zakonik prace charakterizuje pouze obecné, protoze komplexni

uprava je jiz obsazena v obanském zakoniku. [6, s. 16]
1.5.1 Zaméstnanec

Pojem zaméstnanec je upraven v § 6 zakoniku prace. Jedna se vzdy o konkrétni fyzickou
osobu, kterd se zavazala k vykonu zéavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.

Zaméstnanec jedna svym jménem. [6, s. 16; 7, s. 32-33]

Plna svépravnost neboli zpisobilost pravné jednat, tj. schopnost nabyvat prav a zavazovat
se k povinnostem, vznika fyzické osobé vsouladu s § 30 obcanského zakoniku
dosazenim zletilosti, pficemz zletilosti se nabyva dovrSenim véku 18 let. Zaméstnancem
se ale kromé zletilé osoby mize podle § 35 obcanského zakoniku stat i osoba nezletila,
ktera dosdhla véku 15let, ato za podminky, Zze sjednany den néstupu do prace

nepfedchazi dni, kdy nezletild osoba ukon¢i povinnou Skolni dochazku. Ovsem pro
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néktera pravni jednani, kterd souviseji s odpoveédnosti za Skodu (dohoda o odpoveédnosti
za svétené hodnoty a dohoda o odpovédnosti za ztratu svétenych véci), je vyzadovano

dosazeni 18. roku véku. [6,s. 16-17; 7, s. 33; 8, s. 15-16]

Nezletili mladsi 15 let v€ku nebo nezletili, ktefi neukoncili povinnou Skolni dochazku,
mohou v souladu s § 34 obcanského zakoniku vykonévat pouze kulturni, uméleckou,
reklamni nebo sportovni ¢innost, jinak je jimi vykondvana zavisla prace zakazana. [8, s.

16]
1.5.2 Zaméstnavatel

Termin zaméstnavatel je vysvétlen v § 7 zakoniku prace jako osoba, pro kterou se fyzicka
osoba zavazala k vykonu =zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.
Zaméstnavatelem muze byt jak fyzickd osoba (napt. zivnostnik), tak pravnicka osoba,
kterou se rozumi obchodni korporace (tzn. obchodni spole¢nost nebo druzstvo), statni
podnik, organizacni slozka statu, uzemni samospravny celek (tj. kraj nebo obec),
prispévkova organizace, neziskova organizace, obCanské sdruzeni, politickd strana,
piipadné jiny celek. Zaméstnavatelem je tedy i stat, jenz se z pohledu soukromého prava
povazuje za pravnickou osobu (Gprava v §21 obcanského zakoniku).
V pracovnépravnich vztazich za néj pak podle § 9 zdkoniku prace jednd pfislusna

organizacni slozka statu. [6, s. 16-17; 7, s. 32-33; §, s. 15]

Zamgéstnavatel vystupuje svym jménem ajednd pomoci statutdrniho organu i
prostiednictvim stanovenych vedoucich nebo 1 dalSich osob, v piipadé pravnické osoby,

nebo v piipadé fyzické osoby jedna osobné. [6, s. 17; 7, s. 32]

U fyzické osoby jako zaméstnavatele je podminkou zpusobilosti k pravnim jednanim
v pracovnépravnich vztazich plna svépravnost, tzn. dosazeni zletilosti. Zaméstnavatelem
se ovSem muze stat inezletila fyzickd osoba, ktera dosahla véku 16 let, ato pouze
pfiznanim svépravnosti na zdkladé rozhodnuti soudu nebo uzavienim manzelstvi. [6, s.

16-17; 8, s. 15-16, § 30, § 33]
1.6 Pracovni pomér

Pracovni pom¢ér je nejcastéj$im zékladnim pracovnépravnim vztahem. Vznika prfedevs§im

pracovni smlouvou mezi zameéstnavatelem a zameéstnancem. V danych piipadech se
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vyjimec¢né zaklada také jmenovanim na vedouci pracovni misto u nékterych vedoucich
zaméstnancl ve vetejnych sluzbach a sprave, ve statnich podnicich a statnich fondech.
Ptipadné zvoleni se povazuje pouze za predpoklad, ktery piredchdzi uzavieni pracovni

smlouvy. [6, s. 23, 28, § 33; 7, s. 33, 57]
1.6.1 Postup pied vznikem a vznik pracovniho poméru

Jesté pred uzavienim pracovni smlouvy, nebo ptipadné pied jmenovanim na pracovni
misto, mé& zaméstnavatel v souladu s § 31 zédkoniku prace n€kolik povinnosti. Patii mezi
né¢ predev§im povinnost informovat budouciho zaméstnance o jeho pravech
a povinnostech vyplyvajicich zpracovniho poméru, o pracovnich podminkach

a o podminkach odménovani. [6, s. 23, 26; 7, s. 51]

Pted vznikem pracovniho poméru se kazdy nové pfijimany zaméstnanec musi podle § 59
zdakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpisii podrobit vstupni 1¢kaiské prohlidce, kterou ma povinnost zajistit zaméstnavatel.

[6, s. 23,26-27, § 32; 7, 5. 51]

Vznik pracovniho poméru je podle § 36 zakoniku prace dan sjednanym dnem nastupu
do prace v pracovni smlouvé, nebo dnem uvedenym jako den jmenovani na vedouci

pracovni misto. [6, s. 24, 31]
1.6.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejbéznéjSim zplisobem, kterym vznikad pracovni pomér. Jedna se
o dvoustranné pravni jednani, jehoz formalni a obsahové nalezitosti formuluje zakonik
prace v § 34. Pracovni smlouva musi byt vzdy uzaviena v pisemné podobg, jinak by byla
neplatna, pfiCemz zaméstnanec a zaméstnavatel musi kazdy obdrzet jedno vyhotoveni

této smlouvy. [6, s. 24, 29; 7, s. 51]

Obsahové nélezitosti pracovni smlouvy, jez jsou nezbytné ke vzniku pracovniho poméru,

jsou vymezeny v § 34 odst. 1 zdkoniku préce a patii mezi n¢ uvedeni:

a) druhu prace, ktery ma zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonavat,
b) mista nebo mist, kde ma byt prace vykonéavana,

¢) dne nastupu do prace. [6, s. 24, 29]
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Pracovni smlouva se povaZuje za uzavienou v okamziku, kdy se ob¢ smluvni strany
dohodnou na jejim obsahu a podepisi ji. Je ovSem nutné, aby byla uzaviena prede dnem
nastupu do prace, nebo nejpozdéji v den nastupu zaméstnance do prace pied zahajenim

vykonu prace. [6, s. 29; 7, s. 51]

Od uzaviené pracovni smlouvy muize zaméstnavatel odstoupit, ato pouze pokud
zameéstnanec ve sjednany den nenastoupil do prace a divodem pro nedostaveni se nebyla
piekazka v praci, nebo se zaméstnavatel do tydne o piekdzce v praci nedozveédél.
Odstoupeni je mozné jen do té doby, dokud zaméstnanec nenastoupil do prace, a musi mit

pisemnou formu. [6, s. 24, 31-32, § 34]
1.6.3 ZKkusebni doba

Vyznamnou nalezitosti pracovni smlouvy muze byt ujednani o zkuSebni dob¢ (Gprava
v § 35 zékoniku prace), ktera se sjedndva ztoho divodu, aby si zaméstnavatel
1 zaméstnanec mohli na zacatku pracovniho poméru vyzkouset, zdali jim vzijemna
spoluprace vyhovuje, a eventualné méli moznost pracovni pomér lehce ukoncit. Zkusebni
dobu lze sjednat rovnéZ 1 u jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance. Musi
byt sjednana v pisemné podob¢, a to maximalné na dobu 3 mésicii, nebo u vedouciho
zaméstnance maximalné na 6 mésici. U pracovniho poméru na dobu urcitou nesmi byt
zkusebni doba delsi nez polovina jeho sjednané doby trvani. Zkusebni doba se pocita ode
dne vzniku pracovniho poméru. Lze ji dohodnout nejpozdéji v sjednany den nastupu do
prace, popiipadé¢ v den uvedeny jako den jmenovani na vedouci pracovni misto.
Sjednanou zkusebni dobu neni mozné dodate¢né prodluzovat, prodluzuje se pouze o dobu
celodennich piekdzek v praci, kvili kterym zaméstnanec nemtize béhem zkusSebni doby

praci vykonavat, a o dobu celodenni dovolené. [6, s. 24, 32; 7, . 55; 9, s. 69]

V pribehu zkusSebni doby je mozné pracovni pomér snadnym zplisobem zrusSit bez
uvedeni diivodu a také bez ohledu na aktudlni zdravotni nebo socidlni stav zaméstnance.
Zrusit jej nelze jen béhem prvnich 14 kalendéainich dnd trvani pracovni neschopnosti.
ZruSeni pracovniho pomeéru ve zkuSebni dobé musi mit pisemnou formu a miZze je

provést zaméstnavatel 1 zaméstnanec. [6, s. 32; 7, s. 55]
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1.6.4 Pracovni pomér na dobu urcitou a neurcitou

Jednou z primarnich otazek pii sjednavani pracovniho poméru je také doba jeho trvani,
ktera muze byt bud’ urcitd, nebo neurcitd. Zakonik prace uptednostiiuje pracovni pomér
dohodnuty na dobu neurcitou, o ktery se jedna tehdy, pokud nebyla pisemné sjednana
doba jeho trvéani. V opatném piipadé¢ se jednd o pracovni pomér na dobu urcitou

charakterizovany v § 39 zakoniku prace. [6, s. 25, 32; 10, s. 27, § 39 odst. 1]

Pracovni pomér na dobu urcitou je omezen a lze jej sjednat mezi stejnymi smluvnimi
stranami maximaln¢ na 3 roky a ode dne vzniku miize byt opakovan nebo prodlouzen
nejvyse dvakrat. Dal$i ujednani pracovniho poméru na dobu urcitou je mezi stejnymi
subjekty poté mozné az po 3 letech od skonceni toho predchoziho. Doba urcitd mize byt
kromé presného data vymezena téz skute¢nosti, ktera ma nastat nékdy v budoucnu, napf.
navrat zastupovaného zameéstnance do prace. Ve vyjimecnych ptipadech stanovenych
zakonem je mozné uzaviit pracovni pomér na dobu urcitou bez omezeni. [6, s. 25, 32—

33;7,s.52-55]

Pokud zaméstnanec pokracuje ve vykonu prace i po uplynuti sjednané doby s védomim

zamgéstnavatele, tak se jednd o pracovni pomér na dobu neurcitou. [6, s. 43, § 65]
1.6.5 Zmény obsahu pracovniho poméru

Zmény pracovniho poméru jsou definovany v § 40 az § 47 zakoniku prace a umoziuji
flexibiln€ upravovat obsah pracovniho poméru v pribéhu vykonu zavislé prace. Sjednany
obsah pracovni smlouvy lze zménit pouze vzdjemnou dohodou mezi obéma smluvnimi
stranami. Vyjimku ovSem tvoii pfevedeni na jinou préci dle § 41 zadkoniku prace, kdy
zaméstnavatel v uvedenych pfipadech mutze, nebo 1imusi jednostranné pievést
zaméstnance na jinou praci a nepotiebuje tak k tomu jeho souhlas. Jelikoz pracovni
smlouva musi byt uzaviena pisemné, tak ijeji zmény musi byt uzavieny v pisemné
podobé (podle ustanoveni § 564 obcanského zdkoniku). Je mozné zménit jakoukoliv

nalezitost pracovni smlouvy. [6, s. 34-36; 7, s. 59]

Zménami pracovniho poméru se podle zakoniku prace rozumi pfevedeni na jinou praci,
pracovni cesta, prelozeni k vykonu prace do jiného mista, docasné pridéleni zaméstnance
k jinému zaméstnavateli (mimo agenturni zaméstnavani) a také jmenovani na vedouci

pracovni misto, ke kterému doslo po vzniku pracovniho poméru. Za zménu pracovni
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smlouvy se povazuje i jeji doplnéni o nové pracovni podminky (napt. dodatkem). [6, s.

34-35;7,5s.59,61]
1.6.6 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér trva, dokud neni fadné ukoncen. Lze jej ukoncit bud’ jednostrannym
pravnim jedndnim jedné ze smluvnich stran pracovnépravniho vztahu, nebo
dvoustrannym pravnim jednanim (dohodou mezi obéma stranami), nebo podle jinych
pravnich skute¢nosti. Pokud pracovni pomér skon¢i na zédklad¢ pravniho jednani, nazyva
se toto skonceni podle zakoniku prace rozvazanim. Zakonik prace upravuje skonceni

pracovniho poméru v § 48 az § 73a. [6, s. 39-45; 7,s. 61; 11, s. 14]

Pracovni pomér mtize byt ukoncen pouze zpisoby, které jsou vyslovné uvedeny
v zakoniku préce, sjednani jinych zptisobli neni mozné. Kazdy ze zpiisobli ma sva vlastni

specifika a jedna se o skonceni pracovniho poméru:

a) dohodou,

b) vypovedi,

¢) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkuSebni dob¢,

e) uplynutim sjednané doby,

f) odstoupenim od pracovni smlouvy,
g) zvlastnimi divody u cizinct,

h) smrti zamé&stnance,

1) smrti zamé&stnavatele. [6, s. 39, 46, § 48; 7,s.61;9,s.67; 11, s. 14]
1.6.6.1 Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru je dvoustranné pravni jednani mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Je nejvhodnéjSim feSenim, protoze ob¢ strany se
skonCenim pracovniho poméru souhlasi. Dohoda musi mit pisemnou podobu a kazda
smluvni strana musi obdrzet jedno vyhotoveni této dohody. Pracovni pomér kon¢i dnem,
ktery byl sjednan v dohod¢ o rozvazani pracovniho poméru. V zakoniku prace nejsou
stanoveny zadné obsahové nalezitosti, ale z dohody by mélo byt alespon patrné, jaky

pracovni pomér kon¢i, mezi jakymi smluvnimi stranami a k jakému dni. Uvedeni divodu
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rozvazani pracovniho poméru neni povinné, ovsem v nékterych ptipadech je vhodné tento
divod uvést, zvlast pokud je s nim spojen narok na odstupné nebo plnou vysi podpory

v nezaméstnanosti. [6, s. 39, 46, § 49; 11, s. 14]
1.6.6.2 Vypovéd’ z pracovniho poméru

Na rozdil od dohody o rozvazani pracovniho poméru je vypovéd’ z pracovniho poméru
jednostrannym pravnim jedndnim zaméstnavatele nebo zaméstnance. Jedna ze smluvnich
stran tak dava najevo zamér skoncit pracovni pomér, k cemuz nepotiebuje souhlas druhé
smluvni strany. Vypovéd musi mit pisemnou formu, jinak by se k ni viibec nepftihlizelo,
a musi byt doru¢ena druhému subjektu. Vypoved, kterd jiz byla dorucena druhé strané,
je mozné odvolat jen se souhlasem druhé strany, pficemz odvoldni vypovédi a souhlas

s odvolanim vypovédi musi mit pisemnou podobu. [6, s. 39, 46, § 50]

V ptipadé vypoveédi pracovni pomér konci uplynutim vypovédni doby. Vypovédni doba
musi byt shodnd pro ob& smluvni strany a trvd minimalné 2 mésice (az na vyjimku
vymezenou v zakoniku prace pod § Sla, kdy je vypovédni doba kratsi). Prodlouzeni
vypovédni doby je mozné jen na zakladé¢ pisemné smlouvy mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, pficemz zakonik prace neomezuje jeji maximalni délku. Vypovédni
doba zacina bézet prvnim dnem kalendainiho mésice, ktery nasleduje po doruceni
vypovédi, a konci uplynutim posledniho dne piislusného kalendairniho mésice. To plati

az na par vyjimek stanovenych v zakong. [6, s. 39, 46, § 51]

Pracovni pomér miize vypovedi ukoncit zaméstnanec i zamé&stnavatel, ale na kazdého
z nich jsou kladeny jiné pozadavky, co se ty¢e diivodu vypovedi. Zatimco zaméEstnanec
muze dat vypovéd z jakéhokoliv diivodu, pficemz tento diivod ani nemusi uvadet, tak
zaméstnavatel je opravnén dat vypovéd jen z diivodi, které jsou vyslovné uvedeny v § 52

zakoniku prace. Davod vypovédi nelze dodate¢né ménit. [6, s. 39, 46, § 50]

ZjednoduSen¢ smi zameéstnavatel dat zaméstnanci vypoveéd z organizacnich divoda,
kterymi jsou zruseni nebo pfemisténi zaméstnavatele nebo jeho Casti a nadbytecnost
zaméstnance (v disledku organiza¢ni zmény). Dale mu mutize dat vypoveéd’ ze zdravotnich
divodii na strané¢ zameéstnance, pokud se jednd o dlouhodobou ztratu zdravotni
zpusobilosti, nebo pro nespliovani piedpokladii, jez jsou vymezeny pravnimi piedpisy

pro vykon sjednané préace, ¢i pro nespliiovani pozadavkli zaméstnavatele k fadnému
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vykonu této prace (véetné neuspokojivych pracovnich vysledkill). Mezi dalsi vypoveédni
divody patii také poruSeni povinnosti, které vyplyvaji z pravnich ptedpisii vztahujicich
se k praci, kterou zaméstnanec vykonava (dfive oznaCované jako poruSeni pracovni
kazn¢). Poslednim diitvodem pro vypovéd’ danou zaméstnavatelem je poruSeni povinnosti
zaméstnance béhem prvnich 14 kalendarnich dni trvani doCasné pracovni neschopnosti
zv1ast’ hrubym zptisobem. Pouzity vypovédni divod musi byt ve vypovédi jednoznacné
skutkové vymezen tak, aby jej nebylo mozné zaménit s jinym divodem. [6, s. 3940, 47,

§50,§ 52; 9, s. 75-90]

Zaméstnavatel mé zakdzano dat vypoved zaméstnanci, ktery je v ochranné dob¢ podle
§ 53 zékoniku prace, jelikoz takto dand vypovéd by byla neplatnd. Toto ustanoveni
predstavuje ochranu pro zaméstnance pied skonCenim pracovniho poméru vypovedi
danou zaméstnavatelem v situacich, kdy by to pro néj bylo nepfiméten¢ tvrdé. Jedna se
napiiklad o zaméstnance, ktery je uznan do€asné neschopnym k vykonu prace (kvuli
nemoci nebo Urazu) nebo kterému je nafizena karanténa, t€hotnou zaméstnankyni
a zaméstnankyni na matetské dovolené, zaméstnance cerpajiciho otcovskou dovolenou,
¢1 zaméstnankyni nebo zaméstnance, ktefi Cerpaji rodicovskou dovolenou. Z uvedenych
zakazl existuji ovSem 1 vyjimky, které jsou obsazeny v zakoniku prace pod § 54. Pokud
zaméstnanec dostane vypoveéd pred pocatkem ochranné doby a vypovédni doba by v ni
méla uplynout, tak se ochranna doba nezapocitava do vypovédni doby. [6, s. 4041, 48,

190; 7, s. 65-66]
1.6.6.3 Okamzité zrusSeni pracovniho poméru

Okamzité zruSeni pracovniho poméru lze pouzit k rozvazani pracovniho poméru pouze
vyjimecné, ato v krajnich piipadech stanovenych zdkonem. Jednd se o jednostranné
pravni jednani zaméstnavatele nebo zaméstnance, které musi byt provedeno pisemné
a doruc¢eno druhému subjektu. Pracovni pomér konci hned dnem jeho doruceni druhé
smluvni strané, pficemz okamzité zruSeni pracovniho poméru nelze odvolat, zrusit, ani
vzit zpét. Ob¢ strany mohou okamzit¢ zruSit pracovni pomeér jen ze dvou divodil
definovanych v zékoniku préace, a to do 2 mésicit ode dne, kdy se o nékterém z téchto
divodi dozvédély, nejpozdeji ovsem do 1 roku ode dne vzniku tohoto diivodu. Divod
rozvazéani pracovniho pomeéru je tieba jasné skutkove vymezit a neni mozné jej dodatecné

menit. [6, s. 42, 49-50, § 58 — § 60; 7, s. 66]
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Zameéstnavatel smi v souladu s § 55 zdkoniku prace okamzité zrusit pracovni pomér se
zaméstnancem, pokud tento zaméstnanec porusil své povinnosti zvlast hrubym zptisobem
nebo byl pravomocné odsouzen za umyslny trestny ¢in spliiujici podminky uvedené
v ustanoveni § 55 odst. 1 pism. a) zakoniku prace. Takto ukoncit pracovni pomér neni
mozné s t¢hotnou zaméstnankyni a pfi Cerpani matei'ské, otcovské nebo rodicovské

dovolené. [6, s. 41; 7, s. 66]

Okamzité zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem je mozné dle § 56 zakoniku prace
pouze, pokud nemtize nadale vykonavat praci bez vazného ohrozeni svého zdravi
a zaméstnavatel ho do 15 dni ode dne predlozeni Iékaiského posudku neptevedl na jinou
praci nebo pokud mu zaméstnavatel do 15 dnli po uplynuti splatnosti nevyplatil mzdu

nebo plat, jejich ndhradu nebo jakoukoliv jejich ¢ast. [6, s. 41; 7, s. 66]
1.6.6.4 Ostatni zpiisoby skon¢eni pracovniho poméru

Mezi ostatni zptsoby skonceni pracovniho poméru patii zruSeni pracovniho poméru ve
zkusebni dobé (viz kapitola 1.6.3), uplynuti sjednané doby u pracovniho poméru na dobu
urcitou (viz kapitola 1.6.4), odstoupeni od pracovni smlouvy (viz kapitola 1.6.2), zvlastni
divody u cizincq, tj. rozhodnuti o zruSeni povoleni k pobytu, vyhosténi nebo uplynuti
doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani, zaméstnanecka karta nebo povoleni
k dlouhodobému pobytu za ticelem vykonu zaméstnani vyzadujiciho vysokou kvalifikaci,
a v posledni fad¢ sem spadé také smrt zaméstnance nebo smrt zaméstnavatele, ktery je

fyzickou osobou. [6, s. 39, § 48; 7,s. 61; 9, s. 67]
1.6.6.5 Odstupné pri skonceni pracovniho poméru

Jestlize zaméstnanec dostane od zaméstnavatele vypovéd’ z organizacnich diivodili, nebo
dojde-li k rozvazani pracovniho poméru dohodou pro tyto ditvody, nalezi mu miniméalni
vyse odstupného podle doby trvani pracovniho poméru u zameéstnavatele (dle § 67 odst. 1
zakoniku prace). Pokud pracovni pomér skonc¢i vypoveédi na strané¢ zaméstnavatele nebo
dohodou v disledku pracovniho urazu, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni
touto nemoci, prislusi zaméstnanci odstupné ve vysi minimélné 12nasobku primérného
vydélku, pticemz nezalezi na délce trvani pracovniho pomeéru. Zaméstnavatel v obou

situacich muze zameéstnanci poskytnout ivyS$i castku odstupného. Odstupné je
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osvobozeno od odvodi na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni, pokud je divod jeho

poskytnuti ve shod¢€ s uvedenymi ptipady. [6, s. 43—44, 51; 11, s. 15]
1.7 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni dobou se podle § 78 odst. 1 pism. a) zdkoniku prace rozumi doba, béhem které
ma zaméstnanec povinnost vykondvat pro zaméstnavatele praci, a také doba, béhem které
je zameéstnanec na pracovisSti pfipraven vykonavat praci dle pokynt danych
zaméstnavatelem. Jelikoz pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel, neni tak mozné
jakykoli ¢as, ktery zaméstnanec stradvi na pracovisti, automaticky pokladat za pracovni
dobu. Doba, kterd neni pracovni dobou, se nazyva jako doba odpocinku. Zékon pracovni
dobu a dobu odpocinku upravuje zejména z diivodu ochrany zdravi zaméstnance v rdmci

vykonu zavislé prace. [10, s. 62, 68; 11, s. 17]
1.7.1 Délka a rozvrzeni pracovni doby

Maximalni délka stanovené tydenni pracovni doby je standardné 40 hodin tydné. Pro
urCité skupiny zameéstnanci jsou vyjimky uvedeny v § 79 odst. 2 zdkoniku prace.
U zaméstnanci mladS$ich 18 let v€ku, ktefi vykonavaji praci ve vice zékladnich
pracovnépravnich vztazich, nesmi dohromady délka pracovni doby v jednom tydnu
piesahnout 40 hodin tydné. Stanovenou tydenni pracovni dobu je mozné zkratit, pticemz
se rozliSuje mezi kratsi a zkrdcenou pracovni dobou. Krat$i pracovni dobu Ize sjednat
pouze pisemné mezi zaméstnavatelem a jednotlivym zaméstnancem pii pomérném
snizeni odmény za praci, zatimco zkracend tydenni pracovni doba plati pro vSechny

zamgéstnance, a to obvykle bez snizeni mzdy. [10, s. 63, 69, § 79 — § 80; 11, s. 17]

Rozvrzeni pracovni doby (obycCejné¢ do pétidenniho pracovniho tydne) provadi
zaméstnavatel, ktery stanovi zacatek a konec smén. Sména nesmi trvat déle nez 12 hodin,
u zaméstnancti mladsich 18 let nesmi jeji délka piekrocit 8 hodin. Zaméstnavatel ma
povinnost nejpozdéji 2 tydny pred pocatkem obdobi, na které pracovni dobu rozvrhuje,
obeznamit zameéstnance s pisemnym rozvrhem tydenni pracovni doby nebo s jeho
zménami, pokud se nedohodnou na jiné dobé seznameni. Povinnosti zaméstnance je se
pfi zahdjeni smény nachazet na svém pracovisti a odchazet z néj az po konci smény. [10,

5. 63,8 81— § 84]
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1.7.2 Prestavka v praci a doba odpoc¢inku

Pracovni dobu je nutné planovat tak, aby mél zaméstnanec rovnéz dostatek Casu na
odpocinek. Zakonik prace za timto ucelem reguluje piestavky nebo nepfetrzity
odpocinek, které preruSuji vykon prace, a dny pracovniho klidu, ve kterych je vykon
prace omezen pouze na nékteré nezbytné aktivity. Stanovené regulace musi

zaméstnavatel vzdy dodrzovat, a to 1 pokud by zaméstnanec vyzadoval opak. [11, s. 17]

Z § 88 zakoniku prace vyplyva, ze povinnosti zaméstnavatele je umoznit zaméstnanci
maximalné po 6 hodinach nepfetrzité prace piestavku v praci na jidlo aoddech,
u nezletilych zaméstnancii maximalné po 4,5 hodinach nepfetrzité prace. Délka této
prestavky je stanovena minimalné na 30 minut a je mozné ji 1 rozdélit na vice Casti za
podminky, ze alesponi jedna z nich bude trvat nejméné 15 minut. Kromé zacatku a konce
pracovni doby smi byt pfestavka v préci na jidlo a oddech poskytnuta kdykoliv béhem
pracovni doby. Poskytnuté ptestdvka se do pracovni doby nezapocitava, a z toho divodu

neni ani placena. [7, s. 75; 10, s. 64, 71]

Krom¢ kratkodobého odpocinku v podobé¢ prestavky, ktera se vklada do pracovni doby,
je nezbytné dodrzovat také tzv. nepietrzity odpocinek neboli odpocinek mezi
jednotlivymi sménami, ktery slouzi k dlouhodobégjsi regeneraci zaméstnancii. Mezi
koncem jedné smény azaCatkem druhé musi mit zaméstnanec nepfetrzity denni
odpocinek v délce alespon 11 hodin, u nezletilych zaméstnanct v délce alespoii 12 hodin,
v pribéhu 24 hodin po sob¢ jdoucich. V urcitych piipadech danych zakonem je
u zaméstnanct starSich 18 let mozné zkraceni tohoto odpocinku az na 8 hodin, pouze
pokud se nasledujici odpocinek prodlouzi o tuto zkrdcenou dobu. Zakonik prace upravuje
1 nepretrzity odpocinek v tydnu, kdy mad zaméstnanec jednou za tyden pravo na delsi
odpoCinek, ato vtrvani minimalné¢ 24 hodin spolecné s nepietrzitym dennim
odpocinkem, na ktery bezprostfedné navazuje. Celkem se tedy jedné o nejméné 35 hodin.
U mladistvych zaméstnanci musi nepietrzity odpocinek v tydnu c¢init minimalné
48 hodin. Pokud je to mozné s ohledem na provoz zaméstnavatele, mél by byt tento
odpocinek poskytnut vSem zaméstnanciim na stejny den a tak, aby do néj spadala nedéle.
Pro zkréaceni tohoto odpocCinku opét existuji vyjimky, ale jen pokud je poskytovany
odpocinek delsi nez zdkonem stanovené minimum, protoze jej neni mozné zkratit pod

24 hodin. [9, s. 124-126; 10, s. 64-65, § 90, § 92]
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Za dny pracovniho klidu zékonik prace v § 91 oznacuje dny, na které pfipada nepietrzity
odpocinek v tydnu, a svatky. V téchto dnech miize zaméstnavatel nafidit praci pouze
vyjimecné, pokud je nutnd tak, Ze nemuze byt provedena v pracovni den, a pokud se
soucasn¢ jedna o druh prace uvedeny v zakoniku prace ve stejném ustanoveni. [9, s. 126;

10, s. 65]
1.7.3 Prace prescas

Préce pfescas znamena praci, kterou vykonava zaméstnanec na piikaz nebo se souhlasem
zamé&stnavatele nad radmec stanovené tydenni pracovni doby a mimo rozvrh pracovnich
smén. Pokud si ov§em zaméstnanec napracovava nad ramec stanovené tydenni pracovni
doby pracovni volno, které mu bylo poskytnuto na jeho Zadost, nejedna se o praci prescas.
Zaméstnancum s krat$i pracovni dobou a nezletilym zaméstnanciim nelze nafidit praci

piescas, u t€hotnych zaméstnankyn je uplné zakazéana. [10, s. 62, § 78; 11, s. 17-18]

Prace pifesCas je moznéa pouze vyjimecné a lze ji nafidit vzdy jen z vaznych provoznich
divodii. Natfizend prace piesCas nesmi byt v jednotlivych tydnech vice nez 8 hodin
a zaroven nesmi prekrocit 150 hodin ro¢né. Nad stanoveny pocet hodin je mozné praci
piesCas provadét, pouze pokud se na tom zameéstnavatel a zaméstnanec dohodnou,
maximalné vSak do priméru 8 hodin tydné. Tento primeér se pocita za obdobi 26 tydnil
po sobé¢ jdoucich, kolektivni smlouvou lze prodlouzit toto obdobi nejvyse na 52 tydnd.
Celkem se tedy jedna o 208 hodin za 6 mésicli, nebo 416 hodin za rok. Zakonik prace
nevyzaduje pisemnou formu natizeni pfes¢asu a dohody o praci pfescas, ani nevymezuje,

jak dlouho dopfedu ma byt prace piescas naplanovana. [10, s. 66, § 93; 11, s. 17-18]
1.8 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pravni vztahy zaloZzené na zéklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér patii
mezi zakladni pracovnépravni vztahy. Jednd se o flexibilnéji nastavené pracovnépravni
vztahy na rozdil od pracovniho poméru, ktery je vice regulovan. Dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér jsou oproti pracovnimu pomeru az na druhém miste,
jelikoz § 74 odst. 1 zékoniku prace uvadi, Ze zaméstnavatel by mél své aktivity
zabezpeCovat prednostné zaméstnanci v pracovnim poméru. Hlavnim rozdilem mezi

pracovnim pomérem a dohodami je, Ze u pracovniho poméru se pracovni doba rozvrhuje
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v ur¢itém rozsahu, tj. v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby nebo v jiném rozsahu
sjednaném mezi smluvnimi stranami. Jestlize zaméstnanci naptiklad v danou chvili neni
mozné pridelit praci v souladu s pracovni smlouvou, jedna se o piekazku v praci na strané
zaméstnavatele a zaméstnanci tak pfislusi ndhrada mzdy. Naproti tomu u dohod neni
povinnosti zaméstnavatele pridélovat zaméstnanci praci v ur¢itém rozsahu, maji omezeny
casovy rozsah ajejich specifikem muze byt eventudlné i kratkodoba a nahodila

spoluprace subjektii pracovnépravniho vztahu. [9, s. 153; 10, s. 11, 56, § 3; 11, s. 16]

Zaméstnavatel je v piipad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér povinen
zaméstnanci dopfedu rozvrhnout jeho pracovni dobu v pisemném rozvrhu pracovni doby
a s timto rozvrhem nebo jeho zménami ho sezndmit nejméné 3 dny pied zapocetim smény
nebo obdobi, na které je pracovni doba planovana. Je ovSem mozné dohodnout si 1 jinou

dobu pro seznameni, coz znamena, ze muze byt i kratsi. [10, s. 56, § 74; 11, s. 16]

Mezi dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér patii dohoda o provedeni prace
a dohoda o pracovni ¢innosti. V zakoniku prace jsou charakterizovany pod § 74 — § 77b.
Ob¢ dohody je mozné pouzit pro jakykoliv druh prace a musi byt uzavieny v pisemné
podobg, pricemz kazdd smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni této dohody. Pokud neni
sjednén zplsob zrusSeni, lze tento pravni vztah ukoncit dohodou, vypovédi s 15denni
vypoveédni dobou (bez uvedeni divodu nebo zjakéhokoliv divodu) a okamzitym
zruSenim. Pro vypovéd’ a okamzité zruSeni je vyzadovana pisemna podoba, jinak by
nebyly platné. Od 1. 10. 2023 je nové povinnosti zaméstnavatele pisemné informovat
zaméstnance o obsahu pracovnépravniho vztahu anékterych jeho pravech

a povinnostech. [9, s. 155; 10, s. 56-58; 11, s. 16]

Ustanoveni § 77 odst. 2 zdkoniku prace uvadi, kterd uprava tykajici se pracovniho
poméru se nevztahuje na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Ostatni
ustanoveni zakoniku prace pro dohody plati obdobné jako pro pracovni pomér. Od
1. 1. 2024 na dohody dopada také narok na dovolenou, pokud zaméstnanec vykonava
praci po dobu minimalné 4 tydnii v jednom kalendainim roce a odpracuje-li nejméné
80 hodin. Vypocet naroku na dovolenou je stejny jako v ptipadé pracovniho poméru. [10,

s.56; 11, s. 16]
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1.8.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, ktera je vykondvana na zakladé dohody o provedeni prace, nesmi v jednom
kalendainim roce piekrocit 300 hodin, pficemz se hodiny odpracované na zéklad¢ vice
dohod uzavienych v jednom roce mezi stejnym zaméstnavatelem a zaméstnancem scitaji.
V dohodé¢ musi byt uveden sjednany druh préce, kterou bude zaméstnanec pro
zaméstnavatele vykonavat, a doba, na kterou se dana dohoda uzavira. [9, s. 155; 10, s. 56,

§ 75]
1.8.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah préace konané na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti nesmi byt v priméru vyssi,
nez je polovina stanovené tydenni pracovni doby (vétSinou se tedy bude jednat o 20 hodin
tydné€), coz se posuzuje za celou dobu trvani této dohody, maximalné vsak za 52 tydnt.
V dané dohodé je nutné uvést sjednanou préci, sjednany rozsah pracovni doby a dobu, na

kterou se dohoda uzavira. [9, s. 156; 10, s. 56, § 76]
1.9 Odménovani za praci

Za vykon zavislé prace piislusi zaméstnanci odména ve formé mzdy, platu nebo odmény
z dohody, pificemz jednou ze zakladnich zésad pracovnépravniho vztahu je také
spravedlivé odménovani zaméstnance (viz kapitola 1.3). Podstatnou soucasti zasady
spravedlivého odménovani je, ze za praci stejné hodnoty nalezi vSem zaméstnancim
u jednoho zaméstnavatele shodna odmeéna. Kritéria pro posuzovani prace stejné hodnoty
definuje zakonik prace v § 110 ajednd se napiiklad o vzdélani, praktické znalosti
a dovednosti, slozitost prace, odpovédnost, pracovni podminky, pracovni vykonnost
avysledky prace. Podle téchto kritérii se tedy 1izaroven poskytuje mzda a plat.
Zaméstnavatelé tedy pii stanoveni odmény musi vychazet z hodnoceni objektivnich
kritérii anemaji bezbfehou smluvni volnost pfi jejim sjedndni. DalSim prvkem
spravedlivého odménovani je dodrzovani terminu splatnosti odmény za praci, aby ji
zaméstnanec dostaval pravidelné a v uréeny termin. NejzazSim terminem splatnosti je
konec mésice, ktery nasleduje po mésici, ve kterém byla prace vykonana. Smluvni strany
si smi dohodnout i odli$ny termin splatnosti, je ov§em tieba rozliSovat mezi pojmy termin

splatnosti a obvykly vyplatni termin. Mzda a plat se vyplaci v Ceskych korunach, vyjimka
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je dana pouze zaméstnanci s mistem vykonu prace v zahranici. [9, s. 143; 10, s. 81-82,

§ 109; 11, s. 19-20]

Nutnosti je od sebe odliSovat pojmy mzda a plat. Mzda je odménou za praci v soukromé
neboli podnikatelské sféfe a v zakoniku prace je upravena ustanovenim § 113-121,
zatimco plat je odménou za praci ve vetejnych sluzbach a spravé a zakonik prace ho

definuje v § 122-137.[10, s. 91; 11, 5. 19]
1.9.1 Minimalni a zaru¢ena mzda

Pravni piedpisy reguluji minimalni Groven odmény za praci, kterd je vyjadiena
tzv. minimalni a zaru¢enou mzdou. Tyto limity maji ochrannou funkci, jelikoz odména

zaméstnance nesmi byt nizsi nez zakonem dana mez. [9, s. 143—144]

cwwvr

odmény za praci v zdkladnim pracovnépravnim vztahu a netyké se tak pouze mzdy, ale
také platu nebo odmény z dohody. Zadna z odmén nesmi byt pod jeji hranici. Minimalni
mzda pro rok 2024 ¢ini 18 900 K¢ za mésic. Vztahuje se na zaméstnance pracujici
v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby, tzn. 40 hodin tydné, nebo 112,50 K¢ za
urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke
mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisu. [9, s. 144;

10, s. 82; 12, 5. 953]

Zaméstnanci, jejichz mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé, a zaméstnanci, ktefi
pobiraji plat, maji nad miniméalni mzdu narok i na mési¢ni odménu ve vysi zaru¢ené mzdy
podle § 112 zakoniku prace. Pro urceni jeji vyse jsou prace ve shora uvedeném natizeni
vlady rozclenény do 8 skupin podle slozitosti a kazdé skupiné je pak pfifazena jina
zaruc¢end mzda. Oproti minimalni mzdé, ktera je pro vSechny zaméstnance stejna, tak bere
ohled na hodnotu prace. Zaru¢ena mzda se nevztahuje na zaméstnance, ktefi pracuji na
zékladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. [9, s. 145; 11, s. 19,

57]
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1.9.2 Mzda

Pojmem mzda se rozumi penézité plnéni a také ¢astecné plnéni formou naturalni mzdy
(za podminek uvedenych v § 119 zakoniku prace), ktera zaméstnanec dostava za
vykonanou préci v pracovnim poméru od zaméstnavatele v podnikatelském sektoru.
Pravni pfedpisy neusmériuji jeji vysi a je tak omezena pouze minimalni nebo zaru¢enou

mzdou a zasadou shodné odmény za praci stejné hodnoty. [9, s. 144; 10, s. 81, 91, § 109]

Terminologicky je tfeba rozliSovat mezi sjednanim, stanovenim a ur¢enim mzdy. Pokud
je mzda dohodnutd prostiednictvim dvoustranné smlouvy mezi zameéstnavatelem
a zaméstnancem (tj. pracovni smlouva ¢i samostatnd dohoda o mzd¢) nebo mezi
zaméstnavatelem a odborovou organizaci (kolektivni smlouva), tak se jedna o sjednanou
mzdu. Naproti tomu je mozné, aby ji zaméstnavatel vyméfil 1 jednostranné a v takovém
pfipadé jde bud’ o stanoveni mzdy vnitinim pfedpisem, nebo o ur¢eni mzdy mzdovym
vymérem, kdy méa zaméstnavatel prilezitost mzdu kdykoliv zménit bez souhlasu
zaméstnance. Mzdu je nutné sjednat, stanovit nebo urcit pred zapocetim vykonu piislusné

préace. [10,s. 83, § 113; 11, s. 19]

Zéakonik prace dale v § 114 — § 118 formuluje, kdy maji zaméstnanci nad ramec mzdy
také pravo na priplatek. Jedna se o praci presc€as, praci ve svatek, no¢ni praci (tzn. od
22:00 do 6:00), praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a praci v sobotu a v ned¢li, to vse

za podminek stanovenych v uvedenych ustanovenich zakona. [10, s. 83; 11, s. 19]
1.9.3 Plat

Plat je charakterizovan jako penézité plnéni, které poskytuje zaméstnanci za vykon prace
v pracovnim pomeéru zaméstnavatel, kterym je stat, uizemni samospravny celek (obec,
kraj) nebo nckterd pravnicka osoba napojend na vefejné zdroje, tj.statni fond,
piispévkova organizace za danych podminek a skolské pravnické osoba. Pfesnéjsi kritéria

jsou uvedena v ustanoveni § 109 odst. 3 zakoniku prace. [10, s. 81, 93; 11, s. 19]

Jelikoz je plat poskytovan z vetejnych zdrojii, existuje pro néj nékolik omezeni, které ho
odliSuji od mzdy. Vyse platu je pravnimi predpisy fixné stanovena a urcuje se dle platové
tiidy a platového stupné. Platova tfida vymezuje druh a naro¢nost vykonévané prace,
zatimco platovy stupen se odviji podle doby ziskané praxe. Jejich prisecik se nazyva jako

platovy tarif a jde o konkrétni ¢astku, ktera ptislusi uréitému zaméstnanci. Tyto tarify
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podrobné upravuje narizeni viady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve
verejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdejsich predpisu. Zakladni platovy tarif je poté
rozSifen o mnozstvi ptiplatkl, které vymezuje zakon. [9, s. 144; 10, s. 84, § 123; 11, s.

19-20; 12, s. 994]
1.9.4 Odména z dohody

Odmeéna z dohody je definovdna jako penézité plnéni, které zaméstnanci poskytuje
zameéstnavatel za praci vykonanou na zékladé dohody o pracich konanych mimo pracovni

pomér. [10, s. 82, 94, § 109]

Vyse odmény z dohody a podminky jejiho poskytovani vychazi ze sjednané dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér, musi vSak byt nejméné ve vysi minimalni
mzdy. Pro odménu z dohody plati ustanoveni § 115 —§ 118 o ptiplatku za praci ve svatek,
no¢ni praci, praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli shodné

jako pro mzdu. [10, s. 83, 88, § 138; 11, s. 20]
1.10 Zaméstnanecké benefity

Zakonik prace dava zaméstnavateli moznost poskytovat zaméstnanciim plnéni nad jim
stanovené limity aplnéni v podob¢é nejriznéjSich zaméstnaneckych benefiti.
Zaméstnanecké benefity jsou definovany jako rGznoroda penézni a nepenézni plnéni,

ktera zaméstnanciim dava zaméstnavatel nad rdmec smluvené mzdy. [13, s. 1, 5]

V podnikatelské sféfe jsou zaméstnavatelé ve vybéru benefit vazani pouze svym
rozhodnutim v podobé naptiklad vnitini smérnice. Ve vefejném sektoru jsou
zaméstnavatelé pii poskytovani zaméstnaneckych vyhod naopak omezeni, a to pravidly

statniho rozpoctu a ptikazy ztizovatell. [14, s. 6]
Zaméstnanecké benefity Ize ¢lenit do nékolika kategorii, kterymi jsou napiiklad:

a) duchodové benefity,

b) benefity poskytované na pracovisti,

¢) zdravotni benefity,

d) benefity zacilené na vyuziti pracovniho volna,
e) benefity orientované na vzdé¢lani,

f) financni a platové benefity,
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g) benefity vedouci k vybaveni zaméstnance. [13, s. 1]

Za zaméstnanecké benefity je mozné povazovat i vyhody, které jsou zaméstnancim
poskytovany nad ramec zakoniku préace, nad jim stanovené limity. Jedna se napiiklad
o vyS$i odstupné, vyssi cestovni nahrady, vyssi ptiplatky ke mzdé¢, delsi dovolenou

a podobng. [13,s. 2, 5-6]
1.10.1  Vyznam benefiti poskytovanych zaméstnavatelem

Vyznam zaméstnaneckych benefitii spociva zejména vtom, Ze vedou ke zvySeni
motivace zameéstnanct, jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami a také umociuji
kladny vztah zaméstnance k zaméstnavateli. Pokud jsou vhodné nastavené, piispivaji
spolecné¢ s ndlezitym systémem odmeénovani k navySeni konkurenceschopnosti
zaméstnavatele na trhu prace pii ziskavani zptisobilych zaméstnancti. Tyto vyhody jsou
totiz podstatnym prvkem pro rozhodovani zaméstnancii, kteti uvazuji nad vice nabidkami

prace. [13,s. 1]

Casto jsou benefity orientovany na volno¢asové aktivity zaméstnance a zahrnuji mimo
jiné taktéz péci o zdravi a sportovni aktivity. Diivodem je, ze pii udrzovani rovnovahy
mezi soukromym zivotem a praci jsou zaméstnanci vice spokojeni, odpocati, motivovani,
atudiz jsou rovnéz vice produktivni a vykonni. Dochézi také ke snizeni nemocnosti
a pracovni neschopnosti. Zaméstnanci diky vyhodam dé¢laji zaméstnavateli navic dobré

jméno a reklamu mezi svymi piateli a blizkymi. [13, s. 1]
1.10.2  Zpusoby poskytovani benefiti

Zaméstnanecké benefity je mozné poskytovat dvéma zplsoby, ato bud’ fixn€, nebo
flexibiln€. Fixnim zplisobem se rozumi, ze benefity jsou urceny ve vnitinim predpise
nebo kolektivni smlouvé pro vSechny zaméstnance, a rozhodnuti, zda je vyuziji, je na
nich. Jedna se v podstaté o jisty poukazkovy systém. Piikladem mohou byt stravenky,
poskytnuti obcerstveni, uzivani firemniho mobilniho telefonu ipro soukromé ucely,
prispévky na zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojiSténi, moznost slev na produkty
zaméstnavatele atak dale. Naproti tomu flexibilni zpuasob, tzv. cafeteria systém,
pfedstavuje zaméstnavatelem vymezeny balicek nejriiznéjSich benefitli a ro¢ni limit boda

pro kazdého zaméstnance. Zaméstnanci si pak ztohoto balicku mohou sami Cerpat
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vyhody podle svého vlastniho vybéru do stanoveného limitu bodl. Tento zptisob je mozné

zajistit také predplacenou benefi¢ni kartou. [13, s. 2-3; 14, s. 11]

Zaméstnavatel miize vyhody poskytovat vS§em zaméstnanciim, pouze vybrané skupiné
zaméstnanct (napiiklad pouzivani sluzebniho auta ipro soukromé ucely) nebo také
individualné jednotlivym zaméstnanciim (podpory pii neptiznivé finanéni nebo socialni
situaci zaméstnance), pfiCemz musi dbat na dodrzeni zasady rovného zachédzeni se

zameéstnanci a zakazu jejich diskriminace. [13, s. 3-4]
1.10.3  Daiové dopady poskytnuti benefitu

Pti poskytnuti zaméstnaneckého benefitu je tfeba vyhodnotit jeho zdanéni, u kterého je
nutné brat v potaz dainové dopady na obou stranach, tzn. jak z pohledu zaméstnavatele,
ktery danou vyhodu poskytuje, tak u zaméstnance. Zaméstnavatel se zabyva tim, jestli
jsou vydaje souvisejici s poskytovanym benefitem dafové uznatelné nebo danoveé
neuznatelné, a u zaméstnance je potieba urcit, jestli benefit podléhd zdanéni nebo je od
n¢j osvobozen. Zdanénim u zaméstnance se rozumi odvod dané z pfijmi ze zavislé
¢innosti arovnéZ odvod pojistného na socialni azdravotni pojisténi, ato jak
u zaméstnance, tak i u zaméstnavatele. Srazeni a odvod dané a pojistného je povinnosti

zaméstnavatele. [13, s. 3; 14,s. 12, 19]

Za idedlni zaméstnanecké benefity se z hlediska zdanéni povazuji ty, které jsou
u zaméstnance osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob a nejsou zahrnovany do
vymétovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi
a zaroven jsou na strané zaméstnavatele dailové G€innym nékladem, ktery tak snizuje

zaklad dané z ptijmu. [13, s. 3; 15, s. 283]
1.10.3.1 Danovy rezim zaméstnaneckych benefiti na strané zameéstnance

Obecné jsou podle zdakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich
predpisti ptijmy zaméstnancl (vcetné plnéni formou benefiti) poskytnuté od
zamé&stnavatele vZzdy zdanovany, a to jak v pfipad¢ penézniho, tak i nepenézniho piijmu.
Vyjimku u zaméstnanct tvoii osvobozené piijmy podle § 4 nebo § 6 odst. 9 zdkona
o danich z pfijmt a piijmy, které nejsou predmétem dané podle § 3 odst. 4 nebo § 6

odst. 7 zékona o danich z ptijmu. [14, s. 15; 16, 5.9, 12, 20-21]
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Piijmy neboli benefity, které podléhaji na strané¢ zaméstnance dani z piijmu, podléhaji
vzdy také odvodiim pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. Existuje ovSem nékolik
vyjimek jako je napiiklad vypomoc pti mimotadnych udéalostech zaméstnance. [14, s. 15—

19]
1.10.3.2 Daiovy reZim zaméstnaneckych benefiti na strané zaméstnavatele

Zakladni pravidlo pro ur€ovani danovych vydaji se nachazi pod ustanovenim § 24 odst. 1
zakona o danich z ptijmu, které za danovée ucinné vydaje (naklady) oznacuje ty, které byly
vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmt. Nasledujici ustanoveni
§ 24 odst. 2 zakona o danich z piijma poté obsahuje vycet ptikladi danové uznatelnych
nakladt. V § 25 odst. 1 zékona o danich z pfijmu je naproti tomu potom obsazeno nékolik

nedanovych nékladu. [15, s. 11; 16, s. 66, 76]

Poskytovéani zaméstnaneckych benefiti tedy neni podle obecného pravidla danovym
vydajem zamé&stnavatele, protoze neslouzi k dosazeni pfijmu. Jsou povazovany za vydaje
na osobni spotiebu zaméstnancli, které jsou danové neuznatelné. Vyjimky se vSak
nachazeji pod ustanovenim § 24 odst. 2 zdkona o danich z ptijma, které pii splnéni
stanovenych podminek umoziuje, aby se naklady vynaloZzené na urcité benefity staly
dafiovymi, pokud zaroven nejsou uvedené v § 25 zédkona o danich z pfijmu. [3, s. 68, 70;

14, s. 12-13]

Odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele je danové uznatelnym
vydajem v ptipadé vc€asné uhrady, ipokud je hodnota samotného benefitu danové

neuznatelnd (dle § 24 odst. 2 pism. f) zdkona o danich z ptijmu). [14, s. 19; 16, s. 66]
1.11 Vypocet mési¢ni mzdy

Postup vypoctu mésicni mzdy s udaji platnymi pro rok 2023 je ptehledné uveden
v nasledujici tabulce (Tabulka €. 1). Pro vypocet mésicni mzdy je tfeba nejprve stanovit
vysi hrubé mzdy, kterd se zjisti pfiCtenim piipadnych pfiplatkti, prémii a osobniho
ohodnoceni k zdkladni mzd¢€. Hruba mzda poté slouzi jako zaklad pro vypocet zalohy na
dan z piijmu ze zavislé ¢innosti a pro vypocet pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi.
Od zjisténé vyse zalohy na dan se dale odectou slevy na dani a dailové zvyhodnéni na

déti a vyjde tak dan po slevach. Pokud danové zvyhodnéni nebylo vyuzito celé v podobé
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slevy na dani, tak se jeho zbyvajici ¢ast oznaGuje jako datiovy bonus. Céstka k vyplaté

zaméstnanci se poté zjisti rozdilem mezi hrubou mzdou a souctem pojistného na socialni

a zdravotni pojisténi a zalohy na dan, v pfipad¢ danového bonusu se tato ¢astka k hrubé

mzd¢ naopak pficte. [17, s. 218]

Tabulka €. 1: Postup vypo¢tu mési¢ni mzdy s udaji platnymi pro rok 2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [17, s. 218])

r.1 Zakladni mzda

r.2 Priplatky

.3 Prémie a osobni ohodnoceni

.4 Hrub4 mzda (zaklad pro vypocet zalohy) r1+1.2+13

r.5 Pojistné na socialni zabezpeceni (6,5 %) 6,5%zt. 4

r. 6 Pojistné na vetejné zdravotni pojisténi (4,5 %) 45%zt. 4

r.7 Zaokrouhleny zédklad pro vypocet zdlohy (mésiéné | zaokrouhleny t. 4
na sta nahoru, pii zakladu do 100 K¢ na koruny
nahoru)

r. 8 Cast zakladu pro vypoéet zalohy zdanéna 15 % 15 % z t. 7 (max.

vSak z ¢astky
161 296 K<)

r.9 Cast zakladu dané pro vypodet zalohy zdanéna 23 % z kladného
23 % (je-li kladny rozdil mezi zakladem pro rozdilu mezi t. 7
vypocet zalohy a 4ndsobkem primérné mzdy) al61 296 K¢

f. 10 Zéloha na dan (zaokrouhlena na celé K¢ nahoru) r.8+1.9
r. 11 Slevy na dani § 35ab, § 35d
zékona o danich
z prijmi
t. 12 Dan po slevach a se zohlednénim piip. daitového . 10-1. 11
zvyhodnéni na déti formou slevy na dani na déti
f. 13 Danovy bonus (neni-li danové zvyhodnéni na déti | § 35d zakona
mozné celé uplatnit formou slevy na dani) o danich z pfijma
i 14 Céstka k vyplaté f.4—F.5-1 61
12+1. 13
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1.12 Uétovani mzdy

Primarni uctovani mezd se provadi na uctu 521 (mzdové ndklady) se souvztaznym
zépisem na uctu 331 (zamestnanci). Pro zjednoduseni je v tabulce déale (Tabulka ¢. 2)
zobrazeno pouze zauctovani jiz vyslednych hodnot mzdy a pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi. [17, s. 217; 18, s. 117]

Tabulka &. 2: Uétovani mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [17, s. 219])

Ugetni operace MD | D

Narok zaméstnancti na mzdu (dle zictovaci a vyplatni listiny) 521 | 331

Zuctovani zalohy na dan, piipadné dané vybirané srazkou podle zvlastni | 331 | 342

sazby

Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni hrazeného zaméstnancem 331 | 336
Zuctovani odvodu zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnancem 331 | 336
Zuctovani splatky zapljcky zaméestnanci 331 | 335
Z0ctovani srazek ze mzdy zaméstnance 331 | 379

Uhrada mzdy zaméstnanci

a) v hotovosti 331 | 211
b) bezhotovostné 331 | 221
Ziuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni hrazeného zaméstnavatelem 524 | 336
Zuctovani odvodu zdravotniho pojisténi hrazeného zaméstnavatelem 524 | 336

Déle jsou uvedeny nazvy pouzitych ucti v tabulce:

= 211 — Penézni prosttedky v pokladné,

= 221 — Penézni prostfedky na tctech,

= 33] — Zaméstnanci,

= 333 — Ostatni dluhy viici zaméstnanciim,

» 335 —Pohledavky za zaméstnanci,

= 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
= 342 — Ostatni pfimé dang¢,

* 379 —Jiné dluhy,

* 521 — Mzdové naklady,
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» 524 — Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi. [18, s. 213-214, 216]
1.13 Naklady

Pojmem néklady se oznacuje penézné€ vyjadiena spotieba vyrobnich faktort. Existuji dvé
zakladni pojeti nakladii podniku, kterymi je finan¢ni pojeti nakladii uplatiované ve
finan¢nim ucetnictvi a manazerské pojeti ndkladi pouzivané v manazerském ucetnictvi.

[19, s. 50; 20, s. 27]
1.13.1  Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni UCetnictvi chape naklad jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se
vyznaCuje poklesem aktiv nebo zvySenim dluhti a ktery v daném obdobi zpilisobuje
ubytek vlastniho kapitalu. Specifikem je taktéz to, ze naklady jsou vtomto pojeti
vyjadieny v ucetnich cendch, tzn. v cenach, za které byla spotfebovana aktiva skute¢né
pofizena. Do nékladl se promitd spotfeba zasob, vynalozeni prace v podobé mzdy, cizi
vykony ve formé sluzeb a opotiebovani dlouhodobého majetku podniku. Jestlize podnik
spravné hospodaii, vynalozené naklady se mu vraceji v podob¢ vynosu, kterymi se
rozumi vysledek c¢innosti podniku vyjadieny v penézich. Rozdilem mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady za dané obdobi se poté vypocita vysledek hospodateni
podniku. Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady, vznika zisk, v opaéném ptipad¢ vznika
ztrata. Je nezbytné rozliSovat mezi ndklady a penéznimi vydaji, protoze vydaje vyjadiuji

pouze pokles penéznich prostredki. [19, s. 50-51, 56; 20, s. 27]
1.13.2  Manazerské pojeti nakladu

Manazerské neboli ekonomické pojeti nakladt definuje ndklad jako tcelné vynalozeni
ekonomickych zdrojii podniku, které souviseji s jeho ekonomickou c¢innosti, které je
hodnotové vyjadieno. Spotiebované ekonomické zdroje se ocenuji cenami, které
odpovidaji jeho aktualni realné hodnoté. Manazerské naklady zahrnuji i tzv. oportunitni
neboli alternativni naklady, tj. ndklady uslé ptilezitosti. Oportunitni naklady znamenayji
usly ekonomicky prospéch v piipadé, kdy zdroje nejsou pouzity nejefektivnéji na nejlepsi

alternativu a jsou tak obé&tovany ve prospéch uskutecnéni zvolené varianty. Oproti

40



ucetnim nédkladim slouzi ekonomické ndklady k manaZerskému rozhodovani a jsou

soucasti podnikové strategie urcitého produktu. [19, s. 56, 60—63; 20, s. 28]
1.13.3  Osobni naklady

Néklady je mozné klasifikovat podle mnoha rtiznych kritérii, pficemz v praxi se nejcastéji
pouziva druhové ¢lenéni nakladii. Tato klasifikace odpovida klasifikaci nakladi, kterd se
aplikuje ve finan¢nim ucetnictvi. Naklady se c¢leni podle druhu spottebovaného
vyrobniho faktoru neboli vstupu. Mezi nékladové druhy se fadi spotfeba materialu,
energie a externich sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobého
majetku, finan¢ni néklady. Pro ucely bakalafské prace jsou kliCové zejména osobni

naklady, které jsou dale popsany. [19, s. 56-57; 20, s. 31-32]

Osobnimi naklady se rozumi skupina nakladti vynakladanych na pracovni silu. Jedna se
o mzdové nédklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady mzdové oblasti. Tato skupina ndkladl vyznamné ovliviiuje podnik a jeho celkové
naklady, ¢imz ma vliv i na celkovy vysledek hospodaieni. Osobni naklady se d¢€li na
piimé a nepiimé. Mezi pfimé osobni naklady se fadi nédklady na zaméstnance, ktefi se
piimo ucastni vyroby nebo realizace vykonii podniku. Jako nepiimé osobni néklady se
oznacuji nédklady na zaméstnance, ktefi se na uskutecnovani vykont piimo nepodili, ale
za to zajist'uji chod celého podniku, naptiklad administrativni nebo technickohospodarsti
pracovnici. Pro osobni naklady je charakteristicky jejich neustaly rst v Case, ktery odrazi

rust mezd. [19, s. 57, 149-150; 20, s. 21-22]
1.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast bakalatfské prace se vénovala definovani zékladnich pojmt z oblasti
pracovnépravnich vztaht. V Gvodu bylo nejprve piiblizeno pracovni pravo jako takové
a poté nasledovalo uvedeni zékladnich pracovnépravnich pfedpist. Dale v této kapitole
byly charakterizovany pracovnépravni vztahy a jejich zakladni terminy, kterymi jsou
naptiklad zavisla prace, zameéstnanec, zaméstnavatel, pracovni pomér a pracovni
smlouva. Ptiblizeny byly také pojmy jako pracovni doba a doba odpocinku, dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér aodméiovani zaméstnanci. V zavéru

teoretické casti byly definovany zaméstnanecké benefity a byl zde uveden i vypocet
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meési¢ni mzdy a jeji uctovani. Posledni kapitola se vénovala ndkladiim. Na teoreticka

vychodiska prace ddle navazuje analytickd a navrhova ¢ast.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO, UCETNIiHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Analytickd ¢ast bakalaiské prace se zaméfuje na vymezeni pracovnépravnich vztaht,
zejména zaméstnaneckych benefitli, u konkrétniho subjektu. Uzitim metody analyzy
priblizuje situaci vybraného zaméstnavatele a feSeny pracovnépravni problém. Popis
feSené¢ho problému v oblasti zaméstnaneckych vyhod je uveden v kapitole s nazvem Cile
prace, metody a postupy zpracovani. Analyza soucasného stavu zaméstnavatele je
provedena zéarovenn zhlediska pravniho, dafového, ucetniho aekonomického.
K vypracovani této Casti byly jako zdroje informaci uzity zejména ucetni zavérky,
smérnice a interni dokumenty zaméstnavatele, rozhovory s povéfenym zaméstnancem
zamg&stnavatele a teoretické poznatky vypracované v teoretické Casti bakalarské prace.
Pro zpracovani dané kapitoly byla kromé metody analyzy pouzita také predevs§im metoda
komparace, syntézy a indukce. V bakalaiské praci je zvoleny zaméstnavatel na jeho ptani

anonymizovan.

V vodu analytické ¢asti je vybrany zaméstnavatel nejprve predstaven a poté se tato ¢ast
prace vénuje zaméstnanctim daného zaméstnavatele z hlediska jejich poctu, druhti prace,
které pro zaméstnavatele vykonavaji, a mista vykonu prace. Dale jsou v této kapitole
obsazeny informace o zaméstnaneckych  benefitech aosobnich  nakladech
zamé&stnavatele, tzn. ndkladech souvisejicich se zaméstnanci. V zavéru jsou zminény
zaméstnanecké benefity, které svym zaméstnanclim poskytuje primarni konkurencni
zaméstnavatel. Z analytické C¢asti néasledné vychazi cast navrhova, kterd slouzi ke
stanoveni vlastnich nédvrhii k vyfeseni dan¢ho problému zaméstnavatele. Jedna se o nova

pravidla poskytovani zaméstnaneckych benefita a jejich vhodné slozeni.
2.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Zaméstnavatel vznikl v roce 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Brn¢. Jednd se o spolecnost s ru¢enim omezenym, jejiz hlavni ekonomickou
¢innosti je, dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), maloobchod

s farmaceutickymi ptipravky. Mezi ostatni ekonomickou ¢innost dle stejné klasifikace
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patii ostatni maloobchod snovym zbozim ve specializovanych prodejnach. Sidlo
zamg&stnavatele se nachazi v Brné a vyse jeho zékladniho kapitalu ¢ini 201 000 K¢&. [21;

22]

Dany zaméstnavatel byl zalozen spolecenskou smlouvou uzavienou mezi tfemi
spole¢niky. Na zakladnim kapitalu se podileli rovnym dilem a kazdy z nich m¢l tak na
obchodni korporaci obchodni podil ve vysi 1/3. V roce 2022 pavodni tfi spolecnici
spolecnost prodali a novym spole¢nikem se tak stala akciova spolecnost podilejici se na

zakladnim kapitalu 100 %. [21; 23]
Pfedmétem podnikani vybraného subjektu je dle obchodniho rejstiiku:

a) provozovani nestatniho zdravotnického zatizeni poskytujiciho 1ékarenskou péci,
b) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona,

¢imz se rozumi konkrétné velkoobchod a maloobchod. [21; 24]
2.1.1 Kategorie ucetni jednotky a ovérovani ucetni zavérky auditorem

Podle § 1b odst. 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdéjsich predpisii
se jedna o malou tcetni jednotku, jelikoz hodnota celkovych aktiv daného zaméstnavatele
za rok 2023 piekrocila 9 milioni K¢ a zéroveil neptevysila 100 milionti K¢, hodnota
ro¢nitho thrnu dcistého obratu byla vysS§i nez 18 milionli K¢, pficemz neptesihla
200 miliond K¢, ataké pramérny pocet zaméstnancli v priabéhu roku 2023 prekrodil

stanovenou hodnotu 10 osob a souc¢asné¢ nebyl vyssi nez 50 zaméstnancii. [25, s. 4; 26]

Zamgéstnavatel nema povinnost mit Ucetni zaveérku ovéfenou auditorem, protoze
v bezprostiedné predchézejicim ucetnim obdobi, tzn. v roce 2022, nedosahl alespoii dvou
kritérii obsazenych v § 20 odst. 1 pism. ¢) bodech 1 az 3 zdkona o ucetnictvi. Kritérii
uvedenymi v tomto ustanoveni jsou celkova aktiva v hodnot¢ 40 milioni K¢, rocni thrn
Cistého obratu ve vysi 80 miliont K¢ a primérny pocet zaméstnancti v prabéhu roku
odpovidajici 50. Za rok 2023 ovSem zaméstnavatel dvé z téchto hodnot jiz prevysil, a sice
aktiva byla ve vys$i 43 milionti K¢ a ro¢ni uhrn ¢istého obratu byl 92 milionti K&. To
znamend, ze pokud dana kritéria zaméstnavatel prekro¢i i v roce 2024, bude jiz mit

povinnost za tento rok ovétit ucetni zaveérku auditorem. [25, s. 15; 26]
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2.1.2 Pobocky lékaren zaméstnavatele

Zaméstnavatel k 30. 4. 2024 provozuje tfi pobocky Iékaren. Dve z nich se nachéazi v Brné
ajedna v Ostravé. Prvni 1ékarna byla zalozena pfi vzniku zaméstnavatele v roce 2004
v Brné€ a o dva roky pozdéji, tj. v roce 2006, byla v Brn€ zprovoznéna i druhd 1ékarna.
O rok pozdéji, v roce 2007, navazovalo otevieni Iékarny v Ostravé. Na podzim roku 2020
doslo ke zprovoznéni nové lékarny opét v Brn€, na konci roku 2021 ovSem doslo

k uzavieni brnénské pobocky existujici od roku 2006. [24]
2.2 Zaméstnanci

Zaméstnanci daného zaméstnavatele vykonavaji zavislou praci jak v pracovnim poméru,
tak ina zadkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér. Zaméstnavatel
k31.12.2023 zaméstnaval v pracovnim poméru 16 zaméstnancii a na zdkladé dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér 15 zaméstnancii, pfiCemz u vSech téchto
zaméstnanci se jednalo o dohodu o provedeni prace. K 30.4.2024 zistal stav
zaméstnancu stejny a zaméstnavatel tak v ithrnu zaméstnava 31 zaméstnanct. Celkem

5 zaméstnanci mé v ramci pracovniho poméru sjednanou kratsi pracovni dobu. [27]

Zaméstnanci provadi pro zaméstnavatele rizné druhy prace, ato vedouci lékarnik,
odborny zéstupce, Iékarnik asistent, farmaceuticky asistent a sanitarni pracovnik. VSichni
zaméstnanci jsou tak povazovani za odborny Iékarensky persondl. Zaméstnanci pracuji

ve tfech riznych 1ékarnach. [27]
2.2.1 Vyvoj poétu zaméstnanci

Vyvoj po¢tu zaméstnancii za tfileté obdobi od roku 2021 do roku 2023 je znazornén
pomoci sloupcového grafu dale (Graf €. 1). Toto obdobi bylo zvoleno, protoZe za né¢j ma
novy spolecnik kompletni informace. Pocet zaméstnancii vychazi z primérného ro¢niho
prepocteného stavu vSech zaméstnancl. Nejvice zaméstnancii mél zaméstnavatel béhem
roku 2021, kdy zaméstnaval primérné 20 zaméstnanci. Dlvodem nejvysSiho poctu
zaméstnanct je, Zze v roce 2021 fungovaly soucasné Ctyti pobocky 1ékaren, z ¢ehoz jedna
byla na konci roku 2021 uzaviena. V roce 2022 a 2023 tedy existovaly uz pouze tfi
pobocky. V roce 2022 primérny pocet zaméstnanct klesl na 16 nejen kvili uzavieni

jedné z pobocek, ale také kviili zméné spolecnika ke konci tohoto roku, coz zptsobilo
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podstav zaméstnanct, protoze ne vSichni zaméstnanci zménu spole¢nika uvitali. Situace
se stabilizovala az v roce 2023 na primérnych 18 zaméstnancl. Pocet zaméstnanct tak

vykazuje kolisavy vyvoj v Case. [24; 28; 29]

Vyvoj poctu zaméstnancl v letech 2021-2023
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Graf ¢. 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [28; 29])

2.2.2 Druhy prace

Zaméstnavatel k 31. 12. 2023 1 30. 4. 2024 zaméstnava zaméestnance v 5 riznych druzich
prace. Jedna se o druhy prace vedouci lIékarnik, odborny zastupce, 1ékarnik asistent,

farmaceuticky asistent a sanitarni pracovnik. [27]

Pocet zaméstnanct dle druhti prace k 30. 4. 2024 je zobrazen na nasledujicim vysecovém
grafu (Graf ¢. 2). Pocet vedoucich Iékarniki odpovidd poctu 1ékdren zaméstnavatele,
tj. tf1, a pro tyto lékarny je spole¢ny jeden odborny zastupce. Nejvice zaméstnancii je
zaméstnanych jako lékarnik asistent, a to 10. Druh prace farmaceuticky asistent poté

vykonava 9 zaméstnancti a jako sanitarni pracovnik je zaméstnano 8 zaméstnancti. [27]
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Pocet zaméstnancu dle druh( prace k 30. 4. 2024

= Vedouci lékarnik
Odborny zastupce

m Lékarnik asistent

m Farmaceuticky asistent

® Sanitdrni pracovnik

Graf ¢. 2: Polet zaméstnanctu dle druhi prace k 30. 4. 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [27])

Odpovédnosti a pravomoci zaméstnancii 1ékdren stanovuje smeérnice mateiské
spoleCnosti s nazvem Prdava, povinnosti a ndplné prace pracovnikii lékarny, jez je
zavazna pro vSechny zaméstnance 1ékaren jak matetské spolecnosti, tak i jejich dcefinych
spolecnosti provozujicich Iékarny. Jednotlivé naplné prace jsou stru¢né charakterizovany

v nésledujicich podkapitolach. [30]
2.2.21 Vedouci lékarnik a odborny zastupce

Vedoucim Iékarnikem nebo odbornym zastupcem se rozumi osoba, kterd je regionalnim
feditelem ustanovena a povéiena k vedeni svéfené Iékarny, ¢i 1ékaren po odborné
a ekonomické strance. Vedouci I€karnik i odborny zastupce zodpovidaji za to, Ze ¢innost
jimi veden¢ lékarny, nebo 1ékaren odpovida ptislusnym pravnim ptedpistim, a to zejména
zdkonu ¢. 378/2007 Sb., o lécivech, ve znéni pozdejsich predpisu a vyhldasce ¢. 84/2008
Sb., o spravné lékarenské praxi, blizsich podminkach zachazeni s lécivy v lékarnach,
zdravotnickych zarizenich a u dalSich provozovatelii a zarizeni vydavajicich lécive
pripravky, ve znéni pozdejsich predpisii. Jsou odbornymi poradci 1ékaiti, pacientil
a ostatnich zakaznikli v oblasti 1€¢iv a vybranych zdravotnickych prostiedkii. Odborny
zastupce je ustanovenym odbornym zastupcem lékarny ve smyslu zdakona ¢. 372/2011
Sb., o zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisii avedouci l€karnik je

ustanovenym vedoucim lékérnikem dle zakona o 1é¢ivech. [30]
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2.2.2.2 Lékarnik asistent

Lékarnik asistent podle potfeby a podle pokynt vedouciho 1ékarnika plni ukoly nutné
k zabezpeceni provozu 1ékarny. V dobé neptitomnosti vedouciho 1ékarnika jej v 1ékarné
zastupuje, a to jak po strance provozni, odborné, ekonomické, tak 1jako ustanovenou
osobu dle zdkona o 1éCivech. Stejné jako vedouci 1ékéarnik je zodpoveédny naptiklad za
odborny vydej, pfipravu a kontrolu 1é¢iv, jejich zajistovani a dispenzaci dle pravidel
spravné lékarenské praxe aje také odbornym poradcem Iékatii, pacientli a ostatnich

zakaznikli v oblasti 1éCiv a vybranych zdravotnickych prostredki. [30]

Lékarnik asistent vydava 1éCiva na Iékatsky predpis, zdravotnické prostfedky na poukazy,
volné prodejné léky a dopliikky stravy, na zddanky zdravotnickych zafizeni ana
objednavky ostatnich odbératelii. Dale objednava 1€ky, ptipadné i jiné zbozi, podle potieb
Iékarny a dohlizi na jejich plynulé dopliovani a ukladani v expedici, pficemz sleduje
radny ptijem a ulozeni 1é¢iv. Kontroluje evidenci vytazenych a proslych 1é¢iv, jejich
fadné uloZeni a oznaceni a dba, aby nepouzitd léCiva, vracend pacienty, byla zvlast

a bezpecné ulozena. [30]
2.2.2.3 Farmaceuticky asistent

Farmaceuticky asistent opét podle potieby a podle pokynti vedouciho lékéarnika plni
ukoly nutné k zabezpeceni provozu lékarny. Odpovida za vydej 1€Civych ptipravki,
jejichz vydej neni vazan na lékatsky piedpis, poskytovani spravného dispenzacniho
minima a objektivniho poradenstvi pacientovi o uzivani a uchovavani 1é¢iv. Podobné
jako 1ékarnik asistent vydava také zdravotnické prostiedky na poukazy, dopliiky stravy,
na zadanky zdravotnickych zafizeni a na objednavky ostatnich odbératelt. Nasledné
obsluhuje urcena technické zatizeni a ptistroje slouzici k pfipravé a kontrole 1é¢iv, dba
o jejich funk¢ni pohotovost a vede evidenci technické udrzby. Podle pokynt vedouciho
lékarnika provadi i cinnosti spojené s objednavanim zbozi, sjeho piijmem,
uskladiiovanim a uchovavanim, zejména se sledovanim dob pouzitelnosti, ¢ini pravidelné
doplilovani zbozi nebo 1éCiv pro piipravu a vydej a vykonavd administrativni ¢innosti
vyzadujici odborné znalosti 1¢ékatskych ptedpisti a zadanek, jejich tfidéni, vedeni

technologickych ptedpist atd. [30]
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2.2.24 Sanitarni pracovnik

Zaméstnanec zaméstnany jako sanitarni pracovnik dle potieby a podle pokynt vedouciho
Iékarnika plni tkoly nutné k zabezpeCeni provozu Iékarny. Zejména piejima, uklada
a doplnuje zbozi pod pifimym vedenim lékarnika nebo farmaceutického asistenta, a to
v pfipadé, Ze mé absolvovan akreditovany kvalifika¢ni kurz v oboru sanitaf v souladu se
zakonem ¢. 96/2004 Sb., o nelékarskych zdravotnickych povolanich, ve znéni pozdéjsich
predpisu. V piipadé, Ze tento kurz absolvovan nema, vykondva v 1ékarn€ pouze pomocné
a uklidové prace, ptficemz nemanipuluje s 1éCivy. PeCuje o Cistotu na pracovisti, myje
a dezinfikuje laboratorni sklo, nadobi, nastroje, 1ékovky aldhve na sterilni roztoky,
pfipravuje je k plnéni a sterilizaci. Pecuje rovnéz o obménu ¢istého a Spinavého pradla,
zajistuje jeho spravné uloZeni, organizuje odvoz Spinavého pradla zado smluvni

pradelny. Dle pokynii vedouciho 1ékarnika provadi i administrativni ¢innosti. [30]
223 Mista vykonu prace

Zaméstnanci k 30. 4. 2024 pracuji ve dvou brnénskych Iékarnach ajedné ostravské
1ékarné. Prvni 1ékarna v Brné byla oteviena v roce 2004, zprovoznéni druhé brnénské

pobocky nasledovalo az v roce 2020. Lékarna v Ostravé byla zaloZena v roce 2007. [24]

Pocet zaméstnancii dle mista vykonu prace k 30. 4. 2024 znazoriuje vysecovy graf dale
(Graf €. 3). Z n&j vyplyva, Ze nejvice zaméstnanct, tj. 19, zaméstnava pobocka v Ostrave,
ovSem 13 znich je zaméstndno pouze na =zakladé dohody o provedeni prace.
V brnénskych pobockach pracuje celkem 12 zaméstnancti, pfiCemz 7 z nich zaméstnava

brnénské 1ékarna existujici od roku 2004. [24; 27]
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Pocet zaméstnancu dle mista vykonu prace
k 30. 4. 2024

Brno (od roku 2004)
= Ostrava (od roku 2007)
= Brno (od roku 2020)

Graf ¢. 3: Pocet zaméstnancu dle mista vykonu prace k 30. 4. 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [24; 27])
Skupinovy sloupcovy graf nize (Graf ¢. 4) zobrazuje pocet zaméstnanct dle druhti prace
a mista vykonu prace k 30. 4. 2024. Z grafu je patrné, ze kazda z Iékaren ma jednoho
vedouciho lékarnika a Ze nejvice 1€karnikii asistenttl, tj. 7, je zaméstnano v ostravské
pobocce, 5 z nich ovSem pracuje pouze na zaklad¢ dohody o provedeni prace. Druh prace
farmaceuticky asistent ve vSech l€karndch zastava stejny pocet zaméstnanct, tj. 3.
Zameéstnanci zaméstnani jako sanitarni pracovnik k danému datu vykondvaji praci pouze
v 1ékarné v Ostraveé a zaroven ji vsichni tito zaméstnanci vykondvaji na zdklad¢ dohody

o provedeni prace. [24; 27]

Pocet zaméstnancu dle druh( prace a mista
vykonu prace k 30. 4. 2024
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Graf ¢. 4: Pocet zaméstnancu dle druhii prace a mista vykonu prace k 30. 4. 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [24; 27])
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2.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity zaméstnavatele upravuje Smérnice o benefitech matetské
spolecnosti, kterd se pfiméfen¢ pouziva i pro dcefiné spolecnosti a jejich zaméstnance.
Tato smérnice stanovuje pravidla pro Cerpani a vyplaceni benefitii zaméstnancim
zaméstnavatele. Dané vyhody ovSem nenalezi zameéstnancim, ktefi vykonavaji pro
zaméstnavatele praci na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér, a to

az na vyjimky uvedené v této smérnici. [31]

Kontaktni osobou ve vécech benefiti je v matefské spoleCnosti personalista, za
zaevidovani benefith do mzdového systému zodpovidd mzdova ucetni a za celkové
nastaveni procesu poskytovani benefit, schvalovani a evidovani vyjimek zodpovida

personalni feditel matei'ské spolecnosti. [31]

Smérnice zaméstnanecké vyhody déli na benefity, které jsou poskytovany vSem
zaméstnanclim, a na benefity, které¢ jsou poskytovany navic odbornému lékérenskému
personalu. U jednotlivych benefitd je ve smérnici piehledné uveden jejich nazev,
respektive druh, forma, podminky ¢erpani, vyse, vznik naroku a vyjimky, pokud néjaké
existuji. V nésledujicich podkapitolach jsou rozebrany pouze benefity, které zaméstnanci
zaméstnavatele vyuzivali béhem roku 2023, protoze v predchézejicim obdobi byl
zaméstnancim poskytovan pouze piispévek na stravovani. Od 1. 1.2023 poskytuje
zaméstnavatel navic zaméstnanecké vyhody ve formé¢ zaméstnanecké karty, programu
MultiSport, nastupnického bali¢ku pro nové zaméstnance a piispévku na &élenstvi v Ceské

lékarnické komofte. [31; 32]
2.3.1 Prispévek na stravovani — stravenky

Stravenky jsou poskytovany v papirové nebo elektronické podobé (elektronickd
stravenkova karta). Narok na stravenku vznikd zaméstnanciim automaticky za kazdych
8 odpracovanych hodin. Hodnota poskytované stravenky k 31. 12. 2023 1 30. 4. 2024 ¢ini
190 K¢&, z ¢ehoz zaméstnavatel piispiva 55 %, tj. 104,50 K&. Zbylych 45 % hodnoty
stravenky, tj. 85,50 K¢, je zaméstnanci srazeno ze mzdy (na zédkladé dohody o srazkach
ze mzdy). Prispévek na stravovani se zaméstnancim poskytuje zpétné za obdobi
uplynulého kalendainiho mésice, ato behem ndasledujiciho kalendainiho mésice,

zpravidla ve vyplatnim terminu zaméstnavatele. [31; 32]
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Zaméstnanci stravenky vyuZzivaji jak na nakupy obédd, tak ina ndkupy potravin
v obchodech. Obvykld cena poledniho menu v misté sidla zaméstnavatele se
k 30. 4. 2024 pohybuje vrozmezi 136—175 K¢. Za rok 2023 zaméstnavatel skutecné
vydal 3 697 stravenek, coz znamena, ze mésicné vydal primérmné zhruba 308 stravenek.
Zarok 2023 tedy jeden zaméstnanec obdrzel primérné okolo 205 stravenek, coz mésicné

vychazi priblizné na 17 stravenek. [32]
2.3.1.1 Darnovy rezim prispévku na stravovani — stravenek

Na stran¢ zaméstnance byl v roce 2023 nepenézni ptispévek na stravovani osvobozen
v plné vysi od dané z piijmi dle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z piijmi a také od
odvodl socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2024 je pfispévek zaméstnavatele
ovSem osvobozen uz jen do vySe 70 % horni sazby stravného, které je mozné poskytnout
zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté v délce 5—12 hodin. Pro rok
2024 horni hranice tohoto stravného ¢ini 166 K¢ a 70 % z této ¢astky se rovna 116,20 K¢.
Pro zaméstnance daného zaméstnavatele je tedy i v roce 2024 osvobozena celd hodnota
poskytovaného piispévku, kterd ¢ini 104,50 K¢, a zaméstnanci tak nepociti zadnou

zmeénu. [3,s. 22; 13, 5. 42-43; 16, s. 22; 33]

Z pohledu zaméstnavatele se v roce 2023 podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4.
zékona o danich z pfijmu jednalo o dafiove uznatelny vydaj pouze do vyse odpovidajici
55 % hodnoty stravenky za jednu sménu dle zdkoniku prace, tj. 104,50 K¢, nejvyse ale
do 70 % horni sazby stravného, které je mozné poskytnout zaméstnanclim odménovanym
platem pfi pracovni cesté¢ v délce 5—12 hodin. Pro rok 2023 byla horni hranici tohoto
stravného ¢astka 153 K¢ a 70 % z ni ¢inilo 107,10 K¢&. Z toho plyne, Ze z jedné stravenky
byla pro stanoveného zameéstnavatele danové uznatelna celd poskytovand castka
prispévku, tj. 104,50 K¢. Naproti tomu v roce 2024 neni daniova ucinnost piispévku na
stravovani nijak omezena ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich z pfijm,
atudiz je danové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele i nadéle celd ¢astka tohoto

prispévku. [3, s. 70; 13, s. 43-45; 16, s. 67; 34; 35, 5. 228]
2.3.1.2 Uétovani pFispévku na stravovani — stravenek

Nasledujici tabulka (Tabulka ¢. 3) zobrazuje uctovani ptispévku na stravovani, respektive

stravenek, u daného zaméstnavatele.
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Tabulka & 3: Uttovani prispévku na stravovani, respektive stravenek, u zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

Ugetni operace MD | D
Nakup stravenek na fakturu 213 | 321
Uhrada faktury za ndkup stravenek 321 | 221
Vydej stravenek zaméstnancim — prispévek zaméstnavatele (danove 527 | 213
uznatelny vydaj)
Vydej stravenek zaméstnanciim — ¢ast placena zaméstnancem 335|213
Srazka ze mzdy zaméstnance 331 | 335

Nazvy ucti pouzitych v tabulce jsou uvedeny nize:

= 213 — Ceniny,

= 221 —Penézni prostfedky na uctech,
* 321 — Dluhy z obchodnich vztaht,

= 33] — Zaméstnanci,

= 335 — Pohledavky za zaméstnanci,

= 527 — Zakonné socidlni néklady. [18, s. 213-214, 216]
2.3.2 Zaméstnanecka karta

Zaméstnaneckou slevou se k31.12.2023 rozuméla sleva na nadkupy produkta
v kamennych prodejnach, tzn. lékarndch, zameéstnavatele a matefské spolecnosti,
pro jejiz uplatnéni musel zaméstnanec pii ndkupu predlozit zaméstnaneckou kartu.
Zaméstnanci méli narok na slevu ve vysi maximalné 1 500 K¢ za kalendarni Ctvrtleti, pti
sjednané kratsi pracovni dob¢ na polovinu stanovené tydenni pracovni doby nebo méné
byl narok na slevu kracen na 800 K¢&. Sleva byla tvofena jako rozdil mezi ndkupni
a béznou prodejni cenou v I€karné atuto slevu nebylo mozné pievadét do dalsiho

Stvrtleti. [31]

Od 1. 1. 2024 ovsem doslo ke zmén¢ v podob¢ aktualizace podminek uzivani, ptfi¢emz
zaméstnaneckd karta byla ze systému benefiti vyjmuta, protoze pro zaméstnance nebyla
z pohledu zdanovani pfili§ vyhodna. Zaméstnancim jiz tedy neni poskytovana
zaméstnanecka sleva, ale zbozi mohou nové nakupovat za stejnou cenu jako jina skupina

zakaznikli daného zameéstnavatele, ktera v ramci klientského programu smi nakupovat
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zboZzi s vyhodné&jsi pfirdzkou k ndkupni cené, nez jsou bézné maloobchodni ceny. Nadto
doslo 1 ke zruSeni stanoveného kvartalniho limitu. Tato zména pfinaSi zaméstnancim

moznost vétsi flexibility pii ndkupu. [32; 36]
2.3.2.1 Darnovy rezim zaméstnanecké karty

Z pohledu zaméstnance v roce 2023 obecné platilo, ze poskytnutd sleva (rozdil mezi
cenou obvyklou a cenou, kterou platil zaméstnanec) byla zdanitelnym piijmem ze zavislé
¢innosti dle § 6 odst. 3 zdkona o danich z pfijmu, pficemz podléhala také odvodim
pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi. V roce 2024 ovSem zaméstnavatel zmeénil
zpisob prodeje zboZzi zaméstnanciim a u zaméstnance se tak jiz nejednd o zdanitelny
pfijem. Pro zaméstnance zde tedy v roce 2024 neni zadny danovy dopad, coz je pro n¢j

vyhodnéjsi. [13, s. 171-172; 16, s. 20; 32]

Na stran¢ zaméstnavatele jsou daiovym vydajem nakupni ceny zbozi prodaného za nizsi
ceny zaméstnancim jak vroce 2023, tak ivroce 2024. V roce 2023 bylo danové
uznatelnym vydajem také v€asn¢ uhrazené socidlni a zdravotni pojisténi za
zaméstnavatele ze zdanitelného pifijmu zaméstnance dle § 24 odst. 2 pism. f) zdkona

o danich z pfijmt. [3, s. 68; 13, 5. 172; 16, s. 66; 32]
2.3.2.2 Uétovani zaméstnanecké slevy

V tabulce nize (Tabulka ¢. 4) je zobrazeno ucltovani zaméstnanecké slevy u daného

zameéstnavatele v roce 2023.

Tabulka &. 4: Uétovani zaméstnanecké slevy u zaméstnavatele v roce 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

Ugetni operace MD | D
Néklady na pofizené zbozi 504 | 132
Prodej zbozi zaméstnanci 211 | 604
Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 524 | 336

hrazeného zaméstnavatelem

Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 331 | 336

hrazeného zaméstnancem

Z\ctovani zalohy na dan 331 | 342
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Nize jsou uvedeny nazvy uctu, které byly pouzity v pfedchozi tabulce:

* 132 —Zbozi na skladé¢ a v prodejnach,

= 211 — Penézni prostfedky v pokladné,

=  33] — Zaméstnanci,

» 336 — Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
* 342 — Ostatni pfimé dané,

= 504 — Prodané zbozi,

= 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi,

» 604 — Trzby za zbozi. [18, s. 212-214, 216-217]
2.3.3 Program MultiSport

Program MultiSport znamenad piispévek zaméstnavatele na vyuziti sportovnich
a relaxacnich aktivit v programu MultiSport, ktery poskytuje spolecnost MultiSport,
s. 1. 0. Tento program umoznuje zaméstnanciim jedenkrat denné volny vstup do jednoho
z vice nez 2 700 vybranych sportovnich zaiizeni v Ceské republice. Benefit je zajistovan
tfeti stranou a Cerpani jednotlivych vyhod programu, zejména vyuzivani jednotlivych
sportovist’ a zafizeni, se tak fidi podminkami a pravidly spolecnosti MultiSport, s. 1. 0.,

a provozovatele daného zatizeni. [31]

Benefit je vazdn na zadost zaméstnance sméfovanou na persondlni oddéleni a jeho
Cerpani je dale podminéno finan¢ni spolutcasti tohoto zaméstnance. Cena za Clenstvi
v programu MultiSport je sraZena ze mzdy zaméstnance, a to na zakladé pisemného
souhlasu se srazkou ze mzdy. Zaméstnanec v roce 2023 hradil ¢astku 590 K& mésicné
a zaméstnavatel mu ptispival 180 K¢ za mésic. V ptipad¢ vyuziti druhé doprovodné karty
byla cena této karty 1 200 K¢ za mésic. Kartu je mozné ziidit i pro dité mladsi 15 let, cena
pro rok 2023 byla pak 500 K¢ mésicné. U doprovodné a détské karty zaméstnanec hradi
plnou cenu dle ceniku spolecnosti MultiSport a zaméstnavatel na né neptispiva zddnou
¢astkou. O ukonceni ¢lenstvi v programu MultiSport musi zaméstnanec zazadat pisemné

(postou ¢i e-mailem). [31]

Od 1. 1. 2024 doslo ke zvyseni cen za Clenstvi u zaméstnanecké a doprovodné karty. Cena

pro zaméstnance se tak zvysila z 590 K¢ na 690 K¢ za mésic a cena za doprovodnou kartu
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je 1600 K¢ mési¢né. Cena za détskou kartu ziistava i pro rok 2024 na castce 500 K¢ za

mesic. Piispévek od zaméstnavatele na zaméstnaneckou kartu ¢ini 280 K¢ mésicné. [36]
2.3.3.1 Danovy rezim volnocasovych benefiti

U zaméstnanct byly v roce 2023 volnocasové benefity poskytované formou nepenézniho
plnéni osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d)
zakona o danich z piijmi a také od socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2024 vSak
doslo ke zméné a tyto benefity jsou nové u jednoho zaméstnance za jeden kalendarni rok
osvobozeny podle stejného ustanoveni zakona o danich z ptijmi celkové pouze do ¢astky
odpovidajici poloviné primérné mzdy za piislusny rok, jez se vypocita jako soucin
vSeobecné¢ho vymeétovaciho zakladu za odva roky piedchdzejici kalendaini rok
a prepocitaciho koeficientu pro tpravu tohoto vymérovaciho zakladu. Pro rok 2024 jsou
tyto hodnoty uvedeny v narizeni viady ¢. 286/2023 Sb., o vysi vS§eobecného vymérovaciho
zakladu za rok 2022, prepocitaciho koeficientu pro upravu vseobecného vymeérovaciho
zakladu za rok 2022, redukcnich hranic pro stanoveni vypoctového zdkladu pro rok 2024,
zdkladni vymeéry duchodu stanovené pro rok 2024 a castky zvySeni za vychované dité pro
rok 2024 a o zvyseni duchodu vroce 2024, ve znéni pozdéjsich predpisu. Polovina
primérné mzdy pro rok 2024 byla timto nafizenim stanovena na 21 983 K¢. [1, s. 83; 3,

s. 22; 13, 5. 129-130; 16, s. 22; 37; 38]

Z pohledu zaméstnavatele piedstavovaly poskytované volnocCasové benefity v podobé
nepenézniho plnéni v roce 2023 nedanovy vydaj v souladu s ustanovenim § 25 odst. 1
pism. h) zdkona o danich z pfijmi. V roce 2024 se vsak naklady vynalozené na tyto
benefity mohou stét i danové uznatelnym vydajem, a to pouze v ptipade, kdy u jednoho
zaméstnance za kalendarni rok ptekro¢i dané nepenézni plnéni stanoveny limit
21 983 K¢, tzn. pouze pokud je toto plnéni u zaméstnance zdanitelnym piijmem. Pokud
je plnéni u zaméstnance osvobozeno, jedna se nadale o nedanovy vydaj. [3, s. 79; 13, s.

132-133; 16, s. 76]
2.3.3.2 Uétovani volno¢asovych benefiti

Nasledujici tabulka (Tabulka ¢. 5) vyobrazuje tuctovani volnocasovych benefita
u zameéstnavatele. Prvni ¢ast tabulky zobrazuje uctovani v ptipadé€, kdy jsou volnocasové

benefity na stran€ zaméstnance osvobozeny, respektive v ptipadé, kdy zaméstnancem
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nedoslo k piekroceni stanoveného limitu. Pokud uzaméstnance dojde k precerpani

hrani¢ni ¢astky, tak je i€tovani zobrazeno i v druhé ¢asti tabulky.

Tabulka ¢&. 5: Uétovani volnocasovych benefitii u zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

Ugetni operace MD | D
Faktura od spolecnosti MultiSport — ¢ast placena zaméstnancem 335 | 321
Faktura od spole¢nosti MultiSport — ¢ast placend zaméstnavatelem 528 | 321
(danove neuznatelny vydaj)
Uhrada faktury od spole¢nosti MultiSport 321 | 221
Srazka ze mzdy zaméstnance 331 | 335

Piekroceni stanoveného limitu zaméstnancem (danove uznatelny vydaj) 527 | 528

Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 524 | 336

hrazeného zaméstnavatelem

Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 331 | 336

hrazeného zaméstnancem

Zuctovani zalohy na dan 331 | 342

Nézvy uctt pouzitych v dané tabulce jsou uvedeny nize:

= 221 — Penézni prostfedky na uctech,

= 321 — Dluhy z obchodnich vztaht,

= 33] — Zaméstnanci,

» 335 —Pohledavky za zaméstnanci,

» 336 — Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
= 342 — Ostatni pfimé dang¢,

= 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi,

= 527 — Zakonné socialni naklady,

= 528 — Ostatni socialni naklady. [18, s. 213-214, 216]
234 Nastupni bali¢ek pro nové zaméstnance

Pti vzniku pracovniho poméru noveé nastupujici zaméstnanec automaticky obdrzi
poukdzky v hodnoté¢ 500 K& na ndkup zbozi vlastni neboli privatni znacky. Jednd se

o zboZi, které je vyrdbéno pod znackou zaméstnavatele. Toto zbozi 1ze koupit pouze
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v Iékarnach obchodniho fetézce, do kterého patii i zaméstnavatel. Tento benefit je novym

zaméstnancim poskytovan k 31. 12. 2023 1 30. 4. 2024. [31; 37]
2.34.1 Darnovy rezim poukazky na niakup zbozi v 1ékarné

Z pohledu zaméstnance byla v roce 2023 hodnota nepenézniho plnéni ve formé potizeni
zbozi zdravotniho, 1é¢ebného, hygienického a obdobného charakteru od zdravotnickych
zafizeni osvobozena dle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 1. zdkona o danich z pfijmil. V roce
2024 je hodnota tohoto plnéni osvobozena uz jen do vyse 21 983 K¢ za kalendaini rok
spolecné s volnoCasovymi benefity. Jelikoz se u zaméstnavatele jedna o plnéni obdrzené
pouze pii vzniku pracovniho poméru, v okamziku jeho poskytnuti tak nemuize dojit

k prekroceni daného limitu. [1,s. 110-112; 3, s. 22; 16, s. 22]

Na stran¢ zaméstnavatele se v roce 2023 jednalo o daniové neuznatelny vydaj dle § 25
odst. 1 pism. h) bodu 2. zdkona o danich zpfijmi. V roce 2024 jde podle stejného
ustanoveni o nedanovy vydaj do té doby, dokud u zaméstnance nedojde k prekroceni
ro¢niho limitu a poskytované plnéni je tak osvobozené od dané a odvodi socialniho
a zdravotniho pojisténi. Vzhledem k poskytnuti téchto poukazek pouze pii vzniku
pracovniho poméru budou v dany moment z pohledu zaméstnavatele danoveé neucinné.

[3; 13,s.124; 16, s. 76]
2.34.2 Uétovani poukazky na nakup zboZi v 1ékarné

V tabulce déle (Tabulka ¢. 6) je zobrazeno Uctovani poukazky na nakup zbozi privatni

znacky v 1ékarn¢ zaméstnavatele.

Tabulka &. 6: Uétovani poukazky na nakup zboZi v 1ékarné zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

Ugetni operace MD | D
Tisk poukazky na nakup zbozi v 1¢karné 213 | 333
Vydej poukéazky na nakup zbozi v 1¢karné zaméstnanci (danove 528 | 213
neuznatelny vydaj)
Uhrada poukazkou za nakup zboZi privatni zna¢ky v 1ékarné 333 | 211
Trzba za nakup zboZi privatni znacky 211 | 604
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Nize jsou uvedeny nazvy uct, které byly pouzity v tabulce:

= 211 — Penézni prosttedky v pokladné,

= 213 —Ceniny,

» 333 — Ostatni dluhy vii¢i zaméestnancim,

= 528 — Ostatni socialni naklady,

» 604 — Trzby za zbozi. [18,s. 213, 216-217]

2.3.5 Piispévek na &lenstvi v Ceské lékarnické komoie

Piispévek na Glenstvi v Ceské 1ékarnické komote je jako jediny z uvedenych benefiti
poskytovan navic pouze odbornému lékarenskému personalu. Cast tohoto piispévku
hradi zaméstnavatel za zaméstnance pfimo Ceské lékarnické komote ve vysi 3 500 K&
rocné, zbytek prispévku, tj. 500 K¢, si zaméstnanec hradi sdm z vlastniho uétu. Vyse
piispévku zaméstnavatele byla v obou letech 2023 i 2024 stejnd. Podminkou pro ¢erpani
tohoto benefitu je zejména ¢lenstvi v Ceské lékarnické komore. Dal§imi pravidly pro

vznik naroku na tento benefit je, Ze:

a) zameéstnanec je k 31. 1. roku, za ktery je pfispévek placen, v pracovnim poméru,

b) k1. 2. roku, za ktery je piispévek placen, zaméstnanec neni ve zkuSebni dob¢ ani
nedal, nebo mu nebyla déna vypovéed,

¢) zaméstnanec ma k 31. 1. roku, za ktery je ptispévek placen, v pracovni smlouvé
sjednanou pracovni dobu 25 hodin a vice tydné,

d) zaméstnanec ftadné¢ dolozil potfebné doklady vcetné patiicné vyplnéné

a podepsané zadosti. [31]
2.3.5.1 Daiiovy reZim p¥ispévku na &lenstvi v Ceské 1ékarnické komoie

Vroce 2023 12024 se na strané¢ zaméstnance jedna o zdanitelny piijem ze zavislé
¢innosti, ktery tak podléha i odvodiim pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. [15, s.

50; 35, s. 61]

Z pohledu zaméstnavatele pfedstavuje prispévek placeny za zaméstnance danovée
uznatelny vydaj v obou zminénych letech dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. d) bod 3.
zakona o danich z pijmu, protoze &lenstvi v Ceské 1ékarnické komote je pro vybrané

zaméstnance podminkou k vykonu stanovené prace. Danovym vydajem je také vcasné
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uhrazené socidlni azdravotni pojisténi za zaméstnavatele ze zdanitelného piijmu

zameéstnance. [3, s. 69; 16, s. 66; 15, s. 49; 35, s. 60]
2.3.5.2 Uétovani p¥ispévku na ¢lenstvi v Ceské lékarnické komoie

Uctovani piispévku zaméstnavatele na Clenstvi v Ceské Iékarnické komoie zobrazuje

nasledujici tabulka (Tabulka €. 7).

Tabulka &. 7: Utovani prispévku na ¢lenstvi v Ceské 1ékarnické komoie u zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

Ugetni operace MD | D
Piedpis piispévku zaméstnavatele Ceské lékarnické komote (dafiové 527 | 333
uznatelny vydaj)
Uhrada ptispévku zaméstnavatele piimo Ceské 1ékarnické komote 333 | 221
Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 524 | 336
hrazené¢ho zaméstnavatelem
Zuctovani odvodu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 331 | 336
hrazen¢ho zaméstnancem
Z\ctovani zalohy na dan 331 | 342

Nézvy uctl pouzitych v dané tabulce jsou uvedeny nize:

= 221 — Penézni prostfedky na tctech,

=  33] — Zaméstnanci,

= 333 — Ostatni dluhy viici zaméstnanciim,

» 336 — Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
= 342 — Ostatni pfimé dang¢,

= 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi,

= 527 — Zakonné socidlni néklady. [18, s. 213-214, 216]
2.4  Osobni naklady

Pojem osobni naklady je definovan v teoretické casti pod kapitolou Cislo 1.13.3 s nazvem
Osobni naklady. Vyvoj osobnich nakladl za posledni 3 roky, tj. zarok 2021, 2022 a 2023,
je zndzornén spolecné s vyvojem poctu zaméstnancl na nasledujicim grafu (Graf €. 5).

Udaje o celkovych osobnich nikladech za jednotlivé roky jsou uvedeny v tisicich K¢&.
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Nejvyssich osobnich ndklad dosdhl zaméstnavatel v roce 2023, kdy jejich hodnota €inila

14 064 tis. K¢. [28; 39]

Vyvoj osobnich nakladd a poctu zaméstnancu
v letech 2021-2023

25 14 064 16 000

3 11 874 11515 14 000 §
s 2 / 12000 2
% 15 10 000 %
e 8000 ®
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. 4000 =
g 2000 2
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I PocCet zaméstnancl === Qsobni naklady

Graf ¢. 5: Vyvoj osobnich nakladi a po¢tu zaméstnancu v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [28; 29; 39])

Mezirocni zménu osobnich ndkladii vyjadifenou v procentech zobrazuje nasledujici
tabulka (Tabulka €. 8). Mezi lety 2021 a 2022 byl zaznamenan pokles téchto nakladu, a to
0 3,02 %. Toto snizZeni je zpisobeno zejména niz§im poctem zameéstnancl v roce 2022
oproti roku 2021. Mezi lety 2022 a 2023 osobni naklady naopak vzrostly o 22,14 %.
Diivodem néartstu je kromé navySeni poctu zaméstnanct také zména spolecnika, ktery se
snazi udrzet si stdvajici zaméstnance pomoci jiné mzdové politiky. Mzdy zaméstnancti se
navysily a srovnaly se tak s dal§imi zaméstnanci v obchodnim fetézci nového spolecnika.
Mzdy byly navySeny iz diivodu inflace. Osobni néklady jsou vézany na inflaci, ktera
zpusobuje rist minimalni a zaru¢ené mzdy. [28; 39]

Tabulka ¢. 8: Meziro¢ni zména osobnich naklada v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [28; 39])

Roky Meziro¢ni zména osobnich nakladt
2022-2023 +22,14 %
2021-2022 -3,02 %

Dalsi tabulka (Tabulka €. 9) pfepocitava celkové osobni ndklady za jednotlivé roky 2021—

2023 na jednoho zaméstnance za vSechny druhy prace a ukazuje, ze primérné osobni
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naklady na jednoho zaméstnance v Case neustale rostou, coz je zpiisobeno zejména
snahou nového spolecnika udrzet si stavajici zaméstnance zvySenim mezd. Mzdy jsou
zvySovany mimo jiné 1 z divodu inflace, kdy zaméstnavatel kompenzuje zaméstnanciim
jeji zvySeni. [28; 29; 39]

Tabulka €. 9: Prumérné osobni naklady na jednoho zaméstnance za rok
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [28; 29; 39])

Rok Osobni néklady na jednoho zaméstnance
2023 781 tis. K&
2022 720 tis. K¢
2021 594 tis. K¢
2.4.1 SloZeni osobnich nakladu

Slozeni osobnich nakladi v letech 2021-2023 zobrazuje skladany sloupcovy graf dale
(Graf &. 6). Udaje o jednotlivych polozkach osobnich nakladi jsou uvedeny v tisicich K¢&.
Z daného grafu vyplyva, Ze nejveétsi podil na osobnich nakladech tvoii ve vSech danych
letech mzdové naklady a poté ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Ostatni osobni néklady jsou zejména zaméstnanecké benefity. Z grafu je patrné, Ze ostatni
osobni ndklady v ¢ase nartstaji. Divodem tohoto rlistu je zména spole¢nika ke konci roku
2022, protoze novy spolecnik se snazi udrzet si stdvajici zaméstnance nejen pomoci
zvysSeni mezd, ale také poskytovanim vétSiho mnozstvi zaméstnaneckych benefitl pro

zamestnance. [26; 32; 39]
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Slozeni osobnich nakladd v letech 2021-2023
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Graf ¢. 6: SloZeni osobnich nakladii v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [26; 39])

2.4.2 Mzdové naklady

Vyvoj mzdovych ndkladl za roky 2021 az2023 je zndzornén na nasledujicim
spojnicovém grafu (Graf ¢ 7). Udaje o mzdovych nakladech jsou vném uvedeny
v tisicich K¢. Mzdové naklady vykazuji velmi podobny pribéh jako naklady osobni, coz

je zptisobeno tim, ze mzdové naklady tvoii jejich podstatnou cast. [26; 39]

Vyvoj mzdovych ndklad(l v letech 2021-2023
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Graf ¢. 7: Vyvoj mzdovych naklada v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [26; 39])
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243 Ostatni osobni naklady

Ostatni osobni naklady jsou tvofeny zejména zameéstnaneckymi benefity. Pro ucely
navrhové Casti bakalaiské prace jsou blize rozebrany pouze ostatni osobni naklady za
rok 2023, jelikoz v pfedchédzejicim obdobi byl zaméstnancim ze zaméstnaneckych
benefitd poskytovan jen pfispévek na stravovani. Slozeni ostatnich osobnich nakladi
v roce 2023 zobrazuje vysedovy graf nize (Graf ¢. 8). Udaje o jednotlivych polozkach
téchto nakladi jsou uvedeny v tisicich K¢, Celkova castka danych nakladd cini
444 tis. K¢, znichz 330 tis. K¢ tvofi zaméstnanecké benefity. V grafu jsou kromé
zaméstnaneckych benefiti zminény také naklady na pracovni odévy a 1ékarské prohlidky.

Nejvetsi cast ostatnich osobnich nakladii predstavuje poskytnuty piispévek na stravovani

ve vyii 294 tis. K&. [32]

Slozeni ostatnich osobnich nakladu v roce 2023
v tis. K¢

® Pfispévek na stravovani—
stravenky

m Naklady na pracovni odévy

PFispévek na ¢lenstvi v Ceské
|ékarnické komore

m Naklady na Iékarské
prohlidky

m Program MultiSport

m Ndstupnicky bali¢ek pro nové
zaméstnance

Graf ¢. 8: SloZeni ostatnich osobnich nakladi v roce 2023 v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: [32])

2.5 Zaméstnanecké benefity u konkurenéniho zaméstnavatele

Primérni konkurenci na trhu prace v dané oblasti podnikani a lokalité tvoti hlavné jeden
konkurencni zaméstnavatel, ktery je z divodu zachovani anonymity zaméstnavatele
taktéz v bakalatské praci anonymizovan. Svym zaméstnanciim nabizi podobné benefity
jako vybrany zameéstnavatel. Jednd se o pfispévek na stravovani poskytovany

zaméstnancim v pracovnim poméru a tzv. Iékovou kartu pro zaméstnance, kterd jim
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u daného konkuren¢niho zaméstnavatele umoziuje nakupovat volné prodejné 1éky,
dopliiky stravy a kosmetiku za vyhodnéjsi ceny a zvyhodniuje rovnéZz vysi doplatkt u 1ékt
hrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi. Déle poskytuje také MultiSport kartu,
tj. univerzalni permanentka slouzici pro volny vstup do vice nez tisice sportovnich
zafizeni, a pfispévek na ¢lenstvi v Ceské lékarnické komote, ktery je poskytovan
zaméstnancim s magisterskym vzdélanim, jejichz vykon prace je podminén €lenstvim
v této komote. Konkurencni zaméstnavatel navic finanén¢ odménuje zaméstnance, kteti
osobné doporuci jinym osobam zaméstnani u tohoto zaméstnavatele a tyto osoby jsou
pfijaty do pracovniho poméru. Zaméstnavatel oproti konkurenénimu zaméstnavateli dava
novym zaméstnancim nastupnicky bali¢ek v podobé poukazek na nakup zbozi privatni

znacky. [37; 40]
2.6  Shrnuti analytické casti

Analytickd cast bakalafské prace se vénovala pfibliZzeni situace a feSeného problému
konkrétniho zaméstnavatele. Zejména se jednalo o vymezeni zaméstnaneckych benefitt,
které zaméstnanctim vybrany zaméstnavatel poskytuje. V této Casti prace byl nejprve
dany zaméstnavatel predstaven a dale nésledovaly informace o vyvoji poctu
zaméstnancl, druzich prace, které zaméstnanci vykonavaji, a mistech vykonu jejich
prace. Jako dalsi byly definovany zaméstnanecké benefity, mezi které patii prispévek na
stravovani, zaméstnanecka karta, program MultiSport, nastupni balicek pro nové
zaméstnance a piispévek na &lenstvi v Ceské 1ékarnické komote, a to jak z dafiového, tak
ucetniho hlediska. V zavéru byly zminény osobni ndklady zaméstnavatele vcetné jejich
slozeni a zaméstnanecké benefity nabizené u primarniho konkurencniho zaméstnavatele.

Z analytické ¢asti nasledné vychazi ndvrhova ¢ast.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Navrhova ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na stanoveni vlastnich navrhi k vyfeSeni
zadaného problému v oblasti zaméstnaneckych benefitli vcetné jejich ekonomického
zhodnoceni. Reseny problém je specifikovan v kapitole s nazvem Cile prdce, metody
a postupy zpracovani. V navrhové c¢asti jsou jednotlivé poskytované benefity blize
rozebrany aje provedena jejich revize, jejiz pfinosem je nastaveni novych pravidel
zaméstnaneckych vyhod a stanoveni jejich vhodné skladby, ktera by udrzenim motivace
a spokojenosti zaméstnancii prispéla k prevenci pred jejich ptipadnou fluktuaci. V dané
kapitole jsou u navrhit uvedeny vyhody inevyhody jak z pohledu zaméstnavatele, tak
1z pohledu zaméstnance. Vlastni navrhy feSeni vychazi z teoretické a analytické Casti
bakalarské prace a pro jejich zpracovani byla pouzita predev§im metoda komparace,

syntézy a indukce.

Na zacatku navrhové Casti je nejprve uveden piispévek na stravovani, u které¢ho jsou
ptedlozeny 3 rtizné varianty navrhd, mezi které patii navySeni pfispévku na stravovani
pfi ponechani plvodni hodnoty stravenky, uhrada cel¢ hodnoty stravenky
zaméstnavatelem pii souCasném snizeni hodnoty stravenky a zavedeni stravenkového
pausalu. Dale se tato ¢ast prace vénuje zaméstnaneckému benefitu poskytovanému ve
form¢ nakupu zbozi se zaméstnaneckou kartou a programu MultiSport spole¢né
s nastupnim balickem pro nové zaméstnance. Poté néasleduje zhodnoceni ptispévku na
&lenstvi v Ceské 1ékarnické komoie a doporudeni pro zavedeni nového benefitu, kterym
je finan¢ni odména za doporuceni nového zaméstnance. V zavéru této kapitoly je uvedeno

vyjadieni zaméstnavatele k danym névrhiim.
3.1 Prispévek na stravovani — stravenky

V analytické casti pod kapitolou Cislo 2.3.1 snazvem Prispévek na stravovani —
stravenky je uvedeno, Ze celkovd hodnota jedné stravenky k 30. 4. 2024 ¢ini 190 K¢,
z ¢ehoz zaméstnavatel pfispivd zameéstnanci 55 %, tj. 104,50 K¢. Zbyvajicich 45 %
hodnoty stravenky, tj. 85,50 K¢, si zaméstnanec hradi sam v podob¢ srazky ze mzdy.

V roce 2024 je pro zaméstnance prispevek na stravovani osvobozen od dané z ptfijmu
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a odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi maximalné do vyse 116,20 K¢. Na strané
zaméstnavatele je v roce 2024 danoveé uznatelnym vydajem celd vySe poskytovaného

prispévku bez omezeni.

V tabulce déle (Tabulka ¢. 10) je ptehledné uvedena stavajici situace u prispévku na
stravovani v podobé¢ stravenek. Jsou v ni obsazeny také primérné ro¢ni a mesi¢ni naklady
zaméstnavatele i zaméstnance, které jsou k roku 2024 ptepocteny podle udaji uvedenych
v analytické casti pod kapitolou c¢islo 2.3.1 snazvem Prispévek na stravovani —

stravenky.

Tabulka €. 10: Stavajici situace u prispévku na stravovani v podobé stravenek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova hodnota jedné stravenky 190 K¢
Ptispévek zaméstnavatele na jednu stravenku 104,50 K¢
Castka hrazena zaméstnancem na jednu stravenku 85,50 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za rok 386 336,50 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za mésic 32 186 K¢
Priimérna Castka hrazena zaméstnancem za rok 17 527,50 K¢
Priimérna Castka hrazena zaméstnancem za mésic 1 453,50 K¢

V nasledujicich podkapitolach jsou predlozeny 3 rizné varianty doporuceni pro zmeénu
a optimalizaci poskytovaného pfispévku na stravovani vcetné jejich ekonomického
zhodnoceni. Prvnim navrhem je navyseni piispévku na stravovani pfi ponechdni pivodni
hodnoty stravenky, dal$im doporucenim je thrada cel¢é hodnoty stravenky
zaméstnavatelem pii soucasném snizeni hodnoty stravenky a jako tteti a zaroven posledni

varianta je uvedeno zavedeni stravenkového pausalu.

3.1.1 NavySeni prispévku na stravovani pri ponechani puvodni hodnoty

stravenky

Prvni variantou pro poskytovani pfispévku na stravovani by pro zameéstnavatele mohlo
byt navyseni ptispévku o 11,70 K¢ za jednu stravenku ze 104,50 K¢ na 116,20 K¢, coz je
vroce 2024 hranice pro osvobozeni zpohledu zaméstnance. Castka hrazena
zaméstnancem se tak snizi z 85,50 K¢ na 73,80 K¢. Zameéstnavatel by novée piispival

ptiblizné 61,16 % hodnoty stravenky a zaméstnanec by si zni hradil zhruba 38,84 %.
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Piivodni hodnota stravenky ve vysi 190 K¢ muze byt ponechéna, jelikoz v roce 2024 jiz
neni podminkou danové uznatelnosti vydajii na strané¢ zaméstnavatele piispévek
v maximalni vys$i 55 % hodnoty stravenky. Vzhledem k obvyklé cené poledniho menu
v misté sidla zaméstnavatele uvedené v analytické ¢asti pod kapitolou c¢islo 2.3.1
s nazvem Prispevek na stravovani — stravenky je hodnota poskytované stravenky pro
zameéstnance vice nez dostacujici.

U zaméstnance se 1 nadale bude jednat o nepenézni piijem osvobozeny od dané z ptijmu
stravenky, coZ je pro n¢j vyhodné. Snizeni thrady o 11,70 K¢ za jednu stravenku sice neni
ptili§ vyznamné, v thrnu za rok se u jednoho zaméstnance jednd o ¢astku v primérné vysi
2 398,50 K¢. Nevyhodou pro zaméstnance u stravenky v papirové podobé muze byt
nevycerpani celé jeji hodnoty u poledniho menu. Tento problém muze vytesit zadosti
o poskytnuti také elektronické stravenkové karty, kterd je ztohoto pohledu pro
zaméstnance vyhodnéjsi nez samotné papirové stravenky. Pii tthradé stravenkovou kartou

totiz zaméstnanec neni vazan nominalni hodnotou stravenky.

Vyhodou na strané zaméstnavatele u daného navrhu je, ze se z jeho pohledu bude stale
jednat o daflové uznatelny vydaj azaroven budou ponechany stravenky v ptivodni

hodnoté.

Nasledujici tabulka (Tabulka ¢. 11) piehledné zobrazuje prvni variantu pro poskytovani
prispévku na stravovani, kterou je jeho navySeni pii ponechani ptivodni hodnoty
stravenky. Primérné naklady za rok a za meésic jsou u zaméstnavatele i zaméstnance
pfepocteny podle informaci obsazenych v kapitole ¢islo 2.3.1 s ndzvem Prispévek na
stravovani — stravenky nachazejici se v analytické ¢asti. Na stran¢ zaméstnavatele se

prumérné ro¢ni néklady oproti stavajicimu stavu zvysi o 43 254,90 K¢.
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Tabulka ¢. 11: NavySeni prispévku na stravovani pri ponechani pivodni hodnoty stravenky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova hodnota jedné stravenky 190 K¢
Ptispévek zaméstnavatele na jednu stravenku 116,20 K¢
Castka hrazena zaméstnancem na jednu stravenku 73,80 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za rok 429 591,40 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za mésic 35 789,60 K&
Primérné castka hrazend zaméstnancem za rok 15 129 K¢
Priimérna castka hrazena zaméstnancem za mésic 1254,60 K¢
3.1.2 Uhrada celé hodnoty stravenky zaméstnavatelem p¥i sou¢asném

sniZeni hodnoty stravenky

Druhou moZnosti u poskytovaného ptispévku na stravovani je snizeni hodnoty stravenky
na minimalné 116,20 K¢, ptfi¢emz by celou hodnotu hradil zaméstnavatel, tzn. piispévek
zamé&stnavatele by tvofil 100 % hodnoty stravenky. Zaméstnavatel si nové mize dovolit
pfispivat celou hodnotu stravenky, protoze v roce 2024 jiz dafiova uznatelnost téchto
vydajii neni podminéna piispévkem na stravovani v maximalni vy$i 55 % hodnoty
stravenky. Zaméstnavatel by mohl ponechat stejnou ¢astku piispévku ve vysi 104,50 K¢,
ale z praktického hlediska je pfithodnéjsi hodnota stravenky zaokrouhlena na celé koruny
bud’ dolti, nebo nahoru, tj. 104 K¢ nebo 105 K¢. Zaméstnavatel by vSak zaméstnanciim
mohl poskytnout 1 vyssi prispévek, a to az do 116,20 K¢, s ohledem na praktické vyuziti
by ovSem byla lepsi hodnota stravenky zaokrouhlena na celé koruny, tzn. 116 K¢. Pokud
by se zaméstnavatel nerozhodl pfispivat vice a pfispival by i1 nadéle ¢astku obdobnou té
k 30. 4. 2024 ve vysi 105 K¢, nédklady by mu néjak vyrazné nevzrostly, pouze o 0,50 K¢
za kazdou poskytovanou stravenku. Pokud by se ovSem rozhodl piispivat zaméstnanciim
maximalni ¢astku ve vysi 116 K¢, ndklady na jednu stravenku by mu vzrostly o 11,50 K¢.
V obou pfipadech se kazdopadné na strané zaméstnavatele bude jednat o danovée

uznatelny vydaj, coz je pro néj zadouci.

Dtivodem tohoto doporuceni je predevSim to, aby zaméstnanci neméli své penézni
prostiedky zbyte¢né vazané v hodnot¢ stravenky, kterda ma omezenou akceptaci a datum
pouziti, a musi s ni byt uhrazen pouze nakup ob&dl nebo potravin. Zaméstnanci nebudou

nuceni ¢ast svoji Cisté mzdy v primérné vysi 1 254,60 K& mési¢né vkladat do hodnoty

69



stravenky a budou s ni moci nakladat dle svého uvazeni. Pokud by navic zaméstnavatel
navysil poskytovany piispévek ze 104,50 K¢ na 116 K¢, zaméstnanec by na jednu
stravenku dostal piispévek vyssi o 11,50 K¢, coz za cely rok u jednoho zaméstnance Cini
prumérné castku 2 357,50 K¢. Prispévek na stravovani do vyse 116,20 K¢ pro
zaméstnance bude inadale osvobozen od dané zpfijmid aodvodi socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Drobnou nevyhodou by pro zaméstnance ovSem mohla byt
skutecnost, ze vzhledem k obvyklé cené poledniho menu v misté sidla zaméstnavatele,
ktera se podle kapitoly ¢islo 2.3.1 snazvem Prispévek na stravovani — stravenky
pohybuje v rozmezi 136-175 K¢, by pfi platbé papirovou stravenkou v restauraci musel
na mist¢ cast doplacet. Tento problém mulze zaméstnanec feSit pfechodem na

elektronickou stravenkovou kartu.

Tabulka dale (Tabulka ¢. 12) uvadi druhou variantu u poskytovaného pfispévku na
stravovani, kterou je thrada celé¢ hodnoty stravenky zaméstnavatelem pii soucasném
snizeni hodnoty stravenky. V dané tabulce jsou obsazeny dv€ moznosti, kterymi jsou
ponechani ptispévku v piivodni vysi zaokrouhlené na celé koruny nahoru, tzn. 105 K¢,
anebo navyseni piispévku na 116 K¢. Primérné rocni a mésicni naklady zaméstnavatele
jsou ptepocteny podle tidaji zminénych v analytické ¢asti pod kapitolou cislo 2.3.1
s nazvem Prispévek na stravovani — stravenky. V ptipadé ptispévku zaméstnavatele ve
vysi 105 K¢ na jednu stravenku se jeho primérné néklady za rok oproti stdvajicimu stavu
zvysi pouze o 1 848,50 K¢. U ptispévku na stravovani v hodnoté 116 K¢ se tyto naklady
na rozdil od stavajiciho stavu zvysi o 42 515,50 K¢.

Tabulka ¢ 12: Uhrada celé hodnoty stravenky zaméstnavatelem pii sou¢asném sniZzeni hodnoty
stravenky

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova hodnota jedné stravenky 105 K¢ 116 K¢
Ptispévek zaméstnavatele na jednu stravenku 105 K¢ 116 K¢
Castka hrazena zaméstnancem na jednu stravenku 0Ke 0Ke
Primérné naklady zaméstnavatele za rok 388 185 K¢ 428 852 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za mésic 32 340 K¢ 35 728 K¢
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3.1.3 Zavedeni stravenkového pausalu

Tteti variantou by pro zaméstnavatele mohlo byt zavedeni tzv. stravenkového pausalu
misto poskytovani klasickych stravenek. V piipad¢ stravenkového pausalu se jedna
o penézni prispévek na stravovani na rozdil od stravenek, které jsou nepenéznim
prispévkem. Danovy rezim je u stravenkového pausalu v roce 2024 shodny s dailovym
rezimem u stravenek. To znamend, Ze na strané¢ zaméstnance se v roce 2024 penézni
prispévek zaméstnavatele do vySe 116,20 K¢ povazuje za piijem osvobozeny od dané
z piijmi a socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele je daiiové uznatelnym

vydajem ptispévek na stravovani v jakékoliv vysi. [1, s. 53]

Podobné jako u druhé varianty uvedené v kapitole &islo 3.1.2 s ndzvem Uhrada celé
hodnoty stravenky zaméstnavatelem pri soucasném snizeni hodnoty stravenky by
zamé&stnavatel mohl ponechat piispévek na stravovani ve vysi 104,50 K¢, piipadné
zaokrouhleny na celé koruny dolti, ¢i nahoru, nebo ho navysit na maximalnich 116,20 K¢,
respektive 116 K¢. V piipadé ponechani ptivodniho pfispévku zaokrouhlen¢ho na celé
koruny nahoru, tj. 105 K¢, by zaméstnavateli naklady vzrostly pouze o 0,50 K¢ za jeden
odpracovany den u jednoho zaméstnance. Pokud by vSak zaméstnavatel zvysil ptispevek

na 116 K¢, tyto ndklady by mu vzrostly o 11,50 K¢.

Vyhodou z pohledu zaméstnance je, ze do stravenkového pausalu nevklada své vlastni
penézni prostiedky a nema je v ném tak vazané. Zaméstnanec diky penéznimu piispévku
navic neni nijak omezen, jako je tomu u stravenek, protoze ptispévek se stavad soucasti
jeho ¢isté mzdy. V piipadé stravenkového pauSalu ma tak zaméstnanec moznost si za
¢astku poskytnutou zaméstnavatelem nakoupit cokoliv, ne pouze obédy nebo potraviny.
V ptipadé navySeni piispévku na stravovani ze 104,50 K¢ na 116 K¢ by zaméstnanec za
jeden odpracovany den ziskal o 11,50 K¢ vice, coz u néj za cely rok piedstavuje primérné
castku ve vysi 2 357,50 K¢. Poskytovany ptispévek je u zaméstnance do 116,20 K¢

osvobozen od dané z piijmi a odvodi pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

Vyhodou pro zaméstnavatele je oproti stravenkam bezesporu nizS$i administrativni
naro¢nost, protoze u stravenkového pausalu nemusi nakupovat stravenky a evidovat je.
Stravenkovy pausal je pro zaméstnavatele jednodussi také z hlediska Gctovani, které je
zobrazeno v nasledujici tabulce (Tabulka &. 13). Udtovani stravenek u zaméstnavatele je

uvedeno v analytické &asti pod kapitolou &islo 2.3.1.2 s ndzvem Uctovdni prispévku na

71



stravovani — stravenek. Penézni ptispévek na stravovani je pro zaméstnavatele bez limitu
dafiové uznatelnym vydajem. Nevyhodou z pohledu zaméstnavatele mtize byt skute¢nost,
ze Casem zamestnanci prestanou stravenkovy pausal vnimat jako benefit a dand castka
poskytovana zaméstnavatelem pro né bude myln¢€ predstavovat pouze ¢ast mzdy. Obecné

z této podkapitoly vyplyva, Ze stravenkovy pausal je oproti stravenkam vyhodné&jsi jak

pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Tabulka &. 13: Uétovani stravenkového pausalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ugetni operace MD | D
Penézni ptispévek na stravovani 527 | 331
Bezhotovostni thrada penézniho piispeévku na stravovani zaméstnanci 331 | 221

Nazvy ucti pouzitych v tabulce jsou uvedeny nize:

= 221 —Penézni prostiedky na uctech,
= 331 — Zameéstnanci,

» 527 — Zakonné socidlni naklady. [18, s. 213, 216]

V nasledujici tabulce (Tabulka ¢. 14) je obsaZena tfeti varianta, kterou je zavedeni
stravenkového pausSalu. Tato tabulka uvadi dv€é moznosti, kterymi jsou opét ponechani
prispévku zaméstnavatele v obdobné vysi, tj. 105 K¢, a zvySeni ptispévku na 116 K¢&.
Primérné ndklady zameéstnavatele za rok a za mésic jsou prepocteny dle informaci
zminénych v analytické Casti pod kapitolou Cislo 2.3.1 s ndzvem Prispevek na stravovani
— stravenky. Primérné naklady zaméstnavatele za rok a za mésic u stravenkového pausalu
odpovidaji castkdm uvedenym u druhé varianty, tj. thrada celé hodnoty stravenky

zaméstnavatelem pii soucasném sniZzeni hodnoty stravenky (Tabulka €. 12).

Tabulka €. 14: Zavedeni stravenkového pausalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prispévek zaméstnavatele 105 K¢ 116 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za rok 388 185 K¢ 428 852 K¢
Primérné naklady zaméstnavatele za mésic 32 340 K¢ 35 728 K¢
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3.2 Zaméstnanecka karta

Od 1. 1. 2024 doslo u zaméstnavatele ke zmén¢ a zaméstnanecka karta byla vyjmuta ze
systému benefitl, jak je uvedeno v analytické ¢asti pod kapitolou c¢islo 2.3.2 s ndzvem
Zamestnanecka karta. Zaméstnanci nov€é u zaméstnavatele smi nakupovat zboZzi
s vyhodnéjsi piirazkou k nakupni cen€, nez jsou bézné maloobchodni ceny, stejné jako
jind skupina zadkaznikli zaméstnavatele zafazena do stejného klientského programu.
V roce 2024 se tak jiz na strané¢ zaméstnanci nejednd o zdanitelny piijem, jelikoz jim
nadale neni poskytovdna zaméstnaneckd sleva jako takova, coz je pro né z danového
hlediska vyhodnéjs$i. Zaméstnanclim dand zména piinasi 1 vetsi flexibilitu pii nakupu,
protoze byl zrusen kvartalni limit pro Cerpani zvyhodnéné ceny. Pro zaméstnavatele
provedena zména piedstavuje v roce 2024 mensi administrativni zatéz, jelikoz uz nemusi
sledovat Cerpani kvartalniho limitu u jednotlivych zaméstnanct a zaroven se poskytnuta
sleva jiz nezapoCitdvd do nepenéZzni mzdy zaméstnancll. Z hlediska naklada
zamgéstnavatele je to vyhodné také diky tomu, Ze zaméstnavatel ze slevy zaméstnancti uz
neodvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele. Zaméstnavatel
u daného benefitu tedy provedl potiebna opatfeni uvedena vyse, ktera jsou vyhodna jak

pro ngj, tak i pro zameéstnance.
3.3 Program MultiSport a nastupni bali¢ek pro nové zaméstnance

Podle kapitoly ¢islo 2.3.3 s ndzvem Program MultiSport a kapitoly ¢islo 2.3.4 s ndzvem
Nastupni balicek pro nové zaméstnance uvedenych v analytické ¢asti program MultiSport
a nastupni bali¢ek pro nové zaméstnance spadaji pod zaméstnanecké benefity, u kterych
se vroce 2024 ujednoho zaméstnance sleduje rocni limit 21 983 K& pro jejich
osvobozeni od dané z pfijmli a odvodd socialniho a zdravotniho pojisténi z pohledu
zaméstnance. Dokud je dané plnéni na strané¢ zaméstnance osvobozeno, tak se pro
zaméstnavatele jedna o dafové neuznatelny vydaj. U programu MultiSport
zamgéstnavatel prispiva zaméstnanci 280 K¢ mésicné. U jednoho zaméstnance za cely rok
tento prispévek Cini 3 360 K¢ ze stanoveného limitu 21 983 K¢. Pti vzniku pracovniho
poméru v ramci nastupniho bali¢ku dostane novy zaméstnanec poukazky v hodnoté
500 K¢ na ndkup zbozi privatni znacky v 1ékarnach obchodniho fetézce, jehoz soucasti je

1 zaméstnavatel.
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Nejprve je tfeba ovéfit, zda je vSechno zbozi vlastni znacky opravdu zdravotniho,
lécebného, hygienick¢ho nebo obdobného charakteru, ktery je nutny pro splnéni
osvobozeni do urCené¢ho limitu. Pokud by ptipadné nékteré zbozi privatni znacky
nespliiovalo potfebny charakter, bylo by nutné v Iékarenském systému nastavit, aby toto

zbozi neslo za dané poukazky nakoupit.

Pro zaméstnavatele je doporucenim poskytovat poukazky na nakup zbozi privatni znacky
1 k jinym pftilezitostem nez jen pii nastupu nového zaméstnance do zaméstnani, protoze
limit pro osvobozeni danych piijmi ve vysi 21 983 K¢ je Cerpan v mensi mife, nez by
mohl byt Cerpan. Maximalni mozné Cerpani u jednoho zaméstnance je totiz pfi stavajici
situaci pouze ve vysi 3 860 K¢. Jelikoz je zaméstnavatel nucen u jednotlivych
zaméstnancl 1 tak vést evidenci Cerpani téchto benefiti, bylo by pro néj vyhodné&jsi
zajistit, aby zaméstnanci ze stanoveného limitu ¢erpali vice, nez aby zavadé€l nové druhy
benefitli. Zamé&stnavatel by tak mohl navysit hodnotu poukédzek poskytovanych pfi
nastupu nového zaméstnance z 500 K¢ na 1 000 K¢ a ve vyssi hodnoté by je zaméstnanci
mohli dostavat také jako odménu k ptilezitosti vyro¢i zaméstnani u zaméstnavatele a dale
k velikono¢nim a vdno¢nim svatkiim jako podékovani za praci v ptisluSném roce. Vyroci
zaméstnani u zaméstnavatele by bylo odméinovano poukazkami v hodnoté 5 000 K¢ za
kazdych odpracovanych 5 let v pracovnim poméru. Poukazky obdrzené k Velikonociim
a Vanoctim by byly poskytovany také jen zaméstnanciim v pracovnim poméru, a to ve
vysi 2 000 K¢. Pokud by zaméstnanec Cerpal vSechna plnéni v jednom roce, k prekroceni
hranice pro osvobozeni by podle nasledujici tabulky (Tabulka ¢. 15) nedoslo, jelikoz
celkovd hodnota plnéni by cinila 13 360 K&. VySe maximalniho mozného cerpani

v jednom roce tak vzroste o 9 500 K¢.

Tabulka ¢. 15: Maximalni moZné cerpani zameéstnaneckych benefiti s limitem 21 983 K¢ pro
rok 2024 jednoho zaméstnance v jednom roce u zaméstnavatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nastupni balicek pro nové zaméstnance — poukéazky 1 000 K¢
Program MultiSport vyuzivany cely rok — ptispévek zaméstnavatele 3360 K¢
Poukazky k vyroci zaméstnani u zamestnavatele 5000 K¢
Poukézky k Velikonoctim 2 000 K¢
Poukézky k Vanoctim 2 000 K¢
Celkem 13 360 K¢
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Nevyhodou z pohledu zaméstnavatele je dafiova neuznatelnost vydaji vynaloZzenych na
tyto benefity, dokud jsou na stran¢ zaméstnance osvobozeny. Dané nédklady sice nejsou
danové uznatelné, ale na druhou stranu zaméstnavatel usetii, protoze z poskytovanych
vyhod neplati socidlni a zdravotni pojisténi. U téchto benefitii vSak nejsou pfilis
rozhodujici ndklady zaméstnavatele, ale skutecnost, Ze zaméstnavatel mad v planu
zaméstnancim poskytnout néjaké dalsi zaméstnanecké vyhody, které by byly vyhodné

predevsim pro né.

Vyhodou pro zaméstnavatele je, Ze sportovni aktivity poskytované v rdmci programu
MultiSport mohou napomoci lepSimu zdravotnimu stavu zaméstnancl, snizeni
nemocnosti a jejich vétsi pohodé¢ a vykonnosti. Poukazky na nakup zbozi vlastni znacky
v 1ékarn€ naopak podporuji prohlubovani vztahu zaméstnancti k zaméstnavateli a jeho
znacce. Z pohledu zaméstnance se do urceného limitu jedna o vyhodny benefit, jelikoz je
pro né&j osvobozen od dané z piijmi a socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Poskytované

plnéni navic piispiva také k péci o jeho zdravi.

Tabulka dale (Tabulka ¢. 16) zobrazuje nejvyssi mozné naklady zaméstnavatele
vynalozené v jednom roce na zaméstnanecké benefity, u kterych se v roce 2024 sleduje
u jednoho zaméstnance limit 21 983 K¢&. Néklady na program MultiSport a poukazky
poskytované k Vénocim a Velikonoclim jsou vypocitany pro prumérny pocet
zaméstnanci daného zaméstnavatele dle kapitoly ¢islo 2.2.1 s nazvem Vyvoj poctu
zaméstnancu v analytické c¢asti, tj. 18 zaméstnancti, pfiCemz naklady na program
MultiSport jsou uvedeny pro situaci, kdy by vSichni tito zaméstnanci vyuzivali dany
program po cely rok. Z aktuadlné zaméstnanych zaméstnancii bude soucasné slavit vyroci
zaméstnani u zaméstnavatele nejvice 11 zaméstnancii. Pro vypocet nakladii na nastupni
bali¢ek pro nové zaméstnance byl pouzit pocet novych zaméstnancii ve vysi 5. Celkové

nejvyssi mozné naklady na tyto benefity v jednom roce poté ¢ini 192 480 K¢&. [27]
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Tabulka €. 16: Nejvyssi mozné naklady zaméstnavatele v jednom roce na zaméstnanecké benefity
s limitem 21 983 K¢ pro rok 2024

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naéklady na nastupni bali¢ek pro nové zaméestnance 5000 K¢
Naklady na program MultiSport 60 480 K¢
Naéklady na poukézky k vyro¢i zaméstnani u zaméstnavatele 55 000 K¢
Naéklady na poukézky k Velikonociim 36 000 K¢
Naklady na poukazky k Vanoctim 36 000 K¢
Celkem 192 480 K¢

3.4 Prispévek na Clenstvi v Ceské lékarnické komore

Dle kapitoly &islo 2.3.5 snazvem Piispévek na clenstvi v Ceské lékdrnické komore
obsazené¢ v analytické casti zaméstnavatel hradi zaméstnanci piispévek na clenstvi
v Ceské 1ékarnické komoie ve vy§i 3 500 K& roéné. Zbytek piispévku si hradi
zaméstnanec z vlastniho Uctu, tj. 500 K¢. Nevyhodou tohoto benefitu na strané
zaméstnance muze byt, zZe se jednd o zdanitelny piijem, ktery podléha také odvodim
socidlnitho a zdravotniho pojisténi. Danou nevyhodu ovSem muze kompenzovat
skute€nost, ze zaméstnavatel hradi podstatnou ¢ast dané¢ho piispévku, tzn. 87,50 %.
Z pohledu zaméstnavatele je vyhodné, Ze se jedna o danové uznatelny vydaj. Nevyhodou
pro n¢j ovsem je odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele. Pii véasné
uhrad¢ ale i odvedené pojistné bude danove uznatelnym vydajem. U tohoto benefitu neni

potieba provedeni zmény.
3.5 Finan¢ni odména za doporuceni nového zaméstnance

Poslednim doporucenim pro zaméstnavatele je zavést novy benefit ve formé financni
odmény do mzdy zaméstnance, a to za doporuceni nového zaméstnance. Cerpani tohoto
benefitu je vhodné omezit uritymi podminkami, aby nedosSlo k jeho piipadnému

zneuziti. Mezi tyto podminky patii predevs§im:

a) doporuceni k pfijeti nového zaméstnance do pracovniho poméru na druh prace
vedouci 1ékarnik, Iékarnik asistent nebo farmaceuticky asistent (viz kapitola

¢islo 2.2 s ndzvem Zaméstnanci obsazena v analytické ¢asti),
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b) uzavteni pracovni smlouvy, ve které je sjednana pracovni doba alespon v rozsahu
poloviny délky stanovené tydenni pracovni doby, snovym zaméstnancem,
pricemz tento zaméstnanec k zaméstnavateli do pracovniho poméru skutecné
nastoupi,

¢) predani doporuceni zaméstnance na personalni oddéleni pfed podpisem pracovni
smlouvy s doporu¢enym zaméstnancem, nebo pied jeho samotnym nastupem do
zaméestnani,

d) sdoporuCenym zaméstnancem neprobihd, nebo v poslednich 6 mésicich

neprobihalo vybérové fizeni.

Za doporuceni nového zaméstnance pii splnéni podminek bude zaméstnanci poskytnuta
finan¢ni odmeéna v celkové vysi 15 000 K¢. Z této odmény zaméestnanec nejprve obdrzi
5000 K¢, a to po uplynuti zkusebni doby nového zaméstnance, pticemz pracovni pomér
doporuceného zaméstnance stale trva. V piipad¢ nesjednané zkusebni doby prvni ¢ast
odmény ziskd po uplynuti prvnich 3 mésict trvani pracovniho poméru. Druhou ¢ést
odmény ve vysi 10 000 K¢ zaméstnanec poté obdrzi po uplynuti 12 mésiclh trvani
pracovniho poméru doporuceného zaméstnance. Ptislusnou ¢ast odmeény zaméstnanec

dostane ve mzd¢ zpétné za mésic, ve kterém nastala rozhodna skutecnost pro ptiznani

dané ¢asti odmény. Pocet doporuceni od jednoho zaméstnance neni omezen.

Tento benefit zaméstnavateli slouzi jako prevence pted piipadnym problémem s fluktuaci
zaméstnancll a zaroven usnadnuje proces ziskdvani novych zaméstnancti. Primarni
konkurencni zaméstnavatel dany benefit podle kapitoly ¢&islo2.5 sndzvem
Zameéstnanecké benefity u konkurencniho zaméstnavatele uvedené v analytické casti
svym zaméstnancim nabizi, tudiz zavedeni této vyhody zaméstnavateli napomuze se
zvySenim konkurenceschopnosti na trhu prace. Zaméstnavatel diky doporuceni usetii
naklady, které by jinak vynalozil na proces ziskdvani novych zameéstnanct. Pro
zaméstnance je nevyhodou, Ze se jedna o zdanitelny piijem, ktery je soucasné zahrnovan
do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. Jedna
se vsak o financni odménu, takze zaméstnanec se ziskanym plnénim miize nalozit dle

svého uvazeni a neni nijak limitovan. [3, s. 20; 35, s. 305]
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3.6 Zhodnoceni navrhu zaméstnavatelem

Danému zaméstnavateli byly piedlozeny uvedené vlastni navrhy feSeni vcetné jejich
ekonomického zhodnoceni. I pfestoze nejvyhodnéj$i variantou je poskytovani
stravenkového pausalu, ma zaméstnavatel v imyslu ponechat nepenézni pfispévek na
stravovani v podobé¢ stravenek. Rozhodujici nevyhodou u stravenkového pausalu je podle
n¢j skutecnost, Ze po urcité dobe zaméstnanci prestanou poskytovany penézni piispevek
na stravovani vnimat jako benefit, ale bude pro né myln¢ predstavovat pouze soucast
mzdy. Zaméstnavatel bude zvazovat thradu celé hodnoty stravenky pfi soucasném
snizeni jeji hodnoty na 116 K¢. Poskytovani poukdzek na ndkup zbozi vlastni znacky
1k jinym pfilezitostem, nez je pouze nastup nového zaméstnance do zaméstnani,
zaméstnavatel vnima pozitivné a libi se mu stejné jako zavedeni nového benefitu ve
form¢ finanéni odmény za doporuceni nového zameéstnance. Souhlasi také s nutnosti
provéteni, zda vSechno zbozi privatni znacky skutecné splituje charakter potiebny pro

jeho osvobozeni do ur¢eného limitu. [41]
3.7 Shrnuti navrhové ¢asti

Navrhova cast bakalaiské prace se veénovala rozebrani jednotlivych poskytovanych
zaméstnaneckych benefitli a provedeni jejich revize. V ivodu této ¢asti byly nejprve
ptedlozeny 3 rGzné varianty doporuceni pro piispévek na stravovani, mezi které patii
navyseni pfispévku na stravovani pfi ponechani piivodni hodnoty stravenky, thrada celé
hodnoty stravenky zaméstnavatelem pii soucasném snizeni hodnoty stravenky a zavedeni
stravenkového pausélu, které se jevilo jako nejvyhodnégjsi. Dany zaméstnavatel ovsem
1 ptes uvedené vyhody chce ponechat piispévek na stravovani ve formé stravenek a bude
zvazovat Uhradu celé¢ hodnoty stravenky pfi soucasném snizeni hodnoty na 116 K¢.
Doporucenim pro zaméstnavatele bylo zejména poskytovani poukazek na nakup zbozi
privatni znacky také k ptilezitosti vyroci zaméestnani u zaméstnavatele a k velikonocnim
a vanocnim svatkiim. Poslednim navrhem bylo zavedeni nového benefitu, kterym je
finan¢ni odména za doporuceni nového zaméstnance. U benefitu v podobé nakupu zbozi
se zaméstnaneckou kartou a pfispévku na ¢lenstvi v Ceské lékarnické komoie nebylo

tteba provadét zmeny.
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyvala problematikou pracovnépravnich vztahii u konkrétniho
zaméstnavatele, a to z hlediska zaméstnaneckych benefitd. Hlavnim cilem prace bylo
provedeni revize zaméstnaneckych benefiti nabizenych u daného zaméstnavatele
a nastaveni novych pravidel jejich poskytovani. Piinosem uskute¢néné revize bylo
1 stanoveni vhodné skladby benefitti, kterd napomize k prevenci pred ptipadnou fluktuaci
zaméstnancl udrzenim jejich motivace a spokojenosti. Mezi dil¢i cile patfilo vypracovani
teoretickych poznatkli z oblasti pracovnépravnich vztahti a provedeni analyzy
soucasn¢ho stavu zameéstnavatele. Ve stézejnich kapitolach bakalaiské prace bylo

zohlednéno prévni, ekonomické, daitové a ti€etni hledisko.

Teoreticka cast bakalarské prace se vénovala definovani zdkladnich pojmi z oblasti
pracovniho prava, dani se zaméfenim na zaméstnanecké benefity, mzdového ucetnictvi
a fizeni nakladii. V této kapitole byly vysvétleny pojmy jako naptiklad zavisld préce,
zaméstnanec a zaméstnavatel, pracovni pomér, pracovni doba, dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér, mzda, zaméstnanecké benefity, naklady a podobné.

Na teoretickd vychodiska prace navazovala analytickd Cast, ktera pfiblizila situaci
zaméstnavatele a jim feSeny problém. Zejména se jednalo o vymezeni zaméstnaneckych
benefitl, které dany zaméstnavatel nabizi zaméstnancim. V této kapitole byl nejprve
vybrany zameéstnavatel pfedstaven a poté se analyticka ¢ast vénovala vyvoji poctu
zaméstnancl, druhtim préace, které pro zaméstnavatele vykondvaji, a mistim vykonu
prace. Mezi poskytované benefity patiil prispévek na stravovani, benefit ve forme nakupu
zbozi se zaméstnaneckou kartou, program MultiSport, ndstupni balicek pro nové
zaméstnance a prispévek na &lenstvi v Ceské l1ékarnické komote. Na zavér této kapitoly
byly rozebrany osobni ndklady zaméstnavatele a zminény benefity nabizené u primarniho

konkuren¢niho zaméstnavatele.

Z teoretické a analytické Casti vychazela ¢ast navrhova, kterd stanovila vlastni navrhy
k vyteSeni zadaného problému zaméstnavatele v oblasti zaméstnaneckych benefiti.
Jednotlivé benefity nabizené zaméstnavatelem byly v dané kapitole blize rozebrany
abyla provedena jejich revize, jejiz pfinosem bylo nastaveni novych pravidel
poskytovani zaméstnaneckych benefitli a stanoveni jejich vhodné skladby. V uvodu

navrhové ¢asti byly nejprve predloZeny 3 riizné varianty doporuceni pro piispévek na
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stravovani, mezi které patfi navySeni pfispévku na stravovani pfi ponechani pivodni
hodnoty stravenky, thrada celé¢ hodnoty stravenky zaméstnavatelem pifi soucasném
snizeni hodnoty stravenky a zavedeni stravenkového pausalu. Déle se tato kapitola
vénovala zaméstnaneckému benefitu poskytovanému ve formé nakupu zbozi se
zaméstnaneckou kartou a programu MultiSport spole¢né€ s nastupnim balickem pro nové
zaméstnance. Doporuc¢enim pro zaméstnavatele bylo ptredevsim poskytovani poukazek
na nakup zbozi privatni znacky v lékarnach také k ptilezitosti vyro¢i zaméstnani
u zameéstnavatele a k velikono¢nim a vanocnim svatkiim. Poté nasledovalo posouzeni
prispévku na &lenstvi v Ceské 1ékarnické komote a doporudeni pro zavedeni nového
benefitu, kterym byla finanéni odména za doporuceni nového zaméstnance. V zavéru

bylo uvedeno zhodnoceni danych navrhi zaméstnavatelem.
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