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Principy fungovani mistni akéni skupiny Brana do Ceského raje

Souhrn

Mistni akéni skupiny vykonavaji fadu ¢innosti, které jsou spojené s rozvojem regionu.
To, jaké &innosti vykonava a na jakych principech mistni akéni skupina Brana do Ceského raje
funguje, bylo pfedmétem zadani této bakalaiské prace. Teoreticka Cast prace se zabyvala
vymezenim pojmu mistni akéni skupina, jejim poslanim, ndplni préce i financovanim.
Charakterizovala organiza¢ni strukturu, metodu Leader, véetné aktéri rozvoje venkova a
samotnych aktivit mistnich ak¢nich skupin.

V praktické Casti byla uvedena historie mistni akéni skupiny, vymezeni celé oblasti,
organizac¢ni struktura spolku, financovani a vSichni jeji ¢lenové. Byly zde uvedeny realizované
a oteviené majoritni projekty. Ze zjisténych informaci byl proveden vystup analyzou SWOT.
Z nich vyplynulo, ze uzemi MAS je pievazné zemédélskou oblasti s velmi dobrou kvalitou
zivotniho prostfedi, dobrou dopravni dostupnosti a bohatym spolkovym Zivotem.
Nerovnomérné osidleni regionu indikuje i velké rozdily v zaméstnanosti a S tim souvisejici
dojizdéni za praci a vzdélanim. Velké problémy jsou s kvalitou infrastruktury a cisténim
odpadnich vod. MAS Brana do Ceského raje ma velky potencial a mnozstvi piileZitosti, jak
metodou LEADER a za pomoci dota¢nich titul podpofit cestovni ruch, zabranit odlivu
mladych lidi do mést a podilet se na celkovém rozvoji kvalitniho Zivota obyvatel na svém
uzemi.

Kli¢ova slova: Mistni ak¢ni skupina, metoda Leader, komunitné vedeny mistni rozvoj, aktéri
rozvoje venkova, venkovské oblasti



Principles of the Local Action Group Gateway to Bohemian Paradise
Summary

Local Action Groups carry out a range of activities related to the development of the
region. What activities are carried out and on what principles the Local Action Group "Gateway
to the Bohemian Paradise™ operates, was the subject of this bachelor thesis. The theoretical part
of the thesis dealt with the definition of the term local action group, its mission, scope of work
and financing. It characterised the organisational structure, the Leader method, including the
actors of rural development and the activities of the Local Action Groups themselves.

In the practical part, the history of the LAG, the definition of the whole area, the
organisational structure of the association, its financing and all its members were presented.
Majority projects implemented and open were listed. The output of the SWOT analysis was
made from the information found. These showed that the LAG area is a predominantly
agricultural area with a very good environmental quality, good transport accessibility and a rich
association life. The uneven settlement of the region also indicates large differences in
employment and the associated commuting for work and education. There are major problems
with the quality of infrastructure and wastewater treatment. The LAG "Gateway to Bohemian
Paradise” has a great potential and a number of opportunities to promote tourism using the
LEADER method and with the help of subsidy titles, to prevent the outflow of young people to
cities and to participate in the overall development of the quality of life of the inhabitants in its
territory.

Keywords: Local Action Group, Leader method, community-led local development, rural
development actors, rural areas
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1 Uvod

Bakalatska prace se zabyva principy fungovani a ¢innosti mistni akéni skupiny Brana
do Ceského raje (dale jen MAS BDCR). Ditvodem k vybéru této konkrétni mistni akéni skupiny
byla vhodna poloha — MAS BDCR operuje na uzemi Lomnice nad Popelkou, kde autorka
pracuje.

Od roku 2004 lze sledovat pocatky vzniku mikroregiont, které sdruzuji obce,
organizace a soukromniky se spole¢nymi cili. Snahou je dosahnout zlepsSeni kvality Zivota
véetné zlepSeni zivotniho prostiedi v obci a jejim okoli. Proto také zacaly vznikat mistni akéni
skupiny. Aniz by si to vétSina obyvatel uvédomovala, maji pro region velky spolecensky,
kulturni, ekologicky a socialni vyznam. Vychazeji totiz z nezbytné znalosti lokality a udrzovani
osobnich kontaktli se vSemi subjekty a jejich zastupiteli. PfedevSim s obcemi, fyzickymi i
pravnickymi osobami, vefejnymi institucemi (knihovny, Skoly, muzea), nebo zajmovymi
spolky. Jejich propojenim dochazi k ptredavani zkuSenosti. Do feSeni problémi a rozvoje dané
oblasti se zapojuji mistni obyvatelé. Zmény se tak mohou realizovat zdola-nahoru na principu
metody LEADER, ktera je sice zndma uz od 90.let minulého stoleti, ale prakticky se zacala
pozivat az v osach Programu rozvoje venkova 2007-2013. Vychazi z mySslenky, Ze lidé, ktefti
ziji a pracuji na daném uzemi, budou rozhodovat o jeho budoucnosti, protoze nejlépe znaji jeho
historii a potieby.

Obce 1 podnikatelé potiebuji pro sviij rozvoj finan¢ni prostiedky. V tomto sméru je
vhodné pravé spoluprace s mistnimi akénimi skupinami, pfes které mohou zadat o dotace
Z Programu rozvoje venkova, nebo zajistit finan¢ni podporu z EU.



2 Cil prace

Bakalafska prace méla za cil detailné a peclivé rozebrat a popsat fungovani mistnich
ak¢nich skupin prostiednictvim hloubkového zkoumani a analyzy dostupnych informaci a
zdrojti. Déle se prace zaméfila na analyzu struktury konkrétni mistni ak¢éni skupiny s nazvem
MAS Brana do Ceského raje. Tato analyza zahrnovala studium tzemniho rozsahu ptisobnosti
skupiny, detailni pohled na organiza¢ni uspofadani, zhodnoceni strategickych plani a
konkrétnich aktivit, které skupina provadéla.

Dalsim diilezitym aspektem prace bylo zkouméani spokojenosti ob¢ant s ¢innosti mistni
akéni skupiny. To zahrnovalo sbér dat, analyzu ndzorti a hodnoceni ob¢anii ohledné uspésnosti
a efektivity cinnosti, které MAS provadéla ve prospéch daného regionu.

Jako vysledek této analyzy byla prezentovana SWOT analyza. Tento nastroj poskytl
komplexni pohled na silné a slabé stranky mistnich ak¢énich skupin, stejné jako na ptilezitosti a
hrozby, které s nimi souvisely. Tato SWOT analyza slouZila jako nastroj pro lepSi pochopeni a
planovani budoucich krok a strategii mistni ak¢ni skupiny a zaroven jako zdroj informaci pro
rozhodovéni a podporu zainteresovanych stran v daném regionu.



3 Teoreticka vychodiska

Kapitola pojednéva v obecné rovin€ o poslani, zakladnich parametrech, néplni préce,
vnitini organizaci a zpusobu financovani MAS. Nésledn¢ je zminéna iniciativa LEADER,
venkov, rozvoj venkova a aktéfi rozvoje venkova.

3.1 Poslani MAS

Mistni akéni skupina pfedstavuje autonomni spoleCenstvi obcani, neziskovych
organizaci, soukromého podnikéni a vetejné spravy (véetné obci, svazkli obci a instituci vefejné
moci), které spolupracuje na politickém rozhodovani zaméfeném na rozvoj venkova a
zemé&délstvi a na zajiSténi financnich prostiedkd z EU a néarodnich programi, vyuZzivajici
metodologii LEADER. Primarnim ufelem MAS je vylepSeni standardli Zivota a
environmentalni situace v ruralnich oblastech prostiednictvim aktivniho vyhledavani a
vyuzivani dotacnich zdroju (MAS Jizni Hana 2024). Partnersky pfistup se stdva primarnim
katalyzatorem pro rozvoj a transformaci venkovskych oblasti. Mistni akéni skupiny se zamétuji
na klicové a specifické problémy venkovského rozvoje, které vyzaduji odborné znalosti z
ruznych oblasti, ucast zastupct komunitnich skupin a participativni rozhodovaci proces.
Uspésnost MAS, efektivita tymové prace, dialog mezi leny a tvorba hodnot a pInéni misi zavisi
na kvalité organizaéniho prostiedi (Atkociuniené 2007). V kontextu Evropské unie (EU) jsou
mistni akéni skupiny dtlezitou hnaci silou regionalniho rozvoje. Zastupci MAS si jsou védomi
konceptu udrzitelného rozvoje a pracuji s relevantnimi vladnimi strategiemi (Vavra et al. 2022).
Udrzitelny rozvoj venkova piedstavuje klicovou agendu Evropské unie, ktera je v soucasné
dobé podporovéna prostfednictvim Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova na
obdobi 2014-2020. Sprava tohoto fondu probiha na subregionalni Grovni v rdmci komunitné
orientovaného lokalniho rozvoje, ktery zapojuje mistni akéni skupiny s cilem prosazovat
udrzitelny rozvoj venkova v riznych venkovskych oblastech. Kazda mistni akéni skupina
provadi analyzu silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb s cilem identifikovat strategické
prvky pro rozvoj venkovskych obci, na které bude alokovan rozpocet Evropského
zemédelského fondu pro rozvoj venkova (Palmisano et al. 2016). MAS se sdruzuji v Narodni
siti mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR). Ukolem Narodniho sdruzeni
Mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR) je predevsim: agregovat jednotlivce
a pravnické subjekty, ktefi jsou ¢leny MAS; zastupovat a reprezentovat MAS na ndrodni i
mezinarodni rovni; navazovat spolupraci a komunikovat s dalSimi subjekty angazovanymi v
otazkach venkova a metodé Leader; $ifit pov€édomi o metodé Leader a praci mistnich akénich
skupin prostiednictvim propagace a medialniho zastoupeni. NS MAS CR podporuje &innost
MAS pfi provadéni programu obnovy a komplexniho rozvoje venkova s cilem zlepSit zivotni
podminky na venkové prostiednictvim udrzitelného a integrovaného mistniho rozvoje (Narodni
sit MAS 2023).

3.1.1 Zékladni parametry MAS

» geograficky homogenni izemi
» pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétsim nez 25 000,
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» Ucast zastupcl vefejné spravy v MAS je maximalné 50 % (tyka se i fidiciho organu),
druha polovina je tvofena zéstupci podnikatell a neziskovych organizaci,
» MAS dle Programu rozvoje venkova muize byt:
o obecné¢ prospéSna spolecnost podle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozd¢jsich predpistl,
o obcanské sdruzeni podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand, ve znéni
pozdéjsich piedpist,
o z&jmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f) zakona ¢. 40/1964 Sb.,
Obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisi (Obcanské sdruzeni podle
§829 zakona ¢. 40/1964 Sb. mistni akéni skupinou byt nemuze),
» cClenové MAS musi mit vdaném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi plsobit,
» MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizac¢ni fad, strukturu a byt registrovana u
MV CR,
» MAS musi projednat a schvalit strategii pro uzemi dané MAS,
fungovani metodou LEADER (Ministerstvo zemé&d¢lstvi 2009)

Mistni akéni skupiny (MAS) disponuji vyznamnou vyhodou spocivajici v jejich pfimém
kontaktu s obyvatelstvem, coz jim umoznuje porozumét potiebam mistnich komunit
prostiednictvim pfimé interakce a aktivni ucasti. Jejich flexibilita v kooperaci s vefejnymi
institucemi, soukromymi partnery a lokalnimi aktéry pii identifikaci napadi a feSeni je klicova
pro podporu rozvoje venkovskych oblasti. MAS jsou inherentné zaméfeny na budovani silné
komunity prostiednictvim efektivni komunikace a otevieného dialogu (Szilagyi a Olar 2023).
Posledni dobou nabyva stdle vétSiho vyznamu koncept mistniho rozvoje prostfednictvim
kolaborativnich iniciativ (Krasnigi 2020). Zajem nevladnich organizaci o tuto problematiku
svedci o jejich ochoté se zapojit a odvétvové priority zdlraziuji klicovy vyznam zemédélstvi,
potravinaiského prumyslu a obchodu pro mistni ekonomicky rozvoj (Condrea et al. 2023). Na
zaCatku formovani MAS je nezbytné vypracovani rozvojové strategie pro dany region. V
souladu s cilenou finanéni podporou poskytovanou jak z Evropské unie, tak Ceské republiky,
jsou identifikovany a preferovany nejzralejsi strategie, které nasledné obdrzi podporu. Vybrané
MAS poté vypisuji vyzvu k pfedkladani projektovych névrhi v souladu se svymi strategiemi a
vybiraji ty, které doporu¢i narodnimu fidicimu organu programu Leader k financovani.
Organizovani, implementace a hodnoceni aktivit je pIné¢ v pravomoci MAS, avsak je nezbytné,
aby tyto aktivity byly odvozeny z pfedem piipravené rozvojové strategie, jeZ byla vypracovana
s ucasti rozmanitého spektra zucastnénych subjektd (Ministerstvo zeméd¢€lstvi 2008). Piijemci
podpory mohou zahrnovat jednotlivce, pravnické subjekty, obce, sdruzeni obci, neziskové
organizace a podnikatelské entity, za pfedpokladu, Ze operuji v oblasti, pro nizZ byla strategie
vypracovana. Projekty neziskovych a vetejnych subjekti mohou obdrzet az 100% finan¢ni
podporu, zatimco projekty podnikatelskych subjekti jsou limitovdny na maximalné 50%
podpory (Skrabal et al. 2006).
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3.1.2 Népln prace MAS

Organiza¢nim a technickym feSenim MAS se meze nekladou. Mistni akéni skupina
uplatiiuje metodiku LEADER pouze tehdy, pokud distribuuje finan¢ni prostiedky a ve vSech
fazich realizace projektii provadi dozor pomoci nasledujicich opatieni:

e Proaktivné vyhledava grantové moznosti pro své Cleny, provadi kontrolu a ptipadné
pomahd s vypracovanim projekti MAS a projektii cleni MAS a poskytuje Skoleni
¢lenim MAS.

o Provadi selekci projektli s pouzitim transparentnich hodnoticich kritérii a jasnych
postuptl vybérovych komisi.

e Provéfuje zplsobilost zadatelll, zptsobilost jejich projekti, finanéni stabilitu atd.

e Monitoruje prib¢h realizace projektt pred jejich zahdjenim, béhem provadéni a po
jejich dokonceni.

Schvaluje projekty prostiednictvim vetejnych konzultaci nebo fidicimi organy MAS a
ptredklada je k posouzeni vybérovym komisim (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2009).

Novy pfistup k rozvoji venkova klade diiraz na participativni piistup, samospravnou
organizaci a spolupraci mezi Izemnimi samospravami a mistnimi komunitami. Tento pfistup
zdiraznuje nutnost harmonizace inovativnich metod s existujicimi politickymi néstroji za
ucelem urychleni rozvoje venkovskych oblasti. V soucasné dobé maji iniciatofi rozvoje
venkova moznost ozivit své inovativni koncepty a mobilizovat nasledovniky ziskanim pfistupu
k podpirnym programim EU, jako je program LEADER, prostfednictvim MAS (Vilké a
Sarkuté 2018). Pasivita nékterych oblasti miize byt totiz dana jen nedostate¢nou informovanosti
o aktivitich MAS. Vhodné zvolend propagace miZe pomoci napi. k ziskani novych
predkladatelli projektii. Propagacni kampan by méla byt vzdy v jednotném grafickém pojeti a
mit ve svém vystupu spolecny pojici prvek. Tim muze byt logo, format, barevné provedeni
apod. V dnesni dobé¢ se jako nejvhodnéjsi jevi webové stranky, na kterych je dostupny kalendar
kulturnich a spolecenskych akci v regionu. Neformalni akce, kde se potkavaji lidé s podobnymi
zajmy, jsou prvnim krokem k dobrému napadu a spolecné iniciativé. Pro izemi je cennéjsi,
kdyz se opakovan¢ realizuji men$i projekty vytvorené na mistni trovni vlastnimi silami a z
vlastnich prostiedki (Pelcl et al. 2008). Strategicky plan LEADER (SPL) je pouze soucasti
Integrované strategie uzemi dané MAS. V €innostech MAS nesmi chybét kazdodenni prace s
celym Gizemim a s celou komunitou, kterou jsme si vymezili svym vlastnim SPL. Nesmi chybé&t
zapojeni vetejnosti do diskuse o rozvoji venkovské oblasti, ani stfidani (podle potfeby) riznych
pracovnich forem. Mistni akéni skupina pofadd odborné konference, tematické seminate,
interaktivni workshopy, pracovni skupiny, diskusni fora typu kulatych stolli a vefejné debaty,
az po jednoduché konverzace s ob¢any (Ministerstvo zemé&délstvi 2009). MASKD doporucuje
pii tvorbé strategie: e-mailem hromadné rozesilat informace, dokumenty k ptfipominkovani,
dotazniky apod., Gcastnit se a spoluporadat akce pro vefejnost. Princip zdola nahoru vyuZzivat
zejména pii hledani zdméri a projektd v izemi MAS, zapojit vefejnost do hledani témat a priorit
¢i spole¢nych projektl, pravidelné aktualizovat databazi projektli, mit snahu o co nejveétsi
zapojeni ¢lenské zakladny i $ir$i vefejnosti a vyuzivat metody komunitni prace -napft. pfi tvorbé
strategie (MASBCR 2015). Mistni akéni skupiny obecné disponuji adekvatnim potencialem k
realizaci aktivit smefujicich k posileni angazovanosti mistnich komunit a mohou se stat hnaci
silou pro zménu (Kola-Bezka 2023). Primarnim ukolem mistnich akénich skupin, tedy
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kolektivii mistniho partnerstvi zahrnujicich vefejny, neziskovy a podnikatelsky sektor, je
zajistit spolupraci a koordinaci a realizovat mistni rozvojové strategie a jejich napliovani.
Zasadni je, aby ob¢ané navzajem komunikovali a prostiednictvim svych pozadavkl a aktivit
ovliviiovali rozvoj svého obce i regionu (Narodni sitt MAS 2023). Prace metodou LEADER
je charakterizovana inovacnimi a kreativnimi piistupy, coz piekracuje pouhou enumeraci
¢innosti. Tato metodologie vyZaduje neustalé "hledani" a zaroven systematickou a odpovédnou
kazdodenni praci ve prospéch venkova (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2008). Byla vypracovana
metodika, ktera mé za cil zlepSit podminky pro realizaci spolecnych rozvojovych aktivit a
projektd obci a mést a zvysit efektivitu jejich spoluprace. Jednim ze zakladnich postupt je
vnimat roli svazki obci jako prostiedniki mezi jednotlivymi obcemi v izemi a jejich mistni
akéni skupinou (MAS). Role starostl obci je klicova pti formulaci fady témat (napft. vetejnych
sluzeb), kdy starostové slouzi jako prostiednici ndzoru obcanl. Pokud mé cinnost MAS
pfispivat k rozvoji regionu nad ramec b&ézné strategie, je dilezité, aby nezajistovala pouze
finan¢ni prostfedky na ¢innost, ale usilovala i o rozvoj spolecenského a komunitniho Zivota na
uzemi regionu, kde pisobi. Neméla by byt jeji aktivita zaméfena na jednorazové a narazové
cerpani dotace z programu LEADER, ale naopak by méla byt aktivni del§i dobu. Pak je schopna
poskytovat regionu systematickou podporu. O svou udrzitelnost musi usilovat ziskavanim
zdrojii 1 z jinych dotacnich programi a taktéz komercnich ¢innosti. Méla by zajistit propagaci
svych aktivit a sdilet zkusenosti s ostatnimi MAS a jinymi subjekty (Binek et al. 2009).

3.2 Organy a ¢lenové MAS

..V Ceské republice predstavuji MAS znazornéné na Obrazku 1° po mikroregionech
druhou nejvyznamnéjsi formu spoluprace. Vyznamna ¢ast mistnich akénich skupin je zaclenéna
do Narodni sité¢ Mistnich akénich skupin, ktera zastupuje své ¢leny na domdci 1 mezinarodni
scéné (Kotaskova a Korcova 2013). V Evropské unii béhem piedchoziho programového obdobi
(2007-2013) existovalo 2416 mistnich ak¢nich skupin, které zahrnovaly 95 % tzemi, na némz
zilo 28 % obyvatel EU (Skala 2018). Reinterpretace historickych udalosti ma vyznamny podil
na formovani regionalni identity. Mistni akéni skupiny v Ceské republice aktivné vyuzivaji
historické prvky a historické kontexty k prezentaci obrazu svého regionu. Tim, jak MAS
reinterpretuji historii, cili na podporu pocitu Gzemni soundleZitosti mezi obyvateli dané¢ho
tizemi (Semian a Novéacek 2017). Prvni mistni akéni skupiny na Gizemi Ceské republiky se
zaCaly formovat v roce 2002 v ramci iniciativy obnovy venkova. V obdobi 2004-2006 byly
podporovany prostiednictvim Operacniho programu "Rozvoj venkova a multifunkéni
zemé&délstvi" (LEADER+) a nasledné integrovany do IV. osy programu Rozvoje venkova CR.
K datu 01.05.2023 bylo v CR registrovano 180 mistnich aké&nich skupin, z nichz 172 bylo
soucasti Narodni sité mistnich akénich skupin a pokryvaly 89 % tizemi Ceské republiky
(Narodni sit’ MAS 2023). Mistni ak¢éni skupina musi mit ve své struktufe vice nez 50 %
zastoupeni mistnich obyvatel, ktefi se angazuji v riznych oblastech, v€etné zemédélskych 1
nezemédélskych aktivit a ¢lenli nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolnikii s pevné
vymezenymi tkoly. Je nezbytné, aby ve struktufe MAS byli zahrnuti, jak mladi jedinci, tak i
zeny. Zbyla ¢ast mistni akéni skupiny je tvofena pracovniky ve vefejné spravé na komunalni i
statni trovni (Ministerstvo zemédélstvi 2008).
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M iSTNi AKENi SKUPINY MAS na uzemi CR k 1. 5. 2023 (180)

[ clen NS MAS (172)

|| netlen NS MAS (8)

:| mésta nad 25 tis. obyvatel

% vojensky prostor

& NSMAs

Nazvy MAS byly pro potfeby vizualizace Zkriceny & upraveny.
NS MAS 2023

Obr.1: Mapa MAS na tizemi CR; Zdroj: Néarodni sit MAS 2023

,Narodni sit MAS ma jasn¢ danou organizaéni strukturu znazornénou na Obrazku 2.
Nejvyssim fidicim organem je Valna hromada, na kterou mé kazda clenskd MAS pravo
delegovat své zastupce, avsak pouze jeden z téchto zastupct disponuje rozhodujicim hlasem.
K datu 01.05.2023 me¢la Valna hromada celkem 172 tadnych ¢lent. Jejich povinnosti je
schvalovat zpravy o ¢innosti, véetné hospodaieni a uéetni zavérky, volit cleny Kontrolni komise
arozhodovat o vysi €lenskych ptispévki. Statutdrnim a vykonnym organem je Vybor NS MAS,
ktery ma na starosti organizaci béhu spolku a spravu finanénich prostiedkti. Svou ¢innosti je
odpovédny Valné hromad¢ a sklada se z tfinacti Clenti, reprezentujicich jednotlivé kraje, s
vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Na dodrzovani stanov, internich smérnic a efektivni
hospodaieni dohlizi péticlenna Kontrolni komise. V pfipadé, Ze se nadpolovi¢ni vétSina
¢lenskych MAS v ur¢itém kraji dohodne, mize byt zaloZzeno Krajské sdruzeni MAS. Jeho
struktura a organy jsou podobné jako u NS MAS, ale jeho ucelem je propagace principli
LEADER v daném regionu pro ¢leny i neleny NS MAS (Narodni sit MAS CR 2023).
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Organigram NS MAS: Rozcestnik na koho se s ¢im obracet?
2023
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Obr.2: Organigram NS MAS; Zdroj: Narodni sit MAS 2023

3.3 Principy fungovani

Pro efektivni fungovani mistnich akénich skupin je klicové dodrzovéani zdkladnich
principt. I kdyz nejsou explicitné definovany, 1ze je chapat jako normy chovani, jez je vhodné
ctit z hlediska etiky a moralky. Mezi tyto principy patii transparentnost, otevieny pristup a
eticky kodex. Transparentnost je praktickym projevem internich procesit MAS a vyzaduje
pravidelné a vcasné zvefejnovani informaci o vyzvach, podminkach pro podani Zadosti a
kritériich hodnoceni projektd. Dlraz je kladen na snadnou ptehlednost procest a respektovani
etickych standardi. Otevieny pfistup a transparentnost jsou Gzce propojeny a umoziuji MAS
pfijimat nové cleny, coz pfispivd k rozmanitosti a kontrole c¢innosti, podporuje mistni
demokracii a aplikuje princip "zdola nahoru" v souladu s metodou LEADER. Eticky kodex je
souborem pravidel, kterd clenové organi MAS musi dodrzovat. Zahrnuje objektivni a
kvalifikované rozhodovani, vyvarovani se stfetim z4jmii a neuptfednostiiovani jednotlivcti nebo
skupin. Dulezitym bodem je také nepfijimani dard, aby byla zajiSténa nezéavislost a integrita
rozhodovaciho procesu (Mottlova 2023). Cleny této skupiny tvoii zastupci vefejného,
socialniho a hospodatského sektoru. Jejich partnerstvi je zdkladem, ktery presahuje veSkeré
rozdily vyplyvajici z individualnich z4jm@ nebo mista bydlisté. Clenové téchto tif sektori
pochazeji z riznych obci a vesnic, které¢ spadaji do plisobnosti mistni akéni skupiny. Jejich
spoluprace je zaloZena na dobrovolnosti, pfi¢emZ jednaji v zajmu venkovskych komunit a
vyuzivaji své vlastni zdroje. Pfi rozhodovani o budoucnosti svych vesnic maji plné pravo na
vyjadieni svych nazort (Zajda 2014). Jednim z tkold mistnich ak¢nich skupin je podpora
diverzifikace hospodaiské struktury venkovskych oblasti (Zajda a Dzikowska 2012). Jako
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hlavni rdmec pro feSeni rlznych globalnich vyzev je obecné vnimana Agenda OSN pro
udrzitelny rozvoj 2030. Mnohé z téchto vyzev se Casto projevuji na lokalni trovni a vyzaduji
feSeni na regionalni nebo mistni urovni. Narodni strategie regionalniho rozvoje a financovani
Z hora dolt jsou vyznamnymi motory ¢innosti riznych regionalnich aktéra (Vavra et al. 2022).
Tempo, s jakym je nova myslenka na zménu paradigmatu rozvoje venkova piijiména a
adaptovana, je diferencované v zavislosti na délce ¢lenstvi v Evropské unii (Székely 2018).

3.4 Financovani

Clenstvi v MAS je prilezitosti k ziskani finan¢nich prostiedki z evropského programu
LEADER a MAS se tak stava atraktivnim partnerem regionalniho rozvoje (Varvazovska a
Prasilova 2012). Financovani MAS je zalozeno na obdobnych zéasadach jako u jinych
neziskovych organizaci, pfestoZe nejsou zaclenény do struktury vetejné spravy. Jejich vydaje
se sklddaji z reZijnich nakladl a nezptsobilych vydajl. Rezijni ndklady jsou spojeny s dotaénim
rozpoctem a zahrnuji administrativni naklady programu LEADER. Nezpusobilé¢ vydaje
zahrnuji drobné vydaje, Groky z uvérti a ndklady spojené s ptipravou projekti, které nejsou
financovany z dotaci a musi byt hrazeny z vlastnich zdroji MAS. Z tohoto divodu se snazi
MAS generovat piijmy skrze komercni aktivity, jako jsou clenské prispévky, dotacni
poradenstvi, propagacni a nakladatelska ¢innost, Skoleni nebo zpracovéani zadosti o dotace.
Investice z téchto ziski jsou pak v souladu s platnou legislativou a s védomim ¢lent vyuzity k
vlastnimu rozvoji. V ptipadé¢, Ze mistni subjekty vnimaji MAS pozitivné a vidi jeji pfinos pro
rozvoj regionu, mohou ji podporovat i formou finan¢nich dart, bezplatného pronajmu prostor
nebo materialnimi dary (Florian 2012). V souladu s principem subsidiarity by méla byt
iniciativa k rozvoji venkova svéfena mistni Grovni spravy, s fizenim a rozhodovéanim v rukou
mistnich komunit. Financovani MAS z centralniho zdroje je nezbytné, aby mohly efektivné
fungovat a provadét program, avsak to vyzaduje vice nez pouhé rozdélovani prostfedki. Pro
plnéni svého poslani a podporu mistniho rozvoje je nezbytné, aby MAS byly schopny plnit své
ukoly a bylo jim poskytnuto potifebné finan¢ni zajisténi a regulacni podminky (Kis a Szekeresne
2011). Mistni akéni skupiny projevuji schopnost provadét komplexni opatieni, ktera zahrnuji
Siroké spektrum hospodaiskych a socidlnich otazek v regionech, kde plisobi. Jejich iniciativy
pfimo ovliviiuji rozvoj venkovskych oblasti tim, ze podporuji projekty, které piinaseji
alternativni pfistupy k ziskavani ptijmu, diverzifikuji trh s produkty a sluzbami. Soucasné
usiluji o udrzitelny rozvoj prostfednictvim ochrany Zivotniho prostiedi a zajiSténi bezpecnosti
a lepsich zivotnich podminek (Florescu a Rahoveanu 2021). Mistni venkovské akéni skupiny
jsou v ramci iniciativy LEADER financovany prostfednictvim programi rozvoje venkova
¢lenskych stath za poslednich 30 let s cilem pokryt dvé kategorie potieb: predev§im finan¢ni
podporu nejlepsich projektli na jejich vlastnim tizemi, které odpovidaji mistnim potifebam, a za
druhé zajisténi vlastnich provoznich nakladi a nakladi na animaci (Crunteanu a Fintineru
2022). MAS predstavuji aktivni platformu pro spolupraci mezi obcemi v Evropé. Mezi klicové
benefity patii financovani z EU a schopnost generovat ekonomické vynosy a podnécovat rozvoj
lokalnich komunit. Metodika pro hodnoceni vykonnosti MAS je stanovena jak Evropskou unii,
tak i vnitrostatnimi organy (Vrabkova a Saradin 2017). Z jedné strany je provadéna teoreticka
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analyza kvality rozpocti, zatimco na druhé strané se zkouma struktura vydajového rozpoctu
(Bumbescu 2015).

3.5 Lidské zdroje

V praktickém uplatnéni je zvySeni postaveni a spoluprace regiondlnich aktért klic¢ové
pro udrzitelnou transformaci venkovskych oblasti. Prizkum zdlraziuje obecné principy
endogenniho rozvoje, které kladou diraz na lokalni zdroje, vcetné lidského potencialu a
socialniho kapitalu (Dlouha et al. 2022). Percepce hraje klicovou roli pfi propojeni lidskych
aktivit s izemnimi aspekty a pii spojeni hospodatrského rozvoje s udrzitelnosti (Menzoni et al.
2018). Pfeména mistnich zdrojti na vyhodu prostfednictvim podpory lokalni identity ma za cil
zajisténi konkurenceschopnosti a udrzitelnosti venkovskych oblasti (Ribasauskiené a
Salengaité 2011). Efektivitu MAS lze posuzovat také skrze distribuci roli mezi svymi
zaméstnanci. Fungovani MAS by nemélo spocivat pouze na jednotlivcich, ale mélo by byt
zalozeno na dobfe organizované praci a vhodném obsazeni riiznych pozic. Rizeni a koordinaci
aktivit MAS zajistuje manaZzer, jehoZ odpovédnosti je personalni sprava, public relations a
komunikace s vefejnosti. Manazer ptipravuje podklady pro jednani a poskytuje obsahovou
podporu. Administrativni zdlezitosti a provoz kanceldfe jsou v rukou administrativniho
pracovnika, ktery asistuje ostatnim zaméstnanciim, stard se o dokumentaci a archivaci a
zpracovava zapisy z jednani MAS. Projektovy manaZer ma za tikol spravu programtt LEADER,
véetné individudlniho poradenstvi a spoluprace na komerénich projektech. Ucetnictvi a
kontrolu finan¢nich tokli zabezpecuje finan¢ni manazer, zatimco grantovy poradce/koordinator
Se zabyva piipravou projektd, hledanim dotaci a koordinaci obchodnich iniciativ (Pelcl et al.
2008). Sprava lidskych zdroji je v podstaté klicovym prvkem udrzitelnosti organizace a
zakladem pro podporu rozvoje socialni odpovédnosti v kazdém podniku (Tabbodi et al. 2023).
V souladu s mezinarodnimi standardy jsou klicovymi strukturdlnimi prvky procesu
rozhodovéani a komunikace s ¢leny organizace a vSemi zainteresovanymi stranami. V tomto
kontextu mutize zpusob a charakteristika komunikace vedouciho s ¢leny vzdélavaci organizace
béhem spravy lidskych zdroji ptispét k uspésnému vykonu vedoucich roli a funkci, véetné
motivace, stimulace, delegovani pravomoci a dalSich aspektt (Tsantakis 2023).

3.6 Leader

Nézev vychazi z francouzského "Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie
Rurale", coZ znamena propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. LEADER je od
r.2007 1V. Osou Programu rozvoje venkova v CR. Jde o vicerozmémy proces, ktery propojuje
ekonomické, sociokulturni a ekonomické cile. Zakladni principy LEADER jsou uvedeny
v Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢.1698/2005. Jsou shrnuty do sedmi zakl. bodu: 1.
vytvoreni integrované rozvojové strategie, 2. spoluprace ve vetejné-soukromém partnerstvi, 3.
piistup zdola nahoru, 4. viceodvétvové provadeéni rozvojové strategie, 5. inovace — nalézani
novych fedeni probléma, 6. spoluprace — podpora spoleénym projektim MAS v ramci CR i EU,
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7. vytvafeni mistnich socidlnich siti — vyména zkuSenosti mezi skupinami (Ministerstvo
zemedélstvi 2009). Hodnotit LEADER Ize pouze v $irSim spole¢enském kontextu. Iniciativa
LEADER spi$ naznacuje, jak postupovat, nez co je konkrétné tieba délat. Hlavni dva sméry,
coZ jsou mistni rozvojové sily (vnitini faktory) a nadregiondlni sité (vné&jsi faktory), ptisobi
spolecné. Tudiz nejde o dva protichiidné koncepty, ale o dopliujici se pouziti obou myslenek
V navazani na ptistup zdola nahoru. Prostiednictvim MAS je do procesu vlozen lidsky, socialni
i ekonomicky kapital (Pechrova a Boukalova 2015). Na uskute¢néni dilezitych projektd neni
Casto potieba hodné penéz. Staci, aby doslo k propojeni podnéti ob¢and s podnikatelskou
podporou a neziskovymi organizacemi. Toto partnerstvi riznorodych skupin je samotnou
podstatou iniciativy LEADER a divodem jejiho vzniku (Skala 2018). LEADER predstavuje
participativni strategii, kterd se opird o zapojeni mistnich aktéri a vyuziva regiondlni
financovani pro podporu projek¢nich iniciativ. Implementace LEADERu mé bohatou historii.
Nicméné v sou¢asném obdobi financovani je patrny nedostatek inovaci a omezené zapojeni
mistnich aktérit do rozhodovaciho procesu (Pollermann et al. 2014). V ramci iniciativy
LEADER+ je "partnerstvi" charakterizovano jako konstelace aktért, kteti diky své legitimité
¢i znalostem regionu disponuji vhodnou pozici pro sdileni odpovédnosti za strategicka
rozhodnuti tykajici se konkrétnich mistnich vyzev (Atkoc¢iuniené 2007). Mistni akéni skupiny,
s dirazem na partnerstvi vetejného a soukromého sektoru, jsou v dnesni dob¢ standardnim
postupem pii spravé venkovskych oblasti. Tento pfistup je soucasti ramce Evropské unie
LEADER, ktery slouzi jako prostiedek pro podporu rozvoje venkovskych oblasti na mistni
urovni (Gargano 2021). Pristup Leader je zastfeSen sedmi zasadami, jeZ by mcély byt
systematicky prezentovany v pribéhu celého procesu implementace. Viceuroviiova sprava,
jako klicovy prvek implementace piistupu Leader, zahrnuje fizeni a provadéni programu
rozvoje venkova, jenZ je prostfednictvim tohoto piistupu realizovan. Soucasné se zde formuji
Mistni akéni skupiny (MAS) jako zprostfedkovatelé pfistupu na mistni arovni. Rizné trovné
mohou mit podptrny ¢i restriktivni dopad na dodrzovani zasad programu Leader pii distribuci
finan¢nich prostifedkt (Bumbalova et al. 2016). Iniciativa LEADER je v kontextu evropského
normativniho institucionalniho modelu ptikladem vyznamného pokroku smérem k uzemni
spravé. Pro realizaci této politiky byly zfizovany a vyuzivany MAS (Galindo-Pérez-de-
Azpillaga a Foronda-Robles 2018).

3.7 Venkovska oblast CR

Ceska republika je stiedoevropskym statem o celkové rozloze 78 860 km2 s 10,2 mil.
obyvateli. Z evropského pohledu zde ptevazuje charakter podhorské a horské oblasti.
Administrativné se déli na 14 samospravnych kraji. Zhruba polovinu rozlohy statu zaujima
zemedélska puda (Ministerstvo zemédélstvi 2006). Podle metodiky OECD, ktera definuje
venkov, jsou za venkovsky prostor povazovana sidla s mén¢ nez 2 000 obyvateli. Tento
klasifikaéni systém zahrnuje témé& 90 % vsech obci v Ceské republice. Venkov je &asto
spojovan s pojmy jako klid, pohoda a kvalitni Zivotni prostfedi. Nicméné na téchto izemich
zije pouze necelych 27 % populace (Polakova 2018). Rozvoj venkova je predmétem Castych
diskusi, avSak neexistuje jednomyslna shoda ohledn¢ jeho méteni. Existuje Siroka Skala kritérii,
zahrnujici hospodaiské, socidlni, kulturni nebo environmentélni faktory, kterd lze vyuzit k
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hodnoceni rozvoje venkovskych oblasti (Straka a Tuzova 2016). Venkovské oblasti v Ceské
republice ¢eli vyzvam spojenym s odlivem mladych lidi a poklesem trovné vzdélani. Tyto
problémy jsou zesilovany nedostate¢nym a nekonzistentnim piistupem k feSeni rozvojovych
otazek venkova. Je nezbytné tyto problémy adresovat na vSech urovnich, tj. na rovni statni,
regiondlni a lokalni. SouCasné opatteni, vCetné legislativni a pravni podpory, nedostatecné
reflektuji vyznam téchto otazek. V soucasné dob¢ jsou veskeré rozvojové plany predkladany k
posouzeni mistnim samospravam. Tyto samospravy spolupracuji s MAS pii vybéru navrhi,
které jsou realistické a finan¢né€ proveditelné. Nicméné rozvojové cile, které by mohly fungovat
na $ir§im Gzemi, Casto narazi na vyznamné piekazky jak "shora", tak "zdola" (Partlova a Hron
2016). Absence realistické vize pro budoucnost evropskych venkovskych oblasti a nedostatek
potiebnych kvalifikaci pro diverzifikaci aktivit, coz je klicové pro multifunkéni rozvoj, jsou
stale naléhavéjsi. MAS muze predstavovat vhodné feseni pro transformaci potencidlu mistnich
komunit do reality a podporu nového piistupu k rozvoji venkovskych oblasti v Evropé. To
umoznuje komunitdm vyuzivat nové strategie k udrzeni nebo zvyseni konkurenceschopnosti,
optimalizaci svych zdroju a ptekonavani vyzev, jako je starnuti populace, nedostatek zdravotni
péce, nedostatek pracovnich pfiilezitosti a nerovnomérny rozvoj ve srovnani s méstskymi
oblastmi (Balint et al. 2023).

3.8 Regiondlni rozvoj

Regionem se tzemni entita determinovand administrativnimi hranicemi obci, okrest,
krajii ¢i asociaci, jejiz rozvoj je podporovan v souladu se Zakonem o podpoie regiondlniho
rozvoje &. 248/2000 Sb. (Cmejrek et al. 2004). Mistni akéni skupiny projevuji schopnost
systematického jednani, které zahrnuje komplexni zpracovani vSech hospodaiskych a
socidlnich otazek v regionech, kde plisobi. Opatieni realizovana prostfednictvim MAS maji
ptimy vliv na venkovsky rozvoj tim, Ze podporuji projekty, jez ptindseji alternativni ptijmové
zdroje. Diverzifikaci trhu s produkty a sluzbami a prosazuji udrzitelny rozvoj skrze ochranu
zivotniho prostiedi a zlepSeni bezpecnosti a zivotnich podminek (Florescu a Rahoveanu 2021).

Regionélni rozvoj miize byt analyzovan z rlznych perspektiv, pficemz dva zakladni
pfistupy lze identifikovat na prakticky a akademicky. Z praktického hlediska se regionalni
rozvoj zaméfuje na optimalizaci vyuziti a maximalizaci potencialu konkrétniho geograficky
definovaného uzemi prostfednictvim systematického planovani socioekonomickych aktivit a
ucelného vyuzivani ptirodnich zdroji. Tento pfistup vede k posileni konkurenceschopnosti
soukromého sektoru, zlepSeni Zivotni Grovné obyvatelstva, ochrany Zzivotniho prostfedi a
podobné. Prakticky pfistup se vétSinou realizuje na urovni praktickych implementaci a
operativnich opatfeni. Naopak, akademicky pohled na regiondlni rozvoj se opira o aplikaci
teoretickych konceptl a metodologickych pfistupii z oblasti ekonomie, geografie a sociologie
k analyze jevi, procest a interakci v rdmci definovaného geografického prostoru. Tento piistup
zkouma komplexni vztahy mezi pfirodnimi faktory, ekonomickymi mechanismy a socidlnimi
strukturami v daném regionu. Akademicky pfistup podporuje hlubsi pochopeni regionalniho
rozvoje prostfednictvim systematického vyzkumu a analyzy, zejména na trovni akademickych
instituci a vyzkumnych center (Wokoun et al. 2008). Rozvoj venkova ptedstavuje koherentni
soubor lidskych intervenci za ucelem podpory a posileni venkovskych oblasti prosttednictvim
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implementace politickych opatieni, principd, pravidel a ramct. Cilem téchto opatfeni je
zachovani charakteristickych rysii venkovskych oblasti prostfednictvim komplexniho ptistupu,
ktery zahrnuje ekonomickou dimenzi (podpora konkurenceschopnosti), environmentalni
aspekty (ochrana piirodnich zdroji a krajiny), socialni faktory (zachovani odolnosti
venkovskych sidel a regiontl) a védecko-institucionalni rozmér (posileni relevantnich znalosti
relevantnich pro formulaci politik obcanské spole¢nosti) (Polakova 2018). Ve vyspélych
zemich jsou venkovské oblasti provazany slozitou siti socialnich, politickych a historickych
faktort. Tyto regiony Casto Celi riznym formam nejistoty. V dasledku této komplexity dochéazi
Casto ke stfetu mezi implementovanymi opatfenimi a stanovenymi cili a prioritami rozvoje
venkova. K ptekonani tohoto vyznamného problému je klic¢ové ziskavani relevantnich poznatki
od mistnich zainteresovanych stran. V souladu s touto zasadou Evropska komise podporuje
pristup komunitn¢ orientovaného lokalniho rozvoje, ktery je realizovan prostiednictvim aktivit
mistnich ak¢nich skupin (Sisto et al. 2018). V ramci iniciativ izemni spoluprace ¢i procestu
regionalniho rozvoje, je nezbytné klast diraz na konsensudlni prioritizaci, kterd vychazi z
relevantnich strategii Uzemniho rozvoje a na vypracovani spoleéného programu
prostiednictvim participativniho procesu (Maia a Badalotti 2019).

3.9 Aktéii rozvoje venkova

V roce 1991 spoleéné MZE, MZP a Ministerstvo pro hospodatskou politiku a rozvoj
Ceské republiky zalozilo Program obnovy venkova (POV). Ze zkuSenosti ziskanych od
ostatnich evropskych zemi se ministerstva snazila dota¢ni politikou podporovat spolupraci
venkovskych subjektti k obnové a zlepSeni zivota na venkové (Majerova a Herova 2009).
13.10.1997 vesel v platnost zakon ¢.252/1997 Sh. Zakon o zemédélstvi §2¢ a POV byl
pfejmenovan na Program rozvoje venkova. Pokracuje sedmiletymi obdobimi, ve kterych se
dotac¢ni tituly zamétfuji na urcity typ podpory, ktery je pro danou oblast skute¢né potiebny
(Ministerstvo zeméd¢€lstvi 1997). Podpora muze byt poskytovana bud’ ve formé finanéni nebo
nefinan¢ni. Finanéni podpora zahrnuje riizné nastroje, jako jsou dotace, tvéry, zaruky a daflové
a rozpoctové stimuly. Nefinanéni podpora naopak zahrnuje administrativni opatieni,
poradenstvi, propagaci a strategické planovani (Wokoun a Mates 2006). Aktéry zapojené do
procesu rozvoje venkova lze klasifikovat podle jejich hierarchického postaveni na narodni,
regiondlni a lokalni urovni, nebo podle formalnosti jejich struktury na institucionalizované
(napfiklad vefejna sprava), caste€né institucionalizované (napiiklad neziskovy sektor) a
neformalni (naptiklad obyvatelé nebo jejich zgjmové skupiny). Na mikroregionalni Grovni je
zpravidla nejvétsi pocet aktéri zapojenych do procesu rozvoje. Zvlasteé vyznamnou roli zde
hraji Mistni akéni skupiny, které funguji jako prostfednici pii zajiStovani zékladnich potieb
obci souvisejicich se zlepsenim kvality zivota a rozvojem tizemi. Mezi témito potifebami mohou
byt zahrnuty iniciativy zaméfené na zlepSeni infrastruktury, vytvareni novych pracovnich
prilezitosti, zlepSeni dostupnosti zaméstnani, potlaceni migrace mladych lidi z venkova a tim
snizeni starnuti populace v regionu (Binek et al. 2009). Demograficky prizkum v ramci
iniciativ pro udrzitelny mistni rozvoj je kliCovym prvkem pro pochopeni asociativnich entit v
daném regionu. Mezi tyto asociativni subjekty patii politické strany, nevladni organizace,
zemédélska druzstva. Mistni akéni skupiny funguji jako katalyzatory pozitivnich promén,
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politického vlivu a odolnosti komunit. Diiraz je kladen na potencidlni vliv demografickych
charakteristik, zejména v€ku a pohlavi, na vnimani, priority a participaci jednotlivcll v téchto
entitach. VE&kova struktura formuje vnimani socioekonomickych otazek, zatimco genderové
aspekty ovliviiuji perspektivy v ramci udrzitelného mistniho rozvoje (Stanciu a Stan 2023).
Regionalni rozvojové strategie predstavuji klicovy strategicky nastroj pro koordinaci
regiondlnich investicnich projektii. Nicméné¢ mezi aktéry zapojenymi do regionalniho
planovani panuje znacn¢ rezervované hodnoceni 0 jejich schopnosti vést regionalni investice,

coz je ovlivnéno politickymi, institucionalnimi a metodologickymi faktory (Salamanca Osorio
2023).

3.10 Aktivity MAS

Nedostatek realistické vize budoucnosti evropskych venkovskych oblasti a nedostatecna
kvalifikace v procesu diverzifikace aktivit, kterd by mohla polozit zéklady pro multifunkéni
rozvoj venkova, se stava stale naléhavéjSim problémem. Mistni akéni skupiny predstavuji
potencidlni mechanismus, jak proménit transformaci potencialu mistnich komunit v konkrétni
opatieni a podpofit tak novy pfistup k rozvoji evropskych venkovskych oblasti. Tyto komunity
jsou schopny vyuzivat inovativni piistupy k zachovéani nebo zvyseni své konkurenceschopnosti,
efektivnéji vyuzivat své ptirodni a lidské zdroje a pfekondvat rizné vyzvy, jako je starnuti
populace, nedostatek zdravotnickych sluzeb, nedostatek pracovnich pftilezitosti nebo
nerovnomeérny rozvoj ve srovnani s méstskymi oblastmi (Balint et al. 2023). Rozsah ¢innosti
mistnich akénich skupin je prvek ur€ujici a faktor ovliviiujici podnikani na venkové (Greta a
Tomczak-Wozniak 2013). Impulsem by mély byt nové projekty a vétsi aktivita a integrace
obyvatel. Napf. rozSifenim znalosti o tradicich a narodnim dédictvi a akcemi urcenymi k
integraci mistnich komunit (Hoffmanna a Hoffmann 2018). Mistni akéni skupiny ve své roli v
politice rozvoje venkova EU reflektuji endogenni pfistup. Ten zdlraziiuje vyznam vnitinich
zdrojii a iniciativ pro rozvoj venkovskych oblasti. MAS vyuzivaji kooperaci svych ¢lent a
socialnich siti jako prostiedek ke splnéni cild, které jsou definovany v ramci jejich strategickych
plant, jeZ jsou vypracovany na zakladeé predpisti EU tykajicich se rozvoje venkova (Boukalova
et al. 2016). Mistni akéni skupiny jsou navrzeny jako flexibilni ramec pro vyménu napadi a
diskusi o otdzkéach lokalniho zajmu a iniciativich zamétfenych na podporu ekonomickych
aktivit. Lokalni partnerské struktury maji schopnost flexibilné¢ organizovat své aktivity Vv
souladu s konkrétnimi problémy a prioritami, kterym celi. Mezi tyto aktivity miZe patfit
propagace znacky produktl vyrdbénych v dané oblasti, posileni image turistickych atrakci,
podpora tradi¢nich femeslnych dovednosti a vyrobkil a dalsi (Mosora 2012). MAS poskytuji
podporu a sluzby pro regiondlni rozvoj a hospodarsky rist venkova. Cilem je posileni lokalni
identity, podpora zaméstnanosti, tvorba kvalitniho a udrzitelného Zivotniho prosttedi a zlepSeni
ekonomické a socialni situace v daném regionu. Jsou klicovym hracem pii podpofe a rozvoji
ruznych oblasti ve venkovskych regionech. Konkrétné se zamétuji na podnikani a nabizeji
Siroké spektrum sluzeb, vcetné poskytovani poradenstvi a informaci malym a stfednim
podnikim o dostupnych finan¢nich prostiedcich, které mohou vyuzit k rozvoji svych aktivit. V
oblasti rozvoje venkova MAS poskytuji podporu zeméd¢€lstvi, venkovské infrastruktuie a
cestovnimu ruchu. To zahrnuje finanéni pomoc a odborné poradenstvi pro venkovské
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podnikatele, ktefi hraji klicovou roli v udrzeni a posileni ekonomiky venkovskych oblasti. V
socialni sféfe se MAS angazuji v projektech zamétenych na vzdélavani, kulturu a zdravi, s
cilem zlepsit zivotni podminky a socidlni soudrznost v regionech. Timto zptsobem pfispivaji k
posileni socialni struktury a rozvoji lidského kapitalu ve venkovskych oblastech. V neposledni
fadé¢ MAS podporuji regionalni partnerstvi tim, ze propojuji regionalni partnery a koordinuji
spolupraci mezi izemnimi samospravami, neziskovymi organizacemi a podniky. Tento pfistup
posiluje synergii a efektivitu akci sméfujicich k rozvoji regiondlnich ekosystému a
podnikatelského prostiedi (Statni zemédélsky intervencni fond 2013).

3.11 MAS v zahrani¢i

MAS pracuji a existuji ve vice nez 30 zemich po celém svété. V Asii se pracuje na
projektech na rozvoj turismu a ochrany piirodniho dédictvi, v Africe na podpote udrzitelného
zemedelstvi a vyméné zkuSenosti v oblasti zeméd¢€lskych technik a zlepseni vzdélavani. Kazda
oblast ma sva specifika, presto je vzdy cilem MAS posileni regionalniho rozvoje a efektivni
vyuziti dostupnych zdrojii pro zlepSeni kvality zivota obyvatel ve venkovskych oblastech
(Skala 2018). Diky MAS se v Irsku podafilo zvratit trend vylidiovani venkovskych oblasti, coz
vedlo k posileni ekonomiky a vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti. Kromé toho bylo
zaloZzeno 150 novych firem a doslo 1 k vyznamnému zlepSeni stavu zivotniho prostiedi v
nékterych oblastech se zastavénym tizemim (Wade a Rine 2011). V rybochovnych oblastech se
prostfednictvim zapojeni mistnich akénich skupin pro rybolov usiluje o komunitné fizeny
mistni rozvoj s cilem zvySit zaméstnanost a izemni soudrznost. Toho se dosahuje propojenim
mistnich zainteresovanych stran pifi vybéru a realizaci projektii odpovidajicich specifickym
potiebam oblasti FLAG a jejich rybatskych komunit (Miret-Pastor et al. 2020). V regionu Junin
v Peru se subjekty mistni akéni skupiny zaujimaji o zodpovédny ptistup k implementaci
principl investovani do zemédélskych a potravinaiskych systému (Jimenez Aliaga et al. 2022).
V "zemé¢ vinic a vina" v rumunské oblasti Vrancea se MAS aktivné angaZuji v podpofe rozvoje
prioritnich odvétvi, jako je cestovni ruch, infrastruktura, podpora malych a sttednich podnikl a
zemédélstvi (Nedelcu et al. 2015). V LotySsku je teritoridlni rozloZeni projektti mistnich
akénich skupin charakterizovano asymetrii a nedostate¢nou komplexnosti. Hlavnimi faktory
jsou demograficky tbytek ve venkovskych oblastech, nedostatek aktivnich obyvatel a velké
vzdalenosti od uzemi k jeho centru. Hlavnim cilem je realizovat aktivity, které zapoji mladé
jedince do projektt zaméfenych na potieby mladeze (Silina et al. 2012). V Bulharsku se MAS
snazi o posileni endogenniho rozvoje ve venkovskych oblastech (Doitchinova a Stoyanova
2014). Po celém uzemi Nového Zélandu se angazuje vice nez Sest set komunitnich iniciativ v
revitalizaci degradovanych lokalit a v posilovani ochrany a obnovy stanovist' pro plivodni
druhy. S nartistajicim poklesem biologické rozmanitosti se agentury pro spravu piirodnich
zdroji stale vice spoléhaji na tato sdruZeni, aby posilila usili o ochranu biodiverzity na narodni
urovni (Peters et al. 2015). Italské strategie rozvoje venkova jsou vyznamné ovlivnény
Spole¢nou zemédélskou politikou Evropské unie. VéEtSina programii zamétenych na venkovské
oblasti v horskych oblastech se soustiedi na primarni sektor. Provincie prosla vyznamnymi
strukturdlnimi transformacemi, jako jsou investice do odlehlych venkovskych regionii a
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dopravni infrastruktury, coz umoznilo zeméd€lcim zlstat ve svych domovech a rozvijet
turisticky ruch. (Rizo 2013) Mad’arsko zamétuje svou pozornost na regiony vzdalenéjsi od
Balatonu, kde se vyskytuji vyznamné demografické a socidlni disparitni MAS. Vyuzivaji
metodiku LEADER ke stimulaci rozvoje turistiky mimo oblast Balatonu, aktivni zapojeni
mladych lidi do rozvoje venkova a vytvaieni distribu¢nich kanali pro produkty urcené pro trh
v okoli Balatonu (Kovacs a Nemes 2019). Termin mezisektorova spoluprace oznacuje
dobrovolnou a institucionalizovanou koordinaci mezi subjekty reprezentujicimi vetejny,
soukromy a obcansky sektor. Koncept partnerstvi je spojen s inovativnimi pfistupy k
regiondlnimu a mistnimu rozvoji v ramci Evropské unie. Jednou z hlavnich oblasti, kde se tyto
pfistupy aplikuji, je rozvoj venkovskych oblasti, kde se partnerstvi materializuje ve formeé
mistnich ak¢nich skupin (Pawlowska et al. 2012).

Zavérem lze shrnout, Ze v uvodu devadesatych let Evropskd unie zacala aktivné
ptistupovat k feSeni vyzev, kterym celily venkovské oblasti. Jako reakci na tyto problémy byl
jiz v roce 1991 predstaven program LEADER, ktery piedstavoval potencialni ramec pro jejich
feseni (Parlinska a Ignar 2016). Po zahajeni tohoto programu zacaly vznikat prvni Mistni akéni
skupiny, které byly koncipovany jako ndstroj pro zvlddani vyzev tykajicich se rozvoje venkova
(Staic a Vladu 2021). Objevila se rozmanita paleta nadnarodnich socialnich hnuti, siti a
organizaci, které sméfuji k vytvoteni vyvazenéjsiho a spravedlivéjsiho globalniho usporadani.
Vzestup téchto hnuti, vychézejicich z pohybu zdola s pevnou podporou ve voli¢ské zakladné a
vysokou schopnosti prosazovat zajmy na lokalni i globalni Grovni, pfedstavuje v této souvislosti
vyznamny fenomén (Batliwala 2002). Cilem MAS je schopnost posilovat pocit sounaleZitosti
obyvatelstva se svym Uzemim. Zahrnuje identifikaci téch pfirodnich, zemédélskych,
historickych a kulturnich zdrojt, ke kterym lidé citi sounalezitost (Menconi et al. 2018).
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4 Vlastni prace

Prakticka ¢ast bakalatské prace je zamétena na hodnoceni ¢innosti mistni akéni skupiny
Brana do Ceského raje. V prvni &asti je detailné piedstavena MAS, jeji struktura, uzemni
pusobeni a aktivity, které vykondva. Druhd cast se sklada z vlastniho vyzkumu, ktery je
provadén formou dotaznikového Setfeni s aktéry zijicimi na uizemi MAS.

4.1 Mistni akéni skupina Brana do Ceského raje

Mistni akéni skupina — MAS Brana do Ceského rdje vznikla v reakci na naléhavou
potitebu koordinace podpory venkovskych iniciativ v rdmci pivodné dvou mikroregion —
Svazku obci Brada a mikroregionu Tébor. Nasledné se k nim ptipojily dal$i obce v okoli Nové
Paky. Toto sdruzeni bylo zaloZeno dne 7. listopadu 2006 v souladu se zakonem ¢. 83/1990 Sb.,
ve znéni pozdé&jSich uprav, na zdklad¢ principt evropského programu LEADER.V roce 2013
se k MAS pfipojil dal$i mikroregion Pojizeti, ktery sdruzuje celkem 13 obci. V soucasné dobé
zahrnuje izemi MAS celkem 48 obci o rozloze 450,9 km2. Sidlo sdruZeni se nachazi v Nové
Pace, na adrese Dukelské namésti 39 (v prostorach Méstského uradu v Nové Pace), a jeho
kancelaf je umisténa na adrese L. Masinové 1930, také v Nové Pace. VSechny slozky MAS
zabezpecuji vyvazené zastoupeni delegati z kazdého ze Ctyt regiont: uzemi Brada, Tabora,
obci z tzemi Novopacka a Pojizeti. Déle je zachovan vyvazeny pomér mezi vefejnym,
neziskovym a podnikatelskym sektorem.

Od roku 2015 ma MAS pravni formu zapsané¢ho spolku a v roce 2016 obdrzela od
Ministerstva zeméd¢lstvi OsvédEeni o splnéni standardd MAS, které uspésné obhdjila 1 pro
dalsi programové obdobi 2021+.

4.2 Uzemni ptisobnost

Vsech 48 obci souhlasilo s inkorporaci svého spravniho tizemi do opera¢niho ramce Mistni
akéni skupiny Brana do Ceského raje a je zahrnuto do kompetence CLLD pro obdobi 2014—
2020. Je dalezité poznamenat, Ze izemni pravomoc neimplikuje automatické ¢lenstvi v MAS.
Kazda obec mlze své uzemi "pfidélit" pouze jedné MAS. Toto Gzemi je pak zahrnuto a
adresovano v ramci strategického dokumentu. ,,Ur¢eni izemni ptisobnosti je specifikovano ve
Stanovach (¢lanek II. Stanov) a znazornéno na Obrazku 3.
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Obr.3: Uzemni paisobnost; Zdroj: MAS Brana do Ceského raje Uzemni ptisobnost. 2015

modréa — Mikroregion Pojizefi (clen MAS)
7lutd — MIKROREGION TABOR (&len MAS)
zelena — Svazek obci Brada (¢len MAS)

hnéda — jednotlivé obce ¢leny MAS samostatné

4.2.1 Charakteristika — Mikroregion Tabor

IC: 70801304

Sidlo svazku: Husovo namésti 6, 512 51 Lomnice nad Popelkou
E-mail: info@lomnicko.cz

Piedseda svazku: Mgr. Josef Simek
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Sdruzeni obci ma za cil chranit spole¢né zajmy a efektivné vyuzivat zdroje a prostiedky k
podpoie projektl, které piekracuji kapacity jednotlivych obci ohledné jejich rozsahu a
vyznamu.

Clenské obce:
Kyje, Nova Ves nad Popelkou Bradlecka Lhota, Syfenov, Tatobity, Vesela, Zeleznice, Zernov,
Holenice, Lomnice nad Popelkou, Rovensko pod Troskami

Pro rok 2024 schvalilo Shromézdéni zastupct Mikroregionu Tabor rozpocet ve vysi 1.208 tis.
K¢

4.2.2 Charakteristika — Svazek obci Brada

ICO: 71183914

Sidlo svazku: Jinolice 39, 506 01 Ji¢in

E-mail:

Piredseda svazku: Stanislav Kozakhelacervova@seznam.cz

Clenské obce:

Brada — Rybnicek, Dievénice, Jinolice, KnéZnice, Ostruzno, Libun, Radim, Sobéraz, Holin,
Ujezd pod Troskami, Podilsi, Zamosti — Blata, Dilce, Kbelnice

Pro rok 2024 byl schvalen rozpocet ve vysi 32 tis. K¢

4.2.3 Charakteristika — Mikroregion Pojizefi

ICO: 69861285

Sidlo svazku: Kostalov 201, 512 02 Kostalov

Tel.: 734 538 413

Predseda svazku: Milan Havlik

Clenské obce:

Kostalov, Benesov u Semil, Piikry, Bystra nad Jizerou, Jesenny, Libstat, Roztoky u Semil,
Struzinec, Roprachtice, Béla, Haje nad Jizerou, Bozkov, Slana

Dobrovolny svazek obci ma za kol koordinovat postupy k podpote rozvoje regionu, ochrané
zivotniho prostiedi a podpote cestovniho ruchu ve vSech ¢lenskych obcich.

Pro rok 2024 schvalilo Shroméazdéni zastupct Mikroregionu Pojizeti rozpocet ve vysi 331 tis.
K¢
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4.2.4 Charakteristika — region Novopacko a okoli

ICO: 75126001

Sidlo: Dukelské nameésti 39, 509 01 Nova Paka
Tel.: 493 760 189

Ptedseda svazku obci: Hynek KrusSina

Clenské obce:
Stara Paka, Nova Paka, Ubislavice, Luzany, Chote¢, Mazovice, Lazn¢ Bélohrad, Pecka,
Vidochov, Borovnice

Ugelem svazku je zabezpegit trvale udrZitelny rozvoj v regionu, ochrafiovat a podporovat
sdilené zajmy Clenskych obci a poskytovat finanéni prosttedky pro podporu kulturnich aktivit,
cestovniho ruchu, ochrany zivotniho prostiedi, pozarni ochrany a dalSich oblasti.

Pro rok 2024 nebyl dosud zvefejnén rozpocet. V roce 2023 hospodafil region s rozpoctem 410
tis. K¢&.

4.3 Organizacni struktura

Statutarnim  organem spolku je predseda Mgr. Josef Simek, zastupujici
MIKROREGION TABOR, spolu s mistopiedsedy Mgr. Josefem Coganem, reprezentujicim
mésto Nova Paka, a Piemyslem Sulcem, zastupujicim ZEOS LOMNICE, a.s.. Piedseda spolku
vykonava zastupovani spolku v externich zalezitostech, podepisuje relevantni dokumenty,
svolava a tidi zasedani rady, koordinuje ¢innost kancelafe a je zastupovan mistoptedsedou v
dob¢ své neptfitomnosti.

Valnd hromada spolku piedstavuje nejvyssi rozhodovaci orgéan, slozeny z veskerych
¢lenti spolku. Jeji kompetence zahrnuji ur¢eni hlavnich cilti spolku, schvéleni strategickych
plant, volbu a odvolani ¢lent rady, kontrolniho vyboru a vybérové komise, rozhodovani o
zméné uzemniho rozsahu MAS, schvalovani stanov a pfispévkového fadu, hodnoceni
hospodareni, projednavani vyro¢nich zprav a rozpocti MAS, rozhodovani o likvidaci spolku,
slouceni ¢i zméné jeho pravniho statutu a dohled nad ¢innosti spolku.

Rada spolku funguje jako vykonny organ MAS, zajiStuje provoz mezi valnymi
hromadami, plni funkci programového vyboru pro realizaci programit SCLLD, svolava valnou
hromadu, schvaluje interni pfedpisy, jmenuje manazera SDLLD, pfijima nové ¢leny, schvaluje
zadosti o dotace, alokaci finan¢nich prosttedki, projekty k realizaci a vytvaii zdjmové skupiny.

Vybérovd komise je povefena hodnocenim projektd podle stanovenych kritérii,
pfipravuje seznamy projektii pro podporu a predklada je radé MAS. Jejim predsedou je Ing.
Martin Mitlohner a sklad4 se z deviti ¢lentl, pfevazné ze soukromého neziskového sektoru.

Kontrolni vybor ma za tikol monitorovat realizaci programi LEADER, projednéavat
vyro¢ni zpravy a hospodareni, dohlizet na vybér projektti a dodrzovani metodiky a provadét
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hodnoceni strategickych dokumenttt MAS. Jeho piedsedkyni je Hana Stérbova a ¢leny jsou
zastupci vefejného a soukromého sektoru.

Clenska zékladna spolku je formovéna partnery MAS, ktefi reprezentuji vefejné a
soukromé zajmy v uzemi. Kazdy ¢len piedstavuje urcitou zajmovou skupinu, specializujici se
na konkrétni oblasti rozvoje v izemi MAS. Clenem mize byt fyzicka nebo pravnicka osoba,
splnujici kritéria stanovena stanovami spolku a po pfijeti prispiva clenskymi piispevky.

4.4 Socioekonomicka charakteristika MAS

Brana do Ceského raje se lokalizuje na rozhrani Ceského raje a podhiii Krkonos, cca
100 kilometrti na SV od metropole CR. Tato oblast leZi ve dvou krajich, konkrétng libereckém
a kralovéhradeckém. Zahrnuje pét regionti obecniho izemniho samospravného celku: Semily,
Turnov, Ji¢in, Nova Paka a Dvlr Kralové nad Labem. Obyvatelstvo v této oblasti ¢ita pfiblizné
40 tisic jedinct, coz vede k hustoté zalidnéni 88,7 obyvatel na ¢tverecni kilometr. Tento region
1ze oznacit za mén¢ obydleny, nebot’ v Libereckém kraji dosahuje primérna hustota obyvatel
hodnoty 142,0 jednotek na kilometr ¢tverecni (coz piekracuje celostatni pramér), zatimco v
Kralovéhradeckém kraji se pohybuje na urovni 117 jednotek na kilometr ¢tverecni (zde je pod
celorepublikovym pramérem 137 obyvatel) (MASBR 2024, Cesky statisticky uad 2024).

MAS Brana do Ceského réje je region s vyjimeénym Zivotnim prostfedim, ktery neni
zasazen masivni ekologickou zatézi, ale vyzaduje zlepSeni odpadového hospodaistvi a
eliminaci nelegalnich skladek. Nejevi vétsi znamky Siroce rozsifené negativni ekologické
zatéze a je zde zachovan venkovsky charakter. Historicky nebyly kontaminovany puldy,
neprobihaly rozsahlé téZby, ani nebyly poSkozeny lesy. I pfes nékolik znecistovatelll zivotniho
prostiedi, pfevazné ve méstech Nova Paka a Lomnice nad Popelkou a vyznamnou skladku v
Kostalove, se podatilo udrzet relativné stabilni stav. Konflikty mezi zemédé€lstvim, primyslem
a ochranou pfirody jsou b&zné, stejné jako rostouci doprava, ktera ma negativni dopad. Cast
izemi MAS je sou¢asti Chranéné krajinné oblasti Cesky rdj, zachovavajici harmonickou
krajinu, pfirodni ekosystémy a kulturni dédictvi. Spolu s dal§imi maloploSnymi chranénymi
izemimi a zaélenénim do GEOPARKU Cesky raj se jednd o vyznamnou lokalitu z
geologického hlediska a je souc¢asti prestizni sit¢ UNESCO.

Zajimavym aspektem je, Ze 5 obci charakterizovanych jako mésto zabira 1/4 rozlohy
MAS a v téchto lokalitach Zije vice nez 1/2 populace. Vice nez Sedesat procent obci ma do
pétiset obyvatel.

Pocet rezidentli v oblasti MAS se v nedavnych letech ustalil kolem 40 tisic, coz
naznacuje zpomaleni rstu populace. Z demografickych dat vyplyvé tendence nartstu podilu
obyvatel ve véku nad 65 let. ,,Z analyzy Tabulky ¢.1 lze vyc¢ist, ze mira starnuti populace v
oblasti MAS prekraduje primérou troveii v CR i v Libereckém kraji.* Kralovéhradecky kraj
je na tom podobné. Hlavnim diivodem je odchod mladych jedinc do mést. Mnoho obci nema
dostatek prostiedkid na zajisténi vyssi trovné, kterou mladi lidé nyni vyzaduji.
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Tab.1 Porovnani zékladnich vékovych kategorii obyvatelstva MAS a index stafi k 31.12.2019

vek Brana do | Liberecky kraj | Kralovéhradecky | Ceska republika
Ceského raje kraj

0-14 (%) 15,5 16,3 15,6 16

15-64 (%) 63,1 63,4 62,8 64,1

65 a vice (%) 21,4 20,3 21,6 19,9

index stafi 138,4 124,3 138,8 124,6

Zdroj: MAS Brana do Ceského raje,z.s. Socioekonomicka analyza tizemi MAS. Cesky
statisticky urad 2024.

Podle starosti je patrné, ze technickd infrastruktura nedostatecné odpovidd soucasnym
standardiim a normam. Naptiklad vefejné osvétleni, mistni rozhlasové a telekomunikacéni sité
jsou sice béznou soucasti infrastruktury v obcich, ale vykazuji vysokou spotiebu elektrické
energie a vydaje na provozni pééi. Kromé toho ¢asto chybi propojeni S Vystraznymi systémy a
dalsimi modernimi technologiemi. Nedostatek ptipojeni k vodovodnim a plynovym sitim a
nedostate¢né pokryti Cistirnami odpadnich vod je dal§im zésadnim problémem. ZvysSené
naklady projektl jsou zpiisobeny fidkou zastavbou, coz ztézuje situaci, zejména v mensich
obcich. Pouze omezeny pocet obci md kompletné vybudovanou plynofikaci. Vodovodni sité
jsou zastoupeny ve vétsim poctu obci, ale stale existuje vyznamny podil obci, které nemaji
ma uplné pokryti, zatimco vétSina zlstava v tomto ohledu zaostald. Naptiklad obec B¢la ma
kanalizaci zavedenou pouze u tii podnikatelskych subjektt, coz ilustruje rozsah nedostatkd v
infrastruktufe. Pouze omezeny pocet obci je napojen na Cistirny odpadnich vod, coZ znamena,
7e mnoho obci stale ¢eli vyzvam tykajicich se nakladani s odpadnimi vodami.

Zivot v mistni akéni skupiné vyznamné ovlivituje doprava. Dopravni sit’ je pomérné
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Silnice neni vétSinou v husté obydlené oblasti, s vyjimkou ¢asti vedouci Novou Pakou. Na
druhou stranu druha nejvytiZzenéjsi silnice 1/35 prochéazi jednotlivymi obcemi a negativné
ovlivituje zivot v nich. Ze silnic Il. t¥idy se nejvice vyuZziva trasa z Ji¢ina do Semil pfes Lomnici
nad Popelkou. Pro obce je stav mistnich komunikaci dileZitou otazkou. ProtoZe jsou za jejich
stav zodpovédné a na jejich opravy a udrzbu maji omezené prostiedky.

Uzemim prochazeji dvé hlavni Zelezni¢ni traté 030 a 041, které spojuji obé& krajska
meésta. Hlavnim Zelezni¢nim uzlem je Stard Paka. V autobusové dopravé jsou v obcich MAS
Brana do Ceského raje, vyrazné rozdily v poétu spojii v pracovnich dnech a o vikendech.
Cetnost spojii zavisi také poloze jednotlivych obci, hlavné jejich blizkosti k hlavnim
komunikacim a vétSim méstim. Proto jsou v menSich obcich o vikendech fakticky izolovany
osoby, které nevyuzivaji osobni dopravu. Tento problém se projevuje 1 ve vSedni dny vecer.
na omezeny pocet autobust. Spoje jsou zajistény prevazné pro deti k cesté do skol.

V zemédélské oblasti MAS Brana do Ceského raje hraje ekoturismus vyznamnou roli a
ma stdle rostouci potencidl pro rozvoj regionu. Diky své malebné piirodé a bohaté siti
turistickych tras je oblast oblibend jak mezi domacimi, tak zahrani¢nimi turisty. Zemédélci se
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snazi podpofit tento trend rozvijenim agroturistiky a nabidkou ubytovani na venkovskych
statcich, ochutnavkami mistnich produkti a aktivitami v pfirod¢. Venkovsky charakter MAS
Brana do Ceského raje je klicovy pro hospodaisky rozvoj a ekonomickou stabilitu oblasti,
zejména v zemédélstvi. Zemeédélska ptida na severni Casti Gizemi se pievazné vyuziva pro
zivoc¢isnou vyrobu, ktera je stale vice koncentrovana do urcitych oblasti. Louky slouzi jako
pastviny nebo pro pfipravu krmiva. Nekterd zemedélska druzstva zvazuji vyuziti pidy pro
pestovani biomasy pro vyrobu energie, coz muze mit negativni dopad na kvalitu pudy a retenci
vody v krajin€. Zpracovatelsky primysl na izemi MAS jiz zanikl, coz vedlo ke vzniku mensich
firem specializujicich se na zpracovani ZzivociSné a rostlinné vyroby. Podpora téchto
zemédé€lskych podnikll je klicova pro zvySovani konkurenceschopnosti a zaméstnanosti v
regionu. Zemédélska ptida je na 61,1 % celkové rozlohy izemi, coZ je nad primérem CR (53,3
%), zatimco lesni pozemky jsou nizsi. Tedy o 5,2 % méné, neZ je celostatni praimér CR (33,9
%). Orné pidy maji stejny podil jako primér v CR. Cast&jsi jsou zde ovocné sady. V
jednotlivych obcich se vSak mohou vyskytovat rozdily v zavislosti na krajinafskych
charakteristikach. Zadna ast izemi v MAS nepatii do oblasti LFA.

Skladka odpadu v Kostalové ma kapacitu 2,8 mil. m® a planové vyuziti je do r. 2036.
Na uzemi MAS je Sest sbérnych dvorii druhotnych surovin a dvé kompostarny zpracovavajici
bio-odpad. Bioplynové stanice jsou rozmistény v Bélé u Staré Paky, Vidochové, Staré Pace,
Vidonicich a Sobérazi. Také jsou v oblasti registrovany dveé spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Jedna recykluje plasty a druhé zpracovava elektronicky odpad. Navzdory ucasti obci v systému
ttidéni odpadu jsou finan¢ni néklady na likvidaci smésného 1 tfidéného komunélniho odpadu
vysoké. Legislativa neposkytuje obcim moznost nastavit pravidla pro platby za sbér a likvidaci
odpadu, coZ brani v efektivni motivaci ob¢anti k lepSimu nakladani s odpady.

Co se tyce sportu je infrastruktura v podstaté zdvisld na velikosti obce. Nejvétsi
moznosti poskytuji mésta Nova Paka a Lomnice nad Popelkou. Skoro vSechny obce, véetné
téch mensich, disponuji sportovnimi htisti. Nejcastéji fotbalovymi a nékdy i tenisovymi kurty.
Ve méstech se nachazi 1 viceucelové sportovni haly, zimni stadiony a dal$i vybaveni. Napftiklad
v Nové Pace je autokrosova a motokrosova trat’, v Lomnici nad Popelkou uméla horolezecka
sténa a Kost'alov a BeneSov u Semil ma na svém tzemi i golfové arealy. Lyzaiské vleky jsou
zde bézné, ale Casto technologicky zastaralé, zejména v severni ¢asti MAS. Nejvétsi aredly jsou
skokanské miistky v Lomnici nad Popelkou a areal Machovka v Nové Pace.

Rozdily v kulturni vybavenosti jsou jest¢ znateln€jsi. Nejvice jsou zastoupeny
knihovny, kina a muzea, dale pak kulturni domy, sokolovny a dalsi. Pfestoze se stav zlepsuje,
je nutné investovat do mnoha objektl. V nékterych obcich uplné chybi prostory pro konani
vefejnych akei.

Vyznamné rozdily mezi jednotlivymi obcemi jsou patrné zejména v pestrosti
spolkového zivota a Skale udalosti. Praimérny pocet spolkll na obec je relativné vysoky. Mezi
nejbeznéjSimi spolky v oblasti patii télovychovné jednoty, sbory dobrovolnych hasict,
myslivci, zahradkari a rybafi. Pro sbory dobrovolnych hasict je charakteristicky nedostatek
moderni pozarni techniky a nedostatek dobrovolnikt ochotnych se angaZzovat. Na uzemi MAS
maji také bohatou tradici divadelni spolky. Nejcastéji se spolky prezentuji vefejnosti poradanim
plest, zabav, divadelnich pfedstaveni. Oblibené jsou napf. dozinky, nebo jarmarky. I v této
oblasti se vétsina spolki potyka s nedostateCnym a zastaralym technickym vybavenim a
nedostatkem prostor. Organizace vétSiny udalosti leZi na bedrech obci a jednotlivych spolkii.

30



Mnozstvi déni v obcich ptimo koresponduje s ochotou mistnich obyvatel, protoze ti se nejen
ucastni udalosti, ale také se podileji na jejich organizovani. Vzhledem k dulezité roli, kterou
spolky a aktivni obCané maji, je kliové zajistit jim kvalitni podminky a tim podporovat
soudrznost obyvatel s jejich komunitou. MAS kazdy rok finan¢né 1 materialné tyto udalosti
podporuje.

Natizemi MAS je celkem 26 matetskych kol (v¢€. lesnich) a 24 zékladnich Skol, z nichz
polovinu tvofi malotiidky. Kromé toho jsou v obcich i dalsi Skoly, v¢etné praktické a specialni
Skoly a zakladnich uméleckych Skol. Stfedni Skoly jsou reprezentovany Ctyimi institucemi,
pfi¢emz tfi z nich (v€etné gymnazia) se nachazi v Nové Pace a jedna v Lomnici nad Popelkou.
Zcela zde chybi vysokoskolské vzdélavani. V ramci programu OPZ je v Nové Pace pii Domé
déti a mladeze financovan projekt vzdélavani déti metodou Montesorri. | v oblasti skolstvi jsou
nutné velké investice do oprav zafizeni. Ptfikladem je budovani bezbariérovych pfistupi,
zateplovani budov, vymény oken a v neposledni fad¢ zkvalithovani vyuky modernéjSim
vybavenim vyukovych pomiicek.

4.5 Strategie CLLD MAS 2021-2027

Snahou MAS Brana do Ceského rdje je usilovani o rozvoj a prosperitu regionu s
vysokou Zivotni Girovni obyvatel Zijicich v bohaté v kulturni a p¥irodni krajiné Ceského réje a
Podkrkonosi. Strategické plany zahrnuji ctyfi definované cile, z nichZ kazdy obsahuje
specifické cile a konkrétni opatfeni v ramci strategického planu.

1. Dopravni a technické zafizeni odpovidajici potfebam.

2. Idedlni prostiedi pro podnikéani, podpora mistni ekonomiky a rozvoj cestovniho ruchu.

3. Sit’ skol a vzd¢lavacich instituci dostupna obyvatelstvu.

4. Vysokd uroven zZivotniho prostfedi a krajinafského hospodafeni v souladu s principy

udrzitelného rozvoje.
4.5.1 Podpotené projekty a celkové alokované ¢astky v obdobi 2014—2020

MAS Brana do Ceského raje,z.s. je nositel a realizator Strategie komunitné vedeného
rozvoje pro obdobi 2014-2020 (= SCLLD). V tomto obdobi byly schvaleny tfi programové
ramce. ,,V nasledujici Tabulce ¢.2 je shrnuti pfijatych projektd v celkové alokacni vysi 114 168
395,58 CZK.“

Tab.2 Programové ramce na obdobi 2014-2020

opatieni alokace CZK

Programovy ramec
IROP 1. |bezpecna doprava 38 054 768,27
2. |vzdélavani 16 498 113,56
3. |hasici 14 643 276,00
4. |socialni sluzby 4187 120,00
73 383 277,83

Programovy ramec
PRV 1. |Podpora zemédélskych podnikt 6 800 000,00
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2. | Podpora potravinatskych podnikt 2 500 000,00
3. | Podpora podnikani na venkové 5219 756,00
4. |Neproduktivni investice v lesich 1 700 000,00
5. | Pozemkové upravy 3500 000,00
6. |Spoluprace MAS 6 628 538,00
26 348 294,00
Programovy ramec
OPz 1. |Socialni sluzby 5000 000,00
2. | Zaméstnanost 3 300 000,00
3. | Prorodinna opatieni 6 136 823,75
14 436 823,75

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladi MAS vyzvy 2014-2020
4.5.2 Projekty vyhlaSené pro obdobi 2021-2027

Na programové obdobi 2021-2027 vyhlasila MAS Brana do Ceského rije, z.s vyzvy k
predkladani zadosti o podporu ve dvou programovych ramcich v celkové alokaéni vysi 40 919
814,74CZK. Programové ramce OPZ+ a SZP se zatim jesté ptipravuji. ,,V Tabulce ¢.3 je shrnuti
ptijatych projektl v celkové alokacni vysi 40 619 814,74 CZK.*

Tab.3 Programové ramce na obdobi 2021-2027

opatieni alokace CZK
Programovy ramec
IROP 1. |doprava 18 000 000,00
2. |cestovni ruch 4 619 814,74
3. |hasici 6 000 000,00
4. | kultura — knihovny 9 000 000,00
37 619 814,74
OP TAK |1. |technologie 3300 000,00
3 300 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladi MAS vyzvy 2021-2027

4.6 Komunitni aktivity

Projekt predlozeny mistni akéni skupinou byl GspéSny v rdmci vyzvy z Operacniho
programu Zameéstnanost plus ¢. 0 22 008 Podpora komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
registracni ¢islo: CZ.03.02.01/00/22_008/0000112, na ktery je finan¢ni pomoc poskytovana ze
zdrojti Evropské unie. Predpokladany rozpocet je 11 999 988 CZK. Bude soustiedit na oblast
socidlni integrace a posilovani rodinnych vazeb. Konkrétn¢ zahrnuje nasledujici aktivity na
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uzemi MAS: organizaci komunitnich taborti, provoz komunitniho centra, détskych klubt, praci
se skupinami ohrozenych déti, terapeutickou podporu pro ohrozené rodiny a dalsi komunitni
aktivity. Tato iniciativa bude probihat od 1.1.2023 do 31.12.2025 a je urcena pro rtuzné cilové
skupiny, v€etné seniorli, osob se zdravotnim postizenim, rodin s détmi, ohrozenych rodin a
vefejnosti obecné. Cilem projektu je poskytnout podporu rodindm a posilit rodinné vazby s
cilem zvysit jednotu a efektivitu rodinné struktury, podporovat rozvoj pfirozenych vazeb ve
skupin¢ a poskytnout rodi¢im vyvazeny rodinny a pracovni zivot. Realizaci aktivit jako jsou
Komunitni tabory a Détsky klub se bude vytvaret prostredi pro kvalitni vyuzivani volného ¢asu
déti po Skole a béhem prazdnin, zatimco rodice budou pracovat. Konkrétné€ se planuje podpora
500 rodin prostfednictvim komunitnich taborti béhem 3 let projektu a 30 rodin diky vyuziti
détského klubu v Nové Pace. Aktivity zaméfené na praci se skupinou ohrozenych déti a
terapeutickou podporu jsou uréeny ke zlepseni socialnich podminek ohrozenych rodin s détmi,
snaze o lepsi za¢lenéni do spolecnosti a podpote pii feSeni jejich problémi. Cilem je podpofit
40 ohrozenych rodin s détmi béhem 3 let t€émito aktivitami. Komunitni centrum Novopacky
klaster bude v ramci projektu v objektu byvalé nemocnice patiiciho z.s. Zivot bez bariér,
realizovat aktivity pro Sirokou vefejnost. Jedna se o setkani riznych skupin, organizaci aktivit
a feSeni spole¢nych problémii. Zapojeni a aktivni ucast cilovych skupin bude zaméfeno na
rozmanité akce zahrnujici kulturu, multikulturni projekty, vzdélavani, vychovu, ochranu
zivotniho prostiedi, pohybové aktivity a neformalni setkavani vetejnosti. Pravideln¢ se budou
konat aktivity pro rodiny s détmi a osoby socidln¢ vyloucené ¢i socidlnim vyloucenim ohrozené
1 pro vefejnost, seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Dal§im pfedmétem aktivit bude
realizace komunitnich taborti na izemi MAS Brana do Ceského raje, z.s. V roce 2023 byly
uspofadany rizné komunitni ptiméstské tabory:

Mésto Nova Paka a DDM Stonozka Nova Paka ~ Honba za pokladem

Vytvarné animacni tabor
Mazoretkovy tdbor

Obec Stara Paka a MS Stara Paka sportovni tabor
Obec Vidochov dva ptiméstské tabory
Meéstys Pecka Cesta Casem

Filmové pecky

Las Vegas
Obec Kostalov Vitejte v z0o0o — dva turnusy
Meésto Lomnice nad Popelkou a TJ Sokol Sportovni tabor

Cilem je tyto aktivity provozovat 1 v nasledujicich letech.

Détsky klub pro mladez je poskytovan DDM Stonozka Nova Paka. Nabizi v ramci
Skolniho roku od fijna do kvétna v odpolednich hodinach cca od 13 do 17 hodin, nebo dle
potieby rodiét, pééi o déti. Staraji se o né 2 pecujici osoby na &asteény tivazek na DPC. Zarovefi
nabizi moznost odvodu z matefskych a zakladnich skol ul. Husitska a Brana (odchod 12.30-
13.00).

V roce 2024 z projektu OPZ+ se MAS BDCR snazi 0 posileni &inorodosti a ucasti
obyvatel a jejich zapojeni do Zivota v obci, regionu, ¢i komunité. Podporuje exkurze, vylety,
besedy, odborné seminaie, kurzy, komunitni projekty ¢i osvétové ¢innosti. Jeden subjekt mize
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podat pouze jednu zadost. Zadost mize byt pouze na jednu akci. Vyse piispévku bude &init: na
exkurze, nebo vylet — 300 K¢/osobu, besedy, odborné seminare, kurzy, komunitni aktivity a
osvetovou ¢innost —do 5 000 K¢.

4.7 Nova zelena usporam Light

Manazerka MASBDCR mi v osobnim rozhovoru a e-komunikaci sdélila, Ze jde o dotaci,
kterou poskytuje SFZP z tzv. modernizaéniho fondu. Necleni se tedy na ,,programové obdobi®,
ale vyhlaSuji se vyzvy. Prvni vyzva byla vyhlasena v lednu 2023, stavajici trva do konce roku
2024. Uelem této vyzvy je redukovat energetickou naro¢nost sou¢asnych rodinnych domi.

Podpora z této vyzvy je specialné zamétena na skupiny obyvatel s nizkymi pfijmy. Prvni
vyzva se tykala starobnich diichodct a invalidnich dichodct, pozdé&ji byla rozsifena i na
pifijemce vybranych typa socialnich davek (ptfispévek na bydleni, ptispévek na dite) a také se
od ledna 2024 rozsitila i na vlastniky bytovych domu.

Zadatelé mohou ziskat dotaci az 150 000 K& na vyménu oken, vchodovych dveii ¢ na
zatepleni svého rodinného domu (RD) (kazdé aktivita je tam néjak ocenéna a pfii realizaci se
musi dodrzet technické pozadavky — napf. u oken museji nova okna byt s 3 sklem) a dale az
90 000 K¢ na instalaci solarniho systému na ohfev vody. Celkem az 240 000 K¢ na RD.

Dulezitym aspektem této dotace je, Ze uchazeci o ni pozadaji a pokud je vSe v pofadku
obdrzi dotaci doptedu — zalohové na tcet a pak teprve mohou realizovat opatieni. Uchazec¢im
dana moznost nechat za né vypracovat tzv. ,,odborné posudky®, které jsou nedilnou soucasti
k Zadosti o dotaci. MAS pomaha Zadateli s celym procesem administrace, Vysvétluje jim tento
dotac¢ni titul a pomaha s nezbytnymi piilohami i se samotnym podanim zadosti. Ta probiha
pouze v elektronické podobé v internetovém administraénim systému SFZP (= AIS SFZP). Zde
si kazdy zadatel musi zfidit svij Gcet a piihlasit se do néj. To jde pouze bud’ pies identitu
obcana, nebo bankovni identitu. Toto byva prave pro seniory a nékdy i pro ty nizkopiijmové
skupiny problém. TakZe ¢lenové MAS jsou ndpomocni tak, aby Zadost byla podana Gspésné.
Tuto sluzbu provadi MAS pro uchazece zdarma, to 1 v ptipad¢, Ze nakonec zadost nepoda. MAS
pak Zada o dotaci na proplaceni svych nakladii v ramci vyzvy Energeticka osvéta a dotacni
poradenstvi — Podpora Zadateltt NZU Light prostiednictvim MAS.

K 29.02.2024 bylo podano 371 zadosti ve vysi dotace 41,414 mil. K&, z toho 205 Zadosti
je jiz zrealizovano a ukonceno V celkové vysi dotace 21,416 mil. K¢. Ostatni zadosti jSou jeste
v realizaci. Pfevladaji zadosti o vyménu oken, zatepleni je feSeno méné Casto. V posledni dobé
roste pocet zadosti o FTV ohfev vody — asi hlavné diky dodavatelskym firmam, které se nékdy
»perou o dichodce” a nabizi jim FTV ,,zdarma“. Tedy v plné vysi dotace. Dobie podanych
zadosti je v podstaté 100 %. Administratofi sami ,,proseji” zpusobilost zadatele tak, aby vse
splioval. Pouze ve 2 ptipadech si ji chtéli zadatelé podat zadost sami prestoze jim bylo feceno,
7e jsou nezptisobili. SFZP jim jejich zadost zamitl (Klackova 2024).
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4.8 Propagace MAS

Z nasledujici ¢asti komunikace s manaZerkou MASBDCR byly vyvozeny strategie
Siteni povédomi o skupiné.

« Zadatelé si to feknou mezi sebou.

o Na valné hromadé¢ MAS v kazdoro¢ni zpravé o realizaci SCLLD.

e Na jednénich mikroregiond.

e Skupina podporuje rizné vetejné akce pro déti, veiejné akce kulturniho ¢i sportovniho
charakteru, nebo akce kde dochézi k setkavani obyvatel (vyroci obce, spolktl, rozsviceni
vano¢niho stromu...) — cca 5000 akci. Podminkou je propagovat tam MAS a spole¢nou
strategii. Takto kazdoro¢né pierozdé€li cca 200 tis.

e Kazdou vyzvu na dotaci rozesila skupina po celém svém tzemi, kazdému ¢lenu ¢i
partneru MAS, kazdé obci a prosi o Sifeni v izemi obce. Pokud je vyzva pro
podnikatele, aby si informace dal pfedavali. Co se tyCe napt. zemédélcu, kterych je
pomeérné dost podchycenych, se zasilaji vyzvy i okresni agrarni komote.

o Vyuzivaji se webové stranky a Facebook.

Skupina chee nyni, v roce 2024, podat zadost o dotaci na poiadani farmaiskych trhii. Dotaénim
titulem Kralovéhradeckého kraje chce podpofit 4 trhy na uzemi MAS v kralovéhradeckém
kraji. Na to hleda partnery — pofadatele. Producenti mohou byt i ze sousednich kraji. Dotace je
na propagaci a na poradani doprovodného programu — cca 2025 tis./akci. Prozatim se ¢eka,
zda bude dotace ptid€lena (Klackova 2024).
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5 Vyzkumné dotaznikové Setfeni

cey

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké je povédomi obcCant zijicich na Gzemi
MAS BDCR, o jeji ¢innosti, projektech a ptisobeni na region. Respondenti byli osloveni bud’
prostiednictvim starostd, kterym byl dotaznik zaslan elektronickou formou, nebo znamymi,
ktefi pomahali oslovovat obCany pfimo na veiejnosti.

5.1 Metodika dotaznikového Setfeni

Vyzkumné Setieni bylo provedeno pomoci dotazniku (Ptiloha ¢.1). Byl uréeny vSem

obsahu samotného dotazniku probéhla s pani Klackovou, manazerkou MAS. Diky ni se
dotaznik 1épe distribuoval mezi vefejnost a zaroven vysvétlovala respondentim dulezitost
jejich pravdivych odpovédi pro piipadné zlepSeni prace MAS. Dale byl dotaznik rozeslan
starostiim vSech 48 obci plisobicich na izemi MAS. (Ptiloha ¢.2)
Dotaznik byl vypracovan pomoci sluzby Microsoft Forms na webovych strankach
forms.office.com. Setfeni bylo realizovano v obdobi 07.03.-22.03.2024. Dotazovani tak méli
15 dnii na odeslani odpovédi. V dotazniku byly polozeny otazky uzaviené s moznosti vybéru
ze dvou, nebo vice preddefinovanych odpovédi. Ve dvou pripadech byly pouzity oteviené
otazky a respondenti méli moznost se sami vyjadrit. Jedna otdzka byla oteviend pro zjisSténi
rozlozeni odpovidajicich respondentii. Na zaklad¢ obdrZzenych odpovédi byl ke zbyvajicim
otazkam pro piehlednost vytvoten graf. Dotaznik byl strukturovan do dvou ¢€asti. V prvni ¢asti
byly pokladany otazky tykajici se zdkladnich informaci o respondentovi a ve druhé ¢asti byly
poloZzeny otdzky sméfované na povédomi vefejnosti o ¢innosti MAS. Kompletni znéni
dotazniku je v Piiloze ¢.1. Setieni se z(&astnilo 112 respondentii z 30 obci. Poéet ziskanych
odpovédi je dostacujici pro objektivni vyhodnoceni.

1.¢ast — struktura respondent
Z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze ucast Zen i muzi byla zhruba stejnd. Nejvice odpovidali
lidé ve veéku 4660 let (33 %) a déle ve vékové kategorii 2745 let (24 %). 57 dotazanych osob

byli zaméstnanci (50 % dotazanych) a 24 byli studenti (21 %). Ze 48 oslovenych obci se
dotaznikového Setfeni ucastnili pouze zastupci 30 obci.
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1. Jste zena, muz?

Dalsi podrobnosti

. iena 57
® 55

2. Jaky je Vas vek?

Dalsl podrobnosti

@ meénénez 18 let 10
® 13-26lt 21
® 27450kt 27
@ 46-601let 37
@ vice nez 60 et 17

3. Do jaké kategorie spadate?

Dalii podrobnaosti

. student 24
. zaméstnany 57
@ nezaméstnany 5
@ osve 13
@ dichodee 13

4. V jaké obci Zijete?

Odpovéd’ 111 respondentti ze 30 obci.
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2.¢ast — povédomi vefejnosti o MAS BDCR

Na otazku, zda respondenti MAS znaji odpovédélo 53 % kladng. Povédomi o tom, kde MAS
sidli, nevi, nebo jen tusi 57 %. Jakou Cinnosti se zabyvd ma piedstavu 44 %, a 58 % nikdy
nenavstivilo jeji webové stranky. Ti, co si je prohlédli, jsou s nimi ze 68 % spokojeni. Akci
potadanych MAS se zlc€astnili pouze z 34 %. (Je tady moznost, zZe ani neveédéli, Ze se Gastni
akce porddanou MAS.) Z 77 odpovidajicich respondentli na otdzku, zda vyuzili poradenstvi
Vv oblasti dotaci, jich 43 (56 %) odpovédélo kladné. Nejcastéji se jednalo o dest'ovku, zatepleni
oken a dvefi, zatepleni rodinnych domi, kompostéry a kotlikové dotace. Z odpovédi na otdzku
na jakou ¢innost by se mé¢la MAS zaméfit je patrné, ze lidé chtéji podpofit volnocasové aktivity
a turismus, zlep$it infrastrukturu a socidlni sluzby. Na nejvétsi problém v obei odpovédélo
pouze 82 respondentl. 44 % ho vidi v infrastruktuie, 12 % ve sportovistich a 10 % v kanalizaci.
Zbyvajici ¢ast fesi odliv mladych 1idi, socialni sluzby, nedostatek béznych sluzeb (kadetnik,
1€kat) a celkovy nezajem obcand.

5. Znate MAS Brana do Ceského raje?

Dalsi podrobnosti

. ano 60
. ne 13

zslyzel jsem o ni 39
@ siyielj

6. Znate sidlo MAS Brana do Ceského raje?

Dalsi podrobnosti

® :ro 43
® re 64

38



7. Vite, jakou cinnosti se MAS zabyva?

Dalsi podrobnosti

. ano 49
. ne 18
@ wusim 45

8. Navstivili jste nékdy webove stranky MAS?

Daléi padrobnosti

® o 47

® re 62

@ oo jste wenove stranky nenavenvl otazky 2
£ S praskodis

9. Jste s nimi spokojeni?

Daléi podrobnosti

. ano 35
. ne 16

10. Zucastnili jste se nekdy akce poradanou MAS?

Dalsi podrobnosti

. ano 38
® ne 74
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11. Vyuzili jste poradenstvi MAS v souvislosti se zadosti o dotaci? Jestli ano, jakou?
Odpovédélo 77 respondentd. Z toho 43 vyuzili:
3 —dest'ovka
7 - vyména oken a dveti
8 — zatepleni
4 — dotace na kotel
3 — kompostéry
6 — solarni ohfev vody
2 — ndkup auta
10 - konzultace

12. Na jakou cinnost by se méla MAS zamerit?

Dal3i padrobnasti

zZvysit pocet pracovnich mist 16
35

rozvoj volnocasovych aktivit, tur... 43
30
rekonstrukce pamatek 16 25
zlepseni stavu infrastruktury 39 20
podpora rozvoje Skolstvi 18 15
10

podpora socialnich sluzeb 24
5
0

13. Co je nejvétsi problém ve Vasi obcei?
Z 82 respondentt se 34 vyjadfilo:
10 — komunikace
5 — sportovisteé
6 - kanalizace
2 — socialni sluzby
2 — obnova pamatek
2 — odliv mladych lidi
6 — rtizné (nezdjem obcantl, chybi obchody, stavebni parcely,nezaméstnanost,...)

5.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Z Setteni je patrné, ze odpovidali lidé, kteti se jiz s MAS setkali. Pfevazné se jednalo o
star§i zaméestnané obCany, ktefi vyuzili poradenstvi spojené se zadosti o dotaci. Je ziejmé, ze
velka Gast vefejnosti netusi, co MAS BDCR je a ¢im se zbyva. Proto by prace MAS mohla byt
vuci vetejnosti proaktivngjsi. Je pravdou, ze pfestoze neni nutné, aby se prioritni cil fungovani
MAS prezentoval vefejnosti, je diilezité nezanedbavat vefejnou komunikaci. Tim dojde jednak
k naristu zajmu vetejnosti o jeji sluzby a také k rozsifeni povédomi o jeji ¢innosti. Mozna by
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mohly pomoci besedy s ob¢any, nebo publikovani v regionalnich ¢asopisech. Zajimava je
moznost vystoupeni ¢leni MAS na vefejnych zastupitelstvech obci. Mohli by zde prednést
novinky a plany podpory. Dal§im zpisobem je realizovani regionalnich trhti s podporou
mistnich potravin. Tim by MAS propagovala jak mistniho podnikatele, tak sebe.

5.3 Analyza SWOT

SWOT analyza je zkratkou anglickych slov Strenghts (silné stranky) - Weaknesses
(slabé stranky) — Opportunities (pfilezitosti) — Threaths (hrozby).

Poskytuje teoreticky ramec pro systematickou analyzu, coz usnadiiuje srovnani
externich hrozeb a pfilezitosti s internimi silnymi a slabymi strankami organizace, tymu nebo
projektu. Umoznuje zkoumat analyzovanou problematiku z ¢tyf riiznych perspektiv. Nabizi
staticky pohled na analyzovany jev, ktery lze pievést do dynamického kontextu. (Lesnicka a
drevaiska fakulta 2024)

Tato analyza vychazi pfedev§im z témat diskutovanych v této praci, z vlastniho
prizkumu a ze SWOT MAS BDCR.

silné stranky slabé stranky

uzemi je soucasti Geoparku Cesky r4j Spatny stav komunikaci

malo parkovacich mist v zastavénych

velky pocet turistickych cila
yPp Y éastech

dostate¢ny pocet poskytovatell sluzeb v

, sportovisté v nevyhovujicim stavu
cestovnim ruchu

velmi dobra kvalita Zivotniho prostiedi nedostatek dostupnych stavebnich parcel

. . zastaralé vefejné osvétleni, verfejné rozhlas
dostatek zelené v zastavénych oblastech C ! , ’ ! Y
a elektrické vedeni

. . velké rozdily v zaméstnanosti mezi
tradice chatatreni ) o, .
jednotlivymi zemimi

venkovsky charakter s nizkou hustotou zastaralé budovy a nedostatecné vybaveni
osidleni vzdélavacich zatizeni

velké mnozstvi kulturnich a ptirodnich

] nedostatek komunitnich center
pamatek

prevazné zemedélska oblast dojizd’ka za praci

L e, , v regionu zcela chybi vysokoskolské
dobra silni¢ni dopravni dostupnost g oLy

zatizeni
blizkost hospodéiskych center — Mlada zdroj znecisténi v podobé skladky
Boleslav, Trutnov komunalniho odpadu v Kostalove

nedostatecné €isténi primyslovych

haty lkovy Zivot
bohaty spolkovy Zivo odpadnich vod

vysoké zastoupeni jednotek SDH chybgjici pokryti COV
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pestra nabidka sportovist nedostatek prostort pro setkavani s
\%

vetejnosti
nadmérné vycerpavani zemédelské puady
dostate¢na sit’ matefskych a zékladnich skol |intenzivnim péstovanim plodin — zejm.
kukutice
vystavba cyklostezek a traill lesni porosty prevazné monokulturni

ruseni nevyuzivanych spoji hromadné

zvyseni podilu hromadné dopravy dopravy

zvyseny podil turisti travicich ¢as v CR chatrani turistickych center

nedostate¢na opatieni pro zadrzovani vody

moznost vyuziti dotaci na udrzbu krajin e
yu iy v krajiné

nedofeSené majetkové a pravni vztahy s

ini fiel e :
budovni brownfields majiteli brownfields

zvySujici se poptavka po regiondlnich [nedostatecné financovani  prvovyrobcil

produktech zemédelskych produktd

vyuzivani dotaci na rozvoj turistiky a|starnuti obyvatel — potieba novych

cestovniho ruchu socialnich center

budovani novych socidlnich zafizeni odliv mladych lidi do mést

efektivni ¢i$téni odpadnich vod velké mnoZstvi existence ¢ernych skladek

podpora rodinnych farem nezajem zaki o femeslné obory

podpora  zaméstnanosti —  nabidky| . ., . ., .
i . . nizsi prumérna mzda proti

vzdélavacich programii vyhovujicich trhu

, celorepublikovému priméru
prace

cerpani dotaci z fondu obnovy pamatek

6 Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo popsat fungovani Mistni akéni skupiny Brana do Ceského
raje. Byla zaloZena jiz v roce 2006. Od vzniku nasbirala mnoho zkuSenosti a ve vedeni jsou
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lidé s dlouholetou praxi realizovani rozvoje venkova. Znaji detailné region, ve kterém
MAS pusobi a jsou v kontaktu jak se starosty vSech 48 obci, tak s obCany i se zastupci
vetejnych instituci a soukromého sektoru.

Préace byla rozdé€lena do dvou casti — teoretické a praktické. V prvni Casti byly detailné
popsany zékladni parametry mistnich ak¢nich skupin, jejich napli prace, organizacni
struktura a samotné principy fungovani. Transparentnost, otevieny piistup a eticky kodex.
Dale byl obecné definovan vyznam pojmu program LEADER, venkov a regionalni rozvoj
vcetné aktérti rozvoje venkova.

V praktické &asti byla popsana vybrani MAS BDCR a jeji ¢innost. Ta byla doplnéna
vlastnim vyzkumem provedenym online dotaznikovym Setfenim. Na vyzkum byla pouzita
kvalitativni metoda. Dotaznik byl uréen obyvatelim Zijicim na celém izemim, kde ptsobi
MAS BDCR. Cilem bylo zjistit, jaké je povédomi mezi aktéry o existenci MAS a jeji
¢innosti. Prekvapivé zhruba polovina respondentli odpovédéla Ze organizaci zna a vi, ¢im
se zabyva. Obecné povédomi o existenci MAS se pohybuje kolem hranice 30 %. Na
dotaznikové Setfeni v predchozich kapitolach odpovidali pfevazné¢ zaméstnani lidé
Vv produktivnim véku. Podle vSeho pravé oni odpoveédéli kladn€ na otdzku, zda nékdy
vyuzili poradenstvi v souvislosti s dotacemi. Z oteviené otazky, jaké vidi respondenti
nejvetsi problémy v jejich obci, vyplynul Spatny stav komunikaci a nedostatecna
kanalizace.

V praci byly splnény stanovené cile. Popsat strukturu MAS, zjistit miru spokojenosti
obcanll a vypracovat analyzu SWOT. Mistni ak¢ni skupiny jsou pro rozvoj venkova velmi
dilezité. Napliiuji metodu LEADER, kterd funguje na principu ,,zdola nahoru® a tim
ptispivaji k lokdlnimu a regiondlnimu rozvoji. Je duilezité se tim fidit, protoZze obcané
regionu, ve kterém ziji nejlépe védi, co je v dané oblasti zapotiebi rozvijet.
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8 Seznam pouzitych zkratek a symboli

MAS
POV

NS MAS
MAS BDCR
OPZ
MZE
MZP
SZIF
CLLD
CHKO
PRV

EU
SWOT
SPL

KO

LFA

Mistni akéni skupina

Program obnovy venkova

Nérodni sit MAS

MAS Bréana do Ceského réje
Operacni program zaméstnanosti
Ministerstvo zeméd¢lstvi
Ministerstvo zivotniho prostiedi
Statni zemédé€lsky intervencni fond
Komunitné vedeny mistni rozvoj
Chranéna krajinna oblast

Principy rozvoje venkova
Evropska unie

analyza hrozeb a pftilezitosti se silnymi a slabymi strankami
Strategicky plan LEADER
Komunalni odpad

Nitratové zranitelna oblast

o1






9 Samostatné prilohy

Priloha ¢.1 — dotaznikové Setfeni — Hodnoceni ¢innosti MAS BDCR
1.Jste Zena, muz?

zena

muz

2.Jaky je Vas vek?
méné nez 18 let
18-26 let

27-45 let

46-60 let

vice nez 60 let

3.Do jaké kategorie spadate?
student

zamestnany

nezamestnany

osvC

dichodce

4.V jakeé obci Zijete?

5.Znate MAS Brana do Ceského raje?
ano

ne

slysel jsem o ni

6.Znate sidlo MAS Brana do Ceského raje?
ano
ne

7.Vite, jakou ¢innosti se MAS zabyva?
ano

ne

tusim

y sqe =

ano
ne
pokud jste webové stranky nenavstivili, otdzku ¢.9 preskocte

9.Jste s nimi spokojeni?
ano
ne

10.Zucastnili jste se nékdy akce pofddanou MAS?
ano
ne



11.Vyuzili jste poradenstvi MAS v souvislosti se zadosti o dotaci? Jestli ano, jakou?

12.Na jakou ¢innost by se méla MAS zaméfit?
zvysit pocet pracovnich mist

rozvoj volnocasovych aktivit, turistiky
rekonstrukce pamatek

zlepSeni stavu infrastruktury

podpora rozvoje skolstvi

podpora socialnich sluzeb

13.Co je nejveétsi problém ve Vasi obci?

Priloha ¢.2 — dopis starostim
Vézena pani starostko, Vazeny pane starosto,

obracim se na Vas se zadosti o pomoc s distribuci dotaznikového Setfeni. Pracuji na bakalaiské
praci, jejiz téma je: Principy fungovani MAS Brana do Ceského raje. Soudasti prace je zjisténi
stavu informovanosti ob&anti o existenci a praci MAS BDCR.

Dotaznik mtize byt distribuovan e-mailem, nebo v tisténé podob¢ na podatelnach Vaseho tGiadu
do 22.03.2024. Vyplnéné dotazniky, prosim, zaSlete naskenované zpét na e-mailovou adresu.

Velice Vam d€kuji za spolupréci a vénovany cas

odkaz na formulat: https://forms.office.com/r/xs841DDeyJ


https://forms.office.com/r/xs841DDeyJ

