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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva optimalizaci zdroji pro vetejné stavebni investice. Prace
je ¢lenéna na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast fesi vefejné zakazky, moznosti
financovani vefejnych zakazek, obec a rozpoétovou soustavu CR. V praktické &asti je
rozebrana rozvojova strategie obce Cervenka a to pomoci SWOT analyzy, analyzy
problémil a jejich feSeni a vyhledem dlouhodobych investic. Na zakladé téchto analyz je
vybrana vetejna stavebni investice rekonstrukce sokolovny. Pro tuto investici je navrzeno
nékolik variant financovani. V zavéru prace jsou tyto varianty vyhodnoceny a je vybrana
nejvhodnéjsi z nich.

KLICOVA SLOVA

Vetejné zakazKy, investice, moznosti financovani, obec

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the optimization of sources for public building
investments. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical
part deals with public procurement, possibilities of financing public procurement,
municipality and the budgetary system of the Czech Republic. In the practical part, the
development strategy of the municipality of Cervenka is analyzed using SWOT analysis,
problem analysis and their solution and long-term investment outlook. Based on these
analyzes, the public construction investment of the sokolovna building reconstruction is
selected. For this investment, several funding options are proposed. At the end of the
thesis, these variants are evaluated and the most suitable one is selected.

KEYWORDS
Public contracts, investments, funding opportunities, municipality
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UVOD

Cilem této bakalafské prace je nalézt optimalni financovani investice vefejnym
zadavatelem. Pro tyto ucely jsem si vybrala investi¢ni projekt rekonstrukce sokolovny
Vv obci Cervenka. Vefejnym zadavatelem je zde pravé obec Cervenka.

Toto téma jsem si vybrala, protoze jsem ob¢ankou této obce a mam zajem o jeji zvelebeni.
Touto cestou bych se rada pokusila najit feseni, jak tento investi¢ni plan zrealizovat.

Prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou feSeny vetejné
zakazky a jejich zakladni rozdé€leni. Hlavnim zamérem teoretické Casti je definovani
vSech moznosti financovani vefejnych zakdzek z internich 1 externich zdroju vetfejného
zadavatele. V neposledni fad¢ je zde vysvétleno zakladni déleni obci, organy obce a
rozpoctova soustava.

Prakticka &ast se zabyva obci Cervenka a investiénim projektem rekonstrukce sokolovny.
Prvni &ast struéné popisuje obec Cervenka a jeji rozvojovou strategii. Pro obec je
vypracovana SWOT analyza, analyza hlavnich probléma a jejich feSeni a vyhled
je pro obec pravé rekonstrukce sokolovny. V druhé ¢asti je popsan aktualni a budouci
stav sokolovny a planovany rozpocet. Pro tento projekt jsou nalezeny moznosti
financovani, coz je hlavnim cilem této prace. VSechny nalezené moznosti jsou dale
propocitany a vyhodnoceny.

Cela prace je nakonec shrnuta v zavéru.

10



| Teoreticka Cast

1 Verejné zakazky

Vefejnou zakdzkou se rozumi uplatna smlouva mezi zadavatelem a vybranym
dodavatelem, jejimz pfedmétem jsou dodavky, sluzby nebo stavebni prace. Zadavatel je
povinen zadat vefejnou zakazku podle zakona ¢.134/2016 Sb. o zadavani vefejnych
zakazek. Na vefejnou zakazku musi byt zhotovena pisemna smlouva. [1]

Zadavatel je povinen zadat vefejnou zakazku pomoci zadavaciho fizeni. [1]

Druhy zadavacich fizeni:

zjednodusené podlimitni fizent,
Oteviené fizeni,

uzsi fizeni,

jednaci fizeni s uvetejnénim,
jednaci fizeni bez uvefejnéni,
fizeni se soutéznim dialogem,
fizeni o inovanim partnerstvi,
koncesni Fizeni,

fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednodusSeném rezimu. [1]

Zadavatel verejné zakazky

e Vefejny zadavatel

Ceska republika a jeji organiza¢ni slozky,

Ceska narodni banka,

statni prispévkova organizace,

uzemni samospravny celek,

ptispévkova organizace, u niZ funkci zfizovatele vykonava izemni samospravny
celek,

jind pravnickd osoba zaloZena za u¢elem uspokojovani potieb vetejného zajmu,
které nemaji prumyslovou nebo obchodni povahu a financovéana ptevazné statem
¢i jinym vefejnym zadavatelem. [1]

e Osoba, kterd k thrad¢ nadlimitni nebo podlimitni vetejné zakazky pouzije vice nez
200 000 000 K¢ nebo vice nez 50 % penéznich prostiedkti poskytnutych z rozpoctu
vefejného zadavatele, Evropské unie nebo z vefejného rozpoctu ciziho statu s
vyjimkou pfipadu, kdy je vetejna zakazka plnéna mimo uzemi Evropské unie.

e U sektorovych vetejnych zakazek a sektorovych koncesi je zadavatelem osoba
vykonavajici né€kterou z relevantnich ¢innosti v oblasti plynarenstvi, teplarenstvi,
elektroenergetiky, vodarenstvi, vodniho hospodaistvi, dopravy, posStovnich sluzeb,
tézby ropy, uhli a jinych tuhych paliv. Tuto ¢innost musi vykonéavat na zakladé¢
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zvlastniho ¢i vyhradniho prava nebo nad touto osobou piimo ¢i nepiimo uplatiuje
dominantni vliv vetejny zadavatel.

e Jind osoba, kterd zah4jila zadavaci fizeni, ackoliv k tomu nebyla povinna.

Dodavatel

Dodavatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera poskytuje sluzby, dodava zbozi nebo
provadi stavebni prace. Ve smlouvé o vetejné zakéazce je dodavatelem vitéz vybérového

fizeni. [1], [2], [3], [4]

Piedpokladana hodnota vefejné zakazky

Predpokladand hodnota zakazky je zadavatelem pifedpoklddana cena, kterd vznikne
zhotovenim vetejné zakazky. Zadavatel mize cenu stanovit na zakladé zakazek stejného
¢i podobného predmétu plnéni nebo pouzitim prizkumu trhu. Cena musi byt stanovena
pred zahajenim zadavaciho fizeni. Pii stanoveni ptedpokladané hodnoty je vzdy rozhodna
cena bez dané z pfidané hodnoty.[1]

1.1 Déleni verejnych zakazek dle finan¢nich limita

VEREJNE ZAKAZKY

DLE FINANCNICH LIMITU

NADLIMITNI PODLIMITN{ MALEHO ROZSAHU
Obrazek 1.1 — Déleni vetejnych zakazek dle finan¢nich limit

TABULKA FINANCNICH LIMITU
Tabulka 1.1 — Pfehled finan¢nich limitt platnych od 1. 1. 2016 [5]

Druh verejné zakazky Finan¢ni limit

Verejné zakazky na dodavky a sluzby
zadavané Ceskou republikou a statnimi 3686 000 K¢
ptispévkovymi organizacemi

Vetejné zakazky na dodavky a sluzby
zadavané uzemné samospravnymi celky, 5706 000 K&
jejich ptispévkovymi organizacemi nebo
Jjinymi pravnickymi osobami

Vetejné zakazky na dodavky a sluzby 11 413 000 K&
zadavané sektorovymi zadavateli

Vetejné zakazky na stavebni prace 142 668 000 K¢
Koncese na stavebni prace 142 668 000 K¢
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1.1.1 Verejné zakazky nadlimitni

Jsou to zakazky, jejichz predpokladana hodnota dosahne nejméné financ¢niho limitu
stanovené¢ho zédkonem pro jednotlivé kategorie zadavatell, oblasti a druhy vefejnych
zakazek. Dale musi tyto zakazky pti zadavani respektovat podminky Evropské unie. [1],

[2], [3], [4]

1.1.2 Verejné zakazky podlimitni

Vetejné zakazky, jejichz piepokladané hodnota je v ptipad¢ zakazek na sluzby a dodavky
minimalné 2 000 000 K¢ a v pfipad¢ zakazek na stavebni prace minimalné 6 000 000 K¢
a zaroven jejich hodnota nepiesahne finan¢ni limity nadlimitnich zakazek. [1], [2], [3],
[4]

1.1.3 Verejné zakiazky malého rozsahu

Jedna se o vetejné zakazky, jejichZ pfedpoklddand hodnota nedosahne v piipadé zakazek

na sluzby a dodavky 2 000 000 K¢ a v ptipadé zakazek na stavebni prace nedosahne
hodnoty 6 000 000 K¢. [1], [2], [3], [4]

1.2 Déleni verejnych zakazek dle predmétu plnéni

VEREJNE ZAKAZKY

DLE PREDMETU PLNENT

NA STAVEBN{ PRACE
NA DODAVKY
NA SLUZBY
NA KONCESE NA SLUZBY
NA KONCESE NA STAVEBN{ PRACE
Obrazek 1.2 — Déleni vetejnych zakazek dle pfedmétu plnéni
1.2.1 Verejné zakazky na stavebni prace
Vefejnou zakazkou na stavebni prace je zakazka, jejimz predmétem je:
— provedeni stavebnich praci, které se tykaji ¢innosti souvisejicich s vystavbou,
— projektova a inZenyrska ¢innost souvisejici se stavebnimi pracemi,

— Zzhotoveni stavby, kterd je jako celek schopna plnit samostatnou ekonomickou
nebo technickou funkci,
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— poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nezbytnych k provedeni pfedmétu vetejné zakazky
dodavatelem,

— stavebni prace pofizované s vyuzitim zprostfedkovatelskych nebo podobnych
sluzeb, které zadavateli poskytuje jina osoba. [1], [3]

1.2.2 Verejné zakazky na dodavky

Veftejnou zakdzkou na dodavku je zakéazka, jejimz predmétem je potizeni véci. Potizeni
muze byt formou koupé€, koupé¢ zbozi na splatky, najmu, pachtu nebo leasingu. Do
vetejnych zakézek na dodavky také patii poskytnuti sluzeb nebo stavebnich praci
spocivajicich v umisténi, montazi ¢i uvedeni zbozi do provozu, pokud tyto ¢innosti nejsou
zakladnim Gcelem vefejné zakazky, avsak jsou nezbytné ke splnéni vetejné zakazky na
dodavky. [1], [3]

1.2.3 Verejné zakazky na sluzby

Zakézka, ktera neni vefejnou zakdzkou na dodavky nebo vetfejnou zakazkou na stavebni
prace, je vefejnou zakazkou na sluzby. [1]
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2  Moznosti financovani verejné zakazky

Tato ¢ast bude vénovana moznostem financovani vetrejnych zakazek, zejména zakazek
stavebnich.

Za stavebni zakazku povazujeme novostavbu, rekonstrukci, modernizaci nebo rozsifeni
stavebniho objektu.

Stavebni objekt je klasifikovan jako dlouhodoby hmotny majetek a proto by mél byt podle
zasady finan¢ni teorie financovan dlouhodobymi zdroji. Financovani kratkodobymi
zdroji mlze pfinést riziko financni tisné. Zdroje dlouhodobého financovani délime na
interni a externi. [7]

2.2 Financovani pomoci internich zdroju

Financovéani pomoci internich zdrojii miizeme nazyvat také jako samofinancovani. Do
internich zdroju patii pfedev§im dlouhodobé rezervy, nerozdéleny zisk a odpisy. [7]

INTERNI ZDROJE FINANCOVANI

DLOUHODOBE NEROZDELENY

REZERVY ZISK ODPISY

Obrazek 2.1 — Déleni internich zdroju financovani

2.2.1 Dlouhodobé rezervy

Rezervy jsou uceloveé vytvarené financni zdroje pro kryti uréitych vydajia. Jedna se o
zadrzeny zisk, ktery slouzi zejména pro kryti ztrat a rizik, které by mohly nastat. Tvorba
nékterych rezerv je dand zdkonem ¢.593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané
z ptijmu. Ptikladem zakonnych rezerv jsou rezervy na opravy dlouhodobého majetku.
Tyto rezervy je mozné tvofit pouze v omezeném rozsahu a to pouze pro majetek s dobou
odepisovani 5 let a vice. Rezerva se netvoii pro majetek uréeny k likvidaci nebo na
opravy, které se kazdorotn¢ pravidelné¢ opakuji. Tvorba téchto rezerv je danové
uznatelnou nékladovou polozkou, ktera snizuje zaklad dané z piijmu a funguje jako
danovy stit. [6], [7]

2.2.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je ¢ast zisku, ktera zbyla po zdanéni a odecteni vyplat tantiém, dividend
a Castky na tvorbu fondi. Je ¢lenén na zisk bézného obdobi a minulych obdobi.
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Nerozdé€leny zisk se tvoii podle néasledujiciho schématu.

ZISK BEZNEHO
OBDOBI

= | dan ze zisku

= | pridél do rezervniho fondu

= | ptidé€ly do ostatnich fondt

=1 | uhrada tantiém

= | vyplata dividend

= | nerozdé&leny zisk b&éZného roku

o1 | nerozdéleny zisk z minulych let (poc¢atkem roku)
= | nerozdéleny zisk koncem roku

Obrazek 2.2 — Schéma tvorby nerozdéleného zisku [6]

Nevyhodou financovani pomoci nerozdélené¢ho zisku je, ze vySe zisku, kterou jsme
ptedpokladali, nemusi byt dosazena. Tento zdroj je tedy pomérné nestabilni. Dalsi
nevyhodou je absence danového Stitu.

Vyhodou je moznost kryti projekt s vyS$im rizikem, na které je obtizné ziskat externi
zdroje. [6], [7]

2.2.3 Odpisy

Odpis je ¢astka, vyjadiujici postupné opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Odpisy ptedstavuji pro vetfejny subjekt danoveé uznatelny naklad, ktery stejné
jako u dlouhodobych rezerv snizuje zaklad dané z pfijma a tvoii danovy §tit. Vstupuji do
ceny poskytovanych sluzeb a vyrobkd, takze se jejich prodejem zvysuji i finan¢ni pfijmy.
Jako zdroj financovani jsou pro vefejny subjekt na rozdil od nerozdéleného zisku
relativné stabilni, protoZe je ma k dispozici, 1 kdyZ nevytvoftil Zadny zisk.

Stanoveni vySe odpisi se provadi pomoci odpisovych skupin a zvoleni zpiisobu
odpisovani.

Dlouhodoby majetek se odepisuje do vyse vstupni ceny nebo do zvysSené vstupni ceny.

Odpisové skupiny jsou rozdeleny podle délky ekonomické zivotnosti.
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Tabulka 2.1 — Odpisové skupiny dlouhodobého majetku [6]

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 4 roky
2 6 let
3 12 let
4 20 let
5 30 let

Dlouhodoby majetek odpisujeme linearné (rovnomeérne) nebo degresivné (zrychleng).

Linearni odpisovani

Pti linearnim odpisovani jsou odpisovym skupinam pfifazeny rocni odpisové sazby. Pro
jednotlivé roky se potom vySe odpisu ur¢i jako jedna setina vstupni ceny majetku
vynasobena piifazenou rocni odpisovou sazbou.

44

0d=mx

S

kde
Od  ro¢ni vySe odpisu
VC  vstupni cena
S odpisova sazba

Tabulka 2.2 — Roc¢ni odpisové sazby pro linearni odpisovani [6]

Odpisova skupina | V prvnim roce V dalsich letech
1 s=14.2 s =28,6
2 s=8,5 s=18,3
3 s=4,3 s=8,7
4 s=215 s=5,15
5 s=14 s=34

Degresivni odpisovani

Pii degresivnim odpisovani jsou odpisovym skupindm pfifazeny koeficienty. V tomto
ptipadé¢ je vypocet pro prvni rok odlisny od vypoctu pro dalsi roky.

V prvnim roce se vysSe odpisu stanovi jako podil vstupni ceny a ptifazeného koeficientu.

0q 2 VC
ok

kde
Od  ro¢ni vySe odpisu
VC  vstupni cena
k  odpisovy koeficient
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V dalsich letech je to dvojnasobek zistatkové ceny vydéleny rozdilem mezi ptifazenym
koeficientem a poctem let, po které byl jiz majetek odepisovan.

by o 2XZC
k- -1)

kde
Od  ro¢ni vySe odpisu
ZC  zistatkova cena
k  odpisovy koeficient
n  potradovy rok odpisovani

Tabulka 2.3 — Koeficienty pro degresivni odpisovani [6]

elsigovi dapin A% pl."vnim roce v dgléich letech
odpisovani odpisovani
1 k=4 k=5
2 k=6 k=7
3 k=12 k=13
4 k=20 k=21
5 k=230 k=31

2.3 Financovani pomoci externich zdroji

Dalsi moznosti je financovani pomoci externich zdrojti. Externi zdroje maji mnohem vice
moznosti neZ zdroje interni. Radime mezi né predevsim Gvéry, obligace, dotace a leasing.
Hlavnimi nevyhodami tohoto financovani je zvyseni poc¢tu spole¢nikti a véfitell, kteti
mohou ovliviiovat rozhodovani vetejného subjektu a moznost zadluzeni. [6], [7]

EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI

UVERY LEASING OBLIGACE DOTACE

Obrazek 2.3 — Déleni externich zdroji financovani

2.3.1 Bankovni uvéry

Zakladni déleni bankovnich uvért je podle doby splatnosti kratkodobé, sttednédobé a
dlouhodobé. Za uvéry kratkodobé povazujeme tvéry s dobou splatnosti do jednoho roku.
Stiednédobé uveéry maji splatnost od jednoho do péti let a dlouhodobé uvéry vice nez pét
let.

Pro financovani stavebnich zakézek vyuzivame uvéry stfednédobé a dlouhodobé, proto
budou podrobnéji feSeny pouze tyto uvery.
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Strednédoby uvér

U téchto uvért je zacatek splaceni nastaven vétSinou az po dokonceni stavby. Vyse
splatek a urokové sazby jsou dany konkrétni ivérovou smlouvou. Banky poskytuji avéry
na celou ¢astku nebo pozaduji spolutcast, ktera je stanovena procentem z predpokladané
ceny. Procento spoluucasti se pohybuje vétSinou kolem 20%. Za predem domluvenych
podminek mtize v pribehu splaceni sttednédoby tvér prejit na dlouhodoby.

Dlouhodoby uvér

Dlouhodobé uvéry jsou poskytovany na nové pofizenou nemovitost, koupi existujici
nemovitosti nebo na refinancovani jiz poskytnutého stfednédobého tvéru.

U dlouhodobych uvért musi byt urceno, zda bude trok pohyblivy nebo fixni, v jaké méné
bude uvér poskytnut, zptisob ruceni a ¢erpani uvéru. V ptipad¢ stanoveni uroku fixniho
musime také urcit dobu, po kterou urok zustane fixnim.

Druhy stfednédobych a dlouhodobych uvéra pouZivanych pro financovani
stavebnich zakazek:

Hypotecni uvér

Hypotecni uvér je nejcastéjSim zdrojem pro financovani koupé, vystavby nebo
rekonstrukce nemovitosti. Splatnost Givéru se pohybuje v rozmezi 5-30 let, jedna se tedy
o uver dlouhodoby. Po uplynuti doby splatnosti nesmi zadatel presahnout vék 65 let. Za
tento Givér musi Zadatel ruéit nemovitosti, ktera se nachazi na izemi Ceské republiky, je
zapsana v katastru nemovitosti a je pojisténa proti zivelnym pohromam. VySe Gvéru se
vypocitava z hodnoty zastavené nemovitosti a ze schopnosti zadatele uvér splacet.
Hypotec¢ni Givéry podporuje stat formou trokovych dotaci.

Investi¢ni aveér

Jednd se o uvér, ktery je pouZivan na financovani investic. Pfedmétem uvéru byva
predevsim investice do nemovitosti, strojti, zafizeni nebo cennych papirti. Zptisob ¢erpani
a splaceni tivéru se stanovuje individualné. [6], [7]

2.3.2 Leasing nemovitosti

DalSim externim zdrojem financovani je leasing. Po celou dobu leasingového obdobi je
majitelem objektu leasingova spolecnost. To umoziiuje financovani na del§i dobu
s menSim vlastnim kapitadlem neZ u ostatnich zdroji. Leasingovéa spolecnost musi plnit
povinnosti vlastnika jako naptiklad posuzovéani projektu ze stavebné-technického
hlediska nebo zajisténi pojisténi a pravnich a danovych zalezitosti.

Vyhodou leasingu je, ze jsou splatky danove uznatelnym nakladem. ,,Jelikoz je smlouva
vzdy uzavrena na dobu kratsi, néz je doba odepisoviani nemovitosti, vstoupi hodnota
nemovitosti rychleji do darnovych ndkladi. “ [7, str. 17]

Naopak nevyhoda spociva ve zvySeni nakladd na pofizeni nemovitosti z divodu
leasingového navyseni. [6], [7]
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2.3.3 Obligace
I

Obligace jsou cenné papiry, které se vydavaji s cilem ziskat dlouhodoby finan¢ni zdroj.
Emitentem obligace byva stat, obec, banka nebo velky podnik. Prodejem obligace se
emitent zavazuje, ze ve stanovené dob¢ zaplati majiteli obligace jeji nominalni cenu a
v dohodnutych terminech bude platit irok. Majitel obligace nemé pravo zasahovat do
fizeni vefejného subjektu a ovliviiovat jeho hospodafeni. K emisi obligace musi dat
souhlas Ceska narodni banka. Souhlas Ceské narodni banky zavisi na finanéni situaci
potencialniho emitenta a na projektu, ktery ma byt financovan ze zisku z prodeje obligace.

(6], [7]
2.3.4 Dotace

Dotace jsou nenavratné poskytnuté financni prostiedky poskytované statem, pomoci
dota¢nich programil jednotlivych ministerstev, 1Izemné spravnimi celky nebo Evropskou
unii. Ugel, na ktery ma byt dotace poskytnuta musi byt pfedem uréen v zadosti o
poskytnuti dotace.

Pro udéleni dotaci se stanovuji obecnd a specificka pravidla, postupy a rozhodnuti, ktera
musi zajemce o dotaci dodrzovat. Dojde-li k poruSeni téchto pravidel pied udélenim
dotace, nemusi byt zdjemci dotace pfidélena. Pti nedodrzeni pravidel v prubéhu Cerpani
dotace, muize byt pfijemce penalizovan.

Nékteré dotace funguji na zaklad¢é dotacniho pfislibu. To znamena, Ze cely projekt je

financovan z prostiedkl piijemce a az po dokonceni dila a kontrole plnéni dotacnich
podminek mu je dotace proplacena.

Déleni dotaci podle ucelu:

e Provozni
— jsou poskytovany v ptipadech, kdy stait nebo tzemné spravni celek
vstupuje do politiky vefejného subjektu,
— jednd se napiiklad o dotace na Skolstvi, mzdové prosttedky na
zaméstnance, davky a podpory v socialnim zabezpeceni, slevy jizdného
pro studenty apod.

e Investicni
— jsou urceny na konkrétni dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. [7]
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Zdroje dotaénich prostredku:

Statni rozpocet

Resortni kapitoly

Statni Gcelové fondy
— Statni fond zivotniho prostredi CR,
— Statni fond dopravni infrastruktury,
—  Statni fond kultury CR,
— Narodné vzdélavaci fond,
— Statni fond rozvoje bydleni,
— Statni zemé&d¢lsky intervencni fond,
— Statni fond kinematografie.

e Uzemni samospravné celky
— kraje,
— obce.

Strukturalni fondy EU
— Fond soudrznosti,
— Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
— Evropsky namotni a rybatsky fond,
— Evropsky socialni fond,
— Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova. [16]
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3 Obec

,»Obec je zakladnim vzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii. Tvori uzemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce. Je verejnopravni korporaci, ktera ma vlastni
majetek. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost vyplyvajici
Z téchto vztahu. Pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcanii. Pri
plneni svych ukolii chrani verejny zdjem vyjadieny v zdkonech a jinych pravnich
predpisech.* [8, §1, §2]

Podle rozsahu vykonu statni spravy rozliSujeme 3 stupné obci:

e Obce L. stupné - se zakladnim rozsahem statni spravy,
- rozsah vykonu statni spravy je Vedeni evidence obyvatel,
zajisténi voleb v obci, zabezpeceni ochrany vefejného
poradku.

e Obce II. stupné - S povéfenym obecnim Ufadem,
- rozsah vykonu statni spravy je zajiSténi Cinnosti
stavebnich Ufada, matrik, atd.

e Obce III. stupné - S obecnim ufadem s rozsifenou plisobnosti,
- rozsah vykonu statni spravy je zajiSténi cCinnosti
zivnostenskych Ufadd, vydavani cestovnich a osobnich
dokladu, fidi¢skych prikazu, vedeni registru motorovych
vozidel, péfe o nepfizplisobivé obcany, vyplaceni
socialnich davek. [9]

Zakladni déleni obci:

e Obec - obec, ktera neni méstem nebo méstysem.

e  Méstys - historicky typ obce, ktery velikostné a vyznamové
stoji mezi vesnici a méstem,
- v minulosti se méstys odliSoval od vesnice tim, Ze
mu bylo povoleno potadat dobytci trhy,
- status méstys prestal byt udélovan v roce 1949 a
navracen byl v roce 2006 novelou zakona 128/2000
Sb. o obcich,
-status méstys udéluje na navrh obce predseda
Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady.

e Mg¢sto - jedna se o obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel,
- mésta stanovuje piredseda Poslanecké snémovny

po vyjadieni vlady.

e Krajské mésto - m&sto, které je sidlem nékterého z kraju,
- sidli zde hlavni organy kraje.
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e Statutarni mésto - mésto se zvlastnim postavenim,
- zemi statutarnich mést se miize ¢lenit na méstské
obvody nebo méstské ¢asti s vlastnimi organy
samospravy,
- uizemng¢ Clenéna statutarni mésta usporadaji své
vnitini poméry ve vécech spravy mésta obecné
zévaznou vyhlaskou (statutem).

e Hlavni mésto Praha - Praha je soudasné hlavnim méstem Ceské
republiky, krajem i obci,
- Hlavni mésto Praha mé upraveny své vnitini
poméry ve vécech spravy mésta Statutem hlavniho
mésta Prahy. [8], [9], [10]

3.2 Organy obce

Obec spravuje své zalezitosti prostiednictvim svych organi. Pravomoci organt obce jsou
stanoveny zakonem 128/2000 Sb. o obcich.

Mezi organy obce patfi:

zastupitelstvo,

rada obce,

starosta obce,

Obecni ufad,

zvlastni organy obce.

3.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je nejvys$im organem obce. Clenové zastupitelstva, tedy zastupitelé, jsou
voleni pfimo obCany. Volebni obdobi zastupitelstva je 4 roky. Pocet ¢lenli zastupitelstva
stanovi stavajici zastupitelstvo v souladu se zakonem 128/2000 Sb. o obcich a to
nejpozdéji do 85 dnti prede dnem voleb. Pocet zastupiteld se stanovuje predevsim podle
poctu obyvatel v obci a velikosti izemniho obvodu.

Tabulka 3.1 — Pocet ¢lent zastupitelstva [8]

Pocet obyvatel Pocet zastupitelli
do 500 obyvatel 5az 9 ¢lend

nad 500 do 3000 obyvatel 7 az 15 ¢lenti
nad 3000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 Clenti
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent

23



Pravomoci zastupitelstva ve vécech patficich do samostatné puasobnosti obce podle

zakona o obcich:

schvalovani programu rozvoje uzemniho obvodu,

schvalovani tzemniho a regula¢niho planu,

schvalovani rozpoctu a zavére¢ného uctu,

zfizovani trvalych a do¢asnych penéznich fondd,

zfizovani a ruseni pfispévkovych organizaci a organizacnich slozek,
vydavani obecn¢ zavaznych vyhlasek,

rozhodovani o vyhlaseni mistniho referenda,

navrhovani zmeén katastralnich izemi uvnitf obce,

voleni a odvolavani z funkce starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenti rady obce,
stanoveni vySe odmén neuvolnénych ¢lenti zastupitelstva,

stanoveni vyse osobnich a vécnych vydajii na ¢innost obce,
rozhodovani o spolupréci s jinymi obcemi,

rozhodovani o zfizeni a ndzvech ¢asti obce a ulic,

udélovani a odnimani ¢estného obcanstvi obce,

rozhodovani o nékterych majetkovych ukonech. [8]

3.2.2 Rada obce

Dal$im funkénim organem je rada obce. Za svoji ¢innost se rada obce zodpovida
zastupitelstvu obce. Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové zvoleni z fad
zastupiteld. Pocet ¢lenli rady obce musi byt vzdy lichy, nejméné 5 a nejvyse 11. Tento
pocet vSak nesmi presahnout jednu tfetinu poctu ¢lenti zastupitelstva obce, z cehoz plyne,
7e v obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent se rada obce nevoli. [8], [11]

Pravomoci rady obce:

zabezpecovani hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu,

plnéni funkce valné hromady, je-li obec jedinym akciondfem nebo jedinym
spole¢nikem,

vydavani nafizeni obce,

projednavani a feSeni navrhti a ptipominek ptredlozenych zastupitelstvem,
rozdéleni pravomoci v obecnim ufadu,

jmenovani a odvolavani vedoucich odborii obecniho ufadu,

zfizovani a ruseni komise rady obce,

kontrolovani plnéni ukold obecnim ufadem a komisemi v oblasti samostatné
pusobnosti obce,

stanoveni celkového poctu zaméstnancli v obecnim ttadu,

ukladani pokut ve vécech samostatné ptisobnosti obce,

uzavirani najemnich smluv a smluv o vypijckach,

stanovené pravidel pro pifijimani a vyfizovani petic a stiznosti,

schvalovani organiza¢niho fadu obecniho ufadu. [8]
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3.2.3 Starosta obce

., Starosta zastupuje obec navenek. Ukony, které vyzaduji schvdleni zastupitelstva obce,
popripade rady obce, miize starosta provést jen po jejich predchozim schvdleni, jinak jsou
tyto pravni ukony od pocdtku neplatné. [8, §103] V dobé nepfitomnosti starostu,
naptiklad z divodu nemoci nebo dovolené, zastupuje vSechny jeho povinnosti
mistostarosta. ,, Starostu a mistostarostu voli do funkci zastupitelstvo obce z Fad svych
lenii. Starosta a mistostarosta musi byt obéanem Ceské republiky. Za vykon své funkce
odpovidaji zastupitelstvu obce. “ [8, §103]

Pravomoci starosty obce:

e jmenovani a odvoldvani se Souhlasem piednosty okresniho ufadu tajemnika
obecniho tfadu a stanoveni jeho platu podle zvlastnich piedpisi,

e nestanovi-li zastupitelstvo obce jinak, starosta odpovida za véasné objednani
pfezkoumani hospodateni obce za uplynuly kalendéini rok,

e plnéni ukoll zaméstnavatele podle zvlastnich predpist, uzavirani a ukoncovani
pracovnich pomért se zaméstnanci obce a stanoveni jejich plati,

e muZe pozadovat po Policii Ceské republiky spolupraci pfi zabezpeéeni mistnich
zalezitosti vetejného poradku,

e odpovidani za informovani vefejnosti o ¢innosti obce,

e zabezpeCovani vykonu pienesené pilisobnosti v obcich, kde neni tajemnik
obecniho Ufadu,

e svolavani a fizeni zasedani zastupitelstva obce a rady obce. [8]

3.2.4 Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou obce, mistostarostou, tajemnikem, pokud je tato funkce
V obci zfizena a zaméstnanci obecniho ufadu. V Cele obecniho Gfadu stoji starosta obce.

V oblasti samostatné piisobnosti plni obecni tiad ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo
nebo rada obce a poméha v ¢innosti vyboriim a komisim. V oblasti pfenesené plisobnosti
vykonava statni spravu s vyjimkou véci, které patii do plisobnosti zastupitelstva, rady a
zvlastnich organti obce. Jedna se napiiklad o zfizovani ufedni desky nebo vedeni evidence
obyvatel. [8], [11]

3.2.5 Zvlastni organy obce

4

Vybory

Vybory zfizuje jako své iniciativni a kontrolni organy zastupitelstvo obce. Veskeré své
navrhy a stanoviska predavaji vybory pravé zastupitelstvu. Kazda obec musi mit zfizen
finanéni a kontrolni vybor. Jestlize podle posledniho s¢itani lidu zije v obci 15% obcani
hlasicich se k jiné narodnosti nez eské, mize zastupitelstvo ztidit vybor pro nadrodnostni
mensiny. Dale mohou byt pro jednotlivé ¢asti obci zfizovany osadni vybory. [8], [11]
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Komise
Komise muze byt ziizena radou obce jako jeji iniciativni a poradni orgén nebo pro vykon

prenesené pusobnosti obce. Jestlize je ziizena radou obce, zodpovida se za své Cinnosti
pravé ji. Je-li zfizena jako vykonny organ, je podiizena okresnimu ufadu.

3.3 Rozpoétova soustava CR

Hlavnim ukolem rozpoctové soustavy Ceské republiky je zajisténi tvorby, rozdélovani a
uziti vefejnych financnich prostiedkl ziskavanych z dani.

Rozpoctova
soustava CR

I
l |

Vefeind rozpoct Mimorozpoctoveé
) pocty fondy
l l
| | | |
Centralizované Decentralizované Centralizované Decentralizované
| |
Statni rozpocet Rozpocty kraja
— Rozpocty obci
Rozpocty
— regiondlnich rad
regionll

Rozpocty organizovanych slozek
a ptispévkovych organizaci

Obrazek 3.1 — Rozpodtova soustava CR [12]

3.3.1 Rozpocet obce

Kazda obec musi kazdoro¢né vypracovavat rozpocet, podle kterého hospodati po dobu
jednoho roku. Rozpocet obce je dle uvedeného grafu oznacovan jako decentralizovany
penézni fond. Pfijmy obec ziskdva na zaklad¢ jejich prerozdéleni v rozpoctové soustave
a vlastni ¢innosti. Pfijmy ziskané vlastni ¢innosti se rozd€luji a pouZzivaji na financovani
vefejnych a smiSenych statkli prostfednictvim vefejného sektoru tzemni samospravy,
nebo prostiednictvim soukromého sektoru. [11], [13]

,Obecni rozpocet je vytvaren, rozdélovan a pouzivan, stejné jako ostatni verejné rozpocty
V rozpoctové soustave, s vyuzitim nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného
zpiisobu financovani, ktery je typicky pro vsechny rozpocty.© [11]
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Druhy obecnich rozpocti:

Vyrovnany rozpocet (piijmy = vydaje) - tento rozpocet by mé¢l byt dlouhodobym
cilem hospodareni kazdé obce.

Prebytkovy rozpoéet (ptijmy > vydaje) - jestlize v rozpoctu prevazuji piijmy nad
vydaji, Vytvoii se z ptebyvajicich piijml rozpoctova rezerva.

Schodkovy rozpocet (piijmy < vydaje) — rozpocet, ve kterém pievazuji vydaje

nad pfijmy, se musi vyrovnavat z rezerv vytvorenych v minulosti nebo
z navratnych finanénich prostiedkd, coz vede k zadluzeni obce. [14]

3.3.2 Prijmy a vydaje obce

Tabulka 3.2 — Clenéni rozpoé&tu obce [14]

Piijmy Vydaje
Bézné: BéZné - neinvestiéni:
- danové - mzdy a platy

- svéfené dané (dan z nemovitosti)
- sdilené dan¢ (¢ast DPFO a DPPO,
¢ast DPH)
- mistni poplatky
- spravni poplatky
- nedanové — poplatky za sluzby
- pfijmy z pronajmu majetku
- pfijmy od organizac¢nich slozek a
piispévkovych organizaci
- zisk obecnich podnikil
- dividendy z akcii, ptijaté uroky
- ostatni
- doplikové
- ptijaté sank¢ni pokuty atd.
Prijaté dotace:
-béZné neinvesti¢ni dotace
- neucelové (vSeobecné)
- ucelové (specifické)

- povinné pojistné za zaméstnance

- energie

- najemné

- socialni davky

- vydaje na municipalni podniky

- sankce za poruseni rozpoctové kazné

- placené pokuty

- placené roky

- dotace vlastnim organizac¢nim slozkdm
a jinym subjektim

- ptispévky piispévkovym organizacim

- vydaje na sdruzovani finan¢nich
prostfedkt

- ostatni (poskytnuté dary apod.)

Kapitalové:
- Z prodeje nemovitého a movitého
dlouhodobého majetku

- Z prodeje akcii a majetkovych podila
- ptijaté sttednédobé a dlouhodobé uvéry
- pfijmy a emise komunélnich obligaci
- ptijaté splatky pijcek
- ostatni
Prijaté dotace:
- kapitalové — investi¢ni transfery

- ucelové

- neucelové

Kapitalové — investi¢ni vydaje:

- na pofizeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku

- na investi¢ni piispévky piispévkovych
organizaci

- na poskytnuté dotace organiza¢nim
sloZzkdm a riznym subjektim

- na nédkup cennych papir

- na investi¢ni pjcky poskytnuté rliznym
subjektim

- splatky uvéra

- ostatni
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Il Prakticka cast
4 Obec Cervenka a jeji rozvojova strategie

4.1 Obec Cervenka
Historie

Obec je starobylou slovanskou osadou. Prvni zminka o obci je z roku 1287 v listiné krale
Vaclava I1., ktery potvrzuje rychtaiské pravo v Litovli i se dvéma lany v Schwarcpachu,
coz je némecké jméno obce odvozené od nazvu potoku zde protékajiciho. V listing z roku
1291 je obec jmenovana jako Czerny. Tento ndzev se pouzival az do roku 1887, kdy byl
na zadost starosty zménén za Cervenka. [17]
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Obrazek 4.1 — Historicka mapa Cervenky a okoli (19. stoleti) [18]

Soucasnost

Obec Cervenka se nachazi v Olomouckém kraji asi 18 km severozapadné od krajského
mésta Olomouc V oblasti nazyvané Hana. K poslednimu séitani obyvatel z roku 2006 je
v obci 1 428 obyvatel. Rozloha katastralniho izemi obce je 11,3 km?. Cervenkou protéka
potok Cerlinka, ktery se vléva do byvalého ramene feky Moravy. Mistni vlakové nadrazi
je soucasti I11. Zelezni¢niho koridoru mezi Mosty u Jablunkova a Chebem. Na okraji obce
se nachazi les Doubrava, ktery patii do CHKO Litovelské Pomoravi.

V obci je hned né€kolik historickych pamatek. Nejvyznamnéj$i z nich je zamek, ktery
nechal postavit rakousky arcivévoda Maxmilian d"Este jako svoji osobni ¢ekarnu na vlak.
V roce 1859 zamek daroval fadu Redemptoristii a slouzil jako klaster, v dnesni dobé¢ je
budova klastera vyuzivana jako domov dichodcti. Vedle zdmku se nachazi kostel svatého
Alfonse z roku 1860. Dalsi pamatkou je kaple sv. Pavliny z roku 1798. [19]
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Obrazek 4.2 — Sou¢asna mapa Cervenky a okoli [20]

4.2 Rozpotet obce Cervenka

Tabulka 4.1 — Rozpocet obce schvaleny pro rok 2015 [15]

Rozpocet obce pro rok 2015 (v tis. K¢)

Piijmy

Danové piijmy 15 245,580
Nedanové piijmy 4 372,632
Kapitalové piijmy 1 000,000
Ptijaté dotace 1 099,208
Prijmy celkem 21717,420
Vydaje

Bézné vydaje 15 139,176
Kapitalové vydaje 7 984,000
Vydaje celkem 23 132,176
Financovani

Financovani | 1 405,756

V roce 2015 byl schvaleny rozpocet ptijmti 21 717 420 K¢&. Z toho danové piijmy tvotily
70 %, nedanové piijmy 20 %, kapitalové piijmy 4 % a piijaté dotace 6 %. Rozpocet
vydaju byl 23 132 176 K¢. Z toho bézné vydaje tvotily 65 % a zbylych 35 % kapitalové
vydaje. V rozpoctu prevysovaly vydaje nad pfijmy, jednalo se tedy o schodkovy rozpocet.
Schodek ve vysi 1 405 756 K¢ byl uhrazen pomoci uspor z minulych let.
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Tabulka 4.2 — Rozpocet obce schvaleny pro rok 2016 [15]

Rozpocet obce pro rok 2016 (v tis. K¢)

Piijmy

Danové piijmy 15 670,000
Nedanové ptijmy 4724,232
Kapitalové piijmy 100,000
Ptijaté dotace 411,600
Prijmy celkem 20 905, 832
Vydaje

Bézné vydaje 15 886,100
Kapitalové vydaje 20 660,000
Vydaje celkem 36 546,100
Financovani

Financovani | 15 640,268

V roce 2016 byl schvaleny rozpocet piijmu 20 905 832 K¢&. Danové piijmy tvotily
necelych 75 %, nedanové piijmy 22 %, kapitalové piijmy pouhych 0,5 %, piijaté dotace
2,5 %. Rozpocet vydaji byl oproti minulému roku navysen o vice nez 13 mil. K¢, tedy
na 36 546 100 K¢&. BéZné vydaje tvotily 65 % a zbylych 35 % kapitalové vydaje. V tomto
roce pievysovaly vydaje nad piijmy, obec méla tedy opét schodkovy rozpocet. Schodek
ve vysi 15 640 268 K¢ byl uhrazen pomoci uspor z minulych let.

4.3 Vyuzivané dotacni zdroje

Z rozpoCtl je patrné, Ze je obec piijemcem dotaci. Mezi nejvyznamngéjsi piijaté dotace
Vv poslednich letech patfi:
— dotace od Statniho fondu Zivotniho prostfedi na vystavbu kanalizace,
— dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy na rekonstrukci a
pfistavbu matetské Skoly,
— dotace od Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova na rekonstrukci
kaple sv. Pavliny.

Dotaéni zdroje vyuzivané v obci Cervenka:

— Statni fond Zivotniho prostiedi,

— Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
— Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova,
— Integrovany regionalni opera¢ni program,

— Olomoucky kraj.

4.4 SWOT analyza obce

SWOT analyza bude zpracovana pro oblasti ochrana Zivotniho prostiedi, pfirody a
krajiny, vefejnd dopravni a technickd infrastruktura, sociodemografické podminky,
bydleni, rekreace a hospodaiské podminky.
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4.4.1 Zakladni SWOT analyza obce

Tabulka 4.3 — Zakladni SWOT analyza [21]

Silné stranky (STRENGHTS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

e urodné pidy vytvarejici potencial
pro hospodaiské vyuziti

e dobra dostupnost obce-silnice,
zeleznice, autobusova spojeni

e vybavenost pro seniory

e pomérné velky pocet pracovnich
prilezitosti

e trvaly mirny nardst poctu
obyvatel

e narist poctu bytl

e dobra vybavenost v zdsobovani
elektrickou energii, plynem a
vodou

e cxistence pfirodniho prostiedi
CHKO Litovelské Pomoravi jako
mista pro rekreaci

e dochované historické pamatky

e dobra ob¢anska vybavenost

nepfijatelny stav povrchovych a
podzemnich vod

nizky podil obyvatel napojenych
na kanalizaci a COV

vedeni tranzitni dopravy pfes
zastavéné uzemi obce

negativni jevy z dopravy a vyroby
— zejména hluk a znecisténi
ovzdusi

malo parkovacich mist

PtileZitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

e podpora a modernizace
kanaliza¢ni sit€ a rozvoje
napojeni na vefejnou kanalizaci
napojenou do COV

e dobudovani dopravniho systému
V obci, parkovist’, zastavek
hromadné dopravy

e dostatek rozvojovych ploch pro
bydleni

e dostatek rozvojovych ploch pro
vyrobu

e navrh novych ploch pro rekreaci
Vv zastavéném Uzemi obce

e doplnéni novych ploch vetejné
zelené v obci

potencialni ohroZeni podzemnich
vod na velkoplosné
obhospodatovanych plochach
orné pudy

hluk a emise

Zanik nebo krach vyznamnych
mistnich podnikateld

starnuti obyvatel obce

odchod obyvatel do vétSich obci a
mést
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4.4.2 Ochrana Zivotniho prostredi, prirody a krajiny

Tabulka 4.4 — SWOT analyza — ochrana zivotniho prostiedi, pfirody a krajiny

Silné stranky (STRENGHTS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

kvalitni zivotni prostiedi
piitomnost CHKO Litovelské
Pomoravi

obec aktivné podporuje tiidéni
odpadu

absence vyuziti alternativnich
zdrojl energie

Spatna reten¢ni schopnost pidy
z diivodu velkého zornéni tizemi

Ptilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

cerpani dotaci na zlepSeni
zivotniho prostiedi
realizace protipovodinové hraze

zéaplavové izemi
Znecisténi ovzdusi vlivem

dopravy

4.4.3 Verejna dopravni a technicka infrastruktura

Tabulka 4.5 — SWOT analyza — vefejna dopravni a technicka infrastruktura

Silné stranky (STRENGHTYS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

vlakovéa spojeni - vlakové nadrazi
je soucasti III. zelezni¢niho
koridoru

autobusova spojeni

Skolni autobus do ZS v Litovli
dobry stav mistnich komunikaci
najezd na dalnici D35 8km od
obce

zpomalovaci silni¢ni prvky

v okoli ZS a MS

Spatnd dostupnost pro cyklisty a
pesi

nedostatené vetejné osvétleni
Spatny stav chodnikli
nedostatek pfechodi pro chodce
nedostatecné prizpisobeni pro
potieby postiZzenych obcanli —
bezbariérové ptistupy do
obecnich budov, najezdy na
chodniky

nedostatek parkovacich mist

Prilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

vybudovani cyklostezky Litovel-
Cervenka-Unigov

cerpani dotaci na obnovu prvki
dopravni infrastruktury

nedostate¢na mobilita starSich
obcéant
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4.4.4 Sociodemografické podminky

Tabulka 4.6 — SWOT analyza — sociodemografické podminky

Silné stranky (STRENGHTS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

e vzd¢lavani déti v obci — matefska
Skola a prvni stupen zakladni
Skoly

e fungujici spolky potadajici
kulturni akce

e sportovni vyziti - fotbalovy klub,
cyklisticky oddil, turisticky oddil,
hokejovy klub, tenisové kurty

e kulturni a Skolska komise

e informovanost obCanil o déni
v obci — webové stranky,
zpravodaj

e stfedisko sluzeb — kadernik,
masaze, pedikura, kosmetika

e z4jmové krouzky pro déti

e obchod s potravinami

e absence zdravotni péce
e nedostatek détskych hiist

e nutnost dojizdéni do stfednich
Skol

Ptilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

e podpora volnocasovych aktivit
pro vSechny generace

e pfistéhovani mladych rodin
s détmi

e starnuti obyvatelstva
odchod obyvatel do vétSich obei a
mest

4.4.5 Hospodarské podminky

Tabulka 4.7 — SWOT analyza — hospodaiské podminky

Silné stranky (STRENGHTYS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

e mnozstvi pracovnich ptileZitosti

e malé i vétsi podniky na uzemi
obce

e vyuzivani dotac¢nich zdroji

e vyjezd obcantl za praci
e nedostatek vlastnich zdrojli na
financovani vetejnych projektii

Prilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

e rozvoj sluZzeb
e vyuziti dostupnych prostredkl pro
rozvoj sluzeb

e piipadny ubytek sluzeb pro
obyvatele
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4.4.6 Bydleni

Tabulka 4.8 — SWOT analyza — bydleni

Silné stranky (STRENGHTS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

dim s pecovatelskou sluzbou

domov diichodcti

nekolik bytovych domt

nova ulice s vystavbou rodinnych

domu a stavebnimi parcelami

e nartst mladych obyvatel s détmi

e atraktivni poloha obce

e vysoky podil bydleni v rodinnych
domech

e rozvoz obédl pro seniory

Spatny stav n¢kterych domi
vysoka energeticka naro¢nost
budov

Prilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

e vybudovani startovacich bytl pro
mladé rodiny

e narust trendu Zivota na vesnici

e vystavba bytd pro seniory Zijici o
samoté

ustup od venkovského zplisobu
Zivota
omezeni vystavby novych domi

4.4.7 Rekreace

Tabulka 4.9 — SWOT analyza — rekreace

Silné stranky (STRENGHTS)

Slabé stranky (WEAKNESSES)

e restaurace

e moznost turistiky v CHKO
Litovelské Pomoravi

e velké mnoZzstvi konanych
kulturnich akei

e tenisové kurty

e fotbalové hiisté

absence ubytovacich sluzeb
nedostatek informacnich tabuli
nedostatek cyklostezek a
turistickych stezek

nedostatek ploch pro kratkodobou
mistni rekreaci a sportovni vyziti

Ptilezitosti (OPPORTUNITIES)

Hrozby (THREATS)

e rist zajmu o rekreaci a traveni
volného ¢asu v tuzemsku
e zlepSeni medializace obce

ztrata zajmu navstévnikil o tuto
lokalitu
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Pomoci SWOT analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky obce a nejvétsi
prilezitosti a hrozby v riznych oblastech. Za hlavni problémy je povazovan nedostatek
ploch pro kratkodobou rekreaci a sportovni vyziti, uplna absence zdravotni péce a Spatna
organizace dopravy.

4.5 Analyza hlavnich problémii a jejich FeSeni

V analyze budou podrobné rozebirany tii hlavni problémy vybrané ze SWOT analyzy.
Vysledkem bude stanoveni cili pro kazdy problém, definice indikatori dopadu téchto
cilti a navrh tii moznych feseni a jejich vysledki a vystupti.

1. problém: Nedostatek ploch pro kratkodobou mistni rekreaci a sportovni vyziti

Tabulka 4.10 — 1. problém

Cil Zvyseni ploch pro rekreaci | Dopad Zvyseni navstévnosti obce
a sportovni vyziti Zvyseni piijmi obce
Spokojenost obyvatel

ZvySeni zajmu o Clenstvi ve

sportovnich spolcich

Nartst zajmu o sporty u déti

Navrzené | 1. Rekonstrukce nékteré Vysledek | Vice ploch pro rekreaci a

feSeni ze stavajicich ploch sportovni vyuziti

v obci Ubytek starych budov ve

Spatném stavu

Vystup | Rekonstrukce sokolovny

Rekonstrukce starého

fotbalového hiisté

2. Vystavba novych ploch | Vysledek | Nové prostory pro sport a

volny Cas

ZvySeni podilu modernich

budov

Vystup | Nova kulturni a sportovni hala

Nové multifunkéni sportovisteé

pro vefejnost, ZS a MS

3. Spoluprace s okolnimi | Vysledek | Zajisténi ploch pro sport a
obcemi rekreaci

Vystup | Prondjem sportovist v okoli

Zvyhodnéni cen pro ob¢any do

sportovist’ v okoli

Pro tento problém byla navrzena dvé tvrda a jedno mékké feseni. Prvni tvrdé feseni je
rekonstrukce sokolovny nebo fotbalového hfisté. Druhé tvrdé feseni je vystavba nové
kulturni a sportovni haly nebo vystavba multifunkéniho sportovisté. Ob¢ tato feseni by
byla finan¢né naro¢na a pro jejich realizaci by bylo nejvhodnéjsi sehnat finan¢ni vypomoc
ve formé dotacnich zdrojii. Mekkym feSenim je prondjem sportovist’ v okolnich obcich a

35



méstech nebo zvyhodnéni cen pro ob&any obce Cervenka do sportovist’ v okoli. Jisté by
toto feSeni bylo finanéné dostupnéjsi, ale velice by zalezelo na spolupraci a ochoté
mayjiteld okolnich sportovist, coz by se mohlo stat problémem.

2. problém — Absence zdravotni péce

Tabulka 4.11 — 2. problém

Cil Zajisténi 1€kaiské péce pro | Dopad Spokojenost obcanti

obcany Mensi procento ob¢anti

stéhujicich se do mést

Podpora mladych 1¢kati a

zdravotnich sester

ZlepSeni obCanské vybavenosti

obce

ReSeni [ 1. Vystavba nové budovy | Vysledek | Zvyseni podilu modernich budov

Lékarska péce pro obCany

Vystup | Nové zdravotni stfedisko se

zakladni 1ékatskou péci

2. Rekonstrukce stavajici | Vysledek | Lékarskd péce pro obCany
budovy Zlepseni stavu stavajicich

obecnich budov

Vystup | Lékaiské ordinace ve stavajicim

domé sluzeb

Lékarska ordinace v sokolovné

3. Spoluprace s I¢kari Vysledek | Lepsi sluzby pro seniory a matky
z vedlejsiho mésta S malymi détmi
Vystup | Senior bus na polikliniku v
Litovli

Lékarské navstévy pro malé déti

Dalsim problémem je absence zdravotni péce. Zde jsou navrZzena opét dvé tvrda a jedno
mekkeé feSeni. Mezi tvrda feSeni patii vystavba nového zdravotniho stiediska, vybudovani
lékai'ské ordinace ve stavajicim domé sluzeb nebo zfizeni 1ékatské ordinace v sokolovné.
Pro tato feseni by bylo opét nejvhodnéjsi sehnat dotacni zdroje. Mékkym feSenim je
zafizeni senior busu na polikliniku v Litovli a 1ékafské navstévy pro malé déti. Ziizeni
lékatské ordinace v sokolovné by se dalo spojit s rekonstrukci celé sokolovny. Do
projektu na rekonstrukci sokolovny by se zaradila Uprava jedné mistnosti, ktera by
slouzila pravé k t€émto tcelim. Takto by se dali vytesit dva problémy jednim projektem.
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3. problém — $patna organizace dopravy v obci

Tabulka 4.12 — 3. problém

Cil Lepsi organizace dopravy Dopad Bezpecnost obyvatel
v obci Mensi hluk v zastavéném uzemi
Vétsi navstévnost obce
Spokojenost obyvatelstva
Reseni | 1. SniZeni dopravni Vysledek | Odklon tranzitni dopravy
zatizenosti zastavéného Snizeni hluku a rdzl od dopravy
uzemi Vystup | Nova silnice vedend krajem obce
2. Podpora dopravni Vysledek | Zvyseni poctu cyklostezek
obsluznosti — Zamezeni nehodam s cyklisty
vybudovani cyklostezKy | Vystup | Nové cyklostezky
3. SniZeni dopadii dopravy | Vysledek | SniZeni po¢tu dopravnich nehod
na obyvatelstvo Snizeni hluku a emisi
Vystup | Omezeni rychlosti v obci

Ztizeni protihlukovych stén

V poslednim problému bylo jako tvrdé feSeni zvoleno vybudovani nové silnice vedené
krajem obce a vybudovani cyklostezky. Zde by mohl nastat problém z vlastnictvim
pozemk a jejich odkoupenim. I na tato feSeni by samoziejmé musely byt sehnany dotacni
zdroje. Mékkym feSenim by pak mohlo byt omezeni rychlosti v zastavéné Casti obce a

zfizeni protihlukovych stén.

4.6 Vyhled dlouhodobych investic v obci

V ¢ervnu roku 2016 bylo v obci provedeno dotaznikové Setieni Programu rozvoje obce,
Které¢ho se zacastnilo 285 respondentii. Pro ucely této prace byly vybrany a pouzity

nékteré otazky. [22]

Vysledky dotaznikového Setfeni:

Otazka: Potfebnost modernizace sokolovny

Potiebnost modernizace sokolovny
3%

B Ano M Ne

Obrazek 4.3 - Potteba modernizace sokolovny [22]
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V dotazniku oznacilo 276 obcant, Ze je potfebna modernizace mistni sokolovny. Proti
bylo jen 9 respondenti.

Otazka: Nutnost feSeni bezpecnosti chodct a cyklistii v ul. Nadrazni

Nutnost FeSeni bezpeénosti chodcl a
cyklistt

1%

6% _

M Ano ENe [COONevim M Bez odpovédi

Obrazek 4.4 - Nutnost feSeni bezpecnosti chodct a cyklistd v ul. Nadrazni [22]

Nutnost feseni bezpecnosti cyklistl a chodct v ulici Nadrazni, kudy vede hlavni tah mezi
Litovli a Uni¢ovem, povaZuje za dilleZitou 226 obcant. 16 respondentt si nemysli, ze by
se tato situace méla tesit a zbylych 43 oznacilo odpovéd’ nevim nebo se k problému
nevyjadrili.

Otazka: Spokojenost s dostupnosti zdravotnickych sluzeb a socialni péce

Spokojenost s dostupnosti

zdravotnickych sluZeb a socidani péce
1%

H Ano Ne Nevim Bez odpovédi

Obrazek 4.5 - Spokojenost s dostupnosti zdravotnickych sluzeb a socialni péce [22]

Spokojenost s dostupnosti zdravotni péce projevilo 144 obcant, 41 respondentii neni
spokojeno a zbylych 100 oznacilo odpovéd’ nevim nebo se K problému nevyjadiili.

Na zékladé dotaznikového Setfeni, SWOT analyzy a analyzy probléml miZeme
povazovat za nejdulezit€jsi investicni projekt rekonstrukci mistni sokolovny. Tento
projekt je pro obec a obcany dilezity, protoze je budova ve Spatném stavu a jeji
rekonstrukci by se dalo vyfesit hned nékolik problémi.
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5 Investi¢ni projekt REKONSTRUKCE SOKOLOVNY

Hlavnim cilem této prace je navrh optimélniho financovéani vybrané investice vefejnym
zadavatelem. Pro tyto ucely byl vybran investi¢ni projekt rekonstrukce sokolovny v obci
Cervenka.

5.1 Obecné informace o stavbé

Stavajici stav

Sokolovna byla postavena v roce 1927. Do dnes slouzi k potadani sportovnich, kulturnich
a spolecenskych udalosti.

Objekt je fesen jako dvoupodlazni s ¢aste¢nym podsklepenim. Vstup do objektu je feSen
ptes zadveii do foyer. Z foyer je pfistupny hlavni sal sokolovny, toalety a schodisté¢ do
druhého nadzemniho podlazi. Ze salu se dale dostaneme do pfisali, skladu a na jeviste.
Ve druhém nadzemnim podlazi se nachazi Satny pro cvi¢ici a balkon s vyhledem do
hlavniho sélu.

Budova prosla nékolika stavebnimi upravami a bylo provedeno nékolik pfistaveb.
Pivodni objekt je vyzdény z plnych palenych cihel, pfistavby jsou ze zdiva smiSeného,
tvofeného palenymi cihlami a plynosilikdtovymi tvarnicemi. Stropni konstrukce jsou u
puvodniho objektu feSeny jako tramové dievéné, u ptistaveb monolitické Zelezobetonové
nebo stropy s ocelovymi nosniky a keramickymi vlozkami. Okna jsou zde dievéna
jednoduché se zdvojenym zasklenim. Hlavni ¢ast sokolovny je zastieSena sedlovou
stiechou, ptistavby pak plochou ¢i sedlovou stiechou. [23]

Obrazek 5.1 — Aktualni stav sokolovny — ¢elni pohled
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Obrazek 5.2 — Aktualni stav sokolovny — bo¢ni pohled
Budouci stav

Projekt fesi celkovou rekonstrukci, piistavbu a nadstavbu objektu sokolovny v Cervence.
Po rekonstrukei by mél objekt slouzit vice obantim, Skole a mél by byt ¢asové
intenzivnéji vyuZit.

Mezi hlavni prvky rekonstrukce bude patfit demolice stavajiciho balkonu a ¢asti foyer za
ucelem zvétSeni hlavniho salu, pristavéni malého salu a skladu sportovniho naradi,
vytvofeni Saten trenérii, rekonstrukce socidlniho zatizeni v pfizemi, vybudovani Saten pro
4 skupiny sportovcll ve druhém nadzemnim podlazi, nadstavba tietiho nadzemniho
podlazi kde bude vystavéna posilovna s Satnou a kancelafi spravce.

Svislé nosné konstrukce budou vystavény z keramickych tvarnic, stropni konstrukce jsou
navrzeny jako zelezobetonové. V celém objektu budou pouzita dfevéna okna s izolacnim
trojsklem. Zamérem je pfiblizit se k ptiivodnimu vzhledu fasad nejstarsi ¢asti sokolovny
s ohledem na nové postupy a materialy. [23]

Obrazek 5.3 — Vizualizace budouciho stavu sokolovny — ¢elni pohled [23]
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Obrazek 5.4 — Vizualizace budouciho stavu sokolovny — bo¢ni pohled [23]

5.2 Planovany rozpocet rekonstrukce sokolovny

Tabulka 5.1 — Rozpocet rekonstrukce sokolovny [23]

Nazev objektu Cena celkem (K¢)

Sokolovna 29269 111
Pergola 293 035
Ptipojka vodovodu 87 302
Ptipojka a rozvod plynu 91 844
Komunikace a zpevnéné plochy 834 758
Sadové a venkovni Gpravy 148 466
Vedlejsi a ostatni ndklady 645 293
Celkem za stavbu 31 369 809

5.3 Moznosti financovani

V této Casti bude navrzeno nekolik zptsobi financovani vybraného investi¢niho projektu
a na zaklad¢ vypocti doporucena nejoptimalnéjsi varianta. Hlavnim kritériem pro
vyhodnoceni bude redlnost varianty a zatiZzenost obecniho rozpoctu.

Investorem projektu bude obec Cervenka. Nejvice pravdépodobné jsou nasledujici tii
varianty.

Prvni variantou je financovani celého investi¢niho projektu z vlastnich prostiedkl obce.
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Druhou variantou by mohlo byt ziskdni finan¢nich prostiedki prostiednictvim
komer¢niho tivéru, které by pokryly celou investici.

Tteti varianta, kterou by mohla obec vyuzit je zddost o pridéleni dotace, ktera by pokryla
veétsi ¢ast potiebnych prostiedki. Zbyvajici ¢ast by se dala financovat dvéma zpusoby.
Zaplacenim zbyvajici ¢asti z vlastnich prostiedki obce nebo opatfenim komeréniho tvéru
na tuto ¢astku.

5.3.1 Varianta |

Prvni varianta spoc¢iva ve financovani celé investice z internich zdroju obce. Tento zptisob
se také nazyva samofinancovani a ma nékolik moznosti. V tomto ptipad¢ by bylo jedinym
moznym zpusobem vytvoieni rezervniho fondu.

Aby obec mohla dale fungovat a nezanedbdvala ostatni nutné investice, byla by schopna
do fondu vkladat rocné 2 000 000 K¢&. [Tato Castka byla stanovena na zakladé osobni
konzultace se starostou a zastupitelstvem obce] Tedy pii celkové castce investice
31 369 809 K¢, by méla prostiedky na rekonstrukci Sokolovny za 16 let. Dal$i moznosti
by mohla byt rekonstrukce po €astech. Po urcitych letech vybrat penize z rezervniho
fondu a zrekonstruovat jen urcitou ¢ast.

V obou ptipadech by rekonstrukce byla dokoncena nejdiive za 16 let, coz je zcela

nerealné. Za 16 let by se stav budovy natolik zhorsil, Ze by se investice na rekonstrukci
rapidné navysily. Z toho diivodu bude tato varianta zavrhnuta a nebude jiz dale feSena.
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5.3.2 Varianta Il

Druhou variantou je pokryti celé investice prostfedky ziskanymi pomoci komeréniho
uvéru. Po konzultaci s n€kolika bankami byl pro tyto ucely zvolen komeréni uvér od
spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Banka by obci nabidla komer¢ni avér s dobou splaceni 9 let a irokovou sazbou 2 % po

celou dobu splaceni.

Pro porovnani budou provedeny dva vypocCty rezimu splaceni a to Gvér S konstantni

anuitou a aveér S konstantnim imorem.

Tabulka 5.2 — Uvér s konstantni anuitou — varianta II (v K&)

Rok Stav dluhu Umor Urok Anuita
1 31 369 809 3215890 627 396 3843 286
2 28 153 919 3280208 563 078 3843 286
3 24 873 711 3345 812 497 474 3 843 286
4 21 527 899 3412728 430 558 3843286
5 18115171 3480 983 362 303 3843 286
6 14 634 188 3550 602 292 684 3843 286
7 11 083 586 3621614 221 672 3843286
8 7461972 3 694 047 149 239 3843 286
9 3767 925 3767 925 75 361 3843286

31 369 809 3219765 34 589 574

Celkové roky z tohoto uvéru ¢ini 3 219 765 K¢. Financovani celé investice pomoci
komeréniho tivéru s konstantni anuitou by obec stalo 34 589 574 K¢.

Tabulka 5.3 — Uvér s konstantnim imorem — varianta I (v K¢&)

Rok Stav dluhu Umor Urok
1 31 369 809 3485534 627 396
2 27 884 275 3485534 557 686
3 24 398 741 3485534 487 975
4 20913 207 3485534 418 264
5 17 427 673 3485534 348 553
6 13942 139 3485534 278 843
7 10 456 605 3485534 209 132
8 6971071 3485534 139 421
9 3485534 3485534 69 711

31 369 809 3136 981

Celkové uroky z tohoto uvéru ¢ini 3 136 981 K¢&. Financovani celé investice pomoci
komer¢niho Givéru s Konstantnim umorem by obec stalo 34 506 790 K¢.
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Financovani varianta |l

34589 574 K¢ 52
35000000 34 506 790 K¢

34000000
33000000
32000000 31 369 809 K¢
31000000
30000000

29000000
Celkova cena investice Uvér s konstantni anuitou Uvér s konstantnim dmorem

Obrazek 5.5 — Financovani varianta 11

v

Z grafu vyplyva, ze cenove vyhodnéjsi je tiver s konstantnim imorem. Rozdil mezi uvéry
je 82 784 K¢.

Pro obec by tento zplisob financovani znamenal ro¢ni vydaj 3 834 088 K¢ po dobu 9 let.
Celkova cena investice by byla navySena o 10 %.

Vyhodou je rychla dostupnost penéznich prostiedki a rovnhomérné zatizeni obecniho
rozpoCtu. Pro obec to budou piedpokladané vydaje a kazdy rok s nimi bude pocitat
Vv sestavovani obecniho rozpoctu.

Naopak nevyhodou je pomérné velké prodraZeni celkové investice. | kdyZ budou naklady
rovnomérné rozdéleny do nékolika let, stejné budou pro obec piedstavovat velkou
finan¢ni zatéz. Zadluzeni obce na 9 let je velkym rizikem.
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5.3.3 Varianta 111

Tteti variantou by mohlo byt vyuziti dotacniho zdroje. Po prozkouméani moznosti a
konzultaci se starostou obce, byla jako nejvhodnéjsi pro tuto investici vybrana dotace od
Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Celkova cena investi¢niho projektu ¢ini 31 369 809 K¢. V ptipadé, ze by byla zadost o

ptid¢leni dotace tispés$na, pokryla by dotace 60 % z celkovych nakladd, tedy 18 821 886
K¢&. Zbyvajicich 12 547 923 K¢ by obec zaplatila ze svych zdroji.

Pfehled financnich prostiedku

W Prostiedky poskytnuté z MSMT Prostredky z vlastnich zdroju

Obrazek 5.6 — Piehled finanénich prostiedkd — varianta I11

Obec ma nyni dv€é mozZnosti jak financovat zbyvajicich 12 547 923 K¢. VynaloZit tyto
prostiedky z internich zdroji nebo si na tuto ¢astku vzit komeréni uvér. I pres odecteni
dotaci se jedna o vysokou ¢astku, proto by bylo pro obec lepsi ptiklonit se K avéru.

Bude poéitano se stiednédobym tvérem od spolednosti Ceskoslovenska obchodni banka,
a. S., s urokovou sazbou 2 % a dobou splaceni 5 let. Rezim splaceni mize byt opét

s konstantni anuitou nebo konstantnim umorem.

Tabulka 5.4 — Uvér s konstantni anuitou — varianta III (v K&)

Rok Stav dluhu Umor Urok Anuita
1 12 547 923 2411189 250 958 2 662 147
2 10 136 734 2459 412 202 735 2 662 147
3 7677 322 2 508 601 153 546 2 662 147
4 5168 721 2558 773 103 374 2 662 147
5 2 609 948 2 609 948 52 199 2 662 147
12 547 925 762 812 13 310 735

Celkové uroky z tohoto uvéru ¢ini 762 812 K¢. Financovani zbyvajici ¢asti pomoci
komer¢niho uvéru s konstantni anuitou by obec stalo 13 310 735 K¢. Po pficteni dotované
¢asti 18 821 886 K¢, vyjdou celkové naklady na investici 32 132 621 K¢.
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Tabulka 5.5 — Uvér s konstantnim imorem — varianta III (v K¢&)

Rok Stav dluhu Umor Urok
1 12 547 923 2 509 585 250 958
2 10 038 338 2 509 585 200 767
3 7 528 753 2 509 585 150 563
4 5019 168 2 509 585 100 383
5 2 509 585 2 509 585 50 192

12 547 925 752 863

Celkové uroky z tohoto uvéru ¢ini 752 863 K¢. Financovani zbyvajici ¢asti pomoci
komeréniho uvéru s konstantnim tmorem by tedy obec stalo 13 300 788 K¢. Po pricteni
dotovane¢ ¢asti 18 821 886 K¢, vyjdou celkové naklady na investici 32 122 674 K¢.

Financovani varianta Ill

35 000 000

30 000 000

25 000 000 12 547 923 K¢

20000 000

15 000 000

10 000 000 18 821 886 K¢

5000 000

0

Celkova cena investice

13310 735 K¢

18 821 886 K¢

Uvér s konstantni anuitou

M Prostredky poskytnuté z dotaci

13 300 788 K¢

18 821 886 K¢

Uvér s konstantnim Gmorem

Prostiedky z vlastnich zdroju

Obrazek 5.7 — Financovani varianta 111

Z grafu vyplyva, ze financovani zbyvajici Casti investice je vyhodnéjsi pomoci
komer¢niho Givéru s konstantni anuitou. Rozdil mezi avéry je 9 947 K¢. Pii vyuziti
vybraného uvéru se celkové naklady na investici zvysi o 2,3 %. Pro obec by to v tomto

pfipad¢ znamenalo ro¢ni vydaje 2 660 158 K¢ po dobu 5 let.

Hlavni vyhodou této varianty jsou dotacni prostiedky poskytnuté z Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Financovani 40% ¢asti jiz pro obec neni takou zatézi.
Dalsi vyhodou je opét rychla dostupnost penéZnich prostfedkli a rovhomérné zatizeni

obecniho rozpoctu.

Nevyhodou by zde mohlo byt riziko, nevyhovéni zadosti o dotaci.
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5.3.4 Vyhodnoceni variant

Z diivodu zavrhnuti varianty samofinancovani, budou vyhodnoceny pouze zbyvajici dvé
varianty.

Obec Cervenka méa moznost financovat celou investici pomoci komeréniho tvéru. Na
zaklad¢ vypoctu byl zvolen uvér s konstantnim umorem, pifi kterém by obec musela
vynalozit ze svych prostfedki 34 506 790 K¢. Zadluzeni obce by trvalo po dobu deviti
let s ro¢ni splatkou 3 834 088 K¢.

Dalsi moznosti je kombinace dota¢nich zdrojii a komercniho uvéru. NejvhodnéjSim
dota¢nim zdrojem pro tuto investici je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Dotacni zdroj by pokryl 60 % celkovych nakladd, tedy 18 821 886 K¢. Pro financovéni
zbyvajici ¢asti byl dle vypoctu zvolen uvér s konstantnim tmorem. Pfi financovani touto
variantou by obec vynaloZila ze svych prostfedka 13 300 788 K¢. Zadluzeni obce by bylo
V tomto ptipadé po dobu péti let s ro¢ni splatkou 2 660 158 K¢.

Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavnim kritériem pro vyhodnoceni variant financovani je
realnost varianty a zatizenost obecniho rozpoctu. Na zédklad¢ téchto kritérii byla jako
nejvhodnéjsi zvolena varianta III. Rekonstrukce mtize zacit ihned po pfijeti finan¢nich
prostiedkil z dotaci a ivéru, obec se zadluzi pouze na pét let a zatizeni obecniho rozpoctu
bude témér tiikrat mensi nez pfi varianté I1.
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ZAVER

Na zavér bych rada shrnula vysledky své prace, ktera se zabyva moznostmi financovani
vybrané investice. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Obé ¢asti mezi
sebou vzajemné souvisi. Teoreticka ¢ast popisuje a vysvétluje vse, co je feSeno v Casti
praktické.

Pro uvedeni do hlavniho tématu této prace jsou na zacatku vysvétleny zékladni pojmy ve
vefejnych zakéazkach a jejich rozdéleni. Hlavnim ukolem teoretické Casti bylo nalezeni
dotac¢ni zdroje a uvéry, diky kterym byly stanoveny varianty financovani v praktické casti.
Pro lepsi pochopeni funkce obci a jejich rozpoctl, byla i tato problematika feSena v této
casti.

Praktické ¢ast je rozdélena do dvou &asti. Prvni ¢ast zadina seznamenim s obci Cervenka
a dvouletym vyhledem na rozpocty obce. Tato obec je zadavatelem investice. Byla
zpracovana SWOT analyza, kterd prozkoumala vnitini a vnéjsi faktory obce. SWOT
analyza prozkoumala okoli v oblasti ochrany Zzivotniho prostiedi, pfirody a krajiny,
vetejné¢ dopravni a technické infrastruktury, sociodemografickych podminek, bydleni,
rekreace a hospodarskych podminek. Z této analyzy vyplynuly tii hlavni problémy obce,
které byly podrobné rozebrany Vv analyze hlavnich probléma a jejich feSeni. Jako
nejzasadnéjsi problém byl vyhodnocen nedostatek ploch pro kratkodobou mistni rekreaci
a sportovni vyziti. Jednim z feSeni tohoto problému je rekonstrukce sokolovny.

Rekonstrukce sokolovny byla zvolena jako investi¢ni projekt pro téely této prace. Na
zacatku druhé ¢asti je popsan stavajici a budouci stav po rekonstrukci sokolovny. Déle je
zde stru¢né vycislen planovany rozpocet na rekonstrukci. Varianty financovéani byly
nalezeny tfi. Prvni variantou bylo financovani z internich zdrojli obce. Tato varianta byla
hned vyhodnocena jako nerealna a zavrhnuta. Druha varianta spocivala ve financovani
celé investice pomoci komercniho Gvéru. Pfi této varianté by se investice prodraZzila o
3 136 981 K¢ a obec by se zadluzila na 9 let s ro¢ni splatkou 3 834 088 K¢. Posledni
variantou je kombinace komer¢niho Uvéru a dotace. V ptipadé schvaleni zadosti o
ptidéleni dotace, by dotacni prostiedky pokryly 18 821 886 K¢, tedy 60 % z celkovych
nakladl. Zbyvajici ¢ast by obec platila pomoci komer¢niho tivéru. V tomto piipadé by se
investice prodrazila o 752 865 K¢ a obec by se zadluzila na 5 let s ro¢ni splatkou

2 660 158 K¢.

Kritéria stanovena pro vyhodnoceni jednotlivych variant jsou reédlnost varianty a
zatiZzenost obecniho rozpoctu. Na zéklad¢ té€chto kritérii byla jako optimalni moZnost
financovani zvolena varianta III, tedy kombinace komeréniho Givéru a dotaci.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CR
EU
DPFO
DPPO
DPH
CHKO
épv

ZS
MS

Ceska republika

Evropska unie

Daii z ptijmu fyzickych osob
Dan z pifijmt pravnickych osob
Dai z ptidané hodnoty
Chréanéna krajinna oblast
Cistirna odpadnich vod
Zakladni skola

Mateftska skola
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SEZNAM OBRAZKU

Tabulka 5.1 — Rozpocet rekonstrukce sokolovny.
Tabulka 5.2 — Uvér s konstantni anuitou — varianta 11
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12
13
15
16
18
26
28
29
37
38

.38

39
40
40
41
44
45
46

12
17
17
18
23
27
29
30
31
32
32
33
33
34
34
35
36
37
41
43
43
45
46



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1 — Propocet nékladu stavby
Ptiloha 2 - Pidorys 1. NP
Piiloha 3 - Rezy
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