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Abstrakt

Témou diplomovej prace je analyza postojov a motivacie buducich absolventov
k zaloZeniu vlastného podnikania. Cielom prace je v ramci push-pull teoérie zistit,
aké faktory v sucasnej dobe absolventov najviac ovplyviiuju pri rozhodovani ¢i byt
zamestnanym alebo podnikat a ¢i sa ich postoj vzhl'adom k situacii v spolo¢nosti
spojenej s pandémiou COVID-19 zmenil. Vyskum bude vykonany dotaznikovym
Setrenim. Vysledkom diplomovej prace bude porovnanie motivov rozhodovania
medzi zamestnaneckym pomerom a podnikanim pred apocas pandémie. Na
zaklade vysledkov budu predloZzené navrhy, ktoré moZu pomdct buducim
absolventom kzvySeniu motivacie podnikat azaroven navrhy organizaciam
podporujucim podnikanie k zlepSeniu stratégie smerom k podpore podnikavosti
absolventov vzhl'adom na ich potreby.

Abstract

The topic of the master thesis is an analysis of the attitude of future graduates
towards self-employment. The aim of the thesis is to find out, within the push-pull
theory, which factors currently influence graduates in decision-making whether to
be employed or to start their own business and whether their attitude has changed
due to the situation in society associated with the COVID-19 pandemic. The research
will be conducted by a questionnaire survey. The result of the thesis will be a
comparison of motives for decision-making between employment and
entrepreneurship before and during the pandemic crisis. Based on the research
results, solutions for increasing motivation of future graduates to become
entrepreneurs and suggestions for improving strategy of business support
organizations to support entrepreneurship among graduates according to their
needs will be proposed

KI'acové slova: absolventi, push-pull tedria, podnikanie, zamestnanie, motivacia

Key words: graduates, push-pull theory, entrepreneurship, employment,
motivation
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Uvod

Praca ma v Zivote ¢loveka doleZité miesto. Pre niekoho predstavuje nevyhnutné zlo,
ako nastroj zabezpe&enia si obZivy, pre iného predstavuje nie¢o viac. Cloveku &asto
vytvara priestor pre sebarealizaciu a naplnenie pocitu ddleZitosti a uZito¢nosti.

Témou mojej diplomovej prace je analyza postojov buducich absolventov
vysokych $kol k zaloZeniu vlastného podnikania na zaklade push-pull teérie. Dévod,
preco som si vybrala prave tuto tému je, Ze ma dlhodobo zaujima problematika
pracovnej motivacie mladych I'udi a sama by som si priala, aby mladi l'udia vyuzili
svoj potencial v tejto oblasti.

Rada by som prispela vykonanym vyskumom jednak k poznatkom, ¢o mladého
¢loveka pri vybere kariéry najviac ovplyviiuje, ale hlavne, ako sa zmenili ich postoje
v suvislosti s celosvetovou pandémiou COVID-19, ktora v dneSnej dobe pre niektoré
oblasti podnikania vytvara vel'mi nepriaznivé podmienky, iné oblasti vS§ak naopak
prekvitaju. Preto mi pride zaujimava otazka ¢i vidia mladi 'udia v tejto situacii, ktora
bola pre vSetkych necakana a nikto z nas na niu nebol pripraveny, prilezitost, alebo
naopak neprekonatelnu bariéru, ktora povedie radSej k volbe zamestnaneckého
pomeru.

Vyskum zakladam na push-pull teérii. Push-pull tedriu som si vybrala z dévodu,
Ze v zahranic¢i boli pomocou tejto tedrie, v oblasti podnikania, vykonané kvalitné
vyskumy, ktoré viedli k zaujimavym vysledkom. Verim, Ze sa mi podari pomocou
push-pull tedrie dospiet k zaverom, ktoré vysvetlia motivaciu a postoje buducich
absolventov aj potas pandémie v Ceskej republike a na jej zdklade navrhnit vhodné
opatrenia pre absolventov, ktori by chceli zacat podnikat, ale vnimaju urcité
bariéry. A tieZ upriamit pozornost na navrhy organizaciam, ktoré svoju ¢innost
zameriavaju na podporu podnikavosti mladych I'udi. Aby zavnimali ich momentalne
potreby a mohli im pomdct v prekonani ¢i u pomyselnych alebo realnych bariér,
ktoré pred nimi v rozhodovani o podnikani a v zac¢iatkoch podnikania stoja.

10



Vymedzenie problému a ciele prace

Ciel'om prace je zistit, aké faktory v sucasnej dobe ovplyviiuju buducich absolventov
pri rozhodovani ¢i byt zamestnanym alebo podnikat a ¢i sa ich postoj v suvislosti
s pandémiou COVID-19 zmenil. Na zaklade zistenych vysledkov navrhnut
odporucenia, ktoré moézu pomoct budiucim absolventom k zvySeniu motivacie
podnikat, a zaroven navrhnut odporucenia organizaciam podporujucim podnikanie
k zlepSeniu stratégie smerom k podpore podnikavosti absolventov vzhl'adom na ich
potreby.

Na zaklade cielov mojej diplomovej prace som stanovila vyskumné otazky,
ktoré pomocou vysledkov vykonaného vyskumu zodpoviem:

1. Co viaésina buducich absolventov preferuje v ramci svojej kariéry?
2. Ktoré hlavné dovody motivujua buducich absolventov k podnikaniu?
3. Zmenil sa postoj budtcich absolventov k podnikaniu v suvislosti

s celosvetovou pandémiou COVID-19?

4. AKé bariéry buduci absolventi vnimaju v otazke zacatia podnikania?

11



Metodika prace

Diplomova praca je rozdelena do troch na seba nadvazujucich Casti - teoretickuy,
analyticku a navrhovu cast. V ramci teoretickej ¢asti su vysvetlené zakladne pojmy
a témy spojené s problematikou zamestnanosti, podnikania, motivacie, postojov,
a tiez push-pull tedrie. V jednotlivych kapitolach teoretickej casti su aplikované
najma informacie, ktoré su dostupné o mladych I'ud’'och, Studentoch a absolventoch.

Poznatky v teoretickej Casti su Cerpané prevazne zo zahrani¢nych vedeckych
odbornych ¢lankov, skiumajucich vysledky réznych vyskumov zameranych hlavne
na podnikatel'ské spravanie mladych l'udi - Studentov ¢i absolventov, push-pull
tedriu, postavenie zacinajucich podnikov v ¢ase COVID-19. Poznatky Specifické pre
Ceské prostredie a definicia zakladnych pojmov je ¢erpana zo zakonov, odbornych
vyskumov vykonanej v Ceskej republike a inej &eskej ¢i zahraniénej literatury.

Prakticka c¢ast diplomovej prace tvori kvantitativny vyskum vo forme
dotaznikového Setrenia. Dotaznik je vytvoreny na zaklade ziskanych vedomosti
z preStudovanych zahrani¢nych odbornych vyskumov venujucich sa danej oblasti.
Je tvoreny ztroch casti. Na dotaznik nadvdzuje rozhovor s kariérnymi centrami
vysokych $kol.

Prvu cast dotaznikového Setrenia tvori charakteristika respondentov. Otazky
su zamerané na vek, pohlavie, univerzitu a obor Studia, Ci je Student popri praci
zamestnany, podnika alebo sa venuje vyhradne Studiu ac¢i je niekto zrodiny
podnikatel'om. Pomocou tychto otazok je moZna podrobnejSia analyza vysledkov.

Vdruhej casti sa nachadzaju otazky spojené s postojmi a motivaciou
k podnikaniu, a tieZ otazky skiimajuce bariéry podnikania. Motivacia k podnikaniu
je skimana na zaklade pull a push faktorov. V tejto Casti sa nachadzaju tiez otazky
skiimajuce vyhradne postoje k podnikaniu spojené s pandémiou COVID-19.

Tretiu Cast dotaznikového Setrenia tvoria otazky spojené so sluzbami
podporujticimi podnikanie. Ci $tudent poznad organizicie, ktoré méZu byt
napomocné pri podnikani, ako vnima sluzby kariérnych centier a vedecko-
technickych parkov, ¢i mu vysoka Skola dava dostato¢né zaklady k zaciatku
podnikania a aka sluzba by mu v suvislosti s podnikanim najviac pomohla.

Otazky v dotaznikovom Setreni su zostavené vlastnou konStrukciou na zaklade
preStudovanej odbornej literatury zaoberajicej sa danou problematikou.
V dotazniku su zastupené otvorené aj uzavreté otazky aje vyuzivané vetvenie
otazok na zaklade zvolenych odpovedi. Dal$im typom otazok zastipenych v $etrenf
su Skalové otazky, kde ma respondent za ulohu priradit hodnotu na urcenej $kale.
Pre hodnotiacu $kalu bola urc¢ena stupnica 0-5, kde hodnota nula vyjadruje, Ze dany
faktor nema Ziadny vplyv na respondenta, naopak hodnota 5 poukazuje na zadsadny

vplyv.

12



Dotaznik je vytvoreny pomocou online platformy Survio.cz a je odosielany
respondentom pomocou webového odkazu. Respondent je oboznameny s ucelom
dotaznika kratkym uvodom, kde je uvedené moje meno, univerzita a fakulta, na
ktorej Studujem a tieZ téma mojej diplomovej prace. Dotaznik je moZné najst
v prilohe diplomovej prace.

Vysledky dotaznika, je mozné vd'aka platenej verzii platformy exportovat do
verzie xls., vktorej su vprehladnej tabulke uvedené odpovede jednotlivych
respondentov. Vysledky dotaznikového Setrenia su spracované do kontingen¢nych
tabuliek a grafov. Nasledne je skiumana zavislost medzi jednotlivymi prvkami
kontingencnej tabul'’ky pomocou chi-kvadrat testu. Na zaklade p-hodnoty na hladine
5% vyznamnosti je prijatd alebo zamietnutd hypotéza o nezavislosti jednotlivych
premennych. Kontingen¢né tabul'ky, formulované hypotézy, vysledok chi-kvadrat
testu a vypocitany Cramerov koeficient su suc¢astou prilohy diplomovej prace.

V diplomovej praci su formulované a overované hypotézy zamerané na postoj
k podnikaniu, zmenu postoja k podnikaniu kvoli pandémii COVID-19 a hypotézy
smerované na povedomie a vyuZivanie sluzieb organizacii/subjektov priamym c¢i
nepriamym spdsobom podporujucich podnikanie.

Prvym predpokladom je, Ze postoj Studentov k podnikaniu je ovplyvneny
viacerymi faktormi. Preto st overené hypotézy sledujuce zavislost medzi postojom
Studenta kpodnikaniu ajeho pohlavim, ro¢nikom Studia, rodinnym
podnikatel'skym prostredim a faktom ¢i Studuje ekonomicky alebo neekonomicky
smer.

V d'alej casti su overované hypotézy zamerané na vplyv pandémie COVID-19.
Jednym z predpokladov je, Ze zmena postoja Studentov k podnikaniu kvoli pandémii
COVID-19 je zavisla na tom, aky postoj Studenti k podnikaniu maji bez ohl'adu na
vonkaj$ie okolnosti. Dal$im predpokladom je, %e zaujem o zdielanie
podnikatel'skych praktickych skusenosti s vysporiadanim sa s pandémiou COVID-
19 a postoj Studenta k podnikaniu su navzajom zavislé.

Posledna c¢ast venovana testovaniu hypotéz je zamerana na skumanie
povedomia o ¢innosti organizacii, ktoré priamym ¢i nepriamym spdsobom
podporuju podnikavost Studentov. Zavislost je skimana na zaklade postoja
k podnikaniu, pohlavia a ro¢nika $tudia. V pripade povedomia o kariérnych centrach
aj na zaklade univerzity, ktoru Student navstevuje. TieZ je overena zavislost medzi
tym Ci Studenti pokladaju ziskané vzdelanie na vysokej Skole za dostatolné
k zaloZeniu podnikania a medzi ro¢nikom S$tidia, atiez medzi tym ¢i Studuju
ekonomicky alebo neekonomicky smer.

V navrhovej Casti su na zaklade vykonaného vyskumu analyzované vysledky
ana ich zaklade urcené odporucenia budiucim absolventom, kich ul'ahCeniu
zaciatkov podnikania, a tieZ odporucania organizaciam podporujucim podnikanie
k zlepSeniu stratégie smerom Kk podpore podnikavosti buducich absolventov
vzhl'adom na ich potreby.
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Teoretické vychodiska prace

Prva cast diplomovej prace predstavuju teoretické vychodiska. Vychadzajuc
z poznatkov spracovanych v tejto kapitole, zostavim otazky, ktoré budu zahrnuté
v dotaznikovom $etreni. Informacie su ¢erpané najma zo zahrani¢nych odbornych
¢lankov, zahrani¢nej literatiry apre oblasti $pecifické pre Ceskd republiku
a definiciu zakladnych pojmov uvadzam informacie z ¢eskych zdrojov.

1 Vymedzenie pojmov a zakladné teoreticke
poznatky

Pre €o najlepSie pochopenie skimanej problematiky pokladam za podstatné, hned’
na uvod, vysvetlit zakladne pojmy a zakladné teoretické poznatky suvisiace s témou
mojej diplomovej prace. Jedna sa najma o pojmy, ktoré sa budu v diplomovej praci
¢asto opakovat a ich spravne pochopenie povaZujem za ddleZité.

1.1 Podnikanie

Podnikanie je proces identifikovania prileZitosti na trhu, zabezpecenia zdrojov
potrebnych na vyuZitie tychto prilezitosti a investovanie prostriedkov pre
dosiahnutie dlhodobych ziskov. Zahrfiia to vytvaranie bohatstva, spojenim zdrojov
novymi spdsobmi, k zaloZeniu a fungovaniu podniku. (Kumar a kol., 2003)

Podnikanie je proces, ktory prekvita, ak navzajom prepojené dimenzie
individualneho psychologického podnikania, vlastnosti podnikatela, socialnej
podpory, obchodnych prilezitosti, vladnej politiky, dostupnosti mnoZstva zdrojov
a prilezitosti, smeruju kspolotnému dobru, rozvoju spolo¢nosti a ekonomiky.
(Kumar a kol., 2003)

Charakteristickeé rysy podnikania
Podnikanie sa vyznacuju viacerymi charakteristikami (Kumar etal., 2003):
e Schopnost vytvorit podnik

Podnikanie je primarne ekonomickou ¢innostou, pretoZe sa zaobera zaloZenim
ariadenim podniku. Dba na uspokojenie potrieb zakaznikov produkciou
a distribuciou vyrobkov a sluzieb.

e Organizovanie funkcif

Podnikatel dava dohromady viacero vyrobnych faktorov na ekonomické vyuzitie.
Kontroluje akoordinuje vyrobné faktory a usilie os6b zapojenych do jeho
podnikania.
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e Inovovanie

Podnikanie je automaticka a spontanna reakcia na zmeny v prostredi. Inovacia
niecoho nového spdsobuje dynamické zmeny a ekonomicky uspech a tvori tak
predpoklad pre rast ekonomiky.

e Kapacita znasat riziko

Riziko je prirodzenym aspektom podnikania. Podnikatel garantuje rentu
prenajimatel’'om, mzdu zamestnancom, uroky investorom s vidinou dosiahnutia
vy$Sich prijmov, ako vydajov.

e Manazérske a vodcovské funkcie

Podnikatel by mal mat manazérske a vodcovské vlastnosti a prevaZne sa orientovat
najma smerom do oblasti produktivity, pracovnych vztahov a tvorivej integracie
spolu s tiZbou vytvorit zisk.

e Vypliianie medzier

K podnikaniu vedie vyplnenie medzery medzi I'udskymi potrebami a vyrobkami
a sluzbami poskytovanymi na trhu.

1.1.1 Podnikatel

Chapanie pojmu podnikatel sa v priebehu storoc¢i niekol'’kokrat zmenilo a v dnesnej
dobe stale neexistuje jednotna definicia tohto pojmu. Na interpretovanie pojmu
podnikatel’ su vyuZivané ekonomické, sociologické, osobnostné, psychodynamické
pristupy, ktoré sa snazia vysvetlit, ¢o podnikatel robi. V priebehu prieskumov
vykonanych pocas dva a pol storocia bol podnikatel definovany ako (Westhead,
Wright, 2013):

e 0soba, ktora nesie riziko spojené s neistotou,

e 0soba, ktora poskytuje finan¢ny kapital,

e tvorca prilezitosti a inovacii,

e 0soba, ktora robi rozhodnutia,

e organizator a koordinator ekonomickych zdrojov,

e vlastnik podniku,

e zamestnavatel vyrobnych faktorov apod.

Definicia podnikatela je v ceskom prostredi sucastou zakona (§ 420 a § 421

Novy obcansky zakonik). Podnikatel je definovany ako: ,Kdo samostatné vykondvd

na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zptisobem se zdmérem ¢init tak soustavné za ticelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se

"

zl'etelem k této Ccinnosti za podnikatele.” Podnikatelom je osoba zapisana
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v obchodnom registri ama kpodnikaniu Zivnostenské alebo iné opravnenie
stanovené inym zakonom. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Podnikatelia moZzu byt doleZitymi ¢initel' mi inovativnych zmien, ktorych kroky
vedu k vytvoreniu novych firiem. TieZ m6Zu transformovat existujuce firmy, a tym
vyuzit ekonomické a spoloCensky prospesné prilezitosti. (Westhead, Wright, 2013)

Osobnost podnikatel'a

O tom, ¢i bude podnikatel' uspesny alebo netspesSny rozhoduje vel'ké mnoZstvo
faktorov. Za jeden z vyznamnych faktorov, ktory ovplyviiuje uspech podnikania,
alebo to ¢i vobec ¢lovek spravi rozhodnutie stat sa podnikatel om, moZno povaZovat
osobnostné vlastnosti c¢loveka. Vyznam osobnostnych predpokladov c¢loveka
v oblasti podnikania je podloZeny mnoZstvom vykonanych Studii v tejto oblasti, kde
bol skimany vplyv réznych osobnostnych ¢ft v suvislosti s podnikanim.

Empiricka Studia, ktoru vykonal Jun Yan (2010) skiumala dopad osobnostnych
¢rt ¢loveka, na vzorke 207 respondentov, vysokoskolskych Studentov ekonomickej
univerzity v USA, na vyuzitie novych podnikatel'skych prilezitosti. Boli skimané
Styri vlastnosti:

e motivacia zamerana na vykon,

e diagnostika miesta kontroly - ur¢uje do akej miery je jednotlivec
presvedCeny o tom, Ze je schopny riadit svoj osud (vysledky svojej ¢innosti),

e sklon k riziku,

e proaktivita.

Vysledky viacnasobnej regresnej analyzy ukazuju, Ze tri zo Styroch
podnikatel'skych osobnostnych vlastnosti (diagnostika miesta kontroly, sklon
kriziku aproaktivita) vyznamne suvisia svnimanim novej prileZitosti
v otakavanych smeroch. Ztychto troch osobnostnych ¢ft, vySiel u proaktivity
najsilnejsi vplyv vo vnimani podnikatel'skych prilezitosti.

V neskorsej empirickej $tidii na Assam University v Indii bol na vzorke 85
podnikatel'och skimany vplyv 14 osobnostnych vlastnosti na uspech v podnikani:
schopnost rozpoznat obchodnu prileZitost svysokym potencidlom, kreativita,
inovativnost, sebavedomie/sebaucinnost /viera v seba, odhodlanie a tvrda praca,
vnutorné miesto kontroly (presvedcenie, Ze <Ciny urcujui odmenu), sklon
k podstupovaniu rizika, tolerancia neistoty, uprimnost a odhodlanie, vydrz, dobré
planovanie, schopnost rozhodovat sa, flexibilita, orientacia na vykon. Jednotlivym
vlastnostiam bolo udelované skdre, na zaklade suhlasu/nesthlasu, na stupnici
od 1 - 5, kde ¢islo 5 predstavovalo silny stihlas. Uspe$nost podnikatel'a bola merana
uspechom firmy, kde urovenn uspechu sa merala z hladiska rastu predaja za
posledné tri roky. Z vyskumu sa zistilo, Ze existuje vyznamny vztah medzi skore
uspeSnych podnikatelov na zaklade ich osobnostnych vlastnosti a skoére
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podnikatel'ov na zaklade uspechu ich firmy. K najvys$Siemu skoére uspeSnosti viedli
osobnostné vlastnosti:

e Kkreativita - tizba skuSat nové mysSlienky, produkty procesy vo firme,
e uprimnost a odhodlanie k praci,

e tvrda praca,

e dobré planovanie,

e inovativnost a tizba robit veci inak,

e vieravseba,

e vydrZ pokracovat aj napriek mnohym vzostupom a padom. (Singh, Rahman,
2013)

1.2 Zamestnanie

Zamestnanie je jednym z d'al$ich spdsobov ako si zabezpecit finan¢né prostriedky.
Zamestnanie, v zmysle vykonavania prace vo vztahu nadriadenosti a podriadenosti,
sav literatire oznacuje ako zavisla praca, pracovny pomer ¢i zamestnanecky pomer.

Zamestnanie je v ¢eskych podmienkach definované v Zakoniku prace, zakonom
¢. 262/2006 Sb, ako zavisla praca. Tento zakon upravuje vztahy, ktoré vznikaju pri
vykone zavislej prace medzi zamestnancom a zamestnavatelom, tieto vztahy su
oznacované ako pracovnopravne.

Za zavislu pracu je povazovana: ,Prdce, kterd je vykondvdna ve vztahu
nadrizenosti zaméstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele,
podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondvd
osobné. Zavisld prdace musi byt vykondvdna za mzdu, plat nebo odménu za prdci, na
ndklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele,
popripadé na jiném dohodnutém misté.” (Zakon ¢. 262 /2006 Sb., 2006)

1.2.1 Zamestnanec a zamestnavatel

Pojem zamestnanec, podl'a Zakonika prace, chapeme ako fyzicka osobu: , kterd se
zavdzala k vykonu zdvislé prdce v zdkladnim pracovnéprdvnim vztahu.“ (Zakon ¢.
262/2006 Sb., 2006)

Za zamestnavatela je povaZovana osoba: ,pro kterou se fyzickd osoba zavdzala

k vykonu zdvislé prdce v zdkladnim pracovnéprdvnim vztahu.“ (Zakon ¢. 262/2006
Sb., 2006)
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1.2.2 Vznik a zanik pracovného pomeru

Ak nie je zakonom stanovené inak, pracovny pomer sa zaklada pracovnou zmluvou
v pisomnej forme medzi zamestnancom a zamestnavatel'om. Pracovna zmluva musi

obsahovat nasledujuce nalezZitosti:

druh prace, ktory bude zamestnanec pre zamestnavatel'a vykonavat,

miesto alebo miesta vykonu prace, v ktorych ma byt praca podla prvého
bodu vykonavana,

deii nastupu do prace. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006)

Pracovny pomer méZe byt zaloZeny na dobu urciti alebo na dobu neurdcitu.

Doba pracovného pomeru na dobu urc¢iti si maximalne 3 roky s moZnostou

opakovania iba dvakrat.

Pracovny pomer moZe zaniknut nasledujucimi sposobmi:

dohodou,

vypovedou,

okamZitym zruSenim,
zruSenim v skuSobnej dobe,

uplynutim zjednanej doby u zmluvy na dobu ur¢itu. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
2006)

1.2.3 Hodnoty veduce k voI'be zamestnaneckého pomeru

Hodnoty predstavuju zaklad postojov, su vSak vSeobecnejSie neZ postoje.
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Pri vol'be zamestnaneckého pomeru podla Jarlstrom (2002) hraju rolu najma

nasledujuce faktory:

1.3

bezpecnost,
socialne prostredie,
pracovna zataz,

vyhybanie sa zodpovednosti a kariére.

Postoj

Postoje su najCastejSie charakterizované ako relativne stale psychické sustavy,
vyjadrujuce vztah c¢loveka k svetu ajeho jednotlivych zlozZkam. Maju vyznamné
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miesto v Struktire osobnosti ¢loveka. Postoj, ktory ¢lovek zastava, sa v konfrontacii
so spolotenskymi zvyklostami, hrozbou sankcii a podmienkach vyZadovanej
konformity, nemusi prejavit vspravani. Tato skutoc¢nost je velmi dolezita
z hl'adiska predikcie pracovného spravania. (Stikar, Rymes3, Riegel, Hoskovec, 2003)
Bedrnova, JaroSova, Novy a kol. (2017) definuju postoje ako trvalé sustavy
pozitivnych alebo negativnych hodnoteni, emocionalneho citenia a tendencie jednat
pre alebo proti vzhl'adom k spolo¢enskym objektom. Postoje su relativne stale, ale
ich zmena je mozna. ZaleZi na intenzite postoja - silné postoje si menej pristupné
zmene, neZ postoje slabSie. Postoje sa vytvaraju a vyvijaju v procese ucenia, pri
posobeni vonkajsich, socialnych faktorov. V kazdom postoji je moZné rozlisit:

e stranku kognitivnu (poznavaciu, hodnotiacu),
e stranku emocionalnu (citovu),

e stranku konativnu (tendencia voci objektu postoja urcitym spdsobom
jednat).

1.3.1 Pracovné postoje

Vyznamnu sucast systému postojov jednotlivca predstavuju postoje vztahujuce sa
k préci a jej podmienkam. Stiidium pracovného spravania sa neobide bez vedomosti
ovyzname a funkcii pracovnych postojov aich vztahu kpracovnej motivacii
a pracovnej spokojnosti. (Stikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003)

Pracovné postoje je mozné rozdelit do niekol'’kych skupin:

e Postoje korganizacii - k cielom organizacie, personalnej politike, systému
socialnej starostlivosti, organizacnej kulture, vrcholovému managementu;

e Postoje knadriadenému - postoje vyjadrujuce vztah kich odbornosti,
prevazujucemu sposobu jednania s druhymi I'ud'mi, kich charakterovym
vlastnostiam;

e Postoje kpracovnej skupine - postoje kurovni medziludskych vztahov,
postoje k socialnej klime, k urovni kooperacie;

e Postoje kpraci ajej podmienkam - postoje kobsahu prace, fyzickym
podmienkam prace, k platu;

e Postoje k mimopracovnym podmienkam - postoje k byvaniu, k dochadzaniu
do préace. (Stikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003)

1.4 Pracovna kariéra

Existuje viacero definicii pracovnej kariéry, ale va¢Sina z nich vychadza z definicie,
ktorej autorom je D. E. Super. Podl'a jeho definicie je kariéra sled zamestnani, prac
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a pozicii, ktoré clovek zastava v priebehu pracovného Zivota. Je to Struktirovany
sled udalosti pocas profesionalneho Zivota ¢loveka, kde pracovnik postupuje,
zotrvava a zostupuje v hierarchii pracovnych pozicii. Kariéra sa vyvija, premieta
a oceniuje v ramci a na pozadi Struktury danej organizacie (ak ide o zamestnanecké
zaradenie), alebo vramci amoZnostiach danej profesie (ak ide o slobodné
povolania), alebo ako odraz spoloCensko-ekonomického postavenia
(napr. podnikatelia, poslanci). (Stikar, Rymes3, Riegel, Hoskovec, 2003)

Kariéru moZno delit na subjektivnu a objektivnu. Subjektivna kariéra sa spaja
s osobnym ocenenim uspeSnosti jednotlivych vyvojovych faz. Objektivna kariéra je
zachytena v personalnej dokumentacii pracovnika alebo je tvorena mienenim
vonkaj$ich posudzovatel'ov. (Stikar, Ryme3, Riegel, Hoskovec, 2003)

1.4.1 Nové trendy v pracovnej kariére

V sucasnosti prebiehaju v spolo¢nosti vyrazné zmeny. ZvySuje sa rychlost
technologického vyvoja, trh prace je ovplyvneny globalizatnymi tendenciami,
organizacie zoStihl'uju, dochadza ku zmenam organizacnej Struktary, v populacii
dochadza k demografickym posunom, pod ktorymi je moZné si predstavit vyssi
pocet zamestnanych Zien, starnutie populacie ¢i vacSia mobilita pracovnej sily.
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Pre sucasné ponatie kariéry je typicka nizka miera Strukturovanosti, ¢asté
zmeny pozicie izamestnavatela, niekedy aj profesijného zamerania. Riadenie
kariéry je individualne, kritéria hodnotenia uspeSnosti su viac subjektivne. Posuny
v chapani kariéry tak znamenaju celkovo aktivnejSiu rolu avysSiu mieru
samostatnosti a zodpovednosti jednotlivca pri kariérnom rozhodovani. Vyzaduju
ovel'a vacsiu proaktivitu a flexibilitu v priebehu celej pracovnej kariéry. (Bedrnova,

JaroSova, Novy a kol., 2017)

20



2 Motivacia

Pojem motivacia je Casto sklofiovany v spojeni s pracovnou ¢innostou. Predmetom
tejto kapitoly je vysvetlenie pojmu motivacia, vymedzenie zdrojov motivacie
a objasnenie motivacie v pracovnej cinnosti vychadzajicej ztedrii pracovnej
motivacie roznych autorov. Neodmyslitelnou sucastou tejto kapitoly su motivy
podnikatel'skej ¢innosti, ktoré predstavuju vychodisko pre skimanie motiva¢nych
faktorov v ramci push-pull tedrie.

2.1 Definicia motivacie

Motivaciu l'udskej c¢innosti, inymi slovami motivaciu vSetkych aktivit ¢loveka,
vratane konkrétnych foriem jeho pracovného konania, povaZujeme za jednu zo
zakladnych osobnostnych subStruktur, rovnako tieZ za podstatnu sucast dynamiky
osobnosti. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Motivaciu definuje Mikuldstik (2015) ako pohnutku, popud, ktory nam
aktivizuje, usmerniuje a zameriava na$u aktivitu, urcuje jej intenzitu a trvalost.
Medzi formy motivacnych dispozicii zarad'uje pudy, potreby, zaujmy, hodnoty,
postoje, idey a idealy.

2.2 Zdroje motivacie

Za zakladné zdroje motivacie su povazované (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol,
2017):
e potreby

V psycholégii, na rozdiel od ekonomického vymedzenia potrieb je potreba chapana
ako Clovekom preZzivany, nie vZdy uplne uvedomely nedostatok niecoho, pre daného
jedinca subjektivne vyznamného (ddleZzitého, potrebného).

e navyky
Ako navyk byva oznaCovany opakovany, fixovany a zautomatizovany spoOsob
¢innosti Cloveka v urcitej situacii. Navyky moZzu byt vysledkom vychovy, ale aj
sebautvarajucich aktivit kazdého ¢loveka.

e Zaujmy

Zaujem je Specificka forma zamerania ¢loveka na urcita oblast javov, ktora ho
vdanom smere aktivizuje s urCitou stalostou. Zaujem moZe byt chapany ako
zvlastny druh motivu.
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e hodnoty a hodnotové orientacie

Hodnotovy systém ahodnotova orientacia ovplyviiuje jednanie a preZivanie
¢loveka. Predstavuje vyznamny zdroj motivacie kazdej 'udskej ¢innosti. Hodnotou
pre konkrétneho ¢loveka moze byt v podstate ¢okolvek, zavisi to na Specifickych
podmienkach a okolnostiach utvarania jeho osobnosti, na osobnych skuisenostiach
konkrétneho jedinca.

e idealy
Ideal predstavuje urcitd ideovu ¢i nazornu predstavu niecoho subjektivne

ziaduceho, pozitivne hodnoteného, o pre daného jedinca predstavuje vyznamny
ciel jeho snaZenia, skuto¢nost, o ktoru usiluje.

2.3 Motivacia v pracovnej ¢innosti

Pracovna motivacia je oznacovana ako psychologicky proces dodavajuci energiu
a udrZziavajuci smer spojeny s pracou, ulohou, urcitou rolou alebo projektom.
Vyznam motivicie je pre pracu aorganizicie nepostradatelny. (Smahaj,
Cakirpaloglu, 2016)

V modernej spolo¢nosti je obvyklé, Ze l'udia pracuji. Pracovna cinnost je
cielavedomou, zamernou a systematicky vykonavanou ¢innostou, inymi slovami
¢innostou motivovanou. Motivaciou k praci rozumieme aspekt 'udského spravania,
ktory je spojeny svykonom pracovnej ¢innosti, s obsadenim urcitej pracovnej
pozicie asvykonom odpovedajucej role - splnenim pracovnych povinnosti.
Pracovnej motivacii je nevyhnutné venovat priebezne zvySenu pozornost. Z toho
dovodu, je o motivacii pracovného jednania mozné uvazovat ako o subjektivnom
faktore ovplyviiujucom pracovnu Cinnost cloveka a sprostredkovane tieZ
prosperitu spolo¢nosti. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol.,, 2017)

2.3.1 Extrinisticka a intrinisticka motivacia

Z pohl'adu psycholégie sa motivacia k praci rozdel'uje na dve skupiny, a to motivaciu
extrinisticku a motivaciu intrinisticku.

Medzi najvyznamnejSie intrinistické motivy patria:
¢ Potreba ¢innosti vobec - zbavit sa ¢innostou nadbytoc¢nej energie;

e Potreba kontaktu s druhymi I'ud'mi - najma u povolani, kde obsahom
prace je najma kontakt s 'ud'mi.;

e Potreba vykonu - radost ¢i uspokojenie, ktoré c¢loveku prindSa pocit
z uspes$ného vykonu;
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e Tuzba po moci - uspokojenie v ¢iastocnej miere prinasaju vyssie pozicie
v hierarchii pracovnych pozicii;

e Potreba zmyslu Zivota asebarealizacie - prileZitosti k zmysluplnym
¢innostiam, ktorych vysledky prinasaju hodnotu. V praci moze ¢lovek ukazat
nielen svoje osobné kvality, ale tieZ rozvijat svoje osobnostné predpoklady.

(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Medzi najvyznamnejSie extrinistické motivy patria:

Potreba penazi;

Potreba istoty - porovnatel'na s potrebou penazi, je vSak viac zamerana na
budticnost ¢loveka;

Potreba potvrdenia vlastnej doleZitosti - tito potreba je spojend so
zastavanim prestiZnej pracovnej alebo spoloc¢enskej pozicie;

Potreba socidlnych kontaktov - praca predstavuje pre uspokojenie
potreby socialnych kontaktov vhodny priestor;

Potreba sunaleZitosti partnerského vztahu - pre mnohych l'udi je
zamestnanie miestom, kde maji moZnost nadvdzovat kontakty s opa¢nym
pohlavim, ¢o potvrdzuje skuto¢nost, Ze mnoho parov sa spoznalo na
pracovisku. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol.,, 2017)

2.4 Teorie motivacie pracovného jednania
Medzi zakladné teoretické perspektivy spojené s pracovnou motivaciou Smahaj
a Cakirpalolglu (2016) radia:

e expektacnu tedriu (Vroom, 1964);

e tedriu spravodlivosti (Adams, 1963, 1965);

e tedriu zameranu na stanovenie ciel'ov (Locke & Latham, 1990);

e self-determinac¢nu tedriu (napft. Deci & Ryan, 1985).

Ako dovod vyberu tychto tedrii autori udavaju snahu upozornit na urcité Studie

a zdoraznit dolezité kontroverzie. Jednym z Casto pouzivanych konceptov vo
vyskume pracovnej motivécie boli psychologické potreby. Cerpalo sa najma z teérie
osobnosti Murraya (1938), Maslowovej (1943, 1954) hierarchie potrieb ¢i
McGregorovej (1960) teorie Y. Uvadzaju, Ze nasledny vyskumny posun, kde klic¢ovu

rolu rovnako hra tedria potrieb, bolo zohladnenie psychologickych
faktorov stvislosti s pracovnymi vystupmi. (Smahaj, Cakirpaloglu, 2016)
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Bedrnova, JaroSova, Novy a kolektiv (2017) ako zakladné tedrie pracovnej
motivacie uvadzaju:
e dvojfaktorova tedria motivacia (pracovna spokojnost);
e tedria kompetencie;
e expektacna tedria motivacie pracovného spravania;
e tedria spravodlivosti (rovnovahy);
e tedria uspechu, moci a motivacie riadit;

e tedriaXay.

2.4.1 Maslowova teodria

Teéria A. Maslowa patri medzi najpopuldrnejSie tedrie motivacie v pracovnej
oblasti. Podla tejto tedrie su najdodleZzitejSie motivatné stimuly potreby. Tieto
potreby maju v Zivote jedinca premenlivy vyznam podl'a miery uspokojenia. Ak su
uspokojené potreby bazalne, potom sa dostavaju do popredia potreby vySSej
urovne. Z toho vyplyva, Ze potreby socialne sa objavuju az vtedy, ked' st uspokojené
potreby fyziologické. (Mikulastik, 2015)

Tento systém ma podobu pyramidy:

Potreby fyziologické - su prioritné, umoziiuju biologické preZitie (potrava,
tekutiny, spanok, odpocinok, aktivita ...);

Potreby bezpecia - zachovanie Zivota a zdravia pred nebezpecim, zachovanie
istoty a ochrany;

Potreby sunalezZitosti a lasky - byt prijimany, niekam patrit, byt suc¢astou celku,
komunity, milovat a byt milovany;

Potreby uznania aucty - byt ocefiovany a uznavany inymi ¢i uZ pre osobné,
odborné alebo pracovné hodnoty;

Potreby sebarealizacie a osobného rozvoja - najdenie uspokojenia v Zivotnych
aktivitach, najdenie poteSenia v tychto aktivitach, snaha o dosahovanie hlbSieho
poznania a vy$Sej miery schopnosti, najdenie zmysluplnosti Zivota. (Mikulastik,
2015)
Neskor bola tedria doplnena o d’alSie tri stupne:

e potreby kognitivne (poznanie a vedenie);

e potreby estetické (zazitkové);

e potreby sebatranscendencie - to, o Cloveka presahuje, ¢o tu po iom ostane.

(Mikulastik, 2015)
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Potreby kognitivne a estetické sa nachadzaju v pyramide pod potrebami
sebarealizacie. Na samotnom vrchole sa nachadzaju potreby sebatranscendencie.
(Mikulastik, 2015)

2.4.2 Expektacna tedria

Expektactna tedria vychadza z kognitivnych motivacnych teoérii. Tvorcom tejto tedrie
je V. H.Vroom (1964). Pracovna ¢innost je v tejto tedrii chapana ako inStrumentalna
¢innost, ako prostriedok na dosiahnutie vyznamnych hodnét pre c¢loveka.
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Podl'a expektacnej tedrie si zamestnanci vyberaju do ¢coho budu venovat usilie.
Usilie ma tri funk¢né zlozky presvedcenia:

e zlozku ocakavania - usilie vedie k vykonu;
e zlozku inStrumentalnu - vykon vedie k vysledkom;

e zlozku valencie - vystupy st ddleZité alebo hodnotné. (Smahaj, Cakirpaloglu;
2016)

2.4.3 Teoria spravodlivosti

Zakladom teorie spravodlivosti J. S. Adamsa je fenomén socidlneho porovnavania.
Clovek ako pracovnik ma tendenciu porovnavat svoj vklad do prace (intenzitu
pracovného vypdtia, naro¢nost prace, zodpovednost apod.) svkladom
spolupracovnikov, ktori vykonavaju porovnatelnu ¢innost. Efekty, ktoré prinasa
praca jemu v porovnani s efektmi, ktoré prinaSa praca jeho kolegom. (Bedrnova,
JaroSova, Novy a kol., 2017)

Smahaj a Cakirpaloglu (2016) upresiiuji, e vnimany rozdiel medzi
ziskmi/vystupmi a investiciami/vystupmi spdsobuje distres, ktory vedie kjeho
redukcii. Tedria poklada podceniovanie iprecefiovanie zamestnancov ako
nepriaznivy faktor pésobiac na motivaciu.

2.4.4 Teoriazamerana na stanovenie cielov

Teoéria zamerana na stanovenie cielov vyzdvihuje motiva¢ny efekt stanovenych
cielov. Vel'ké mnoZstvo vyskumov ukazalo, stanovenie naro¢nych a konkrétnych
cielov motivuje kvysokému vykonu, vy$Sej pozornosti, odolnosti a podporuju
vytvaranie novych efektivnych stratégii pre ich rieSenie. Vyskytuje sa tu konflikt
s expektacnou tedriou, pretoZe stanovené narocné ciele vedu k vys$Siemu vykonu,
neZ jednoduché ciele. Teodria vSak bola ¢asto vyuZivana zo strany manaZérov ako
manipulativny nastroj. Z toho dovodu doSlo kroz$ireniu o oblast, kde si ciele
stanovuju sami zamestnanci. Efekt participovat na nastaveni ciel'ov v§ak musi byt
zavisly na zavazku k ciel'u. (Smahaj, Cakirpaloglu, 2016)
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2.4.5 Dvojfaktorova tedria motivacie

Dvojfaktorova tedria motivacie amerického psycholéga Fredericka Herzberga
a jeho spolupracovnikov Mausnera a Snydermana (1967), byva tieZ oznacovana ako
motivacne hygienicka tedria. Tato tedria uvadza, Ze na pracovnu spokojnost pdsobia
dva faktory:

Faktory vonkajsie (disatisfaktory, hygienické faktory)

Ak maju hygienické faktory priazniva podobu, vedie to k tomu, Ze pracovnikmi nie
je pocitovana pracovna nespokojnost. Nemaju vyznamny vplyv na motivaciu
vpraci. Ak su tieto faktory v nepriaznivom stave, pracovnu nespokojnost
vyvolavaju. Nepriaznivy stav hygienickych faktorov mdze pdsobit negativne na
motivaciu pracovného jednania zamestnancov. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol,,
2017)

Su to vonkajSie stimuly, ktoré suvisia s pracovnymi podmienkami, ktoré
nepocitujeme ako motivaciu, ale iba ako nespokojnost, v pripade, Ze sa objavi
nejaky vonkajsi negativny stimul. (Mikulastik, 2015)

Faktory vnutorné (satisfaktory, motivatory)

Ak su vnutorné faktory v nepriaznivom stave, pracovnik nie je spokojny a nie je
motivovany kpraci. Vopatnom pripade sa upracovnika prejavuje pracovna
spokojnost a pracovna motivacia je priazniva. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol,,
2017)

Su to vonkajSie pohnutky, ktoré suvisia s obsahom prace a l'udskym zaujatim.
Ich uspokojovanie je neukoncené, pretoze pri dosiahnuti urcitej uUrovne, pri
uspokojeni urcitej potreby, naSe zaujatie pre vec narasta a potreba je stale
energeticky posiliiovana. (Mikulastik, 2015)

2.4.6 Teoria kompetencie

Autorom tedrie kompetencie je R. W. White (1959). U dospelého ¢loveka sa potreba
kompetencie prejavuje najma v pracovnej oblasti, ako potreba ukazat svoje
schopnosti, svoju profesionalnu sposobilost (kompetentnost), resp. potrebu ziskat
primerany obdiv, uznanie, reSpekt druhych l'udi, preukazanim svojej kompetencie.
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

2.4.7 Teoria uspechu, moci a motivacie riadit

Teoéria uspechu, moci a motivacie riadit tvori zaklad McClellandovej teodrie
pracovnej motivacie. Ludia s vysokou potrebou uspechu maju snahu uplatiiovat
svoju moc, znalosti, systém kontroly a vyhl'adavaju nel'ahké ulohy. Radi bert osobnu
zodpovednost za dodavanie vysledkov a vyZzaduju ¢astu spatna vazbu na ich vykon.
Vykazuju vysoky stupenn osobnej nezavislosti azaroven vySSie hodnotia svoje
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uspechy voblasti spolotenského postavenia, majetku a celkového prinosu
do spolocnosti. Naopak, podl'a McClellandovej tedrie, jednotlivci s nizkou potrebou
uspechu a moci si vyberaju jednoduchsie ulohy, aby minimalizovali riziko a vyhli sa
potencialnemu neuspechu. (Bedrnova, JaroSova, Novy a kol.,, 2017)

McClelland sa snazil typologizovat l'udi podla preferencie roznych potrieb.
Vytvoril tri zakladné orientacie v uspokojovani potrieb (Mikulastik, 2015):

Potreba vykonu -zameranie na plnenie uloh, dokoncovanie, prekonavanie
prekazok, sutazivost, realizmus pri odhadovani naroc¢nosti;

Potreba afiliancie - preferovanie dobrych vztahov, timovy duch, porozumenie;

Potreba moci - preferovanie mocenskej pozicie, potreba viest, riadit.

2.4.8 TeoriaXayY

Autorom tedrie X a Y je D. McGregor. Byva tieZ zarad' ovana do tedrie riadenia, nielen
do tedrie motivacie. Vychadza z predpokladu manaZéra, Ze l'udia su lenivi,
neschopni, nesamostatni (typ X) alebo su samostatni, zodpovedni a maji nadSenie
pre pracu (typ Y). (Mikulastik, 2015)

Vyznamnou sucastou konceptu X aY je zistenie, Ze s postupujicim
ekonomickym, kultirnym a socidlnym rozvojom l'udskej spolo¢nosti je casto
kontraproduktivne pristupovat k pracovnikom z pohl'adu typu X. Je potrebné menit
Casto pretrvavajuce pristupy k pracovnikom tak, aby odpovedali skor predstave
typu Y. Vel'ky vyznam nadobuda riadenie integrovanim (spajanie cielov podniku
s cielmi zamestnancov) a sebakontrola (predavanie stale vacSieho podielu
zodpovednosti za vlastnu pracu ajej vysledky konkrétnym pracovnikom).
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

2.5 DMotivacia k podnikaniu

Existuju rozne motivacné tedrie, ktoré sa snazia vysvetlit spravanie zamestnancov,
zatial' ¢o len vel'mi malo z nich mdéze byt uplatnenych pri skimani podnikania
a podnikatel'ov. Za motivy, ktoré vedu k podnikatel'skej Cinnosti, si najastejSie
povazované:

e prianie stat sa nezavislym,
e sklon k riziku,
e vztah kinovaciam. (Medakovi¢, Moljevic, Slavisa, Gojkovi¢, Ranka, Vaskovig,

Srdan, 2015)

Ako d'alSie motivacné faktory uvadzaju pripravenost prijat vyzvu, poteSenie
z prace arieSenie zlozitych projektov, stanovenie osobnych ciel'ov, talent, rozvoj
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potencialu a pokrok k efektivnym vysledkom, radost zprace s odbornikmi
a neustale usilie o zvySovanie vykonu, Zelanie byt svojim vlastnym $éfom, vedenie
inych l'udi, mobilizacia I'udi a zdrojov za ucelom dosiahnut vlastné ciele, prevzatie
zodpovednosti, poukazanie na osobné schopnosti a byt stredobodom pozornosti,
vytvaranie dobrého mena a postavenia spolo¢nosti. Nezavislost, sklon k riziku
apod. (Medakovi¢, Moljevic, Slavisa, Gojkovi¢, Ranka, Vaskovi¢, Srdan, 2015)

Motivy vSetkych podnikatel'ov vSak nie su rovnaké. Mladi podnikatelia maju
rozdielne potreby, a to znamena rozdielnu motivaciu pre zatatie podnikania. Stidie
sa vtomto smere roznia. Motivom moZe byt aj aSpiracia na potencialny rast
a ambicie smerom na medzinarodny trh, ako aj na urovei inovacii vo vyrobkoch
a sluzby ponukané podnikatel'mi v podnikatel'skom procese s cielom vytvarat nové
hodnoty a otvarat nové pracovné pozicie. Mladi I'udia maju tendenciu mat vacsi
potencial na rast ako star$i podnikatelia. (Medakovi¢, Moljevic, Slavisa, Gojkovi¢,
Ranka, Vaskovi¢, Srdan, 2015)

Vymedzeniu motivacnych faktorov bude venovana celd nasledujuca kapitola,
pomocou ktorej budu urené motivacné faktory v ramci push a pull tedrie.
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3 Push-pull tedria

Popri  tedériach  pracovnej motivacie, popisanych v predchadzajucich
kapitolach, ktoré su viac zamerané na motivaciu zamestnancov, je mozné skumat
motivaciu k podnikaniu na zaklade push-pull tedrie. Push-pull teéria je casto
vyuzivana aj pri vysvetlovani dovodov migracie obyvatel'stva, Ci v oblasti
marketingu, pri sledovani spravania zakaznikov. Nas v8ak pre ucely spracovania
diplomovej prace bude zaujimat prave push-pull tedria podnikania.

Push-pull tedria podnikania sa zaklada na myslienke, Ze podnikatelov mézu do
podnikania ,,tahat” vnimané obchodné prilezitosti alebo mdézu byt ,tlaceni” do
podnikania z nevyhnutnosti, pretoZe nemaju inid moZnost pre pracu. (Westhead,
Wright, 2013)

Nasledujuce podkapitoly budi zamerané na preskimanie $tudii venujucich sa
tejto problematike, prehladnému vymedzeniu push apull faktorov aich
vysvetleniu.

3.1 Rozbor vysledkov studii zameranych na push-pull tedriu

Pre lepSie pochopenie problematiky skumania push apull faktorov v oblasti
podnikania, pokladam za ddleZzité, venovat jednu podkapitolu rozboru troch
zahrani¢nych $tudii, ktoré sa zaoberali v minulosti danou problematikou. Tieto
vyskumy predstavuju zaklady pre d'alSie Studium tejto oblasti.

Pomerne cerstva Stadia z roku 2018, skumala na zaklade push-pull-mooring
tedrie (tedria tlaku-tahu-kotvenia), z migracnej literatury, prediktivne faktory
podnikatel'skych zamerov. Bola vykonana regresna analyza na vzorke 288 mladych
absolventov v Nigérii. Stiidia tvrdi, Ze pochopenie push, pull a mooring faktorov,
moZe poskytnut dolezité informacie o podnikatel'skych zameroch.

Za push faktory, ktoré nutia jednotlivca zaloZit si podnik, su pokladané
okolnosti zaloZené na nezamestnanosti, nespokojnosti so Zivotom, spolo¢enské
uznanie, nespokojnost s demokraciou, zlé akademické znamky.

Pull faktory su okolnosti, ktoré sprijemnuju podnikanie a moZno medzi nich
zaradit hl'adanie trhovej prileZitosti, autonémie a zisku.

Kotviace (mooring) faktory su osobné, socialne a kulturne faktory zodpovedné
za rozdiely v jednotlivych reakciach na roézne kombinacie faktorov pull a push.
V $tudii boli pouzité kotviace faktory: subjektivna norma, sebaucinnost a tolerancia
voci riziku, vztah k podnikaniu, finan¢né zdroje a vladna podpora.

Kjednotlivym oblastiam boli vytvorené tvrdenia, ktoré boli nasledne
hodnotené na stupnici od 1 do 5, kde 5 vyjadruje silny stihlas. Premenné odliSujuce
individualne charakteristiky jednotlivca v Studii boli vek, pohlavie, podnikatel'ské
vzdelanie arodi¢ podnikatel. Vysledky upozorfiuju na vyznamny vplyv faktorov
tahu a kotviacich faktorov na podnikatel'ské zamery mladych absolventov. U push

29



faktorov, doSlo kzaveru, Ze neexistuje priamy vztah medzi tymito faktormi
a podnikatel'skymi zamermi. Vysledok Studie poukazuje na to, Ze u mladych
absolventov mozno ocakavat podnikatel'ské spravanie v pripade posobenia
tahovych faktorov za sucasného silného posobenia kotviacich faktorov. Inymi
slovami, environmentalne faktory (dostupnost financii a vladna podpora), vnimana
vhodnost (subjektivha norma a osobny pristup), tolerancia voc¢i riziku a
sebauclinnost su dolezitymi determinantmi podnikatel'ského spravania. (Ojiaku,
Nkamnebe, Nwaizugbo, 2018)

Vyskum, ktory vykonal Dawson a Henley (2012), skimal na rozsiahlej vzorke
podnikatel'ov odpoved na otazku, preco sa stali podnikatel'mi. Respondenti boli
poziadani, aby si vybrali $tyri z jedenastich pontkanych mozZnosti:

1. Byt nezavislym/ tuzba po zmene

Viac penazi

Kvoli lepSim pracovnym podmienkam

Rodinné zavazky/ tizba po praci z domu

Naskytla sa prilezitost - kapital, priestor, dostupné vybavenie
Dopyt na trhu/ prileZitost na trhu

Sucast rodinnej firmy

Kvoli povahe povolania

A A e

Ziadna praca v okoli

—_
e

Prepustenie z prace

—_
=

Iné
12. Bezudania dévodu

AZ 86,4 % oznacilo za dovod podnikania iba jednu mozZnost, z ¢oho vyplynulo, Ze
povodné prvotné rozhodnutie o podnikani sa zameriava na jediny motiva¢ny faktor.
Najviac zastipenym dovodom je tuzba stat sa nezavislym, kde tito moZnost
oznacilo 30 % respondentov. Druhym naj¢astejSim motivom bola povaha povolania,
ktoru oznacilo ako dovod svojho podnikania 20,7 % respondentov. Zastupenie
dovodov pre rozhodnutie podnikat sa lisi medzi pohlaviami. Najvacsi rozdiel je
u zacCatia podnikania z dovodu rodinnych zavazkov, kde tento faktor oznacilo
23,1 % Zien a iba 2,5 % muZov. (Dawson, Henley, 2012)

Vyskum tvrdi, Ze rozhodovanie o zacati podnikania je oramované dvoma
rozmermi. Prvy rozmer charakterizuje to, Ci ¢lovek zacal podnikat na zakladne
externych podnetov v podobe prileZitosti ¢i obmedzeni alebo na zaklade osobnych
vnutornych ciel'ov. Druhy rozmer sa zameriava na rozliSenie pull a push faktorov,
avSak v tomto pripade mozu vznikat nejasnosti, kam jednotlivé faktory zaradit
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a u jednotlivcov sa moZu liSit. Podnikanie ma tendenciu byt viac ovplyvnené pull
faktormi, kde prebieha snaha obudovanie dlhodobého povedomia o podnikuy,
zameriava sa na ziskavanie podnikatel'skych zru¢nosti a konkrétnejSie podporuje
rozvoj podnikania zaobstaravanim l'udského, fyzického a pracovného kapitalu.
(Dawson, Henley, 2012)

V $tudii skumajucej podnikatel'sku orientaciu jednotlivca z pohl'adu push-pull
dynamiky Giacomin akol. (2007) zistili, Ze mladi lI'udia su motivovani oboma
druhmi faktorov, zatial' Co star$i nezamestnani jednotlivci su motivovani najma
nezamestnanostou. Autori tieZ zistuji, Ze nezamestnani star$i ludia (napr.
predc¢asni dochodcovia), nie st ovplyviiovani dynamikou push a pull faktorov
a Casto sa stavaju podnikatel'mi zo zal'uby. Taktiez uvadzaju Ze neexistuje Ziadny
empiricky a teoreticky ramec, ktory by vymedzoval push a pull faktory jednoznacne.
Vychadzaju z heurestiky a push a pull faktory rozdel'uju nasledovne:

Tabul'’ka 1 Rozdelenie push a pull faktorov podl'a Giacomin a kol. (2007)

Push faktory Pull faktory

Dostat sa z nezamestnanosti Zarobit tol'ko peiiazi, kol'ko je mozné
Splnit ofakavania rodiny UZzivat si socialny status

Nasledovat rodinnu tradiciu Vyvijat nové produkty

Byt sam sebe $éfom Vyvinut novy vyrobny proces

Byt autonomny Zvysit prijem

Vytvorit vlastnu pracu Ziskat prestiz

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Giacomin a kol. (2007)

3.2 Vymedzenie push a pull faktorov

Vysledky Stidie Dawsona a Henleyho (2012) naznacuju, Ze neexistuje jednoznacné
vymedzenie push apull faktorov. Rovnaky nazor zastavaju i Giacomin a kol.
(2007) aj ked’ ich vymedzenie push a pull faktorov pokladam za jednoznacnejSie.
Vtomto momente vSak pristupim kvSeobecnejSiemu rozdeleniu push a pull
faktorov a vymedzim aj nejednoznacné faktory, na ktorych sa autori nezhoduju.
Vznikne tak priestor na premysSlanie, akym spdsobom mo6Zu byt vo vyskumoch
jednotlivé oblasti viac Specifikované, aby sa dali jednoznacnejSie vymedzit
anevykazovali dvojznac¢nost. Push apull faktory je teda moZné rozdelit
nasledovne:
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Tabul'ka 2 Vymedzenie push, pull a dvojznacnych faktorov

Push faktory Pull faktory Dvojznacné faktory

Ziadna praca v okoli Byt nezavislym/ tazba po | Viac penazi
zmene

Prepustenie z prace Naskytla sa prilezitost Kvoli lepSim pracovnym

podmienkam

Vyvijat nové produkty a | Rodinné zavazky/ tuzba
procesy po praci zdomu
Sebarealizacia a uznanie | Sucast rodinnej firmy

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z predchadzajucich studii vyplyva, Ze pdsobenie pull faktorov pri rozhodovani
o podnikani byva silnejSie ako pOsobenie push faktorov. Je tazké najst presné
vymedzenie medzi push apull faktormi, pretoZe tieto faktory byvaju casto
dvojznacné a vo vyskume ich je potrebné jasnejSie a presnejsie definovat. Za typické
push faktory, na ktorych sa $tudie zhoduju, su povazZované najma prepustenie prace
a nedostatok pracovnych miest. Medzi pull faktory patria prileZitosti spojené so
ziskanim nezavislosti a naskytnuté trhové prileZzitosti. Do rozhodovania o podnikani
tieZ vo vyznamnej miere vstupuju osobnostné predpoklady jednotlivca.

Nezamestnanost (Ziadna praca v okoli, prepustenie z prace)

Stav, kedy je clovek nezamestnany, je najCastejSie povaZovany za push faktor.
Jednotlivec je tlateny do toho, aby si hl'adal spdsoby, ktorymi si zabezpeci finan¢né
prostriedky.

Miera nezamestnanosti je zrkadlovym obrazom stavu ekonomiky naroda.
Nezamestnanost mladych I'udi je vysoko zavisla na stave ekonomiky. Ekonomicka
aktivita, merana prostrednictvom rastu HPD, je pravdepodobne jedinym faktorom,
ktory ovplyviiuje Sancu mladych l'udi najst si pracu. Nizky alebo negativny rast HPD,
ekonomicka recesia a nizke investicie, si priamymi pricinami zniZujuceho sa dopytu
po pracovnej sile. (Awogbenle, Iwuamad, 2010)

Nezavislost

Tuzbu po nezavislosti je mozné povazovat ako jednoznacny pull faktor, ktory je
¢asto iniciatorom vytvorenia podnikatel'ského zameru.

Nezavislost v kontexte podnikania sa tyka ochoty oslobodit sa od vonkajSej
kontroly pri rozhodovani a je obvykle reprezentovana tizbou po autondmii, teda
bez nadriadeného a vytvorenim vlastnej prace. (Giacomin et al.,, 2011)
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Prilezitost

Prilezitost je zaradzovana medzi jednoznacny pull faktor. Prave existencia
prilezitosti na trhu, sluzi ako stimul k podnikaniu - 1aka 'udi k tomu, aby vyhl'adali
samostatnu zarobkovu cinnost. Schopnost identifikovat tieto prileZitosti vSak
suvisi s I'udskym kapitalom (vzdelanim alebo predchadzajucimi skusenostami).
(Ojiaku, Nkamnebe, Nwaizugbo, 2018)

V oblasti vnimania prileZitosti uviedli zaujimavu mySlienku Giacomin a kol.
(2011), ktory tvrdia, Ze pri zakladani podnikania existuju logické a socialne
zvlaStnosti. To, ¢o mdZe byt jednym ¢lovekom vnimané ako prileZitost, mdze pre
iného predstavovat nevyhnutnost.

Finan¢né faktory

Na finan¢né prostriedky ako zdroj motivacie sa da nazerat réoznymi spésobmi. M6Zu
slazit’ na zakladné uspokojenie I'udskych potrieb. Casto viak mdZu byt subjektivne
vnimané ako potvrdenie prestizneho postavenia danej osoby, ktora disponuje
nadpriemernym mnoZstvom finan¢nych prostriedkov. Preto sa nazory na zaradenie
finan¢nych zdrojov v ramci push-pull tedrie rozchadzaju. Ako push faktor byvaju
povaZzované v momente, ked' je jednotlivec nespokojny s vySkou svojho finan¢ného
ohodnotenia a je tlateny do podnikania v zaujme ziskania finan¢nych prostriedkov,
aby si zabezpecil zakladné Zivotné potreby. Ako pull faktor moézu byt oznacované
finan¢né zdroje, ktorymi si ¢lovek potvrdi svoj prestiZny socialny status.

Vedci vacSinou identifikuju finan¢né motivy pre podnikanie ako pull faktory.
Zd'aleka v3ak nie je jednoznacné, Ze finantna motivacia naznacuje skor prileZitost
ako nevyhnutnost. Z hladiska analyzy vyberu povolania, je moZzné podnikanie
povaZzovat za atraktivnejSie, pretoZe sa ocakava rast prijmu (pull faktor), alebo
preto Ze prijem zo zamestnania klesol (push faktor), alebo oboje. Ak sa ekonomika
nachadza v recesii, rovnhovaha medzi danymi dvoma faktormi sa posuva. (Dawson,
Henley, 2012)

Pracovné podmienky

Pracovné podmienky, vramci zaradenia medzi push apull faktory, vykazuju
dvojznacnost. Da za na nich nazerat z dvoch pohl'adov. Bud' je ¢lovek nespokojny
s momentalnymi pracovnymi podmienkami alebo spokojny byt moZe, ale aspiruje
k vytvoreniu pracovnych podmienok podla seba.

Pri skimani podmienok pracovného prostredia sa psycholégia prirodzenie
priklana k socialno-psychologickym faktorom, vel'’ky vyznam v$ak maju tieZ faktory
fyzikalno-chemické avplyvy vychadzajuce zdruhu a organizacie prace. Pod
pojmom pracovné prostredie sa rozumie subor Cinitel'ov, ktoré pdsobia na ¢innost
Cloveka v urcitom priestore alebo tieZ subor podmienok, za akych sa pracovny
proces uskutociiuje. Pracovné prostredie je potrebné upravovat tak, aby pdsobilo
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pozitivne na l'udské zmysly aich prostrednictvom na jednanie, myslenie a city
¢loveka. (§tikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003)

Dokonalé pracovné prostredie je také, v ktorom su vSetky zlozky kultiry prace
zosuladené s uroviiou techniky a technoldgie, je dobre vyrieSené z hl'adiska estetiky
a ergondmie a ma kladny vplyv ako na produktivitu a kvalitu 'udskej prace, tak i na
spologensky rozvoj ¢loveka a kultivaciu jeho schopnosti a vlastnosti. (Stikar, Rymes,
Riegel, Hoskovec, 2003)

Sebarealizacia a uznanie

Potreba sebarealizacie sa vyznacuje tuzbou stat sa tym ¢im sa jedinec stat moze,
naplnit a realizovat svoj potencial, potreba poznavania pre poznanie samé, potreba
porozumiet podstate veci a poriadku sveta, potreba estetickych preZitkov, potreba
krasna a pod. (Bedrnovj, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Potreba uznania a ucty je potrebou byt druhymi 'ud'mi oceneny a uznavany,
potreba pozitivneho hodnotenia druhymi i pozitivneho sebahodnotenia.
(Bedrnova, JaroSova, Novy a kol., 2017)

Potreba sebarealizacie je povaZovana za pull faktor.

Rodinné zavizky

Osobna auton6mia a flexibilita pri zvladani rodinnych zavazkov byva povazovana za
dolezitu viac u Zien, najma pre tie ktoré su vydaté alebo maju dieta. (Dawson,
Henley, 2012)

V oblasti zvladania pracovnych a rodinnych povinnosti sa ukazuje ddleZitost
work-life balanc, teda nachadzania rovnovahy medzi osobnym a rodinnym Zivotom.
Prieskum OECD (2020) ukazal nerovnost zpohladu work-life balance medzi
Zenami a muZmi, kde odhalil, Ze muZi maju viac vol'ného €asu ako Zeny a travia
menej asu vykonavanim neplatenej prace, ako napriklad starostlivost o domacnost
apod. Rozdiel medzi vol'nym ¢asom u muZov a Zien je v priemere 45 minut.

Rodinné podnikanie

Rodinné podnikanie anasledovanie rodinnej tradicie byva v literatire
vymedzované v ramci push a pull faktorov rozne. Z mojho pohladu sa priklaiiam
najviac ktvrdeniu Giacomina akol. (2011), Ze stat sa sucastou rodinného
podnikania je ovplyvnené motivaciou nasledovania rodinnej tradicie ¢i splnenia
ocakavania rodiny, kde su mladi I'udia ¢asto tlaceni do podnikatel'skej aktivity.
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4 Podnikatel'ské spravanie mladych l'udi

Tato podkapitola si kladie za ciel preskumat doterajSie teoretické poznatky
o podnikatel'skom spravani mladych l'udi, ich postojoch a aspektoch, ktoré ich pri
vybere kariérnej cesty ovplyviiuju. Vysvetlit bariéry objavujice sa na ceste za
podnikatel'skou aktivitou.

Ukazuje sa, Ze umladych l'udi je velky zaujem o podnikanie, ale len 6,5 %
pracujucich mladych l'udi vo veku 20 aZ 29 rokov vroku 2018 podnikalo. Tato
medzera predstavuje nevyuzity podnikatel'sky potencidl. TaktieZz mnoZstvo
mladych podnikatel'ov kleslo z 2,7 miliénov v roku 2009 na 2,5 miliénov v roku
2018. (OECD/European Union, 2019)

4.1 Motivy veduce Studentov k podnikaniu

Spanielsky vyskum skiimal zaujem o podnikanie, ako predchodcu podnikatel'skych
zamerov u 1 764 mladych Studentov vo veku 15-18 rokov. D6vodom tohto vyskumu
bol fakt, Ze aj napriek vel'kému mnozZstvu vyskumov v oblasti podnikania existuje
limitujuci pocet informacii k podnikatel'skym zamerom mladych l'udi. Vo vyskume
boli zahrnuté socio-vzdelavacie, psychologické a zdravotné premenné. Ukazalo sa,
Ze socio-ekonomické premenné maju vySsi vplyv u muzov ako u zZien. TieZ sa zistilo,
Ze uStudentov, ktori maju rodicov podnikatelov, sa prejavuje vacs$i zaujem
o podnikanie. Vysledky v oblasti kvality zdravia a Zivota poukazali na to, Ze Studenti
s vacSou spokojnostou so svojim Zivotom a zdravim maju vy$Siu tendenciu prejavit
zaujem o podnikanie. Tito Studenti samych seba povazuju za viac fyzicky aktivnych
a v lepSej fyzickej forme. Pre mna zaujimavym zistenim je, Ze jednym zo zakladnych
motivov, preco maju Studenti zaujem o podnikanie, je vedomie, Ze vytvaraju
pracovné prilezitosti pre inych. Za dalSie motivy oznacCovali ekonomicku
nezavislost avloZenie vlastnych mySlienok do praxe. Votazkach v oblasti
dolezitosti Studia a prace pre buducnost mali vo vSetkych otazkach vySSie skore
Studenti s vy$$im zaujmom o podnikanie. Vo vd¢Sej miere veria, Ze Stidium pomaha
uspiet anajst si pracu azarobit peniaze. Veria, Ze praca im pomaha stat sa
nezavislymi, ulahCuje rodinné spolunazivanie, pomaha citit sa uZito¢nymi.
Z vyskumu tieZ vyplyva, Ze vacsi tréning v roznych oblastiach, ako je timova praca,
rieSenie problémov, prezentovanie atréning v schopnostiach leadershipu,
motivacie aodhodlania, kreativity, konflikt managementu, komunikativnosti,
rozhodovania, time managementu, hl'adania zdrojov, vedu kvacSiemu zaujmu
o podnikanie. (Escolar-Llamazares, Luis-Rico, de la Torre-Cruz, Herrero, Jiménez,
Palmero-Camara, Jiménez-Eguizabal, 2019)

S podnikatel'skymi zamermi Studentov su spojené podla Faloye a Olatunji
(2018) najma podnikatel'ské vzdelanie, schopnost znasat riziko, rodina a priatelia,
vratane mentorov.
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V priemere, maju mladi podnikatelia rozdielne dovody pri za¢inani podnikania
ako starsi dospeli. Je u nich pravdepodobnejsie, v porovnani s celkovou populaciou
podnikatel'ov, Ze oznacia za ddévod svojho podnikania to, Ze nena$li vhodnu
prilezitost zamestnania. (OECD/EU, 2020)

4.2 Charakteristika podnikatel'skych aktivit Studentov

Mladi podnikatelia maju tendenciu pdsobit viac v kapitalovo menej naro¢nych
podnikoch ana trhoch, ktoré sa vyznacuju viac cenovou konkurenciou ako
necenovou konkurenciou. (OECD/EU, 2020)

Medzi odvetvia, v ktorych mladi I'udia zacinaju v najvacSej miere podnikat
patria podl'a OECD/EU (2020) najma nasledujuce oblasti:

e stavebnictvo;

e ostatné sluzby - kadernictvo, kozmetické oSetrenie, pranie/susenie
a Cistenie textilu;

e umelecky sektor.

VysSie uvedené oblasti vyZzaduju niZsiu kapitalovi naroc¢nost, a preto je pre mladych
ludi slimitovanym mnozstvom kapitalu aobmedzenymi skusenostami
jednoduchSie v spominanych oblastiach zalozit si podnikanie. (OECD /EU, 2020)

Pre Studentov sa v poslednych rokov stava jednou z moznych volieb online
podnikanie. Velkou vyhodou online obchodovania je lacny marketing a nizke
naklady. Nie je potrebné utracanie I'udskych, materialovych a finan¢nych zdrojov.
Pre vysokosSkoldkov je, prave kvoli nizkym nakladom, I'ahké vstupit do online
podnikania. (HaiLan, CuiHong, ShiWei, 2013)

4.3 Bariéry podnikatel'skych aktivit

Z predchadzajucich kapitol vyplyva, Ze existuju rozne predpoklady, ktoré cloveka
vedu k tomu stat sa podnikatel'om. AvSak na ceste za tymto spdésobom kariéry sa
Casto vyskytuju prekazky, ktoré cCloveka odradia od podnikania, resp. mu
skomplikuju jeho rozhodovanie.

Shirokova, Osiyevskyy, Bogatyreva (2015), na zaklade vykonaného vyskumu
uvadzaju, Ze aj napriek tomu, Ze ma Clovek podnikatel'sky zamer, nemusi to viest
k uskuto¢neniu podnikatel'skej ¢innosti. Existuju faktory, ktoré limituju efektivny
prechod od zamerov kpodnikatel'skej Cinnosti. Tato asociacia medzi
podnikatel'skym zamerom a zaloZenim podnikania méZe byt oslabena a posilnena
suborom faktorov, napriklad rodinnym podnikatel'skym pozadim (posiliiujuci
efekt), vekom (posiliujuci efekt), pohlavim (silnejsi efekt u muZov),
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vysokoSkolskym podnikatel'skym prostredim (posiliiujuci efekt), avSeobecnym
predchadzanim neistoty v krajine (oslabujuci efekt).

Z vyskumu na vzorke mladych respondentov vo veku 15-18 rokov vyplyva, Ze
za najvacsie bariéry zacatia podnikatel'skej Cinnosti povazuju (Escolar-Llamazares,
Luis-Rico, de la Torre-Cruz, Herrero, Jiménez, Palmero-Camara, Jiménez-Eguizabal,
2019):

e nedostatok finan¢nych prostriedkov na zaciatok podnikania,
e nutnost podstupit riziko,
e strach zo zlyhania.

Za vyznamnu bariéru je podl'a vyskumu OECD /EU (2019) rovnako povazovany
nedostatok finan¢nych zdrojov. Medzi dalSie klucové bariéry uvadza
OECD/EU(2020):

e nedostatok podnikatel'skych vzorov

Mladi l'udia maju casto, najma vd'aka nedostatku pracovnych a podnikatel'skych
skisenosti, nedostatok kontaktu s uspeSnymi podnikatel'skymi vzormi, ktori mézu
predstavovat podporu a davat podnikatel'ské rady. (Schgtt, Kew and Cheraghi,
2015)

Na mladych l'udi maju vplyv ich rodiny, ucitelia a spolo¢nost. DoleZité vzory,
napriklad rodicia ¢i ucitelia, casto nemaju dostatok informacii o prileZitostiach na
podnikanie a poziadavkach trhu. Nedostatok vedomosti vedie k nedostatku
podpory pre rozvijanie podnikatel'skych aktivit alebo dokonca negativhym
socialnym postojom, ktoré predstavuju prekazku na zacatie podnikania u mladych
I'udi. (Halabisky, 2012)

Tato myslienka vysvetl'uje skuto¢nost, preco maju mladi I'udia, ktori maju
rodicov podnikatel'ov vacSiu tendenciu zacat podnikat. Su v priamom kontakte
s podnikatel'mi, od ktorych maju moznost sa ucit.

e chybajuce podnikatel'ské vzdelanie

Podla slov Pottera (2008), existuje vSeobecné tvrdenie, Ze programy vzdelavania
a odbornej pripravy nerozvijajui dostatotne rozvoj podnikatel'skych postojov
a zrucnosti, ale skor pripravuju Studentov na platené zamestnanie, aj napriek
Ciasto¢nym zlepSeniam v tejto oblasti.

Z mojho pohladu je podnikatel'ské vzdelanie dolezité, avSak vo vel'kej miere
zavisi aj na forme, akymi su znalosti Studentom predavané.

Doélezitost podnikatel'ského vzdelavania a jeho formy potvrdzuje aj OECD/EU
(2020). Uvadza, Ze podnikatel'ské vzdelanie sa ukazuje ako ddlezity faktor, ktory
ovplyviiuje  podnikatel'ské  spravanie. Klucové predpoklady tuspechu
podnikatel'skych vzdelavacich programov st znalosti a skiisenosti Skolitel'ov. Musia
mat silné komunikacné schopnosti a vediet motivovat mladych I'udi. Je dolezité
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pouzivat aktivne formy ucenia neZ klasické vyucovanie v triede. Tieto metody
umoziuju Studentom ziskat praktické skusenosti formou hier, simulacii
a kratkodobych projektov.

e nedostatok podnikatel'skych a pracovnych skusenosti

Nedostatok podnikatel'skych skusenosti je medzi mladymi I'ud'mi Casto citovana
podnikatel'ska bariéra. Je to najma z dovodu, Ze sa na trhu prace nachadzaju kratku
dobu a nemaju dostatok pracovnych skusenosti. (OECD/EU, 2019)

7da sa, Ze proces pripravenosti na pracu spociva aj v uceni sa ako zvladat
prechod zo vzdelavania do prace a menit sa ako osoba. Pracovna pripravenost
u Studentov znamena mat aj zmysel pre doveru, nielen v seba, ale dokazat u kolegov
¢i klientov navodit pocit dovery. NajdolezitejSim faktorom uspechu v praci sa zda
byt prijatie v ramci timu, tak aj u klientov. Prijatie zahffia najma socialne zru¢nosti
a spolahlivost v time. (Herbert, Rothwell, Glover, Lambert, 2020)

e limitované obchodné vztahy/siete

Vzhl'adom na obmedzené pracovné skusenosti a kratke posobenie na trhu maju
mladi podnikatelia menej ¢asu na vybudovanie siete obchodnych kontaktov, ako
star$i podnikatelia a vo vac$ej miere sa spoliehaju na pomoc a podporu rodiny.
Socialne siete m6Zu byt ddleZitym zdrojom motivacie a inSpiracie v podobe najdenia
si svojho podnikatel'ského vzoru. (OECD/EU, 2020)

e trhové bariéry - nizka doveryhodnost u potencialnych zakaznikov

Podniky mladych l'udi, mézu Ccelit ,diskriminacii“ z pohladu potencialnych
zakaznikov. Zakaznici mézu byt skepticki voci spol'ahlivosti ich produktov a sluzieb.
(Halabisky, 2012)

4.4 Vplyv podnikatel'ského vzdelania na podnikatel'sky zaujem

Nedostatok podnikatel'ského vzdelania sa ¢asto identifikuje ako jedna z prekazok
podnikania. Tuto oblast pokladam za dodlezitu a zaroven l'ahko odvratitelnu pri
dostatku vole jednotlivca. Preto tejto problematike bude venovana cela podkapitola,
v ktorej budu uvedené vysledky vyskumov venujucich sa danej oblasti.

Vysledky vyskumu Faloye a Olatunji (2018) poukazali na ddleZitost
podnikatel'ského vzdelania na podnikatel'ské zamery mladych absolventov
v Nigérii. Tato Stadia poklada za dolezité zaloZenie inovacnych centier a centier
predavania znalosti, aby Studenti ziskali potrebné vedomosti, zru¢nosti a pozitivne
postoje k podnikatel'skej Cinnosti, ktoré absolventom vytvoria predpoklady, aby sa
skor stali tvorcami pracovnych prileZitosti, ako uchadza¢mi o zamestnanie.

Empiricka $tudia, ktoru vykonal Alharbi a kol. (2018) na Studentoch univerzity,
si kladla za ciel skumat podsobenie podnikatel'skych eduka¢nych programov, ako
prostriedok rozvoja podnikatel'skych postojov a zdmerov u $tudentov. Studenti boli
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rozdeleni na dve skupiny - ti, ktori si zvolili podnikatel'sky eduka¢ny program a ti,
ktori si ho nezvolili. Data boli zbierané na zaciatku a na konci kurzu. Na zaklade tejto
Stidie autori wuvadzaju, Ze podnikatel'ské zamery su prostrednictvom
podnikatel'skych edukac¢nych programov rozvijané. Vysledky Studie ukazali, Ze na
konci semestra, u skupiny, ktora absolvovala podnikatel'sky program, vykazovali
prediktory podnikatel'ského spravania (postoje voci podnikaniu, subjektivne
normy, vhimana kontrola spravania) vy$$iu hodnotu, ako pred zaciatkom semestra.
U kontrolnej skupiny ostali tieto aspekty nezmenené.

Studia Flash Eurobarometer survey on entrepreneurship (no. 192) z roku 2007
sa pytala Studentov ¢i sa zucastnili podnikatel'ského vzdelavania alebo inej aktivity
spojenej s podnikanim. V roku 2009 boli znova merané tri zo Styroch vzdelavacich
premennych - zaujem o vzdelanie, znalosti, spravanie/postoj, spolo¢nych
s meranim v roku 2007. Na zaklade ziskanych dat autori ziskali znalosti o efektivite
podnikatel'ského vzdeldvania pozdi%? spominanych troch dimenzii. A% 60 %
Studentov, ktori sa zucastnili podnikatel'ského vzdelavania veria, Ze u nich toto
Skolské vzdelavanie rozvinulo zaujem o podnikanie. Vyskum dokazal, Ze
zuCastnenie sa podnikatel'ského vzdelavania vedie kzvySeniu podnikatel'ského
zaujmu, znalosti a spravania. U Studentov, ktori sa zucastnili podnikatel'ského
vzdelavania je vacSia pravdepodobnost, Ze uclinia kroky k zaloZeniu vlastného
biznisu. (van der Zwan, Zuurhout, Hessel, 2013)

Vyskum, ktory vykonali Premand, Brodmann, Almeida, Grun, Barouni (2015),
ukazal Ze umoZnenie Studentom univerzity absolvovat podnikatel'sky kurz
a koucing, ktory im pomodZe vytvorit podnikatel'sky plan, viedlo k ¢iastocnému
narastu ich podnikatel'skej aktivity, ale miera zamestnanosti sa nezmenila.

Na zaklade vySSie uvedenych studii je vhodné konStatovat, Ze podnikatel'ské
vzdelanie je mozné povaZovat za jeden z faktorov, ktoré ovplyviiuju rozhodovanie
v prospech podnikatel'skej ¢innosti.

4.5 Uplatnenie absolventov vysoKkych $kél na trhu prace v CR

Kategdria magisterského vzdeldvania zaznamenala od roku 2005, kedy bolo
absolventov 20 435, pozvolny ndarast sposobeny zvySenym zaujmom o tercidrne
vzdelavanie. Zaujem mal rastucu tendenciu az do roku 2011, poclet absolventov bol
26 011. Po tomto roku nasledoval pokles sposobeny nepriaznivym demografickym
vyvojom a v roku 2018 ukoncilo magisterské Studium 21 696 absolventov. Najviac
absolventov sa nachadzalo v skupinach Studijnych programov:

e Obchod, administrativa a pravo (20,1 %),
e Technika, vyroba a stavebnictvo (19,8 %),

e Spolocenské vedy, Zurnalistika a informacné vedy (11,3 %),
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e Zdravotna asocialna starostlivost, starostlivost o Zivotné podmienky
(10,1 %).

Miera nezamestnanosti absolventov magisterského stupina vzdelavania bola v aprili
roku 2019 na urovni 1,8 %. V porovnani s predchadzajicim rokom sa miera
nezamestnanosti absolventov zniZila 0 0,4 p. b. V aprili 2019 bolo zaregistrovanych
385 nezamestnanych Ccerstvych absolventov magisterského vzdelavania.
(Chamoutova, Novotna, Libal, Trhlikova, Vojtéch, 2019)

NajvacSia miera nezamestnanosti bola vroku 2019 evidovana v ramci
Studijnych programov:

e Pol'nohospodarstvo, lesnictvo, rybarstvo a veterinarstvo (3 %),
e Umenie a humanitné vedy (2,8 %),
e Vzdelavanie a vychova (2,7 %),
e Obchod, administrativa a pravo (2,4 %).
programov:
e Informac¢né a komunika¢né technolégie (0,5 %),
e Prirodné vedy, matematika a Statistika (0,6 %),
e Zdravotna asocidlna starostlivost, starostlivost o zivotné podmienky

(0,6 %). (Chamoutova, Novotna, Libal, Trhlikova, Vojtéch, 2019)

Udaje o absolventoch tercidrneho stupiia vzdelania upozoriiujti na nizsiu mieru
nezamestnanosti, v pripade bakalarskeho stupna vzdelania, tak rovnako i v pripade
magisterského stupnia vzdelania. Oproti absolventom strednych $kol, kde je
zamestnanost 4-7 %, je miera nezamestnanosti omnoho niz$ia. (Chamoutova,
Novotna, Libal, Trhlikova, Vojtéch, 2019)
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5 Zacinajuce podniky v ¢case COVID-19

Na rozdiel od bezZného scenara, ked’ jednotlivci skiimaju a rozpoznavaju prileZitosti
na trhu, rozhodovanie o podnikani v krizovych €asoch je rychlejSie a je potrebné ho
riadit. Ukazuje sa, Ze ekonomicky efekt pandémie COVID-19 je odli$ny ako v pripade
hospodarskej krizy v roku 2008. Je to najma kvoli skuto¢nosti, Ze jednotlivci maju
vydavky jednak na jedlo abeZné potreby, ale tiez na lekarenské prostriedky
v podobe dezinfek¢énych prostriedkov, ruSok a podobne. (Vazirani, Bhattacharjee,
2020)

5.1 Hlavné problémy a prileZitosti podnikania pocas pandémie
COVID-19

Zacinajuce podniky v sucasnej dobe Celia dvom hlavnym problémom a jednej dileme
v kontexte spoluprace sobchodnymi partnermi. Pre niektorych znich sucasna
situacia prerusila jadro ich Cinnosti, kvdli tomu, Ze bol odloZeny spolo¢ny vyvoj
produktov s priemyselnymi partnermi. Druhym problémom je zvySena neistota
o buducnosti projektov a o moznostiach financovania. Po tretie, vytvorila sa dilema,
¢i dopad COVID-19 je natol’ko opodstatneny, aby sa uplne prehodnotila obchodna
stratégia alebo posta¢i zmenit spdsob, akym komunikuju a zdévodnuju hodnotu
svojho produktu ¢i sluzby. Cielom nie je len prezZit krizu, ale byt aj lepSie pripraveni
zmiernit dopad podobnych udalosti vbuducnosti. (Giones, Brem, Pollack, Michaelis,
Klyver, Brinckman, 2020)

Kuckertz a kol. (2020) uvadzaju, Ze nestali Cakat, kym sa veci vratia do
,normalu”“. Je potrebné budovat odolnost arovnako byt pripraveni na nové
prileZitosti.

Zatial' ¢o Setrnost prispieva kbudovaniu odolnosti proti negativnym
neocakavanym vplyvom Kkrizy, socidlna podpora sa stava pakou k obnoveniu
podnikatel'skej aktivity. Situacia spojena s COVID-19 tiez prinaSa prileZitosti
v podobe prehibenia sieti kontaktov. Pandémia menfi to, ako robime veci v sikromi,
ale aj v biznise. Podnikatelia ¢i uz imyselne alebo nie sa pravdepodobne zapajaju do
novych aktivit a menia spravanie. (Kuckertz a kol., 2020)

Zmena spravania moZe byt motorom Stastnej nahody. Je mozZné stretnut
novych ludi alebo rovnakych ludi novym sp6sobom, €o povedie knovym
prileZzitostiam, ktoré je moZné preskumat a mozno vyuzit. (Engel etal., 2017).

5.2 Opatrenia pre oZivenie a rast pocas pandémie COVID-19

Vyskum, ktory vykonal Kuckertz a kol. (2020) ukazuje, Ze zacinajuce podniky sice
zatial uspes$ne vyuZivaju svoje dostupné zdroje, ako prvi reakciu na krizu, avSak ich
rast a inovativny potencial su ohrozené. Tvrdia, Ze politické opatrenia, by sa nemali

41



zameriavat iba na prva pomoc zacinajucim podnikom na zmiernenie tlaku
sposobenym obmedzenym petniazZnym tokom, ale na dlhodobé opatrenia, v kontexte
SirSieho podnikatel'ského ekosystému, k zaisteniu rychlejSieho oZivenia a rastu.
Zaroven navrhuju opatrenia, ktoré moézu zaviest samotni zac¢inajuci podnikatelia
v ramci svojho podnikania:

e Na rieSenie novych problémov vyuzit zdroje, ktoré ma podnik k dispozicii -
kreativne kombinovat I'udsky kapital a existujucu technologiu.

e Vyuzit zdielané zdroje - flexibilné mozZnosti platby, spolo¢nu predajnu
iniciativy, flexibilnud rotaciu zamestnancov.

e Interna restrukturalizacia s nasmerovanim zdrojov iba do Zivotaschopnych
a hodnotu generujucich aktivit.

e Znizit d’alSie aktivity (s moZnostou neskorSieho opatovného navySenia).

e Objavit moZnosti vo vytvarani hodnoty v rieSeni nasledkov krizy (napr.
digitalne rieSenia, rozvoj v oblasti hygieny).

e Proaktivne sa zapajat do SirSich prilezitosti, ktoré mozu nastat v dosledku
krizy (napr. zmena trendov a spravania — podpora digitalizacie).

e Zhromazdovat informacie a overené postupy prostrednictvom podnikatel'-
skych sieti (napr. vymienat si informacie v krizovych online skupinach,
dozvediet sa o aplikacii a implementacii podpornych sluzieb z podobnych
start-upov).

e Podpora lobbystickych iniciativ (obchodu), tzn. byt zahrnuti do politiky
rozhodovania.

5.3 Sposoby podpory mladych podnikatel'ov pocas pandémie
COVID-19

Ked'Ze vo vacsine krajin pretrvavaju vladne reStrikcie, je samozrejmé, Ze to bude
mat negativny dopad na mnoho pracovnych miest. V tejto suvislosti je nevyhnutné
zaoberat sa aj moZnostami podpory mladych podnikatel'ov.

Youth Business International (2020) rozdeluje formy podpory podla
nasledujucich subjektov:

Organizacie na podporu podnikania by mali prehodnotit potreby
a adaptovat svoje sluzby. Vel'a podnikatel'ov presunulo svoje podnikanie do online
oblasti. Napriklad organizacia na podporu podnikania v Izraeli, v snahe adaptovat
sa, vytvorila online platformu, ktorej cielom je spajat podnikatelov a mentorov
v oblasti krizového manaZmentu. (Youth Business International, 2020)
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Investori by mali pokracovat vo financovani, pretoZe tieto mesiace st pre malé
a stredné podniky kritické. Je dolezita otvorena diskusia medzi investormi
a podnikatel'mi, v kontexte rychlo meniacich sa podmienok a vhodnej reakcie na to,
ktora umoZni nastavenie a reviziu realnych ciel'ov teraz a po¢as mesiacov, ktoré nas
¢akaju. (Youth Business International, 2020)

Tvorcovia politiky by mali poskytovat cieleni podporu zameranu na
Specifické potreby mladych podnikatel'ov. Mnoho vlad po celom svete zavadza
opatrenia na zmiernenie dopadu pandémie na malé podniky, od pefiaZnych grantov
a podzickovych schém, po prediZenie platenia dani a dotasné opatrenia
v nezamestnanosti. Tieto podporné opatrenia v8ak musia riesit konkrétne potreby
mladych podnikatel'ov, ktori st po¢as hospodarskeho poklesu obzvlast zranitel'ni.
(Youth Business International, 2020)

Spotrebitelia by mali nakupovat vyrobky a sluZby od malych firiem. Ci uZ st
to potraviny alebo kurzy, Casto si mozu zvolit nakup priamo od mladych ¢i
zacinajucich podnikatel'ov vo svojej komunite. (Youth Business International, 2020)

Mladi podnikatelia by mali zvaZit oslovenie podpory. Nevyhnutné je
vytvorenie sieti obchodnych kontaktov a kontaktov s organizaciami podporujicimi
podnikanie. (Youth Business International, 2020)
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6 Organizacie na podporu zacinajucich
podnikatel'ov

Tato kapitola si nekladie za ciel’ uviest vycerpavajuci prehl'ad vSetkych moznosti
ziskania podnikatel'skej podpory. Uvadzam zakladny prehlad na posudenie
moZznosti, ktoré moZe zacinajuci podnikatel' vyuzit. Nejedna sa len o finan¢nu
verejnu podporu, ale aj ordzne formy podpory vo forme vzdelavacich kurzov,
workshopov, ktoré moézu byt zmodjho pohladu casto prvym motivatorom
a predpokladom k ziskaniu podnikatel'skych znalosti.

Na zaklade teoretickych poznatkov, v minulosti vykonanych $tadii, sa ukazuje,
Ze najCastejSou bariérou umladych l'udi, ktori by chceli zac¢at podnikat je
nedostato¢né podnikatel'ské vzdelanie, strach zo zlyhania, strach zrizika,
nedostatok skusenosti a nedostatok podnikatel'skych vzorov. Z finan¢nych bariér je
to nedostatok finan¢nych zdrojov na zacatie podnikania. Medzi d’alSie bariéry sa
radia trhové bariéry, nedostatok obchodnych vztahov a ned6vera u potencialnych
zakaznikov.

Vramci svojho zamerania sa snaZia organizacie podporujuce podnikanie
poskytnut podporu na odstranenie bariér, ktoré potencialny zacinajuci podnikatel
pocituje pri mySlienke zaloZenia podnikania.

6.1 Financna podpora z verejnych prostriedkov

V Ceskej republike je oblast poskytovania finanénej podpory zverejnych
prostriedkov v kompetencii ministerstiev a vytvorenych vladnych a regionalnych
intitticii. Priamu finan¢nti podporu poskytuji najmi Ceskomoravska zaruénf
arozvojova banka, a.., Czechlnvest, Ministerstvo prace a socialnich véci,
Ministerstvo zemédélstvi, hlavné mesto Praha a kraje. Nepriamu finan¢nt podporu
poskytujii Ceska exportni banka, a.s, EGAP - Exportni garanéni a pojistovaci
spolec¢nost, a.s. (Veber, Srpova, 2012)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,

Ceskomoravska zaruéna a rozvojova banka, a.s., bola zaloZena za ti¢elom podpory
malych a strednych podnikatel'ov a firiem v roku 1992. Od zaciatku svojho vzniku
zastava veducu rolu v systéme priamej finan¢nej podpory malych a strednych firiem
z finanénych prostriedkov $tatneho rozpoé&tu CR. Ststredi sa hlavne na dve zakladné
formy: zaruky za bankové uvery a uvery. (Veber, Srpova, 2012)

Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo prace asocialnych veci spravuje Operalni program Lidské zdroje
a zeméstnanost. Ministerstvo zemédelstvi vramci podpory rozvoja vidieka
podporuje zaujimavé projekty malych a strednych firiem. (Veber, Srpova, 2012)
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Hlavné mesto Praha a kraje

Hlavné mesto Praha zastreSuje dva operacné programy - Praha Adaptabilita
a Praha Konkurenceschopnost.

e Praha Adaptabilita - program je urfeny na podporu neinvesticnych
projektov zameranych na vzdelavanie, socialnu integraciu a rozvoj 'udskych
zdrojov vo vyskume avyvoji. Je urCeny jedine pre Prahu, preto vSetky
projekty vyuZivajuce tuto formu podpory, musia prebiehat v hlavnom meste.
(Veber, Srpova, 2012)

e Praha Konkurenceschopnost - projekt ur¢eny na podporu investi¢nych
projektov so zameranim na podporu verejnej dopravy a dopravnej
dostupnosti v Prahe, podporu inovacii, informa¢nych a komunika¢nych
technoldégii, podnikanie a zlepSovanie prostredia v Prahe. (Veber, Srpova,
2012)

Agentura pre podporu podnikania a investicii CzechInvest

Agentura Czechlnvest je Statnou prispevkovou organizaciou podriadenou
Ministerstvu priemyslu a obchodu Ceskej republiky. Bola zaloZena v roku 1992.
Predstavuje spojenie regionalneho, centralneho a medzinarodného poOsobenia,
ktoré zaistuje integritu sluzieb aschopnost prepajat globalne trendy
s regionalnymi podmienkami v Ceskej republike. Zakladnymi aktivitami agentiiry
Czechlnvest su:

e podpora potencialu ¢eskych technologickych firiem,
e podpora tzv., chytrych investicii,

e motivacia zahrani¢nych investorov usadenych v CR ksofistikovanym
komplementarnym investiciam,

e rozvoj a kultivacia narodného start-upového a spin-offového prostredia,

e asistencia ¢eskym firmam pri vstupe na zahrani¢né trhy,

e propagacia Ceskej ekonomiky, technoldgii a vyskumu a vyvoja v zahranici,

o kultivacia podnikatel'ského a investi¢ného potencialu vo vSetkych regionoch
CR,

e spojenie partnerov z podnikatel'skej a vyskumno-vyvojovej sféry,

e vyuZivanie trendov v progresivnych sektoroch globalnej ekonomiky.

Agentura organizuje rozne projekty pre Studentov a absolventov. Zaujimavym
projektom bol projekt HackItUp, ktorého ciel om bolo (CzechInvest, ©1994-2020):

e podpora podnikavosti u mladych vzdelanych I'udi,
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e generovat nové podnikatelské projekty zuniverzitného prostredia
s business potencialom,

e propagovat moderné prirodovedné, spolo¢enskovedné a humanitné obory
s dérazom na interdisciplinaritu/multioborovost,

e prepojovat akademicku a podnikatel'sku sféru.

6.2 Nefinan¢na podpora z verejnych prostriedkov

Vedla priamych anepriamych finan¢nych podpor su zverejnych prostriedkov
realizované inefinan¢né podpory. Nefinan¢né podpory Setria podnikatel'om,
exportérom ainovatorom financie, zvySuju ich informovanost alebo im inak
ulahCuju ich podnikatel'ské aktivity. Tieto nefinan¢né podpory poskytuju
CzechTrade, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, zastupitel'ské urady. (Veber,
Srpova, 2012)

Ceska agentuira pre podporu obchodu CzechTrade

Agentura CzechTrade je narodna proexportna organizacia zaloZena Ministerstvom
priemyslu a obchodu. Cielom je rozvijat vzajomnu spolupracu medzi ¢eskymi
a zahrani¢nymi subjektmi. CzechTrade ponuka exportérom informacné a asisten¢né
sluzby. Vysledkom je maximalne rychla alahko dostupna komplexna exportna
podpora. (CzechTrade, ©2016)

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Aj napriek skutoc¢nosti, Ze rozhodujuca ¢ast podpor podnikatel'skej oblasti je
realizovana z urovne Specializovanych agentur (CzechInvest, CzechTrade), samotné
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR realizuje niektoré aktivity, ktoré majt
jednoznacne charakter nefinan¢nych podpor podnikania. Su to:

e zivnostenské podnikanie - vedie Zivnostensky register, prehl'ad legislativy
pre Zivnostnikov, pontka aj sprievodcu Zivnostenskym podnikanim,

e podpora vyskumu a vyvoja (program TIP),

e technickd harmonizacia,

e portal BusinessInfo.cz. (Veber, Srpova, 2012)
Zastupitel'ské urady

Ceskd republika ma 82 zastupitelskych tradov CR v zahraniéi. Vramci
zastupitel'skych uradov existuju vrade zemi obchodne-ekonomické useky. Za
Standardnu Cinnost, ktoru by zastupitel'ské turady mali zabezpecovat, je
zhromazd'ovanie avyhodnocovanie informacii obchodne-ekonomického chara-
kteru, ktoré ziskavaju v zemiach svojho pdsobenia. (Veber, Srpova, 2012)
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6.3 Podnikatel'ské inkubatory a vedecko-technické parky

Podnikatel'ské inkubatory

Inkubacia firiem predstavuje jednu z d'alSich moZnosti podpory vzniku a rozvoja
inovatného podnikania predovSetkym malych a strednych firiem. Je doélezitym
faktorom pre vznik podnikatel'sko-inovacnej siete medzi vysokymi Skolami,
vyskumnymi organizaciami a podnikmi. (Czechlnvest, ©1994-2020)

Pre vstup a udrZzanie sa na trhu, nestaci len dobry napad s trznym potencialom.
Je potrebné zabezpecit si kvalitné priestory a zazemie pre podnikanie, tieZ podporu
v oblasti poradenstva, marketingu, uctovnictva, dani ¢i finan¢né prostriedky, ktoré
podporia dobry napad. Spominané aspekty dokaZe firme poskytnut podnikatel' sky
inkubator. Podnikatel'sky inkubator sa zameriava na podporu zacinajucich
inovacnych firiem, ktorych hlavnym cielmi je vyvoj novych vyrobkov, technolégii
a sluzieb a nasledne ich uvedenie na trh. (Czechlnvest, ©1994-2020)

Podpora je poskytovana zvacsa vo forme zvyhodneného najmu, kancelarskych,
laboratérnych, vyrobnych ¢i inych priestorov, tieZz cenovo zvyhodnené
konzultantské sluzby, Skolenia, rekvalifikacie a podobne. Medzi dalSie vyhody
inkubatorov patri moZnost spolo¢ne zdielat priestory, laboratéria a celkové
zazemie, ¢o vedie k zefektivneniu vzajomnej spoluprace a komunikacie s ostatnymi
firmami vyuzivajucimi sluzby inkubatoru. Najomna zmluva sa uzatvara vac¢sinou na
dobu troch rokov, ktoré su pre zacinajucu firmu najviac kritické. Firma potom
odchadza do vlastnych priestorov alebo do vedecko-technického parku.
(Czechlnvest, ©1994-2020)

Existujtce inkubatory v Ceskej republike (niektoré ako stiast’ vedecko-
technického parku) su:
e Technologicky inkubator VUT,

e Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého
v Olomouci,

e BIC Ostrava,

e Technologické a inovac¢ni centrum Zlin,

o Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady,
e Trebonské inovacéni centrum,

e Védeckotechnologicky park Ostrava,

e BIC Plzen,

e Podnikatelské a inova¢ni centrum Severni Cechy,

e Pardubicky podnikatelsky inkubator z.u.,
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e Inovacentrum,

e Technologické centrum Hradec Kralové,

e Technologické inova¢ni centrum CKD Praha,

e Jihoceska agentura pro podporu inovacniho podnikani,

e Centrum podpory inovaci VSB - Technické univerzity Ostrava.

Vedecko-technické parky

Pojem vedecko-technicky park sa obvykle profiluje na tieto tri hlavné typy (Veber,
Srpova, 2012):

e vedecky park (centrum),
e technologicky park (centrum),

e podnikatel'ské a inovacné centrum.

Vedecko-technické parky su subjekty orientované do oblasti vedy, technoldgie,
inovacného podnikania a odborového vzdelavania, ktoré funguju v tizkej spolupraci
s vysokymi Skolami, vedeckymi pracoviskami a vyskumnymi ustavmi. Poskytuju
podporu v oblasti rozvoja inovatného podnikania, transferu technolégii, podporu
malych a strednych firiem inova¢ného charakteru. (Veber, Srpova, 2012)

Vedecko-technické parky by mali plnit nasledujuce funkcie (Veber, Srpova,
2012):

e inkubacny,
e inovacnu,

e transfer technoldgii.

V ramci inkubac¢nej funkcie st poskytované sluzby typické pre podnikatel'sky
inkubator. Jedna sa opomoc apodporu novému podnikatel'ovi v etape vzniku
a zahjjenia podnikania. Inova¢na funkcia vedecko-technického parku vytvara
prostredie pre podnikatel'ské aktivity firiem, ktoré sa venuju modernym
technolégiam. Funkcia transferu technolégii spociva v poskytovani zazemia pre
prenesenie technickych poznatkov, rieSeni apodobne. Obvykle sa jedna
o prepojenie vyskumnych inStitucii ¢i vysokych 8§kol s podnikatel'skymi subjektmi,
ktoré su pripravené previest tieto teoretické rieSenia do procesu realizacie. (Veber,
Srpova, 2012)
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6.4 Kariérne centra vysokych skol

Na ceskych vysokych Skolach sa v poslednych rokoch vo vel'kom rozrastli kariérne
centra, ktoré davaju Studentom a Cerstvym absolventom priestor pripravit sa na trh
prace. Studenti majti moZnost’ vyskusat' si naneéisto vyberové riadenie, zistit' svoje
silné aslabé stranky ¢i zdokonalit sa v sebaprezentacii. Prepojuju Studentov
s firmami a ul'ah¢uju im tak hl'adanie brigady, staZe alebo prace. Sluzby kariérneho
centra, aj ked' su obvykle zdarma, vyuZziva len zlomok Studentov. (Niedermeierova,
2018)

Jednymi zhlavnych aktivit kariérnych centier st prednasky, kurzy
a workshopy venované osobnému a profesijnému rozvoju. Studenti sa v ramci nich
uclia efektivne si zorganizovat Cas, zvladat stres, rozvijat pamat, ako sa spravne
sebaprezentovat a vyjednavat. Pre Studentov, ktori uvaZuju o zaloZeni vlastného
podnikania, po dokonceni Studia, organizuju Skoly rdzne podnikatel'ské kurzy
a workshopy, kde sa zaujemcovia dozvedia, o obnaSa zaloZenie firmy ¢i Zivnosti
a ako zostavit podnikatel'sky plan. TieZ sa zoznamia so zakladmi projektového
riadenia, marketingu, dani, uc¢tovnictva a prava. (Niedermeierova, 2018)

Trend Kkariérnych centier sa do Ceskej republiky dostal z univerzit v USA
avzapadnej Eurépe ana Ceskych vysokych Skolach sa rozvija predovSetkym
poslednych 10 rokov. (Niedermeierova, 2018)

Vysoké Skoly obvykle financuju kariérne centra zo svojho rozpoctu, vedl'ajSej
hospodarskej cCinnosti, eurdpskych fondov a zprostriedkov firiem, ktoré su
partnermi kariérnych centier alebo portalov ¢i platia Skolam za sluzby inzercie
pracovnych pozicii. (Niedermeierova, 2018)
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Analyticka cast

7 Analyza problému a sucasnej situacie

V priebehu Studia stoja Studenti pred rozhodovanim, aky kariérny smer si zvolit.
Niektori Studenti si pocas Studia najdu brigadu, ini sa venuju vyhradne Studiu
a najdu sa aj taki, ktori si pocas Studia zaloZia vlastné podnikanie. Postoje Studentov
k podnikaniu sa réznia a su ovplyvnené mnoZzstvom faktorov.

Terénne Setrenie Hospodarskej komory Ceskej republiky a Vyskumného
ustavu pre podnikanie v roku 2018 vo svojom prieskume poukazuje na to, Ze aZ dve
patiny vysokoSkolakov uprednostiiuju po Studiu podnikanie. Medzi najvacSie
vyhody povaZuju flexibilitu a moZnost riadit veci po svojom (i sebarealizovat sa.
(Diro, 2018)

Mojim nazorom je, Ze aj napriek tomu, Ze vysokoSkolaci disponuju chutou
podnikat, vel'ké percento znich sa rozhodne pre zamestnanecky pomer, kvoli
vel'kému mnoZstvu bariér, ktoré nedokazu prekonat.

Pri analyze suCasnej situacie sa nedaju opomenut zmeny v spolo¢nosti
sposobené pandémiou COVID-19. Podnikatelia sa musia vysporiadat
s ekonomickymi dopadmi spO6sobenymi karanténnymi opatreniami. Ochorenie
COVID-19 tiez vo velkej miere ovplyvnilo vyvoj nezamestnanosti, ktora sa
v decembri vroku 2020 zvySila na 4 %. Kdezto zatiatkom minulého roka sa
pracovny trh potykal s vyraznym nedostatkom zamestnancov. (iRozhlas, 2021)

Je samozrejmé, Ze sa tieto okolnosti dotykaju aj buducich absolventov, ktori sa
v blizkej dobe chystaju vstupit na trh prace. Preto pokladam za ddleZité zistit, ako
sa menia ich postoje voc¢i podnikaniu, v suvislosti s momentalne prebiehajicou
pandémiou.

Témou podnikania 3tudentov sa v Ceskej republike zaoberajii viaceré
organizacie, ktoré sa snazia Studentov motivovat, poskytnut znalosti k zaciatkom
zaloZenia podniku. Zaujimavou otazkou je, i Studenti na trhu nachadzaju sluzby,
ktoré potrebuju a ¢i nie su pocas zivota viac vedeni k tomu, aby sa radSej stali
zamestnancami, neZ podnikatelmi. Tato otazka je poloZena respondentom
v dotaznikovom Setreni abude rozobrata podrobnejSie v analyze vysledkov
vyskumu. Na motivaciu k podnikaniu mo6zu posobit push i pull faktory. To v akej
miere na daného Cloveka posobia je individualne. Mohlo by sa zdat, Ze na mladého
Cloveka bez skusenosti vo velkej miere pdsobia push faktory. Myslim si v3ak, Ze
vacSia motivacia je sposobena tuzbou neZ tlakom. Aj ked’ bolo v zahrani¢i na tému
podnikania na zaklade push-pull teérie vykonanych viacero vyskumov, v Ceskej
republike je vramci tejto problematiky, push-pull tedrii venovana len mala
pozornost. Preto u miia vzbudzuje zaujem venovat sa danej tematike z pohl'adu
push-pull teérie azahrnut do vyskumu zatial nepreskimané zmeny postojov
k podnikaniu v suvislosti s pandémiou COVID-19.
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8 Dotaznikové setrenie

Vramci vyskumu kdiplomovej praci som vyuzila dotaznikové Setrenie. Tato
kapitola je zamerana na Specifikaciu formy a Struktury dotaznika, jeho ciel a tieZ
charakteristiku respondentov, ktori sa zucastnili prieskumu. Vel'kou castou tejto
kapitoly je analyza jednotlivych otazok dotaznikového Setrenia, na zaklade ktorych
budu zhrnuté vysledky a uvedené vlastné navrhy a odporucania.

8.1 Formulacia dotaznikového Setrenia

Dotaznik, na ktory mali respondenti odpovedat v ramci vyskumu pre diplomovu
pracu ma tri ¢asti a ma premenlivy pocet otazok. Otazky sa vetvia podl'a odpovede,
ktoru respondent zvoli. V dotazniku sa nachadzaju otvorené i uzavreté otazky. Tiez
bolo vyuZité volenie odpovedi na bodovej skdle od 0 do 5, kvdli moZnosti presnejse;j
analyzy vysledkov. Vyskytuju sa v iom tieZ otazky, kde mal respondent vybrat viac
spravnych odpovedi.

8.2 Ciel dotaznikového Setrenia

Ciel'om dotaznikového Setrenia bolo zistit, aké faktory maju vplyv na rozhodovanie
budtcich absolventov vysokych $kdl ¢i byt zamestnanymi alebo podnikat. A ¢i sa
ich postoj vzhl'adom k situacii spojenej s pandémiou COVID-19 zmenil. TieZ zistit
aké bariéry najviac zniZuju zaujem o podnikanie. A ¢i maju Studenti povedomie
o ¢innosti organizacii, ktoré mézu byt napomocné pre ich podnikanie.

8.3 Charakteristika respondentov

Dotaznik vyplnilo celkom 209 respondentov z réznych vysokych $kdl v celej Ceskej
republike. Pre vyskum bolo zasadné, aby boli respondenti aktualne Studentmi
vysokej $koly v Ceskej republike. Vyskumu sa mohli zti¢astnit’ $tudenti so zaujmom
ibez zaujmu o podnikanie. Respondenti boli ziskavani cez rozne vysokoskolské
facebookové skupiny, a tieZ s pomocou mojich znamych. Vd'aka tomu sa mi podarilo
ziskat respondentov z r6znych odborov.

Respondenti boli v dotazniku Specifikovani na zaklade pohlavia, veku, oboru
Studia, akou formou $tuduju, postoja k podnikaniu, ¢i maju popri Studiu pracu,
brigadu alebo ¢i podnikaju a ¢i niekto z ich rodiny podnika.

8.4 Analyza dotaznikového Setrenia

Tato podkapitola je venovana analyze a interpretacii vysledkov dotaznikového
Setrenia. Vysledky vyskumu su zobrazené pomocou grafov vytvorenych pomocou
kontingencnych tabuliek uvedenych v prilohe diplomovej prace. Sucastou analyzy
je tiez skumanie odpovedi na zaklade rozdelenia respondentov do skupin podla
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charakteristik (ro¢nika, univerzity, pohlavia, postoja k podnikaniu) a overenie
zavislosti skimanych premennych pomocou chi-kvadrat testu.

Charakteristika respondentov

Prva cast dotaznikového Setrenia je zamerana na charakteristiku respondentov
a obsahuje desat otazok. V tejto Casti su zastipené otazky, ktoré umoznia lepSie
triedenie dat a naslednu podrobnej$iu analyzu a interpretaciu vysledkov.

1. Studujete na vysokej skole v Ceskej republike?

Prva uvodna otazka si kladla za ciel zistit ¢i je respondent aktualne Studentom
vysokej §koly v Ceskej republike. Pri zapornej odpovedi sa dotaznik vypol, bolo to
tak nastavené zamerne, aby sa hned v uvode vyfiltrovali odpovede pre vyskum
nerelevantnych respondentov. KedZe boli oslovované skupiny potencialnych
respondentov, kde su v najvacSej miere koncentrovani Studenti vysokych $kol, dalo
sa oCakavat, Ze dotaznik vyplnia najma vysoko8kolaci. To sa aj potvrdilo. Vyskumu
sa zucastnilo 91,4 % vysokoSkolakov a 7,6 % respondentov aktualne neStudujucich
na vysokej Skole.

2. Uved'e, prosim, Vase pohlavie

Dotaznikového Setrenia sa zuclastnila prevaha Zien, ato 63,6 %. Zucastnenych
respondentov muZzského pohlavia bolo 36,4 %. Danu skutotnost zobrazuje Graf 1.
Prevahu Zien v dotaznikovom Setreni je mozné vysvetlit faktom, Ze podl'a udajov
CSU (2020) je zasttipenie Zien vo vysokoskolskom $tidiu vy$sie. V roku 2019-2020
Studovalo na vysokej Skole 55,8 % Zien a 44,2 % muZov.

Pohlavie

®m/Zena = Muz

36,4%

63,6%

Graf 1: Rozdelenie respondentov podl'a pohlavia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

52



3. Uved'e, prosim, Vds vek

Vyskumu sa zucastnili respondenti vo veku 19 az 49 rokov. Rozdelenie
respondentov podl'a veku zobrazuje Tabulka 3.

Tabul'’ka 3 Rozdelenie respondentov podl'a veku

Vek Pocet
19 16
20 26
21 36
22 27
23 30
24 37
25 20
26 9
27 3
28 3
46 1
48 1

Sucet 209

Zdroj: vlastné spracovanie

4. V akom ste ro¢niku na vysokej skole?

Respondenti mali moZnost zvolit si z nasledujucich alternativ:

e 1-3.ro¢nik bakalarskeho studia,

e 1.ro¢nik magisterského Studia,

e 2.ro¢nik magisterského Studia,

e iné - tato moZnost bola v otazke vo forme textového pola, pre pripad, Ze by
ponukané moZnosti nezodpovedali ro¢niku, ktory respondent Studuje.

Rozdelenie respondentov podl'a ro¢nika je pre spracovanie vyskumu délezité
z dovodu, Ze umozinuje skumat ¢i sa menia postoje Studentov k podnikaniu aj
vzhladom kzvySujucemu sa dosiahnutému vzdelaniu. Pre vac$iu podrobnost
vysledkov zamerne nebol vyskum vykonany len pre posledné rocniky
magisterského Studia, u ktorych moZno predpokladat, Ze sa stanu absolventmi
vysokej Skoly v najbliZ$ej dobe a vacSina z nich rieSi ¢i bude rieSit svoje kariérne
uplatnenie. Prieskumu sa mohli ztuc¢astnit Studenti vSetkych ro¢nikov vysokej Skoly
v Ceskej republike. Odpovede na niektoré otazKy budii nasledne analyzované podla
ro¢nikov, pricom bude medzi nimi sledovana zavislost. Rozdelenie podl'a rotnikov
je zobrazeny na grafe (Graf 2).
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Roc¢nik studia

3,3%

50,7%
31L,1%

14,8%

Graf 2: Rozdelenie respondentov podl'a rocnika

(Zdroj: vlastné spracovanie)

5. Akou formou studujete?

Respondenti mali na vyber z prezencnej, kombinovanej a distan¢nej formy Studia.
Vzhl'adom k skutoc¢nosti, Ze vacSina respondentov bola Studentmi prezencného
Studia, tato otazka nebude pouzita k dalSej analyze vysledkov. Prezencnych

85,6 % a Studentov Studujucich
kombinovanou ¢i distan¢nou formou Stidia 14,4 %. Rozdelenie respondentov podl'a

Studentov bolo zainteresovanych vo vyskume

formy Studia zobrazuje Graf 3.

Forma Studia

m 1. ro¢nik - 3. ro¢nik
bakalarskeho studia

1. rotnik
magisterského Studia

® 2. rotnik
magisterského Studia

Iné

Kombinovanda/distan¢na forma Studia = Prezenc¢na forma Studia

85,6%

Graf 3: Rozdelenie respondentov podl'a formy $tidia

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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6. Uved'te, prosim, mesto v ktorom Studujete a ndzov fakulty a univerzity, na

ktorej Studujete

Ciel'om otazky ¢. 6 bolo zistit, na akej univerzite, fakulte a vakom meste respondenti
$tuduji. Otazka mala otvorenti formu, z ddvodu poétu fakilt v Ceskej republike, kde
by uvedenie vSetkych fakult sposobilo neprehladnost pri vybere odpovedi
v dotazniku. Odpovede na tuto otazku boli nasledne mnou roztriedené pomocou
Excelu.

Najviac respondentov bolo z VUT (40,7 %), Masarykovej univerzity (14,4 %),
Mendelovej univerzity (8,6 %) v Brne a Univerzity Karlovej (12,4 %) v Prahe. Medzi
respondentmi tie% boli $tudenti VSB (5,7 %) v Ostrave a CZU (4,3 %) v Prahe.
Zastupenie respondentov inych univerzit bolo pod 3 %, preto su zaradeni do
spolo¢nej kategorie. Rozdelenie respondentov podla univerzit zobrazuje Graf4.

Spomedzi fakult mali v dotaznikovom Setreni najvacSie zastipenie Studenti
Fakulty podnikatelské VUT (13,4 %), Fakulty elektrotechniky a komunikac¢nich
technologii VUT (8,1 %), Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT (6,7 %), Matematicko-
fyzikalni fakulty UK (5,3 %), Provozné ekonomické fakulty MENDELU (5,3 %),
Fakulty informacnich technologii VUT (4,8 %), Filozofické fakulty MUNI (3,8 %).

Rozdelenie respondentov podla univerzit
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Graf 4: Rozdelenie respondentov podl'a univerzit

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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7. Uved'e, prosim, oblast’ Vdsho stidia

Respondenti mali na vyber Siroku Skalu oblasti Studia a mohli zvolit viacero
moZznosti. Ked’Ze mi respondenti poskytli nazvy fakult v zrozumitelnom tvare, bola
som schopna roztriedit tieto data a s oblastami $tidia som pracovala len pre
kontrolu pri triedeni respondentov do skupin podla toho ¢i Studuju ekonomicky
alebo neekonomicky smer aci Studuju technicky alebo netechnicky odbor.
Respondenti boli naj¢astejSie Studentami nasledujucich oblasti:

Ekondémia a management,

Informatika,

Chémia,

Strojarstvo, technolégie a materialy,
Elektrotechnika a komunikac¢né technologie,
Stavebnictvo,

Pedagogika.

8. Madte popri studiu prdacu/brigadu?

Vyskum ukazal, Ze vacsina vysokoskoldkov (67,5 %) pocas svojho Studijného
obdobia pracuje. Z toho sa podnikaniu popri Studiu venuje 9,6 % respondentov.
Brigddu ma az 49,2% ahlavny pracovny pomer ma 9,1 % Studujucich
vysokoskoldkov. Ziadna pracovnd aktivita bola zaznamenand u 32,5%
vysokos$kolskych Studentov.

Mdte popri studiu prdcu/brigddu?

® Mam brigddu = Mam pracu na hlavny pracovny pomer - Nie = Podnikam
9,6%

32,5%

9,1%

Graf 5: Rozdelenie respondentov podl'a pracovnej ¢innosti

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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9. Uved'te, prosim, v akej oblasti podnikdte

V dotazniku bola poloZena otazka, ktora zistovala u Studentov, ktori uz podnikaju,
aka je oblast ich podnikania. Ked'Ze podnikajucich vysokoSkolskych Studentov bolo
zuCastnenych v dotaznikovom Setreni 20, nedaju sa vyvodit vSeobecné zavery,
véom S$tudenti najastej$ie podnikaji. Studenti uviedli nasledujice oblasti
podnikania:

e informatika,

e financné poradenstvo,

e umenie,

e poskytovanie kratkodobého ubytovania,
e 3D tlag,

e zdravotnictvo,

e kozmetika, fitness, solarium,

e MLM,

e vyZivové poradenstvo.

10. Podnikd niekto z VasSej blizkej rodiny?

Respondenti mali urcit ¢i niekto z ich blizkej rodiny podnika. Zvolit mohli viacero
moznosti. U21,5% respondentov podnika asponi jeden zrodicov. U7,7%
respondentov podnikaju viaceri €lenovia rodiny au 22 % respondentov podnika
niekto iny zrodiny. Studentov, ktori nemajti vrodine Ziadneho podnikatela je
48,8 %.

Podnikd niekto z Vasej blizkej rodiny?

Viaceri ¢lenovia rodiny Aspoii jeden z rodicov
Iny ¢len rodiny = Nie
7,7%
21,5%
48,8%
22,0%

Graf 6: Rozdelenie respondentov podl'a podnikatel'ov v rodine

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Postoj a motivacia k podnikaniu

11. Odhliadnuc od vonkajsich okolnosti, chceli by ste podnikat?

Otazku ¢i by chcel Student podnikat, bez ohl'adu na vonkajSie okolnosti, pokladam
za zasadnu. Ukazalo sa, Ze 9,6 % vysokoSkolskych Studentov popri Studiu podnika
a 25,4 % Studentov tuZi podnikat. Podnikat sa realne chystd 13,9 % Studentov.
Studentov, ktorych podnikanie neldka je 51,2 %.

Pomocou chi-kvadrat testu nezavislosti sa ukazalo, Ze postoj k podnikaniu
zavisi na tom ¢i Student Studuje na univerzite ekonomicky smer. Pri p-hodnote
0,000271 bola na hladine 5% vyznamnosti zamietnutd nulova hypotéza
o nezavislosti skimanych znakov. Je moZno konStatovat, Ze Studenti ekonomického
smeru disponuju va¢$im zaujmom o podnikanie.

TieZ bola na zaklade p-hodnoty = 0,0191 prijata hypotéza, Ze postoj Studenta
k podnikaniu je ovplyvneny pohlavim. Ukazalo sa, Ze u muzského pohlavia prevlada
pozitivnejsSi vztah k podnikaniu neZ u Zien.

Na zaklade chi-kvadrat testu nebola potvrdena zavislost medzi tym ¢i niektory
¢len rodiny podnika a postojom k podnikaniu (p-hodnota 0,455). Rovnako nebola
potvrdena zavislost medzi postojom k podnikaniu a ro¢nikom $tudia (p-hodnota
0,145).

Odhliadnuc od vonkajsich okolnosti, chceli by ste

podnikat?
Ano, podnikat’ sa redlne chystdm - Ano, ti%im podnikat
m Nie, podnikanie ma nelaka UZ podnikam
0,
9)6 A) 13,9%

25,4%

Graf 7: Rozdelenie respondentov podl'a postoja k podnikaniu

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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12. Ohodnot'te prosim motivy, ktoré Vds vedu/viedli k podnikaniu (0 - nemd Ziadny

vplyv, 5 - dévod je pre mria zdsadny)

Vzhl'adom k skutoc¢nosti, Ze cielom diplomovej prace je zistit, na zaklade push-pull
tedrie, faktory, ktoré buducich absolventov najviac ovplyviiuju pri rozhodovani ¢i
byt zamestnanym alebo podnikat, bude analyze danej otazky venovana zvySena
pozornost.

Otazka ma formu bodovej $kaly na stupnici 0 aZ 5, kde nula znaci, Ze dany motiv
nema pre respondenta Ziadny vplyv, naopak hodnota 5 predstavuje motiv zasadny.
Prvych osem tvrdeni v dotazniku zastupovalo pull faktory, nasledujucich pat
motivov zastupovalo push faktory. Dané motivy boli do dotaznika zaradené na
zaklade preStudovanej zahraniCnej literatiry, ktora sa venovala skumaniu
problematiky podnikania, ¢i uzZ mladych I'udi alebo aj vS§eobecne ako celku, pomocou
push-pull tedrie. Ked'Ze som pri Studovanti literatury narazila na skuto¢nost, Ze push
a pull faktory sa ¢asto prekryvaju a vykazuju dvojznacnost, snaZila som sa tvrdenia
formulovat tak, aby sa dali ¢o najjednoznacnejSie vymedzit.

Ziskané data budu analyzované, pre ziskanie podrobnejSich vysledkov, na
zaklade rozdelenia respondentov do skupin podla pohlavia, stupiia Studia na
vysokej Skole a podl'a postoja k podnikaniu. Je moZné predpokladat, Ze u r6znych
skupin Studentov sa motivy veduce k podnikaniu budu lisit. Preto povaZujem za
zaujimavé zistit, aké su rozdiely medzi vy$Sie spominanymi skupinami Studentov.

Vo vSeobecnosti moZno konStatovat, Ze na Studentov vo vacSej miere posobia
pull motivy. Skimané push a pull motivy su zobrazené v nasledujucom zozname,
hodnota v zatvorke zobrazuje priemernu hodnotu odpovedi a motivy su zoradené
od najsilnejSieho po najslabsi:

Tuzim naplnit svoj potencial (4,17; pull faktor)

Tuzim byt nezavisly/a, byt sam sebe panom (4,12; pull faktor)
Tazim po Casovej flexibilite (3,95; pull faktor)

Chcem vyuzit prileZitosti na trhu a zacat podnikat' (3,55; pull faktor)
Tuzim vyvijat nové produkty/procesy (3,38; pull faktor)

O o

Laka ma bohatstvo a podnikanie mi prinesie nadStandardny prijem (3,03;

pull faktor)

7. Lakamavedomie, Ze mdZem vytvorit pracovné prileZitosti pre inych (2,58;
pull faktor)

8. Myslim si, Ze v zamestnaneckom pomere budem mat malo penazi, preto
chcem zacat podnikat (2,06; push faktor)

9. Myslim si, Ze si nendjdem pracu, ktora ma bude bavit a napliiat’ (2,01; push
faktor)

10. Mam strach, Ze si nenajdem vhodnu pracu, pretoZe nemam dostatok

skusenosti (1,5; push faktor)
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11. Myslim si, Ze si nenajdem pracu, kvoli nedostatku pracovnych miest (1,12;
push faktor)
12. Tazim podnikat a nasledovat rodinnu tradiciu (0,83; pull faktor)

13.Som tlaceny/a do podnikania z dovodu nasledovania rodinnej tradicie
(0,17; push faktor)

Posobenie push faktorov na zvySenie motivacie podnikat sa neukazalo ako
silné. Medzi najsilnejSie push faktory je mozné zaradit presvedcenie, Ze bude mat
Student v zamestnaneckom pomere malo penazi (2,07) apresvedcenie, Ze si
nenajde pracu ktora ju/ho bude napiiiat (2,01). V porovnani s priemernymi
hodnotami u pull faktorov, je zrejmé, Ze pull motivy hraju pri rozhodovani v otazke
podnikania vyznamnejS$iu rolu. Za najsilnejsie pull faktory mozno povaZovat tuzbu
naplnit svoj potencial (4,17), stat sa nezavislym (4,12) a tuzba po ¢asovej flexibilite
(3,95). Finan¢ny motiv, v podobe tiZbe po bohatstve, sa nachadza aZ na Siestom
mieste, s priemernou hodnotou odpovedi 3,03.

V pripade skimania motivov podnikania medzi pohlaviami sa ukazuje, Ze pre
Zeny je najsilnej$im motivom tuzba po Casovej flexibilite (4,13), kde moZno
ocakavat, Ze sa na to Zenské pohlavie diva z pohladu potreby vacSej volnosti
v organizécii svojho ¢asu pri zvladan{ ka%dodennych aktivit. Dal$imi faktormi, ktoré
su najsilnejSie uZien i muZov je tuzba naplnit svoj potencidl a tuzba stat sa
nezavislymi. U Zien su tieto motivy mierne silnejSie neZ u muzov. U muZov naopak
prevySuje tizba vyvijat nové produkty ¢i procesy (3,7). Zaujimavym zistenim je tieZ
fakt, Ze na vysokosSkolské Studentky maju tendenciu posobit push motivy s vy$Sou
intenzitou, ne% na $tudentov muZského pohlavia. Zeny majt silnejsie presvedéenie,
Ze v zamestnaneckom pomere budu menej zaplatené (2,29), a tieZ Ze si nenajdu
pracu, ktora ich bude bavit a napliiat’ (2,32). Zenské pohlavie ma niZsiu déveru vo
svoje skusenosti (1,78) oproti muZom (1,14) a maju vacsi strach nez muzi, Ze si
nenajdu vhodnu pracu, kvoli nedostatku skusenosti. Skimané push a pull motivy na
zaklade pohlavia su vyobrazuje Graf 8 a Graf 9.
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m Muz Zena

Nenajdem si pracu, ktord ma bude bavit a  p——
napliat

V zamestnaneckom pomere budem mat malo
penazi

Nenajdem si vhodnt pracu, pretoZe nemam
dostatok skiisenosti

Push faktory

Nenajdem si pracu, kvoli nedostatku prac. miest

Tlaceny/a do podnikania z dévodu rodinnej
tradicie

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Priemerna hodnota odpovedi

Graf 8: Push faktory ovplyviiujice podnikanie rozdelené na zaklade pohlavia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

H Muz Zena

TaZim naplnit svoj potencidl a sebarealizovat sa
TaZim byt nezavisly/4a, byt sam/sama sebe panom
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Graf 9: Pull faktory ovplyvniujice podnikanie rozdelené na zaklade pohlavia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Rozdiely v posobeni faktorov u Studentov prvého a druhého stupna vysoko-
$kolského $tiidia nie st vyrazné. Studenti 2. stupiia maju vaZsi strach, Ze si nenajdu
pracu, ktora ich bude bavit a napiiiat (2,22) aZe budi mat vzamestnaneckom
pomere malo peniazi (2,32). Myslim si, Ze dana skuto¢nost moze pramenit z faktu,
Ze Studenti 2. vysokoSkolského Studia viac vnimaju, Ze najma oni si budu hl'adat

kariérne uplatnenie pocas pandémie.
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B 2. stupen vysokoSkolského Studia 1.stupen vysokoskolského Studia

Nendjdem si pracu, ktora ma bude bavit a napliat

V zamestnaneckom pomere budem mat malo
penazi

Nenajdem si vhodnt pracu, pretoZe nemam
dostatok skiisenosti

Push faktory

Nenajdem si pracu, kvoli nedostatku prac. miest

Tlaceny/4a do podnikania z dévodu rodinnej
tradicie
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Graf 10: Push faktory ovplyvnujice podnikanie rozdelené na zaklade stupna $tidia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

B 2. stupen vysokoSkolského Studia © 1.stuperi vysokoSkolského Studia
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Graf 11: Pull faktory ovplyviiujtice podnikanie rozdelené na zaklade stupna Stadia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Za dolezité pokladam, pozriet sa na pdsobenie faktorov na motivaciu podnikat tiez
z pohl'adu postoja k podnikaniu. Na to, aké faktory motivuju Studentov podnikat,
mohli odpovedat prirodzenie iba Studenti s kladnym postojom k podnikaniu.
Studenti boli rozdeleni do troch skupin - podnikdm, podnikat’ sa redlne chystam,
tuzim podnikat. Ukazalo sa, Ze na takto vymedzené skupiny respondentov pdsobia
faktory vurCitej miere odliSne. NajsilnejSimi faktormi, pre uZz podnikajucich
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Studentov, je tuZba po ¢asovej flexibilite a tuZba po nezavislosti. U Studentov, ktori
sa podnikat chystaju prevazuje tizba sebarealizovat sa a tuzba vyuzit prileZitosti
na trhu. Zaujimavym zistenim je, Ze na Studentov, ktori tiZia podnikat, ale zatial sa
podnikat realne nechystaju, posobia vo vacSej miere push faktory, nez na skupinu
respondentov, ktora podnika alebo sa podnikat realne chysta. U vSetkych skupin
vSak prevazuje poOsobenie pull faktorov. Rozdelenie faktorov ovplyviiujicich
motivaciu k podnikaniu podl'a postoja k podnikaniu zobrazuje Graf 12.

B Podnikat sa realne chystam TUZim podnikat Podnikam

V zamestnaneckom pomere budem mat malo
penazi
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dostatok skiisenosti
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Nenajdem si pracu, kvoli nedostatku prac. miest

Tlaceny/4a do podnikania z dévodu rodinnej
tradicie
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Graf 12: Push faktory ovplyvnujice podnikanie rozdelené na zaklade postoja k podnikaniu

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Graf 13: Pull faktory ovplyviiujtice podnikanie rozdelené na zaklade postoja k podnikaniu

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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13. Zmenila prebiehajiica pandémia COVID-19 Vds zdujem o podnikanie?

Doélezitym zistenim je, Ze pandémia COVID-19 ovplyvnila postoj k podnikaniu u
18,2 % Studentov. Neovplyvnila ho vSak iba negativne. Pandémia zniZzila zaujem
o podnikanie u 9,6 % opytanych respondentov. Naopak, vd'aka pandémii sa zvysSil
zaujem o podnikanie u8,6 % S$tudentov. Studentov, ktori chceli podnikat pred
pandémiou a ich postoj sa nezmenil je 34,4 % a Studentov, ktori nechceli podnikat
pred pandémiou a ich postoj sa nezmenil je 47,4 %. Zmenu postoja k podnikaniu
sposobenu pandémiou zobrazuje Graf 14.

Zmenila prebiehajica pandémia COVID-19 Vds
zdujem o podnikanie?

9,6% Ang,. Vd’a}lFa ,pa}ndémii sa
zniZil m6j zaujem o
8,6% podnikanie

Ano, vd'aka pandémii sa
zvysil m6j zaujem o
podnikanie

Nie, chcel/a som podnikat

pred pandémiou a moj
postoj sa nezmenil

o = Nie, nechcel/a som
34,4% podnikat’ ani pred
pandémiou a mdj postoj sa
nezmenil

Graf 14: Rozdelenie respondentov podl'a postoja k podnikaniu pocas pandémie

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Ukazalo sa, Ze zmena postoja k podnikaniu zavisela na tom, aky postoj
k podnikaniu respondent zastava. ZvySenie motivacie podnikat bola zaznamenana
u 25 % Studentov, ktori uZz podnikaji, u 20,7 % Studentov, ktori sa podnikat
chystaji a u 9,4 % Studentov, ktorf tizia podnikat. Naopak, nezaujem o podnikanie
sa prehibil u6,5 % respondentov, ktorych podnikanie neldka, aZ u 22,6 %
respondentov s tizbou podnikat aiba u 3,4 % respondentov, ktori sa podnikat
chystaju. U Studentov, ktori uZ podnikajui sa motivacia k podnikaniu kvoli pandémii
neznizila. Kzisteniu vztahu uvedenych veli¢in bol vyuzity chi-kvadrat test
o nezavislosti znakov. Nulova hypotéza predpoklad3, Ze to ¢i zmenila prebiehajiuca
pandémia COVID-19 tazbu podnikat nezavisi od samotného postoja k podnikaniu.
P-hodnota, ktora predstavuje minimalnu hladinu vyznamnosti pre zamietnutie
nulovej hypotézy je 5,41:10732, preto nulovi hypotézu zamietame. Na hladine
vyznamnosti 5% prijimame alternativhu hypotézu o existencii zavislosti medzi
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zmenou tuzby kpodnikaniu kvoli pandémii COVID-19 asamotného postoja
k podnikaniu bez ohl'adu na vonkajSie okolnosti.

Vol'ba odpovedi sa u respondentov nelisila v pripade rozdelenia Studentov
podla ro¢nikov ani podl'a pohlavia.

14. Pomohlo by Vdm zdiel'anie podnikatelskych praktickych skisenosti, s
vysporiadanim sa so situdciou spojenou s COVID-19, k zvyseniu VaSej motivdcie

podnikat?

Z analyzy predchadzajucej otazky, zameranej na zmenu postojov k podnikaniu
vzhladom na prebiehajucu pandémiu COVID-19, vyplynulo, Ze skoro u 10 %
respondentov klesol zaujem o podnikanie. Otazka zamerana na zdiel'anie
praktickych skusenosti podnikatel'ov, ako sa vysporiadavaju so situaciou spojenou
s pandémiou, ma za ulohu zistit ¢i by pre respondentov bolo napomocné zdiel'anie
praktickych rad rieSenia tejto neznamej a neo¢akavanej situacie.

NajsilnejSi rozhodny zaujem prejavili skupiny respondentov, ktori uz
podnikaju (25 %) aktori tuZia podnikat (23 %). U Studentov, ktori sa podnikat
chystaju, bol rozhodny zaujem u 7 % respondentov a u tych, ktori podnikat nechcu
na urovni 3 %.

Prejavenie slabSieho zaujmu, priklanajuceho sa ku kladnej odpovedi, je u 40 %
podnikajucich Studentov, 38 % Studentov chystajucich sa podnikat, 53 % Studentov
tuziacich podnikat. U Studentov, ktorych podnikanie nelaka, je zaujem prirodzene
nizsi, na urovni 24 %.

Dvadsat percent Studentov bez zaujmu o podnikanie naopak oznacilo, Ze by im
rozhodne nepomohlo zdielanie podnikatel'skych skusenosti v tejto oblasti.
U skupiny Studentov s kladnym postojom k podnikaniu je rozhodny nezaujem
o zdiel'anie podnikatel'skych skusenosti niZsi - podnikajuci Studenti (5 %), Studenti
chystajuci sa podnikat (7 %), Studenti, ktori tuzia podnikat (2 %).

Najviac Studentov, ktori sa priklanaju k presvedceniu, Ze im skdr nepomoze,
neZ pomoZze zdiel'anie podnikatel'skych skusenosti, v oblasti pandémie COVID-19, je
medzi skupinou Studentov, ktorych podnikanie neldka, a to 53 %. U Studentov, ktori
podnikaju, je to 30 %, u tych, ktor{ sa podnikat chystaju 48 %. Studenti, ktor{ tiZia
podnikat sa priklanali k skor zapornej odpovedi v 23 % pripadoch.

Z analyzy vysledkov otazky skumajucej zaujem o zdiel'anie podnikatel'skych
skusenosti, s vysporiadanim sa s pandémiou COVID-19, moZno postrehnut najvyssi
zaujem u skupiny Studentov tuZziacich podnikat, ktori sa priklanali ku kladnym
odpovediam v 76 % pripadov. Vel'ky zaujem tieZ prejavili uZ podnikajuci Studenti
(65%). NajniZ8i zaujem je prirodzene zaznamenany u Studentov, ktori o podnikanie
zaujem nemaju. Len 27 % tychto Studentov sa priklonilo ku kladnej odpovedi,
naopak 73 % Studentov v tejto skupine si mysli, Ze by im zdiel'anie od podnikatel'ov,
v oblasti podnikania poc¢as pandémie, motivaciu k podnikaniu nezvysilo.
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Pomocou chi-kvadrat testu, pri p-hodnote 5,27 - 10~7 bola zamietnuta nulova
hypotéza o nezavislosti skumanych znakov. Bolo preukazana zavislost medzi
zaujmom o zdiel'anie podnikatel'skych praktickych skusenosti s vysporiadanim sa
s pandémiou COVID-19 a postojom Studentov k podnikaniu. Odpoved na otazku
som tieZ skimala na zaklade rozdelenia Studentov do skupin podla roc¢nikov,
neukazali sa vSak vyznamné rozdiely v odpovediach.

Pomohlo by Vdm zdiel'anie podnikatel'skych praktickych
sktsenosti, s vysporiadanim sa so situdciou spojenou s COVID-
19, k zvyseniu Vasej motivdcie podnikat?
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Podnikat sa Tazim Podnikanie ma Podnikdm
realne podnikat nelaka
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Graf 15: Zaujem o zdiel'anie skiisenosti podnikatel'ov s pandémiou, na zaklade rozdelenia
respondentov podl'a zaujmu o podnikanie

(Zdroj: vlastné spracovanie)

15. Ohodnotte, prosim, Vase postoje k podnikaniu v suvislosti s pandémiou

COVID - 19 (0 - nemd Ziadny vplyv, 5 - dévod je pre mria zdsadny)

Skumanie postojov k podnikaniu, spojenych s pandémiou COVID-19, bolo vykonané
pomocou ziskavania odpovedi na bodovej $kdle od 0 do 5, kde 0 vykazuje Ziadny
vplyv a 5 vplyv zdsadny. Respondenti hodnotili nasledujtce tvrdenia:

1. Myslim si, Ze kvoli pandémii COVID-19 je istejSou volbou zamestnanecky
pomer, neZ podnikanie (2,88)

2. Pandémia COVID-19 predstavuje neistotu, preto sa bojim zacat podnikat
(2,4)

3. Pandémia COVID-19 so sebou prinasa podnikatel'ské prileZitosti, ktoré by
som rad/rada vyuZil /a (1,57)
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4. Myslim si, Ze pandémia COVID-19 povedie k vy$8ej nezamestnanosti, preto
pokladam za nutné zacat podnikat (1,37)

5. Chcel/a som podnikat v obore, ktory momentélne kvoli viAdnym restrikciam
pokladdam na neperspektivny (0,85)

Priemer bodovych hodnoteni respondentov k jednotlivym tvrdeniam ukazuje,
Ze najsilnejsSim presvedcenim Studentov je, Ze kvoli pandémii je istejSou volbou
zamestnanecky pomer neZ podnikanie. NemozZno vSak tvrdit, Ze toto presvedcenie
je silné, kedZe priemerna hodnota odpovedi dosiahla hodnotu 2,88. Druhym
najsilnejSim presvedcenim je fakt, Ze pandémia prinas$a neistotu, preto sa vyskytuje
u respondentov strach zacat podnikat. Priemerna hodnota tohto tvrdenia je na
arovni 2,4.

Kvoli skutocnosti, Ze bola na zaklade chi-kvadrat testu potvrdena vzajomna
zavislost medzi postojom k podnikaniu a zmenou postoja k podnikaniu v désledku
pandémie COVID-19, pokladam za spravne rozdelit hodnotenia zmeny postojov do
skupin podla zaujmu o podnikanie. Toto rozdelenie zobrazuje Graf 16.
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Graf 16: Rozdelenie respondentov podl'a postoja k podnikaniu po¢as pandémie na zaklade tazby
podnikat

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Rozdelenim respondentov do skupin podla postoja k podnikaniu sa ukazalo, Ze
tieto skupiny su rozdielne citlivé na vnimanie prileZitosti a hrozieb spojenych
s pandémiou. Graf 16 zobrazuje, Ze Studenti, ktori uzZ podnikaju, vhimaji pandémiu
(s priemernym hodnotenim 3,15), ako podnikatel'sku prileZitost, ktoru by radi
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vyuzili. V najniZSej miere, spomedzi vSetkych skupin, vnimaju pandémiu ako
neistotu (1,45). NajsilnejSim presvedcenim, Ze kvoli pandémii je istejSou vol'bou
zamestnanecky pomer neZ podnikanie disponuju Studenti, ktorych podnikanie
nelaka (3,1). Z vysledkov je mozZné usudit neutralny postoj Studentov, ktori sa
realne podnikat chystaju. Vo vSeobecnosti sa utejto skupiny da povedat, Ze
pandémiu nevnimaju ani ako hrozbu ani ako prileZitost. Zaujimavou a ddleZitou
skupinou je zmdjho pohladu skupina Studentov, ktori tuZzia podnikat. U tejto
skupiny Studentov je moZné ocakavat, Ze aj napriek tomu, Ze tiZia podnikat, sa
moZu nakoniec uchylit k vol'be zamestnaneckého pomeru, ak ho budu vnimat ako
istejSiu vol'bu a prevysi u nich strach z podnikania. Ukazalo sa, Ze vhimaji pandémiu
vo vacSej miere ako neistotu, kvoli ktorej sa boja zacat podnikat (2,98), nez ako
prilezitost, ktora ich motivuje kpodnikaniu (1,73). TieZ sa viac priklanaju
k presvedceniu, Ze kvdli pandémii je istejSou volbou zamestnanecky pomer, nez
podnikanie (2,86).

V hodnoteni medzi Studentmi rozdelenymi podl'a ro¢nikov aj podl'a pohlavi boli
zaznamenané minimalne rozdiely, preto rozboru podla spominaného rozdelenia
nebola venovana pozornost.

16. Vnimate urcité bariéry stvisiace so zaciatkom podnikatel’skej ¢innosti? (strach,

nedostatok financii, nedostatok informdcii, neochota podstipit’ riziko...)

Da sa ocakavat, Ze vysoké percento respondentov vnima urcité bariéry spojené so
zacCiatkami podnikania. Nie je pre mna prekvapenim, Ze az 90,4 % opytanych vnima
bariéry, ktoré stoja pred zaciatkom podnikania. Naopak, iba 9,6 % respondentov
uviedlo, Ze Ziadne bariéry v suvislosti so zacCiatkom podnikania nevnimaju.
Konkrétne bariéry spojené so zaciatkom podnikatel'skej ¢innosti budu podrobne
analyzované v nasledujucej otazke.

Vnimate urcité bariéry stvisiace so zaciatkom
podnikatel’skej ¢innosti?

9,6%

= Ano
Nie

90,4%

Graf 17: Rozdelenie respondentov podl'a vnimania bariér v podnikani

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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17. Bez ohladu ¢i chcete zacat’ podnikat’ alebo nie, ohodnotte, prosim, bariéry,
kvéli ktorym nechcete podnikat, resp. ktorych sa najviac bojite v stvislosti so

zacatim podnikania (0 - nemd Ziadny vplyv, 5 - dévod je pre mria zdsadny)

V ramci zistovania konkrétnych bariér, ktoré brzdia vysokoSkolakov v zaciatkoch
ich podnikania, bol vyuZity Skalovy typ otdzok na stupnici 0 aZ 5, kde 0 vykazovala
Ziadny vplyv a 5 naopak vplyv zasadny. Tento typ otdzok bol zvoleny kvoli moZnosti
presnejSej analyzy vysledkov. V tejto otazke bude znazornené vnimanie bariér
z pohl'adu dosiahnutého stupna vysokoskolského Studia, tieZ z pohl'adu postoja
k podnikaniu, rovnako bude v ramci otazky zohl'adnené pohlavie respondentov.

Vyskum ukazal, Ze vnimanie bariér spojenych s podnikanim je nepatrne vyS$sie
u Zien neZ umuZov. Za najvacsSiu bariéru je povazZovany nedostatok financ¢nych
prostriedkov v zaCiatkoch podnikania, kde u Zien je vnimanie financnych bariér
vyraznejSie (3,78). Medzi pomerne silné bariéry je mozné, na zaklade vyskumu,
zaradit strach zo zlyhania, ktory je vy3$8i uZzien (3,33) ako umuZov (3,07)
a nedostatok obchodnych vztahov, ktoré negativnejSie vnimaju muzi (3,4).
Vnimanie ekonomickej situacie, ako bariéry spojenej s pandémiou je vyraznejSie
u zien (3,26) nez umuzov (2,85). Za vyznamné bariéry moZno tieZ povaZovat
nedostatok pracovnych skusenosti, ktoré vnimaju obe pohlavia rovnako (3,1)
a neochotu podstupovat riziko, kde v tejto oblasti si veria menej Zeny (3,04).

B Zena Muz
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finan¢nych prostriedkov
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K zacatiu podnikania mi brani nedostatok
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Nemam dostatok pracovnych sktisenosti

Nerad/nerada podstupujem riziko

Baréry podnikania

Nemam dostato¢né vzdelanie k zaloZeniu
podnikania
Myslim si, Ze si neziskam doveryhodnost u
potencialnych zakaznikov
Nemam vo svojom okoli podnikatel'ské vzory, od
ktorych sa méZem inspirovat

Povaha povolania, ktoré chcem vykonavat, mi

nedovol'uje stat sa podnikatelom
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Graf 18: Hodnotenie bariér podl'a pohlavia

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Pri rozdeleni Studentov do skupin podla stupmna Studia, nie je pozorovany
vyrazny rozdiel vo vnimani bariér spojenych s podnikanim. Najvyraznejsi rozdiel je
zaznamenany v presvedceni o nedostato¢nom vzdelani k zaloZeniu podnikania, kde
Studenti druhého stupnia vysokoSkolského Studia vnimaju tuto bariéru za niZSiu
(2,05) v porovnani so Studentmi prvého stupiia (2,67).

B 2. stupeni vysokoSkolského Studia © 1. stupeii vysokoSkolského Studia
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Graf 19: Hodnotenie bariér podl'a stupna $tadia
(Zdroj: vlastné spracovanie)

NajvyraznejSie vnimanie bariér je zaznamenané pri rozdeleni Studentov do
skupin podla postoja k podnikaniu. Ukazuje sa, Ze u Studentov, ktori uZ podnikaju
alebo sa podnikat chystaju, je vyrazne slabSie vnimanie bariér spojenych
s podnikanim. Priemerna hodnota vnimania bariér u Studentov, ktori podnikaju je
2,08 a u tych, ktori sa podnikat chystaju je 2,11. U Studentov, ktori tiZia podnikat
autych, ktorych podnikanie neldka je zaznamenané silnejSie vnimanie bariér
spojenych s podnikanim. U Studentov, ktory tuzia podnikat je priemerna hodnota
2,86 auStudentov, ktorych podnikanie neldka je priemerna hodnota vnimania
bariér 2,97.
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Priemerna hodnota odpovedi

Graf 20: Hodnotenie bariér podl'a postoja k podnikaniu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z analyzy bariér suvisiacich so zaciatkom podnikania vyplyva, Ze uZien je
vnimanie bariér nepatrne vyS$Sie ako u muZov. V pripade skimania bariér medzi
stupfiom vysokoSkolského Studia, neboli zaznamenané vyrazné rozdiely. Najvacsi
rozdiel je v otazke vzdelania, kde Studenti prvého stupiia povazuju za vacsiu bariéru
nedostatok vzdelania, neZ stars$i rovesnici. NajvyraznejSie vnimanie bariér je pri
rozdeleni Studentov podla postoja k podnikaniu. Ukazalo sa, Ze Studenti, ktori

podnikaju alebo sa podnikat chystaju vnimaju bariéry v nizSej miere.
Organizacie podporujuce podnikanie

18. Viete o existencii organizdcii, ktoré méZu byt ndpomocné v zaciatkoch

podnikania?

Otazka ¢i Studenti poznaju organizacie, ktoré mozu byt napomocné v zaciatkoch
podnikania je vSeobecnejSej povahy a nevymedzuje sa na Ziadne konkrétne formy
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podpory podnikavosti Studentov. Touto otazkou som chcela ziskat prehlad ¢i vobec
Studenti vnimaju existenciu organizacii, ktoré im v zac¢iatkoch podnikania méZu byt
napomocné. Graf 21 znazornuje vnimanie existencie spominanych organizacii, na
zaklade postoja k podnikaniu. Zistilo sa, Ze o existencii organizacii, ktoré urcitym
sposobom podporuju podnikanie, vie priemerne polovica Studentov s kladnym
postojom k podnikaniu. U Studentov, ktori o podnikanie zaujem nemaju je
povedomie niZ3ie, a to na urovni 26 %. Dana skuto¢nost vyplyva, z mdjho pohl'adu,
z faktu, Ze Studenti s kladnym postojom k podnikaniu, maju vySSiu tendenciu
zaujimat sa o moZnosti suvisiace s podnikanim.

Aj v tomto pripade bol na overenie zavislosti premennych pouzity chi-kvadrat
test o nezavislosti. Na zaklade p-hodnoty 0,00126 bola na hladine vyznamnosti 5 %
zamietnuta nulova hypotéza a prijata alternativna hypotéza o zavislosti medzi
vedomostou o existencii organizacii, ktoré moézu byt napomocné pri zaciatkoch
podnikania a medzi postojom Studentov k podnikaniu.

Na zaklade chi-kvadrat testu bola tieZ zistena zavislost medzi vedomostou
o existencii organizacii, ktoré méZu byt napomocné v zaciatkoch podnikania

Vv

a medzi pohlavim (p-hodnota = 0,0259). Va¢sim povedomim disponuji muzi, dana

Vv s

skuto¢nost moze vyplyvat z faktu, Ze muzi prejavuju vacsi zaujem o podnikanie nez

Zeny.
Viete o existencii organizdcii, ktoré mézu byt' ndpomocné v
zaciatkoch podnikania?
Ano m Nie
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 58,69
200/2 47,2% 55,0% %o
10% 26,2%
0%
Nie, podnikanie Ano, taZim UZ podnikam Ano, podnikat sa
ma nelaka podnikat realne chystam

Graf 21: Vedomost o existencii organizacii podporujacich podnikanie podl'a postoja k podnikaniu

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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19. VyuZili ste niekedy sluzby kariérneho centra vysokych skél?

Otazka ¢i Studenti vyuzivaju sluzby kariérnych centier vysokych $kol ma svoje
miesto v dotaznikovom Setreni z dovodu, Ze sucastou sluzieb kariérnych centier
byva Casto spolupraca s inymi organizaciami na podporu podnikavosti absolventov.
A celkovo, je cielom kariérnych centier kariérne nasmerovanie a poradenstvo
Studentom. Z naStudovanych zdrojov som zistila, Ze len malé percento Studentov
tieto sluzby vyuziva. Potvrdilo sa to aj vo vysledkoch dotaznikového Setrenia.
Ukazalo sa, Ze azZ 89 % respondentov sluzby kariérneho centra nikdy nevyuzilo,
z toho 36,8 % Studentov ani nevie o ich existencii. Graf 22 zobrazuje vyuZivanie
sluzieb kariérnych centier podla univerzit.

VyuZili ste niekedy sluzby kariérneho centra vysokych sko6l?

. Sluzby kariérneho centra som nikdy nevyuZila, pretoZe som nevedel/a o ich existencii
Nie, sluzby kariérneho centra som nikdy nevyuZila aj napriek tomu, Ze viem o ich existencii
Sluzby kariérneho centra vyuZivam pravidelne

Sluzby kariérneho centra som parkrat vyuzil/a

100% -
90%
80%
o
70%
60%
5004 75,0% 50,0%
40% 52,6%
51,8% 44,4%
30% 50,0% 1 0,0%
20%
8,3% 0 0,0% 26,7%
10% 0,0% ! 0,0% ’
0 ,0% 13,29
N 3’8%0,0 % 2o 8,3% 11,1% %
UK VUT VSB MENDELU Ina MUNI

Graf 22: VyuZivanie sluZieb kariérnych centier podl'a univerzit

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pri pohlade do grafu vidno, Ze sluzby kariérneho centra vyuziva pravidelne
minimalne mnoZstvo opytanych Studentov. V priemere sluzby kariérneho centra
parkrat vyuzilo 11 % Studentov. Z toho najviac na Masarykovej univerzite v Brne
(26,7 %) a najmenej na Karlovej univerzite v Prahe (3,8 %). Na VUT v Brne vyuZilo
parkrat sluzby kariérneho centra 5,9 % opytanych $tudentov a na VSB v Ostrave
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8,3 % Studentov. O existencii kariérneho centra vysokej Skoly si nie si vedomi
najmenej $tudenti VSB v Ostrave (8,6 %) a Masarykovej univerzity (23,3 %). Na
ostatnych univerzitach nevie o existencii kariérnych centier v priemere 44 %
Studentov.

Zavislost medzi vyuzivanim sluzieb kariérneho centra vysokej Skoly
a univerzitou, ktoru Student navStevuje bola preukazana na zaklade chi-kvadrat
testu, kde pri p-hodnote 0,004 bola na 5% hladine vyznamnosti zamietnuta
hypotéza o nezavislosti skimanych znakov.

Z mojho subjektivneho pohladu, existuje velky potencial na rozvoj sluzieb
kariérnych centier vysokych S$kol azvySenie povedomia oich ¢innosti medzi
Studentami, ktori nevedia o ich existencii. Alebo vedia, ale sluzby kariérnych centier
nevyuzivaju.

V nasledujucich dvoch otazkach dotaznikového Setrenia mali Studenti
ohodnotit ¢i im sluzby kariérnych centier pripadaju atraktivne a zhodnotit dévod
svojej odpovede.

20. Vnimate sluzby kariérneho centra ako ndpomocné pri rozvoji podnikatel’skej

kariéry?

Otazka ¢i Studenti vnimaju sluzby kariérneho centra vysokej $koly napomocné pri
rozvoji podnikatel'skej kariéry bola poloZena iba Studentom, ktori o existencii
centra vedia. Otazka sa tykala teda 134 Studentov. Devat percent respondentov
rozhodne stoji za nazorom, Ze kariérne centrum je vtomto smere napomocné
a48,5 % respondentov sa priklania skor ku kladnej odpovedi. Naopak 3 %
respondentov si rozhodne myslia, Ze im Kkariérne centrum v rozvoji ich
podnikatel'skej kariéry nedokaze pomoct a 39,6 % opytanych Studentov sa priklana
skor k zapornej odpovedi. Je potrebné podotknut, Ze bola tieZ skimana zavislost
pomocou chi-kvadrat testu medzi tym, ¢i Studenti vnimaju sluzby kariérneho centra
napomocné pri rozvoji podnikatel'skej kariéry a univerzitou, na ktorej Studuju. Pri
p-hodnote 0,73 nebolo mozné zamietnut hypotézu o nezavislosti skumanych
znakov. Dalej je nutné povedat, %e vacsina odpovedajicich $tudentov sluzby
kariérneho centra nevyuzila, a preto odpovedali skor z pozicie ¢loveka, ktory o tejto
sluzbe vie, ale redlne snou nema skusenost. Preto danej otazke pri formulacii
zaverov nebude prikladana vel'ka vaha.

Nasledujuca otazka dotaznikového Setrenia zistovala dovod konkrétnej
zvolenej odpovede.
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Vnimate sluzby kariérneho centra ako
ndpomocné pri rozvoji podnikatelskej kariéry?
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48,5%

Graf 23: Vnimate sluzby kariérneho centra ako napomocné pri rozvoji podnikatel'skej kariéry?

(Zdroj: vlastné spracovanie)

21. Uved'te, prosim, dévod Vasej predchddzajiicej odpovede:

Zistovanie dovodu postoja k sluzbam kariérnych centier, v suvislosti s rozvojom
podnikatel'skej Kkariéry, malo formu otvorenej otdzky. Studenti mali moZnost
vyjadrit svoj nazor vlastnymi slovami. Na danu otazku odpovedalo 134 Studentov,
ktori vedia o existencii kariérneho centra. NajCastejSie odpovede su roztriedené do
skupin. Odpovede na tuto otazku prinesu pohl'ad na negativne aj pozitivne nazory
Studentov apovedd k moZnosti lepSieho navrhu rieSeni problematiky rozvoja
podnikavosti Studentov.

Sluzby kariérnych centier vysokych $koél su rozne, niektoré kariérne centra
sluzby smerom krozvoju podnikavosti poskytuju, iné nie. Odpovede sa nedaju
pausalizovat pre vSetky kariérne centra, avSak moZu predstavovat voditko k tomu,
aké sluzby Studenti oceriuju a ku ktorym maju skor negativny postoj.

Kladné odpovede

Pomoc s kariérnym nasmerovanim, zorientovanim sa a rozhodovanim

Castou odpovedou bolo, Ze kariérne centra pomahaju Studentom s kariérnym
nasmerovanim a zistenim, na ¢o sa hodia. TieZ ziskanie nazoru od skusenych v danej
oblasti. Niektori tiezZ uvadzali kurzy a workshopy, ktorych sa zucastnili.

Ziskanie skusenosti a kontaktov

Ziskanie kontaktov bolo Castym spominanym plusom kariérnych centier, kde
Studenti uvadzali, Ze im je umoZnené prepojit sa s l'udmi z podnikatel'skej praxe.
MoZnost ziskat skusenosti od I'udi, ktori maju v odbore skusenosti.
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Pozdvihnutie podnikatel'ského sebavedomia

Studenti uvadzali, Ze kariérne centra mo6Zu byt napomocné pri pozdvihnuti
podnikatel'ského sebavedomia ziskanim informacii od kariérneho centra.

Zaporné odpovede

Viac zamerani na pomoc s najdenim zamestnania

NajcastejSia odpoved bola, Ze kariérne centra su zamerané skor na najdenie
zamestnania a v malej miere napomahaju k rozvoji podnikavosti Studentov alebo
k osobnostnému rozvoju. Vyskytli sa tiez odpovede, kde Studenti uvadzali, Ze
nevedia, Ze by nejakym spO6sobom pomahali kariérne centra Studentom
s podnikanim a nenapadlo im hl'adat pomoc prave tam.

Nemaju skusenost s podnikanim

DalSou najcastejSou odpoved'ou bolo, Ze v kariérnych centrach pracuju l'udia, ktori
s podnikanim ¢asto nemaju skusenost, a preto si Studenti myslia, Ze im s rozvojom
ich podnikavosti pomo6ct nemo6Zu.

Obecné rady, malo praxe

Jednou z najcastejSich odpovedi bola tieZ odpoved, Ze v kariérnych centrach sa
predavaju Studentom vacSinou obecné rady, neZ tie praktické.

Z analyzy odpovedi je vidiet, Ze Studenti na tuto otazku disponuju kladnymi
i zapornymi nazormi. Ukazuje sa, Ze vel'a Studentov o pomoci kariérnych centier
smerom k podnikaniu nevie. Aj ked je nutné podotknut, Ze naozaj nie vSetky
kariérne centra podnikavost Studentov podporuju. V tejto oblasti vidim potencial
na zvySovanie povedomia Studentov o ¢innosti kariérnych centier a rozsirovaniu ich
sluzieb.

22. Myslite si, Ze Vdm vysokd Skola poskytuje adekvdtne vzdelanie, aby ste mohli

zacat’ podnikat?

Vzhladom k skutocnosti, Ze vysoka Skola vzdelava Studentov a poskytuje im
odborné znalosti, aby dosiahli lepSie kariérne uplatnenie pocas svojho
produktivneho veku, pokladam za vhodné zistit nazor Studentov ¢i im vysoka Skola
poskytuje zaklady k zac¢iatkom podnikania.

Pri analyze vysledkov sa ukazalo, Ze pri vol'be odpovedi nezaleZalo ¢i Studenti
Studuju vysoku Skolu ekonomického alebo neekonomického smeru. Dana
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skuto¢nost bola overena tieZ pomocou chi-kvadrat testu nezavislosti, kde pri p-
hodnote 0,1 nebola zamietnuta hypotéza o nezavislosti skimanych premennych.
Rovnako nebola potvrdena zavislost medzi rotnikom Studia a nazorom na to, ¢i
Studenti pokladaju vzdelanie na vysokej $kole adekvatne k zaloZeniu podnikania.

Studentov ekonomickych vysokych $kdl, ktori si myslia, e im vysoka $kola
poskytuje dostatotné zaklady KkzaloZeniu podnikania je 18,9 %. Studentov
neekonomickych $kol s rovnakym nazorom je 7,1 %. Studentov s ekonomickym
vzdelanim, ktori sa priklanaju skoér ku kladnej odpovedi je 35,8 % a Studentov
neekonomickych vysokych $ko6l 39,1 %. To, Ze vysoka Skola rozhodne neposkytuje
dostato¢né vzdelanie kzaloZeniu podnikania si mysli 13,2% Studentov
ekonomického smeru a17,3 % Studentov neekonomického smeru. Skor
k negativnemu nazoru sa priklaia 36,5 % Studentov neekonomického smeru
a 32,1 % ekonomického vzdelavania.

Mpyslite si, Ze Vdm vysokd skola poskytuje adekvdtne
vzdelanie, aby ste mohli zacat’ podnikat?

Rozhodne ano Rozhodne nie Skoér dno ™ Skor nie
100%
80%
60%
35,8%
13,2%
0]
20% 17,3%
18,9%
Ekonomickv smer Neekonomickv smer

Graf 24: Podnikatel'ské vzdelanie na vysokej skole

(Zdroj: vlastné spracovanie)

23. Mdte pocit, Ze ste vedeny pocas Zivota viac k tomu, ako sa stat’ zamestnancom,

neZ ako sa stat’ podnikatel'om?

Na ceste za kariérnym uplatnenim na Studentov pdsobia roézne faktory, ktoré ich
predurcuju stat sa bud’ zamestnancom alebo podnikatelom. PodrobnejSej analyze
bolo venovanych niekol'ko predchadzajucich otazok. Tato otazka, na zaklade
podnetu z preStudovanej literatury, si kladie za ciel zistit ¢i maju Studenti pocit, Ze
su pocas svojho Zivota vedeni viac k tomu stat sa zamestnancom, neZ sa stat
podnikatel'om.
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Aj ked' sa z mdjho subjektivneho pohl'adu dalo ¢akat, Ze sa tento nazor potvrdji,
velmi ma prekvapilo vysoké percento kladnych odpovedi. AZ 38,8 % zo vSetkych
opytanych vysokoskolskych Studentov si rozhodne mysli, Ze su pocas Zivota viac
vedeni k tomu stat sa zamestnancom a 42,6 % Studentov sa skor priklana ku kladnej
odpovedi. Naopak len 4,3 % respondentov si rozhodne nemysli, Ze su pocas Zivota
viacvedeni k tomu, aby sa stali skor zamestnancom neZ podnikatel'om. A tieZ 14,4 %
Studentov sa priklana skor k zapornej odpovedi.

Madte pocit, Ze ste vedeny pocas Zivota viac k tomu, ako sa
stat’ zamestnancom, neZ ako sa stat’ podnikatelom?

100%
80%

60%

38,8% 42,6%

40%

20% 14,4%
4,3%

0%
Rozhodne ano Skor ano Skor nie Rozhodne nie

Graf 25: Su Studenti pocas Zivota viac vedeni k tomu stat sa zamestnancom neZ podnikatelom?

(Zdroj: vlastné spracovanie)

24. Mali ste v ramci vysokoskolského studia nejaky ekonomicky predmet?

Analyza odpovedi na otazku ¢i Student mal pocas Studia nejaky ekonomicky
predmet, bude vykonana na Studentoch neekonomického smeru. Bol vykonany test
zavislosti pomocou chi-kvadrat testu medzi postojom k podnikaniu a tym ¢i mal
Student ekonomicky predmet. Pri hrani¢nej p-hodnote 0,052, nemohla byt na 5%
hladine vyznamnosti zamietnuta hypotéza o nezavislosti skimanych premennych.
Vol'bu odpovedi respondentov zobrazuje Graf 26. Podl'a mdjho nazoru je nizsie
Studium ekonomickych predmetov u Studentov bez zaujmu o podnikanie spdsobené
nezaujmom o tuto problematiku a naopak u Studentov, ktori uz podnikaju, tym Ze
maju pocit, Ze uZ potrebné znalosti maju. Naopak u Studentov, ktorych podnikanie
zaujima moZeme predpokladat, Ze maju vySSiu tendenciu zvolit si Stadium
ekonomického predmetu, ktoré byvaju na neekonomickych fakultach skor formou
volitelnych alebo povinne volitelnych predmetov. Nemyslim si, Ze by v tomto
pripade Stadium ekonomického predmetu vyrazne ovplyviiovala zaujem
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o podnikanie, priklaiam sa k nazoru, Ze u Studentov so zaujmom o podnikanie je
vacSia pravdepodobnost, Ze si dany predmet zvolia.

Mali ste v rdmci vysokoSkolského Stiidia nejaky ekonomicky
predmet?

Studoval/a ekonom. predmet m Neitudoval/a ekonom. predmet

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% 66,7% 61,0%
20% 40,4% 40,0%
10%
0%
Ano, podnikat’ Ano, tizim  Nie, podnikanie UZ podnikam
sarealne podnikat’ ma nelaka
chystam

Graf 26: Stidium ekonomického predmetu a postoj k podnikaniu u $tudentov neekonomickych
smerov

(Zdroj: vlastné spracovanie)

25. Pokladdte za déleZité pocas studia nadvdzovat’ kontakty s podnikatel'mi, od

ktorych sa méZete insSpirovat?

Doélezitost nadvdzovania kontaktov s podnikatelmi od ktorych je moZné sa
inSpirovat si uvedomuju najviac Studenti, ktori uz podnikaju. Tato skupina poklada
nadvazovanie kontaktov za rozhodne dolezité na urovni 73,3 % aku kladnej
odpovedi sa priklaiia zvy$nych 26,7 % podnikajticich $tudentov. Studenti, ktor{ tiZia
podnikat oznacili rozhodnu ddleZitost nadvazovania kontaktov s podnikatel'mi
v 60 % pripadoch auStudentov, ktori sa podnikat chystaju, je tato odpoved
zastipenda z 50 %. U Studentov, ktorych podnikanie neldka, sa volba rozhodnej
kladnej odpovede vyskytuje na vyrazne nizSej urovni, a to u 16,8 % respondentov.
Respondentov, ktori zastavaju nazor, Ze nadvdzovanie kontaktov s podnikatel'mi
pocas Studia nie je vobec do6lezité, je minimalne mnoZstvo. U Studentov, ktori tiZia
podnikat sa tato odpoved vyskytovala u 1,8 % respondentov a u Studentov, ktorych
podnikanie neldka to bolo 7,5 %. Ostatné skupiny tuto moZnost vobec neoznacili.
Odpovede respondentov zobrazuje Graf 27.

Zavislost medzi tym ¢i Studenti pokladaju za dodleZité nadvazovat kontakty
s podnikatelmi, od ktorych sa modzu inSpirovat a postojom k podnikaniu bola
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overena pomocou chi-kvadrat testu. Pri p-hodnote 1,52 - 1078 bola na 5% hladine
vyznamnosti zamietnuta nulova hypotéza o nezavislosti skimanych znakov.

Pokladdte za dbleZzité pocas studia nadvdzovat kontakty s
podnikatel'mi, od ktorych sa méZete inspirovat?

® Rozhodne ano Rozhodne nie Skor ano Skor nie
100% 0,0% 5,5% 6,3%
26,7%
80% ’ 0 36,4%
° gz 43,8%
60%
40% 39,3%
0%
UZ podnikam Ano, tizZim  Ano, podnikat’ sa Nie, podnikanie
podnikat redlne chystam ma nelaka

Graf 27: DoleZitost nadvazovania kontaktov pocas Stadia s podnikatel'mi na zaklade postoja
k podnikaniu

(Zdroj: vlastné spracovanie)

26. Mdte pocit, Ze mdte pocas Stidia dostatocny pristup k odbornikom z praxe?

Zvysledkov analyzy predchadzajucej otazky sa ukazalo, Ze Studenti vo vacSine
pripadov pokladaju za dbleZzité nadvazovat kontakty s podnikatel'mi, od ktorych sa
moZu inSpirovat. Otazka ¢i maju Studenti pocit, Ze maju dostato¢ny pristup
k odbornikom z praxe, ma za ulohu zistit ¢i sa v okoli Studentov, na zaklade ich
subjektivneho vnimania, nachadzaji odbornici, od ktorych sa méZu inSpirovat.

Madte pocit, Ze mdte pocas Studia dostatocny pristup k
odbornikom z praxe?

Rozhodne 4no  Rozhodne nie = Skor ano = Skor nie
16,3%

36,4%
13,4%

34,0%

Graf 28: Nazor na pristup k odbornikom z praxe pocas Stidia

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Ukazalo sa, Ze 16,3 % Studentov ma rozhodne dostato¢ny pristup
k odbornikom z praxe, 34 % Studentov skor ma pristup k odbornikom z praxe.
Naopak 13,4 % Studentov zastava rozhodne nazor, Ze pristup k odbornikom nemaju
a dalSich 36,4 % Studentov sa tieZ skor priklana k negativnej odpovedi. Danu
skutoc¢nost zobrazuje Graf28.

27. Mdte povedomie o cinnosti podnikatel'skych inkubdtorov a vedecko-

technickych parkov?

Zanalyzy odpovedi na otazku, ¢i maju Studenti povedomie o ¢innosti
podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov vyplynulo, Ze vacSie
povedomie je umuZov, neZ uZien. Danu skutofnost zobrazuje Graf 29 abola
overena na zaklade chi-kvadrat testu, kde pri p-hodnote 7,91 - 107> bola zamietnuta
nulova hypotéza o nezavislosti skimanych znakov. TaktieZ bola potvrdena zavislost
medzi roctnikom S$tidia a povedomim o ¢innosti podnikatel'skych inkubatorov
a vedecko-technickych parkov, kde najvac¢Sim povedomim disponovali Studenti
prvého ro¢nika magisterského Studia. Je vSak nutné povedat, Ze na zaklade
Cramerovho koeficientu (0,04) je zavislost mozné oznacit ako vel'mi slabt. Zarover
sa ukazalo, Ze volba odpovede nezavisela na tom, aky ma Student/ka postoj
k podnikaniu alebo ¢i Studuje technicky alebo netechnicky odbor.

28. Su pre Vds sluzby podnikatel’skych inkubdtorov a vedecko-technickych parkov

k rozvoju Vdasho podnikania atraktivne?

Studentom, ktori oznalili, %e majii povedomie o &nnosti podnikatel'skych
inkubatorov a vedecko-technickych parkov, bola poloZena otazka ¢i su pre nich tieto
sluzby atraktivne. Na otazku odpovedalo 61 respondentov. Pre 9,8 % Studentov su
sluzby vedecko-technickych parkov a podnikatel'skych inkubatorov rozhodne
atraktivne a 37,7 % Studentov sa priklana skor ku kladnej odpovedi. Naopak 6,6 %
Studentov zastava rozhodny nazor o neatraktivnosti tychto sluZieb pre ich
podnikanie a 45,9 % respondentov sa priklaia skor k zadpornej odpovedi.

Nebola preukazana zavislost medzi Stidiom technického ¢i netechnického
odboru, pohlavim, ro¢nikom ani postojom k podnikaniu. Odpovede respondentov
zobrazuje Graf 30.
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Mdte povedomie o ¢innosti podnikatelskych inkubdtorov
a vedecko-technickych parkov?

Rozhodne dano = Rozhodne nie = Skor ano ™ SKoOr nie
100%

90%

80%

70%

60%

50% 15,8%

40%

31,6%

30% 23,7%
20% 39,1%

10% 15,8%
0% 3,0%

Zena Muz

Graf 29: Povedomie o ¢innosti podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Su pre Vds sluzby podnikatelskych inkubdtorov
a vedecko-technickych parkov k rozvoju Vasho
podnikania atraktivne?

Rozhodne ano Rozhodne nie Skor ano = Skor nie
9,8%
6,6%

45,9%

37,7%

Graf 30: Nazor na atraktivnost sluZieb vedecko-technickych parkov a podnikatel'skych
inkubatorov pre vlastné podnikanie

(Zdroj: vlastné spracovanie)

29. Akd sluzba by Vdam v suvislosti so zacatim podnikania najviac pomohla?

Otazka, aka sluzba by Studentovi najviac pomohla so za¢atim podnikania mala formu
otvorenej otazky, kde mal mozZnost Student vyjadrit svoju potrebu vlastnymi
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slovami. Tuto otazky pokladam za ddlezity, z hl'adiska tvorby vlastnych navrhov, na
podporu podnikavosti buducich absolventov vysokych Skol.

Odpovede, ktoré sa Casto opakovali su pre zvySenie prehl'adnosti rozdelené do
skupin.

e financna podpora,

e bezurocné po6zicky a zvyhodnené uvery,

e viactyzdiiové sebarozvojové programy,

e konzulticie s odbornikmi,

e mentoring,

e online platforma,

e poradenstvo s povinnostami voci Statu,

e zakladné informacie k zac¢iatku podnikania - dafiové poradenstvo, pomoc,
s podnikatel'skym planom, pravne poradenstvo, informacie k vedeniu
uctovnictva,

e pomoc s byrokratickymi zaleZitostami,

e zvySenie praxi na vysokej Skole,

e zoznam podnikatel'ov s ochotou poskytnut spatnu vazbu a konzultaciu,

e databaza moZnych obchodnych partnerov.

8.5 Zhrnutie analyzy

Na zaklade vykonanej analyzy je moZné pozorovat vysoky zaujem Studentov
o podnikanie, ktory je ovplyvneny v prevaznej miere pull faktormi. Je dolezité
povedat, Ze Studentov do podnikania pohana viac tdzba neZ nutnost. Medzi
najvyznamnejSie motivy, ktoré vedu k podnikaniu sa daju zaradit tizba naplnit svoj
potencial, tuZba byt nezavisly/a, byt sam sebe panom, tizba po ¢asovej flexibilite,
tuzba vyuZzit prileZitosti na trhu a zacat podnikat, vyvijat nové produkty/procesy.
Studenti v stivislosti s podnikanim vnimajti najviac bariéry finan&né, nizky sklon
k riziku a nedostatok obchodnych vztahov, strach z netispechu a v sti¢asnej dobe sa
k tymto bariéram pridava i strach z nepriaznivej situacie spojenej s pandémiou
COVID-19. Oproti situacii pred pandémiou sa zaujem o podnikanie u $tudentov
vyrazne nezmenil, avSak vyskytuju sa nové faktory, na ktoré musia brat ohlad.
Ukazalo sa, Ze niektori Studenti vnimaju pandémiu v otazke podnikania ako
prilezitost, ini zas ako hrozbu. Oproti podnikatel'skym podmienkam pred
pandémiou, v sucasnej dobe vstupuju ako faktor, ktory ovplyviiuje podnikanie
i vladne restrikcie. Studenti to v stvislosti so svojim podnikanim nevnimaji ako
velka bariéru. Na druhej strane nepriazniva ekonomicka situacia sp6sobena
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pandémiou bola vo vysokej miere oznacena ako bariéra zaciatku podnikatel'skej
¢innosti. Studenti tieZ momentalne prejavuji vel'ky zaujem o zdielanie praktickych
skusenosti od podnikatel'ov, spojenych s vysporiadanim sa s dopadmi pandémie.
DoéleZitou skupinou v ramci podpory podnikavosti, su prave Studenti s tuzbou
podnikat. U tychto Studentov prevlada v sucasnej dobe viac pocit neistoty, nez
vidina prileZitosti spojenej s podnikanim, a tieZ vo vd¢Sej miere pokladaju za istejSiu
vol'bu zamestnanecky pomer, neZ podnikanie.

Na zaklade vysledkov vyskumu je moZné formulovat odporucania pre rozne
organizacie podporujuce podnikavost Studentov. Ja som si zvolila kariérne centra
vysokych $kol. A to z dévodu, Ze na zaklade poznatkov zo zahranicia, existuje velky
potencial k rozvoju sluZieb Kariérnych centier i v Ceskej republike. Fakt, %e sa na
zaklade vyskumu ukazalo, Ze Studenti disponuju nizkym povedomim o existencii
kariérnych centier, sa da odovodnit skuto¢nostou, Ze kariérne centra su v Ceskej
republike relativne novym trendom.

Z odporucani sa vsak mozu inSpirovat i iné organizacie, ktoré sa zameriavaju
na podporu podnikavosti Studentov, najmd v oblasti vzdelania, predavania
praktickych znalosti a rozvoja osobnosti. Navrhy tieZ formulujem pre Studentov so
zaujmom o podnikanie. Budu formulované v navrhovej Casti diplomovej prace.

8.6 Rozhovory s kariérnymi centrami vysokych skol

Sucastou vyskumu su tiez rozhovory s dvoma kariérnymi centrami vysokych $kol.
K rozhovoru som oslovila Ing. Andreu Simonikovd, veddcu utvaru Podnikanie
a kariéra v Kariérnom centre VSB-TUO v Ostrave, ktora s rozhovorom sthlasila
a dala mi tieZ suhlas na jeho zverejnenie. TieZ som oslovila Kariérni centrum VUT
v Brne, ktoré bolo tieZ velmi ochotné odpovedat na moje otazky a dalo mi suhlas
k zverejneniu rozhovoru. Kariérni centrum VUT odpovedalo na otazky
prostrednictvom vyplnenia odpovedi v Microsoft Word. Rozhovory je moZné najst
v prilohach diplomovej prace.

Cielom rozhovoru s kariérnymi centrami bolo zistit, aké sluzby v ramci
podpory podnikavosti Studentov ponukajq, zistit ich tizbu k zvySovaniu povedomia
o poskytovanych sluzbach a ¢i sa zmenilo vyuZivanie sluZieb kariérneho centra zo
strany Studentov pocas pandémie. Ziskat pohl'ad nielen zo strany Studentov, ale aj
profesionalov, ktori sa zaoberaju podporou podnikavosti Studentov, a tym navrhnut
kvalitnejSie rieSenia.
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Navrhova cast

9 Vlastné navrhy riesenia

Vlastné navrhy rieSenia skimanej problematiky budu v tejto kapitole rozdelené do
dvoch casti. Prva cast bude venovana navrhom pre organizacie, ktoré urcitym
sposobom podporuju podnikavost Studentov, najma pre kariérne centra vysokych
$kol. Som si vedoma toho, Ze kariérne centra nie si vyhradne zamerané na podporu
podnikavosti Studentov, ale orientuju sa na kariérne poradenstvo, do ktorého by
bezpochyby malo spadat i podnikanie. Zaroven je vidiet, Ze niektoré kariérne
centra sa uz otazkou podnikavosti Studentov aktivne zaoberaju, a preto mi
vytvorenie navrhov tymto smerom pride aktualne. Niektoré odporucania sa zaroven
moZu samozrejme hodit inapriklad projektom ¢i vysokoSkolskym predmetom,
ktorych cielom je rozvoj podnikavosti Studentov.

Vyskum ukazal, Ze Studenti maju nizke povedomie o ¢innosti kariérnych
centier vysokych $kdl. Na zaklade rozhovorov s Ing. Andreou Simonikovou, vediicou
utvaru Podnikani a kariéra v KC VSB-TUO, a tieZ na zaklade rozhovoru s KC VUT je
zrejmé, Ze kariérne centra vysokych $kol vznikli nedavno a nachadzaju sa vo faze
budovania povedomia o ich sluzbach. Z mdéjho pohladu maju kariérne centra
potencial vyrazne podporovat Studentov vich kariérnom smerovani, nielen
v oblasti pomoci s najdenim zamestnania ¢i radach spojenych so zamestnaneckym
pomerom, ale tieZ v podpore podnikania. Ci uZ nepriamo formou rozvoja soft skills,
ale aj priamo aktivitami zameranymi na rozvoj podnikavosti. Pokladam preto za
spravne, aby boli formulované na zaklade vyskumu diplomovej prace navrhy prave
pre kariérne centra vysokych $kol. V sucCasnej dobe je ponuka sluzieb kariérnych
centier vysokych Skol rézna, niektoré kariérne centra vysokych $kol sa otazke
podpory podnikavosti Studentov venuju viac, iné menej. Velkou vyhodou
kariérnych centier vysokych §kol je pre Studentov to, Ze st zadarmo a existuju prave
preto, aby Studentom pomahali najst kariérnu cestu.

Na zaklade vyskumu moZno konS$tatovat, Ze vSeobecne sluzby kariérneho
centra vyuziva v sucasnej dobe malé percento Studentov. Niektori Studenti sa
obavaju vel’kého mnozZstva teorie, obecnych rad a mala praxe. Viacero Studentov
oznacilo, Ze by im podnikatel'ské rady nenapadlo hl'adat prave v kariérnom centre.
Nie je to vS8ak moZné zovSeobecnit a zaleZi to na univerzite. PretoZe v niektorych
kariérnych centrach sa sluzby smerom k podpore podnikavosti naozaj neposkytuju.

Odporucania budu smerované na zvySovanie povedomia o existencii
kariérnych centier vysokych $kol ana rozSirenie sluzieb smerom k podpore
podnikavosti Studentov. Je dobré povedat, Ze niektoré odporucania moézu byt
napomocné nielen krozvoju podnikavosti, ale kcelkovému kariérnemu
nasmerovaniu Studentov podla ich preferencii a celkovému rozvoju osobnosti. Dané
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odporucania sa mozu taktiez hodit iinym organizaciam, ktoré podporuju
podnikavost Studentov.

9.1 Navrhy pre kariérne centra

1. ZvySovanie povedomia pomocou komunikacie obsahu workshopov
pomocou informaénych grafik, ktoré Studenta edukuju a putavo
oboznamia s obsahovou strankou udalosti

Informacné grafiky rastu na popularite, o predstavuje pre podniky bohati moZnost
komunikacie ich ddlezitych sprav klientom, zakaznikom, dodavatelom ¢i
investorom. Infografika sa chape ako vizualna interpretacia udajov. Tento nastroj je
skvely na zdielanie informacii zabavnym a kreativnym spdsobom, najma
prostrednictvom vizualnych webovych stranok socialnych médii (napr. Facebook.
MySpace, Twitter atd’.). V meniacej sa digitalnej dobe je potrebné data a informacie
I'ahSie arychlejSie spracovavat. Ludia skenuju nadpisy a obrazky (zvycajne
v podobe obrazkov, grafov a tabuliek), ktoré pritahuju ich pozornost. A zvazuju
menej ¢asu Ci sa to oplati d'alej ¢itat. (Siricharoen, 2013)

V dneSnej dobe maju rychle technologické zmeny vplyv na vzdelavaci Zivot
Studentov. Informacné a komunikacné technolégie su vyvijané tak, aby poskytli
cenné znalosti rychlo, bez ohl'adu na miesto a ¢as. Informacné grafiky su prikladom
formatu, ktoré vyuzivaju grafické vizualne obrazky k efektivnemu zobrazovaniu
informacii, znalosti adat. Vyuka informacnou grafikou pomaha Studentom
interpretovat vizualne znalosti a poskytuje Sir$i arozsiahlej$i subor ucenia
a pochopenia vo vzdelani. (Behesthi, Bicen, 2017)

Na zaklade vedeckych zisteni, ale aj subjektivheho nazoru, ako jedno
z odporucani navrhujem volit na socialnych sietach komunikaciu so $tudentami
formou informacnej grafiky vlastnou tvorbou, ktora moZze viest vd'aka publikovaniu
zaujimavému obsahu k navySovaniu fanuSikovskej zaklade a zvySenia povedomia
o sluzbach kariérnych centier medzi Studentami. Rovnako si myslim, Ze kratke
grafické zaujimavé zdelenie kariérnych informacii modZe predstavovat
zatraktivnenie sluzieb kariérnych centier vysokych $kol pre Studentov.

Jednou z variant publikovania informacnej grafiky je vytvorenie tematickych
okruhov (napr. podnikanie, informacie k ziskaniu zamestnania, rozvoj osobnosti)
a ich farebné rozliSenie, kde fanusik socialnej siete automaticky dokaze rozlisit, akej
téme sa prispevok venuje.

Pri vycisleni nakladov je pocitané so mzdou 140 K¢/hodina na zamestnanca
tvoriaceho informacnu grafiku pracujuceho na Dohodu o pracovni C¢innosti.
Hodinova hruba mzda je pocitana zdolnej hranice mzdy juniorného grafika
uvedenej na stranke platy.cz (©1997-2021a) a predpokladu vytvorenia 6smich
stredne naro¢nych informaénych grafik, kde diZka vytvorenia jednej informacnej
grafiky by bola v priemere 3 hodiny. Naklady na jednu informacnu grafiku by Cinili
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420 K¢, celkové mesacné naklady 3 360 K¢. KedZe mzda na Dohodu o pracovnej
¢innosti neprekrocila 3 499 K¢, nemusime pocitat s odvodmi.

Tabul'ka 4 Vycislenie nakladov tvorby informacnej grafiky

Tvorba informacnej grafiky Mesacné naklady
8 informacnych grafik mesacne 420 KE*8=3 360 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

PODNIKATELSKY
PLAN

CHECKLIST

e

£ [ @

Obrazok 1 Informacna grafika - tvorba podnikatel'ského planu

(Zdroj: vlastné spracovanie v online programe Canva)

2. Recenzie Studentov zucastnenych na akciach kariérneho centra

Dalsi z navrhov pre zvy$enie povedomia o ¢innosti kariérnych centier odportitam
zbieranie a zverejiiovanie recenzii Studentov na absolvované akcie v kariérnom
centre. Zverejnené recenzie by sa mohli objavit na webovych strankach kariérneho
centra, ale aj na socialnych sietach (na facebooku ¢i instagrame). Mojim nazorom je,
Ze Studenti viac ,pocuju“ na skusenosti svojich rovesnikov a zvySi im to chut
k absolvovaniu nejakého workshopu.

Vnakladoch na zverejnenie recenzii Studentov je zahrnutd mzda
administratora webu a mzda pracovnika, ktory recenzie spracuje. Mzda webového
designera sa moZe vyrazne liSit v zavislosti od regiénu ¢i pracovnych skusenosti.
Stranka platy.cz (©1997-2021c) uvadza mzdu v rozmedzi 28 000 - 85000 K¢.
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Vezmeme preto do vahy priemernd hodinovi mzdu 340 K¢/hodina a odhadovanu
¢asovu naroc¢nost 3 hodiny na zverejnenie recenzii na webe. Odhadovany cas
venovany spracovaniu recenzii od Studentov administrativnym pracovnikom su
2 hodiny. UvaZujeme priemernu hodnotu hrubej mzdy administrativneho
pracovnika vo vyske 30 300 K¢ uvedenu na platy.cz (©1997-2022b). Mzda vratane
odvodov zamestnavatela na socidlne azdravotné poistenie c¢ini 40 540 KE&.
Za predpokladu hodinovej hrubej mzdy 180 K¢/hodina, by boli naklady na
spracovanie avyber recenzii na webovu stranku 360 K¢ + socidlne poistenie
hradené zamestnavatelom vo vySke 90 K¢ azdravotné poistenie platené
zamestnavatelom vo vySke 33 K¢. Nasledné zverejnenie recenzii na socialnych
sietach predstavuje zanedbatel'ny naklad.

Tabul'ka 5 Vycislenie nakladov zverejiiovania recenzii

Navrh Naklady

Zverejiiovanie recenzii na webovych | 1365 K¢ (1020 K¢ + SP 253 K¢ + ZP
strankach 92 K¢) / jednorazovo
Spracovanie a vyber recenzii 483 K¢ (360 K¢ + SP 90 K¢ + ZP

33 K¢)/jednorazovo

Celkom 1 848 K¢
Zverejiiovanie recenzii na socialnych | 30 K&/ zverejnena recenzia

sietach

Zdroj: vlastné spracovanie

3. Doraz na predavanie praktickych skusenosti

Napriek faktu, Ze niektoré kariérne centra maju skutolne prevahu spoluprace
s odbornikmi z praxe, u Studentov ¢asto prevlada nazor, Ze v kariérnych centrach
dostanu len vSeobecné rady od zamestnancov v kariérnom centre avela tedrie.
Preto dodlezitym odporucanim je nadvazovat spoluprace sodbornikmi z praxe,
a zaroven nezabudnut klast doraz na to, aby sa Studentom dostavalo do povedomia,
Ze v kariérnych centrach radia kompetentni I'udia, ktori dokazu predat Studentom
svoje know-how.

VSeobecne u kariérnych centier, ktoré su zamerané vyhradne na pomoc
s kariérnym nasmerovanim v otazke najdenia si zamestnaneckého pomeru
odporuc¢am rozsirit portfolio svojich sluzieb smerom kpodpore podnikavosti
Studentov. PretoZe na zdklade vykonaného vyskumu je vidiet, Ze sice 51,2 %
vysokosSkolakov podnikanie neladka, zvy$né percento Studentov ma pozitivny postoj
k podnikaniu a vytvara sa tu vel'ky potencial nielen pre kariérne centra, ale aj iné
organizacie, k podpore podnikavosti $tudentov. Pozitivne v3ak je, e v Ceskej
republike su uz aj kariérne centra vysokych $kol, ktoré sa aktivne snaZia o rozvoj
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sluzieb smerom k podnikavosti Studentov. Ako priklad mdézu byt uvedené napr.
Kariérni centrum VSB-TUO ¢&i Kariérni centrum VUT.

4. 0Odborné konzultacie od odbornikov z praxe, mentoring, koucing

Je nutné na zaciatku povedat, Ze niektoré kariérne centra sluzby mentoringu
i kouCingu uZ vramci svojich sluzieb ponukaju alebo pracuju na ich rozvoji.
Z rozhovoru s KC VUT som zistila, Ze prave v KC VUT je aktualne pripravovany
mentoringovy program.

Avs$ak vdcSina kariérnych centier tato sluzbu nema, a preto je jednym z mojich
odporucani zaradit do portfélia sluzieb prave tieto dve sluzby. PretoZe to bolo v
prieskume medzi Studentami bezkonkurenctne najcastejSie uvadzané ako sluzba,
ktoru pokladaju za napomocnu v zac¢iatkoch podnikania. Naopak Studenti sa brania
vel'kému mnoZstvu tedrie a uprednostiiuju skor individualny pristup. Zaroven je
moZné povedat, Ze mentoringovy ¢i koulingovy program nie je podporny len
vrozvoji podnikatel'skej kariéry, ale aj vrozvoji kariérneho uplatnenia
v zamestnaneckom pomere a celkového rozvoja osobnosti ¢loveka. V zahranidi je
tato sluzba vel'mi rozsirena.

Vyskum ukazal, Ze mentoringové programy sprostredkovali ucastnikom
programu viacero vyhod. U mentorovanych osdb sa zvySila sebesta¢nost pri hl'adani
prace. Dostalo sa im podpory suvisiacej skariérou v oblasti vytvarania sieti
a zruc¢nosti pri prijimacich pohovoroch. Dostali tieZ realisticky pohl'ad na pracovisko
a ich potencialne kariérne moznosti, a tieZ psychosocialnu podporu od ich mentora.
U mentorovanych osdb sa tieZ zvysil pocit sunaleZitosti k univerzite. (Hamilton,
Boman, Rubin, Sahota, 2019)

Mentoring je ucinny spdsob predavania arozvoja odbornych a makkych
schopnosti, vratane manaZérskych. Ide o profesionalny vztah dvoch os6b (mentora
a mentee) zaloZeny na dovere, kde mentor predava svoje skusenosti a znalosti
amod%e pdsobit ako sprievodca menteeho vdanej téme. (Ceskd asociace
mentoringu, ©2013-2021)

Naklady za hodinu s mentorom sa pohybuju na zaklade sadzby konkrétneho
mentora i objemu absolvovanych mentoringov. Pri vycCisleni ndkladov volim cenu
dostupnejSich mentoringov v hodnote 2 500 K¢ za hodinu uvedentl v cenniku VRK
Academy (©2018). Druhou cenovo dostupnejSou alternativou je skupinovy
mentoring pre 10 osdb s casovou dotdciou 5 hodin, ktorého celkova cena je
9 990 KC¢.

Treba vSak podotknut, Ze existuju na trhu i projekty, kde mentori poskytuju
svoje sluzby Studentom zdarma, bez naroku na honorar. Preto navrhujem vytvorit
na univerzite online platformu dobrovolnych koucov, mentorov ¢i odbornikov
rozdelenych podl'a odborov. Ochotnych poskytnut rady/konzultacie Studentom ¢ci
uZ online formou prostrednictvom konzultacii alebo v podobe osobnych stretnuti.
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Ak by sme vsak pocitali s nakladmi vo vyske 2500 K¢/hodina, v pripade
zaradenia mentoringu do portfélia sluzieb v podobe dvoch hodin tyZdenne sa
naklady dostanu na uroven 20 000 K¢ za mesiac.

Koucing je proces, kde klient za pomoci kouca skima a nachadza svoj potencial.
Kou¢ vytvara prostredie, ktoré podporuje otvorenost klienta k sebe samému,
kreativne uvaZzovanie a hladanie rieSeni. Kouc¢ingom vs$ak nie je poradenstvo.
Poradca je expertom na danu problematiku, pontuka klientovi rady a odporucania
na rieSenie problémov. Kou¢ je expertom na to, ako viest rozhovor, ktory umozni
klientovi ujasnit’ si svoje ciele a zdroje a moZnosti, ktoré vedu k dosiahnutiu ciel'ov.
Kou¢ nemusi byt expertom na danu tému, ale pomaha klientovi vidiet jeho situaciu
v inych suvislostiach. (SAKo, ©2017)

Kouc¢ing pomoZe Studentom ujasnit si svoje ciele a mdze byt napomocny prave
Studentom, ktori balancuju v rozhodovani medzi podnikanim a zamestnaneckym
pomerom. TaktieZ napomaha celkovému rozvoju osobnosti c¢loveka nielen
v kariérnej oblasti, ale aj v osobnom Zivote.

Naklady na jednu koucovaciu hodinu sa pohybuju, rovnako ako v pripade
mentoringu rozne, v zavislosti od skusenosti a odbornosti kouca. Ak by sme pocitali
s cenou 2 000 K¢/hodina podla cennika VRK Academy (©2018) a do portfélia
sluzieb by boli zaradené dve hodiny s kou¢om, mesacné naklady by boli na urovni
16 000 Ke.

Tabul'ka 6 Vycislenie nakladov mentoringu a kouc¢ingu

Mentoring a koucing
Aktivita Mesacné naklady Naklady (dobrovol'né
Zapojenie)
Mentoring 20 000 K¢ zdarma
Koucing 16 000 K¢ zdarma

Zdroj: vlastné spracovanie

5. Dlhodoby rozvoj osobnosti vybranych Studentov

Prieskum ukazal, Ze len vel'mi malé percento Studentov vyuZiva sluzby kariérneho
centra svojej vysokej Skoly opakovane. Preto pokladam spravne zaradit do ponuky
sluzieb tiez dlhodobé spoluprace so Studentami. Viem, Ze sa na univerzitach
v poslednych rokoch rozvijaju praktické predmety s podnikatel'skym zameranim
s odbornikmi z praxe, ¢o pokladam za skvely krok kpodpore podnikavosti
Studentov.

Mojim nazorom je, Ze Studenti sa v dne$nej dobe tieZ zaujimaju o rozvoj svojej
osobnosti a soft skills, ktoré podporuju rozvoj ich kariéry ¢i uZ v pozicii zamestnanca
alebo podnikatel'a. Moje tvrdenie tieZ podporuje fakt, Ze medzi najsilnejsi pull
faktor, ktory ovplyviiuje motivaciu k podnikaniu, je prave tizba sebarealizovat sa
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a naplnit svoj potencial. AvSak vyuzivanie tychto sluzieb je pre Studentov casto
finan¢ne narocné. A preto by bolo skvelé, aby sa na dlhodobom rozvoji osobnosti
Studentov podielali prave kariérne centra vysokych $kol.

Na zaklade rozhovoru s pani Ing. Simonikovou z KC VSB-TUO, v rdmci ktorého
je ponukany prave celoro¢ny rozvojovy program pre Studentov, vyplynulo, Ze posun
Studentov, ktori tento talentovy program absolvovali, je naozaj velky.

Preto je jedno z mojich odporucani i pre ostatné kariérne centra, zaradenie
dlhodobejSieho intenzivneho programu rozvoja osobnosti Studenta, v trvani pol
roka aZz rok.

Naklady na dlhodoby program rozvoja osobnosti vo velkej miere zavisia od
velkosti skupiny Studentov a aktivitami, ktorymi by program disponoval. VSetky
mnou navrhované aktivity zobrazuje Tabulka 7. Vo vycisleni nakladov budeme
uvazovat skupinu 10 osob.

Cena testu osobnosti je 2 000 K¢ za osobu a testuje oblasti osobny inventar
(emocna stabilita, aktivita, zodpovednost, inovacie, ustretovost, sebadisciplina,
cielavedomost) a manaZérske predpoklady (motivacia kvykonu, vedenie timu,
emocna stabilita, schopnost presadit sa, odolnost voci zatazi, rozhodnost, miera
sebavedomia. (Aprofes, ©2021)

Pri vycisleni nakladov na mentoring, uvazujeme cenu 2 500 K¢ za osobu,
uvedenu v predchadzajucich navrhoch. U ndkladov na tematické workshopy rozvoja
osobnosti som vychadzala z ceny skupinového mentoringu za cenu 590 K¢/osoba
tieZ uvedenu v predchadzajucich navrhoch.

Privycisleni nakladov na konzultaciu CV pocitam s priemernou mzdou v oblasti
personalistiky uvedenou na stranke platy.cz (©1997-2021d) na urovni 41 866 K¢.
Hodinova sadzba predstavuje 250 K¢. V pripade Stvorhodinovej udalosti a dvoch
zucastnenych personalistov by boli naklady vo vyske 2 000 K¢.

Naklady na prezentacie podnikatel'ského napadu su odhadované vo vyske
3 000 K¢. Vychadzaju z priemernej mzdy uvedenej na stranke platy.cz (©1997-
2021d) v oblasti ekonomika, financie, uCtovnictvo vo vyske 40 286 K¢. Hodinova
sadzba predstavuje 240 K¢ za hodinu. V pripade Stvorhodinovej udalosti a troch
investorov su odhadované naklady vo vyske 2 880 K¢.

V pripade kamerového vystupu st naklady stanovené odhadom v podobe ¢asu
venovaného organizacii.

Je potrebné zohl'adnit tieZ naklady na organizaciu rozvojového programu, kde
¢asovu narocnost zorganizovania aktivit je moZné odhadovat v sucte na minimalne
350 pracovnych hodin (200 hodin prace projektového manaZéra, 150 hodin prace
projektového timu), ¢asova narocnost je zavisla na rozsahu aktivit. Ak by projekt
zastreSoval projektovy manaZér a dvojClenny projektovy tim, naklady na
organizaciu projektu by boli odhadom 128 500 K¢, vratane odvodov socidlneho
a zdravotného poistenia. Pri vycCisleni nakladov vychadzam z priemernej hrubej
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mzdy na stranke platy.cz (©1997-2021e) u projektového manaZéra vo vySke
57 500 K¢ (345 K¢/hodina) a v pripade mzdy projektového timu 180 K¢ za hodinu.

Tabul'ka 7 Vycislenie nakladov intenzivneho rozvojového programu

Intenzivny rozvojovy program kompetencii

AKktivita Celkové naklady

Organizacia projektu 128 500 K¢

Vstupny test osobnosti s konzultaciou 2 000 K¢ * 10 I'udi =
20 000 K¢

Mentoring pre kazdého Studenta v trvani 1
hodiny mesacne

10 I'udi*1 hodina*2 500
K¢/hod = 20 000 K¢*6
mesiacov =150 000 K¢

Tematické workshopy na rozvoj osobnosti
dvakrat mesacne

590 K¢*10 I'udi*2 =4 000
K¢*6 =70 800 K¢

Priprava CV a konzultacia + Nacvik pohovoruso | 2 000 K¢
zamestnavatel'om (dobrovol'né)

Prezentacia podnikatel'ského napadu 2 880 K¢
,investorom“ (dobrovol'né)

Kamerovy vystup a spatna vazba od kolegov 500 K¢
Organizacia vianocnej charitativnej akcie - 0 K¢
timovy projekt

Celkom 374 680 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

6. Tvorba podnikatel'ského serialu

MysSlienka na tvorbu podnikatel'ského serialu vznikla na zaklade prieskumu, kde
Studenti mali oznacit, aké sluzby by im v suvislosti s podnikanim najviac pomohli
atiez na zaklade vlastného slovného hodnotenia Studentov o spokojnosti so
sluzbami kariérnych centier.

V nazoroch bola spomenuta vazba na konkrétny ¢as konania akcie, obecné rady
Ci prili§ vela tedrie. Za zaujimavé rieSenie pokladam vytvorenie podnikatel'ského
serialu v podobe kratkych videi, ktoré zaujimavo vystihnu pointu, na ¢o vSetko musi
Student mysliet v zaciatkoch podnikania. Pokladam to tieZ za vhodny prostriedok
na zvySenie povedomia Studentov o Cinnosti kariérnych centier na vysokych
Skolach, ktory nenttenym spdsobom preda Studentom urcité znalosti.

Publikovanie podnikatel'ského serialu hodnotim ako vhodné odporucanie tiez
z dovodu, Ze o zabavné naucné videad je medzi mladymi preukazatel'ny zaujem.
Tvrdenie zakladam na $tadii, ktora analyzovala efekt edukacnych videi na 342
Studentoch univerzity. Vac¢Sina Studentov uviedla, Ze sa ich Studijné vysledky

92


http://platy.cz

zlepSuju pozeranim edukacnych videi. TieZ sa zistilo, Ze Studenti uprednostiiuju
stredne dlhé videa a vided s prikladmi. V $tadii je odporucané, aby sa vzdelavaci
sektor prispdsoboval potrebam dneSnej doby a zvaZzil edukacné videa ako sucast
vyuky. (Shoukot, 2019)

Na tvorbu edukacnych videi je dobry napriklad nastroj na tvorbu online
aplikacii Animaker - platforma pre zaciatocnikov, nedizajnérov, ale aj profesionalov.
Naklady na polro¢né pouzivanie programu Animaker pri aktualnom kurze USD /CZK
¢inia 2 563 K¢. (Animaker, ©2021)

K tvorbe videa pomocou online animacnych programov nie su potrebné
odborné znalosti aich pouzivanie je intuitivne ajednoduché. Naklady, ktoré su
s tvorbou podnikatel'ského seridlu spojené su vynaloZené na predplatné
animacného programu a mzdové naklady, ktoré vzniknu pri priprave scenara, casu
potrebného na zvladnutie zakladov pouZivania anima¢ného programu a samotnej
tvorbe. Odhadovany &as pripravy jedného dielu seridlu pri predpokladanej dizke
10 minut, je 8 hodin. V tomto pripade samozrejme zalezi na forme spracovania
a skusenostiach autora s podnikatel'skou problematikou, a tieZ s tvorbou videi.

Pri vycisleni nakladov budeme predpokladat, Ze pripravou serialu bude
povereny Student posledného ro¢nika vysokej Skoly podnikatel'ského zamerania so
zaujmom o grafiku, s hrubou mzdou 140 K¢/hodina. Hodinova hruba mzda je
pocitana z dolnej hranice mzdy juniorného grafika uvedenej na stranke platy.cz
(©1997-2021a). Cena kontroly a korektury scenara vSetkych dielov (v celkovej
df#ke 2,7 hodin) od odbornika z praxe by predstavovala 10 030 K¢ pri odhadovanej
¢asovej naroc¢nosti 17 hodin. Pri vycisleni nakladov na konzultaciu scenara je
pocitané s hodinovou sadzbou na podnikatel'ské konzultacie vo vySke 590 K¢ za
hodinu, ktoré uvadza Ceské socialni podnikani (©2021) vo svojom cenniku.

Tabul'ka 8 Vycislenie nakladov tvorby podnikatel'ského serialu

Tvorba podnikatel'ského serialu
Polozky Naklady
Polro¢né predplatné anima¢ného programu 2 563 K¢
Mzdové naklady na tvorbu videa 25476 K¢ (19 040K¢ + SP
4722 KE+7ZP 1714 KE)
Kontrola scenara 10 030 K¢
Celkom 38 069 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

MozZny program serialu by mohol byt nasledujuci:

1. Diel: Zaklady podnikania
Diel: Od napadu k podnikaniu
Diel: Prekonanie bariér a strachu z podnikania

=W N

Diel: Kl'icové zdroje a aktivity
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5. Diel: Podnikatel'sky plan

6. Diel: Produkt

7. Diel: Realizacia

8. Diel: Zakaznici

9. Diel: Konkurencia

10. Diel: Marketingovy plan

11. Diel: Finan¢ny plan

12. Diel: Pravny zaklad a zaloZenie podnikatel'ského subjektu
13. Diel: Porozumenie uctovnictvu a daniam

14. Diel: Ako a kde najst obchodnych partnerov
15. Diel: Finan¢né moZnosti pre malé podniky

16. Diel: Networking

17. Diel: Skusenosti podnikatel'ov v ¢ase COVID-19

7. Podnikatel'ské konzultacie

Dotaznikové Setrenie ukazalo, Ze Studenti by ocenili pomoc v oblasti réznych
byrokratickych zalezitosti voc¢i Statu, prvotnymi formalnymi zaleZitostami, kde
¢asto spominané bolo, Ze by potrebovali krok po kroku vysvetlit, ¢o maju robit
v zacCiatkoch zakladania podnikania, atiez by ocenili konzultacie svojho
podnikatel'ského planu. Preto jedno z odporucani je zavedenie podnikatel'skych
konzultacii, kde by Studenti mohli polozit individualne svoje nezodpovedané otazky
skisenému podnikatel'ovi, ktory uz ma proces zaloZenia podniku za sebou, a tak by
pre Studentov predstavoval doveryhodnu osobu, s ktorou by sa chceli poradit.

Ked'Ze c¢asto spominanou sluzbou, ktoru by Studenti uvitali v zaciatkoch
podnikania, je pomoc s byrokratickymi zaleZitostami, tato pomoc by im mohla byt
prave poskytnuta v ramci spominanych konzultacii.

Za predpokladu ceny hodinovej konzultacie odbornika z praxe uvedenej napr.
na stranke Ceské socialni podnikani (©2021) vo vy$ke 590 K&¢/hodina a zaradenia
tejto sluzby do portfédlia jeden deii v tyZdni v podobe dvoch hodinovych lekcii, by
mzdové naklady na konzultanta predstavovali mesacne 4 720 K¢.

Tabul'ka 9 Vycislenie nakladov podnikatel'skych konzultacii

Podnikatel'ské konzultacie
Polozky Mesacné naklady
Naklady na sluzby konzultanta 4720 K¢

Zdroj: vlastné spracovanie

8. Zdruzovanie podnikavych Studentov

Jednym z navrhov je tieZ vytvorenie prostredia pre Studentov s rovhakym zaujmom,
kde sa m6zu navzajom podporovat a inSpirovat, pripadne rozvijat spolotne svoje
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napady. Za vhodny prostriedok povaZujem v tomto ohl'ade Facebook, kde sa daju
vytvorit sukromné skupiny, do ktorych moézu vstupit uZzivatelia po schvaleni
administratorom. Facebookové skupiny maju uuZivatelov velku obl'ubu
a pomahaju im zdruZovat sa v jednotlivych komunitach podla zaujmu a najst I'udi
s podobnym zapalom. Naklady su vtomto ohlade minimdlne, iba v podobe
investovaného Casu do zaloZenia skupiny a propagovanie na socialnych sietach
kariérneho centra a spravovania skupiny moderatorom.

9.2 Navrhy pre podnikavych studentov

Druha ¢ast odporucani je venovana podnikavym Studentom. Je samozrejmostou, Ze
neexistuje univerzalna rada pre kazdého Studenta, pretoZe kaZzdy Student je
individualny a ma v tomto smere rozne potreby. Vezmem vSak do uvahy vysledky
vyskumu a najcastejSie sa opakujuce problémy v otazke podnikania. Odporucania
budi smerované najméa skupine Studentov, ktori tiZia podnikat, ale podnikat sa
eSte realne zatial nechystaju.

V dotaznikovom Setreni vyrazne v otazke motivacie podnikat prevysilo
posobenie pull faktorov, teda moZeme povedat, Ze Studenti su pohanani do
podnikania viac tiZbou neZ tlakom. Z mo6jho pohl'aduy, je to ta priaznivejsia situacia,
pretoZe v tomto pripade motivacia vychadza zo samotnych Studentov a mozZeme
hovorit' o vnitornej motivacii. Studenti viak aj napriek tizbe podnikat’ naraZaji na
mnozstvo bariér, ktoré ich od podnikania odradzaju a ¢asto aj kvoli tomu nakoniec
uprednostnia zamestnanecky pomer pred podnikanim.

1. Strach zo zlyhania, nizky sklon Kk riziku

V oblasti strachu zo zlyhania astym c¢asto spojenému nizkemu sklonu k riziku
odporucam vyhl'adat skiiseného mentora, ochotného previest Studenta odbornymi
znalostami vo vybranej oblasti. Pri odporucani mentoringu vychadzam tieZ z faktu,
Ze Casto uvadzanou sluzbou, o ktorej si Studenti myslia, Ze by im najviac pomohla,
bola pomoc v zorientovani sa v zac¢iatkoch podnikania ¢i réznych povinnostiam voci
Statu. Prave mentor moZe predstavovat osobu, ktora bude vtomto smere
napomocna.

Finan¢na naro¢nost mentoringu je pomerne vysoka a neda sa presne urcit,
zalezi od cennika a skusenosti konkrétneho mentora. MdZe sa pohybovat az
vrozmedzi 2 000-6 000 K¢/hodina, kde je tato finan¢nd investicia pre Studenta
Casto nepredstavitelna. Existuji vSak ro6zne neziskové projekty, ktoré
sprostredkuvaju mentoringové programy zdarma. Jediné, ¢o Student musi spravit
je byt proaktivny, vybrat si mentora, ktory pdsobi v oblasti, ktora Studenta zaujima
a zarezervovat si mentoring. Bezplatny mentoring pre Studentov poskytuju
napriklad Socide-Aktivni studenti ¢i GROWNi.
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2. Nedostatok obchodnych vztahov anedostatok pracovnych
skusenosti

Vybornym prostriedkom na ziskavanie skusenosti si mimo brigady ¢i hlavného
pracovného pomeru rozne dobrovol'nicke ¢innosti, ktoré obohatia Studenta o rézne
znalosti a umoZnia mu spoznat novych l'udi, dokonca izroznych kutov sveta.
Znamou Studentskou organizaciou je AIESEC. Je to celosvetova platforma pre
mladych l'udi k objaveniu arozvijaniu ich leadershipu. Prepojuju mladych T'udi
s medzinarodnymi projektmi, kde maji moZnost zistit viac o inej kultire a pracovat
na svojom sebarozvoji. (AIESEC, 2021)

Knadviazaniu obchodnych vztahov odporu¢am Studentom zucastnit sa
networkingovych aktivit, kde maju skvelu prilezitost nadviazat kontakt s l'ud'mi
s podobnymi zaujmami alebo z oblasti, ktoré su zaujimavé pre ich podnikanie.
Networkingové akcie sa konaju ionline. To znamend, Ze vytvarat si obchodné
kontakty sa da aj pocas pandémie.

Ked vezmeme do uvahy otazku ¢i Studenti pokladaju za dolezité nadvazovat
kontakty s podnikatelmi, od ktorych sa moézu inSpirovat, je vidiet, Ze aZ 76 %
Studentov, ktori tuzia podnikat uviedli, Ze by im pomohlo zdiel'anie praktickych
skisenosti podnikatel'ov s vysporiadanim sa s pandémiou vo svojom podnikani.
TaktieZ Graf 27 zobrazuje, Ze vel'ké percento respondentov s kladnym postojom
k podnikaniu prikladaju doéleZzitost nadvazovaniu kontaktov s podnikatel'mi, od
ktorych sa moéZu inSpirovat. Networking preto pokladam za skvely spdsob
nadviazania obchodnych kontaktov ¢i nazbierania inSpiracie pre svoje podnikanie.

Cena vstupenky sa pohybuje v zavislosti na type a diZke networkingovej akcie
a Studenti si Casto moZu uplatnit Studentsku zl'avu. Cena vstupenky sa pohybuje
v priemere okolo 1 000 K¢. V pripade kratSich a menej znamych akcii moéZe byt cena
250-500 K¢. Existuju tieZ networkingové akcie, ktoré si zdarma. Ceny vstupného
uvadzam na zaklade vlastnych skusenosti, pretoZe sa networkingovych akcii
pravidelne ziucastiiujem.

Je mozné vychadzat tiez z ceny networkingovej akcie ,,Odpoledni business
akce“ Podnikatel'ského klubu Smart Network Business Center (2021) v cene
1 000 Ke.

3. Nepriazniva ekonomicka situacia kvoli pandémii COVID-19

Ukazuje sa, Ze pandémia COVID-19 ma obrovsky dopad na spolo¢nost a ovplyviiuje
zivoty nejedného z nas. Odporucania v tomto smere sa nedavaju I'ahko, pretoze je
vel'mi naro¢né odhadnut buduci vyvoj situacie. Je vSak zrejmé, Ze tak ako niektoré
smery podnikania zaZivaju obrovsky a ne¢akany pad, objavuju sa s pandémiou tiez
podnikatel'ské prilezitosti, ktoré su tu prave pre skupinu l'udi s prevaZujicou tuzbou
vyuzit prilezitosti na trhu a zacat podnikat. Tuzba vyuZit prileZitosti na trhu sa
v prieskume ukazala ako silny pull faktor ovplyviiujici motivaciu k podnikaniu. Za
najzasadnejsi predpoklad uspeSného zaciatku podnikatel'skej kariéry povaZujem
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odhalenie tychto podnikatel'skych prilezitosti. Napriek tomu, Ze sa postoje
Studentov k zaloZeniu podnikania vyrazne nezmenili, prieskum ukazal, Ze pandémia
COVID-19 je medzi Studentami vnimand viac ako neistota, nez ako prilezitost.
Na druhu stranu vSak prieskum ukazal, Ze Studenti nedisponuju silnym
presvedCenim, Ze by oblast podnikania, v ktorej chcu podnikat bola pre nich kvoli
vladnym reStrikciam neperspektivna.

Ked'Ze silnym pull motivom ovplyviiujucim motivaciu podnikat je tiez tuzba
vyvijat nové produkty ¢i procesy, myslim si, Ze pandémia moZe Studentov priniest
moZznosti realizovat sa v tomto smere. Vznika tu priestor pre uvaZovanie nad
sposobmi, ako v pripade potreby pozmenit svoj podnikatel'sky napad, aby bol
v dnednej dobe uspesny.

Medzi jedno z odporucani moZeme zaradit zvaZenie presunutia niektorych
podnikatel'skych aktivit do online priestoru. Doba pandémie z mdjho pohl'adu
vyrazne urychlila digitalizaciu a meni spdsoby a trendy v pracovnej cinnosti.
Samozrejme, neda sa to vo vSetkych oblastiach podnikania, avSak je to prilezitost
prave pre tych Studentov, ktori tiZzia vyvijat nové procesy. PretoZe procesy sa
prechodom na pracu formou home office zmenili alebo sa menia vo vacSine firmach.
V tomto pripade je v oblasti nakladov nutné podotknut asi iba fakt, Ze efektivne
riadenie procesov prinasa vyrazné zniZenie nakladov. A to moZe byt inSpiracia
nielen pre novych podnikatel'ov, ale tieZ pre tych, ktori uZ podnikaju.

Neda sa zabudnut ani na produkty ¢i sluzby. PretoZe pocas pandémie vznika
prilezitost na vyvoj novych produktov, ktorych atraktivita stipla. Prikladom moZze
byt donaska potravin, vyroba a predaj dezinfek¢nych prostriedkov, vyvoj online
produktov v oblasti vzdelavania zohladiiujucich digitdlnu unavu Studentov,
podporu duSevného zdravia a mnoho d’al$ich.

10 Prinos navrhov rieseni

Navrhy rieSeni vychadzaju z prieskumu a analyzy postojov a motivacie Studentov
k podnikaniu a ich potrieb, ktoré v oblasti podnikania maji. Studenti v prieskume
prejavili vysoky zaujem o podnikanie. V otazke, aku sluzbu by preferovali
v suvislosti s podnikanim, prevladal zaujem o mentoring, koucing a rézne formy
konzultacii, najma pomoc s byrokratickymi zaleZitostami. Tieto sluzby su beZne
ponukané, avSak za vysoké poplatky. Preto si myslim, Ze poskytovanie tychto sluzieb
kariérnymi centrami je skvelou prileZitostou pre Studentov k rozvoju ich osobnosti
a na univerzitach maju svoje miesto.

Na zaklade rozhovoru spani Ing. Andreou Simonikovou a rozhovoru
s Kariérnim centrem VUT sa ukazalo, Ze sa zaujem Studentov o sluzby kariérneho
centra v ¢ase pandémie COVID-19 zvysil, comu mohli dopoméct sluzby poskytované
online. Preto je jednym z mojich navrhov tiez vytvorenie podnikatel'ského serialu,
ktory si budi moct Studenti pozriet kedykol'vek bez vazby na miesto a Cas. A tieZ
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zdruZovanie podnikavych Studentov prostrednictvom socialnych sieti. Jednym
z online navrhov, nielen pre Studentov so zaujmom o podnikanie, je vytvorenie
informacnych grafik na socialne siete, ktoré budu edukovat Studentov, a zaroverii
mozu viest kzvySeniu fanuSikovskej zakladne kariérnych centier vdaka
zaujimavému obsahu.

Prinos v odporucani pre dlhodobejSiu spolupracu so Studentami vidim najma
vbudovani hlbSieho vztahu, kde sa Studenti opakovane vracaju. A tieZz
v intenzivnejSiemu rozvoju osobnosti a schopnosti Studentov.

Celkovy prinos odporucani vnimam vzvySovani povedomia a Cinnosti
kariérnych centier, a tieZ rozSirenia sluZieb smerom k potrebam Studentov.

Odporucania smerované Studentom su zamerané najma na rozvoj osobnosti
a budovanie kontaktov, mieria na prekonanie bariér a neistoty, ktoré v suvislosti so
zacCiatkom podnikania pocituju.
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Zaver

Diplomova praca sa venovala analyze postojov a motivacie budtcich absolventov
vysokych $kol k zaloZeniu vlastného podnikania na zaklade push-pull tedrie. Cielom
prace bolo zistit, aké faktory v sucasnej dobe Studentov vysokych $kol najviac
ovplyviiuju pri rozhodovani ¢i byt zamestnanym alebo podnikat a ¢i sa ich postoj
v suvislosti s pandémiou COVID-19 zmenil. Na zaklade vysledkov vyskumu
navrhnut odporucenia zohl'adiiujuce potreby Studentov pre organizacie
podporujuce podnikavost, a zaroven navrhnut odporucenia Studentom so zaujmom
o podnikanie k ul'ahCeniu zaciatkov ich podnikania, najma smerom k osobnostnému
rozvoju, prekonaniu bariér a budovania kontaktov.

Prva cast diplomovej prace bola venovana teoretickym vychodiskam prace.
Poznatky v teoretickej Casti som Cerpala prevazne zo zahrani¢nych vedeckych
odbornych clankov, kde som skumala vysledky roéznych vyskumov zameranych
hlavne na podnikatel'ské spravanie mladych l'udi - Studentov ¢i absolventov, push-
pull tedriu, postavenie zac¢inajucich podnikov v ¢ase COVID-19. Poznatky Specifické
pre Ceské prostredie a definiciu zakladnych pojmov som cerpala zo zakonov,
odbornych vyskumov vykonanej v Ceskej republike a inej teskej ¢ zahrani¢nej
literatury.

Analyticka cast bola venovana analyze vykonaného dotaznikového Setrenia,
v ramci ktorej boli data zobrazené pomocou grafov a kontingen¢nych tabuliek. Boli
tiez overené formulované hypotézy. Na dotaznik nadvédzovali rozhovory
s kariérnymi centrami vysokych 3$kol, pre lepSie utvorenie obrazu o skumanej
problematike a moZnosti kvalitnejSich navrhov rieSeni.

Prva vyskumna otazka mala za ciel zistit, ¢o buduci absolventi preferuju
v ramci svojej kariéry. Ukazalo sa, Ze 9,6 % vysokoSkolskych Studentov popri Studiu
podnikd a 25,4 % Studentov tuZi podnikat. Podnikat sa redlne chysta 13,9 %
$tudentov. Studentov, ktorych podnikanie neldka je 51,2 %. Zaroveti sa ukazalo, Ze
u Studentov v rozhodovani o podnikani vyrazne prevazuju pull faktory nad push
faktormi. Teda odpoved na otazku, Co Studenti preferuju v ramci svojej kariéry, by
znela, Ze sa Studenti priklanaji rovnomerne kzamestnaneckému pomeru
i k podnikaniu. Avsak je treba podotknut, Ze uspominanych 25,4 % Studentov
s tuzbou podnikat moZno predpokladat, Ze nie u vSetkych z nich sa prementi ich
zamer v podnikanie, v pripade prevahy faktorov, ktoré ich od podnikania odradia.
Dalej sa ukazalo, %e o podnikanie prejavujli viac zdujem muZi neZ Zeny a $tudenti,
ktori $tuduju ekonomicky smer.

Druhou vyskumnou otazkou, ktora bola zodpovedana je, ktoré hlavné dovody
motivuju buducich absolventov k podnikaniu. Faktory boli zistované na zaklade
push-pull tedrie a je moZné jednoznacne odpovedat, Ze v rozhodovani o podnikani
prevazuju pull faktory nad push faktormi. Najsilnej$imi pull faktormi su tuzba
podnikat a naplnit svoj potencial, tizba byt nezavisly/a, byt sam sebe panom, tizba
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po Casovej flexibilite a tuzba vyuZzit prileZitosti na trhu a zac¢at podnikat. Je nutné
zdoraznit, Ze hodnotenie niektorych faktorov sa odliSuje medzi pohlaviami, a tieZ
medzi skupinami os6b s roznym postojom k podnikaniu. U Zien je najsilnejSim pull
faktorom tuZzba po ¢asovej flexibilite, u muZov sa tento motiv nachadza aZ na piatom
mieste. Zaujimavé je tieZ to, Ze uZien je pdsobenie push faktorov silnejSie nez
u muzov.

U otazky ¢i sa zmenil postoj buducich absolventov k podnikaniu v suvislosti
s celosvetovou pandémiou COVID-19 sa ukazalo, Ze sa v kone¢nom sucte znizil
01 %. U 8,6 % Studentov bolo zaznamenany narast zaujmu o podnikanie, na druhu
stranu u 9,6 % Studentov sa zaujem o podnikanie zniZzil. AvSak pri rozdeleni
Studentov podla postoja kpodnikaniu moZno pozorovat vyraznejSie zmeny
postojov v ramci jednotlivych skupin. U 25 % Studentov, ktori uZ podnikaju sa zvysil
zaujem o podnikanie autejto skupiny nebolo zaznamenané zniZenie zaujmu
o podnikanie u Ziadneho respondenta. ZvySenie zaujmu o podnikanie prevazovalo
tieZ u skupiny Studentov, ktori sa podnikat chystaju (20,7 % Studentov oznacilo
narast zaujmu; 3,4 % Studentov uviedlo pokles zaujmu o podnikanie). Naopak
pokles zaujmu o podnikanie bol zaznamenany u Studentov, ktori tuZia podnikat
(9,4 % oznacilo narast zaujmu; az 22,6 % Studentov uviedlo pokles zaujmu
o podnikanie) a uStudentov, ktorych podnikanie naldka (1,9 % narast; 6,5 %
pokles).

Posledna vyskumna otazka sa zaoberala tym, aké bariéry buduci absolventi
vnimaju v suvislosti so zatiatkami podnikania. Medzi najvacsie bariéry moZno na
zaklade vyskumu zaradit nedostatok finan¢nych prostriedkov, strach zo zlyhania,
nedostatok obchodnych vztahov a v suCasnosti sa k tomu pridava aj nepriazniva
ekonomicka situacia spojena s pandémiou COVID-19.

Na zaklade nadobudnutych poznatkov zvykonaného vyskumu boli
formulované navrhy rieSeni pre kariérne centra vysokych $kol smerom k podpore
podnikavosti Studentov. Kariérne centra boli zvolené z dévodu, Ze su ¢asto sucastou
univerzit, a teda maju k Studentom vel'mi blizko. Zaroveii su ich sluzby poskytované
Studentom zdarma. Medzi hlavné odporucania je moZné zaradit tvorbu informacnej
grafiky, vytvorenie podnikatel'ského serialu, mentoring a kouc¢ing, podnikatel'ské
konzultacie, dlhodoby program rozvoja osobnosti azdruZovanie podnikavych
Studentov. VSetky naklady boli v praci ekonomicky vycislené. Prinos navrhov rieSeni
vidim v rozSirovani sluzieb kariérnych centier smerom k potrebam Studentov.
Vzhladom k skuto¢nosti, Ze vysledok vyskumu ukazal, Ze Studenti disponuju
vysokou tuzbou podnikat.

TaktieZ boli navrhnuté odporucenia pre Studentov so zaujmom o podnikanie.
Do6vodom zvolenych navrhov bol prejaveny vysoky zaujem Studentov o podnikanie,
ktory vyplynul z vysledkov vyskumu, a tieZ podnety Studentov, ktori sa zucastnili
dotaznikového Setrenia a odpovedali na otazky, aka sluzba by im v suvislosti
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s podnikanim najviac pomohla. Odporucania pre Studentov boli formulované najma
na zaklade bariér, ktoré vnimaju najintenzivnejsie.

V uplnom zavere by som rada dodala, Ze verim v to, Ze vyskum v diplomovej
praci moZe sluzit aj inym subjektom zaujimajucim sa o podnikavost
vysokos$kolskych Studentov ¢i uplatnitelnost Studentov na trhu prace. Vyskum je
podrobny, zohladiiuje tieZ zmeny postojov avnimanie bariér v suvislosti
s aktualnou pandémiou COVID-19 a moze sluZzit k ul'ah¢eniu prechodu Studentov zo
$kol na trh prace.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik
Dobry den,

volam sa Denisa Kudrac¢ova a som $tudentkou magisterského Stidia na Podnikatel'skej
fakulte VUT v Brne. Témou mojej diplomovej prace je analyza postojov a motivacie
buducich absolventov k zaloZeniu vlastného podnikania. Preto by som Vas touto cestou
chcela poprosit o vyplnenie kratkeho dotaznika. Dotaznik je anonymny a bude sluzit len
pre ticely spracovania mojej diplomovej prace. Dakujem za V43 ¢as straveny pri vypliiani

dotazniku.

Pekny den, Denisa Kudracova

Charakteristika respondentov

1. Uved'te, prosim, Vase pohlavie
Zena

e Muz

2. Prosim, uvedte Vds vek

3. _V.akom ste ro¢niku na vysokej Skole?

e 1.rocnik -3 ro¢nik./ bakalarsky stupen
e 1.roc¢nik magisterského studia

e 2.roc¢nik magisterského studia

e Iné

4. Akou formou Studujete?
e Prezenc¢na forma stidia
e Kombinovana forma Studia

e Distan¢na forma Studia
e Iné

5. Uved'te, prosim, mesto, univerzitu a ndzov fakulty, na ktorej studujete

6. Uved'te, prosim, oblast' Vdsho $tudia: (MSMT, REGISTR VYSOKYCH SKOL a
uskutecriovanych studijnich programii , 2019) (na vyber viac moZnosti)

e Architektira a urbanizmus

e Bezpecnostné odbory

e Bioldgia, ekoldgia a Zivotné prostredie
e Doprava

e Ekondémia a management



Elektrotechnika a komunikaéné technolégie
Energetika

Farmacia

Filologia

Filozofia, religionistika a teolégia

Fyzika

Historické vedy

Chémia

Informatika

Kybernetika

Lesnictvo a drevarstvo

Matematika

Medialne a komunikacné Studie
Neucitel'ska pedagogika (Andragogika, Socidlna pedagogika, Vychovavatel'stvo...)
Politické vedy (Medzinarodné vztahy, Politolégia, Eurépske stidie...)
Pravo

Psycholégia

Sociolégia, Socidlna praca

Stavebnictvo

Strojarstvo, technolégie a materialy
Telesna vychova a Sport, kinantropoldgia
TaZba a spracovanie nerastnych surovin
Ucitel'stvo

Umenie a kultiira

Vedy o Zemi

Veterinarne lekarstvo, veterinarna hygiena
VSeobecné lekarstvo a zubné lekarstvo

Iné zdravotné odbory

Pol'nohospodarstvo

Potravinarstvo

Iné

Podnikadte?
Ano
Nie

Uved'te, prosim, v akej oblasti podnikdte

Madte popri Studiu prdcu/brigddu?

Ano, mam brigadu

Ano, mam pracu na hlavny pracovny pomer
Nie

. Podnikd niekto z Vasej blizkej rodiny? (na vyber viac moZnosti)
Ano, aspoii jeden z rodicov

Ano, aspoii jeden siirodenec

Ano, iny ¢len rodiny



Nie

Postoje a motivacia k podnikaniu

11.

Odhliadnuc od vonkajsich okolnosti, chceli by ste podnikat’?
UZ podnikdm

Ano, t4Zim podnikat

Ano, podnikat' sa realne chystam

Nie, podnikanie ma neldka

(Pre moZnost ,,nie“ sa nezobrazi hodnotenie motivov)

12.

Ohodnot'te prosim motivy, ktoré Vds vedt/viedli k podnikaniu (0 - nema Ziadny
vplyv, 5-doévod je pre mna zasadny)

Laka ma bohatstvo a podnikanie mi prinesie nadStandardny prijem

TuZim po Casovej flexibilite

TuZim vyvijat nové produkty/procesy

Laka ma vedomie, Ze mo6Zem vytvorit pracovné prileZitosti pre inych

TuZim naplnit svoj potencial a sebarealizovat sa

Chcem vyuZit prileZitosti na trhu a zac¢at podnikat

TuZim byt nezavisly/4, byt sam sebe panom

TuZim podnikat a nasledovat rodinnu tradiciu

Mam strach, Ze si nenajdem vhodnu pracu, pretoZe nemam dostatok skusenosti
Myslim si, %e si nenajdem pracu, ktora ma bude bavit' a napliat

Som tlaceny/4a do podnikania z d6vodu nasledovania rodinnej tradicie

Myslim si, Ze v zamestnaneckom pomere budem mat malo penazi, preto chcem
zacat podnikat

. Zmenila prebiehajiica pandémia COVID-19 Vds zdujem o podnikanie?

Ano, vd'aka pandémii sa zvy3il moj zaujem o podnikanie

Ano, vd'aka pandémii sa zni%il méj zaujem o podnikanie

Nie, chcel/a som podnikat pred pandémiou a m6j postoj sa nezmenil

Nie, nechcel/a som podnikat ani pred pandémiou a mdj postoj sa nezmenil

. Pomohlo by Vdm zdiel'anie podnikatel’skych praktickych skiisenosti s vysporiadanim

sa so situdciou spojenou s COVID-19 k zvyseniu Vasej motivdcie podnikat?
Rozhodne ano
Skér ano

Skor nie
Rozhodne nie

. Ohodnot'te, prosim, Vase postoje k podnikaniu v suvislosti s pandémiou COVID-19 (O -

nema Ziadny vplyv, 5 - dévod je pre mna zasadny)

Pandémia COVID-19 so sebou prinasa podnikatel'ské prileZitosti, ktoré by som
rad/rada vyuzil/a

Pandémia COVID-19 predstavuje neistotu, preto sa bojim zac¢at podnikat

Myslim si, Ze pandémia COVID-19 povedie k vy33ej nezamestnanosti, preto
pokladdm za nutné zacat podnikat



e Chcel/a som podnikat v obore, ktory momentilne kvéli vladnym reStrikciam
pokladdm na neperspektivny

e Myslim si, Ze kvoli pandémii COVID-19 je istejSou vol'bou zamestnanecky pomer,
neZ podnikanie

16. Vnimate urcité bariéry suvisiace so zaciatkom podnikatel’skej ¢innosti? (strach,
nedostatok financif, nedostatok informdcii, neochota podstupit’ riziko...)

e Ano

e Nie

(Pre moZnost ,,nie“ sa nezobrazi hodnotenie bariér)

17. Bez ohl'adu ¢i chcete zacat' podnikat’ alebo nie, ohodnot'te, prosim, bariéry, kvoli
ktorym nechcete podnikat, resp. ktorych sa najviac bojite v stvislosti so zacatim
podnikania (0 - nema Ziadny vplyv, 5 - d6vod je pre mia zasadny)

e K zaciatku podnikania mi brani nedostatok finanénych prostriedkov

e Bojim sa zlyhania

e Nemam dostato¢né vzdelanie k zaloZeniu podnikania

e Nemam vo svojom okoli podnikatel'ské vzory, od ktorych sa méZem inSpirovat

e Myslim si, Ze si neziskam déveryhodnost u potencidlnych zakaznikov

e Nemam dostatok pracovnych skusenosti

e Nerad/nerada podstupujem riziko

e Nerad/nerada preberam zodpovednost

e K zacatiu podnikania mi brani nedostatok obchodnych vztahov

e Sucasnu ekonomicku situaciu spojent s pandémiou COVID-19 povazujem za
nepriaznivd

e Povaha povolania, ktoré chcem vykonavat, mi nedovol'uje stat sa podnikatelom

Organizacie podporujice podnikanie
18. Viete o existencii organizdcif, ktoré podporuju podnikanie?
e Ano
e Nie

19. VyuZili ste niekedy sluZby kariérneho centra vysokych skol?

e Ano, sluzby kariérneho centra som parkrat vyuzil/a

e Ano, sluzby kariérneho centra vyuZivam pravidelne

e Nie, sluzby kariérneho centra som nikdy nevyuzila aj napriek tomu, Ze viem o ich
existencii

e Nie, sluzby kariérneho centra som nikdy nevyuZila, pretoZe som nevedel/a o ich
existencii

20. Vnimate sluzby kariérneho centra ako ndpomocné pri rozvoji podnikatel’skej

kariéry?
e Rozhodne ano




21.

Skoér ano
Skor nie
Rozhodne nie

Uved'te prosim dbvod Vasej predchddzajucej odpovede:

. Myslite si, Zze Vdm vysokd skola poskytuje adekvdtne vzdelanie, aby ste mohli zacat’

podnikat?
Rozhodne ano
Skér ano

Skoér nie
Rozhodne nie

. Mali ste v rdmci vysokoskolského studia nejaky ekonomicky predmet?

ano
nie

. Mdte pocit, Ze ste vedeny pocas Zivota viac k tomu ako sa stat' zamestnancom, neZ

ako sa stat’ podnikatel'om?
Rozhodne ano

Skoér ano
Skor nie
Rozhodne nie

. Pokladdte za dbleZité pocas studia nadvdizovat kontakty s podnikatel'mi, od ktorych

sa moéZete inspirovat?
Rozhodne ano

Skér ano
Skor nie
Rozhodne nie

. Mdte pocit, Ze mdte pocas stiudia dostatocny pristup k odbornikom z praxe?

Rozhodne ano
Skér ano
Skoér nie
Rozhodne nie



27. Mdte povedomie o ¢innosti podnikatel'skych inkubdtorov a vedecko-technickych
parkov?

e Rozhodne 4no

e SKoOr ano

e SKOrT nie

¢ Rozhodne nie

28. Su pre Vds sluzby podnikatel’skych inkubdtorov a vedecko-technickych parkov
k rozvoju Vdasho podnikania atraktivne?

e Rozhodne dno

e Skoér ano

e SkOr nie

¢ Rozhodne nie

29. Akd sluzba by Vdm v stvislosti so zacatim podnikania najviac pomohla?




Priloha €. 2: Hypotézy, kontingenc¢né tabul'’ky pozorovanych a o¢akavanych

pocetnosti

Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi postojom k podnikaniu a pohlavim

Hi: Existuje zdvislost' medzi postojom k podnikaniu a pohlavim

x? =9,938543753

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,019095825

Cramerov koeficient = 0,218066139

Tabul'ka 10 Kontingenc¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, pohlavie

Pohlavie
Odhliadnuc od vonkajsich okolnosti, chceli by ste podnikat? |Muz |Zena | Celkovy siicet
Ano, podnikat sa realne chystam 19 13 32
Ano, ti#im podnikat’ 21 34 55
Nie, podnikanie ma nelaka 32 75 107
UZ podnikdm 4 11 15
Celkovy sticet 76 133 209

Tabul'ka 11 Kontingenc¢na tabul'’ka oakavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, pohlavie

Pohlavie
Odhliadnuc od vonkajsich okolnosti, chceli by ste podnikat? |Muz |Zena | Celkovy siicet
Ano, podnikat sa redlne chystam 11,6 20,4 32
Ano, tiZim podnikat’ 20,0 35,0 55
Nie, podnikanie ma nelaka 38,9 68,1 107
UZ podnikam 5,5 9,5 15
Celkovy sticet 76 133 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi studiom ekonomického smeru a postojom k podnikaniu

Hi: Existuje zdvislost' medzi Studiom ekonomického smeru a postojom k podnikaniu

x? =19,01613

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,000271

Cramerov koeficient = 0,301639

Tabul'ka 12 Kontingenc¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, $tudijny smer
(ekonomicky/neekonomicky)

Postoj k podnikaniu
Ekonomicky Ano, podnikat Nie,
smer/Neekonomicky |sarealne Ano, tizim | podnikanie |Uz Celkovy
smer chystam podnikat | maneldka |podnikdm stucet
Ekonomicky smer 11 14 18 10 53
Neekonomicky smer 21 41 89 5 156
Celkovy sticet 32 55 107 15 209

Tabul'ka 13 Kontingenc¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, $tudijny smer
(ekonomicky/neekonomicky)

Postoj Kk podnikaniu
Ekonomicky Nie,
smer/Neekonomicky |Ano, podnikat sa | Ano, tiiZim | podnikanie | UZ Celkovy
smer redlne chystdim | podnikat |maneldka |podnikdm stucet
Ekonomicky smer 8,1 13,9 27,1 3,8 53
Neekonomicky smer 23,9 41,1 79,9 11,2 156
Celkovy sticet 32 55 107 15 209




Ho: Neexistuje zdvislost' medzi zmenou postoja k podnikaniu kvéli pandémii COVID- 19
a postojom k podnikaniu odhliadnuc od vonkajsich okolnosti

Hi: Existuje zdvislost’ medzi zmenou postoja k podnikaniu kvéli pandémii COVID- 19
a postojom k podnikaniu odhliadnuc od vonkajsich okolnosti

x? = 181,6613185
P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 5,41128E-32
Cramerov koeficient = 0,289730971

Tabul'ka 14 Kontingenc¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, zmena postoja
k podnikaniu v priebehu pandémie COVID-19

Zmenila prebiehajtica pandémia COVID- 19 Vas
zaujem o podnikanie?
Ano, Nie,
vd'aka nechcel/a
pandémi | Nie, chcel/a |som
isa som podnikat
Ano, vd'aka | zvysil podnikat’ ani pred
pandémii sa | mdj pred pandémio
Odhliadnuc od vonkajsich | zniZil moj zaujem o | pandémiou a |uamdj
okolnosti, chceli by ste zZaujem o podnika | mdj postojsa |postojsa | Celkovy
podnikat? podnikanie |nie nezmenil nezmenil | stcet
Ano, podnikat sa redlne
chystam 1 6 21 29
Ano, tiZzim podnikat 12 5 34 53
Nie, podnikanie ma neldka 2 2 96 107
UZ podnikam 5 15 0 20
Celkovy siuicet 20 18 72 929 209

Tabul'ka 15 Kontingenc¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, zmena postoja
k podnikaniu v priebehu pandémie COVID-19

Zmenila prebiehajtica pandémia COVID- 19 Vas
zaujem o podnikanie?
Ano, Nie,
vd'aka nechcel/a
pandémi | Nie, chcel/a |som
isa som podnikat
Ano, vd'aka | zvysil podnikat’ ani pred
pandémii sa | mdj pred pandémio
Odhliadnuc od vonkajsich | zniZil moj zaujem o | pandémiou a |uamdj
okolnosti, chceli by ste zZaujem o podnika | mdj postojsa |postojsa | Celkovy
podnikat? podnikanie |nie nezmenil nezmenil | stcet
Ano, podnikat sa realne
chystam 2,8 2,5 99 13,7 29
Ano, tiZim podnikat 51 4,6 18,3 25,1 53
Nie, podnikanie ma neldka 10,2 9,2 36,9 50,7 107
UZ podnikam 1,9 1,7 6,9 9,5 20
Celkovy siucet 20 18 72 99 209




Ho: Neexistuje zdvislost' medzi zdujmom Studentov o zdielanie podnikatel’skych
praktickych sktisenosti s vysporiadanim sa s dopadmi pandémie COVID-19 a postojom
Studenta k podnikaniu

Hi: Existuje zdvislost medzi zdujmom Studentov o zdielanie podnikatel’skych
praktickych sktisenosti s vysporiadanim sa s dopadmi pandémie COVID-19 a postojom

Studenta k podnikaniu

x? = 46,31043928

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 5,27341E-07

Cramerov koeficient = 0,271772607

Tabul'ka 16 Kontingen¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, zdiel'anie
podnikatel'skych praktickych sktisenosti

Pomohlo by Vam zdiel'anie podnikatel'skych

praktickych skuisenosti, s vysporiadanim sa so situaciou
Odhliadnuc od spojenou s COVID-19, k zvySeniu Vasej motivacie
vonkajsich okolnosti, podnikat?
chceli by ste Rozhodne Celkovy
podnikat? ano Rozhodne nie Skor ano SKor nie | suicet
Ano, podnikat’ sa
redlne chystam 2 2 11 14 29
Ano, tiZzim podnikat 12 1 28 12 53
Nie, podnikanie ma
neldka 3 21 26 57 107
UZ podnikam 5 1 8 6 20
Celkovy sucet 22 25 73 89 209

Tabul'ka 17 Kontingenc¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, zdiel'anie
podnikatel'skych praktickych sktisenosti

Pomohlo by Vam zdiel'anie podnikatel'skych praktickych
Odhliadnuc od skusenosti, s vysporiadanim sa so situaciou spojenou s
vonkajsich okolnosti, COVID-19, k zvySeniu Vasej motivacie podnikat?
chceli by ste Rozhodne Celkovy
podnikat? ano Rozhodne nie Skér ano SKkor nie | stcet
Ano, podnikat’ sa
redlne chystam 3,05 3,47 10,13 12,35 29
Ano, tizim podnikat 5,58 6,34 18,51 22,57 53
Nie, podnikanie ma
neldka 11,26 12,80 37,37 45,56 107
UZ podnikam 2,11 2,39 6,99 8,52 20
Celkovy siucet 22 25 73 89 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi vedomostou o existencii organizdcii, ktoré mozu byt
ndpomocné v zaciatkoch podnikania a medzi pohlavim

Hi: EXxistuje zdvislost medzi vedomostou o existencii organizdcii, ktoré méZu byt
ndpomocné v zaciatkoch podnikania a medzi pohlavim

x> =5
P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,025945729
Cramerov koeficient = 0,154046

Tabul'ka 18 Kontingenc¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - vedomost o existencii organizacii
napomocnych v zaciatkoch podnikania, pohlavie

Viete o existencii organizacii, ktoré moézu
byt napomocné v zaciatkoch podnikania?

Pohlavie Ano Nie Celkovy sticet
Muz 37 39 76
Zena 44 89 133
Celkovy sticet 81 128 209

Tabul'ka 19 Kontingenc¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - vedomost o existencii organizacii
napomocnych v zaciatkoch podnikania, pohlavie

Viete o existencii organizacii, ktoré moézu

byt ndpomocné v zaciatkoch podnikania? Celkovy
Pohlavie Ano Nie sucet
Muz 29,5 46,5 76
Zena 51,5 81,5 133
Celkovy sticet 81 128 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi disponovanim povedomim o ¢innosti podnikatel’skych
inkubdtorov a vedecko-technickych parkov a medzi pohlavim

Ho: Existuje zdvislost medzi disponovanim povedomim o cCinnosti podnikatel’skych
inkubdtorov a vedecko-technickych parkov a medzi pohlavim

x? = 6,568181818
P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 7,91701E-05
Cramerov koeficient = 0,177275794

Tabul'ka 20 Kontingen¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - povedomie o ¢innosti
podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov, pohlavie

Mate povedomie o ¢innosti podnikatel'skych

inkubatorov a vedecko-technickych parkov?
Pohlavie Rozhodne ano | Rozhodne nie | Skor dno | Skor nie | Celkovy sticet
Muz 12 18 24 22 76
Zena 4 52 21 56 133
Celkovy siuicet 16 70 45 78 209

Tabul'ka 21 Kontingenc¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - povedomie o Cinnosti
podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov, pohlavie

Mate povedomie o ¢innosti podnikatel'skych
inkubatorov a vedecko-technickych parkov?

Pohlavie Rozhodne ano | Rozhodne nie | Skor dno | Skor nie | Celkovy sticet
Muz 5,8 25,5 16,4 28,4 76
Zena 10,2 44,5 28,6 49,6 133
Celkovy siucet 16 70 45 78 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi disponovanim povedomim o ¢innosti podnikatel’skych

inkubdtorov a vedecko-technickych parkov a medzi rocnikom Stidia

Ho: Existuje zdvislost medzi disponovanim povedomim o cCinnosti podnikatel’skych

inkubdtorov a vedecko-technickych parkov a medzi rocnikom Stidia

¥? = 1,195610838

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,015706421

Cramerov koeficient = 0,043667784

Tabul'ka 22 Kontingen¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - povedomie o ¢innosti
podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov, ro¢nik §tadia

Mate povedomie o ¢innosti podnikatel'skych

inkubatorov a vedecko-technickych parkov? Celkovy
Roc¢nik stiadia Rozhodne 4no | Rozhodne nie | Skor dno | Skor nie | sucet
1. ro¢nik - 3. ro¢nik
bakalarskeho stidia 5 35 21 45 106
1. ro¢nik magisterského
stadia 3 6 13 9 31
2. ro¢nik magisterského
stadia 8 27 10 20 65
Iné 0 2 1 4 7
Celkovy sticet 16 70 45 78 209
Tabul'ka 23 Kontingen¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - povedomie o ¢innosti
podnikatel'skych inkubatorov a vedecko-technickych parkov, ro¢nik §tadia
Mate povedomie o ¢innosti vedecko-technickych
parkov a podnikatel'skych inkubarov? Celkovy
Roc¢nik stiudia Rozhodne 4no | Rozhodne nie | Skdér dno | SKor nie stucet
1. ro¢nik - 3. ro¢nik
bakalarskeho studia 8,1 35,5 22,8 39,6 106
1. ro¢nik magisterského
stadia 2,4 10,4 6,7 11,6 31
2. ro¢nik magisterského
stadia 5,0 21,8 14,0 24,3 65
Iné 0,5 2,3 1,5 2,6 7
Celkovy sticet 16 70 45 78 209




Ho: Neexistuje zdvislost' medzi presvedcenim o déleZitosti nadvizovania kontaktov
s podnikatel'mi, od ktorych je moZné sa inspirovat’a medzi postojom k podnikaniu

Ho: Existuje zdvislost' medzi presvedcenim o déleZitosti nadvdzovania kontaktov
s podnikatel'mi, od ktorych je moZné sa inspirovat’ a medzi postojom k podnikaniu

x? =1,378481168

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 1,52138E-08

Cramerov koeficient = 0,046888533

Tabul'ka 24 Kontingenc¢na tabul'’ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, nadvazovanie

kontaktov s podnikatel'mi

Pokladate za délezité pocas stadia nadvizovat
kontakty s podnikatel'mi, od ktorych sa mdzete

Odhliadnuc od vonkajsich inSpirovat
okolnosti, chceli by ste Rozhodne Skor Celkovy
podnikat? Rozhodne dno | nie ano SKkor nie stucet

Ano, podnikat sa redlne
chystam 16 0 14 32
Ano, tiZzim podnikat 33 1 18 55
Nie, podnikanie ma neldka 18 8 42 39 107
UZ podnikam 11 0 4 15
Celkovy sticet 78 9 78 44 209

Tabul'ka 25 Kontingen¢na tabul'’ka o¢akavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, nadvazovanie

kontaktov s podnikatel'mi

Pokladate za ddlezité pocas stadia nadvazovat
kontakty s podnikatel'mi, od ktorych sa mdzete

Odhliadnuc od vonkajsich inSpirovat
okolnosti, chceli by ste Rozhodne | Skor Celkovy
podnikat? Rozhodne 4dno | nie ano SKkor nie stucet

Ano, podnikat sa realne
chystam 11,9 1,4 11,9 6,7 32
Ano, tiZim podnikat 20,5 2,4 20,5 11,6 55
Nie, podnikanie ma neldka 39,9 4,6 39,9 22,5 107
UZ podnikam 5,6 0,6 5,6 3,2 15
Celkovy sticet 78 9 78 44 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi vedomostou o existencii organizdcii, ktoré mozu byt
ndpomocné v zaciatkoch podnikania a medzi postojmi Studentov k podnikaniu

Hi: EXxistuje zdvislost medzi vedomostou o existencii organizdcii, ktoré méZu byt
ndpomocné v zaciatkoch podnikania a medzi postojmi Studentov k podnikaniu

x? = 2,952729554
P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,00126498
Cramerov koeficient = 0,177275794

Tabul'ka 26 Kontingen¢na tabul'ka pozorovanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, vedomost
o existencii organizacii napomocnych v zaciatkoch podnikania

Viete o existencii organizacii, ktoré mozu byt
Odhliadnuc od vonkajsich napomocné v zaciatkoch podnikania?
okolnosti, chceli by ste i Celkovy
podnikat? Ano Nie sucet
Ano, podnikat' sa realne chystam 17 12 29
Ano, tiZzim podnikat 25 28 53
Nie, podnikanie ma neldka 28 79 107
UZ podnikam 11 9 20
Celkovy sticet 81 128 209

Tabul'ka 27 Kontingen¢na tabul’ka o¢akavanych pocetnosti - postoj k podnikaniu, vedomost
o existencii organizacii napomocnych v zaciatkoch podnikania

Odhliadnuc od vonkajsich Viete o existencii organizacii, ktoré mézu
okolnosti, chceli by ste byt napomocné v zaciatkoch podnikania? Celkovy
podnikat? Ano Nie stucet
Ano, podnikat sa redlne chystam 11,2 17,8 29
Ano, tiZim podnikat 20,5 32,5 53
Nie, podnikanie ma neldka 41,5 65,5 107
UZ podnikam 7.8 12,2 20
Celkovy sticet 81 128 209




Ho: Neexistuje zdvislost’ medzi vyuZivanim sluZieb kariérneho centra a univerzitou,
ktoru Student navstevuje

Hi: Existuje zdvislost' medzi vyuZivanim sluZieb kariérneho centra a univerzitou, ktoru
Student navstevuje

x? =34,25523217

P-hodnota ( vypocitana pomocou funkcie CHISQ.TEST v exceli) = 0,003135182

Cramerov koeficient = 0,233738196

Tabul'ka 28 Kontingen¢na tabul’ka pozorovanych pocCetnosti - vyuZivanie sluzZieb kariérneho
centra podl'a univerzity

VyuZili ste niekedy sluzby kariérneho centra vysokych §kol?
Nie, sluzby Nie, sluzby
kariérneho centra |Kkariérneho
Ano, sluzby | Ano, sluzby |som nikdy centra som
kariérneho |Kariérneho nevyuzila aj nikdy nevyuZila,
centra som | centra napriek tomu, Ze pretoZe som
parkrat vyuZivam viem o ich nevedel/a oich |Celkovy
Univerzita | vyuzil/a pravidelne existencii existencii suCet
MENDELU 2 0 8 8 18
MUNI 8 0 15 7 30
UK 1 0 13 12 26
VSB 1 1 9 1 12
VUT 5 0 44 36 85
Ina 5 0 20 13 38
Celkovy
sucet 22 1 109 77 209

Tabul'ka 29 Kontingen¢na tabul'ka o¢akavanych pocetnosti - vyuZivanie sluzieb kariérneho
centra podl'a univerzity

VyuZili ste niekedy sluzby kariérneho centra vysokych §kol?
Nie, sluzby
kariérneho centra | Nie, sluzby
Ano, sluzby | Ano, sluzby som nikdy kariérneho centra
kariérneho |Kkariérneho nevyuzila aj som nikdy
centra som | centra napriek tomu, Ze | nevyuZila, pretoZe
parkrat vyuZivam viem o ich som nevedel/ao | Celkovy
Univerzita | vyuzil/a pravidelne existencii ich existencii sucet
MENDELU 1,9 0,1 9,4 6,6 18
MUNI 3,2 0,1 15,6 11,1 30
UK 2,7 0,1 13,6 9,6 26
VSB 1,3 0,1 6,3 4,4 12
Ina 8,9 0,4 44,3 31,3 85
VUT 4,0 0,2 19,8 14,0 38
Celkovy
stucet 22 1 109 77 209




Priloha €. 3: Rozhovory s kariérnymi centrami vysokych skol
Rozhovor s Ing. Andreou Simonikovou, KC VSB-TUO

Mpyslite si, Ze je v sticasnej dobe vysoky zdujem Studentov o podnikanie? Alebo sa skor
prikldriaju k zamestnaneckému pomeru?

Myslim si, Ze sa jednoznacne Studenti priklanaju k zamestnaneckému pomeru. Ale
zaroven sa percento medzi tymi, ¢o chcu podnikat a chcu byt zamestnani upravilo
v prospech podnikania.

Su, na zdklade Vasich skusenosti, Studenti pocas Zivota viac vedeni k tomu stat’ sa
zamestnancami, neZ podnikatel'mi?

V tomto pripade dost zaleZi na rodinnom prostredi, ¢o ukazuje aj prieskum GUESSS.
Nie su to teda moje dojmy, vychadzam skor z prieskumu, ktory toto ukazuje.

Akym spésobom podporujete podnikavost’ Studentov?

Urcite sa nepodporuje podnikavost Studentov len v Kariérnom centre, ale taktiez
vramci univerzity. Studentov podporujeme v akceleratnom programe GREEN
LIGHT, je to vS8ak program otvoreny i pre verejnost, to je potrebné povedat, ale
mame tam zastupenie zhruba 50 % Studentov v timoch. A d’al$i spdsob je predmet
Start-up podnikani, ktory mame uZ Stvrtym rokom.

Maju Studenti v Kariérnom centre dostatocny pristup k odbornikom z praxe?

Neviazala by som sa len k tomu Kariérnemu centru. Aktivity, ktoré idi smerom
k podnikavosti nejdu za Kariérnym centrom vzdy. Odprostime sa od Kariérneho
centra - ak ide o podporu podnikavosti na univerzite, tak rozhodne maju dost
vyznamny pristup kodbornikom. Amy vlastne mame do predmetu Start-up
podnikani tento rok zapojenych 8 odbornikov zo start-upovej scény alebo z vyraznej
praxe, uspesSnych l'udi. Av GREEN LIGHT mame taktieZ zapojenych odbornikov
vel'mi vyznamne, je to na nich aj vel'mi vyznamne postavené.

Moyslite si, Ze su Studenti dostatocne informovani, Ze Vasa ¢innost’ je tieZ zamerand na
podporu podnikavosti?

Ak sa nebavime iba o Kariérnom centre, tak je to otazka relevantna. Co sa tyka
informovanosti, samozrejme by mohla byt vysSia, ale mam pocit, Ze Studenti, ktor{
o podnikani uvaZzuju, zacinaju tie informacie hl'adat, a to je do6lezité. T4 iniciativa
musi ist z ich strany. A mozno pre vysvetlenie, v Kariérnom centre, ked rozvijame
soft skill ako nejaki kompetenciu, tak vac¢sSinou je rozvijana bez ohl'adu na to ¢i
smeruje k podnikaniu alebo k vyuzitiu v zamestnaneckom pomere. Takze tam je
vlastne zbytocné to delit, ak to nie je vyslovene napriklad ako uspiet na pohovore
u zamestnavatel'a. Ale také prezentatné schopnosti, praca v time, projektové
riadenie, to su vSetko veci, ktoré su dolezité i v podnikani. Je potrebné mat obzor
Siroky a nezuZovat si to na - kariérko robi zamestnanecky pomer. Kariérko robi
vSetko, spada tam prirodzene ipodnikavost. To, ¢o by kariérko mohlo eSte



vyraznejSie robit, su cielené aktivity na rozvoj podnikavosti a o tom sa dnes
zaCiname viac bavit.

Oslovuju Vs Studenti casto s prosbou o pomoc v otdzkach podnikania? Su to vdcsinou
Studenti ekonomickych odborov alebo na odbore nezdleZi?

Mohli by sa obracat CastejSie, obracaju sa skor ojedinele.

388 % vsetkych opytanych Studentov oznacilo, Ze nevedia o existencii kariérneho
centra vysokej $koly (vieobecne). Co si myslite, Ze méze byt dévodom vysokej
neznalosti Studentov o existencii kariérnych centier? Prekvapilo Vds toto vysoké
percento?

Vysoké percento ma neprekvapilo, pretoze niektoré vysoké Skoly eSte takmer
nemaju kariérne centrg, alebo sa iba skryva v jednej osobe na $tvrt uvazku, €o nie je
kariérne centrum, takZe ma to neprekvapuje. Ak sa nemylim, u nas je to cislo
omnoho lepSie, ale tiez je vyznamna cast Studentov, ktori o kariérnom centre
nevedia. TakZe si myslim, Ze to C¢islo odpoveda a je v poriadku, pretoZe pozicia
kariérnych centier sa buduje az v poslednych rokoch. Intenzivne to vnimam
posledné dva-tri roky, aZ na vynimky. NeZ vybudujete vobec nejaké povedomie, Ze
existuje nejaké kariérne centrum a aké sluzby tam mozu dostat, tak to proste trva.
A ukazuje sa, Ze pokial Student vyuzije sluzby kariérneho centra jednorazovo, tak
ma tendenciu sa vracat opakovane.

52,2 % vsetkych opytanych Studentov oznacilo, Ze nevyuZili nikdy sluzby kariérneho
centra vysokej skoly (vSeobecne) aj napriek tomu, Ze vedia o jeho existencii. Co si
myslite, Ze méZe byt dévodom, Ze vel’ké percento Studentov tieto sluzby nevyuZiva?

Cislo okolo 50 % je relevantné, mohlo by to tak byt. PretoZe ako hovorim, je vel'mi
nizke povedomie o prinose, ktoré im kariérne centra moZu priniest a eSte kariérne
centra nemusia mat stale sluzby v Ceskej republike, ktoré sa $studentom hodia, takZe
je to o tom, Ze je potrebné, aby sa vyvijali s tym, o je pre Studentov potrebné.

Madte tuzbu zvysit' povedomie Studentov o existencii Kariérneho centra a Vami
poskytovanych sluzbdch? Rozmyslali ste nad spésobmi ako toto povedomie
u Studentov zvysit?

My nemame tuzbu, my uZ to robime vel'mi aktivne posledné dva roky. Myslim si, Ze
sa nam to dari, ¢o sledujeme aj na zaklade analyz, ktoré si robime. Vidime zvySujuci
sa poctet unikatnych osob, ktoré navitevujii Kariérne centrum. Dalej vidime,
navysSujuci sa pocet Studentov, percentualne k celkovému poctu na univerzite, ktori
nas opakovanie vyuzivaju a vidime to tieZ na socialnych sietach, Ze nam rastie vel'mi
silne fanusSikovska zakladna, a ten narast je v desiatkach percent.

Zistujete nejakym sp6sobom, o aké sluZby by mali studenti zdujem? Ak dno, akym?

Sledujeme si vytaznost u jednotlivych aktivit. A tu je potrebné zmienit, Ze pocas
koronaviru mame niektoré seminare/workshopy plné do hodiny/ do dvoch. TakZe
si myslim, Ze ten samotny zaujem je to, Ze workshopy mame zaplnené a rozhodne
nenahaname Studentov. Obrovsky zaujem je o oblast ako uspiet na pohovore, teda



konzultacie, ako ma prebiehat pohovor v anglictine ¢i ¢eStine, ako si spravit CV. Tiez
je velky zaujem o komunikatné schopnosti - prezentovanie, sebaprezentovanie
amame velky zaujem o talentovy program, €o je unas ro¢ny program, kde je
narocné sa dostat a odmietame vacsiu Studentov, ktori sa hlasia do tohto programu,
pretoZe je tam naro¢né assessment centrum.

Zistujete spokojnost’ Studentov s poskytovanymi sluzbami?
Zistujeme pravidelne po kazdej akcii.

Co vsluzbdch Kariérneho centra prevaZuje, poskytovanie teoretickych vedomosti
alebo skor sprostredkovanie praktickych skiisenosti?

Teoretické Ziadne nemame, vSetko je interaktivne a praktické.

Ovplyvnila pandémia COVID-19 zdujem Studentov o sluZby Kariérneho centra? Ak dno,
pozitivne alebo negativne?

Zaujem vzrastol. Ja si myslim, Ze za prvé Studenti maju viac ¢asu v priebehu
pandémie sa dovzdelavat v tejto oblasti a inak ta online forma tomu méZe vyrazne
pomoct. Ale je potrebné si uvedomit, Ze niektoré veci sa v online robit nedaju a my
sme tie workshopy zastavali, tam kde nam to nedava zmysel. TakZe toto v tom
portfoliu teraz chyba, pretoZe je potrebné si uvedomit, Ze do onlinu sa daju dostat
len niektoré veci. Ale ten zaujem je, je zvySujuci sa, sme schopni uspokojit omnoho
vacsi dopyt vd'aka onlinu. Ale hovorim, musime si davat pozor, nechceme ostat len
u onlinu.

Chceli by ste este nieco dodat?

Pre mna vel'mi zaujimavy trend, ktory sme sami zacali aplikovat je to, Ze sa
zaoberame malou skupinou Studentov, ktori maju vel'’ky potencial na sebe pracovat.
A my ich zaradzujeme do tzv. talentového programu, to znamena odhalime ich
talenty, ich silné a slabé stranky, v ¢om by mohli na sebe pracovat a makame s nimi
skoro rok. A ten prerod osobnosti, ktoré vidim je neskuto¢ny. Na konci su schopni
povedat v om su dobri, ¢o im nesedi, ¢o by firme eSte okrem hard skills mohli
ponuknut, aké su ich prednosti a budovat si vlastnu osobnostnu znacku. A to si
myslim, Ze je trend budtcich uspeSnych absolventov, ktorych by tymto spdsobom
kariérne centra mali vyrazne podporovat. Ale musi to ist z tych Studentov, to je
zaklad.

Rozhovor s KC VUT

Mpyslite si, Ze je v stiicasnej dobe vysoky zdujem studentov o podnikanie?

Bohuzel toto nelze posoudit, nékdy jsou celé ro¢niky ¢i jednotlivi studenti plni
napadi a chtéji vlastni podnikani, jindy se radéji stanou zaméstnanci. My jsme zde
pro obé tyto skupiny. Pomahame jak se zaloZenim a podporou vlastniho podnikani,
tak i s pripravou na pohovor a ziskani vhodné pracovni pozice. Studenti mohou
vyuzit nabidky webinart nebo individualnich konzultaci. Oblasti dal$iho vzdélavani



se vénujeme také formou ¢lankd pravidelné publikovanych na naSich webovych
strankach.

Su, na zdklade Vasich sktisenosti, Studenti pocas Zivota viac vedeni k tomu stat’ sa
zamestnancami neZ podnikatel'mi?

Na tuto otazku neexistuje jednoznacna odpovéd. To, zda se studenti v budoucnu
stanou zaméstnanci, ¢i podnikateli, je ovlivnéno nékolika faktory. ZaleZzi na
rodinném prostredi a socialnich kruzich daného jednotlivce, také na studovaném
oboru a ¢innostech, kterym se vénuje, a v neposledni radé také na osobnostnich
predpokladech a predstavé o dalS$im Zivotnim smérovani.

My dokaZeme studenta navést tak, aby si vybral tu pravou cestu. MiiZeme mu
poradit, sdélit ndzor odbornikd, ale findlni krok je vZdy na ném.

Akym spésobom podporujete podnikavost’ Studentov?

Studentlim zprostiedkovavame moZnost vyuZit stdZe a praxe, jejichZ Sirokou

nabidku najdou na naSem webu. Informace o stazich a praxich sdilime také na naSich
socialnich sitich.

Nabizime také moznost ziskat praci i na technicky zamérenych pozicich ve firmach,
které se na nas v této véci obraceji stale Castéji.

Aktualné vznika i mentorsky program, ktery by mél propojit vZdy konkrétniho
studenta s konkrétnim pracovnikem/mentorem ze spolupracujici firmy. Tuto
sluzbu nabiz{ v sou¢asné dobé jedina univerzita v CR.

7 v O

Podnikavost studentli podporujeme rovnéZ zprostiredkovanim webinait na celou

radu relevantnich témat. V nejbliZ$i dobé to bude napriklad provozovani a zaloZeni
0SVC nebos.r. o.

Maju Studenti v kariérnom centre dostatocny pristup k odbornikom z praxe?

Kariérni centrum VUT predstavuje pomyslnou branu mezi studiem a praxi. Jeden z
hlavnich cilti KC VUT je propojovat studenty s odborniky z praxe, at uZ v ramci jejich
technického oborunebo oboru zaméreného na mékké dovednosti. Kariérni centrum
VUT zprostredkovava staze ¢i praxe v oborovych odvétvich, rozviji spolupraci s
firmami, kde studenti ziskavaji moZnost pracovniho uplatnéni, a v neposledni radé
i vSechny naSe webinare ¢i individualni konzultace jsou vedeny odborniky z praxe.
V budoucnu by v této oblasti mél vyrazné napomoci i jiZ zminény mentorsky
program.



Moyslite si, Ze su Studenti dostatocne informovani, Ze Vasa Cinnost je tieZ zamerand na
podporu podnikavosti?

VesSkeré informace v co nejvétsi mire sdilime prakticky kazdy den na naSich sitich.
Prebirame tak informace z webu a posilame je pres dalsi portaly dale ke studentlim.
Vérime, Ze studenti, ktefi se chtéji dozvédét vice, si naSe sluzby dohledaji.

Oslovuju Vds Studenti casto s prosbou o pomoc v otdzkach podnikania? St to vdcsinou
Studenti ekonomickych odborov alebo na odbore nezdleZi?

S ohledem na poptavané webinafe zaméfené na podnikani (zaloZeni OSVC, s. r. o.
apod.) lze fici, Ze studenti maji zajem o informace ohledné zaloZeni podnikani od
odbornikli z oboru. Na studijnim oboru studentii nezaleZi, na dané webinare se
prihlaSuji studenti napfi¢ vSemi obory VUT.

42, 4 % opytanych Studentov VUT oznacilo, Ze nevedia o existencii Kariérneho centra
VUT. Co si myslite, Ze méZe byt dévodom vysokej neznalosti Studentov o existencii
Kariérneho centra? Prekvapilo Vds toto vysoké percento?

Kariérni centrum VUT vzniklo na konci roku 2018. Vybudovani povédomi o jeho
existenci mezi studenty univerzity jeSté zabere néjaky cas, jedna se o béh na delsi
trat. V poslednim roce v§ak KC VUT nabizi studentlim pravidelné sluzby, na které si
studenti rychle zvykli a zacinaji je pravidelné vyuzivat, a také pocty sledujicich na
socialnich sitich KC VUT nadale rostou. Uvedené procento je docela vysoké, ovsem
ve spojitosti s celkovym poctem odpoveédi (presné 85) neni statisticky vypovidajici,
pocet studentli VUT se pohybuje okolo 18 tisic.

51,8 % opytanych Studentov VUT oznacilo, Ze nevyuZili nikdy sluZby Kariérneho centra
VUT aj napriek tomu, Ze vedia o jeho existencii. Co si myslite, Ze méZe byt’ dévodom, Ze
vel'’ké percento studentov tieto sluzby nevyuZiva?

Kariérni centrum VUT se zejména zaméfuje na pomoc studentlim usnadnit jim
prechod ze Skolniho prostiredi na trh prace. Ne kazdy student v§ak automaticky
potirebuje vyuzit nabizenych sluzeb. Napftiklad studenti prvniho ro¢niku se spise
seznamuji s fungovanim univerzity a adaptuji se na novy systém studia, neZ aby v
prvinim roce soustredéné vyuzivali sluZeb centra, které se zaméfruje na pracovni
otazky. AZ ¢asem, at uZ v ramci studia, nebo aZ u jeho bliZiciho se konce, se studenti
zactinaji zamyS$let nad dalSimi kroky, které by ve svém Zivoté méli ucinit po ukonceni
studia. Jsou jedinci, ktef'i naSe sluzby nepotiebuji a také jsou takovi, ktefi se u nas
ukazuji opakované a radi se vraceji, to nas moc tési.

Madte tuzbu zvysit' povedomie studentov o existencii Kariérneho centra a Vami
poskytovanych sluZbdch? Rozmyslali ste nad spdosobmi ako toto povedomie u
Studentov zvysit?

Urcité ano. Cilem Kariérniho centra je pomoci co nejvice studentlim s ur¢enim jejich
budouciho smérovani a zprostredkovat jim informace, které budou moci v ramci



svého dalSitho kariérniho ¢i podnikatelského smérovani vyuzit. KC VUT planuje
vytvorit propagacni materialy a marketingové predméty nebo i propagacni video o
sluzbach a fungovani KC.

VyuZivaju Studenti sluzby Kariérneho centra VUT opakovane?

Studenti vyuZivaji sluZeb Kariérniho centra VUT dle potfeby. Pokud maji zajem
pouze o jednorazovou konzultaci Zivotopisu ¢i motivacniho dopisu, ktery chtéji
zaslat na konkrétni vypsanou pozici a nepotirebuji konzultovat nic jiného, vétSinou
tuto sluzbu opakované nevyuZiji, nebo se prihlasuji na jinou aktivitu, napt. pohovor
nanecisto. Tato sluZzba je studentiim VUT poskytovana v ramci kariérnich konzultaci.
Vzdy zaleZi na konkrétnich potfebach daného jedince a otazkach, které resi. Dalsi
studenti naopak maji zajem o rozvoj urcitych dovednosti, a proto se spiSe zaméruji
na webinare, které jim poskytuji odpovédi v ramci soft skills, kariérniho smérovani
¢i podpory podnikani.

Zistujete nejakym sp6sobom, o aké sluzZby by mali studenti zdujem? Ak dno, akym?

Ano, vyuZivame vicero kanalil. Castokrat nas studenti oslovuji i ndpady na webinaf
¢i sluzbu, kterou by v portfoliu Kariérniho centra uvitali. Kromé toho sbirame jejich
napady cilené, a to prostrednictvim anket na socialnich sitich ¢i dotaznikl zpétné
vazby, kde maji studenti VUT prostor vyjadrit se k této konkrétni otazce.

Dle vySe zminénych prlizkumi dokéZe Kariérni centrum VUT pripravit plné
obsazené webinare, o které je takovy zajem, Ze uZ po par dnech od jejich zverejnéni
na webu a socialnich sitich KC VUT lze predpokladat, Ze budou v blizké dobé
opakovany.

Zistujete spokojnost’ Studentov s poskytovanymi sluzbami?

Po kazdé akci KC VUT, at uZ jde o webinafl, ¢i individualni konzultaci, Zadame
studenty o zpétnou vazbu prostiednictvim zaslanych dotaznikli spokojenosti. Jedna
se o efektivni nastroj, v ramci kterého lze jednoduSe zjistit, zda byli studenti
spokojeni, zda by néco vylepSsili, nebo naopak zachovali ve stejném rezimu. Jedna se
o zpétnou vazbu, kterou KC VUT vyuziva ke zjiSténi, zda ma smysl dany webinar
nebo typ konzultace opakovat. Pokud se v ramci dotaznikli vyskytne relevantni
problém, KC VUT se jej snaZi okamZité reflektovat a vyresSit.

Dotazniky spokojenosti taktéz vytvari lepsi vztah mezi KC VUT a studenty a také
danymi lektory. S nimi Ize pripadné nedokonalosti také prokonzultovat a
dohlédnout, aby se priSté neopakovaly.

Co v sluzbdch Kariérneho centra VUT prevaZuje, poskytovanie teoretickych vedomosti
alebo skor sprostredkovanie praktickych skiisenosti?

KC VUT studentlim prinasi teoretické védomosti, ale také praktickou zkuSenost.
Webinare, které jsou organizovany pro vétsi pocet studentd, jsou spiSe teoretické,
zatimco podobné akce pro omezeny pocet studentl s jejich potiebnou interakeci se



zaméruji také na prevedeni ziskanych informaci do praxe. Individualni konzultace
se spiSe zaméruji na praktickou stranku véci, zejména pri pohovorech nanecisto.

Ovplyvnila pandémia COVID-19 zdujem Studentov o sluzby Kariérneho centra? Ak dno,
pozitivne alebo negativne? Aké sluzby v Kariérnom centre su v sucasnej dobe
najZiadanejsie?

Pandemie napomohla piesunu workshopi a prednasek do online svéta. Uéast je
tedy i diky neomezené kapacité online prostredi vyssi. V nékterych pripadech,
pirevazné u mensich webinard, je samoziejmé lepsi osobni kontakt neZ pouze ten
pres webovou kameru, proto predpokladame, jakmile to bude moZné, prevod

danych webinait do offline prostiedi.

Vybrat nejzadanéjsi sluzbu neni snadné. KC VUT ma obsazeny veSkeré webinare,
které pripravuje, a postupné se plni i nabizené individualni konzultace.



