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Seznam pouzitych zkratek
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ADR
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EU

IATA — DGR
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NPV
OoTP

RID

UN

Anti-lock Braking System

Predpisy pro pfepravu nebezpecnych véci na

vnitrozemskych vodnich cestach

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé

nebezpecnych véci

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni

silni¢ni nakladni dopravé
Evropska Unie
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véci po mofi
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nebezpecného zbozi

Kod, ktery nebezpeCnou latku nebo smés

jednoznacné identifikuje



Uvod

Kazdy den dochazi ve Svété k pfesunu ohromného mnozZstvi zboZzi.
Spotiebitel oCekava, Ze dostane své zboZi neporusené a neposkozené, tudiz by
manipulace, pfeprava a skladovani mélo probihat velice obezietné. Zvlasté plati
toto pravidlo pfi pfepravé nebezpecnych nakladl, kde je nutné dodrzovat mnoha
narizeni.

S pfepravou nebezpecnych nakladl jsou spojena znacna rizika, pfi kterych
muZze dojit ke vzniku nebezpeénych situaci, kdy mohou byt ohroZeny lidé a Zivotni
prostfedi. Proto je nutné dodrZovat vnitrostatni a mezinarodni predpisy, které
potencialni rizika vzniku nebezpeci snizuji. Jestlize tyto predpisy zu€astnéné osoby
radné respektuji, pfispivaji tim k lepSi ochrané lidské spoleCnosti a prostredi, ve

kterém Zijeme.

V dnesdni dobé je pouZzivano stale vétSi mnozstvi nebezpeénych latek. Vzdyt
jen kazdé vozidlo, které na silnici potkame, ma v sobé dostateCné mnoZzstvi
nebezpeénych provoznich kapalin, kterymi mizZe ohrozit osoby v blizkém okoli i
zivotni prostiedi. Zvlasté pak pfi samotné prepravé nebezpelnych latek napf.
cisternami je tfeba jiz pfedem vénovat velkou pozornost hodnoceni rizik pfepravy a
podminkam vzniku nebezpecCi. Havariim pfedchazet nelze, ovSem kazdy ze
zucastnénych pfi prepravé nebezpecnych nakladd by mél mit snahu, aby k témto

situacim vUbec nedoslo.

V prvni Casti této bakalafské prace bych chtél predstavit problematiku
prepravy nebezpe&nych nakladu. Jeji pogatky jak v Evropé, tak v Ceské republice,
dale prfehled nebezpecnych latek, jejich spravné oznacovani i oznacovani vozidel
prepravy, pozadavky na provoz vozidel a jeji posadky a prfedepsané pokyny pro
posadku v pfipadé nehody. Nasledné bych popsal faze modelovani rizika — napln
fizeni rizika, urCeni faktoru, stanoveni vyznamnosti, odolnost projektu a pfipravu
planu korekCnich opatfeni. Teoretickou ¢ast bych zakoncCil obecnymi pfiklady na

téma modelovani rizik.

V druhé &asti prace budu modelovat a analyzovat rizika daného investi¢niho
projektu pomoci citlivostni analyzy a snazit se navrhnout néktera feSeni ke snizeni

tohoto rizika.



1. Specifika prepravy nebezpeénych nakladu

1.1. Uvod do problematiky

Dne 30. zafi 1957 byla v Zenevé podepsana Evropska dohoda o mezinarodni
prepravé nebezpecnych veéci — Accord européen au transport des marchandises
par route (dale jen dohoda ADR). Byvala CSSR pak k této dohodé pfistoupila dne
17. 8. 1986 a uplné znéni dohody ADR bylo zvefejnéno ve vyhlasce &. 64/1987 Sb.
Smyslem bylo sjednoceni podminek pfepravy nebezpecnych nakladu pro vSechny
Clenské zemé, aby pfepravované materialy byly spravné fazeny do pfislusnych tfid,
baleny do pfedepsanych oball a fadné oznaceny prfedepsanymi bezpecnostnimi
znaCkami, aby vozidla splfiovala vesSkeré pozZadavky, vCetné jejich vybavy. Dba se
také na Skoleni fidi¢l takovychto vozidel. Tato dohoda se tyka mnoha evropskych
statd, k 1.1.2015 jsou jimi: Albanie, Andora, Azerbajdzan, Belgie, Bé&lorusko, Bosna
a Hercegovina, Bulharsko, Cesko, Cerna Hora, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Chorvatsko, Irsko, Island, Italie, Kazachstan, Kypr, Lichtenstejnsko, Litva, LotySsko,
Lucembursko, Malta, Madarsko, Makedonie, Maroko, Moldavsko, Némecko,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko,
Slovensko, Slovinsko, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, Srbsko,

Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Tadzikistan, Tunis, Turecko a Ukrajina. [1]

Dohody a predpisy o prepravé nebezpeénych véci
Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci - ADR
Rad pro mezinarodni Zelezniéni pfepravu nebezpeéného zbozi - RID
Mezinarodni dohoda o pfepravé nebezpelnych véci po mofi - IMDG — Code
Pfedpisy pro pfepravu nebezpecnych véci leteckou dopravou - IATA — DGR
Pfedpisy pro pfepravu nebezpecnych véci na vnitrozemskych vodnich cestach

— ADN [2]



Silniéni dopravou je dovoleno prepravovat pouze nebezpecné naklady
vymezené smlouvou ADR, kterou je Ceska republika vazana. Nebezpeéné naklady
jsou charakterizovany jako latky a pfedmeéty, jejichz pfepravou muze byt ohroZena
bezpecnost osob a véci nebo ohroZeny slozky Zivotniho prostfedi a mohou tak
zpusobit velké materialni i ekologické Skody. [3] Praveé v silni¢ni dopraveé je pak toto
riziko velmi vysoké. Proto jednim z cilli této prace je navrh na snizeni rizika pfepravy

vybrané komodity.

1.2. Tridy nebezpeénych véci

33
1203

Obrazek 1: Oznaceni nebezpeéného nakladu

Zdroj: [4]

Horni oznaCeni se nazyva Kemlerav kod neboli identifikacni Cislo
nebezpecénosti latky. Jedna se o dvou nebo tfimistné Cislo, které miaze byt doplnéno
pismenem ,X“. Zdvojeni dané Cislice uruje zvyseni hlavniho nebezpedi. (Napf. 33

— prudka hoflavost).

Dolni oznaCeni se nazyva UN kéd, ktery latku nebo smés jednoznacné
identifikuje.

Oranzové tabulky, umisténé na vozidlech, prepravujicich nebezpelny
naklad, jsou rozméru: 400 mm x 300 mm, s ¢ernym okrajem nejvySe 15 mm
Sirokym.

Dulezitost téchto tabulek s Cislem Kemler kodu spociva, v pfipadé nehody,

v rychlém a jednoznacném zjisténi nebezpecnosti pro zasahujici jednotky.
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Jednotliva &isla u Kemlerova kédu oznaduiji tridu nebezpeénych véci:

Tabulka 1: Tridy nebezpeénych véci

Trida 1 Vybusné latky a pfedméty
Trida 2 Plyny
Trida 3 Hoflavé kapaliny
Trida 4.1 Hoflavé tuhé latky, samovolné se rozkladajici latky a
znecitlivéné tuhé vybusné latky
Trida 4.2 Samozapalné latky
Trida 4.3 Latky, které ve styku s vodou vyvijeji hoFlavé plyny
Trida 5.1 Latky podporujici hofeni
Trida 5.2 Organické peroxidy
Trida 6.1 Toxicke latky
Trida 6.2 Infekeni latky
Trida 7 Radioaktivni latky
Trida 8 Ziravé latky
Trida 9 Jiné nebezpelné latky a pfedméty
X latka, ktera nesmi pfijit do styku s vodou
Zdroj: [5]

Zarazeni latek do jednotlivych tfid je na zakladé jejich chemickych vlastnosti.

1.3. Bezpeénostni znacky

BezpecCnostni znacky dopliuji oznaceni pfepravnich jednotek. Jedna se o

znacky tvaru Ctverce postaveného na vrchol o zakladnich rozmérech 250 mm x 250

mm, nejméné vSak 100 mm x 100 mm. Znacky se umistuji na obé bocni a na zadni

sténu pfepravniho vozidla, u pfemistitelnych cisteren a kontejner navic i na predni

Cast. Pokud se pozaduje vice nez jedna bezpecnostni znacka na jednu stejnou

komoru, musi byt tyto znacky umistény bezprostfedné vedle sebe, maximalné v8ak
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tfi. Tyto znacky se Ctou zleva doprava a vyjadfuji druh nebezpeci vzhledem Kk jejich
priorité. Provedeni téchto tabulek neni nikterak svazujici, ovSem musi byt dobfe

¢itelné, nesmazatelné a odolné pfimému plasobeni ohné po dobu 15 - ti minut.

VZORY BEZPECNOSTNICH ZNACEK

TRIDA 1 - vybusné Litky a predméty TRIDA 5.1 - Litky podporujici horeni  TRIDA 6.1 - toxicke ltky

' l ' I TRIDA 5.2 - organické peroxidy TRIDA 6.2 - infekéni Litky
&1 14 (15 {16 3 3

.51 5.2
TRIDA 2- plyny

‘ ‘ ‘ ' TRIDA 7 - radioaktivni latky
t .22

yA L1, .23
(hoflavé) (nehoflavé, netoxické)  (toxické) L7A

TRIDA 3 - hoflavé kapaliny

| l TRIDA 8 - ziravé litky ~ TRIDA 9 - jiné nebezpecné litky a predméty
&3 i !

L8 .9
TRIDA 4.1 - hoflavé tuhé Litky, samovolné se rozklidajici a znecitlivélé tuhé

vybusné litky Manipulacni znacky Inacka pro zahrité litky
TRIDA 4.2 - samozapalné litky
TRIDA 4.3 - Litky, které ve styku s vodou vyvijeji horlavé plyny

m a ‘ ‘ (¢emé nebo tervené Sipky) (pouze u tiidy 9)
L4l 4.2 43

Obrazek 2: Vzory bezpec€nostnich znacéek

Zdroj: [6]
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1.4. Naklady a jejich obalové skupiny

Baleni a oznacCovani zasilek bezpecnostnimi nalepkami jsou v kompetenci

odesilatele, resp. vyrobce.

Tabulka 2: Obalové skupiny

Obalova skupina I. Latky velmi nebezpecné
Obalova skupina ll. Latky stfedné nebezpeclné
Obalova skupina lll. Latky malo nebezpecné

Zdroj: [7]

Plati zde zakaz spole¢né nakladky. Ruzné oznacené kusy nakladu nesméji

byt spole¢né v jednom vozidle ¢i v jednom kontejneru.

Znaceni obalu

Kazdy obal, bez vyjimky, musi byt oznaCen UN kodem, ktery latku
jednoznacné identifikuje. Ten musi byt trvanlivy, umistény v pfimérené velikosti a
dobre viditelny. Kusy, presahujici hmotnost 30 kg, musi byt oznaeny duplikatem

na vrchni nebo boéni strané obalu.

UN éislo Litky

Bezpefnostni
znacka

Obrazek 3: Znaceni obalu

Zdroj: [8]
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1.5.

Pravodni doklady

Kromé dokladl vyzadovanych jinymi pfedpisy musi byt kazda dopravni

jednotka vybavena témito doklady. Nyni si uvedme nékteré z nich:

>

>

vV Vv VY ¥V V VYV VY V

=
o

Platny Fidi¢sky prikaz
OTP od motorového a pfipojného vozidla

platné osvédcCeni o profesni zpusobilosti (celkové hmotnosti vozidla nebo

soupravy nad 7500 kg)

platné osvédcCeni Skoleni fidiCe vozidel pfepravujici nebezpeéné véci
koncesni listina

doklad prokazuijici pojisténi odpovédnosti

Eurolicence — pro fidi¢e v ramci EU

vstupni povoleni pro fidiCe z tretich zemi

nakladni list (CMR)

pisemné pokyny pro fidiCe

osvédceni o schvaleni vozidla pro pfepravu nebezpecnych nakladu [9]
Vybaveni dopravni jednotky

Kazda dopravni jednotka pfepravujici nebezpecné véci musi byt vybavena

nasledujicimi prostfedky:

>

hasici pfistroje (kromé téch pfepravujicich podlimitni zbozi)

Dopravni jednotka < 3,5 tuny =2 kg + 2 kg

Dopravni jednotka > 3,5 tuny < 7,5 tuny = 2 kg + 6 kg (z toho alespon jednou 6

kg)

Dopravni jednotka > 7,5 tuny = 2 kg + 10 kg (z toho alespori jednou 6 kg)

— Kazdy hasici pfistroj musi byt opatfen plombou a Stitkem s datem pfristi

kontroly.
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1.7.

>

vV VvV VYV V¥V

alespon jeden zakladaci klin (v zavislosti na hmotnosti vozidla)
dva stojaci vystrazné prostredky

pro kazdého CcClena posadky: vystrazna vesta, pfenosna svitina bez
kovového povrchu, ochranné bryle a par ochrannych rukavic

dodate¢na vybava, ktera je vyzadovana jen pro urcité tfidy: kapalina pro
vyplach oc€i, unikova maska, ucpavka kanalizaCni vpusti, lopata, sbérna
nadoba. [10]

Pozadavky na osadku vozidla

Dohoda ADR klade vysoké poZadavky na osadku vozidel pfepravujicich

Vigviiv s

je zakazano prepravovat osoby, které nejsou €leny osadky vozidla
Clenové osadky musi byt obeznameni s obsluhou hasicich pfistroj
Clenové osadky nesmi otevfit kus obsahujici nebezpecné véci
prenosné svitiiny nesméji mit kovovy povrch

pfi nakladce a vykladce plati pfisny zakaz koufeni ve vozidlech a v jejich

blizkosti, to se vztahuje i na elektronické cigarety

béhem nakladky a vykladky musi byt motor zastaven, pokud nevyzaduje jeho

pouZziti pro pohon Cerpadel

vozidlo pFepravujici nebezpecny naklad nesmi stat bez zataZenych
parkovacich brzd, pfipojna vozidla museji byt zalozena nejméné jednim

zakladacim klinem

v pfipadé dopravni jednotky vybavené ABS (antiblokovaci systém, jez je
prvkem aktivni bezpecCnosti vozidla, ktery pfi prudkém brzdéni zabraruje
zablokovani kola a nasledné adhezi mezi kolem a vozovkou, ¢imZ umoznuje
zachovat ovladatelnost a stabilitu vozidla) a pfesahujici hmotnost 3,5 tuny,
musi elektricka instalace spojovat tazné vozidlo a pfipojné vozidlo po celou

dobu pfepravy. [11]
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Chovani v pripadé nehody (Pisemné pokyny podle ADR)

V pfipadé nehody nebo nouzové situace, k niz maze dojit nebo ktera muze
vzniknout b&€hem prepravy, musi ¢lenové osadky vozidla ucCinit nasledujici opatreni,

kde je to bezpecCné a proveditelné:

1. Pouzit brzdovy systém, zastavit chod motoru a odpojit akumulator
pouzitim odpojovace akumulatoru, pokud je jim vozidlo vybaveno;

2. VylouCit zapalné zdroje, zejména nekoufit, nepouzivat elektronické
cigarety nebo podobné prostfedky a nezapinat zadné elektrické
zarizent;

3. Informovat pfislusné zasahové jednotky a poskytnout jim co mozna
nejvice informaci o udalosti nebo nehodé a o dotéenych latkach;

4. Obléci si fluoreskujici vystraznou vestu a umistit stojaci vystrazné
prostfedky, jak je to vhodné;

5. Uchovavat privodni doklady snadno pfistupné pro zasahové jednotky
pfi jejich prijezdu;

6. Nevstupovat do vyteklych nebo vysypanych latek, ani se jich
nedotykat, a vyhnout se vdechnuti vyparl, koufe, prachu a par
zdrzovanim se na navétrné strané;

7. Kde je to vhodné a bezpecCné, pouzit hasici pfistroje k uhaseni
malych/zacinajicich pozar( pneumatik, brzd a motorovych prostoru;

8. Pozary v loZznych prostorech nesméji ¢lenové osadky vozidla hasit;

9. Kde je to vhodné a bezpecné, pouzit vybavu vozidla k zamezeni unikl
do vodniho prostfedi nebo do kanalizacniho systému a k sebrani
vyteklych nebo vysypanych latek;

10.Vzdalit se z blizkosti mista nehody nebo nouzové situace, upozornit
jiné osoby, aby se vzdalily, a fidit se pokyny zasahovych jednotek;

11.Odlozit vSechno kontaminované obleceni a pouzitou kontaminovanou

ochrannou vybavu a bezpecéné je zlikvidovat. [12]
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2. Faze modelovani rizika prepravy nebezpeénych nakladu

2.1. Napln fizeni rizika

Zakladnim cilem, kterého chceme u fizeni rizika dosahnout, je zvySeni
pravdépodobnosti jeho uspéchu a zmirnéni nebezpeci takového neuspéchu, ktery
by ved| k ohrozZeni pfepravy. Prace s rizikem by se méla prolinat v celé fazi pfipravy
projektu az po jeho realizaci Ci pfipadného zamitnuti. Projekt zamitame, jakmile je

neuspokojivy, nerealny respektive jeho riziko je pfilis velké, tj. riziko je

sy v

Pri Fizeni rizika projektu zjiStujeme:

- faktory, které jsou dulezité, a tudiz ovliviuji riziko, a ty méné vyznamné,
které Ize zanedbat;
- zda je celkové riziko jesté pfijatelné;
- jakymi opatfenimi Ize riziko snizit na pfijatelnou Urover. Snazime se o
plan korekcCnich a preventivnich opatfeni.
Zakladem pro fizeni rizika je systematicky postup prace s rizikem, ktery vede
ke zvySeni kvality projektu. Pfi samotném fizeni mize byt vyuzito nastroju
rizikového rozhodovani, které povede ke zvySeni jeho ucinnosti. Je vSak nutné, aby

se pripravy ucastnili specialisté riznych odbornych zaméreni.

Napln fizeni rizika projekttl je mozno desagregovat na nasledujici kroky:

urCeni faktoru fizeni rizika
stanoveni vyznamnosti jednotlivych faktoru rizika

stanoveni rizika celého projektu

P w0 NP

hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni na jeho sniZeni Ci potencialni
eliminaci

5. pfiprava planu korekcénich a preventivnich opatfeni
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2.2. Urcéeni faktoru rizika

Cilem této faze je stanoveni faktort rizika, které by mohly jakkoliv ovlivnit
budouci vyvoj projektu po kvantitativni i kvalitativni strance. Je tfeba znalosti,

zkusenosti a intuice pracovniku.

V této etapé nam muze velmi pomoci:

- roz€lenéni projektu, tj. desagregace projektu na nezavislé Casti
- stanoveni zranitelnych oblasti projektu
- zpochybriovani vyznamnych faktorl, které jsme dfive povazovaly za

samoziejmé

Pfi stanoveni faktor( rizika se neni dobré opirat pouze o zkuSenosti
z minulosti, nebot’ budouci vyvoj je Casto charakteristicky skokovymi dynamickymi
zménami, jejichz vyskytem by mohl byt nas projekt znacné ovlivnén. Pfi vyhledavani
faktord rizika nam mohou pomoci pohovory s experty, skupinové diskuse, kontrolni
seznamy C&i postaudit. V pribéhu vyhledavani faktort rizika bychom méli dbat na
kreativnim prostfedi. Pfipadna neochota vyuzit minulych zkuSenosti, ktera vnasi
pesimismus do samotné pfipravy projektu, vede k opomijeni rizik a jejich v€asného
urCeni. Na zavér této faze by mél byt sepsan pisemny posudek vSech faktort, které

mohou negativné ovlivnit projekt.
2.3. Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

Stanovit vyznam lze dvéma zpusoby, pomoci expertniho Setfeni nebo

analyzou citlivosti.

1) Expertni hodnoceni

Tato metoda spocCiva v odborném hodnoceni pracovniky, ktefi jsou
experty v oblastech, kam jednotliva rizika vécné spadaji. Vyznamnost téchto
hodnoceni se posuzuje ze dvou hledisek. Prvni hledisko je pravdépodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé hledisko je intenzita negativniho vlivu. Z pohledu

vivs w7

vyskytu a intenzita negativniho vlivu vysSi. Vyznamnost faktorl rizika pak
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muzZeme graficky zobrazit. Oba aspekty mohou nabyvat hodnot od 1 do 5,
pfiCemz maji nize uvedeny vyznam:

Tabulka 3 — Expertni hodnoceni

1 nepatrna pravdépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu

2 mala pravdépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu

3 stfedni pravdépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu

4 znacna pravdépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu

5 velmi vysoka pravdépodobnost vyskytu / intenzita negativniho vlivu
Zdroj: [13]

Musime respektovat ty faktory, u nichZ oba aspekty dosahuji alespon
stupné 3 nebo na ty, u kterych je sice pravdépodobnost vyskytu mala, ale
intenzita negativnich dopadud je vysoka. Oblast vyznamnych faktorli a méné

vyznamnych je od sebe pak mozZno oddélit silnou ¢arou dle obrazku €. 4.
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Pravdépodobnost vyskytu

Obrazek 4: Oblast vyznamnych faktora

Zdroj: [14]
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2) Analyza citlivosti

Cilem této analyzy je zjiStovat citlivost urCitého kritéria projektu, zejména
kritéria zisku Cisté sou€asné hodnoty. Je tfeba stanovit, jak urcité zmeény faktort
ovlivni zvolené kritérium efektivnosti projektu. Faktory, jejichz urc€ité malé
odchylky od nejpravdépodobnéjsi hodnoty vyvolaji pouhou malou zménu od
tohoto kritéria, povazuje za nepodstatné dulezité — citlivost zvoleného kritéria na
zméné téchto faktoru je mala a naopak. Urcité kritérium je tedy znacné citlivé na
zmény téchto faktortu. Kvantitativné predpokladame zménu jednoho faktoru
rizika o 1%, sledujeme zménu v % u kritéria efektivnosti. To umozni stanovit

vyznamneé a nevyznamné faktory rizika.

2.4. Stanoveni rizika celého projektu

Riziko celého projektu je mozné urcit dvéma zpusoby: v Ciselné podobé nebo

nepfimym zpusobem.

1)

2)

Ciselné stanoveni rizika

Uplatnuji se zde statistické charakteristiky, jakymi jsou napf. rozhodovaci
matice, pravdépodobnostni stromy, rozhodovaci stromy. U statistickych
charakteristik se vychazi z rozdéleni kritéria efektivnosti a sleduji se miry polohy

a variability.

Neprimé stanoveni rizika

Tento zpusob je mnohem jednodussi. Vychazi z pfedpokladu, Ze intenzita
nepriznivych dopadl zmén rizikovych faktorl na projekt je zavisla na dvou

aspektech — odolnosti a flexibilité.

2.5. Odolnost projektu

Odolnost projektu znamena, jaké jsou nepfiznivé zmény pusobeni faktord

okoli na projekt a na jeho vysledky, u nékterych faktorl mala citlivost. Opakem je

vysoka citlivost na zmény z okolnich zdroju.
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2.6. Flexibilita

Flexibilitou se rozumi, jak projekt pohotové reaguje na nepfiznivé zmény
faktort okoli. Firma, ktera je dostatecné flexibilni, reaguje na zmény faktor pruzné
a rychle. Naopak malo flexibilni firma na zmény vnéjSich faktorl reaguje velmi
pomalu, coz ji v dusledku muze pfinést vicenaklady. Proto projekt, ktery realizuje
malo flexibilni firma je daleko zranitelnéjSi, coz znamena zhorS$eni budoucich

vysledku. Vyssi flexibilita pfedstavuje vyznamné opatfeni ke snizeni rizika.
2.7. Hodnoceni rizika projektu a prijeti opatreni na jeho snizeni

Vysledky pfedchozich etap nam pfinasi zakladni informace pro posouzeni
prijatelnosti ¢i nepfijatelnosti vySe rizika projektu. Nadmérné riziko projektu v8ak
nemusi byt pfimo dlivodem k jeho odmitnuti, ale naopak muze impulsem k pfijeti
riznych napravnych a preventivnich opatfeni ke snizeni tohoto rizika. Postupy pro

snizovani rizika mazeme rozdélit na dvé skupiny, které se zaméfuji na:

1. odstranéni_pri€in rizika: Cilem je snizeni pravdépodobnosti vyskytu

takovych situaci, které by byly pro nas projekt v budoucnu nepfiznive.
Jedna se o jakousi prevenci pfed vyskytem téchto rizik. Oznacuji se téz
jako ofenzivni pfistupy.

2. snizeni nepriznivych dusledku rizika: Jedna se o napravna opatfeni,

ktera snizuji dopady rizika v pfipadé, kdyZz nastane nepfizniva situace.

Tyto pFistupy muzeme oznacit jako defenzivni.

Mezi pFistupy zabyvajici se pfiinou vzniku rizika patfi napf.:

- vyuzivani sily k oslabeni urcitych rizik: zde se vychazi z faktu, ze jisté

organy mohou hrat v otazce formovani budoucich podminek kli¢ovou roli.
Pomoci natlaku se mizeme branit nebo naopak snazit o podporeni pfijeti
urcitych opatfeni tak, abychom dosahli téch nejvyhodnéjSich podminek.

- Presun rizika na jiné subjekty: opira se o dominantni postaveni firmy na

trhu, napf. pojisténi

- ZvysSovani_kvantity a kvality zdrojového zabezpeceni: patfi sem

zejména technologické vybaveni, poet zaméstnancu a jejich kvalifikace.
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Mezi pfistupy zaméfené na snizovani nepfiznivych dopadu rizika patfi napf.:

- flexibilita projektu: umoznuje pruzné reagovat na vyvoj faktoru, které

ovlivni vysledky projektu. Zde usilueme o vhodné organizacni
uspofadani, motivaci a o takovou nakladovou strukturu, ktera se projevi
ve zkraceni doby, ve které muze firma pruzné reagovat na zménu trhu.

- diverzifikace: rozklada riziko na co nejvétsi zakladnu. Pomoci

diverzifikace muizeme realizovat vice projektd, coZz nam umoznuje
kompenzaci neuspésnych projektd pomoci efektd dosazenych pfi
uspé&snych projektech. Cim jsou na sobé jednotlivé prvky méné zavislé,
tim je snizZeni rizika vétsi.

- déleni _rizika: podstata vychazi z toho, Zze se riziko rozdéli mezi vice

ucastniku, ktefi se na projektu spolecné podileji.

pojisténi: proti zménam kurzu, atd.

Univerzalni navod k tomu, jak dospét k zaveéru o pfijatelnosti Ci nepfijatelnosti
rizika neexistuje. UrcCité riziko by se pfijmout mélo, ale nesmi byt ani pfili§ velké, ani
prilis malé. Prijetim ur€itého rizika je zalezitosti zdatnosti, intuice i jisté odvahy,

promitaji se sem i subjektivni pfistupy projektového manaZzera.
2.8. Priprava planu korekénich opatreni

Proti rizikova opatfeni maji za ukol snizovat nepfiznivé dopady vyskytu
rizikovych situaci, tudiz maji spiSe napravny charakter. Velikost téchto dopadu bude
zaviset zejména na pohotovém jednani firmy na aktualni rizikovou situaci. ReSeni
téchto situaci az v dobé jejich vyskytu se ovSem neukazuje jako zcela kvalitni a
muze vést ke znacnym problémUim. NejucinnéjSim nastrojem, jak tyto situace
predvidat a nasledné na né pohotové reagovat, je pfiprava planu korekénich
opatieni. Je vSak nutné si tyto plany pfipravit v dostateCném predstihu, coz nam
umozni v okamziku vyskytu rizikové situace neprodlené vyuzit néjaké efektivni
feSeni. Je také dullezité tyto plany zpracovavat jen na zasadni situace, které uzce

souvisi s vyznamnymi faktory rizika.

Rizikové situace v budoucnu vSak nemusi pro projekt pfedstavovat pouze

ohrozeni, nybrz i pfilezitost, na kterou by méla firma pohotové zareagovat a vyuzit
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ji. Takovéto zpracované plany korekCnich opatfeni jsou efektivné vyuzity pouze za

urcitych pfedpokladu. Je potfeba pfedevsim:

- sledovat vyznamné rizikové faktory, které budou v budoucnu

utvaret rizikové situace typu krizi, ale i pfilezitosti. Sledovat se budou ve velké
vétsiné faktory externi, ale ovSem i néjaké interni.

- stanovit podminky pro uplatnéni jednotlivych pland korekénich

opatieni. Jelikoz postupem €asu i tyto plany zastaravaji, mélo by dochazet k jejich

aktualizaci.

Myslenky, které zde byly popsany by se nemély uzce vztahovat pouze
k novym projektim. Pfipravy plana korekénich opatfeni by meély obsahnout

veskerou €innost firmy.
2.9. Teoretické priklady - riziko

1. Priklad

Expertni Setfeni se ma zabyvat na zakladé odhadovanych vstupnich udaja fizenim
rizika. Riziko je spojeno s potencialni vyrobou elektromobild, pfi¢emz byly ziskany
nasledujici udaje:

Tabulka 4: Analyza citlivosti 1

Pesimisticky Ocekavany Optimisticky
scénar scénar scénar
Velikost trhu (ks) 8 000 000 10 000 000 12 000 000
Podil na trhu (%) 0,4 1 1,6
Jednotkova cena
3000 3750 4 000
(Ke)
Fixni naklady
. 50 000 000 30 000 000 10 000 000
(Ke)
Primérné
variabilni 3500 3000 2 750
naklady (K¢)
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Tabulka 5: Analyza citlivosti 2

Pesimisticky Ocekavany Optimisticky
scénar scénar scénar
Trzby (mil. K¢) 96 375 768
Fixni naklady
50 30 10
(mil. K¢)
Celkové
variabilni 112 300 528
naklady (mil. K¢)
Zisk (mil. K¢) -66 45 230
Tabulka 6: Analyza citlivosti 3
Pesimisticky Ocekavany Optimisticky
scénar scénar scénar
Trzby (v mil. K¢) 96 375 768
Fixni naklady (v
50 30 10
mil. K¢)
Celkové naklady
variabilni (v mil. 112 300 528
K¢)
Zisk (v mil. K¢) -66 45 230
Z1— &g
J'%f ?

1y Provozni paka udava, o kolik % se zméni zisk v pfipadé zmény objemu

vyroby 0 1%.
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Tabulka 7: Provozni paka

Provozni paka v

0,02 1,70 1,04
%
Trzby (v mil. K¢) 96, 96 378,75 775, 68
Fixni naklady (v

50, 00 30, 00 10, 00
mil. K¢)
Celkové naklady
variabilni (v mil. 113,12 303, 00 533, 28
K¢)
Zisk (v mil. K¢) -66, 16 45, 75 232,40

Zavér: RIZIKO PODNIKANI DANEHO PROJEKTU je specifikovano PROVOZNI
PAKOU, coz je procentni zména zisku pfi 1% zmé&né objemu prodeji. Pokud
uvazujeme pesimisticky, oCekavany a optimisticky scénar stejné pravdépodobny, je
riziko:
0,02+1,7+1,04
3

=0,92%

Jednoprocentni zména prodeju vyvola méné nez 1 % zvySeni zisku, pfesné 0,92 %
v praméru dle véech SCENARU.

2. Priklad:

Ropna spolecnost provedla nize uvedenou kvantitativni analyzu, zda ma smysl
délat ropné vrty v urCité oblasti Spojeného kralovstvi Velké Britanie. Jsou znamy

nize uvedené vysledky.
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Tabulka 8: Ropna spole¢nost

Kumulativni Soucasna
Celkové naklady .
Hloubka vrtu (m) (mil $) pravdépodobnost | hodnota ropy
mi
nalezeni ropy (%) (mil $)

1000 2 0,5 5
2000 2,5 0,6 4,5
3000 3 0,7 4

ANO,

1000
m_~ Inalezena ropa NPV
0,5
VRTAT 5-2=3mil. $
1000 m
0,5 NE,
nenalezena
ropa
2000 m 2000 m
NPV:
0,9 0,1 ANO,
NE, nalezena ropa 45-25=2mil$
nenalezena
ropa
ANO,

nenalezena
ropa

3000 m 3000 m
0,1
0,9
NE,

nalezena ropa

Obrazek 5: Analyza tézby ropy
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CELKOVA NPV CISTA SOUCASNA HODNOTA PROJEKTU NALEZENI ROPY

Vypodet: (1*0,1*0,9+2%0,1)*0,5+3*0,5=(0,09+0,2) * % + 1,5 = 0,045 +
0,1+1,5=1,645

— NPV je KLADNE, tzn. Projekt hledani ropy JE EFEKTIVNI, ma tedy smysl hledat

ropu.

3. priklad:

Obuvnicka spole¢nost navrhuje nahradit své staré vyrobni zafizeni za modernégjsi,
v hodnoté 10 mil. K& Modernéjsi zafizeni by mélo sniZit zpracovatelské naklady z 8
mil. K€ na 4 mil. K& pro jeden par holinek. V poptavce panuje urcita nejistota. Jsou
uvazovany tfi scénare; pesimisticky, oCekavany a optimisticky. Diskontni sazba je
12%.

Tabulka 9: Scénare

Pesimisticky Ocekavany Optimisticky
scénar scénar scénar
Prodeje (v mil.
) 0,4 0,5 0,7
kust)
Zpracovatelské
naklady s novym
} ] y 6 4 3
zarizenim
(K¢&/par)
Ekonomicka
zivotnost nového
7 10 13
zarizeni (pocet
let)
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Cil: Rozhodnéte, zda pofidit €i nepofidit nové modernéjsi zafizeni.

1) Pesimisticky scénar — Rozdilovy tok hotovosti

Tabulka 10: Pesimisticky scénar

0 1 2 4 5 7
-10+1=
9 mil +800tis. | +800tis. | +800tis. | +800tis. | +800tis. | +800 tis. | +800 tis.
-9 mil.
Uspora zpracovatelskych nakladd = 0,4 = 10° = (8 — 6)
1,1277 -1
NPV = -9 000 000 + 800 000 *1,127 1 * ——————
1,1271 -1
ANUITA
NPV = -5 349 000 K&
2) Ocekavany scénar
Tabulka 11: O¢ekavany scénar
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
+2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2
-9 mil.
mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil. mil.

500 000*4 = 20 000 000

1,1
NPV = - 9 000 000 + 2 000 000 * 1,12 * ——————
1,127+ -1

NPV = + 2 300 446 K¢

3) Optimisticky scénar

0,7 * 10° * (8 — 3) = + 3,5 * 106
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Tabulka 12: Optimisticky scénar

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13

9 | +35|+35|+35]|+35|+35|+35|+35|+35|+35]|+35]|+35]+3,5] +3,5

mil. | mil. | mil. mi. mil. mil. | mil. mil. | mil. | mil. mil mil mil. | mil.

—-13 -1

1,1
NPV =-9 000 000 + 3500000 * 1,127 1 * S T—
1,127 1 -1

NPV =+ 13 482 420 KC

Pokud u jednotlivych scénar:
- Optimisticky
- Ocekavany
- Pesimisticky

uvazujeme stejnou PRAVDEPODOBNOST — NPV primérna

(-5 349 000 + 2 300 446 + 13 482 420) /3 =3 477 955 KE20 ........... EFEKTIVNI
I CF,
NPV = - CF, + EL{HTV
pokud NPV20 ... EFEKTIVNI projekt
NPV <0 ... NEEFEKTIVNI projekt

Zavér: Doporuceni nakupu modernéjSiho vyrobniho zafizeni, které snizi

zpracovatelské naklady.
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3. Prakticka cast

3.1. Predstaveni projektu

Jako soudast grantu s CVUT Fakultou dopravni jsem MODELOVAL A
ANALYZOVAL RIZIKO nize uvedeného projektu:

Mezi dvéma staty je ropnymi tankery dopravovana nebezpeCna chemikalie
v mnozstvi 5 000 000 tun/rok. Cena chemikalie Cini 20 €/tuna. Uvazujeme Casovy
horizont 10 let. PoCet tankeru je 7 a pofizovaci naklady ¢ini 8 000 000 € na jeden
tanker. Tankery jsou odepisovany linearné a na konci doby Zivotnosti maji nulovou
zustatkovou cenu. Je nutné uvazovat zaméstnani 10 fidi€l s pramérnym platem
2 500 €/mésic. Zdravotni a socialni pojisténi €ini 35% z hrubych mezd a dan
z pfijmu u fyzickych osob €ini 20 %. Spravni reZie transportu Cini s dalSimi poplatky
10 000 000 €/rok. Pfedpoklada se 1% rust transportu chemikalie. Tankery jsou z
40% financovany uvérem na 5 let s diskontni sazbou 8%. Déle je znamo, Ze existuje
25% pravdépodobnost pfevratu v druhé zemi, ¢imzZ se od kontaktu musi upustit.
V pfipadé nastani této situace je diskontni sazba 25%. Dale se predpoklada 2% rlst
spravni rezie. MODELUJTE A ANALYZUJTE RIZIKO DANEHO INVESTICNIHO
PROJEKTU, ktery jako mensi éast grantu byl feSen na Fakulté dopravni CVUT.

Vstupni hodnoty a parametry:

Q =5 000 000 [t/rok] Chemikalie
P =20 [€N] Cena chemikalii
T, = 10 [let] Doba trvani projektu
n; =7[] Pocet tankert
Cp =8 000 000 [Kc/tanker] Pofizovaci cena tankeru
O-= M =5 600 000 Celkovy odpis tankeru
7
m =10 [-] Pocet fidicu
S =2 500 [€/mésic] Primérny plat fidiCe
M = 25 000 [€/mésic] Mzdy fidich tankeru
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O =0,35*M = 0,35*25 000 [€/mésic] Soc. a zdrav. pojisténi

SR =10 000 000 [€/rok] Roéni spravni rezie
g=1[%] Roc¢ni rist Q
U=40% * (n, * Cp) =2 240 000 [€] Velikost uvéru

Tu =5 [roky] Doba splaceni uvéru
r, = 0,08 [%] p.a. Ro¢ni sazba uvéru
w = 25 [%)] Riziko pfevratu

gs = 2 [%)] Rust spravni rezie
rq = 25 [%] Diskontni sazba

Faktory rizika:

Tabulka 13: Faktory rizika

Smeér
Zkratka Hodnota Jednotka plisobeni
faktoru rizika
Q 5 000 000 Tun/rok !
P 20 Euro/tuna !
T, 10 Rok l
n, 7 Kus T
Cp 8 000 000 K&/tanker 0
CcO 5 600 000 Ke 0
m 10 Kus 1
S 2 500 Euro/mésic 1
M 25 000 Euro/mésic 0
O 35 Procenta 1
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SR 10 000 000 Euro/rok 1
g 1 Procento 1
U 22 240 000 Euro Konstantni
Tu 5 Rok !
Iy 8 Procento 1
w 25 Procento 1
gs 2 Procento 1
rq 25 Procento 1
UVER (anuitni splaceni):
U*(1 +1ry)™ = S+S*(1+r,)
(1+r1y)Tu-1
U1 + )™ = S*=——
Iy
U ra*(1+ry)™ L g
Rocni splatka
ANUITA
VysSe uvéru
Tabulka 14: Uvér
Rok Stav tvéru Jistina Urok Splatka
1 22400000 155294288| 1792000 |157086288
2 -132894288,3 |167717831]-10631543,06 | 157086288
3 -300612119,7 | 181135258 -24048969,57 | 157086288
4 -481747377,6  |195626079] -38539790,2 | 157086288
5 -677373456,1 | 211276165 -54189876,48 | 157086288
CELKEM 911049621 -125618179,3 | 785431442

32




kde:

Roéni urok = stav uvéru*roéni urokova mira

Jistina = splatka — urok

Tabulka 15: Vypoéty Excel

ROK 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lvér (k) 627200000

Investice (K¢) -1568000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poptivka (Tuny) 0 5000000 | 500000 | 5100500 | 5151505 | 520302005 |5255050,251| 5307600,753) 5350676, 761 | 5414283528 | 5468426,363
Triby (KE) 0 2300000000 | 2828000000 | 2856280000 | 2884842300 | 2913631228 | 2542828140 | 2972256422 | 3001978986 | 3031998776 | 3062318764
Odpisy (Ké] 0 156300000 | 156800000 | 156800000 | 156800000 | 156800000 | 156300000 | 156300000 | 156800000 | 156300000 | 156800000
Nizdy (K§) 0 8400000 | 8400000 | 2400000 | 8400000 | 3400000 | 2400000 | 8400000 | 8400000 | s4o00000 | 400000
Pajisténi [K§) 0 2340000 | 2940000 | 2940000 | 2340000 | 2940000 | 2340000 | 2340000 | 2340000 | 2940000 | 2340000
Uroky (k&) 0 50176000 | 4162317654 | 32386128,03| 22410115,2 | 11636021,36| 0 0 0 0 0
Sprévni refie(K?) 0 280000000 | 283600000 | 251312000 | 297138240 | 303081004,8 | 309142624,3| 3153254774 3216319869 ) 328064626,7) 334625919,2
Tisk [K€) 0 2301584000 | 2332636823 | 2354441872 | 2397154445 | 2430834202 | 2455545515 | 2488790544 | 2512206999 | 2535794149 | 2559552844
Dafl k) 450336800 | 466527364, | 472888374,4 | 479430889 | 4861668404 |453109103,1| 497758188,9) 502441399,8 507158825, 511510568,9
Zisk po 2danéni K] 1841347200 | 1866109458 | 1891553498 | 1917723356 | 1944667361 | 1972436412 | 1991032755 | 2009765599 | 2028635319 | 2047642275
(CF projektu (K¢) -1568000000 | 509572000 | 514052000 | 518565600 | 523112912 | 527694044,6 | 532309103, 1| 536958188 9 541641399,8| 546358825,8 551110568,9
CF investora (K) -540800000 | 472809227, | 476861586,8 | 480913334,3 | 484961845,7) 485004273, 6| 532309103, 1) 536958188, 5416413998 546358829,8| 551110568,
Jistina dvéru (Kg) 1065102883 | 115463111,4 | 1247001603 | 134676173,1| 145450266,3| 0 0 0 0 0
Diskontovany CF (k) -040300000 | 3940076899 | 3311538797 | 2783063277 | 233874345, 1965198502 | 178269241,6 | 143855175,8| 125968478 4 105888001,5 ) 89007433,66
NPV investora (K) -540800000 | -546752310,1| 2156384304 | 62667897,37 | 296542244,2) 433052094,4 | 671331336 | 821186511, 947154990,3 1053042992 | 1142050425
Daii 2 (k) 470372000 | 474852000 | 479365600 | 483912912 | 488494044,6 | 453109103,1| 497758188,9) 502441399,8 | 507158825, 5115105689
Diskontovany CF projektu (K] | -1568000000| 407657600 | 328993280 | 265505587,2 | 214267048,8| 172914784,5 | 130541637,5| 112608294 | 90872347,50| 7333104081 { 59175046,74
NPV projektu {K) -1568000000 | 1160342400 | -831349120 | -565843533 | -351576484 | -178661699 | -30120062 |73488231,99| 164360579,6) 237691620,4 206866667,1

Pro vypocet NPV investora jsem si musel nejprve ze vstupnich parametrl projektu sestavit

tabulku pomoci programu Excel. Zde jsem s vyuzitim pfikaz( programu pocital jednotlivé

mezivypocCty pro délku obdobi mého projektu, tj. 10 let, ze kterych jsem na zavér ziskal NPV

investora jako soucet Diskontovaného Cash Flow (TZ=10) a NPV investora (Tz=9). Obecné

Ize vypocitat NPV pomoci vzorce uvedeného nize:

Vypocet NPV investora:

NPV = 3!

t=0

CF,
(1471)¢t

NPV = 1142050425 K¢&
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kde:

NPV....Cista souCasna hodnota,

CFt ......penézni toky v jednotlivych letech,
n........ doba zivotnosti projektu,

Meveenenn. diskontni urokova mira.

Citlivostni analyza

Jak jiz bylo nékolikrat v této bakalarské praci zminéno, citlivostni analyza se
uziva k modelovani faktorG rizika. Zaroven slouzi ke stanoveni vyznamnosti
jednotlivych faktort rizika. Na rozdil od simulaéni procedury jako analyzy vice
faktorového modelovani, sleduje zménu pouze jediného faktoru rizika, tj. sleduje
procentni zménu kritéria efektivnosti investi¢niho projektu pfi jednoprocentni zméné
faktoru rizika, znéhoZz je mozZné stanovit pofadi vyznamnosti sestupné u

jednotlivych faktort rizika. V tabulce &. 16 — Citlivostni analyza jsou uvedeny

procentni zmény NPV Cisté soucasné hodnoty.

Tabulka 16 — Citlivostni analyza

VELIKOST NPV | VELIKOST NPV ”
FAKTORY ZMENA NPV
INVESTORA 1 INVESTORA 2
RIZIKA . » INVESTORA (%)
(K€E) (K€E)
Poptavka 1142050425 1044806837 0,914851756
Cena komodity 1142050425 1108755614 0,970846462
Zivotnost
_ 1142050425
projektu
Pocet tankert 1142050425 1123801012 0,984020484
Poriz. cena
1142050425 1132971115 0,992049992
tankeru
Celkovy odpis 1142050425
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Pocet ridicu 1142050425 1099490426 0,962733695
Mésicni plat
o 1142050425 1099394389 0,962649604
Fidice
Soc. a zdrav.
1142050425 1132971115 0,992049992
Pojisténi
Kurz mény 1142050425 1120519416 0,981147059
Spravni rezie 1142050425 1130472502 0,989862161
Diskont 1142050425 1118421896 0,979310433
Prevrat 1142050425 1139108195 0,99742373
Dané 1142050425 1137757576 0,996241104

Vysledky a interpretace citlivostni analyzy:

1) Jednoprocentni zména poptavky vyvola 8,5% snizeni NPV

2) Jednoprocentni zména ceny komodity vyvola 3% snizeni NPV

3) Jednoprocentni zména poctu tankert vyvola 1,6% sniZzeni NPV

4) Jednoprocentni zména pofizovaci ceny tankeru vyvola 0,8% snizeni NPV

5) Jednoprocentni zména poctu Fidi¢l vyvola 3,7% snizeni NPV

6) Jednoprocentni zména odvodu soc. a zdravot. pojisténi vyvola 0,8% snizeni NPV
7) Jednoprocentni zména kurzu mény K&/Euro vyvola 1,9% snizeni NPV

8) Jednoprocentni zmeéna spravni rezie vyvola 1% snizeni NPV

9) Jednoprocentni zména diskontni sazby projektu vyvola 0,3% snizeni NPV

10) Jednoprocentni zmé&na dani pravnickych osob vyvola 0,4% snizeni NPV

35



VYZNAMNOST RIZIKOVYCH FAKTORU PROJEKTU SESTUPNE
1. Zména poptavky

2. Zména poctu fidicu

3. Zména ceny komodity

4. Zména kurzu mény

5. Zména poctu tanker(

6. Zmeéna spravni rezie

7. Zmeéna pofizovaci ceny tankeru

8. Zména odvodu soc. a zdravot. Pojisténi

9. Zména dani pravnickych osob

10. Zména diskontni sazby projektu v
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4. Vlastni navrh reseni

DOPORUCENI K RIZENi POTLACENI CI ELIMINACE FAKTORU RIZIKA

Nejpodstatnéjsim, nejvyznamnéjSim faktorem rizika je zména poptavky. Tj.
poptavku musim dobfe odhadnout s vyuzitim statistickych metod a marketingovych
pristupl (dotazovani, pozorovani, expertni Setfeni). Je nezbytné stale hledat nové

odbératele a sledovat vyvoj svétovych i regionalnich trhu dané komodity.

DalSim podstatnym faktorem je cena komodity. Jeji spravné stanoveni a trzni
stabilita pfedstavuje zaklad uspésnosti a efektivnosti investicniho projektu. Cena se
stanovuje dle poptavky, nakladu, uzitku a konkurenci. Jednotlivé cenové strategie

Vv s

pficemz plati uroven poptavky na konkurencnich trzich.

Zména poctu tankeru je v korelaci s poptavkou. Dobfe odhadnuta poptavka

vytvafi stabilni prostfedi i pro investice do novych tanker( pfi pofizeni.

Vyznamnym faktorem rizika je také kurz mény, ktery Ize fixovat a stabilizovat

pojisténim, tj. ménovym swapem.

ZAVER

Problematika pfepravy nebezpeénych nakladu je velmi slozita, proto musi byt
neustale upravovana aktualnimi mezinarodnimi a vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy.
nebezpeéného nakladu, rozdéleni do tfid, ukazka vzorl bezpecnostnich znacek,
obalové skupiny a znacCeni obalu a v neposledni fadé také povinné ukony pro
osadku vozidla pfepravujici nebezpecné naklady, nebot pravé ta by méla védét, jak
se v pfipadé nehody spravné zachovat, aby nedo$lo k ujmé na zdravi nebo nebyly

ohrozeny slozky zivotniho prostredi.

Ve druhé &asti prace byly pfedstaveny faze modelovani rizika. Jednalo se
predevsim o napln fizeni rizika projektl a rozhodovani se mezi zamitnutim projektu
¢i v jeho dalSi realizaci. RozliSuje se tudiz mezi urcitymi vstupnimi faktory, které jsou
pro projekt rizikovymi a které nejsou. Pro takovéto posouzeni je nutné nejprve

stanovit vyznamnost faktort rizika, a to bud expertnim hodnocenim, nebo analyzou
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citlivosti, ktera pravé byla zkoumana v praktické Casti této prace. V pfipadé, ze
k néjaké rizikové situaci dojde, je nutné se nejprve snazit odstranit pficiny tohoto
rizika, snizit nepfiznivé dusledky, pokusit se riziko pfesunout na jiné subjekty nebo
zacit uvazovat o pojisténi napf. proti zménam kurzu. Nasledné je zapotrebi stanovit

plan korekcénich opatfeni.

Na zakladé poznatki o Fizeni rizika byla vypracovana prakticka cast této
prace, ve které se pomoci citlivostni analyzy modelovalo a analyzovalo riziko
daného investi¢niho projektu. Analyza byla pouze jednofaktorova, pro analyzu vice
faktort najednou by bylo zapotfebi znalosti programu tomu uréenym, jako je napf.
Crystal Ball. Projekt spocival v rizikovosti jednotlivych vstupnich faktort na vysledné
hodnoté Cisté souCasné hodnoty investora. Postupné se ménily jeden po druhém
vSechny vstupni faktory projektu o jedno procento a zjiStovalo se, ktery z faktora
nejvice ovlivni vyslednou hodnotu. NejvyznamnéjSim vstupnim faktorem rizika se
ukazala byt zména poptavky po ropé. To znamena, Ze by bylo zapotfebi poptavku
co nejlépe odhadnout zpohledu vyvoje daného trhu komodity a zapojit
marketingové oddéleni firmy, které by se snazilo upoutat pozornost vefejnosti a
odbérateld. DalSim podstatnym faktorem se ukazala cena komodity, jejiz spravné
stanoveni a trzni stabilita jsou zakladem uspéchu a efektivnosti projektu. Naopak
jako nepodstatné faktory se ukazaly byt zména dani pravnickych osob ¢i zména

diskontni sazby.

Na samotny zaveér lze Fici, ze jak pfeprava nebezpecnych nakladu, tak fizeni
rizika projektl je trvaly proces, ktery vyzaduje neustalé usili. Kazdy novy projekt
sebou vzdy ponese urcita rizika, ktera by méla byt feSena v€asné a efektivné a

nemeélo by jimi byt ohroZeno obyvatelstvo nebo Zivotni prostredi.
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Oznaceni cisternového vozidla oranzovymi tabulkami a bezpecénostnimi
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Oznaceni cisternového vozidla oranzovymi tabulkami a bezpecnostnimi

znackami pfi prepravé nékolika druhi latek.
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Priloha ¢. 2

PISEMNE POKYNY PODLE ADR

Cinnosti v pfipadé nehody nebo nouzové situace

V pfipadé nehody nebo nouzové situace, k niz mize dojit nebo ktera mize vzniknout béhem pfepravy, musi
¢lenové osadky vozidla ucinit nasledujici opatfeni, kde je to bezpecné a proveditelné:

- Pouzit brzdovy systém, zastavit chod motoru a odpojit akumulator pouzitim odpojovace akumulatoru,
pokud je jim vozidlo vybaveno;

- Vylougit zapalné zdroje, zejména nekoufit a nezapinat zadné elektrické zafizeni;

- Informovat pfislusné zasahové jednotky a poskytnout jim co mozno nejvice informaci o udalosti nebo
nehodé a o dotCenych latkach;

- Obléci si fluoreskujici vystraznou vestu a umistit stojaci vystrazné prostfedky, jak je to vhodné;
- Uchovavat pravodni doklady snadno pFistupné pro zasahové jednotky pfi jejich pfijezdu;

- Nevstupovat do vyteklych nebo vysypanych latek, ani se jich nedotykat, a vyhnout se vdechnuti
vyparu, koufe, prachu a par zdrzovanim se na navétrné strané;

- Kde je to vhodné a bezpecéné, pouzit hasici pfistroje k uhaseni malych/zacinajicich pozard
pneumatik, brzd a motorovych prostord;

- Pozary v loznych prostorech nesméji ¢lenové osadky vozidla hasit;

- Kde je to vhodné a bezpecéné, pouzit vybavu vozidla k zamezeni unikd do vodniho prostfedi nebo do
kanalizaniho systému a k sebrani vyteklych nebo vysypanych latek;

- Vzdalit se z blizkosti mista nehody nebo nouzové situace, upozornit jiné osoby, aby se vzdalily, a
fidit se pokyny zasahovych jednotek;

- Odlozit vSechno kontaminované obleCeni a pouzitou kontaminovanou ochrannou vybavu a bezpec¢né
je zlikvidovat.
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