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Financ¢ni analyza zemédélského podniku Farma Miller

Financial analysis of agricultural enterprise Farma
Miller

Souhrn

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci zemédélského podniku
Farma Miller. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoretickéd Cast se
zabyva piredmétem a funkci financni analyzy, praktickd Cast se jiz zabyva vyuzitim
teoretickych poznatki v zemédélském podniku Farma Miller. Tento podnik vyhodnocen na
zaklad¢ metod financni analyzy. Zavérem celé prace je zhodnoceni celkového hospodateni

spolecnosti pomoci jednotlivych ukazatela.

Summary

The aim of this thesis is to evaluate the financial situation of the farm Miller. The
work is divided into two parts: theoretical and practical. The theoretical part deals with the
subject and functions of financial analysis, practical part deals with the use of theoretical
knowledge in the farm Miller. Finally, the entire work is to evaluate the overall

management of the company through various indicators.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, zemé&d¢lsky podnik, naklady, vynosy, rozvaha, vykaz

zisku a ztraty, pomérové ukazatele, vertikalni analyza, horizontalni analyza.

Keywords: financial analysis, farm, costs, revenues, balance sheet, profit and loss, ratios,

vertical analysis, horizontal analysis.
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1 Uvod

Mnoho podniki ma snahu dosdhnout co mozna nejlepSich vysledka, dobrého
konkuren¢niho postaveni a optimalniho vyuziti zdroji. Z téchto divoda bereme jako
nezbytné monitorovat a analyzovat situaci podniku a podle téchto parametrli se
rozhodovat. Za jednu z ¢asto pouzivanych metod je povazovana finan¢ni analyza, ktera je

nedilnou soucasti ekonomické analyzy.

V trzni ekonomice se role finan¢ni analyzy nejen zvysila, ale také kvalitativné zménila. Je
to zplsobeno predevsim tim, ze finan¢ni analyza se z bézné rovné ekonomické analyzy
obratila v hlavni metodu posuzovani ekonomického stavu v podminkach trhu. Chcete-li
rozhodnuti pro fizeni vyroby, marketingu, financi, investic, inovaci a obchodniho vedeni,
potfebujete neustalé povédomi o otdzkach, které jsou vysledkem vybéru, analyzy,
hodnoceni a koncentrace prvotni informace. Je také nezbytné analytické ¢teni z plivodnich

dat zalozenych za ucelem analyzy a fizeni.

Financni analyza je zdkladnim prvkem finan¢niho fizeni. Téméf vSichni uZivatelé ucetnich
zavérek téchto spole¢nosti vyuzivaji metody finan¢ni analyzy pro rozhodovani. Hlavnimi
uzivateli Gcetni zavérky jsou externi uzivatelé¢ (akcionéfi, véfitelé, investofi, zdkaznici,
dodavatelé, partnefi, statni danova sprava) a interni uzivatelé (manazefi, zaméstnanci

administrativnich pracovnikii a podfizenych jednotek).

Majitelé mohou analyzovat financni vykazy s cilem nalézt zpisoby, jak zlepSit ndvratnost
kapitalu a postaveni firmy k zajiSténi stability. VEfitelé a investofi vyuzivaji analyzu
finan¢nich vykazii k minimalizaci jejich rizik z avérti a vkladi. Vzhledem k rozhodnuti
investovat do kapitdlu podniku (napf. vystavovani bankovnich uvért), kazdy investor
hodnoti rizika, kterd mohou nastat. DtleZitou roli hraje 1 finan¢ni situace spolecnosti a jeji

vykon.

Touto bakalafskou praci, kterd je zaméfena na metody financni analyzy a naslednou
aplikaci vybranych metod pro rozbor finan¢ni situace ve vybraném podniku za urcité
obdobi, bych se rada inspirovala pohledem majitele. Prvni ¢ast prace popisuje teoreticka
vychodiska pro finan¢ni analyzu a vysvétluje s ni spojené body. Zaméiuje se na metody
finan¢ni analyzy, na jeji zdroje a uzivatele. Druhd ¢ast je v€novéana vlastnimu rozboru

finan¢ni situace Farmy Miller Holubice. V tvodu druhé ¢asti se charakterizuje vybrana



farmu. Pro rozbor bude provedena analyza ucetnich vykazi a pomérovych ukazateli.
Zéaveérem bakalaiské prace bych chtéla zhodnotit finan¢ni situaci a navrhnout doporuceni

pro zlepSeni stavu podniku.
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2 Cil a metodika prace

Cilem bakalatské prace je na zdklad€ finan¢ni analyzy podniku Farma Miller za roky
2009-2014 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj podniku,

vyhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti.
Dil¢i cile:

1. Vymezeni teoretickych ptistupl - finan¢ni analyza podniku.

2. Zékladni charakteristika podniku.

3. Vlastni vypocty, metody financni analyzy.

4. Zavéry, navrhy a doporuceni.

Z hlediska metodiky je prace rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Pomoci
odborné literatury, ktera se vztahuje k danému tématu, jsou ziskdny podklady a nasledné

zpracovany v literarni reSersi, kterd se nachézi v teoretické ¢asti.

Pro samotné zpracovani teoretickych pfistupi byli vybrani pfedevSim cesti autoii. Byly
preferovany predev§im kniZzni publikace, ale byly vyuZity i internetové zdroje, napf.
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, atd.

Hlavni pouzité metody pro vytvoieni literarni reSerSe jsou deskripce, selekce a komparace.

Naslednym dil¢im cilem je zakladni charakteristika podniku. Dal§im dil¢im cilem bylo
ziskat a prostudovat interni materialy Farmy Miller v letech 2009-2014. Interni dokumenty
farmy byly rozvahy a vykazy ziska a ztrat v letech 2009-2014. Nasledné byly pouzity
primarni zdroje farmy, pfedevsim s jednatelem panem Millerem, kde byly poskytnuty

zkuSenosti a informace s ¢innosti farmy.

Teoreticka Cast této bakalaiské prace specifikuje podstatu a cile finan¢ni analyzy, definuje
jeji uzivatele a zdroje informaci, nezbytnych pro jeji provedeni. Zabyva se popisem vyuziti
finan¢ni analyzy, technik a metodickych nastroji, ukazatelli a dalSich slozek, které tvori
vychodisko pro praktickou ¢ast. V praktické ¢asti se tato prace zabyva samotnou finan¢ni

analyzou spolec€nosti ze ziskanych vykazi.

Druha ¢ast je zaméfena na stru¢nou charakteristiku podniku a na samotné metody

zhodnoceni finan¢niho zdravi.
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ROS Zisk / Trzby Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi V60 / Soucet Nakladi
(V2+V8+V12+V17+V25V27+V43+V45)
ROS Zisk / Trzby Provozni vysledek hospodaieni V30 / Trzby za prodej zbozi
provozni V1+Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb V5
ROE Cisty zisk / Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi V60 / Vlastni kapital
Vlastni kapital | 100
ROA EBIT / Aktiva EBIT V60 / Aktiva R1
BéZna Obézna aktiva/ | Obézna aktiva R31 / Kratkodobé zavazky R103 + Bézné
likvidita | Krétkodobé bankovni iivéry R117
l1.st zavazky
Pohotova | (Ob€zna aktiva- | Obézna aktiva R31 - Zasoby R32 / Kratkodobé zavazky R103 +
likvidita | Zasoby) Bézné bankovni uvéry R117
st /Kratkodobé
zavazky
Okamzita | Finan¢ni Kratkodoby finan¢ni majetek R58 / Kratkodobé zavazky R103 +
likvidita majetek / Bé&zné bankovni tvéry R117
I st Kratkodobé
zévazky
Obrat Trzby / Trzby za prodej zbozi V1+Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
aktiv Aktiva sluzeb V5 / Aktiva R1
Obrat Trzby / Trzby za prodej zbozi V1+Trzby za prodej vlastnich vyrobka a
dlouhod. | Dlouhodoby sluzeb V5 / Dlouhodoby majetek R3
majetku majetek
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Doba Zasoby / Zasoby R32 / (Trzby za prodej zbozi V1+Trzby za prodej

obratu (Trzby/ 365) vlastnich vyrobkt a sluzeb V5) : 365
zasob
Doba Pohledavky / Dlouhodobé pohledavky R39 + Kratkodobé pohledavky R48
obratu (Trzby: 365) [ (Trzby za prodej zbozi V1+Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
pohledav. sluzeb V5) : 365
Doba Zavazky / Kratkodobé zavazky R103 + Bé&zné bankovni tivéry R117
obratu (Trzby: 365) | (Trzby za prodej zbozi V1+Trzby za prodej vlastnich vyrobka a
zéavazkl sluzeb V5) :365
Mira Cizi zdroje / Cizi zdroje R86 / Celkova aktiva R1
celk zadl Celkova aktiva
uzenosti
Koef. Vlastni kapital / | Vlastni kapital R68 / Celkova aktiva R1
samofina Celkova aktiva
ncovani
Urokové | EBIT/ EBIT V30 / Nakladové uroky V43
kryti Nakladové
uroky

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni iprava

Zavér prace je vénovany zhodnoceni finanéniho zdravi vybraného podniku a vymezeni

trendu vyvoje spole¢nosti do budoucnosti dal§iho podnikani.
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3 Teoreticka cast

Teoreticka Cast je zahajena Uivodem do problematiky. Hlavni ¢ast je poté vénovana
vybranym metoddam financni analyzy. Na zaklad¢ vysledkii analyzy absolutnich ukazatelti
byla provedena analyza vybranych pomérovych a rozdilovych ukazateli. Pro zjiSténi
kauzalnich vztahli mezi ukazateli je proveden pyramidovy rozklad rentability vlastniho

kapitalu.

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza nam pomaha zhodnotit farmu z hlediska vyvojovych tendenci, stability a
v neposledni fadé ndm umoznuje srovnani vysledkl a to jak v Case, tak v prostoru. Na
zakladé finan¢ni analyzy muzeme identifikovat slabiny a ucinit potfebnd opatieni.
ZjednoduSuje proto praci manaZerim, kterym pro rozhodovéni nesta¢i jen rozbor

absolutnich velié¢in.

Finan¢ni analyza ptredstavuje ohodnoceni minulosti, souasnosti a pifedpokladané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim, a determinovat
silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Jako nastroj ohodnoceni finan¢niho zdravi
firmy finan¢ni analyzu pouZziva mnoho riznych ekonomickych subjektil, které maji zajem
dozvédét se vice o jejim hospodateni. (BLAHA, Z. S., INDROCHOVSKA, I., 2006, str.
12)

3.2 Pojeti finan¢ni analyzy

V dnesni dobé nalezneme v odborné literatuie rizné definice pojmu finan¢ni analyzy.
Definice tohoto pojmu je zavislad na kone¢ném uzivateli finan¢ni analyzy a jeho pottebach.

Dle Kislingerové (2010, str. 30) a jeji knihy Manazerské finance patii financni analyza
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k zdkladnim dovednostem kazdého finanéniho manaZera. Lze ji chapat jako soubor

¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexni finan¢ni situaci podniku.

»Finanéni analyza je zameéfena na identifikaci problému, silnych a slabych stranek
ptedevsim hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finanéni analyzy
umoziuji dospét k ur€itym zavéram o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku,

predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu.“ (SEDLACEK, 2007, str. 3).

Cilem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku za urcité ¢asové obdobi a
identifikovat jeho slabé stranky. Pfitom nejde jen o momentélni stav, ale predevSim o
zékladni vyvojové tendence v Case, stabilitu, resp. volatilitu vysledki. Vysledky poté
nestaci porovnat v ¢asové fad¢, ale aby tyto hodnoty ziskaly urcitou dimenzi, je vhodné
srovnat je se standartnimi hodnotami, odvétvovymi hodnotami, nebo pfimo s hodnotami

konkurence. (KISLINGEROVA, 2010, str. 46)

Finan¢ni stav je dilezitou charakteristikou obchodni aktivity a spolehlivosti podniku.
Umoznuje nam posoudit konkurenceschopnost podniku, jeho potencial a prilezitosti v
obchodni spolupraci a urcit, jak efektivné zajistit realizaci ekonomickych zajml vSech

hospodaiskych subjektl (zaméstnanci, manazefi, partnefi, véfitelé, atd.).

Z toho vseho vyplyva, Ze ucelem finan¢ni analyzy je posoudit uspéchy, zlepSeni a
identifikaci nedostatkli pfi maximalizaci ziskll, optimalizaci struktury kapitalu a zajiSténi
jeho finan¢ni stability, vytvofeni efektivniho mechanismu fizeni podniku, zajisténi
investi¢ni atraktivity podniku. Jinymi slovy, v procesu analyzy finan¢ni situace firmy je
nutné posoudit, nakolik Gspésné se subjekt ekonomiky potyka s feSenim svych soucasnych

a strategickych cilt.

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace, které poskytuje financni analyza, se zajima mnoho subjektl, kteti ptichazeji
tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. UZivatele finan¢ni analyzy déli Kislingerova

do dvou skupin a to na externi a interni.
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Do skupiny internich uzivateli tadi vlastniky, manazery a zaméstnance. Typickymi
externimi uzivateli jsou obchodni partnefi, véfitelé (napi. banky), investofi, stat a

konkurentni podniky.

| ve skupiné internich uzivateli vidi Kislingerova rozdilné zajmy o informace finan¢ni
analyzy. Vlastnici podniku kladou diiraz napt. na hodnotu ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (ROE), nebot’ maji prioritni zajem na ziskovosti a navratnosti prostiedki, které
vlozili do podnikédni. Vystupy finan¢ni analyzy jsou dilezité pro manaZery, ktefi na jejich
zaklad¢ tidi podnik na operativni a strategické Urovni. Také zaméstnanci maji zéjem na
tom, aby jejich podnik prosperoval, protoze je dulezitym piedpokladem jistoty jejich
zaméstnani. (KISLINGEROVA a kol., 2007, str. 23).

Také skupina externich uzivatelti projevuje rizny zajem o jednotlivé vystupy financni
analyzy. Likvidita je v centru zajmu véfitel a také obchodnich partnert, ktefi se budou
dale zajimat také o solventnost a zadluzenost podniku. Investofi prahnou po informacich,
které se tykaji vykonnosti a finan¢niho zdravi podniku, aby méli usnadnéno rozhodovani o
dalsich investicich. Stat a jeho dozorové organy bude zajimat vygenerovany zisk, vyse
odvedenych dani do statniho rozpoctu a také napt. Cerpani dotaci. Konkurence si bude chtit
opattit informace o podnicich, kterym se napt. v ramci odvétvi daii nejlépe, aby ziskali

inspiraci. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, str. 42)

3.4 Podnik — kapitalova a majetkova struktura

Pro zabezpeceni své Cinnosti podnik potiebuje finan¢ni zdroje vlastni nebo cizi (dluhy,
zavazky, dotace). Kromé vykonnych pracovnikli (faktor vykonna préace) je zapotiebi
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a material (vyrobni faktor). (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010, str. 129)

3.5 Zdroj informaci pro finan¢ni analyzu

Zvlastni vyznam maji G€etni data, kterd tvofi informac¢ni zaklad finan¢ni analyzy. Vykazy

se stavaji hlavnim prosttedkem komunikace, poskytujicim informace o veérohodném
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zobrazeni finan¢ni situace podniku. Z nékolika divodi, z nichz hlavnim je zména formy
vlastnictvi. Tento proces je velmi dynamicky ve sféfe ob&hu, ktery ptirozené vedl ke

zni¢eni mnoha vertikalnich vazeb a nasledné izolaci podnikovych informaci.

Uspésnost finanéni analyzy je do znatné miry podminéna kvalitou a komplexnosti
vstupnich dat ze zdroju rizné povahy. Dle autorky Dluhosové (2008, str. 21) tyto data je

mozno rozdélit do péti velkych skupin:

a) Vykazy finan¢niho Gc¢etnictvi:
- rozvaha
- vykaz zisku a ztraty
- cash flow
b) Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi:
- vykazy zobrazujici druhové a kalkula¢ni ¢lenéni nakladd,
- vykazy o spotiebé nakladii na jednotlivé vykony nebo stiediska
C) Finan¢ni informace:
- vyrocni zpravy
- progndzy finan¢nich analytikll a vedeni podniku
- burzovni informace
- informace o vyvoji ménovych relaci a urokovych sazeb
d) Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace:
- ekonomickd a podnikova statistika produkce ¢i odbytu
- normy spotieby
- interni smérnice
e) Nekvantifikovatelné informace:
- zpravy managementu a vedoucich pracovniki jednotlivych ttvart
- komentare odborného tisku
- nezavisld hodnoceni a prognozy

(DLUHOSOVA, D. a kol., 2008, str. 69)

Zvlastni vyznam ucetnictvi je, ze je to jediny zdroj informaci, ktery je za prvé, dobie
strukturovan, za druhé v podstaté unifikovan, za tfeti, je nutné zavazny k pravidelnému

vyskytu a za ¢tvrté, je vetejné dostupny (alespoil ne zcela uzavieny pro uzivatele).
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3.5.1 Rozvaha

Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je rozvaha podniku, ktera udava
momentalni finan¢ni stav na zac¢atku a na konci ucetniho obdobi.

Podava pisemny ptehled o majetku podniku a jeho zdrojich k ur¢itému datu, je z pohledu
strukturu podniku. Aktiva predstavuji majetek, kterym podnik disponuje, pasiva zdroje
kapitalu, ze kterych jednotlivé majetkové ¢asti byly pofizeny. Z rozvahy lze tedy Cinit

zavéry ve vztahu k finanénimu zdravi podniku. (KISLINGEROVA, 2001, str. 45).

3.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat obsahuje informace odrazejici tvorbu Cistého zisku za cetni obdobi,
kter¢ je finan¢nim vysledkem c¢innosti firmy. Na rozdil od rozvahy, kterd odrazi stav
finan¢nich prostiedki podniku a zdroje jejich vzniku, ve vykazu zisku a ztrat jsou

zaznamenany piilivy a odlivy penéznich prostredki.

Zachycuje vztah mezi vynosy dosaZzenymi za urcité obdobi a naklady souvisejicemi S jejich
vytvofenim. Vynosy predstavuji penize, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doSlo k jejich inkasu. Oproti tomu néklady pak
pfedstavuji penézni Castky, které podnik v daném tucetnim obdobi ucelné¢ vynalozil na
ziskani vynosu. K jejich skute¢né uhradé¢ nemusi dojit pravé v daném obdobi. Z toho
vyplyva, ze nakladové a vynosové polozky se tedy neopiraji o skutecné penézni toky
(ptijmy a vydaje). Ve vykazu zisku a ztraty v Ceské republice, rozlisuje se ast provozni,

finanéni a mimotadnou. (KISLINGEROVA, 2007)

»Z vySe uveden¢ho plyne nutnost sestavovat vykaz o tvorb&é a pouZziti penéZnich
prostfedkil, ve kterém jsou naklady a vynosy transformovany do peneznich tokti. Pti
provadéni podrobnéjsi analyzy je pak nutné piihlédnout k tomu, jaky je vztah mezi
provoznim vysledkem hospodaieni a peneZnim tokem z provozni ¢innosti.“ (RUCKOVA,

2010, str. 33)
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353 Pi‘ehled o penéZnich tocich — vykaz cash flow

Prehled o penéZznich tocich by mél zvefejiiovat penézni toky organizace, které
charakterizuji zdroje finanénich prostiedkll a smér jejich vydaji. Tyto udaje jsou potiebné
jak pro vlastniky, tak i pro vétitele. Majitelé, kteti maji informace o penéznich tocich, jsou
schopni vytvofit rozumnéjsi ptistup k distribu¢ni politice a uziti diichodt. Véritelé mohou
dojit k zavéru o dostatku finan¢nich prostfedkii z pohledu potencidlniho dluznika a jeho

schopnost generovat finan¢ni prostiedky potfebné ke splnéni povinnosti.

Vykaz cash flow dopliluje rozvahu a vykaz zisku a ztradt. Rozvaha odrazi finan¢ni situaci
podniku v ur¢itétm case (konec sledovaného obdobi), a zprava penéznich prostiedkli
vysvétluje zmény, které nastaly u jedné ze slozek finan¢nich vykaz - finan¢nich
prostiedkil - z jednoho data ucetni zavérky do druhého. Vykaz zisku a ztraty odrazi
vysledky spolecnosti za obdobi. Tato ¢innost je vyznamnym faktorem, ktery méni stav
finan¢nich prostfedkd, které jsou zachyceny ve vykazu penéznich tokli. Informace o
penéZnich tocich podniku jsou uZiteéné v tom, Ze piedstavuji pro uzivatele Géetni zavérky

zaklad pro ocenéni schopnosti firmy pfildkat a pouZit penize a penézni ekvivalenty.

»Za penézni prostfedky se povazuji penize v hotovosti véetn€ cenin, penéznich prostiedkl
na uctu, vcetné¢ piipadného pasivniho zlstatku b&zného UCtu a penize na cesté.”

(RUCKOVA, 2010, str. 34).

,»Cash flow se v zasad¢ kvantifikuje dvéma zplsoby a to pfimo (pomoci sledovani pfijmut a
vydaji podniku za dané obdobi) a nepfimo (pomoci transformace zisku do pohybu

penéznich prostiedki).© (RUCKOVA, 2010, str. 36)

3.6 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza, pomoci specifickych metod a technik, stanovuje parametry, které
umoziiuji objektivné posoudit finan¢ni situaci podniku. Vysledky analyzy umoziuji
zainteresované osoby a spolecnosti, aby se rozhodli v ramci fizeni na zakladé posouzeni
soucasné finan¢ni situace spolecnosti za uplynulé roky o projekce pro budouci finanéni

situaci, tj budouci ocekavané financni situace.
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Rada problémi, které vznikd v procesu finanéni analyzy, vyzaduje pouZiti riiznych
zpusobu K jeji feSeni. Doposud neexistuje zadny jednotna klasifikace pouzitych metod a
technik. Podle SEDLACKA (2011) délime metody finanéni analyzy do dvou skupin:

- Kvalitativni analyzu (fundamentélni analyza) - to je vyzkum finan¢ni a ekonomické
situace podniku a hodnoceni jeho budoucich perspektiv. Fundamentalni analyza je
zalozena na zpracovavani velkého mnozstvi kvalitativnich tdaji. Pfi  vyuzivani
kvantitativnich informaci, nepouziva algoritmizované postupy a odvozuje své zavéry bez
jejich pouziti.

- Kvantitativni analyzu (technicka analyza) - je naproti kvalitativni analyze zalozena
na matematicko-statistickém aparaté, ktery se vyuziva ke kvantitativnimu zpracovani

ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim posouzenim vysledki.

»Pro finanéni analyzu se pouzivaji dvé zdkladni techniky rozboru, a to tzv. procentni
rozbor a pomérova analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové 1

tokové veli€iny, které tvoii obsah ucetnich vykazu.“ (VOCHOZKA, 2011, str. 19)

3.6.1 Horizontalni (trendova) analyza

Srovnava stejny absolutni ukazatel s piedchozim obdobim. Pfi horizontalni analyze
absolutni ukazatele jsou doplnény relativnimi ukazateli, obvykle tempem rlstu nebo
poklesu. Na zaklad¢ horizontdlni analyzy hodnoti zmény v kli¢ovych ukazatelich
ucetnictvi (GCetni zavérky). Nevyhodou pro horizontalni analyzu je nedostatek
srovnatelnosti dajii. Miizeme odstranit tuto nevyhodu pfepotem dat. Pocet
analyzovanych obdobi se mtize liSit v zavislosti na konkrétnim problému, avsak kvalitni

analyza je obvykle moZna pfi analyze minimalne tfech obdobi.
Absolutni zména = bezné obdobi — predchozi obdobi

Procentualni zména = (predchozi obdobi / 100) * bézné obdobi
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3.6.2 Vertikalni analyza

,»Technika procentniho rozboru pocita procentni podil jednotlivych polozek rozvahy na
aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach (vynosech). O vykazech, jez jsou
sestaveny timto zpisobem, hovotfime jako o vykazech sestavenych ve spolecném rozmeéru.

Analyza na nich zaloZena se nazyva jako vertikalni analyza.“ (VOCHOZKA, 2011, str. 19)

Ve vertikalni analyze muze se jednat o vyjadfeni stmktury aktiv, které predstavuji 100%, a
analytik zkouma, jak se na celkové polozce podileji jednotlivé polozky. Pak z tou stuktury
je patrné, k jakym pohybiim dochézi v nastaveni majetkové baze nebo kapitalové stuktury.
Na zaklad¢ téchto informaci miZzeme sledovat, co se vlastné v daném podniku odehrava.

(KISLINGEROVA, 2001, str. 64)

Pii provadéni vertikalni analyzy, je dilezité davat diraz na casové fady proménnych, diky
kterym mizeme sledovat a predvidat strukturdlni zmény ve slozeni aktiv a jejich zdroji

pokryti.

3.6.3 Analyza pomérovych ukazateli

»Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek
zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupiné.” (SYNEK, 2006, str.
237)

Podle Dluhosové (2010) rozdélujeme Ctyti zékladni oblasti ukazateli finan¢ni analyzy a to:
- ukazatele likvidity

- ukazatele rentability

- ukazatele financni stability a zadluzenosti

- ukazatele aktivity
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3.6.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita spo¢iva ve volné transformaci majetku do finanénich prostfedkil. Cim méné asu
trva prevést jeden typ aktiva, tim ma vyssi likviditu. To znamena, ze likvidita spole¢nosti je

jeji schopnost preménit sva aktiva do hotovosti ke splaceni kratkodobych zavazk.

,Likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit vcas své zavazky.“

(RUCKOVA, 2010, str. 48)

Posouzeni likvidity spole¢nosti, se provadi pomoci finan¢nich ukazatelll, které¢ umoziuji
srovnani obéZnych aktiv, s riznym stupném likvidity, s mnozstvim kratkodobych zavazki.
Patii mezi n¢:

- bézna likvidita

- okamzita likvidita

- pohotova likvidita

Bézna likvidita

“Bézna likvidita ve svém Ccitateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Ukazatel
méfi, kolikrat ob&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Je obtizné urcit jeji
optimalni hodnotu. Podle primérné strategie pro fizeni pracovniho kapitdlu by se bézna
likvidita méla pochybovat v intervalu 1,6-2,5. Nekdy by neméla klesnout pod jednu®.
(VOCHOZKA, 2011, str. 27)

Bézna likvidita= Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
,Hotovostni likvidita je posledni z této skupiny ukazateli. Tento ukazatel je nejptesnéjsi,

protoze hodnoti schopnost uhradit kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. V Eitateli

jsou pouze penézni prostiedky, mezi které fadime penize v pokladné, penize na uctu,
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kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Doporucena hodnota ukazatele se ma pochybovat

okolo 0,2.* (VOCHOZKA, 2011, str. 27)

Okamzita likvidita = Penézni prostiedky | Kratkodobé zdavazky

Pohotova likvidita

“Stejné jako u bézné likvidity, i zde je obtizné urcit optimalni vysi ukazatele. Doporuéena
hodnota se pohybuje v intervalu 0,7-1,0. Jestlize je ukazatel roven pfesné 1, znamena to, ze
by byl podnik schopen dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje svych zasob. Je-li
hodnota pfili§ vysokd, pak podnik véaze pfiili§ mnoho aktiv ve formé pohotovych

prostiedki, které pfinaseji minimalni arok.“ (VOCHOZKA, 2011, str. 27)

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

3.6.3.2 Ukazatelé zadluzenosti

“Ukazatel¢ zadluzenosti charakterizuji zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu a také

zadluzenost vlastniho kapitalu.“ (VOCHOZKA, 2011, str. 25)

Ukazatelé zadluZzenosti charakterizuji miru zavislosti podniku na investorech. Majitelé
firem se zajimaji o optimalizaci vlastniho kapitalu a minimalizaci vyuzivani cizich zdroju.
Finanéni situace podniku a jeho stabilita je do zna¢né miry zavisla na optimalni struktuie
kapitalovych zdroji (pomér kapitalu a dluhu) a na optimalni struktufe aktiv podniku. Proto

je analyza ukazatel zadluZenosti dlleZit4 pro podnik.

a) Celkova zadluzenost = Celkové cizi zdroje / celkova aktiva

Vyjadtuje miru vetitelského rizika, protoze pométuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv.

b) Koeficient samofinancovani = Vlastni kapitdl / celkova aktiva
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celkovou finanéni situace podniku. (KISLINGEROVA, 2010, str. 111)

¢) Urokové kryti = EBIT / nékladové tiroky

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik krat mize klesnout hodnota zisku, aby podnik byl stéle
schopen udrZet cizi zdroje na stavajici urovni. Jestlize tento ukazatel dosahne hodnoty 1,
pak to znamena, ze cely zisk podniku bude pouzit k thradé trokt. (VOCHOZKA, 2011 str.
26)

3.6.3.3 Ukazatele rentability

V $ir§im pojmu - ziskovost firmy. Ukazatel rentability komplexné odrazi stupen uc¢innosti
vynaloZenych materidlu, prace a finan¢nich prostfedku. Viypocita se jako pomér zisku k
aktiviim, vlastnimu kapitalu nebo trzbam. Muze byt vyjadien jako zisk na ucetni jednotku

investice a podily na zisku, ktery nese ménova jednotka, kazdy pfijaty.

a) Rentabilita aktiv je klicové méfitko ziskovosti. Charakterizuje schopnost podniku
efektivné vyuzivat sva aktiva pro generovani zisku. Navic tento pomér odrazi
primérny vynos ziskany ze vSech zdroji kapitalu (vlastniho a ciziho).

(KISLINGEROVA, 2010, str. 98)

ROA (Return on Asstest) = EBIT (zisk pred zdanénim a nakladovymi uroky) / aktiva

b) Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje ucinnost vlozenych prostiedka. Tento
ukazatel se vypocitava podobné jak piedchozi, ale misto hodnoty celkovych aktiv
hodnoty jsou zdroje vlastniho kapitalu. Dynamika ukazatele ma vliv na roveil cen

akcii na burzach. Tento pomér ukazuje vlastniky, jak uspésné se pouziva jejich
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kapital, ktery do podniku vlozili. Narist ukazatele odpovida cilim ristu zisku

spoleénosti. (KISLINGEROVA, 2010, str. 99).

ROE (Return on Sales) = EAT (cisty zisk) / viastni kapital

€) Rentabilita trzeb je velmi dilezita z hlediska efektivnosti podniku. Veskeré udaje
potiebné pro tento ukazatel jsou pievzaty z vykazu zisku a ztraty. Ukazatel odrazi
podil Cistého zisku na 1 K¢ celkovych trzeb. Muze byt uzite¢ny pro spravnou
interpretaci udaji o obratu a pro hospodaiské prognozy v podminkach, kde objem
trhu je omezeny a zdrzuje rist trzeb. Také rentabilita trzeb je dulezitym ukazatelem

pro porovnani efektivity podnikani pro spolecnosti, piisobici ve stejném odvetvi.

ROS (Return on Sales) = EAT (cisty zisk) / trzby

3.6.3.4 Ukazatele aktivity

»Aktivity informuji podnik, jak naklada a vyuziva jednotlivé Casti majetku. Lze pracovat
se dvéma formami tohoto ukazatele, a sice s dobou obratu s ukazateli poctu obratu. Pocet
obratu znamena pocet obratu za rok a doba obratu vyjadiuje pocet dni. Ukazatele aktivity
pracuji s jednotlivymi c¢astmi majetku, které jsou nasledné poméfovany k trzbam,

k vynostim nebo k jinym dalsim polozkam.* (VOCHOZKA, 2011, str. 24)

a) Obrat aktiv = Trzby / aktiva celkem

Vyjadien jako pomér trzeb K vlozenému kapitalu. Podle Ruckovy (2007) hodnota

cwwvr

b) Obrat zasob = Trzby / zdsoby

Obrat zasob vyjadfuje kolikrat je polozka zasob prodand a znovu naskladnéna.

(KISLINGEROVA, 2010, str. 108)
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¢) Doba obratu zasob = Zdsoby / (trzby / 360)

Udava primérny pocet dnti, po které obézna aktiva vdzana ve formé¢ zasob do doby

jejich spotieby ¢i prodeje.

d) Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky / (trzby / 360)

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnu, které uplynou mezi vystavenim
faktury za prodej zbozi ¢i hotovych vyrobku a okamzikem pfipsani penéZznich

prostiedku na ucet.

e) Doba splatnosti krdtkodobych zavazkii = Kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

Rozdil doby splatnosti pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazki vyjadiuje
ve dnech pocet dndi, které je nutno profinancovat. (KISLINGEROVA, 2010, str.
109)

3.6.4 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Tento ukazatel charakterizuje relativné volnou Cast pracovniho kapitalu, ktera neni vazana
na kratkodobych zavazky, tj podil pracovniho kapitalu, ktery financovan z dlouhodobych
zdroju, a ktery neni potieba pouzivat na splaceni stavajiciho dluhu. (VOCHOZKA, 2011,
str. 21)

Zvyseni NWC znamena zvyseni likvidity spolec¢nosti a zvySeni jeho bonity. Ve stejné dobé
prilis velké hodnoty pracovniho kapitdlu mizou znamenat neefektivni finan¢ni politiku
spolecnosti, coz vede ke snizeni ziskovosti. Naptiklad volba dlouhodobych, ale drazsih

zdrojii financovani, neodiivodnéné snizeni zadvazkd, atd.).

NWC = Obézna aktiva - kratkodobé zavazky — stala aktiva
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast bude navazovat na teoretickou a v dané ¢asti probéhne aplikace modelt a
vzorkll zminénych v praxi na jednom vybraném podniku. Bude se jednat o redlné exitujici
podnik, ktery plisobi ve sféife zemédélstvi. Ze zacatku je ale nutné predstavit podnik, ktery

bude pfedmétem vyzkumu a okrajové zminit i situaci v oboru, ve kterém podnik pusobi.

V dalsi kapitole se pozornost zaméti na horizontalni a vertikalni analyzy, které¢ uvedou do
problematiky finanéniho hospodaieni podniku. Na tyto kapitoly bude navazovat analyzy
pracovniho kapitalu v podniku. Zcela klicovou kapitolou bude ta ¢ast, kde se budou
zkoumat pomeérové ukazatele. Byly zvoleny vSechny ukazatele s vyjimkou téch, které
vychazeji z cash flow a z ukazateli finan¢niho trhi. Prvni nejsou zafazeny kvuli tomu, Ze
podnik nevede vykaz o cash flow, ale jenom vysledovku a rozvahu a druhé ukazatele
nejsou zohlednény kvili tomu, Ze se nejednd o podnik, akcie kterého se obchoduji na

burze.

Finan¢ni analyza bude vytvofena na zaklad¢ ucetnich zévérek podniki, a to z let 2008 az
2014, takze se jedna o velmi &erstvé udaje. Sest let je doba, ktera je postadujici pro
zhodnoceni finanéni situace podniku. Ugetni rok podniku je shodny s kalendafnim. Pravni
formou podniku je fyzicka osoba. Vzhledem k rozsahu ¢innosti firma vede podvojné
ucetnictvi.

Utelem praktické &asti je nejen aplikace poznatkli popsanych v predchozi &asti, ale
zaroven 1 zamySleni se nad strategii podniku, vzdyt finan¢ni analyza je v podstaté

rentgenovy snimek firmy.

4.1 Zakladni charakteristika

Firma plisobi v oboru zeméd¢€lstvi se zaméfenim na rostlinnou a Zivoc¢isnou vyrobu. Jedna
se o rodinny podnik, ktery nese ndzev Farma Miller. Farma mé vlastnich 75 ha pidy a
dalsich 800 ha pronajima pro svoje ucely. Pfitom je zfejmé, Ze se neustale zvySuje rozsah
pudy, ktera si firma pronajima — viz tabulka ¢. 1. Jak je vidét z tabulky ¢. 1, jak objem

vlastni ptdy, tak i objem pronajaté béhem poslednich péti let se v podstaté zdvojnasobil —
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V soucasné dobé podnik hospodaii na ptiblizn¢ 860 ha ptidy, kdezto jesté pred Ctyimi lety
mé¢l jenom necelych 600 ha.

Tabulka 1. Objem pronajaté piidy — v hektarech

Rok Pronajatd ptida | Bazicky index Index fetézovy
2010 591,43 - -

2011 589,69 0,997 0,997

2012 629,33 1,064 1,067

2013 656,32 111 1,043

2014 863,89 1,461 1,316

Zdroj: interni dokumentace podniku

Podnik je umistén nedaleko Prahy, takze mé velmi blizko k potencidlnim zakaznikiim —
jedna se o Stfedocesky kraj a mésto Holubice. Kromé vyroby zeméd¢€lskych produktt
firma se zabyva i lovem a odchovem bazantii: ,, Velikost soucasné honitby je 1.150 ha, z
toho je cca 80 ha lesnich pozemku. V zimnich mésicich nabizime pro skupiny tuzemskych i

vy o ’ v ’ v 7 . ’ ’ , 1
zahranicnich hostit poplatkové bazanti hony s veskerym mysliveckym zdzemim “.

Na obrazku €. 1 je zobrazen jak provozni zisk firmy, tak i celkovy vysledek hospodateni.
Na zacatku sledovaného obdobi byl zisk podniku v zédpornych ¢islech — minus 12 milioni
K¢, pozdéji doslo k postupnému navySovani hlavniho ukazatele firmy na 600 tisic K¢,
V poslednim roce doslo k obrovské zméné — zisk se zné¢kolikanasobil a dosahl hodnoty 19
milionti K¢.

Je ziejmé, Ze situace je velmi pozitivni, hlavni finan¢ni ukazatel podniku roste, mezi roky
2014/2009 doslo k navyseni o vysledku hospodateni o 152%, pfitom je nutné pfipomenout,
7e celkova makroekonomicka situace v CR tomu neprospiva — ekonomika se doposud

nevzpamatovala z krize z roku 2008.

! Farma Miller. Ostatni &innosti. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: < http://www.farma-miller.cz/cs/ostatni-
cinnosti.html >.
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Obrazek 1. Vyvoj zisku podniku, v tis. K¢
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Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni tiprava

Podnik ma vlastni webové stranky, kde koncovym spotiebitelim nabizi nakup mléka
piimo z farmy — jedna se o stranky http://www.mlekozfarmy.cz/, které maji odkaz i na
nejuzivanéj$i socialni sit: facebook. Ztoho vyplyva, Ze vedeni firmy je obeznameno

s nejmodernéjSimi prostfedky komunikace a aktivné je vyuZziva.

Sttedem pozornosti podniku jsou ale B2B (Business to business trhy), nikoliv B2C
(Business-to-consumer) trhy. Na druhou stranu diky vlastnimu webu firma dokaze velmi

vhodné diverzifikovat svoje portfolio klientll a nespoléhat se jen na velké odbératele.

Celkové farma produkuje pfiblizné¢ 3 000 litri Cerstvého mléka, které lze koupit
V pojizdnych prodejnach i ptimo na farmé. Firma dokonce exportuje cca 70 kusu jalovicek

do zahranic¢i — ptfedevsim na Kypr, Maltu anebo do Recka.?

Z hlediska rostlinné vyroby se jedna o ,, péstovani trznich komodit (pSenice ozima, jecmen
jarni, repka ozimd, cukrovka). Cely systém péstovani trinich komodit je zalozen na
intenzivnim zpiisobu hospodareni, kde je v plné mire vyuzZivano nejnovéjsich trendit v

oblasti komplexni agrotechniky s vyraznou pomoci poradenské firmy N.U. AGRAR “3

Firma neustale investuje do rozsifeni své ¢innosti —napiiklad v roce 2012 postavila novou

skladovaci halu ur¢enou pro obiloviny. Pocet kmenovych (stalych) zaméstnanct v podniku

? Farma Miller. Zivogisna vyroba. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: < http://www.farma-
miller.cz/cs/zivocisna-vyroba.html >.
¥ Farma Miller. Rostlinna vyroba. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: < http://www.farma-
miller.cz/cs/rostlinna-vyroba.html >.
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nepifevysSuje tficet osob. Pochopitelné v 1ét¢ podnik zaméstndva 1 vice osob z divodu

sklizng. Jedna se o zcela typickou situaci pro zemédélské podniky.

Pro zemédélské podniky je zcela klicova oblast statnich dotaci. Jak je vidét z tabulky ¢. 2,
firma je velice Gspésna v dané oblasti. Za povSimnuti stoji i to, Ze se objem dotaci zvySuje,
coz sveéd¢i o vysoké kvalité managementu zpracovavajiciho dokumentaci. Firma dostava
tzv. provozni dotace tykajici se zajisténi bézné Cinnosti podniku, nikoliv dotace na nakup
dlouhodobého majetku. Ro¢ni vyse dotaci roste — vV roce 2013 dostal dotaci na sumu 5,2

miliont K¢, pfitom jeste v roce 2010 mél jenom necelych 4 miliont K¢.

Tabulka 2. Vyse dotaci v K¢

Rok Castka Bazicky index Index fetézovy
2010 3748 598,08 - -

2011 3821 959,3 1,02 1,02

2012 4 260 043,98 1,136 1,115

2013 5 236 855,84 1,397 1,229

Zdroj: interni dokumentace podniku

Pokud se jedna o celkovou situaci na trhu ¢eské zemedélské produkcee, tak je nutné uvést,
7e v daném oboru je situace relativné $patna. Cesky trh je doslova zaplaven produkty
z jinych unijnich zemi, pfedevsim z Polska. Celkova bilance ¢eského obchodu, pokud se

jedna o potraviny, je v deficitu.

Oficiélni statistka uvadi, ze na zacatku 90. let vyroba mléka byla ve vysi 3 mil. litrQ,
V soucasnosti je to jen 2,5 mil. litri, brambory se péstovaly na 115 tis ha, kdezto
V soucasnosti jen na 30 tis. ha, prasat bylo kolem 5 milionti, kdezZto v soucasnosti je jen 1,5

1 o 4
milionti apod.

Na druhou stranu je patrné, ze lidé postupné zacinaji se zajimat o produkci vyrobenou
mistnimi farmari — o tom je mozné se ujistit tfeba z rostouciho poc¢tu farmatskych trhii. Jen
béhem par let jejich pocet se trojnasobil. Podnik vhodnym zplisobem vyuziva tuto situaci

ke svému prospéchu a navazuje na rodinné tradice.

* Cesky statisticky ufad. Ceska republika od roku 1989 v &islech. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: <
http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/320181-14#09>.
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4.2 Horizontalni analyza

Prvni typ analyzy je horizontalni, ktera zkouma vyvoj finan¢nich veli¢in v ¢ase. Jedna se o
analyzu zaméfenou na tokové veliCiny, neboli na dynamiku ucetnich a financ¢nich
ukazateld. Horizontalni analyza bude uskute¢néna dvéma cestami — pomoci zobrazeni

vyvoje veli¢in na grafech a pomoci tabulek udavajicich ptesna procenta zmén.

Procenta zmén budou spocitana pomoci tempa prirtstku, neboli podilu ukazateli ve dvou
sousednich letech. Ve jmenovateli bude hodnota pifedchoziho roku. Jinymi slovy se bude
jednat o porovnani ristu spoc¢itaného pomoci piedchoziho roku, nikoliv jednoho vychoziho
bodu. Samoziejmé v pfipadé, ze ve vychozim roce byla nulova hodnota, neni mozné

spocitat rist — nelze dé€lit nulou. V tomto ptipadé je bunka ponechana prazdna.

4.2.1 Rozvaha

Aktiva podniku jsou sloZzena ptedevsim z dlouhodobych zdroji: tfeba v roce 2014 byly
dlouhodobé zdroje ve vysi 58 miliont K¢, kdezto bilan¢ni suma se pohybovala na trovni
101 miliond K¢&. Dtvod je ziejmy — podnik ptisobi v primdrnim sektoru ekonomiky, kde se

bez dlouhodobého majetku neni mozné obejit.

Na druhou stranu je zfejma konvergence obéznych a celkovych aktiv — viz obrazek €. 4.
Svédci to o tom, Ze podnik v poslednich letech se snaZi investovat spiSe do provozniho,

nezli do investi¢niho kapitalu.
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Obrdazek 2. Vyvoj aktiv, obézného a dlouhodobého majetki, v tis. K¢
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Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni tiprava

Obézna aktiva jsou vSak nejvice ovlivnéna zasobami — je vidét, Ze tyto dvé veliciny jsou ve
velmi silné vzajemné korelaci — viz obrazek €. 5. Ty jsou v soucasnosti ve vys$i 33 miliont
K¢, kdezto obézné aktiva jsou ve vysi 42 milionit K¢. Kratkodoby finanéni majetek se
rovnéz o néco zvysil a Vvsoucasnosti ¢ini 1,8 milioni K&, kdyz vroce 2009 ani
nedosahoval pllmilionu. Samoziejmé dand situace vyzaduje podrobnéjsi analyzu, a to

pomoci ukazateld likvidity.
Obrazek 3. Vyvoj obéznych aktiv a jejich soucdasti, v tis K¢
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Zdroj: Uéetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni iprava
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Pokud se spocitaji procenta, tak je zcela zfejmé, ze vSechny polozky v aktivech se zvySuji
o velmi velka Cisla prevysujici desitky procent rocné. Nejveétsi nartst byl sledovan u zasob,

atovroce 2011, kdyz doslo k ristu o 1265%.

Tabulka 3. Horizontdlni analyza aktiv v procentech

2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 6,82% 1158% | 32,99% | 13.93% | 75,65%
Dlouhodoby majetek | 2,21% -1,03% | 3698% | 12,14% | 37.17%
Dlouhodoby nehmotny | 50, 0,00% 0,00% 0,00% 32.06%
majetek
Dlouhodoby hmotny 2.26% 221% | 3824% | 12,71% | 37.93%
majetek
Dlouhodoby finanéni | 59, 9467% | 0,00% 11520% | -17,92%
majetek
Obé&zna aktiva 16,81% | -31,60% | 22,04% | 9.92% 211,88%
Zésoby _42.88% | 126549% | 24.44% | 18,69% | 318,03%
Kratkodobé pohledavky | 17,90% | -29,04% | 16,91% | 17,83% | 32,58%
I;;?g:gg"by finanéni 26.22% | 4301% | 31,49% |-83.77% | 1003,61%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

Béhem péti let pasiva podniku se zdvojnéasobily. Pficinou rlstu bylo navySeni ciziho
kapitalu, coz neni zrovna typicka situace pro MSP (malé a stfedni podniky), kam
bezesporu se zatazuje farma, vzdyt vétSina podnikatelll provozuje svou Cinnost jen na
zaklad¢é vlastniho kapitalu. Kromé& toho mensi podniky maji omezeny pfistup k cizimu

kapitalu. K tomu je nutné dodat i pfirozeny konzervatismus MSP (malé a stfedni podniky).

Z obrazku ¢. 2 je zfejmé, Ze pasiva a potazmo i bilanéni suma podniku se v podstaté
zdvojnasobily. V roce 2009 byla pasiva ve vysi 40 miliond K¢, kdezto v soucasné dobé
jsou ve vysi 100 milionid K¢&. Vlastni kapital vzrostl ze 4 milioni na 22 miliont, cizi kapital

Z 35 milionu na 78 milionu K¢&.
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Obrazek 4. Vyvoj pasiv, vlastniho a ciziho kapitalu, v tis. K¢
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Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

Pokud se podivame hloubéji do zavazki, dosp&jeme k nazoru, ze pro podnik jsou kli¢ové
zavazky, které maji kratkou dobu splaceni, ty se pohybuji na urovni 40 miliont K¢&. Za
povsimnuti stoji i rist bankovnich ivért — ze 14 miliontt K¢ az na Groven 35 miliont K¢.
Je zcela ziejmé, ze vedeni podniku od roku 2011 provadi relativné agresivni politiku -
hodné ptijc¢uje od banky a rozsifuje svou ¢innost. Do roku 2011 se ukazatele nevyvijely tak

razantné.

Obrazek 5. Vyvoj zavazkii, v tis. K¢
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Zdroj: Uetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni iprava

Jak je vidét z tabulky ¢. 3 pasiva podniku rostou vice, jak o desitky procent ro¢né, nejvetsi
narist byl poznamenan v roce 2014 — jednalo se 0 76% narust oproti pfedchozimu roku. To

samé se tyka i rastu vlastniho kapitalu, ten vzrostl o 269% vuéi predchozimu roku.
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Hlavnim divodem ristu vlastniho kapitdlu je vSak naprosto obrovsky rtst ziskovosti

podniku.

vrwe

nejvetsi rast byl v roce 2014, a to 40%. Jak je mozné odvodit z tabulky doslo k razantnimu
navySeni nardstu tempa rastu bankovnich uvérti — tieba v roce 2012 dlouhodobé uvéry

vzrostly 0 118%.

Tabulka 4. Horizontdlni analyza rozvahy — pasiva v procentech

2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva 6,82% -11,58% | 32,99% | 13,93% | 75,65%
Vlastni kapital 22,34% -20,75% | 7,24% 21,23% | 269,13%
Vysledek hospodafeni | 1) g5os | 182 2096 | -25530% | 423% | 3656.87%
bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 4,67% -11,03% | 39,13% | 12,27% | 52,47%
Dlouhodobé zavazky -5,77% -100,00% 346,64% | 88,02%
Kratkodobé zavazky 12,95% 0,04% -0,52% | 11,38% | 40,49%
Bankovni uvéry a vypomoci | -7,86% -31,74% 141,38% | 2,51% 62,18%
Bankovni uvéry dlouhodobé | -12,60% | -14,42% | 118,07% | 8,99% 62,14%
Bankovni uvéry kratkodobé | 3,97% -68,13% | 272,85% | -18,89% | 62,37%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni tiprava

4.2.2 Vykaz zisku a ztrat

U horizontdlni analyzy vysledovky je vidét, ze celkové néklady podniku rostou, hlavni
pfi¢inou je pochopitelné agresivnéjsi piistup majitele firmy ke svému podnikéni.
V soucasnosti se naklady pohybuji na urovni 40 milionti K¢, pfitom jesté pred nékolika
lety byly ve vysi 16 miliont K¢.

Zajimavé je, ze v podniku hraje daleko vé&tsi roli spotieba energie, nezli tieba osobni
naklady, které se 0 moc nezménily. Na spotfebu materidlu a energie vedeni podniku utrati
20 miliont K¢, kdeZto osobni ndklady mu stoji 5 miliont K¢.

Divod je viak snadny — primémé mzdy v zemé&délstvi patii do nejnizsich v Ceské
republice, coz rozhodné nelze fict tieba o cené na palivo, bez kterého se nemuize obejit

zadny farmar.
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U méné dualezitych nakladd vSak nelze jednoznacné urcit tempa jejich zmén — viz obrazek

¢. 7. Je zcela ziejmé, ze dané naklady nejsou stfedem zdjmu podniku. Z vedlejSich nékladii

roli hraji pfedevs§im finan¢ni naklady, které jsou ve vysi 1,5 miliont K¢, v roce 2009 byly

ve vysi 900 milionti K¢. Jedna se pochopitelné o uroky vztahujici se k dluhtim.

Obrazek 7. Horizontalni analyza meéné diileZitych nakladii, v tis. K¢
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Zdroj: Uetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni iprava
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Pokud se jedna o trzby, tak zde se mé& zminit to, Ze hlavni jejich soucésti je prodej vlastné
vypéstovanych produktii — ty se pohybuji na Grovni 35 milioni K¢. Je vidét, ze trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb jsou z hlediska svého priibéhu stejné jako i celkové trzby
dosahujici 50 miliont K¢. Divod je snadny — zemé&délské podniky nejsou prostiedniky, ale

piimymi vyrobcei produkce.

Pozitivné lez vyhodnotit, ze trzby podniku neustale rostou, pfitom tempa rustu, jak je vidét
z grafu, jsou stald. Svéd¢i to o tom, Ze cesta, kterou zvolil majitel firmy — agresivni
investovani do obéznych aktiv, je vhodna. V dobé& nejtézsi krize farméi dokazal velice

slusnym tempem zvySovat svlij obrat.
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Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

Z hlediska méné dilezitych trzeb je vidét, Ze v poslednim roce pro podnik naopak se stala
¢innost, kterd pred tim byla zcela zanedbana — jedna o prodej zbozi. Dané trzby jsou ve

vysi 11 miliont K¢, ackoliv pied péti lety dosahovaly jen vyse 20 tis. K¢.

Je vidét, Ze manazer podniku piistoupil k diverzifikaci svého portfolia a provozni Cinnost
roz§ifil o dal8i Cinnosti. Samoziejmé prozatim je pfili§ brzy hovofit o vystidani priorit
Vv podniku, avsak rist zprostiedkovatelské ¢innosti v podob¢ zvyseni trzeb za prodej zbozi
je patrny. Ostatni provozni vynosy po rustu v roce 2010 sice klesly ze 6 milioni K¢ na 5

milionti K¢, avSak zlistaly na 5 milionech K¢&.
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Obrazek 9. Vyvoj méné diilezitych trzeb, V tis. K¢
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Zdroj: Ucetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni iprava

Z hlediska analyzy nakladi podle procent je mozné si vSimnout zejména poklesu jejich
vyse v tomto roce, a to téméi 0 20%. Je nutné ale mit na paméti, ze naklady nelze sniZzovat
plosné¢ — po néjaké dobé

zadarmo.

Pokles celkovych nakladi
osobnich nakladid o 20%

mimofadnych se jednalo o pokles 100%), avSak tyto naklady nejsou klicové pro dany

podnik.
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Tabulka 5. Horizontalni analyza ndkladii v procentech

2010 2011 2012 2013 2014
Naklady celkem 71,97% 12,28% | 7,54% 45,79% | -19,32%
Sﬁggi’a materialu a 592% | 14,62% |2257% |22,55% | 6,40%
Sluzby 121,46% 16,44% 10,20% | 41,19% | -26,62%
Osobni naklady 32,44% | 4,78% 17,40% | -19,93%
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a -5,68% -72,23% | 5,99% 110,12%
materialu
Ostatni provozni naklady 4.47% -84,88% | 93,80% -53,20%
Nékladové uroky -46,23% | 31,02% 12,96% | -10,42%
Ostatni finan¢ni naklady 1981,40% | -3,46% 42,48% | -15,76% | 42,72%
Mimotadné naklady -76,05% | 150,00% | 295,00% | -100,00%
Odpisy DHM a DNM -100,00%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni tiprava

Horizontalni procentualni analyza trzeb podniku je bezesporu jeho nejvétsi chloubou — viz

tabulka ¢. 6. Vyvoj trzeb piimo uprosted krize opravdu budi obdiv vedenim spolecnosti,

tieba rust v roce 2010 ¢inil 685%. Jedinou vyjimkou je rok 2012, kdyZ doslo k poklesu o

3,71%. Maloktery Cesky podnik se miize pochlubit shodnym vyvojem trzeb — mnohé

podniky dokonce musely ukoncit svou ¢innost.

V roce 2011 doslo k naprosto obrovskému nartstu slozky trzby za prodej zbozi, jednalo se

o rast ve vysi 8565%. Nelze urcit jednoznacnou tendenci u trzeb za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb — tteba v roce 2010 se jednalo o rust ve vysi 448%, kdezto v roce 2012 o

pokles ve vysi 7%.

Tabulka 6. Horizontdlni analyza trzeb v procentech

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby celkem 685,06% 36,76% -3,71% | 30,15% | 3,35%
Trzby za prodej zbozi 8565,00% | 80,73% | 8,30% 238,21%
Trzby za prodej viastnich | 447 ggey 52,16% | -6,76% | 35,78% | -9,20%
vyrobkt a sluzeb
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a -9,33% -43,32% | -6,84% | 38,34%
materialu
Ostatni provozni vynosy -12,64% | -2,89% 16,42% | -50,25%
Ostatni finan¢ni vynosy -97,83% | 673,33% | 163,79% | -98,37%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava
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4.3 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza na rozdil od horizontalni jiz neuddva vyvoj ukazatele v Case, ale jeho
stav. Dana analyza je dulezitd z divodu zohlednéni podili na celkové velicing. Zde
vychozim bodem bude v ptipad¢ rozvahy bilan¢ni suma, v ptipadé trzeb celkové trzby a u

nakladi se bude pomérovat kazda polozka vici celkovym nakladim.

4.3.1 Rozvaha

V piipad¢ aktiv je zcela zfejmé to, co jiz bylo zminéno v horizontalni analyze — podnikatel
postupné méni strategii a piefazuje hodnoty k obéZznému majetku. Obézna aktiva jesté pred
Sesti lety Cinily jen 1/3 celkovych aktiv, kdezto v souCasné dobé se jednd o0 42%. U
dlouhodobého majetku hraje kli¢ovou roli hmotny majetek, ktery se podili na celkovych
aktivech 58%.

Lze si vSimnout, ze odpisy nehraji roli ve struktufe nakladi (viz.tab.€.15), ackoliv
dlouhodoby majetek se podili vice neZ polovinou na struktufe aktiv. Tento na prvni pohled
paradoxni jev muze byt vysvétlen snadno — podnik vlastni rozsahlé pozemky, které

v souladu s aktualni pravni apravou neodepisuji, avsak patii do dlouhodobych aktiv.

Dale zjisténi tykajici se zasob bylo potvrzeno — podniku neskute¢né narostly zasoby,
prumérny ro¢ni rast ¢ini 14%, v poslednim roce se jednalo dokonce o 33,01%. Otazkou je,
jestli je to dobfe nebo Spatné: jinymi slovy, zda mu narostly zasoby diky tomu, Ze zbozi
zustalo neodebrano anebo kvili tomu, Ze se zvysila poptavka. Na tuto otdzku bude mozné

jednoznacéné odpovedét jen po provedeni analyzy aktivity podniku.
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Tabulka 7. Vertikalni analyza aktiv podniku v procentech

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek | 68,44% | 65,49% | 73,30% | 75,50% | 74,32% | 58,03%
Dlouhodoby 065% |061% |069% |052% |045% | 0,34%
nehmotny majetek
22‘}2&?(‘10“ hmotny | ee o506 | 64,.10% | 70.89% | 73.69% | 72.90% | 57.24%
Dlouhodoby finanéni | g g/00 | 07805 | 173% |1.30% | 097% | 0.45%
majetek
Obé&zné aktiva 3156% | 3451% |2670% |2450% |23.64% | 41.97%
Zésoby 172% | 092% | 1423% |1331% |13,87% |33,01%
Krdtkodobé 11,77% | 12,99% |1043% |917% |948% | 7,15%
pohledavky
Kratkodoby financni | 4 70 | 19606 | 2,04% |202% |029% | 1.81%
majetek
Casové rozliseni 0,00% |0,00% |0,00% |000% |205% |0,00%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

U pasiv je mozné si v§imnout stale rostouci zadluzenosti podniku — ta se pohybuje na

urovni 80, nékdy 1 90%. V soucasné dob¢ zadluzenost podniku je relativné velka, mize to

bezesporu ztiZit budouci jednani s investory, na druhou stranu je vidét, ze majitel podniku

spravné chape vyznam ciziho kapitalu, ktery je vzdycky levnéjsi nezli vlastni. Samotné

struktura dluht je ale relativné stabilni.

Tabulka 8. Vertikalni analyza pasiv podniku v procentech

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00%
Vlastni kapital 12,15% |13.91% | 12.47% |10,06% |10,70% | 22.49%
Vysledek hospodafeni | o) 5o | 05506 | 17506 | 0,98% | 0.90% | 19,15%
bé&zného ucetniho ob.
Cizi zdroje 87.85% |86.09% | 86,63% |90,62% |89,30% | 77,51%
Dlouhodobé zavazky | 0,26% | 0,23% | 0,00% | 1,35% |529% | 5,66%
Kratkodobé zavazky | 52,89% | 55,92% | 63,27% | 47,33% | 46,27% | 37,00%
Bankovni uvéry a 3471% |29,94% |2311% |41,95% |37,74% | 34,85%
vypomoci
Bankovni dvéry 2479% |2028% |1963% |32,19% |30,79% | 28.43%
dlouhodobé
Bankovni uvéry 992% | 9.66% |348% |976% |6,95% | 6,42%
kratkodobé

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava
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4.3.2 Vykaz zisku a ztrat

U vysledovky je jednoznacné videt, jiz zminény pokles spotfeby materidlu a energie — tato

polozka se v roce 2009 podilela 82% na celkovych nakladech, kdezto ted’ je ve vysi 58%.

Osobni néklady rostou ptiblizné stejnym tempem, a to na trovni 10-15% ro¢né. Je vidét,

7¢ béhem krize podniku narostly mimofadné naklady, roén¢ o n€kolik procent. Na druhou

stranu vliv téchto nakladii je minimalni.

Tabulka 9. Vertikalni analyza ndkladii podniku v procentech

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Néklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Sﬁ;’:éfsa materidlua | g1 e700 | 44679 | 4561% |51.98% | 43.69% | 57.63%
Sluzby 18,07% | 23.27% | 24.13% | 24.73% | 23.95% | 21.78%
Osobni naklady 0,00% | 1324% |1561% |1521% |12,.25% | 12.16%
Zustatkova cena
prodan¢ho 0 0 0 0 0 0
o b oo 0,00% |544% |457% |1,18% |0,86% | 2.23%
majetku a materidlu
Ostatni provozni 000% |580% |540% |076% |101% | 0,59%
naklady
Nékladové tiroky 000% |381% |183% |222% |172% | 1,91%
Ostatni financni 026% |318% |273% |362% |209% |3,70%
naklady
Mimof4dné naklady | 0,00% | 059% | 0,13% | 029% |0,80% | 0,00%

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

Trzby podniku relativné dlouhou dobu byly parketou jenom vlastni ¢innosti. V sou€asné

dob¢ vSak vyznam danych trzeb poklesl na Groven 70% - podnik rozsifuje svoji ¢innost a

vstupuje na nové pro néj trhy. Trzby za prodej zbozi vzrostly v poslednim roce o 23%.
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Tabulka 10. Vertikdlni analyza trzeb podniku v procentech

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Igf)';ifzapmdej 000% |007% |445% |835% |695% | 22.74%

Trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a | 100,00% | 69,79% 77,65% 75,19% 78,44% 68,92%
sluzeb

Trzby z prodeje
dlouhodobého 0,00% 6,70% 4,44% 2,61% 1,87% 2,50%
majetku a materidlu

Ostatni provozni

, 0,00% 21,02% | 13,43% | 1354% |12,11% |5,83%
Vynosy

Ostatni financni 0,00% |243% |004% |031% |063% |0,01%
vynosy

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni viprava

4.4 Cisty pracovni kapital

Prvnim ukazatelem, se kterym se pracuje v ramci hlubsi finan¢ni analyzy, je Cisty pracovni
kapital. Jiz na prvni pohled z tabulky je zfejmé, Ze podnik jej zcela zanedbava a jeho
ob¢ézna aktiva viibec nepokryvaji kratkodobé zavazky.

Dana situace se o néco zlepsila v roce 2014, avSak je vidét, Ze Cisty pracovni kapital je
delsi dobu v minusu. Ve vysledku to mlize vyvolat krizi likvidity a podnik nebude schopen

se dostat svym zavazkiim, jelikoz bude muset splacet kratkodobé dluhy. Tato oblast bude

prozkoumana i v kapitole tykajici se likvidity podniku.

Tabulka 11. Vyvoj NWC a jeho slozek, V tis K¢.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva v tis. K¢ 12732 | 14872 | 10172 12414 | 13646 | 42559
Kratkodobé zavazky v tis
K¢ 21336 | 24099 | 24108 23982 | 26712 | 37527
Bankovni Gvéry
kratkodobé v tis. K¢ 4 002 4161 1326 4944 4010 6511
NWC v tis K¢ -12606 | -13388 | -15262 | -16512 | -17076 | -1479

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava
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4.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou jadrem financni analyzy. U dané skupiny ukazateli je zcela
klicové porovnani né¢kolika souvisejicich oblasti a vytvoreni celkové analyzy o finanénim

zdravi podniku.

45.1 Rentabilita

vvvvvv

skupina ukazateli je klicova, jelikoz ucelem kazdého podniku je vytvofit zisk, teprve
pozdéji se posuzuji ostatni ukazatele. Zde byly zvoleny nasledujici ukazatele: ROE, ROA a
ROS.

Rentabilita vlastniho kapitalu se urcila jako podil Cistého zisku a aktiv, rentabilita
celkovych aktiv zohlednila ¢isty zisk a bilan¢ni sumu a rentabilita trzeb vysla, jak z ¢istého

zisku, tak i z provozniho zisku.

Pro zajimavost byla doplnéna 1 inflace — vSechny ukazatele by musely byt vyssi nezli
cenova hladina v ekonomice, jinak podnikdni ztraci na vyznamu. Inflace byla zvolena
pomoci pfistupu pocitajiciho jen s cenami findlni produkce, neboli index CPI. Prvnim

zjisténim je to, ze inflace je velmi nizka, Ceské ekonomice spise hrozi deflace.

Samoziejmé udaje za rok 2009 chybi — v tomto roce byl podnik ztratovy, takZze pocitani
navratnosti ztraci logicky vyznam. Navratnost kapitalu vlastnikii svéd¢i o tom, ze podnik
rozhodné vydélava svému majiteli. Zejména v roce 2014 v podstaté kazda vlozena koruna

pfinesla majiteli 80 halétt.

Je ale vidét zcela obrovsky rozdil mezi ROE a ROA, divodem je zifejmé velmi velkd vyse
ciziho kapitalu. VySe ROA se n€kdy pohybuje pod inflacnim pasmem, cozZ je signal, Ze

néco neni v poradku.
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Tabulka 12. Ukazatele rentability

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva v tis. K¢ 40343 | 43094 |38103 |50674 |57735 |101414
Vlastni kapital v tis. K¢ | 4901 5 996 4752 5 096 6178 22805
Vysledek hospodateni
bézného Gcetniho -12746 | 236 666 496 517 19 423
obdobi v tis. K¢
Provozni visledek 1 1590311678 |1942 |2662 |2704 | 29478
hospodateni v tis. K¢
Trzby celkem v tis. K& | 3628 28482 |38952 |37506 |48813 |50449
Inflace 10% |15% 1,9 % 3,3% 14 % 0,5%
ROE 3,94% | 14,02% | 9,73% |8,37% | 85,17%
ROA 055% |1,75% |0,98% |[0,90% |19,15%
ROS celkova 0,83% |[1,71% |1,32% |1,06% | 38,50%
ROS provozni 589% |4,99% |7,10% |554% | 58,43%

Zdroj: Cesky statisticky virad. Ceskd republika od roku 1989 v cislech. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z:

<http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/320181-14#03 >. Ucetni zavérka podniku z |et 2008-2014, viastni iprava

Dalsim klicovym zjisténim je velmi znacny propad ROS, a to v zévislosti na zpisobu

vypoctu vysledku hospodateni. Celkovd ROS neni zddnou slavou, jelikoz jakztakz

prevysuje inflaci, kdezto provozni ROS je daleko lepsi.

45.2 Aktivita

Dalsi skupinou jsou ukazatele aktivity, neboli ukazatele, které méti vyuziti aktiv podniku.

Prvni skupinou je obratovost aktiv, neboli zjednodusené feceno ,kolikrat se aktiva otoci

béhem jednoho roku“. Pocet otacek byl pocitan vici celkovym trzbam.

Z ukazateli uvedenych v tabulce ¢. 13 je jasné, ze vétSina ukazateld je velmi dobra. Obrat
aktiv dokonce né€kdy ptevysuje jedni¢ku. Obrat zadsob v roce 2010 dokonce pievysil 71. Na

druhou stranu je vidét, Ze v roce 2014 dochédzi k mensimu vyuziti majetku, a to zejména u

jiz zminénych zasob, ackoliv trzby rostou.
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Tabulka 13. Ukazatele aktivity - obratovost aktiv

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Triby celkem 3628 28482 | 38952 |37506 |48813 |50 449
v tis. K¢

Aktivavtis. K& | 40343 |43094 [38103 |50674 |57735 igi
Dlouhodoby 157611 195090 [27931 |38260 |42906 |58855
majetek v tis. K¢

Obézna aktiva 12732 |14872 10172 |12414 |13646 |42559
v tis K¢

Zasoby v tis. K& | 695 397 5421 6 746 8007 | 33472
Kratkodobé

pohledavky v tis. | 4 749 5599 3973 4 645 5473 | 7256
K¢

Obrat aktiv 0.09 0.66 1.02 074 0.85 0,50
Obrat DM 013 101 1.39 0,98 114 0.86
Obrat OA 0,28 1.92 3.83 3,02 3,58 119
Obrat zasob 522 71,74 719 556 6.10 151
Obrat pohledavek | 0,76 509 9.80 8.07 8.92 6,95

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z let 2008-2014, viastni viprava

Dalsi skupinou ukazatelti je doba obratu, ktera se pocita ve dnech. Jedna se o ukazatel,
které ptimo urci, kolik dni je potfeba k jednomu otdceni. Pocet dni v roce se pocital na
zakladé 365. Jediné doba obratu dlouhodobého majetku zlstala stejna — jak je vidét, ten po
celou dobu sledovani se pohyboval na urovni jednoho roku. Obézna aktiva se otaci jednou
za 100 dni, pficemz rok 2014 byl prvnim rokem, kdyz doba obratu se pfiblizila k jednomu

roku.

U doby obratu se jesté pocita i pasivni stranka — a to doba obratu kratkodobych zavazku. Je
zfejmé, Ze podnik dostdva zaplaceno jednou za 40, maximalné za 50 dni, kdeZto svoje
kratkodobé zavazky splaci jen jednou za 300 dni. Takze tvrzeni, uvedené v piedchozich
kapitolach vztahujici se k nebezpeénému narlstu zavazki se nevyplatilo — je zfejmé, Ze
podnik ma velice uCinny systém fizeni svého cash flow: penize od svych odbératelti

inkasuje v podstaté kazdy mésic, kdezto kratkodobé zavazky splaci jen jednou za rok.

Diky této situace je mozné tvrdit, ze rist doby obratu zasob neni zas az tak negativni.

Prave kvili t€émto ukazatelim se jeho obchodni deficit pohybuje pod nulou na trovni 200.
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Tabulka 14. Ukazatele aktivity - doba obratu aktiv

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu aktiv | 4058,76 | 552,25 357,04 493,15 431,71 733,73
Doba obratu DM | 2777,84 | 361,67 261,73 372,34 320,83 425,82
Doba obratu OA | 1280,92 | 190,59 95,32 120,81 102,04 307,92
Doba obratu

: 69.92  |5,09 5080 | 6565 |59.87 |242.17
zasob
Doba obratu 477,78 | 71,75 3723 | 4520 4092  |5250
pohledavek
Kratkodobé

. .« | 25338 28 260 25434 28 926 30722 44 038
zavazky v tis. K¢

Doba obratu 2549,16 |362,16 |238,33 28150 229,72 |318,62
zavazki

Obchodni deficit | -2071,39 | -290,40 |-201,10 |-236,30 |-188,80 |-266,12

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

45.3 Likvidita

Ukazatele likvidity udédvaji schopnosti podniku hradit svoje zavazky pomoci likvidnich
prostiedki, jinymi slovy se jednd o okamzitou solventnost podniku. Tyto ukazatele velice
¢asto jdou dorozporu s rentabilitou, kterd uvadi vynosnost podniku. Samoziejmé stejné jak
1 u jinych ukazateli neexistuje vyse likvidity, kterd je pfiméiena. Jeji vySe se posuzuje
individudlné. Na druhou stranu podnik ale nepotiebuje primarné hradit svoje zdvazky, ale

vyd¢lavat.

Prvnim zjiSténim je to, ze kratkodoby finan¢ni majetek firmy se pohybuje na trovni
jednoho miliond korun. Okamzitd likvidita podniku nardsta, divodem je nardist objemu

finanénich prostredk, ktera ma podnik k dispozici.

Pohotov4 likvidita firmy naopak klesa, a to ziejmé z dlivodu ristu zasob. Na druhou stranu
jak jiz bylo upozornéno v kapitole vénované aktivité, riist objemu zasob je velmi pozitivni
pro dany podnik. Bézna likvidita rovnéz poklesla, zejména v roce 2014. Podnik se
Vv zddném ptipad€é nepotykd s krizi likvidity, coZ je typickd situace pro ostatni Ceské

podniky.
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Tabulka 15. Ukazatele likvidity

2009 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014
Kratkodobé zavazky | 5o 938 | 98260 | 25434 | 28926 | 30722 | 44038
v tis K¢

%’ema aktivavilis | 15095 194872 (10172 | 12414 | 13646 | 42559
Zasoby v tis. K& 695 397 5421 | 6746 |8007 |33472
Kratkodoby finanéni | 5, 544 778 1023 | 166 1832
majetek v tis. K¢

Okamzita likvidita | 0,017 0019 |0,031 |0035 |0,005 |0,042
Pohotova likvidita | 0.475 0512 |0187 |0196 |0.184 |0.206
Bé&zna likvidita 0,502 0526 |0,400 |0429 |0444 |0966

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni viprava

45.4 ZadluzZenost

Dalsimi v potadi ukazateli jsou ukazatele zadluZenosti. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi

kapitole, podnik ve velkém méfitku vyuziva cizi kapital, coZ neni typické pro dany obor

podnikani.

Celkova zadluzenost podniku se ptiblizuje 90%. Dané vySe zadluzenosti je zcela typicka
pro finan¢ni podniky, které pracuji jen s cizim kapitalem — tfeba banky. Pro zemédélsky
podnik se ale jedna o velmi vysokou castku. Je ale patrny trend snizovani financovani

¢innosti cizim kapitalem.

Na druhou stranu se ma pamatovat, Ze naklady na cizi kapitdl mohou piisobit pozitivné na
ROE, a to pfedevSim diky efektu finanéni paky — zvySovani rentability pomoci ciziho

kapitdlu. U daného podniku nelze jednoznaéné urcit efekt financni paky — je ziejmé, ze

zadluzenost nariista, avSak efekt na ROE neni zas az tak ziejmy.
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Tabulka 16. Ukazatele zadluZenosti

2009 |2010 |2011 |2012 2013 |2014
g‘?kova aktivavlis. | 45343 | 43004 |38103 |50674 | 57735 | 101414
Cizi zdroje v tis. K& | 35442 | 37098 | 33007 | 45922 |51557 | 78609
Efsm‘ kapital vUis. | 1901|5996 |4752 |5006 |6178 | 22805
Provozni vysledek 1 1570311678 | 1042 |2662 |2704 |20478
hospodarteni v tis. K¢
Egkladove droky vtis. | 1073 | 577 756 854 765
Celkové zadluzenost | 87.85% | 86.09% | 86.63% | 90.62% | 89.30% | 77.51%
Koeficient 12.15% | 13.91% | 12.47% | 10,06% | 10,70% | 22,49%
samoﬁnancovam
Urokové kryti 156|337 |352 |317 |3853

Zdroj: Ucetni zavérka podniku z et 2008-2014, viastni tiprava

Koeficient samofinancovani podniku tikd, ze firma jen z 10% vyuziva kapital vlastnika.
Otazkou je rok 2014, kde koeficient dosahl 22,49% — zda se jednalo o do¢asny vykyv nebo

o cilevédomou Cinnost majitele.

Urokové kryti je velmi vysoké, coz svédCi, Zze podnik dokdze relativné snadno splacet
svoje uroky a v zadném ptipadé¢ mu nehrozi platebni neschopnost — provozni vysledek je

minimalné trikrat vyssi nezli troky, které splaci podnik.

4.6 Celkové shrnuti finan¢ni analyzy

Podnik dle vysledkii analyzy jednoznaéné dopadl dobte. Je zcela pozoruhodné, jak firma
pusobici v tak narocném trhu, kde pfidand hodnota je velmi nizké a pfimo uprostied krize

dokazal nejen dosahovat kladnych vysledkti hospodateni, ale zaroven i riist dale.

Dlvodem ristu je vyuZiti ciziho kapitdlu a odloZeni plateb. Je zcela zfejmé, ze podnik
dokazal vybudovat vhodny systém fizeni cash flow, ktery mu pomaha dostavat platby od
odbératelt daleko castéji, nezli platit svym dodavatelim.

Vedeni podniku se vibec neboji pljCovat penize a spravné s nimi naklada: ackoliv
ukazatele zadluzenosti jsou srovnatelné bud’ se siln¢ zadluZenym podnikem, ktery ma

problémy s likviditou, anebo s bankou, ktera musi dodrZzovat jenom velmi nepatrné
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procento rezerv — tfeba podle znamého modelu Basel, zkoumany podnik je velmi

prosperujici.

Z finan¢ni analyzy zcela jasné¢ vyplynulo, Ze management se neboji zmén a neustale
zvySuje Uroven své produkce. Vedeni firmy spravné pochopilo, ze krize je nejlepSim
okamzikem pro pfipravené, jelikoZ konkurence je velmi nizka.

Urcitym omezenim vySe provedené¢ho vyzkumu tykajiciho se financ¢ni analyzy podniku je

skutecnost, Ze nejsem zaméstnancem podniku. Z tohoto pohledu bylo mozné se spolehnout

jen na kvalitu udaji z verejné dostupnych zdroju a podkladi dodanych majitelem firmy.

Na druhou stranu provedend financ¢ni analyza poskytla jasny piehled o investi¢ni strategie
vedeni podniku. Budoucnost farmy vidim velmi pozitivné — firma ma spravnou strategii,

ktera se odrazi ve finan¢nich vysledcich.

50



5 Zavér a doporuceni

Dana bakalarska prace byla vénovana tématu, které hraje bezesporu velice dilezitou roli v
dneSnim svété, jedna se o finan¢ni analyzu podniku. Finan¢ni analyza dokdze poskytnout
manazeram a investoriim velmi vhodny zéklad pro rozhodovani. Kromé toho dany typ
analyzy umozni nastavit pravidla pro fizeni a pro pfipadnou kontrolu. V ramci financni
analyzy se zhodnocuje celd fada faktorti — od aktivity, pfes likviditu a zadluzenost az po

rentabilitu.

V dan¢ bakalarské praci byla pozornost vénovana analyze jednoho subjektu, ktery podnika
vV oblasti zeméd¢lstvi. Ze zacatku byla velmi vhodnym zpisobem provedena literarni
reSerSe zkoumané problematiky. Zde na zaklad¢ knih ¢eskych autort se provedlo celkové
zhodnoceni sekundarnich zdroji informace, na které se navazalo v ramci praktické casti

dané prace. Jednalo se o vybudovani zakladii pro dal$i samostatny vyzkum v daném oboru.

V ramci teoretické Casti prace se zhodnotila financni analyza jako celek, tak i jeji
jednotlivé €asti, a to v€etné uzivatel a zdroji nezbytnych pro jeji zajiSténi. Diky vhodné
vytvofenému teoretickému zakladu bylo mozné vytvoftit efektivni analyzu, a to na zaklade
udajt poskytnutych podnikem.

Prakticka ¢ast zacala predstavenim podniku a oboru, ve kterém ptisobi. Je nutné uvést, ze
Pfitom je to zcela neobvykly vysledek v dob¢, kdy vétSina firem se pohybuje na trovni

bodu zvratu.

Jak vyplyva z ¢asti tab. €. 1, jedna se o stfedné velky podnik, ktery se dynamicky vyviji a
zvySuje podil pronajaté pudy, ktery narostl v roce 2014 z 591 ha na 865 ha, coz znamena

1,46 ndsobny narust za poslednich 5 let.

Vysledek hospodafeni podniku vykazuje rostouci trend. V roce 2010 byl zisk podniku
v zapornych cCislech — minus 12 746 milioni K¢, pozdéji doslo k postupnému navySovani
hlavniho ukazatele firmy na 666 tisic K¢, v poslednim roce doSlo k vyraznému nartstu,

vysledek hospodareni se znékolikanasobil a dosahl hodnoty 19 423 miliont K¢.

Vyraznym prvkem, ktery zlepSuje ekonomiku, jsou dotace. V roce 2010 ¢inily 3 748 598

miliont, ale Vroce 2014 navysili na 5236 855 miliond, coZ je nartst o 1,4. S ristem
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pronajaté pudy rostou dynamicky obé slozky aktiv (je zfejma znacna investini aktivita
podniku). Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi 2009 — 2014 se zvysil z hodnoty cca

27 milionti na hodnotu cca 58 miliont, coz je skoro dvojnasobny nartst.

Nejvétsi slozkou, kterd ovlivnila nardst aktiv jsou zasoby. V roce 2014 dosahuji vyse 33
miliont K¢, kdezto obéZna aktiva jsou ve vySi 42 milioni K¢. Kratkodoby finanéni
majetek se rovnéz o néco zvysil a ¢ini 1,8 miliont K¢, kdyz v roce 2009 ani nedosahoval

ptlmilionu.

Pasiva se zdvojnasobila. V roce 2009 ¢inily cca 40 miliond K¢ a zvysily se na 100 miliond
K¢, jedna se o 76 % narlst oproti pfedchozimu roku. Vlastni kapital a cizi zdroje taky
vzrostla. Vlastni kapital vzrostl ze 4 miliond na 22 miliond, coz 269% vuéi piedchozimu
roku, cizi kapital z 35 milioni na 78 milioni K¢. Hlavnim diivodem rastu vlastniho
kratkodobych zéavazkt. Podstatnou slozkou jsou bankovni uvéry, které vroce 2012

vzrostly 0 118%.

Z rozboru vertikalni analyzy vykazi zisku a ztrat je vidét, ze trzby podniku za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb poklesly na 57%, ale trzby za prodej zbozi vrostly o 20%. Coz
znamend, Ze podnik vstupuje na nové trhy. Podniku se dafilo pribézné snizovat i
vykonovou Spotiebu z 82% na 58%. Behem krize podniku narostly mimotradné naklady,
vliv téchto nakladt je minimalni. Vertikalni analyza pasiv ukazuje, ze hodnota majetku je

kryta vice jak ze 77% z cizich zdroj.

Rentabilita ve vSech sledovanych obdobich nedosahuje piili§ vysokych hodnot. Nejlepsich
hodnot dosahuje v poslednim sledovaném roce 2014. (viz.tab.¢.12, s.46). Je vidét obrovsky
rozdil mezi ROE a ROA, zptsobeny velkou vysi ciziho kapitalu. Rentability aktiv se

pohybuje pod inflaénim pasmem.

Co se tyCe ukazatelu likvidity, tak okamzita likvidita za sledované obdobi 2009 az 2014
dosahovala hodnot v rozmezi od 0,017 do 0,042. Minimalni doporu¢ena hodnota pro
okamzitou likviditu je 0,2. Pohotova likvidita nedosahuje minimalni hodnotu hranice, ktera
je 1. Za sledované obdobi se tyto hodnoty pohybuji od 0,475 do 0,206. Bézna likvidita se
pohybovala v rozmezi hodnot od 0,205 do 0,966, coz nedosahuje minimalni doporu¢enou
hodnotu, ktera je pro tuto likviditu 1,5.. Ukazatele likvidit se zacinaji ptiblizovat

doporu¢enym hodnotam.
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Pii hodnoceni ukazatelti aktivity bylo zjisténo, Zze vétSina ukazatelti je pozitivni. Obrat
zasob vroce 2010 byl vice nez 71 dni. Doba obratu obéznych aktiv za rok 2014 se
ptiblizila k jednomu roku, coz je cca 307 dni. Doba obratu zasob za posledni rok ¢ini

242,17 dni a obchodni deficit se pohybuje pod nulou na trovni 200.

Z ukazatelt zadluzenosti je vidét, ze podnik ke svému financovani vyuziva velké mnozstvi
ciziho kapitalu. Hodnoty celkové zadluzenosti podniku se piiblizuje 90%. Tento trend,
bych mél vykazovat klesajici hodnotu. Koeficient samofinancovani podniku fika, ze firma
jen z 10% vyuziva kapital vlastnika vy$si nez 5, podnik velkého zisku nedosahuje, ale je
schopen splacet vétitelim.

vvvvvv

naprostém pofadku. Svédci to o vhodném managementu organizace. Pozice firmy na trhu

je velmi stabilni.

Na druhou stranu je nutné ptipomenout, zZe z hlediska dopadu na rentabilitu zcela zasadni
vliv maji dotace. Takze podnik neni zas az tak sobéstacny. V ptipad¢ omezeni financovani

ze statniho rozpoctu je mozné ocekavat pokles vynosnosti podniku.

Dalsim zdrojem neefektivity podniku je zaporny pracovni kapitdl, coz jej mize jednou
dostat do platebni neschopnosti. Je nutné upozornit i na kolisavou dobu obratu zasob, ktera
je klicova pro dany podnik. Je nutné si pamatovat, Ze zasoby a jejich obrat jsou stfedem

pozornosti managementu firmy.

Podnik by mél byt opatrny s cizim kapitalem — sice je vhodné jej vyuzivat, jenomze se
nema zapominat, ze piili§ moc ciziho kapitalu mize uSkodit. Ve vysledku jednani s bankou

¢i s piipadnymi investory bude ztizeno.

53



6 Seznam literatury
6.1 Knizni zdroje:

e BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finanéni zdravi firmy. Praha:
Management Press, 2006. ISBN 80-7261-145-3.

e DLUHOSOVA, Dana. Financni #izeni a rozhodovani podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 2. upravené¢ vydani, Praha: Ekopress,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6.

e KISLINGEROVA, Eva - kol. Manazerské finance. Praha: C. H. BECK, 2007. 745
S.

ISBN 978-80-7179-903-0.

° KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2010. 811
s. ISBN 9788074001949.

e KISLINGEROVA, Eva. Oceriovani podniku. Praha: C. H. BECK, 2001. 367 s.
ISBN 80-7179-529-1.

e KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza: Komplexni
priwvodce s priklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 205 s. ISBN 978-80-247-
3349-4.

e RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007, 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1.

e RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsirene vydani. Praha: GRADA Publishing,
2010. 144 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

e SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Vid. 1. Brno: Computer Press,
2007, v, 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

e SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-3386-6.

e SYNEK, Miroslav, et al. Podnikovd ekonomika. 4. pteprac. a dopl.vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

e SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. a kol. Podnikovd ekonomika. Praha:
C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

e VOCHOZKA, Marek, Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada
Publishing a.s., 2011. ISBN 978-80-247-3647-1.

54



6.2 Internetové zdroje

1. Cesky statisticky tiad. Ceska republika od roku 1989 v &islech. [online]. [2014-12-31].
Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/320181-14#03 >.

2. Cesky statisticky ufad. Ceska republika od roku 1989 v &islech. [online]. [2014-12-31].
Dostupné z: < http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/p/320181-14#09>.

3. Farma Miller. Ostatni ¢innosti. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: <
http://www.farma-miller.cz/cs/ostatni-cinnosti.html >,

4. Farma Miller. Rostlinna vyroba. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: <
http://www.farma-miller.cz/cs/rostlinna-vyroba.html >.

5. Farma Miller. Zivo¢i$na vyroba. [online]. [2014-12-31]. Dostupné z: <
http://www.farma-miller.cz/cs/zivocisna-vyroba.html >.

6. Ucetni zavérka farmy z let 2010-2014.

7 Seznam obrazku a tabulek

Obrdzky
Obrazek 1. Vyvoj zisku podniku, v tis. KC...oooviiiiiiiiicee e 29
Obrazek 4. Vyvoj aktiv, obézné¢ho a dlouhodobého majetki, v tis. KC.....oovvvvvviiiiiiiennnnn, 32
Obrazek 5. Vyvoj ob&znych aktiv a jejich soucasti, v tis KC.....oovvvviiiiiiiiiiiicieic 32
Obrazek 2. Vyvoj pasiv, vlastniho a ciziho kapitalu, v tis. KC........ooocvvviiiiiiiiinicen, 34
Obrazek 3. Vyvoj zavazkill, v t1S. KC ...oooviiiiiiiiiiiii e 34
Obrazek 6. Horizontalni analyza nejdilezitéjSich ndkladi, v tis. KC .....cooviviiiiiiiiins 36
Obrazek 7. Horizontalni analyza ménég diilezitych nakladd, v tis. KC.....ooooovviiiiiiiiiiinnn, 36
Obrazek 8. Vyvoj nejdiilezitéjSich trzeb, v tis. KC ..o 37
Obrazek 9. Vyvoj méné dilezitych trzeb, v tis. K€ ....ooooovviiiiiiiiiiii 38
Tabulky

Tabulka 1. Objem pronajaté ptidy — V heKtareCh ...........cccoeviiiiiiiiiniicee e 28
Tabulka 2. Vy8e dotaci V KC.....oiviiiiiiiiee et 30
Tabulka 4. Horizontalni analyza aktiv v ProCentech ............ccccoviiiiiiniciciec e 33
Tabulka 3. Horizontalni analyza rozvahy — pasiva v procentech ............ccccceeerencnvnennnnn 35
Tabulka 5. Horizontalni analyza nakladti v procentech...........c.ccooviiiiiiiiiiiene 39
Tabulka 6. Horizontalni analyza trzeb v ProCentech ............c.ccooiviiiiniiiicieic e 39
Tabulka 7. Vertikalni analyza aktiv podniku v procentech .............ccccevvvviiencneniiiieien 41
Tabulka 8. Vertikalni analyza pasiv podniku v procentech...........cccoovviiiiiiiiniiicie 41
Tabulka 9. Vertikalni analyza nakladi podniku v procentech............ccooooeviiiiiniiinennn 42
Tabulka 10. Vertikalni analyza trzeb podniku v procentech ...........ccocooviiiiiiieniicnn 43
Tabulka 11. Vyvoj NWC a jeho slozek, v tis KC......ooovviiiiiiiiiiiiiciieee e 43
Tabulka 12. Ukazatele rentability ..........cccoiiiiiiiiiice e 45

55



Tabulka 13. Ukazatele aktivity - 0bratovost aktiVv............cccovveviiiieiieii e 46

Tabulka 14. Ukazatele aktivity - doba obratu aktiv...........c.ccceeiiiiiiiiiiiciccce e 47
Tabulka 15. Ukazatele lKVIItY ........c.cccoiiiiiiiece s 48
Tabulka 16. Ukazatele zadluZenoSti ..........cooiuiiieiiiiiii it e e 49

56



8 Prilohy

Piiloha ¢. 1 Rozvaha podniku aktiva, 2009-2014

Aktiva celkem k 31.12 (v celych

Ozn. tisicich CZK) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 40343 | 43094 | 38103 | 50674 | 57735 | 101414
B Dlouhodoby majetek 27611 | 28222 | 27931 | 38260 | 42906 | 58855
B1 | Dlouhodoby nehmotny majetek 262 262 262 262 262 346
3 | Software 0 0 0 0 0 0
7 | Nedokoneny dlouhodoby 262 262 262 262 262 346
nehmotny majetek
B Il | Dlouhodoby hmotny majetek 27011 | 27622 | 27011 | 37340 | 42086 | 58050
1 | Pozemky 8616 8616 8625 8 845 8 845 8845
2 | stavby 9 969 9863 9168 8500 | 12769 | 12769
3 | Samostatné movité véci a soubory 4914 | 4995 | 5361 | 4183 7030 8185
movitych véci
5 | Decspéia zvitata a jejich skupiny 2 402 2797 2 450 1637 1685 1685
7 | Nedokoneny dlouhodoby hmotny | 4 496 | 1351 | 1407 | 14175 | 11758 | 26566
majetek
B Dlouhodoby finan¢ni majetek 338 338 658 658 558 458
1 | Podily - ovladana osoba 100 100 220 220 220 220
2 Podily v Pcetmch jednotkach pod 238 238 438 438 338 238
podstatnym...
C Obézna aktiva 12732 | 14872 | 10172 | 12414 | 13646 | 42559
Cl Zasoby 7552 8729 5421 6 746 8007 | 33472
1 | Material 695 397 264 165 603 603
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 2857 2973 2827 4 487 5274 5274
3 | Vyrobky 2612 4125 880 822 729 25 855
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich 1388 | 1234 | 1450 | 1272 | 1401 | 1739
skupiny
C I | Kratkodobé pohledavky 4749 5599 3973 4 645 5473 7 256
1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 4324 4471 3175 3181 4 448 6 041
5 So.c.lvalvm. zabezpeceni a zdravotni 3 3 0 0 0 0
pojisténi
6 | Stat-dafiové pohledavky 43 60 57 57 0 0
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 379 540 741 1407 1049 1341
8 | Dohadné ucty aktivni 525 0 0 -25 -126
C IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 431 544 778 1023 166 1832
1 | Penize 62 219 151 451 84 827
2 | Ugty v bankach 369 544 627 572 82 1005
DI Casové rozliSeni 0 0 0 0 1183 0
1 | PHjmy pristich obdobi 0 0 0 0 1183 0
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Pfiloha ¢.2 Rozvaha podniku pasiva, 2009-2014

Pasiva celkem k 31.12 (v celych

Ozn. tisicich CZK) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 40343 43079 38103 50654 57735 57735
A Vlastni kapital 4901 5956 5096 4752 6178 6178
Al Zékladni kapitai 5483 6 317 4962 3951 4861 4861
1 | Zakladni kapitai 5483 6 317 4962 3951 4 861 4861
A IV | Vysledek hospodareni minulych let -582 -582 -361 135 800 800
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 221 717 1383 1383
2 | Neuhrazena ztrata minulych let (-) -582 -582 -582 -582 -583 -583
AV ﬁvéiﬁizkoll’;?boidge/“_;béi”ého 0 221 496 666 517 517
B Cizi zdroje 35442 37123 33007 45902 51 557 51 557
B 1l Dlouhodobé zavazky 104 98 93 684 3055 3055
9 | Jiné zavazky 104 98 93 684 3055 3055
B 111 | Kratkodobé zavazky 21 336 24124 24108 23962 26 713 26 713
1 | Zavazky z obchodnich vztahii 20476 23102 23505 22 453 26 357 26 357
5 | Zévazky k zaméstnanctim 179 181 216 286 294 294
6 fggﬁiﬁlﬁ)?’;‘iﬁﬁo zabezpeceni a 408 405 266 786 335 335
7 | Stat - danové zavazky a dotace 224 185 72 180 - 750 - 750
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 49 249 49 277 477 477
Jiné zavazky 0 2 0 0 21789 0
B IV | Bankovni uvéry a vypomoci 14 002 12 901 8 806 21 256 17779 21789
1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 10 000 8740 7480 16312 4010 17779
2 | Kratkodobé bankovni uvéry 4002 4161 1326 4944 4944 4010
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Ptiloha ¢.3 Vykaz zisku a ztrat, 2009-2014

Ozn.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
|| Tr#by za prodej zboZi 0 0o | 733 | 3132 | 3392 | 11472
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 5 0 0 0 8232
* | Obehodni marZe 0 15 | 733 | 3132 | 3392 | 3240
1l Vykony
3628 2154 | 7839 | 30410 | 39889 [ 59893
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb 3628 9877 | 0245 | 28199 | 38289 [ 34767
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 448 3276 732 79 25126
Aktivace 0 29 70 | 1480 | 1521 0
B | V¥konova spotfcba 16331 | 9133 | 2049 | 26081 | 33520 | 31754
Spotfeba materidlu a energie 13372 | 2580 | 4419 [ 17673 | 21658 | 23044
Sluzby 2050 | 553 | 630 | 8408 [11871| 8711
+ | Pridand hodnota 12703 | o006 | 523 | 7461 | 9752 | 31379
C | Osobni ndklady 0 727 | 936 | 5172 | 6072 | 4862
Mzdové nakiady 0 733 | 574 | 3781 | 4337 | 3309
Naklady na socialni zabezpedéeni a
zdravotni pojisténi 0 51 362 1391 1735 1552
Socialni nakiady 0 180
D Dané a poplatky 0 907 [ o6 63 122 117
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 0 52 348 4964 6 755
i Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
" | matenalu 0 655 729 980 913 1263
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 531 97 324 415 488
Trzby z prodeje materiadlu 0 67 432 656 498 775
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a matenalu 0 264 444 401 425 893
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 23 401 425
Prodany material 0 987 291 893
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G v provozni oblasti a komplexnich nakladu
ptistich obdobi (+ /-) 0 633
v Ostatni provozni vynosy 0 230 5079 5913 2942
H Ostatni provozni nakiady 0 0 706 258 500 234
\ Pfevod provoznich vynost 12703 678 0 0 0 0

Pievod provoznich naklada

59




Provozni vysledek hospodareni

0 678 942 2 662 2704 | 29478
X Vynosové uroky 1 1 1 1 0 0
N Nakladové tiroky 1073 1073 577 756 854 854
XI Ostatni finan¢ni vynosy 691 691 15 116 306,00 306
0 | Ostatni finan¢ni néklady 895 895 864 1231 | 1037 [ 1037
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -1276 | -1276 | -1425 | -1870 | -1585 | -1585
1Q Dan z piijmtl za béznou ¢innost -1 -1 -19 '26 207 207
1| - splatna -1 -1 -19 26 207 207
2 | Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 403 403 536 766 912,00 912
R Mimotadné naklady 167 167 40 100 395,00 395
N Mimofadny vysledek hospodareni 0 167 | 0 - 100 395"00 395
Vysledek hospodai‘eni za u¢etm obdobi
fakead (+/-) 236 496 666 517,00
= #x% | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 235 476 0 0
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Ptiloha ¢.4 Horizontalni analyza v procentech

2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva 6,82% -11,58% | 32,99% | 13,93% 75,65%
B Dlouhodoby majetek 2,21% -1,03% 36,98% | 12,14% 37,17%
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 32,06%
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 2,26% -2,21% 38,24% 12,71% 37,93%
B Ill | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 94,67% 0,00% -15,20% -17,92%
C Obézna aktiva 16,81% -31,60% | 22,04% | 9,92% 211,88%
Cl Zasoby -42,88% | 1265,49% | 24,44% | 18,69% | 318,03%
C Il | Kratkodobé pohledavky 17,90% -29,04% 16,91% | 17,83% 32,58%
C IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 26,22% 43,01% 31,49% | -83,77% | 1003,61%

Pasiva 6,82% -11,58% | 32,99% | 13,93% | 75,65%
A Vlastni kapital 22,34% -20,75% 7,24% 21,23% | 269,13%
Av | Yisledek hospodatenibezncho | 1018506 | 182,209 | -2553% | 4.23% | 3656,87%
B Cizi zdroje 4,67% -11,03% | 39,13% | 12,27% | 52,47%
B Il | Dlouhodobé zavazky -5,77% -100,00% 346,64% | 88,02%
B Il | Kratkodobé zavazky 12,95% 0,04% -0,52% | 11,38% | 40,49%
B IV | Bankovni uvéry a vypomoci -7,86% -31,74% 141,38% 2,51% 62,18%
B IV | Bankovni Gvéry dlouhodobé -12,60% -14,42% | 118,07% | 8,99% 62,14%
B IV | Bankovni uvéry kratkodobé 3,97% -68,13% | 272,85% | -18,89% | 62,37%
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Piiloha ¢.5 Vertikalni analyza v procentech

Aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

B 2;‘}‘;‘;’;"“ 68,44% | 6549% | 73.30% | 7550% | 74.32% | 58,03%
BI E;ﬁ;%‘;ﬁgbnylajetek 0,65% | 0,61% 0,69% | 052% | 045% | 0,34%
Bl g;‘}:ﬁ‘eid"by hmotny | o6 9506 | 64.10% | 70.89% | 73.69% | 72,90% | 57.24%
Bl gjl‘;ﬁggfﬁge ok 0,84% | 0,78% 1,73% 1,30% | 097% | 0,45%
C Obé&#n4 aktiva 31,56% | 34,51% | 26,70% | 24,50% | 23,64% | 41,97%
Cl | zasoby 1,72% | 0,92% | 14,23% | 13,31% | 13,87% | 33,01%
ci Egﬁ:ﬁgﬁjﬁ; 1177% | 12.99% | 1043% | 917% | 948% | 7.15%
CIv ﬁ;j.‘giglf"by finanéni | 3 o700 | 12606 | 204% | 202% | 020% | 1.81%
D1 | Casové rozliseni 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 205% | 0,00%

Pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A Vlastni kapital 12,15% | 13,91% | 12,47% | 10,06% | 10,70% | 22,49%
Vysledek
AV | hospodafeni 31,59% | 055% | 1,75% | 0,98% | 0,90% | 19,15%
bézného u¢. obd.

B Cizi zdroje 87,85% | 86,09% | 86,63% | 90,62% | 89,30% | 77,51%
BII gj:zhlf;l"be 026% | 023% | 000% | 135% | 529% | 566%
B Il gjﬁﬁ;"be 52,89% | 5592% | 6327% | 47,33% | 46,27% | 37,00%
BIV VB;‘I‘)‘&Z‘; uvery a 34,71% | 29,94% | 23,11% | 41,95% | 37,74% | 34,85%
BIV ?;ﬁ%vdrgb‘g’ery 2479% | 20,28% | 19,63% | 32,19% | 30,79% | 28,43%
B IV Eﬁlﬁgﬁgvm 9,92% | 9,66% | 3,48% | 9,76% | 6,95% | 6,42%
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