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Agroturistické farmy nabizeji v poslednich letech zajimavou variantu traveni volného ¢asu
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Velice dtlezitou roli ve strategii agroturisktické farmy hraje proto jeji propagace

a marketing.

Cil prace:

Cilem prace bude zhodnoceni sou¢asné situace agroturistickych farem v oblasti BeneSovska
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- Zpusob a efektivnost jejich marketingu.

Metodika:

Préce bude mit charakter empirické studie. Jejim jadrem bude série fizenych rozhovori

s provozovateli vybranych agroturistickych farem v modelovém tzemi.
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Abstrakt, kitova slova

Abstrakt
Krubner, L.: Ekonomika a marketing agroturistickénfly. Bakaléskéa praceCeské
Budjovice: ZF LU, 2012.

Hlavnim cilem této prace je analyza &sné struktury agroturistickych farem na
BeneSovsku z hlediska kombinace zdéfské vyroby a navazujicich aktivit
cestovniho ruchu a déale zhodnoceni jejich ekononaikjpmarketingu. V teoretické
Casti jsou obsaZzeny poznatky z odborné literaturkajig¢i se agroturistiky,
ekonomiky a marketingu. €EiS€m praktické ¢asti byla situani analyza if
konkrétnych farem — Ztracenkagite a Heroutice. U sledovanych farem fejme,

Ze aktivity cestovniho ruchuripefektivnim vyuziti marketingu v fibéhu nékolika

let maji istovou tendenci v rdmci za&teni zengdélské farmy. Kl€ovou aktivitou
prosperujici agroturistické farmy je na zakiagistni &inny marketing v podab

efektivni propagace poskytovanych sluzeb.

Kli éova slova
Agroturisticka farma, agroturistika, cestovni ruddeneSovsko, SWOT analyza,

ekonomika, marketing

Abstract
Krubner, L.: Economy and marketing of agro-touféstn. Bachelor thesi€eské
Budjovice: ZF LU, 2012.

The main objective of this work is to analyze therent structure of agro-tourist
farms in BeneSov Region in terms of a combinatibfaoming and tourism related
activities and further evaluation of their econaosnand marketing. The theoretical
part consists of findings from literature on agoafism, economics and marketing.
The focus of the practical part is the situatioaablysis of three specific farms -
Ztracenka, ¥fice and Heroutice. It is clear that tourism aciegtin the effective use



of marketing over the years have a tendency to trotv key activity of a thriving
agro-tourist farm is based on finding an effectioan of marketing in the effective

promotion of services.

Keywords
Agro-tourist farm, Agro-tourism, Tourism, BeneSowoskgion, SWOT analysis,

economy, marketing
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1. Uvod

Venkovsky cestovni ruch spél@ s agroturistikou fedstavuje v saiasné dob
jednu z hlavnich oblasti doméciho cestovniho rudhtkoliv v Ceské republice
neexistuji 74dné statistické Gdaje ohkedéto specifické formy cestovniho ruchu
jeho obliba neustale roste.

Agroturistika gedstavuje taika ,idedlni* zpisob traveni tuzemské dovolené
s pimérenymi naklady. Atraktivni je tedy zejména pro rgdsymalymi @étmi, které
maji v sodasné dob jen velmi omezené moznosti kontaktu s t¢agichovanymi
domécimi i hospodékymi zviaty. Agroturistika, jejimz vychodiskem je kontakt
s prirodou, mdou a zufaty predstavuje vyhledavanou formu zaZzitkové turistiky
nenaréného charakteru. Vyznamny segment trhtedgtavuji i senio, ktefi
vzhledem ke zvySujicimu setpnérnému ¥ku obyvatel,éasté jazykové barié i
nap@. zdravotnim omezenim znestiaficim cestovani na velké vzdalenosti,
uprednostni tuzemskou dovolenou.

Pro zenddélsky podnik rodinného charakterureplstavuje agroturistika vhodny
doplrek jeji hlavni podnikatelské€innosti. V kazdém fipact se vSak nehodi pro
kazdého a je nutné ji takzwarskloubit s BZnym provozem farmy. Na mésje i
nutnost empatie, dostétéd davka trplivosti, vsticnost a zapaleni pro éw.
Agroturistika gedstavuje i jisth omezeni v Zi¥ofarmy, a to zejména, Ze &b
aktivity ve &tSine pripadi mivaji obdobnou sezénu. Tato diverzifikace zetske
¢innosti ale nabizi zajimavou formu zlepSeni ekom@isituace farmy, skloubeni
pracovniho a spotenského Zivota, ptgbu Fedavani zkuSenosti i formu
zviditelnéni  vlastni ¢innosti a zaji&ni klientely pro domaci vyrobky. Je
realizovatelna v taka jakémkoliv venkovském prdastdi a pispiva k vycho¥
spol&nosti  k respektovani fpozenych hodnot, ochran Zivotniho prostedi,
vytvareni pozitivniho vztahu k¢ a krajire.

Nabidka agroturistickych farem se neustale zdokgeah Urové poskytovanych
sluzeb zvySuje, a proto je nezbytna adekvatni g@rpomvana propagace daného

podniku.

! Cesky statisticky fad eviduje venkovskou turistiku v ramci tzv. ostetnzén cestovniho ruchu.
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2. Metodika a zpracovani prace

2.1. Cile prace

Cilem prace je analyza stasné situace vybranych agroturistickych farem
v oblasti BeneSovska v jizrifasti Stedaeského kraje. A to zejménaézhto

klicovych hledisek:

= Sowasna struktura jednotlivych farem replstavovana kombinaci
zemedélské vyroby a navazujicich aktivit cestovniho rugposkytovani
ubytovani, zazZitkovy cestovni ruch, zajidit vyjizdék na konich, vyroba a
prodej domacich produktposkytovani turistickych informaci apod.)

= Zhodnoceni zfisobu marketingu — se zéfenim na propagaci z hlediska

jednotlivych vybranych farem v rdmci sledovanéhgioru

2.2. Vymezeni zkoumaneho regionu

Oblast BeneSovskase rozklada v jihovychodnicasti turistického regionu
Posazavi. Z hlediska zpracovani této bakaléiské prace je hodnocenym
regionem oblast BeneSovska - administrativh piedstavovana spravnim

GUzemim okresu BeneSov u Prahy.

Turisticky region Posazavj ktery je ramcov predstavovan okolinteky Sazavy
— tj. zejména Uzemim byvalého okresu BeneSov, sehaza v jizni casti
Stredaieského kraje. Jeho vymezeni je chapdim a z mnoha ufil pohledu
v zavislosti na &elu a charakteru sledovanych jew rdmci cestovniho ruchu
sledované Uzemi z hlediska cestovniho ruchuregage Mistni akéni skupina
(MAS) Posézavt (obr. & 1). Ta je servigh spravovana spaleosti Posazavi

0.p.s., ktera poskytuje servis pro celkem 100 obgionu, kde Zije vice nez

2 Oficialni internetové stranky spateosti http://www.leader.posazavi.com, http://wwwsppavi.com
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93 000 obyvatel. Jejtinnost se zawiuje pedevSim na rozvijeni projekt
spoluprace vramci cestovniho ruchu mezi jednattivisubjekty samospravy
(obce, ndsta, mikroregiony), statni spravyiéaly a fizné instituce), podnikateli

véetns zenedélskych a neziskovym sektorem na principech LEADER.
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Obrazek 1 — Vymezeni regionu Posazavi k 28. 2. 20(droj: http://www.posazavi.com cit. 2. 4. 2012)

Vramci sledovaného regionu se nachazi ceédéla zemdélskych podniki
i rodinnych farem. ¥tSina z nich se vlivem silného konkutefho prostedi snazi
svoji ¢innost diverzifikovat a krogtradicni zengdélské ¢innosti poskytovat i dalSi
sluzby.
Patet zdizeni poskytujicich sluzby v agroturistice je ama V ramci regionu
pirevladaji farmy s chovem koni. Naopak drobnych fatnmeabyvajicich se ostatni
ZivociSnou anebo rostlinnou vyrobou mnoho neni. Minimjem farem, které ve
sledovaném regionu aktivna legal@ uplatiuji prodej ze dvora. | kdyz té
vSechna zidzeni prezentuji agroturistiku, jednacsesto o hodé okrajovou zalezitost
spaivajici nap. v ubytovani ve vlastnim stanuiegpani na s€napod. bez dalSich
12




dophkovych sluzeb, coz jetpnarainosti dnesnich kliedtneudrzitelné. Anebo se
jedna spiSe o venkovskou turistiku, kterd nemasiékym provozem farmy mnoho

spole&ného.

Agroturistikou se v regionu U&pne zabyvaji tato zdzeni — farma Ztracenka,
jezdecka staj ¥fice, farma Heroutice, Farma Krindwvar, Hrebiin Favory, Penzion
Cesky dwir, Farma Capi hnizko, Farma Blanik, Statek Otradovice, Farma

Zahradnice, Farma Genesis a Raitomérsko.

Dale v regionu fisobi i dalSi subjekty, které poskytuji agroturiséicsluzby, ale
v omezené ni¢ — nap. nedisponuji ubytovaci kapacitou nebo v rAdmcistiky
nabizeji nap pouze vyjid’ky na konich. Emito subjekty nap jsou westernovy ran
Krusi¢any (chov koni plemene American Quarter Horse)néatevin, Kalvalkada
Krusi¢cany, Aredl Pecinov, Qeticky dwar, Areal Barochov, kebiin Siglavy,
jezdecka staj Vodslivy, jezdecky klub VSeticefektin Bartdk, Statek Volewve
Farma Prak, Farma Michael, Farma Westec, Ekofammaksl, Samota na Kmach,
polosamota Buchov man#elZapletalovych, Statek Blanik, Black Riders Ranch,
Jezdecky klub Atrej, ArtuSova stdj, RaBluniko (Zajicek na koni), Kondratice,
Horse centrum HUbeRT, Farma Levin, JK Beta Glaidg, Samota na Kaéach,
Modry baron Bysdice, St4j Liboho§ Staj Elokozly a dalsi.

2.3. Postup a zpracovani prace

Uvodni ¢ast prace je dnovana studiu dostupné literatury z oblasti geistvi,
cestovniho ruchu, managementu a marketingu. Pozag#ddnotlivych odutvi byly
nasledg konfrontovany s informacemi ziskanymi v ramiizenych rozhovar
s majiteli konkrétnich ze&délskych podnik a na zékla#l zjiStenych statistickych
adaj.

Na zéaklad studia odborné literatury, ale zejména praktickymbeznatk primo

z terénu a dalSich empiricky ziskanych zkuSenogt bpracovana SWOT analyza
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vybranych agroturistickych farem ve sledovaném aegi Efektivhost kombinace
zemedélské vyroby a navazujicich aktivit cestovniho rucbyla hodnocena na
z&klad fizenych rozhovar a poskytnutych dat ekonomického charakteru.

Zpusob a drove marketingu vybranych farem byla zjgvana na zaklad
internetovych prezentaci, udaposkytnutych informénimi centry ve sledovaném
regionu, na zakladvlastniho Sé¢eni a zkuSenosti a dale zhodnocenim vlastnich

propagénich material jednotlivych agroturistickych farem.

Na zaklad sezndmeni se se sasnou strukturou agroturistickych farem v regionu,
jsem si zvolil podniky sizré dlouhou historii a Gs8nosti v ramci podnikani
v oboru. Rozhodujicimi kritérii pro vy konkrétnich farem byla délka provozované
zentdélské cinnosti podniku, Urovie propagace agroturistickych sluzeb jednotlivych
subjekfi, vybudovana image v ramci regionu, poskytovanétagstické sluzby a
ochota majital farem ke spolupraci a sdileni informaci.

Postup prace shrnuji nasledujici body:

= Vybér tii zemedélskych farem provozujicich agroturistiku v rdmci
sledovaného regionu

» Uskut&néni fizenych rozhovdr s majiteli ¢i odpowdnymi pracovniky
farmy

» Analyza ¢innosti vybranych farem z hlediska z@iglské cinnosti a
poskytovanych agroturistickych sluzeb

= Zhodnoceni ekonomiky a marketingu konkrétnich vigich farem

» Zpracovani SWOT analyzy farem
V ramci zpracovani prace byly hodnoceny tyto sulgjek
» Farma Ztracenka

» Jezdecka stdj &fice

=  Farma Heroutice

14



T VAR

konkurergni trh. DalSim hodnocenym podnikem je farméive, ktera jgsobi na
trhu relativié dlouhou dobu, ale jejizinnost v sotasné dob stagnuje, a farma
Heroutice, kterda je dlouholetym a velmi &§Spym subjektem na trhu s ambici nadale

zkvalitnovat a rozgovat své sluzby zejména ve présip agroturistickych sluzeb.
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3. Literarni reSerse

Abychom mohli zkoumany jev adekvétrposoudit, je nejprve nutné vymezit

jednotlivé pojmy, definice i s@asné trendy v dané oblasti.

3.1. Cestovni ruch a turistika

Cestovni ruch je v s@asné dobi pies nastupujici ekonomickou recesi oblasti, ktera
ve vysglych ekonomikach istava i nadale jednim z nejprogresiéich odwtvi.
Postupi se néni jen jeho intenzita a zatifeni. Jako odstvi predstavuje vyznamnou
formé dotaci a gramt Sir§imu uplatovani metody LEADER rozvijejicimu se
destingnimu managementu, Btajici oblilk ekologickych produki, zdravému

Zivotnimu stylu, snahy o navrat kippdé apod.

Jednim z pedpoklad rozvoje cestovniho ruchu je charakter destinaceizvse
konkrétni aktivita uskut@éiuje. Jsou to na jedné stianméstské destinace,
specializovana centra masového cestovniho ruchuapg mpiimorska letoviska,
pamatky s¥tového¢i narodniho vyznamu, a na stéadruhé klidné prosedi bez
~vymozenosti“ moderniho §ta, které uspokojuje touhwastniki cestovniho ruchu
po odp&inku od kazdodenniho shonu. Pro takovouto dovoleeoidealni pray
venkovské progedi. Porovnani hlavnich nysnasové a individualni turistiky shrnuje
tabulkac. 1.

® LEADER (Liaison Entre Actions de Développement'dgconomie Régionale,
znamena ¥eském pekladu: Propojovani aktivit pro rozvoj ekonomikynkeva)
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Méalo otexteného prostoru

Sidla s vice nez 10 tisici obyvateli
Husté osidleni

Prostedi tvaené stavbami

Mnoho aktivit pod sechou

Husté infrastruktura

Silna zakladna zabavnich podiia
obchoad:

Velké podniky

Hodré oteweného prostoru

Sidla s mé&inez 10 tisici obyvateli
Ridké osidleni

Prirodni prostedi

Mnoho aktivit v plenéru

Slaba infrastruktura

Siln& zakladna pro individualdinnost

Malé podniky

Firmy celostatnich nebo nadnarodnic Firmy vlasténé mistnimi podnikateli

vlastnika

Do cestovniho ruchu zapojeno mnoho Do cestovniho ruchu zapojeno mnoho lidi

lidi na plny ivazek

Zadné zapojeni zexddIstvi ¢i lesnictvi
Solestatné turistické zajmy
Pracovnici mohou bydlet daleko od
pracovisg¢

Vliv sezénnichiinitela je vzacny
Velky pacet nav&vnika a turisti
Profesionalnfizeni

Kosmopolitni atmosféra

Mnoho modernich budov

Etika rozvoje nebotistu

Obecny dopad

Rozsahly marketing

nacast&ny Uvazek
Urcité zapojeni zewdélstvi a lesnictvi
Turistika podporuje jiné zajmy

Pracovnici bydItasto blizko pracovist

Vliv sezénnichiinitelu je ¢asty

Malo navsévniku a turisti
Neprofesionalnfizeni

Lokalni atmosféra

Mnoho starSich budov

Etika konzervatismu a limitovanistu
Specializovany dopad

Zuzeny marketing

Tabulka 1 — Porovnani zakladnich rys&s méstského a venkovského cestovniho ruchu #ibrna, 2005)
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Stejre tak jako v dalSich oborech lidskénnosti, i v oblasti cestovniho ruchu se
vyrazré uplatiuji nové trendy. Jsou spojeny jednak s vyvojem &jpaisti, urovni
vzklani, postoji, ale i ekonomickou situaci jednottitiysubjekdi. Pfinos cestovniho
ruchu pro danou lokalitu je zejména v jeho meziokkém dopadu a multiplikaim

efektu, ktery je vSak velmi obtizmmgtitelny.

Nové trendy v sowasném cestovnim ruchu dle Pourové (2002, s. 40)- 41
piredstavuji:

= M¢kky (soft) cestovni ruch

= Z&movy cestovni ruch

» VySSi kvalita poskytovanych sluzeb

» Rozdleni dovolené

» Odpowdnost za zdravi

= Turistika senioi

* Rodinna turistika

= Zajem o ko a jezdectvi

» Zajem zahrarinich turisti

Mimo to dle statistik stoupa zajem i o tzeleny cestovni ruchPourova (2002) jej
charakterizuje jako touhu nawshiki splynout s firodou i lidskym prosedim
(obr. 2). Jde o cestovni ruch s aktivni naplnipessujici a chraniciifrodu. Skodova
Parmova (2007) Zaaziuje predevSim mistni hledisko uskti@vani cestovniho
ruchu, tj. nejen ve volné krafinale také v miré osidlenych oblastech, na rozdil od

cestovniho ruchu ve gatechei v koncentrovanychipmorskych stediscich.
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Vesnicka
turistika

Ekoturistika

Zeleny cestovni

- Agroturistika

Venkovsky

cestovni ruch

Ekoagroturistika

Chatareni a
chalupareni

Obrazek 2 — Struktura zeleného cestovniho ruchu (Rmova, 2002

Ekoturistika predstavuje oblast cestovniho ruchu 2ganou gedevsim naifrodni
dédictvi a minimalnim zasahetoveéka. Vyzn&uje se zejména svou ohleduplnosti

a vychovnou funkci ve vztahu k jednotlivyrsastnilkim.

Venkovsky cestovni ruch resp. turistika, je iigdstavovana aktivitami cestovniho
ruchu ve venkovskych oblastech (hodnoceno dle hustsidleni) spjatymi se
zemedélstvim a Zivotem na venkévobecr. Jeho specifickymi formami jsou

vesnicka turistika, agroturistika, ekoagroturistikhatdeni a chalupani.

Vesnicka turistika je bezprost¥edné spjata s venkovskym prostorem. Jeji
zvlastnosti je decentralizovanost — v zavislostosialeni specifické oblasti. Pourova
(2002) charakterizuje vesnickou turistiku jako slyAkastnikim cestovniho ruchu
poskytovanoutznymi subjekty — provozovateli ubytovacich a straach sluzeb,
ale i podnikatele v oblasti kulturnich, sportovnispol€enskych a dalSich #aeni.
Tj. se jedn& o veSkery cestovni ruch probihajiofesnici mimo agroturistiku.

Agroturistika je podrob# rozebrana v kapitole 3.2. Jeji specifikum &pa ve
specifénosti zazemi, kterym je zeelské prostedi, snimZz jsou turisté
bezprostedre spojeni v rdmci jejich pobytu na faém
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Ekoagroturistika predstavuje nadstavbu agroturistiky v po&obktivit spjatych
s pobyty na ekologicky hospadeich farmach, které produkuji produkty ozeaé
jako BIO.

Chatareni a chalupdeni predstavuje specifickou oblast cestovniho ruchu = tzv
mimo veejné formy a je realizovan zcela individu&ln zavislosti na konkrétnich
Gcastnicich. &koliv se jedna o pobyt ve venkovském predt s cilem odponku,

samotni dastnici ¥tSinou chat#eni a chalup@ni za cestovni ruch nepovazuiji.

Venkovska turistika a sni i agroturistikarfedstavuje celou soustavu vziah
jednotlivych prvki — ekonomick&innost, udrzitelny rozvoj v oblasti zexElstvi a

turistiky, p&e o krajinu. Souvztaznost vzajemného obohaceniyzaghobr.¢. 3.

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu — priklad venkovska turistika

—_ ZvySovani hodnoty,
Vyuzivani zdroj Ekonomicka strénka : e
Navstévnik Hostitel ek s
nizké ceny staly pfijem
Zovovni a dobra kvalita
hyd vysoky stupefi dlouhodobost,
odnoty restis o Osobni
ol prestize jistota, pfijem
P | @ subjektivismu <5Yyoboda
/
i e Y
e Ekologicka stranka Spolecenska (socialni) stranka
Navste\fnlk‘ Hostitel Navstévnik Hostitel
neporusene zachovani piijemné spolecenské
scenérie prirodniho prostredi a kulturni
gvprlroda prostiedi a odpocinek identita
pfimo ’ uchovani prvky osobni péce
v nedotcené ekologické dobrodruzstvi, o hosty
kultufe mistnich hodnoty zména a autentické
obyvatel kultur prostiedi rodinné prostredi

A L +

Pfizplsobovani se/zapousténi kofent

Chovani

Obrazek 3 — Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu — piklad venkovska turistika (St¢ibrna, 2005)
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3.2. Agroturistika a jeji p Finos

Agroturistika gredstavuje jednu z novych forem cestovniho ruchdasme doby. Ta
zahrnuje moderni trendy vychazejici z navratuikopk, tradicnich hodnost, touhu
¢loveéka, ktery se odcizil jodé a giirodk vabec, k Zivotu z@t na venkov. A to alespo
v ramci traveni volnéhdasu jako protipdl hekinosti méstského zfisobu Zivota.

Agroturistika je ale na rozdil od vesnické turistiky bezprost¥edné spjata

s piimym vztahem k zenédélstvi. Paskova a Zelenka (2002) charakterizuji pojem
agroturismus jako turisticky nebo rekéadpobyt na venkayna rodinnych farméch,
jejichz hlavni naplni je poznavani alternativnitpiisobu Zivota v blizkém kontaktu

s pirodou, gima spoludast na zerdélskych¢innostech a aktivni odgmek.

Agroturistika je dle Pourové (2002)gustavovana souhrnem sluzeb (ubytovacich,
stravovacich a ostatnichjinnostmi na farré i v okolnim prostedi, ale i moznosti
zazitka, které zemdélsky subjekt poskytuje (prodava) naustikim za @elem
rekreace a odgmnku. Jde tedy o cestovni ruch na zediskych farmach nebo

v objektech sednich a ¥tSich zenidélskych podnik.

Néméansky (1996) charakterizuje agroturistiku jako farmenkovské turistiky
provozovanou podnikateli v zeelské vyrok, ktera je dodatemym nebo dalSim

finantnim zdrojem k udrZeni nebo ro&gii hlavniho podnikatelského programu.

Nabizené sluzby zefdélskych podnikatél muzeme rozdlit takto (Nemcansky,
1996)#
=  Ubytovani
= Stravovani
= Zazemi farmy (usedlosti), tj. provozni pri@sti podnikatele, na kterém se
turista volrg pohybuje

= Ugast turist na zemidélskych pracich v ramci rekonitiich program

4 Jednotlivécinnosti jsou podrob#ji rozebrany v kapitole 3.3 — Struktukannosti agroturistické

farmy.
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* Projizdky na konich
» Lov zwie a ryb&eni
» Letni a zimni sporty
= QOstatni doprovodné programy ve vazima okolni krajinu, mistni

panttihodnosti, apod.

Agroturistické farmy z hlediska provozovatele Iz&itdna agroturistické rodinné

farmy a na agroturistiku provozovanou ostatnimi &fiskymi podniky.

A) agroturistika na rodinné farmé

Provozovatelem agroturistiky je vtomtorigadt fyzicka osoba podnikajici
v zentdélské vyrolg a je evidovany dle zvlastnihaqupisu (82, odst. 2, pism. ¢/
zékona¢. 513/1991 Sbh. — Obchodni zakonik). Maximalni ubgtd kapacita je 12
lazek. Omezeni je vyznamné z hlediska z&ji§tdecentralizace turistv rodinném
prostedi s dalSimi atributy ze¥délské farmy. Specitinosti agroturistické farmy je
moznost volného pohybu kligntv ramci farmy — domaci a hospddiéa zviata,
zemedélské budovy, néadi, zemddelskeé stroje.

Ubytovani je volnou Zivnosti, tj.ip jejim provozovani neniiéba prokazovat
odbornou zpsobilost. Takto podnikajici osobyétginou poskytuji i stravovaci

sluzby, ale z dvodu narénosti jejich zaji&ni pouze omezenzejména snidai).

B) agroturistika provozovana ostatnimi zenédélskymi podniky

Agroturistiku krong rodinnych farem mohou provozovat i fyzické a piiékéa dle §2
zakonac. 513/1991 Sh. (Obchodni zakonik), které podnikajblasti zemidélské
prvovyroby a sluzeb pro zewulstvi.

| zde je omezena ubytovana kapacita, a to v ramdngho objektu 12uFek,

v hotelech a penzionech 5Gzek nebo 25 pokdj na jeden objekt. (Bincansky,
1996). Ubytovani je provozovano v rekie&ch objektech, hotelech a penzionech,
které vlastni, anebo dlouhodoluzivaji zemddélské podniky. Zavedeni limit

v ramci pdtu ubytovanych ma za cil udrzet charakter agrdilayis omezit vlivy

masove turistiky, minimalizovat zatiZzeni krajiny.
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V piipad provozovani agroturistiky touto formou (zejménaehp a penziony) je
z hlediska z&kona nezbytné prokazani odbornéatplosti — jednad se o Zivnost

koncesovanou.

Rozsfeni ¢innosti zenddelské farmy o prvky agroturistiky ma vyznam zejmeéna

v oblasti ekonomické, environmentalni ale i sodialn

» Ekonomickeé — zvySeni obratu a zisku farmy, diverzifikaenosti farmy
piedstavuje ekonomickou jistotu vipact problénii v hlavni zenidelske
¢innosti (nap. netroda, nemoc @t apod.), tvorba novych pracovnich
prilezitosti, vyuziti ¢i vybudovani objektu / objekt pro ubytovani,
zvysSeni konkurenceschopnosti farmy, ziskani nowaktaznik

» Environmentalni — budovani pozitivniho vztahu kipdé a zviatim,
vychova odpo¥dnosti navatvnika k Zivotnimu prosedi, vyuzivani
mistnich zdraj (stravovani)

» Socialni — navazani novych kontdkt zvySovani standardu farmy,
vyuzivani kulturniho &dictvi, obnova a zachovani tradic, zvySovani

arovre vybavenosti a u@jnych sluzeb

Kromé¢ vyznamu pro farmu jako takovoufgustavuje agroturistika i ekonomicky
piinos pro obec i cely region (vyuzivani stavajidicklov, zvySeni vybavenosti obci,
zvySeni pijmu, pracovni pilezitosti v regionu, orientace na zachovani veskéno
razu, adrzba mistnich p&thodnosti, p&e o krajinu, snaha o atraktivnhost uzemi,
ozivovani tradic, apod.)
Na druhou stranu je rozshi tradéniho zenddélského podniku na agroturistickou
farmu provazen i negativnimi faktory, kterymi jsoejména:
» Naruseni BZného provozu farmy, zatizeni majitel pracovnil dalSimi
cinnostmi
= Konkurence v rozlozZeni pracovnich siiagto se kryje hlavni turisticka
sezona s hlavnimiinnosti v ramci zajigni chodu zergdélské farmy —

nag. zre, senosée)
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= NaruSeni Zivotniho prastdi — nap. zvySené naroky na ekologii, vodni
zdroje, rusSeni z%e, naruseni vztahs mistnimi obyvateli

= Naroky na standard poskytovanych sluzebdzklienfi

= Dilema v oblasti rozhodovani o rozvoji dal&hnosti — investice do

zenedélstvi / rozvoje agroturistiky?

PrestoZe existuji vyznamna negativa limitujici rozzeptdélského podniku sgrem
k agroturistickym sluzbam, v stasné dob je diverzifikacecinnosti farmy vyhodou,
kterd& umo#uje operativliji reagovat na neustale seémici pozadavky trhu.
Zhodnoceni pozitiv i negativ agroturistickych slbje klicovym predpokladem pro
rozhodnuti o dalSim rozvoji konkrétniho z&t@ského podniku.

3.3. Struktura ¢innosti agroturistické farmy

Hlavni ekonomickou ¢innosti agroturistické farmy je zemédélska vyroba.
Optimalni velikost farmy vhodné pro agropodnikaeize stanovit. Jako zakladni
veli¢ina je uvazovana rozloha obhospimenych pozemk Tj. od ur ¢ité velikosti
farmy (rozsahu realizovanych ¢innosti) by zengdélskad vyroba méla byt
ekonomicky solésta¢na. P¥i nizSich vymeérach (velikosti farmy) je snaha hledat
doplitkové ¢innosti, které by vhodnym zpisobem, a s vyuzitim dostupnych
zdroji, ekonomickou efektivitu podnikani zvySovaly.Touto alternativou je prév
agroturistika. Je nutné ale vzdy vychazet z komkcét podminek jednotlivych

zarizeni, které jsou dle Bbrné (1997) charakterizovany:

= Vymérou pozemki a bonitou pady
» Geografickou polohou (nadmdskou vySkou ve vazB na rizikové
zemeédélstvi)

= Lokalizaci farmy (zemédélského podniku) v zajimavem girodnim tzemi
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Struktura ¢innosti jednotlivych farem se liSi a vychazi z kadtkich podminek
kazdého z#zeni. VzZdy je vSak poskytovana kombinace sluzekbubytovani
a stravovani plus doprovodny program pro néwisiky zajiSény svépomoci¢astji

vSak ve spolupraci s dalSimi subjekfyspbicimi v regionu.

Ubytovani je poskytovano s cilem zaj#ti soukromi jak farmi@vi rodiny, tak
i ubytovanych klient ale na druhé strars cilem ,zazit" kazdodenni Zivot na fafm
Pokud je vramci daného podniku zajigt stravovani, jedna se bdagtji

i poskytovani snidanubytovanym klientim (Zivnost volnd). V fipadt poskytovani
polopenzedi plné penze musi mit provozovatel agrofarmy k tétmosti gislusné
opravreéni, vhodr vybavenou kuchyni a personalni zajistprovozu.

Zazemi farmy muaze byt krom¢ nahlédnuti do kazdodenniho Zivota farmy
poskytovano i jako i@dpoklad pro netra¢hi zazitky v podob nag. Ucast turist pri
sklizni sena, Znich, zabfjee, Skubani kachen apod. Farmy r#nabizi i moZnost
Gcastnit se kazdodenni o zvfataci na zenddélskych pracich — nejedna se vSak

o klasickou levnou pracovni silu.

DalSi nabizené sluzbysouvisi se zazemim agroturistické fartiynoznosti jejich
zprostedkovani v dosazitelném okoli, charakteru okolrdjilay, klimatu, ale také
originalit¢ a gristupu majitele / provozovatele farmy.

Mohou jimi byt nap. konzervace a suseni vlastnictirgdnich ,Ulovki“ (houby,
maliny, ostruziny, bylinky, ryby, jablka a dalSi ame apod.), zprosdkovani
exkurzi v mistnich podnicich (papirny, sklarny, htéisska dilna, mistni delar,
kniharstvi, mlyn a dalSi)femesiné kurzy (koSikstvi, rezb&stvi, kovastvi), kurzy
vareni (domaci nudle, kompoty, zd&eainy, suSen&aje, I&ivé likéry apod.),
netradéné pojaté prohlidky mistni pattihodnosti, zajimavych mist, geocashing
a dalSi. Souhrrin¢innosti poskytované agroturistikou farmou nazomachycuje
obr.¢. 4.
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Zemeédelske
cinnosti

Kulturni
aktivity - Ubytovani
poznavani

Agroturisticka

Stavovani
farma

Projizdky na
konich

bylin, Iesm"ch
plodi

Lovzvére,
rybareni

Obréazek 4 — Schéma struktury€innosti poskytovanych agroturistikou farmou
(NEmé&ansky, 1996)
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3.4. Ekonomika a marketing farmy

Agroturistiku stej@ tak jako kazdé jiné odwi podnikani nelze v s@asné trzni
ekonomice provozovat bez jakékoliv marketingové dapte a strategie.fiFejich
vytvareni je nezbytné vychazet z danych podminek a zgjméktualni situace trhu.
Tj. potreb zakaznika (turisty) s cilem dosazefimpireného zisku. Zakaznik, sté&jn
tak jako trh se vyzr@aje zvySujicimi se naroky a jejich uspokojovanipeto
neustale nakm¢jSi. V podminkach cestovniho ruchu navic s nutnivgivativnich

prvka.

- Presun poptavky na mérndilezité a zbytné zbozi a sluzby (rozvoj sluzeb
kvartalni sféry)

- Zvysujici se narinost klienti

Stejre tak jako v ostatnich oblastech podnikani, i agrstika a jeji marketing
vychazi z obecnych gfedpoklada UspéSného podnikanj kterymi jsou (Pourova,
2002):

- Prazkum trhu

- Analyza moznosti farmy

- Stanoveni marketingovych @il

- Zpracovani marketingového planu

- Provedeni marketingovych opami pomoci nastréjmarketingového mixu

- Kontrola realizace podnikani v agroturistice

Pro uspsné podnikani v agroturistice je tedy nutné proaésiyzu sotasného stavu
(predmet podnikani — moznosti rozehi zenddélské vyroby o aktivity cestovniho
ruchu, moznosti konkurence, ...), charakterizovatasiblpodnikani z hlediska
geografie, pilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu, definovdhé slabé stranky,
piilezitosti a ohroZeni (tj. provést SWOT analyzulansvit formy a zpsoby

propagace farmy, optimalizovat pracovni sily, stén@enovou politiku farmy,

jednotlivé aktivity dopikové pro hlavni zegdélskou ¢innost a dalSi kroky vedouci

k zajiS€ni prosperity.
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Z hlediska marketingu je k ggomeni si vlastni pozice na trhu pouzivana metoda
SWOT analyzy. Ta vychazi ze skutaosti, Ze konkrétni podnik nefiguruje na trhu
samostat¥, ale je obklopen pragdim, které ho vic&l méns ovliviiuje. Jako nastroj

k uvédomeni si vlastni pozice na trhu slouzi pga®WOT analyza. Ta vychazi
z predpokladu, Ze kazdy ekonomicky subjekt by s# amaZzit rozvijet své silné
stranky (S — Strengths), slabé eliminovat (W — Wieakes), vyuZivatiiezitosti

(O — Opportunities) a omezovat hrozby (T — Threats)

Ve SWOT analyze se zejména hodnoti (Moravec a X006):
* Finartni sila a zdravi firmy
» Vlastnicka struktura a jeji stabilita
= Schopnost pronikat do novych segnietnhu
» Slozitost a Gelnost organizéni struktury
= Dobré obchodni jméno podniku, tzv. goodwill
= Urovei strategie rozvoje firmy
» Pozice v jednotlivyché¢astech trhu — cestovniho ruchu ve venkovském
prostoru
= Kuvalitativni Urover produktu
» Pozice v cestovnim ruchu — venkovska turistika
» Celkova kapacita firmy a patnnabizenych sluzeb turish
= Struktura klient
= Know — how

=  Personalni struktura, odbornost a dovednostgamand

Na zaklad provedené analyzy trhu, zdkaznika a konkureneegené identifikovat
zakazniky nové, ale také i nové podnikatelskigepitosti. Marketingové cile by
proto nEly vést k wtSimu uspokojeni turisty, ziskani pozitivniho imagetim

i dosazeni &tSiho zisku

Marketingovy mix — 8P
Klasicky marketingovy mix tzv. 4P (product, prigdace, promotion) jg@dstavuje
z&kladni platformu pro ugpné fungovani farmy v ramci trzniho ph@sti. V radmci

cestovniho ruchu se ale vyznamnymusgbem uplatuji dalSi 4P a vyt
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dohromady celkem osm fakfor(tabulkac¢. 2), které mohou byt z hlediska farmy

acinng fizeny s cilem maximalizace zisku.

Product Vyrobek, sluzba Hodnota z hlediska zdkaznika
(Customer Value)

Price Cenova politika Naklady pro zakaznika
(Cost to the Cutomer)

Place Umistreni na trhu, distribuce Pohodni (Convenience)
Promotion Podpora prodeje Komunikace (Communication)
People Lidé
Package Kompletace sluzeb, vytyéni

balicka

Programming Vytvaieni program
Partnership spoluprace

Tabulka 2 — 8P marketingového mixu uplatiovaného v oblasti cestovniho ruchu (Kotler, 2000)

Celkovy proces strategického planovani agroturistice farmy tedy vychazi
z analyzy stavajiciho stavu (SWOT analyzy), které ade ke stanoveni ail,

strategii a plani. V celém procesu je vSak nutna jejich &inna implementace.

Z hlediska fungovani agroturistické farmy jaile¥itd i volba cilové skupiny
zékazniki a pizpasobeni farmy jim ,na miru“. Ne&asgjSimi navstvniky
agrofarem jsouodiny s détmi a starSi generacehledajici klidné a tiché prasdi.
Muzou jimi byt ale i nap lidé s postizenim, kievSak maji specifické naroky na
vybavenost farmy (bezbariérovost ubytovani, prastolarmy, doprovodné
programy).

V zavislosti na cilové skupénklienti vyuZzivajicich sluzeb agroturistické farmy je

proto nezbytné volit Zjsoby a formy propagace.

® Kotler, F: Marketing podle Kotlera, 2000
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3.5. Propagace agroturistické farmy

U¢inna propagace agroturistické farmyegstavuje kifovou oblast podnikaniip
rozSieni cinnosti zenddélské farmy o oblast agroturistiky. Pouze wpack, Ze
o poskytovanych sluzbach budou potencionalni zdkawédét, vyuziji jich.

Cilem propagace je, aby zegrena nabidka byla vi, liSila se od ostatnich, byla
zajimava a poditovala potencionalni klienty k vyzkouSeni. Nabidkg mela
zejména oslovit cilovou skupinu — tomu bylnibyt piizpasoben obsah i forma

saleni. Usgdna prezentace musi byt zamginna, hospodarna a pravdiva.

Pravidly pro uspSnou agitaci turistiky na venksysou dle Nmé¢anského (1996):

= Emocionalni osloveni hosta

» Vyzvednuti pednosti pro hosta, poskytnuti informaci v obraZovené
= Aktivovat a podgcovat hosta

* Rozvijet gitom svoji individualitu, nekopirovat

» Zprostedkovat zazitky, pobavit

» Omezit se na absolutni peby

=  Trpelivé opakovat

» Hosta (ne podnik) umistit dofetlu pozornosti

Propagace pokryva veskeré komugikanastroje, které mohou cilovému publiku

piedat Rjaké sdleni. Tyto nastroje spadaji détpSirSich kategorii (Kotler, 2000):

- Reklama

- Podpora prodeje
- Public relations

- Prodejni personal

- Primy marketing

V oblasti reklamy se v prosedi agroturistickych farem nrgsgji uplatiuji
informani broZury, symboly a loga, letaky, reklamni cedulgvésky, inzeraty
vtisku a na internetovych strankach. V ranpodpory prodeje jsou vyuzivany

zejména odrmy a dary, pipadreé vzorky zdarma. Pro aktivitgublic relations jsou
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typické spoleéenské vztahy a dast na vieejnych akcich. Prodejni personal
piedstavuje majitel farmy, jeho rodinntigusnici, pipadré zaméstnanci. PFimy
marketing je vyuZzivan pro adresné zasilky listovni a elekithou poStou.

Propagace farmy by &a navazovat na celkovou jeji koncepci a byt makmha
cilena. Jednotlivymi aktivitami neni mozné zasahnoely trh, a proto zi/odu
zajisSeni hospodarnosti acinnosti vynaloZzenych finamich prostedki je nutné
aktivity v oblasti propagacecinné fidit a formy propagace vybirat v zavislosti na

cilech jednotlivého podnikatele.

Do uneni propagovat svoji farmu pai nalezita p&e o hosty co se & nap. vedeni
kartotéky host, evidovani svatk a narozenin (zejménatdkych klienti), informace
nag. o tom, co oblibené zd vyvedlo, co se potito, jak rostou kralici apod. —
nag. ve formé pohledu, osobniho e-mailgtém, ale i dosglym.

Oswdceny zpisob je i cilena komunikace s klienty — zjist spokojenosti, co je
piivedlo na farmu, jak se o podniku daégkli, co se jim libilo, nelibilo apod. — nap
ve forme osobniho rozhovoru, dotazniku apod. Podniceni zaiiti mize g@ispst i
nag. motivace dti k malovani obrazk a jejich nasledna prezentace na webovych
strankach, v propagaich materialech farmy, vystava ve stodole, na béadatku
apod.

Cilem tchto aktivit je zejména zajistit odliSnost od kordgwce — tim raZze byt i
vlastni originélni logo statku (vymalované hapa dew, vytesané, vyrobené z kovu
¢i dalSiho mén obvyklého materialu), @sky maskot statku charakterizujici hlavni
¢innost farmy, video-prezentace, rozhovory v novingco se dje na statku®,

zprostedkovani dalSich nabidek, prezentace nabidek raé&mapdasi apod.

3.6. Organy a organizace v agroturismu

DalSi z pilezitosti, jak dat o sab védét Siroké veéejnosti je i zapojeni do
nejrizngjSich oborovych organizaci. Ty slouzi jednak jaKatfprma pro sdileni
informaci,cerpani zkuSenosti, inspirace a novych ttertirover poskytuji zasténi

v podolg nag. certifikace formou zngk kvality, osedéeného regionalniho
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produktu, zajid&ini spoléné propagace v médiich, na veletrzich, spoleh
propagénich brozurach, specializovanych internetovychnétéh apod. Na druhou
stranu dast v &chto organizacich zefdélské podnikatele &Sinou zavazuje
k placeni¢lenskych pispivki ¢i jinych plateb v souvislosti s vyuzZivanim sluzeb

konkrétni organizace.

Organizace s narodni fisobnosti:
= ECEAT — Evropské centrum pro eko — agroturistikur(iean Centre for
Ecology and Tourism)
= Svaz venkovské turistiky {tve Svaz podnikatalCR v agroturistice)
= Ceska centrala cestovniho ruchu (Czech Tourism)
= Asociace turistickych inforntaich stedisek A.T.I.S.

= Cestovni kanceté a agentury

Regionalré orientované organizace:
= Mikroregiony
» Mistni akni skupiny
» Podnikatelsk& sdruzeni

Venkovskeé turistické znaky, produkty:
» Prazdniny na venkav (¢clen Euro Gites — Evropsky svaz venkovské
turistiky)®
= Zelené prazdniny
= Stezky ddictvi (Heritage Trails)

= Greenway

Ucast zemidélskych farem v nefrzrgjSich odbornych svazich a sdruzenich, stejn
tak jako spoluprace s nimi, fqustavuje pro ze&délsky podnik nadstavbu
poskytovanych ¢innosti. Casto je nastrojem odliSujicim konkrétni farmu od

konkurence a garance jisteho standardu poskytovesiyzeb.

® http://www.eurogites.org/; http://www.projekt-pog/
" http://www.heritage-trails.cz/
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4. Vysledky prace — analyza
struktury farem a jejich marketing

V souladu s cili prace a na zalkdarvolené metodiky byly detaiénzhodnocenyit
agroturistické farmy v regionu — Farma Ztracenkaideé a Heroutice. A to
z hlediska zerdélské ¢innosti, agroturistiky, ekonomiky a marketingu farniNa
zaklack zjisttnych skuténosti byla zpracovana SWOT analyza jednotlivychnpad

a provedeno celkové zhodnoceni jejifnosti.

4.1. Farma Ztracenka

Farma Ztracenka je n&vvznikly subjekt s podnikatelskowinnosti aktivie
provozovanou mé&nnez jeden kalendadi rok. Farma byla zaloZena panem KubeSem,
ktery se mimo zeduélstvi v sodasné dob veénuje stavebnictvi. Ze&élskou
¢innosti dochazi k diverzifikaci jeho hlaviinnosti. K zenddélstvi a ¢innostem
spjatym s pdou ma majitel farmy nostalgicky vztah diky svéndtstl/i. Zengdélsky
aredl Farmy Ztracenky je budovan s cilem z&jiSse a fivydélek po ukoreni
¢innosti ve stavebnictvi praidhodovy ¥k majitele a jeho fitelkyng.

Farma Ztracenka jeifmo webnicovym pikladem realizace agroturistiky v praxi.
Nenabizi adrenalinové zazitky, ale odipek na farnd mezi zvfaty s rodinou
farm&e a &ast na BZném kaZzdodennim chodu farmy. Dle svého marketiéigov
loga farma svym nawdtnikim nabizi: Zazijte Tradicni Radostné Atraktivni
Celkow EkologickéNenar@énéKouzelnéAkce" — to vSe je ZTRACENKA.

Farma poskytuje ubytovani, snidaa ve&ere a zazitky spojené £mym Zivotem
farmy. Klientim nabizi i piloZeni ruky k dilu nap pri suSeni sena, 8tu brambor,
zalévani zahradky, sklizni ovoce, zabga, vyt&eni medu anebo i kompletni starost

treba o kraliky.
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Farma nabizi pestry tematicky program a &ame vikendové pobyty spjaté
s koloklEhem roku — nap Svatomartinské posviceni spojené se Skubanim hasy
neckIni obid, slaveni velikonénich svatk s vyrobou jarnich dekoraci, zdobenim

perniki apod.

4.1.1. Lokalizace farmy

Farma Ztracenka se rozkladdd na okraji chatové tbies polovini cest mezi
Ceriany a P#i¢i nad Sazavou v malebné krajiRosazavi. ®odns trampska osada
ma romanticky nazev ,Ztracena stopa“. Vlastni arfaéimy je situovany wésné
blizkosti hlavni silnice E55 na trase z Prahy doné®mva a dale d@eskych
Budéjovic nedaleko sjezdu z dalnice Praha - Brno. Dusbst zejména z Prahy je
proto z hlediska potencionalnich kliéra nav&tvnika farmy velmi dobra.

Celkovou romantiku farmy podtrhuje skéest, Ze ji protéka BeneSovsky potok na
svém dolnim toku. Po¢kolika stech metrech od farmy se vlévaiday Sazavy. Ta
je od farmy oddlena loukou a vzrostlym porostem stribtemuijici jeji kkehy. Mezi
chatou, ktera slouzi k ubytovani higsa hlavni hospodakou budovou farmy vede
trat Posazavského Pacifiku.®hodnost obowasti arealu je zaji&a pod mostem

trati kolem potoka.

4.1.2. Zemédélska ¢innost

Vzhledem k tomu, Ze farma sva@jinnost teprve z&na, disponuje v s@asné dob
vlastnimi pozemky pouze o rozloze cca 5 ha. Na nidbiiském roce majitel
pestoval obili a brambory. DalSi pozemky v poddlk jsou vyuZivany jako pastviny
pro hospodé&ka zviata a vyBhy. Farma je zastena na chov domacich a
hospodéskych zviat. Tém slouzi pozemky v okoli farmy, které z&ji§i péstovani
plodin pro vyZivu zviat a pastviny jako volné vg¢hy. Na statku jsou chovany kravy,
prasata, slepice, kachny,iky, ovce, kralici. Své misto zde ma i pes¢kyoa pro
vozeni @ti majitelé paidili oslika.

Technika pro ob#lavani pidy je umistna mimo aredl farmy na dalSich pozemcich
majitele. Farma disponuje vlastnim traktorem, plahe&kou a skrnym vozem.

Zemedelska technika je postupndopkhovana v zavislosti na pete a finarenich
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moznostech majitele farmy. Krammajiteli praci na farmd obstarava jeden
zanestnanec ukrajinskéhaipodu, ktery ma na starosti kompletnipé zvirata. Na
zatatku podnikatelskécinnosti praci kolem zwat a penzionu mimo majitiel
zaji¥ovala najata rodina, ale tento model se bohuzedwddil. VeSkeroucinnost si
proto nyni zajisuji majitelé sami, fipadré s pomoci SirSi rodiny nebo brigadaik
v pripadt vétSich akci. Zarstnanec farmy pracuje na pozici ki

Farma na svojinnost néerpa zadné dotace. Vyprodukované gedtské komodity
jsou vyuzivany jako suroviny pro keni ubytovanym klieriim (farma poskytuje
snidak a ve&efe pro ubytované hosty, &ty jsou v pipack zamu turish

zaji¥ovany extert)), samozasobovani a omezgmodej ze dvora.

4.1.3. Agroturistika

Farma poskytuje ubytovaci kapacitu v celkovénitp®8 hizek. Jedna se celkem o
sedm pokaj, které jsou vybaveny kazdygyimi lizky. Ubytovani souhrrihnazvané
u chasnika — farnité je situovano do neévvybudované chaty — v jejimiigemi je
umistna kuchy® s jidelnou, ktera slouzi zaravejako spoléenska mistnost,
socialni zazemi a dva pokoje. Ostatni pokoje jsmistiny v podkrovi budovy.
Nazvy pokoji byly voleny symbolicky a jejich dopky vcetrg povleieni jsou
tematicky sladny. Na farm¢ Ztracenka se n&wsiici mohou ubytovat ,Na
zahradce®, ,Na louce®, ,V lese*, ,U rybdku“ nebo v pokoji nazvaném ,Sti,
.Motyli* a , Toskansky".

Podle r@niho obdobi farma nabiziast na kazdodennich zeddlskych aktivitach
nag. suseni sena, zazitek bolavych zad ze sbiranibdmamychazku s kozou na
pastvu, Spejlovani jitrnic, vy&éni vlastniho medu, zalévani a okopavani zahradky,
Skubani kacheni hus, v fipad zajmu i samostatnou §iéo rektera zviata z farmy
— naft. kraliky a dalsi — dle zajmu jednotlivych ubytoyah host.

Mimo zentdélskych aktivit farma nabizi napsnidani v tray, taborak, veéerni
grilovani, zagjceni kol ¢i lodi (sjezd ieky Sazavy), vylety do okoli, rybeni,
houbaeni, ochutnavku domécich prodaktPro nadchazejici hlavni turistickou
sezonu {ervenec, srpen), ktera bude pro Ztracenku preméergy budovan bazén

v aredlu zahrady.
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Nabidka farmy v oblasti turistiky je za&iena na aktivni a zazitkovou turistiku.
Hlavnim hnacim motorem farmy v této oblasti je plaaha Havlékova, ktera si pro
z&zitek host nevahala usit i vlastni kroj. Poskytuje ubytovanyostim kompletni
servis — V#, poskytuje informace, zafi§je propagaci, zajiflje privodcovstvi,
pofada a organizuje tematické akce wulghu roku — vepové hody, velikonéni

tvoreni, svatomartinské posviceni a dalsi.

4.1.4. Ekonomika a marketing farmy

Cenova politika farmy se v sgasné dob zantiuje zejména na aktivity spjaté
s agroturistikou, v niZz majitelé spaji vétSi potencial. Za den relaxace na farm
navseévnici zaplati 390 K, coz je cena zahrnujici polopenzi. Tyden na fanyjde

na 2 730 K na osobu, &em jsou poskytovany specialni bonusy. Ceny jsaingl

k 15. 3. 2012.

Zpétna vazba od Kkliedt je zaji¥ovana v piibéhu jejich pobytu na fargh
prostednictvim fizenych rozhovdr. Pani majitelka farmy se vzhledem ke své
povaze snazi hash maximalg vyhowt, coz vede ktomu, Ze i za tak kratkou
historii farmy se hosté vracejfeba i s partou dalSich lidi. Stal4 a vyprofilovana
klientela hosi ale vzhledem k dosud kratkémispbeni farmy na trhu chybi. Hosté
farmy nefastji vyhledavaji tematicky zadtené vikendy — resp. pobyty
S @ipravenym programem.

Mimo to maji hosté moznost vyjatl se do navéwni knihy, ktera slouZzi i jako
kronika s dokumentaci o realizovanych akcich.

Propagace farmy je zajidvana kvalité a pehled zpracovanymi internetovymi
strankami se vSemi pabnymi informacemi, vlastni pohlednici a &ém se
striknym popisem poskytovanych sluzeb. Dale se farmaojiapdo now
vznikajiciho projektu ,Prazdniny na venks¥, v ramci hoz shem ti let vznikne
rozsahla databaze poskytovéateluzeb ve venkovské turisticéetné agroturistiky.
Farma neni zatim nijak certifikovana a v &ené dob hodnoti moznosti dalSi

spoluprace v oblasti cilené reklamy. Dosud nebylavamana spoluprace

8 Projekt financovany z Integrovaného opiao programu EU majici za cil propagaci venkovské
turistiky. Realizatorem projektu je Svaz venkovskestiky CR — podrobgjsi informace dostupné na
http://www.projekt-pnv.cz
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s informa&nimi centry, mistni ali skupinou Poséazavi, ktera zgjige destinani
management v ramci celého regionu, ani s mikroreggim Ti vSichni jsou kéiovymi
hr&i v oblasti ispSné propagace a hledani kliert gredstavuji potencial pro dalsi
rozvoj farmy.

V budoucnu se farma hodla zaiih na ¢innosti spojené s agroturistikou v zavislosti
na zkuSenostech z uplynulych sezon, certifikacekioj , Turisté vitani“ (farma se
nachazi vasné blizkosti cyklostezky) a zahajenim prodeje thedyneR
(kompletace a distribuce sezénnich zdétskych komodit od mistnich farmg

nadstavba v s@asné dob popularnich farmi&kych trhi).

4.1.5. SWOT analyza farmy

SWOT analyza farmy vychazi ze z§i8ych skuténosti v ramci podrobného studia
prezentovanych i skuteé zjiSttnych dikich aktivit zemd¢délského podniku. Farma
Ztracenka si klade za cil rozvoj firmy s vyraznyktentem na agroturistiku. Té je
prizpisobovana celkova filosofie farmy i realizovanécéidi€innosti smétované

k vyty¢enému cili. Agroturistika f@dstavuje vyznamny potencial i ddivou aktivitu
farmy sogasre.

° Podrobgji viz http://www.bedynky.cz/
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Silné stranky

Vyjimeéna poloha vdsné
blizkostiteky Sazavy, legendarr
Zeleznéni trati Posazavsky
Pacifik, na okraji staré trampské
osady

NadsSeni a schopnosti majiiel
Novy a moderni areal

Vyborna internetova prezentace
Velké mnoZstvi a variabilita
dophkovych sluzeb zagtenych
na zazitky na farmy

Zapojeni do projektu ,Prazdniny
na venkow*

Zajem o dalSi rozvoj, nové
informace, trendy a zkuSenosti
Inovativni gistupy

Vstticnost a ochota majitiel
farmy

Piilezitosti

RozSteni zengdélské vyroby
Certifikace objektu — nap
,CyKlisté vitani“, klasifikace
ubytovani, regionalni zika
Kraj Blanickych rytfa
Navéazani spoluprace s Mistni
akeni skupinou Poséazavi jako
klicovym hr&em v oblasti
destingniho managementu

Vv regionu

Navazani spoluprace

s turistickymi informa&nimi
centry

Rozsteni nabidky o moznost
jizdy na konich

VyuZziti dotaci a graritnag. na
propagaci vlastndinnosti
Zapojeni se do propagace v ran
regionu Posazavi

Slabé stranky

Uzky rozsah zewuélskych
aktivit, relativrée maly rozsah
zenedélské pidy

Kratka historie farmy
Budovani vSeho na ,zelené
louce*”

VSe zcela zavislé na jednotlivci

Ohrozeni

Ztrata nadSeni majiteel

Silna konkurence v okoli
Odchod aktivniho ,tahouna“
z&zitkovych aktivit na farm
Neprizniva ekonomicka situace
cilové skupiny navévnika —
omezeni finaénich prostedka
vynakladanych na rekreaci

Vzhledem k analyzovanym skgteostem ma farma Ztracenka velkou ambici
vstoupit Uspsre na sodasny trh agroturistickych farem ve sledovaném magio
Vyznamny klad farmy fedstavuje nadSeni majitela jejich inovativni pistupy

I nasazeni strem k navstvnikam farmy.
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4.2. Vérice

Farma \fice je zamdifena na chov koni a veSkeré aktivity spojené s nifmi.
provozovana pani Janou Bambasovou, ktera pocli@pidpe z Prahy. Areal farmy
koupila po revoluci od majitele, ktery jej restia. Jednalo se o velmi zanedbany
aredl, ktery tvelly pouze obvodové zdi, byl zdevastovany a poloauitp. Farma

v minulosti slouzila jako zazemi pro chov prasatstBpemiasu se z polorozpadlého
zentdélského arealu podio vytvorit diustojné zazemi nejen pro chov koni, ale i pro
dalSi dophkové aktivity.

Jezdecka staj &fice predstavuje formu agroturistiky spojené siko. Farma nabizi
ubytovani v nov zrekonstruovaném pat z€€ného domu v jedno adtyilazkovych
pokojich. Krong ubytovani nabizi farma jezdecky vycvik, letndtskeé tabory,
projizd’ky v sedle, ustajeni koni & pouseni plemennym febcem. Pro &i, juniory
ale i dosplé provozuje farma Jezdecky klukEice.

V prabéhu roku ve \&ficich organizuji specialni akce zafené pra¥ na kor, a to

nag. Hubertskeé jizdy¢arodsjnické a adventni jizdy, svody koni, ...

4.2.1. Lokalizace farmy

Farma se nachazi cca 10 km od sjezdu z déalnice §)dzd¢. 34 Ostedek (Praha —
Brno) a cca 9 km od BeneSova. Celkova dostupnostyfge dobra, i kdyz fistup
kni neni po trase zteny. Podrobny popis lokalizace je vSak dostupny na
internetovych strankach farmy.

Farma se nachazi na samém okraji vesnice # fvosenkovni a vnitni stdje,
venkovni vykhy pro ko a budova, ktera slouzi jakam majitelky farmy a v niz
jsou vybudovany i pokoje pro klienty. Osada s c@atr&ale Zijicimi obyvateli je
casti obce Strultav, ktera jeclenem Mikroregionu Chopos. Ten je gésti mistni

akeni skupiny Posazavi.
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4.2.2. Zemédélska ¢innost

Farma \&fice je zamdfena na chov koni jako hlavni aktivitu. Déle naljgich
ustajeni, gpouseni plemennym tebcem, vyuku jizdy na konich a vyjigy do
terénu. K farmi pati pozemky o celkové rozloze 3 ha, které slouzi jpstviny pro
kor¢. Provoz farmy zabezpeje pouze majitelka, pro kterou je farma hlavni
pracovni¢innosti. V péi o korg ji pfi studiu pomaha dcera. Muzska ruka na farm
chybi. Kron¢ boxi na ustjeni vlastni farma kruhovou jizdarndekazkovy
material, tréninkovy trenazér (kol@o vnitini a venkovni myci boxy.

Farma provozuje vlastni jezdecky oddil, v ram#io¥ jednotliviclenové ve ¥ku od

12 let dle pravidel klubu pravideélnvypomahaji s pracemi na fa¢mMimo to plati
glenské pispivky v hodnot 500 — 1 000 K mésicné. Clenové oddilu vypomanhaiji
majitelce farmy dle svych schopnosti a zkuSenosgllsovym chodem statku —
zejména s p# o kore a jezdecky material, s uklidem farmyjprave krmiv a steliv,
kaZzdodennim mistovani bibxale také s udrzbou a drobnymi opravami v ramci
aredlu. Za odenmu maji ¢lenové jezdeckého oddilu moznost vyuzit vlastniékon
statku k vyjizkam do okoli a tréninku jezdeckych dovednosti.

Farma ma kapacitu 25 biya v dolké nejwtSiho rozkétu zde nglo svij domov 30
koni (wWetré hiibat), o které se majitelka starala samaigganou pomoci rodiny.
Ptipadné pijeti zaméstnance neni ekonomicky udrzitelné.

4.2.3. Agroturistika

Farma \fice poskytuje dopikové ke svym aktivithm s komi ubytovani, a to
v samostat# stojici budo¥ v aredlu farmy, kter4 je zaravalomovem majitelky.
Ubytovani bylo vybudovano v podkrovi venkovskéhandose sedlovou igchou.
Celkova kapacita objekttini cca 25 lidi. V objektu se nachazi celkem 11qgpbloo
2 — 3 hizcich. Stravovani na fagme mozné formou vani v kuchyice, standardn
neni poskytovano. Vifpac vicedennich akci a letnich taboje stravovani
zaji¥ovano exter& dovozem jidla.
Zajem o agroturistiku je vSak dle slov majitelkyrrfey poneérné maly. Celkova
ubytovaci kapacita je vytizena pouze v é&dbtnich prazdnin, ve kterych farma
organizuje prazdninové tabory prétid Jejich pdadani pedstavuje hlavni ffjem
farmy, ktery zabezp®je provoz po zbyvajiatast roku. Ekonomicka krize se vsak
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projevila i v oblasti zazitkové turistiky, a probyla kapacita farmy pro letni sezénu
2011 po dlouhé dabnaplréna pouze Zasti. Farma nabizifpzajmu alespd 3 osob
individualni celoréni pobytyci tabory* s kaimi — nag. prodlouzené vikendy, jarni
prazdniny apod. Aktivity agroturistiky mimo hlavrdezonu vSak nejsoufifs
vyuZivany a pedstavuji pouze okrajové aktivity v ramci celkovetaoreieni farmy.
Agroturistika je na farf provozovana od jejiho zalozeni, tj. t&nhpo dobu deseti
let. Cely areal byl pdzovan s podnikatelskym za@mem chovu koni a s nim
spojenou agroturistikou. Navratnost financi, reiitaba UsgsSnost farmy vSak

ocekavani sotasné majitelky farmy zklamala.

4.2.4. Ekonomika a marketing farmy

Souwasna ekonomicka situace farmy je vazna, farma @Mek je prodlecna a
majitelka uvazuje o omezeni nebo pozastawemiosti. Cenova politika farmy je
v sowasné dob spiSe podmmernd, ale i tak se netlaprildkat nové klienty.
Ubytovani je poskytovano za cenu 250 Mhoc. Ri delSim ubytovani nad 4 nogini
cena 200 K / noc. Rijmy farmy v oblasti zerdélské vyroby jsou pevazr

Z ustajeni koni — cenani 4 500 K za nmesic. Farma poskytuje vyjdky na konich

v zakladni sazb250 K& za hodinu v terénu a v rozmezi 200 — 4@0z4 vyukovou
lekci jizdu na koni. Ceny poskytovanych sluzeb jptainé k jaru 2012.

Hlavni cilovou skupinu farmy tiorodiny s @étmi a samostatnét, které se dastni
organizovanych pobyt— skupinovych i individualnich. Zmna vazba od klieiitje
zaji¥ovana zejména uzkym kontakterfi pzhovorech, tim, Ze spokojeni hosté se
vraci. Z hlediska propagace ma farma fungujici taaikzované internetové stranky.
Vlastni propageéni materialy ve form letacku byly vydavany pouze na jednorazovée
akce typu dtskych letnich tdbdr Na celkovy pehled cinnosti poskytovanych
farmou Zadna tiskovina dosud vydana nebyla. Farmasrsazi svojic¢innost
propagovat i formou placené inzerce v tematicky &amychcasopisech o konich.
Tiskové zpravy byly vydavany pouze vramci kondainatickych akci — nap

v ramci tzv. ,Hubertskych jizd“. Zisob a efektivita propagace neni dostaée coz

je dano i tim, Ze farma nespolupracuje s infami@i centry, organizacemi
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cestovniho ruchu, mikroregionem ani mistnicrakskupinou Poséazavi, ktera se
zametuje na destinami management.

Farma nikdy neobdrzela Zadnou dotaci na&skou ¢innost ani na sluzby spojené
s agroturistikou. VesSkeré financovani probiha \sestrii rezii.

Farma v sotasné dob zvazuje ukodteni podnikatelskeé¢innosti z divodu
ekonomické neudrzitelnosti provozovanyé¢mnosti. V sodasné dob je provoz
farmy ztratovy.

4.2.5. SWOT analyza farmy

SWOT analyza farmy vychazi ze z§igych skuténosti v ramci podrobného studia
prezentovanych i skute¢ zjisténych dikich aktivit zenddélského podniku. Cilem
jezdecké stéje &fice je vzhledem k s@asné situaci i@ziti na sotiasném velmi
silném konkuretnim trhu. | gesto, Ze jsou aktivity s#hujici k rozsfeni cinnosti
farmy snérem k agroturistice realizovany dlouhodoliadouci vysledek z pohledu

majitelky vSak nepnasi a farma se potyka s problémy s udrZefifmosti.
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Silné stranky

Klidné lokalita farmy
,Damska" farma provozovana
pouze Zenami

Vlastnictvi objeki a pozemi
ZkuSenosti s chovem koni
ZkuSenosti s &mi pri
organizovani tematicky
zaneienych akci
Respektovani tradiich gistupa
v ramci zenddélskych aktivit

Ptilezitosti

Rozsteni poskytovanych aktivit
Certifikace objektu — nap
,CYKlisté vitani“, klasifikace
ubytovani, regionalni zika
Kraj Blanickych rytfa

Navéazani spoluprace s Mistni
akeni skupinou Poséazavi jako
klicovym hr&em v oblasti
destingniho managementu

Vv regionu

Navazani spoluprace

s turistickymi informa&nimi
centry

VyuZiti dotaci a graritnag. na
propagaci vlastrdinnosti
Zapojeni se do propagace Vv ran
regionu Posazavi

Slabé stranky

Uzky rozsah nabizenych aktivit
VSe zcela zavislé na jednotlivci
Nedostateén¢ propracovana
propagace farmy

Neochota zapojeni se do
organizaci destigaiho
managementu v ramci regionu
(Mikroregion Chopos, Mistni
akeni skupina Posazavi)
Zchatraly vzhled &kterychcasti
arealu

Ohrozeni

Ztrata nadSeni majitelky

Silna konkurence v okoli
Neprizniva ekonomicka situace
cilové skupiny navévnika —
omezeni finatnich prostedka
vynakladanych na rekreaci
Zachovani satasného fistupu

k provozu farmy

Nezajenxleni jezdeckého oddilu
o ¢innost farmy (tj. ztrata ,levné”
pracovni sily pomahajici zajistit
chod farmy)

Z provedené analyzy stasné situace je patrné, Zze svoji pozici vzhledemustale

se roz&iujicimu konkuretnimu prostedi farma spiSe ztraci.¢Roliv miaze farma

cerpat z relativé dlouhé historie a zkuSenosti, nedokaze bohuzéelrekryuzivat

piilezitosti pro dalSi rozvoj, a to zejména v oblagtbluprace s kibvymi aktéry

cestovniho ruchu a moznog&érpani dotaci na zemklskouc¢innost, ale i turistiku.
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4.3. Heroutice

Farma Heroutice je farma s dlouholetou historii.jiddE farmy — manzelé Jana a
Miloslav Pernékovi podnikaji v zemadélstvi jiz od roku 1991 a maji velké
zkuSenosti s toutéinnosti. Farma je zagena na chov koni a zavodni jeéad

Heroutice maji své keny jiz v dobach Karla IV., kdy zde stavala tsk@& tvrz.
Zajimavosti z nedavné historie je fakt, Ze na fabyla zavedena elakta az v roce
1992 nyrjSimi majiteli. Do té doby se zde svitilo petrokejki. Diky tomu nebyl
areal v minulém rezimu vyragn vyuzivan jako z&izeni zemidélské velkovyroby a
zamezilo se tak kro#énjeho pgirozeného chatrani budov rozsahlejSi devastaci.
Manzelé Perrtkovi usedlost koupili s cilem vybudovat zde moddanimu a zazemi

pro agroturistiku.

4.3.1. Lokalizace farmy

Farma se nachazi nedaleko Slapskéhrady na samétpod lesem v blizkosti
Heroutického rybnika. Jim a okolim farmy proték&tjeHerouticky potok. Zarove
cely aredl sousedi s mistni komunikaci, takZze gggtupnost autem je velmi dobra.
Heroutice se nachazi pobliz maléh@ésta Neveklov a z Prahy jsou dostupné za
necelou hodinu jizdy autem. Farma je situovana lekdaturisticky i historicky

zajimavého résta BeneSov v oblasti zvané Posazavi.

4.3.2. Zemédélska ¢innost

Majitelé farmy Heroutice disponuji Zivnostenskynpiré@vrenimi v oblasti Zivgisné
vyroby, lesnictvi a&Zz¢ dreva, sladkovodni akvakulte, stravovani v restauracich, u
stanki a v mobilnich z&éizenich a ve sportovdinnosti. Nemovitosti i pozemky jsou
zahrnuty ve spot@mém jneni manzel. Celkow farma obhospodaje 35 ha pdy,

z nichZ ¢tSinu tvai vybéhy pro kor. Na farng je v sodasné dob cca 45 koni a
krome ¢lena rodiny se o # staraji dalsi 2 lidé, kigjsou zde zagstnani.

Farma je zagiena na choweského teplokrevnika pro parkur, drezltzu, military,
piipadré i rekre&ni jezdni a anglického plnokrevnika pro dostihovée vyuZiti.
V sowasné dob jsou v no¥ zrekonstruovaném arealu farmy moderni stije

s kapacitou cca 60 koni. Farma Heroutice se pyamisem ¢jiSt¢ mezinarodnich
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jezdeckych zavadve skakani CSIChJY prai, juniory a mladé jezdce a CSNP pro
jezdce na pony.

Souasti farmy je krytd jezdecka halamgici zavodni parametry, ktera je vybavena
i tribunami pro divaky. Toto zazemi slouzi pro pdminé zavody, které se
v Herouticich konaji. Na farénje také k dispozici tréninkovy trenazeér (kolotgro
sportovni kol s lonZzovacim kruhem uviit

Farma mé bohaté zku$enostiespanim dotaci. Zadatelem je pani Jana Blewad,
kterd si zadosti o dotace zpracovava sama. Farnj& jeckolik let prijemcem
zentdélskych dotaci poskytovanych préstinictvim Ministerstva ze#délstvi

v ramci Horizontalniho planu rozvoje venkova, a témci Agro-environmentalnich
opateni, dotaci pro mé&npiiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi omézen
(tzv. LFA oblasti), SAPS — jednotné platby na pleehTop-Up — narodni dorovnani
k SAPS. Majitelé farmy ussre vyuzili i zvyhodreéni zengdélskych dotaci pro
mladé zainajici zengdélce.

4.3.3. Agroturistika

Farma Heroutice se dlouhodolzantiuje na agroturistiku. V arealu farmy nad
stdjemi jsou vybudovangtyilizkové pokoje a 2 — Jitkové apartmany. Pro mé&n
narané klienty je mozné se v arealu farmy ubytovatétgluzkovych chatkach.
Celkova kapacita farmy je 52idek. Ubytovanym ho8tn a nav&tvnikim je

k dispozici klubovna a bar pro cca 30 lidi a st@aestaurace s kapacitou kolem 60
mist. Zde se konaji i spadenské akce. Dale farma disponuje krytou jizdarnou,
kvalitnim kolbiS€Em pro pdadani jezdeckych z&vdda spoléenskym salem.
Jezdecké zavody népgn¢jSiho charakteru se na fa¢rkonaji téndi trikrat mesiéne.
Farma ve svych prostorach provozuje obchod s kvalitjiezdeckym vybavenim.
Organizuje vycvikové kurzy a soisténi, seminée s ,kaiskou“ tématikou,
piipravy na jezdecké zkousSky,idola jezdecké satite, dtské letni tdbory, vyjidky

do pirody.

Manzelé Pergkovi maji velmi dobré zkuSenostic¢srpanim dotaci, a to i na
agroturistiku. Vramci nich se jim potl@ UspgsSne zrealizovat dva projekty
zametené na zkvaliténi poskytovanych agroturistickych sluzeb — zejmemsieni
ubytovani a zkvaliteni socialniho zazemi farmy. i@ti projekt zardieny na
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rekonstrukci kuchy& vydlazdni mlatového hlisiného dvora lomovym kamenem a
vybudovani kryté vicetelové haly - kolny na slamu, bude komptettokorten

v [éte 2012. Kryta hala je v s¢asné dobjiz dokortena a jeji rezim je nastaven tak,
aby v obdobi konani jezdeckych zauduyla k dispozici pro koha jezdce. Jinak je
hala vyuzZivana jako zazemi pro externi sporty (difetba, stelba z kuSe, vzduchova
strelnice apod.) a jako skladiskrmiva.

Farma Heroutice Ugpré spolupracuje s mistni &ki skupinou Posazavi, ktera
v regionu uplatuje princip LEADERuU a je hlavnim hf@&m v oblasti propagace
cestovniho ruchu v ramci celéR ale i v zahrawti. Pra¢ prostednictvim mistni
akeni skupiny farma opakovénziskala vySe uvedené dotace vramci Programu
rozvoje venkova, prioritni osy IV. — LEADER, opani Implementace mistni

rozvojove strategie.

4.3.4. Ekonomika a marketing farmy

Ubytovani na far je mozné v cenovém rozmezi 150 Ka osobu a noc (chatka se
zakladnim vybavenim, nutnost vlastnilidKovin — spaci pytel) az po 45 ka
osobu a noc v apartmanu s vlastnim socialniizeaim. Bi vicedennim pobytu
(3 noci a vice) je mozné dohodnout individualnigld=arma funguje naplna:pdni

v tydnu pro tréninky, neaptrzitt je zde ubytovano 10 — 15 lidi denrVytiZzenost
ubytovaci kapacity se zvySuje zejména v obdobi kbsgecialni akci a v sezfn
Miloslav Pernéek jec¢inny i v nejitiznéjSich organizacich — trénuje prazskeé strazniky,
je viceprezidentem Svazu chovateteského teplokrevnika a Asociace svaz
chovateh koni.

Ceny za vyuku jizdy na koni se pohybuji od 420 (Kycvik zatatenika na lonzi —
30 min) az po 700 K/ hod (specializovany vycvik na jizd&ra trenérem dle osobni
domluvy — drezura, skdkani. Za hodinovou Wk do @irody nav&vnici farmy
zaplati 420 K.

VysS8i ceny jsou dany zejména tim, Ze Herouticéi paezi renomované jezdecké
Skoly vCesku, které se zaffuji zejména na nejmladsékové kategorie jezdc
Cilovou skupinu z hlediska na¥shiki farmy tvai zejména rodiny satimi, vSichni
zajemci o kasky sport a vSe s nim spojenédi,doro které jsou p@dany specialni
pobyty zandtené na jezdecky spoRarma organizuje tyto pobyty nejen wlétdoks
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prazdnin, ale nabizi i zimni pobyty, specialni vittevé akce i akce zatfené na
rizna obdobi roku — advent, aprilovy vikend, velikem@apod. Cenythto pobyi
za&inaji na 2 400 K za dit a vikend s programem (2 noci).

Farma Heroutice ma déd fungujici internetoveé stranky i velmi dobrou pagpci na
specializovanych internetovych serverech o jezdecitv vramci clenstvi
v nejizrejSich svazich. V ramci propagace farma velmi é8sp spolupracuje
s mistni akni skupinou Posazavi, které je Miloslav Pé&eRi ¢clenem. Farma
dlouhodolé propaguje svoji ¢innost progiednictvim tematickych tiskovin
zantienych na cestovni ruch, které vydava Posazavi.p.které je servisni
organizaci mistni a@ki skupiny Posazavi. Jednd se inap Zpravodaj Posazavi,
broZura Sport a volngas v regionu Posazavi, Traui turisticky region Posazavi
(katalog aktivit, ubytovani a sluzeb poskytovanyehegionu a dalsi). Urowe
propagace farmy je velmi dobra a jednazwrazacilena na kibvou skupinu
z&kaznik a potencialnich klietfarmy.

Farma ma znaé plany do budoucna. PostémozSiovanim svych aktivit fwodns
uzaweny dvir farmy nestai, a proto se farma rozgje i ,pres silnici“, kde vyrostla
nova vicedelova hala a dale jsou zde v planu nové stajede® stedisko. Farma
je v sowasné dob velmi Usgsna, ale jeji osud zavisi hlayma pokraovatelich
rodinné tradice. Tu by &a do budoucnaipvzit dcera manz&lPernékovych, ktera

se v sotasné dobrovrez aktivre a Usgsre vénuje jezdeckému sportu.

4.3.5. SWOT analyza farmy

SWOT analyza farmy vychazi ze z§i8ych skuténosti v ramci podrobného studia
prezentovanych i skuteé zjisttnych dikich aktivit farmy. Cilem farmy je dalSi
rozvoj jednotlivych aktivit sirem k odborné jezdeckeé tegnosti a zejménastskym
klientam farmy. Prioritni pro majitele farmy je z&beni na agroturistiku &innosti
s ni spojené. Farma akt&nvyuzivd spoluprace s kbvymi regionalnimi hré&
v oblasti destineniho managementu, spolupracuje siuBjSimi svazy
a organizacemi a aktignse snazi vyhledavat dod&té zdroje pro zkvalitmi

poskytovanych sluzeb v podbbadosti o nejiznéjSi dotace a granty.
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Silné stranky Slabé stranky

- Farma s dlouholetou historii a - Prepracovanost a celkova
bohatymi zkuSenostmi maximalni vytizenost majite!

- Zamefeni na dti a mladez farmy

- AngaZovanost &lenstvi majitel - Relativreé vysoka cena
farem v narodnich svazich poskytovanych sluzeb —
zametenych na chov a vycvik zameteni spiSe na n&tngjsi
koni a jezdt klientelu

- Diverzifikovanéginnosti

- Neustaly rozvoj farmy, vize
majiteli jsou postupé
realizovany didimi kroky

- Aktivni vyuZivani dotanich
tituld na zenddelstvi i
agroturistiku

- Historie v organizovani
jezdeckych sow¥i a uspchy
dcery majiteh

- Aktivni spoluprace s mistni &ki
skupinou Poséazavi

- Atraktivni lokalita v blizkosti
Slapské pehrady, neexistence
soused, kterym by vadil provoz

farmy
Prilezitosti OhrozZeni

- Vyuzivani dotaci a grafiina - Nezajem o pokrvani rodinné
zenedeélskoucinnost | tradice ze strany dcery majitel
agroturistiku - Zdravotni probléemy maijitél

- Zapojeni do projektu Prazdniny farmy
na venko¥ a dalSich obdobnych - Vysoka konkurence kskych
projekti zangrenych na farem v regionu
venkovskou turistiku - Neprizniva ekonomicka situace

- Prostory pro dalSi rozvoj v okoli
farmy stojici na saméu lesa,
ale v blizkosti asfaltové
komunikace

Nezéjem o poskytované sluzby

Majitelé farmy si ugdomuiji svoji zodposdnost za chod celého podniku idspupuji
k nému velmi zodpowdrg. Aktivné se jiz nee¥nuji jezdectvi, ale svowinnost
zan®iuji na trenérskowinnost, agroturistiku spojenou sgpé klienty a budovani
pozitivniho image farmy vramci odborné i laickétejaosti. Cilem farmy je
rozSteni sluzeb spojenych s agroturistikou a rozvoj dogggsre realizovanych
aktivit.
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5. Shrnuti a prinos prace

V ramci regionu se nachazi mnoho farem, které \crésweé cinnosti prezentu;ji
agroturistiku. Na zaklad provedeného Seni vSak ¥tSina z nich nesplje

parametry agroturistické farmy. Tj. primarnim zeéwmj @ijma neni zemdélska

¢innost. Z velké&asti se jedna o venkovskou turistiku, kdy agrotikdsje chapana
jako kontakt s domacimi ztty, ktera jsou chovana spiSe proégeni majitek

danych z&zeni nez jako primarni zdroj obzivy.

Konkurence v oblasti Z&Zeni poskytujicich turistiku spojenou sikai je v regionu
vysokd. Je to dano zejmeéna atraktivitou terénuzkbiti Prahy, ale i ditou

modnosti a Zivotnim stylem. lkgsto v regionu vznikaji nova idaeni tohoto typu

nag. vySe popisovana farma Ztracenka.
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V ramci pfizkumu vybranych vySe popsanych farem jsowaddé body shrnuty

v nasledujicim fehledu.

Farma Farma Farma
Ztracenka Vérice Heroutice

Zahajeni ¢innost farmy (rok) 2011 2003 1991
Ubytovaci kapacita — pdet lizek 28 25 52

Cena za osobu a noc (v § 390 250 150 - 450
(véetre polopenze)

Zaméreni farmy doméci a kon¢ jezdectvi
hospodé&ska
zvirata

Cena vyukové hodiny na koni (v K) - 200-400 420-700

Cena hodinové vyijidl’ky na koni do - 250 420 - 520
piirody (v K¢)

MoZnost stravovani gFimo v arealu ano ne ano
farmy

Dopliikové sluzby pro ubytované ano ne ano
klienty mimo hlavni zaméireni farmy

On-line objednavkové formuléte ne ne ano

s s 7

Zjistovani zpEtné vazby od klienti ano ano ano
Velikost obhospoda&ovanych 5 3 35
pozemki (ha)
Pocet klicovych lidi zabezpéujici 2 1 5
kazdodenni chod farmy
1 0 2
ano ano ano
Vlastni letak, pripadné tematicka ano ne ano
strana v rdmci propagatnich
materiala regionu

DalSi formy propagace ano ne ano
(Prazdniny na (jezdecké sowte)
venkow)

Vlastni propagaéni predmeéty ano ne ano

Cilené vynakladani financi do ano ne ano
propagace farmy

Spolupréace s regionalnimi ne ne ano
organizacemi cestovniho ruchu
(mikroregion, mistni akéni skupina)

ne ne ano
Certifikace objekti a sluzeb ne ne ne
Definované plany do budoucna, ano ne ano
rozvojove aktivity
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U sledovanych farem jeigmé, Zeaktivity cestovniho ruchu pfi efektivnim
vyuZziti marketingu v pribéhu nékolika let maji ristovou tendenci v rdmci
zameéreni zenédélské farmy. V rdmci farmy Heroutice a &fice byly ubytovaci
kapacity postupfinavySovany v zavislosti na poptavce. Farma Ztilegena zatim
piiliS kratkou historii, ktera neumaaje objektivni zhodnoceni. Nicmé&n majitelé
této farmy maji jashdefinované plany do budoucné&etre rozSteni poskytovanych
aktivit.

Je Zejmeé, Zekli¢ovou aktivitou prosperujici agroturistické farmy je aéinny
marketing v podobé efektivni propagace poskytovanych sluzeb.Urovein
propagace je vzhledem &anorodosti farem tzna a jsou na ni kladenyizné
naroky. Obec# plati, Zze ¢im mensi farma, tim menSiamhz nuje oblasti
marketingové komunikace. TémvSechny farmy v regionu maji svou prezentaci na
internetovych strankach, ale obéctesSi problém s nedostatketiasu potebnym

K jejich pravidelné aktualizaci. Zastaralé inforrmata webovych strankach mohou
negativi¢ ovlivnit pripadné klienty od zasnu dané z&zeni navstivit

a prav@podobré budou radji preferovat fungujici zazeni s aktualni nabidkou.

V rdmci prezentovanych agroturistickych sluzeb gioau jsou kléové informace
prezentované na internetovych strankach a moZnbgdimavani poskytovanych
sluzeb progednictvim on-line formuld@ anebo na zakl&dz internetu zjignych
skute&nosti. Nedilnou saiésti vSech prezentaci jsou i fotografie, al&tapzné
kvality a vypovidajici schopnosti.

Farma Ztracenka i Heroutice se, jak je patrné Bwsgedenych skutaosti, se
propagaci a marketingwenuji a jeho vyznam nepodagi. Zejména u Heroutic je
vyznam propagace a spoluprace 8didiymi partnery v ramci regionuigmy.

V porovnani se stji &fice, kterd ma podokrdlouhou historii, je rozdil v porovnani

s Herouticemi znany. Porgkud na jiné rovil stoji z&inajici farma Ztracenka, ktera
ale inovativie uplatiuje veSkeré fiklady dobré praxe a po ziskani zkuSenosti a

navazani dalSich kontakia nakréeno stat se ugpnym podnikatelskym z&rem.

Agroturistické farmy nabizeji v poslednich letechjri§ vyuZivanou alternativu
traveni volnéhaiasu v zdzemi velkych st ale i v rdmci tuzemské dovolené, a to

nejen vCeské republice, ale i v ramci ostatnich \W&gpeh zemi. Propojeni trafii,
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dnes jiz ale ustupujici, zeuelské vyroby a zazitkového cestovniho ruchu
piedstavuje pro rodinné farmy i formu finarknich prostedki nez zemdélska

prvovyroba.

Vzhledem k masovému ro8hi inform&nich technologii a on-line objednavani
nejriznéjSich vyrobKki a sluzeb, &etrg dovolené, je pro zaji&hi agroturistiky jako
doplhikové aktivity tradéni zengdélské farmy nutnost se co nejvice prezentovat, a to
zejména progednictvim internetu. Fin&ni prostedky vioZzené do efektivni
komunikace s koncovym zakaznikem jsou proto jedroklicovych investic

zaji¥’ujicich budouci vynosy.
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0. Zaveér

V ramci sledovaného regionu BeneSovska se nachdahonzemidélskych podniki
a aktéfi zabyvajicich seuznou ng€rou agroturistikouci sluzbami zazitkového
cestovniho ruchu jako takového. Velka konkurenceejenéna v oblasti chovu koni.
V poslednich letech na BeneSovsku vzniklo mnohoyoo\staji a jezdeckych klib
které ke své&innosti spojené s kmni jako dophkovou aktivitu nabizi ubytovani

a pipadre i dalsi sluzby.

Klicovym faktorem pro Usf¥né misobeni na trhu je kvalita poskytovanych sluzeb
a zejména &elna, propracovana a viceutmva prezentace. V riada podnik ma

své slabiny a cilovy zakaznici o poskytovanychisach prost nevi.

Béhem zpracovani prace byla zmapovana situace agptitkych farem na Uzemi
okresu BeneSov afitzemedélské podniky detailgi rozebrany vramci situai
analyzy. Jednalo se o nowzniklou farmu Ztracenku s ambici stat se &3spu
agroturistikou farmou se silnou orientaci narp klienta, dale patkud stagnujici
stdj \erice, ktera se za#huje na chov koni a na trhuigobi kolem deseti let.
Posledni hodnocenou farmou byly Heroutice, kte@pak v sotgasné dob funguiji,
aktivné se zapoijili do dasti i organizace jezdeckych zaviod v rdmci regionu jsou
velmi ¢inni, aktivre vyuzivaji nejfizr¢jSich zdrofi finantni podpory pro svoji

¢innost a dalsi rozvo.

U assSnych farem dochazi logicky k rogdvanicinnosti a tim i kapacity ubytovani.
S tim souvisi i ¥tSi Usili a snaha oc¢inny marketing a vlastni prezentaci. Cilena
reklama je dlezitA zejména z hlediska vysoké konkurence vlivatraktivniho
prostedi snadno dostupného z Prahy. Seustajici naronosti klienfi, ale

I mnohymi zkuSenostmi, maji dagdové aktivity jednotlivych farem v gbéhu ¢asu

rastovou tendenci.
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/. Summary

Country Tourism together with agro-tourism is cathg one of the major areas of
domestic tourism. Within the given region BeneSaog eany farms and actors
engaged in varying degrees of agro-tourism senoacescperiential tourism as such.
A key factor for successful operation on the marsethe quality of services,
including effective, sophisticated and multi-lepeésentations. In many businesses it
has its weaknesses and target customers on theesesimply do not know.

During the execution of the work situation was pegh agro-tourist farms in the
district BeneSov and three farms discussed in rdetail the situational analysis. It
was a newly established farm Ztracenka with theigombto become a successful
agro-tourism farm with a strong focus on the clieag well as somewhat sluggish
stable \&tice that focuses on the breeding of horses withutatem years long history.
Last evaluated farm are Heroutice, which activebrtipipate in the destine
management organization, actively using variouscgsuof financial support for its
activities and further development.

Selection of farms was based on the focus of thetivity, localization within the
region and the information presented. Selectiorfanih maps variety of similar
facilities in the region. And in terms of businésstory, the focus of activities, levels

of marketing and presenting activities and services
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Obrazek 6 — Farma Ztracenka — exteriér staje, fotoLadislav Krubner (b fezen 2012)
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Obrazek 7 — Informaéni letak projektu Prazdniny na venkow, dostupné z http://www.projekt-
pnv.cz/doc/11/element/501/download (citace 12. 312)
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Obréazek 8 — \¥¥ice — exteriér farmy, foto: Ladislav Krubner (b¥ezen 2012)

Wl i ot G
Obrazek 9 — \&Fice — Huberska jizda, dostupné z http://www.vericez/foto/hubert.jpg (citace 25. 3. 2012)
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Obrazek 10 — Farma Heroutice — letecky pohled, dagpné z
http://www.heroutice.cz/galerie/hala/hala_leteckypg , (citace 22. 3. 2012)

Obrazek 11 — Farma Heroutice — interiér zavodni hal, dostupné z
http://www.heroutice.cz/galerie/hala/P3310016.jpgcitace 22. 3. 2012)
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