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Ekonomika chovu pStrosi

Economics of Ostrichs Breeding

Souhrn

Predmétem diplomové prace ,Ekonomika chovu pstrosi™ je pomoci zacinajicim
chovatelim, ktefi se rozhodnou, zalozit si podnik nebo malou rodinou farmu zamétenou na
chov pstrost, zorientovat se v zakladnich ekonomickych informacich pottebnych k jejimu
zalozeni. Teoretickd ¢ast prace fesi zpuisoby chovu, lihnuti, pozadavky na krmeni a vyzivu,
ustdjeni a moznosti zuzitkovani a rizika, kterd tento chov pfindsi.

V praktické ¢asti jsou vycisleny ndklady a vynosy konkrétni farmy, ktera se zabyva
chovem pstrosti. Vysledkem provedené kalkulace je, Ze samotny chov pStrosii neni
ztratovy, avSak vysledny piebytek neni dostacujici k dalSimu potfebnému rozvoji. Na
farm¢ byly zjiStény nedostatky, které vyplyvaji z nespravného vyuziti potencialu, kterym
disponuje.

V zavéru byly sestaveny néavrhy, které by mély zlepsit ekonomickou situaci farmy a

vytvofit tak dlouhodobé& udrzitelny podnik.

Summary

The subject of the thesis "The Economics of breeding ostriches” is to help
beginning farmers who decide to set up a business or a small family farm with ostriches,
orientate yourself in basic economic information needed for its establishment. The
theoretical part of the thesis deals with methods of breeding, hatching, feeding needs and
nutrition, housing and utilization opportunities and risks that this activity brings.

In the practical part are quantified costs and benefits of specific farms, which is
engaged in breeding ostriches. The result of the calculation is made that the actual breeding
of ostriches is not a loss, but the resulting surplus is not sufficient for the necessary further
development. On the farm were identified deficiencies resulting from improper use of the
potential they hold. At the end were drafted, which should improve the economic situation

of farms and create a sustainable business.
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Ekonomika chovu pstrost

1 Uvod

V Ceské republice je faremni chov pstrosti pomé&rné nové odvétvi, které zaznamenalo
nejvetsi rozmach v letech 1990 — 2005. Zajem ¢loveka o pStrosa je vSak stary jiz nékolik
tisic let. Tuto skute¢nost doklada skalni malba z afrického kontinentu, kde je znazornén
psStros chyceny gepardem. Stafi této malby se datuje do roku 5 500 pf. n. |. Ztohoto

kontinentu se chov rozsifil do celého svéta.

V dnes$ni dob¢ l1ze nalézt pStrosi farmy téméi po celém svéte, dokonce 1 za polarnim
kruhem, kde bychom je vzhledem Kk jejich ptivodni domovské oblasti neoéekavali. Z toho

lze usuzovat, Ze je pstros ptizpisobivy rozdilnym klimatickym podminkam.

Jeho chov na naSem Uzemi je nendro¢ny, své chovatele z hlediska oSetfovani pfilis
nezatézuje a je piizpusobivy na krmeni. Také infekéni nemoci jsou v nasich klimatickych
podminkach zanedbatelné. Dal§im divodem, pro¢ si v dnesni dobé chov pstrost nachazi
nové zajemce, jsou jeho potfizovaci ndklady, které jsou nesrovnatelné niz8i ve srovnani

s naklady v dob¢ chovatelskych pocatkd.

Pstrosa jako jate¢né zvite lze zuzitkovat prakticky celého. U nds je cenén zvlasté pro
jeho velmi chutné, jemné a zdravé maso, které lze upravit na mnoho zpusobt. Vzhledem
k jeho dietetickym vlastnostem byva odborniky na vyzivu doporucovan ke zpestieni
jidelnicku. Bohuzel, i pfes tyto vlastnosti, spotiebitelé pStrosi maso pfili§ nevyhledavaji.
Dtvody jsou pravdépodobné na stran¢ nedostatecné propagace prodeje, cené pstrosich
produktll a také omezenych prodejnich mist. PStrosi maso lze potidit mrazené i1 chlazené,
jako polotovar nebo zpracované do vyrobki. V soucasnosti se jeho cena pohybuje okolo

450 K¢ za 1 kg. Levnéji ho lze sehnat pfimo na pstrosi farme.

Daéle Ize zuzitkovat pefi, které ma vyuziti v modnim primyslu, neméné dulezita je
ktze, kterd je velmi cenéna v brasnairském, obuvnickém a koZedélném primyslu. Také
pstrosi vejce, ktera oplodnéna slouzi k produkci chovu, neoplodnéna jako plnohodnotna

strava a prazdna jako dekorace nebo material pro vyrobu bytovych doplikti nebo i Sperkt.

Do Ceské republiky byli prvni pstrosi dovezeni v roce 1993 z Nizozemi na severni
Moravu. Dalsi byli nésledné dovezeni z Francie, Italie, Rakouska a Nizozemi. Tak doslo

k rozsitfeni do dalSich okresti a mist. To zpusobilo, ze v roce 1999 bylo u nas evidovano
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Ekonomika chovu pstrost

217 chovateli a celkovych pocet chovanych bézct 3200 kust. Z tohoto poctu bylo 75 %
pStrost dvouprstych africkych, 17 % modrokrkych, 1 % cervenokrkych, 6 % emu a 1 %
nandu. Od dubna roku 214 je evidovano Ceskym svazem chovateltl ptrosti 191 subjektii a
3213 kusii bézct. Podrobny piehled pocti subjektt v jednotlivych krajich je uveden

v priloze €. 1.

Chovatelé pstrost jsou v Ceské republice sdruzeni v Ceském svazu chovateld
pStrost, ktery ma sidlo v Opavé. Jeho cilem je podpora a zajisténi podminek pro chov,
$lechténi, rozmnoZovani a dalsi odborna ¢innost jednotlivych v Ceské republice chovanych

plemen pstrosi a také spoluprace se zahranicim.

Chovy téchto exotickych ptakti byvaji Casto i1 turistickou atrakci a predmétem
hojnych diskuzi mezi okolnimi obyvateli a n€kdy i Sir$i vetfejnosti. Leckdy se po Case
zjisti, ze v nasich podminkach neni produkce rentabilni, a chovy poté bud’ zaniknou, nebo

si je majitel drzi jako konicka a dotuje je ze svych dalSich aktivit.

11



Ekonomika chovu pstrost

2 Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni stavajici ekonomické situace konkrétni farmy,
ktera se zabyva chovem pstrosi, a nasledné sestaveni navrhi, jejichz prostiednictvim by

v

mélo dojit ke zlepSeni a stabilizaci piiznivéjsi situace.

V teoretické Casti se diplomova prace zabyva chovem pstrosit obecné. Tato ¢ast
obsahuje charakteristiku chovu zpracovanou podle odborné literatury. Mapuje jednak
vybér plemen, které se jevi pro chov v Ceské republice jako nejvhodngjsi, jednak mozZnosti
optimalniho zptsobu chovu pstrost. Dale se prace zaméfuje i na pozadavky pstrost na
vyzivu a krmeni. Prostudovanim této literarni reSerSe ziska Ctenaf také prehled o zakonem
danych normach, které jsou pro tento chov stanoveny. V zavéru jsou shrnuty dilezité

ekonomické aspekty.

Prakticka c¢ast je zaméfena na konkrétni farmu, jeji stru¢nou charakteristiku a
zpusobu chovu. Nasledna SWOT analyza zahrnuje jeji dodavatele, odbératele a
konkurenty. V neposledni fadé samotna finan¢ni analyza, ktera charakterizuje jeji ptijmy a
vydaje ve sledovaném roce samotného chovu pstrosii. Oddil uzavira zhodnoceni celkové

prosperity farmy, ktera byla provedena pomoci nasledujicich vztahi:

lidvidni aktiva

1) Bézna likvidita =
) kratkodobé zavazky

finan¢ni majetek

2) Okamzita likvidita =
) kratkodové zavazky

finan¢ni majetek+kratkodobé pohledavky

3) Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
- . hospodarsky vysledek
4) Rentabilita aktiv = P SA
aktiva
. . zisk
5) Rentabilita trzeb = —
trzby
i i . zisk
6) Nakladova rentabilita = ————
naklady

12



Ekonomika chovu pstrost

Ve , ., zisk
7) Rentabilita vlastniho kapitdlu = —————
vlastni kapital

K finan¢nimu rozhodovani pomohou zakladni data a informace z Gcetnictvi podniku

(rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a cash flow).

Nasledn¢ je vypracovan rozbor stavajicich nabizenych produktii, na které navazuje
navrh zlepSujicich opatieni. Ta by meéla vést k prosperit¢ a dlouhodobé ekonomické

udrzitelnosti.

V zéavéru prace jsou popsany dosazené vystupy a poznatky tykajici se ekonomického
vyhodnoceni podnikatelské specifikace. Nasledné jsou pak sumarizovana navrzena

optimaliza¢ni opatieni.
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Ekonomika chovu pstrost

3 Charakteristika chovu pStrosi

3.1 Historie a vyvoj chovu pS$trosu

Piedchudci dneSnich pstrosu byli pied vice nez 20 miliony lety rozsifeni v okruhu
Spanélska na zapadé podél severniho okraje Stiedozemniho mote az do Ciny na vychods.
Asi pted milionem let migrovali do Afriky, kde mezi ostatni faunou zdomécnéli. Prvni
pokusy zhodnoceni pstrosa a jeho produkti v Evropé se datuji do roku 1125 naseho

letopo¢tu, av§ak netspésné (Kreibich, Sommer, 1994).

Uspéchy v odchovu se dostavily az v roce 1857 v Alzirsku. Ve Florencii se o to
zaslouzil princ Demidoff, kterému se podaftil odchov 8 kufat ze dvou snasek (Kreibich,
Sommer, 1994). Faremni chovy vSak zacaly vznikat hlavné v jizni Africe, kde muzeme
v 60. az 80. letech 19. stoleti hledat pocatky domestika¢niho procesu pstrosa (Jurajda,
2002).

Snizek (1998) uvadi, ze tyto farmy zacaly vznikat okolo roku 1880. Konkrétné podle
Kreibicha a Sommera (1995) byl chov pstrost v tomto obdobi tak rozsifen a rozvinut, ze
byl takika na vrcholu. Oblast Karoo u Oudshoornu se tak razem stala centrem pStrosiho

prumyslu, o coz se zaslouzil export psStrosiho petfi do Evropy.

Kde podle autori Kreibicha a Sommera (1995) kolem roku 1913 dosahlo svého
boomu, ktery nemél dlouhé trvani. Divody pro tento stav jsou dva, zacatek prvni svétové
valky a rozsifeni automobilti bez stfechy, jejichz rychlost, vice nez 50 km/h, neumoziovala
noseni pStrosich pétovych kloboukt. Jako druha vrcholova faze se uvadi konec 1. svétové
valky az polovina 80. let, kdy je nasmérovan chov pstrost na produkci kiize. Ve tieti fazi

boomu nastupuje do poptedi zajmu pStrosi maso.

Nejvetsi oblasti, pro chov pStrost vSak zlstava Jihoafricka republika., kde se pStrosi
chovaji (okolo 1 mil. kusil). Konkrétné jak uvadi Zpravodaj CSCHP (1999) v mist&
Oudshoornu, kde se vyskytuji tfi petiny svétové chované pstrosi populace. Tato oblast celi

dvou zasadnim problémim, které piispéli k zakladani dalSich pStrosich farem nejen

14



Ekonomika chovu pstrost

v Ceské republice. Jednim z nich je kriminalita, kdy zlod&ji hrubym zptisobem vytrhavaji
ptakim pefi. To zpisobuje cetna poranéni a stres, diky cemuz zvifata umiraji.
Ekolistu (2013) museli farmaii zabit 33 000 kusi ptaki, coz byla ¢tvrtina celého chovu. Od

té doby na prodej masa plati embargo a ekonomika oblasti je oslabena.

3.2  Chov a plemena pitrosii v CR

Faremni chov pstrostt v Evropé se rozmohl i v Ceské republice, samoziejmé ne
Vv takové mife, jako bézna znama druibez. Kubesa (2003) uvadi, ze s chovem téchto ptakt
se zapocalo roku 1993 a to se zvitaty dovezenymi ze Slovenska. Pozdé&ji byli dovezeni také
Z Francie, Italie, Rakouska a Nizozemi. Od té doby se u nds faremni odchov nadale
rozsifoval prakticky po celém tzemi. Této zivelnosti si byli néktefi chovatel¢ védomi a
byli u zrodu Ceského svazu chovatelii pstrosii, jehoz hlavnim cilem je podporovat a
zajisStovat podminky pro chov, rozmnozovani, Slechténi a dalsi odbornou c¢innost

jednotlivych v CR chovanych plemen pitrosii véetné spoluprace se zahraniim.

V Ceské republice je v soutasné dobé jiz v provozu nékolik farem, dle statistickych
udaji 191. K faremnimu chovu se dle Snizka (1998) vyuziva né¢kolik druhi z fadu pstrosi:
nandu pampovy, emu hnédy a psStros dvouprsty. Po pStrosovi dvouprstém stoupa zajem o
chov australskych emu, ktefi nejsou tak velci jako pStrosi dvouprsti. Piedev§im jejich

libové maso je vhodné pro vyzivu lidské populace.

3.3 Intenzivni zptisob chovu

Intenzivni chov charakterizuje, Ze jsou ptaci chovani na malé ploSe a pfi Uplném
zasobeni krmivy z venku (Kreibich, Sommer, 1994). Chovna zvifata jsou chovana v parech
nebo triadach, které predstavuji jednoho samce a dvé samice. Nékteti chovatelé zkousi
formu dvou samic a dvou samcl. Vejce jsou dle Kubesi (2003) odebirana z hnizda a
uméle lihnuta. Kufata jsou odchovévana v oddéleni pro odchov kutat. Intenzivni zplisob
chovu zaruéuje dobré vysledky reprodukce, chovatel ma moznost sledovat vyvin kufat a

jejich zdravotni stav. Naklady na krmeni, zejména u jate¢nych zvifat, jsou vyssi.
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3.4 Polointenzivni zptasob chovu

U polointenzivniho zptisobu chovu jsou chovni ptaci chovani béhem chovné sezony
V hejnech do 40 ks na plose 0,2-0,4 ha/l ks. Chovni ptaci jsou zasobovani pired a béhem
snasky krmivem. Vejce jsou sbirana z ohrad a uméle lihnuta. Po vylihnuti jsou kurata dana
na vychovu k péstouniim. Mladi a jatec¢ni ptaci se pasou na vojtéskové i jetelové pastve
s dopliikkovym ptidavkem kompletni krmné smési (Kubesa, 2003). Podle Kreibicha a
Sommera (1994) vétsi prostor pozitivné puisobi na jedince nejen na jeho zdravotni stav, ale

snizuji se 1 naklady na krmeni.

3.5 Extenzivni zpiisob chovu

Kubesa (2003) uvadi, Ze pti tomto zptsobu odchovu jsou pstrosi chovani jako divoce
zijici, nebot’ maji k dispozici rozsdhlou plochu. Lihnuti a odchov si pstrosi zajist'uji sami.
Pti dosazeni véku 3-4 mésict jsou kurata odstavovana od rodict. Dopliikkové krmivo se
prakticky, krom& sezony lihnuti, nepodava. Reprodukéni vysledky na jednu samici jsou
nizkeé, pripocteme-li potiebu velkych ploch a potize s manipulaci ptakd, tak nizké naklady

na krmeni nevyvazi ptednosti polointenzivniho, nebo intenzivniho chovu.

Podle Schradera a kol.(2009) by v Evropé pstrosi méli mit volny pfistup k velkému
vyb&hu béhem vsech ro¢nich obdobi s cilem poskytnout jim dostatek prostoru pro pohyb a
pastvu. Proto jsou nejCastéji chovani v otevienych stdjich, ve kterych jsou chranéni pred
destém a vétrem. Uvnitf oteviené staje se teplota vzduchu piili§ neli§i od okolnich

podminek a mize dosahovat i bodu mrazu.

Standard CSCHP, podle Hornika, Kubesi, Weidera (2009), rozliSuje tfi oddélené

etapy odchovu:
- Rodicovské hejno
- Odchovy kufat do 3 mésict véku
- Odchov mladych ptaki

Zpusoby chovu rodi¢ovského hejna spocivaji v chovu v oddélenych skupinach, jak

znéazornuje obrazek 1.
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Obrazek 1 - Chov v oddélenych skupinach
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Dale také je zde moznost chovu ve spole¢ném

(Zdroj: Hornik, Kubesa, Weider, 2006)

hejnu, ktery znazoriiuje obrazek €. 2.

Podle Snizka (1998) je tento chov bezproblémovy v piipadé€, Ze zvifata maji dostatecné

velky prostor. Je to z toho divodu, ze kazdy samec vytvaii vlastni teritorium. Zatimco

7w
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3.6 Plemena pStrosi pro chov

Pstrosi jsou zvifata s vSestrannou uzitkovosti, kde konecné produkty clenéni jsou
ktize, maso, pefi a ostatni produkty (vejce, turismus). Dokézou se rovnéz dobie prizptisobit
rizné krmivové zdkladn€¢ a rozdilnym klimatickym podminkdam. Velice dobfe si pfi
dennim oSetfovani zvyknou na ptitomnost ¢lovéka (Kreibich, Sommer, 1994). Nesnaseji

vsak vlhké prostiedi, dodava Angelovicova (1995).

Zpravodaj CSCHP (1999) uvadi, Ze v Chovatelském fadu bézcti CR eviduje tyto druhy

pstrosti:
- PStros dvouprsty
- Emu australsky

- Nandu pampovy

2009). Jde o nejcastéji chovaného psStrosa v naSich chovech. Jedna se zhruba o 93%

zastoupeni z plemen ptrosii chovanych v CR (Zpravodaj CSCHP, 1999).

Samci obvykle dosahuji vySky az 2,75 m o hmotnosti az 150 kg. Samice jsou o néco
mensi. Celé télo pStrosa je dokonale uzplsobeno béhani. Nohy jsou holé a za chladného
pocasi je ptaci schovavaji pod kiidla, jsou vybaveny pouze dvéma prsty, zbylé dva
zakrnély (Bejéek, Stastny, Verhoef, 2009). Pii béhu se miize pohybovat rychlosti az 60
km/h a pfi kopnuti vyvola silovy uc¢inek 200 kg na 6,54 cm? (SniZek, 1998). RovnéZ zrak je
vyborné vyvinut, coZ potvrzuje fakt, ze pStros registruje pohyb aZ ve vzdalenosti 3,5 km
(Bejéek, Stastny, Verhoef, 2009). Podil masa zastupuje 62,5 %, tuku 9,2 % a kosti 26,9 %
z celkové hmotnosti jateCného téla u jedince ve staii do 14 mésich (Hornik, Kubesa,

Weider, 2009).

Emu australsky je po pStrosu dvouprstém druhy nejvétsi ptak, vysoky témer 2 m
(Bejéek, Stastny, Verhoef, 2009). V sou¢asné dobé je dle plemenné piislugnosti v nasich
chovech zastoupen 6 % (Zpravodaj CSCHP, 1999). Podle Bezzela a kol. (2003) vazi 40 az
50 kg. Postavu tvofi dlouhé a mohutné nohy a dlouhy, vétSinou tlusty a neopefeny krk.

Hlava je kryta vlasovym pefi. Téméf lysd kGze hlavy a krku ma prevdzné namodralé
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zbarveni. Zakrn¢ld kiidla jsou témét neviditelnd. Télo je masivni, protdhlého tvaru,

porostlé, chundelatym pefim Sedohnédé az nacervenalé barvy.

Podil masa zastupuje 50,1 %, tuku 27,5 % a kosti 17,6 % z celkové hmotnosti

jate¢ného téla u jedince ve stati do 15 mésict (Hornik, Kubesa, Weider, 2009).

Nandu pampovy dosahuje vysky 150 cm o hmotnosti 30 kg. Vyskytuje se
Vv Sedohnédé barve, az na bilad Iytka, trup, Cerné strany krku a temeno. Velka kiidla
pokryvajici celé télo funguji pii rychlém béhu jako kormidla, usnadiiuji tak rychly obrat.
Jsou to vynikajici bézci, dokazi vyvinout rychlost az 60 km/h. Na rozdil od pstrosa
dvouprstého jejich nohy nesou tfi prsty a hlava, krk a stehna jsou opetfené (Bejcek,
Stastny, Verhoef, 2009). V nasich chovech je zastoupen 1 % (Zpravodaj CSCHP, 1999).
Podil masa zastupuje 64,1 %, tuku 10,8 % a kosti 21,9 % z celkové hmotnosti jate¢ného

téla u jedince ve stari do 12 mésicu.

3.7 Prirozené lihnuti

Ve 2 — 3 let dosahuji pstrosice pohlavni dospélosti, u kohoutti je to zhruba o rok
pozdéji. Dobra kondice a zdravi zajisti plodnost pStrosim i 40 let. Ve faremnich
populacich je sestavovan pomér obvykle jeden kohout na dvé, az tfi slepice. Pokud probiha
snaskova sezona, predstavuji se obé pohlavi v sytych barvach. Cim syt&jsi zbarveni, tim je

vétsi oplozenost vajec (Kreibich, Sommer, 1994).

Divoci pstrosi se obvykle sdruzuji do malych skupin. V obdobi péfeni jsou samci
agresivni, chrani sva teritoria, ktera mohou mit rozlohu az 15 km2. Samice se mohou
pohybovat v teritoriu i n€kolika samcti. Kdyz si samec vybere svou partnerku, zacne se ji
dvoftit. Tokani zafind svatebnim tancem, kdy samec rozlozi kiidla, mava jimi, kleséd do
kolen, pobihad sem a tam, zastavuje se, kolébd krkem do stran a hlavou se bije do hrudi.
Vlastni kopulace trvd asi 1 — 3 minuty a uskuteciiuje se zpravidla pfi vychodu slunce,
nekdy brzy odpoledne. Samec vyhrabava v zemi mélké kruhovité hnizdo do hloubky asi 15

cm a o priméru cca 1 m (Jurajda, 2002).

Dale také Jurajda (2002) uvadi, Ze velikost snaSky stanovuje vad¢i samice, kterd
snasi do hnizda vytvofeného samcem. Samice snasi vejce kazdy druhy den, velikost snasky

je v ptirod¢ variabilni, mize se pohybovat mezi 8§ — 25 vejci. Pokud se slepici odebiraji
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vejce, mize snaset po celou chovnou sezénu. Casto se uvadi, ze samice odstrani z hnizda

vejce jinych samic, ale zatim se nevi, jak je rozezna.

3.8  Umélé lihnuti

Lihnuti pStrosich vajec v lihnich, které¢ je nebytné v komer¢ni Cinnosti, dosahuje
v Jizni Africe zatim vysledkd 50 % lihnivosti. U vajec dovazenych do Velké Britanie
z Namibie a Zimbabwe jsou variabilni vysledky. To, zda jsou vejce oplozena, zaleZi na
mnoha faktorech — na urovni vyzivy, véetné stopovych prvki a vitamind, genotypu,
podnebi, ale i na postaveni zvitat v chovné skupiné (Snizek, 1998). Hlavnim problémem
faremniho chovu pstrosti na celém svéteé je podle Jurajdy (2002) nizkd oplozenost a

lihnivost pStrosich vajec.

VIliv na lihnivost ma také skladovani pstrosich vajec, informaci ale o vlivu neni
mnoho. Obecné lze doporucit zkuSenosti z chovu driibeze. Vejce by se méla sbirat co
nejdiive po sndzce, aby se omezila moznost kontaminace vajecné skofapky a nasledné i
vajecného obsahu. Teplota ve skladech vajec znacné ovliviiuje lihnivost, doporucené
hodnoty se pohybuji od 12 do 23 °C pfi relativni vlhkosti 75 %. Jako maximélni doba
skladovani se udava 7 — 14 dni. S prodluzujici dobou skladovani klesa lihnivost (Schrader
a kol., 2009).

Pstrosi vejce vazi s v priméru 1 500 g a méfi asi 18 cm. Do lihni se vejce nasazuji
maximaln¢ po 10 dnech uskladnéni pii 10 — 12 °C (Snizek, 1995). Lihnivost u malych
nebo velkych vajec je o 14 nebo 28 % niZsi, resp. mala vejce ztraceji vodu béhem inkubace
rychleji a lihnou se znich mald dehydratovana kufata, kterd jen vzacné piezivaji.
Z velkych vajec se lihnou slaba, edematozni kufata, kterd maji potize s vylihnutim

(Melichar, 2002).

Nézory na teploty pfi lihnuti se podle Snizka (1998) rGzni. Bezpecné teploty se
pohybuji v rozmezi 35,5 — 36,5 °C. Dobré¢ vysledky se dosahuji pfi relativni vlhkosti
v rozmezi od 24 do 40 %. Stala relativni vlhkost 30 % spoleéné s teplotou 36 °C, jak je

uvedeno v tabulce €. 1. Tyto hodnoty se silné pfiblizuji pomérim ptirozeného lihnuti.
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Tabulka 1 - Podminky pro lihnuti p$trosa dvouprstého

Teplota (°C) Relativni vlhkost (%) Pocet dni inkubace
Piedliheni | Doliheni | Piedliheii | Dolihein | Celkem | Piredlihei | Dolihen
Pstros
dvouprsty 36,4 36,4 30 75 42 39 3

(Zdroj: Ledvinka, 2011)

Nejcastéjsim nalezem u nevylihlych embryi jsou malformace (udava se az 37 %
Z nevylihlych kurat) a to rotace nebo nevyhodna poloha embrya vzhledem ke vzduchové

bubliné (Jurajda, 2002).

Dal$im problémem je podle Doktorové (2003) zvySend mortality u vylihnutych
kuftat, jejichZz velmi Castou pfi¢inou je stres. PStrosi maji siln¢ vyvinuté socidlni citéni a
Spatné se adaptuji na jakékoliv zmény, napf. oddéleni od hejna zplsobuje dehydrataci a

uhyn.

Pstrosi kutata se lihnout béhem 12 hodin. Lihnou se opefend, maji oteviené oci a na
nohy jsou schopna se postavit béhem nékolika hodin. Castou praxi je pomahat kufatéim pii
lihnuti. Jedna se zejména o vejce, u kterych doslo k nizké nebo naopak vysoké ztraté
hmotnosti (vody) béhem inkubace. Optimalni hmotnost kutat po vylihnuti by se méla

pohybovat v rozmezi od 780 do 975 g (Doktorova, 2003).

Existuji sice rozdily mezi jednotlivymi snaSkami, farmami i zemémi, ale oplozenost
se vetSinou pohybuje v rozmezi od 50 do 85 %, nikdy ale nedosahuje oplozenosti jako u
komer¢ni driibeze. Lihnivost z oplozenych vajec se pohybuje kolem 70 %, jak znazoriuje
tabulka ¢. 2 (Jurajda, 2002).

Tabulka 2 - Oplozenost a lihnivost pStrosich vajec (v %)

oblast oplozenost lihnivost z inkubovanych |lihnivost z oplozenych
Jizni Afrika 70-80 50-80 56

Velka Britanie 42-86 24-60 32-71
Australie 27-91 45-58 67
Zimbabwe 30 3 11

USA 63 66

Izrael 55-73 43-58 77-80
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3.9 Vyziva a krmeni pStrosi

Jednoznaén€ bylozravci pstrosi rozhodné nejsou. V prirodé zerou také hmyz, malé
savce, jeStérky a mnohdy vybiraji i ptaci vejce. Piestoze stravi travu, davaji prednost jako
hlavnimu zakladnimu krmivu listim dvoudéloznych rostlin, bobulim a semenitim. PStros
muze nesrovnateln¢ 1épe nez ostatni driibez vyuzit vladkninu. PStrosi pfijimaji krmivo
Vv zévislosti na jejich zivé hmotnosti, obsahu energii, nebo koncentraci energie krmné
davky. Krmivo piijimaji tak dlouho, dokud neni uhrazena jejich potieba energie. Pokud je
krmeno ad libitum krmného koncentratu, tak u rostouciho pstrosa ¢ini denni pfijem krmiva
3-4 % jeho Zivé hmotnosti, posléze, na konci ristu, spotifeba krmiva klesa na 2-2,5 % jeho
zivé hmotnosti. Pomér zhodnoceni krmiva u mladych kutat se pohybuje v rozmezi 1,4:1,

S postupnym stafim zvitete klesa az na 10:1 (Kreibich, Sommer, 1994).

Pozadavki na vyzivu pstrost ve farmovém odchovu je n€kolik. Dle Hornika, Kubese

a Weidera (2009) je nutné vychazet z péti hlavnich pozadavk:
- Zfyziologie traveni
- Zvlivu receptort na traveni

- Z obsahu zivin v krmivech a jejich stravitelnosti, pouzita jadrna, objemova krmiva

a jejich kombinace
- Zpozadavki na intenzitu produkce vajec jate¢nych a chovnych zvirat

- Kvyzivé pstrost je mozno pouzit KKS (kompletnich krmnych smési) a doplnit je

objemovym krmivem, uvedeno v tabulce ¢. 3.
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Tabulka 3 - Primérna denni spotieba - Kompletni krmna smés

Vyvojové stadium Stari v Primérna Ziva Pri’n_nérny prijem
mésicich hmotnost v kg krmiva v kg

Kufata 0-1 0,75-3 0,12
1-2,5 3-15 0,66
2,5-6 15-59 15

Mlada zvirata 6-11 59-80 2,5
11-14 80-100 2,2

Chovna zvirata:

zachovna sezona nad 14 100-200 2,3

snaskova sezona nad 30 110-120 2,5

(Zdroj: Kreibich, Sommer, 1994)

Hornik (1998) uvadéji, ze krmeni pstrosi se d€li na letni a zimni obdobi. V letnim
obdobi je doporuceno zkrmovat jetel, zelenou vojtésku, jetelotradvu a umoznit pastvu.

V zimnim obdobi krmit fezané seno, ptipadné sendz, okopaniny (mrkev, fepa) a jadro.

Jako velmi dobra a stabilni sloZka krmné davky po celé ro¢ni obdobi se jevi jetelova

nebo vojtéskova sendz zabalend ve folii za pouziti konzervacénich ptipravkd.

Pii sestavovani krmnych davek je dualezité piihlédnout, jaké pstrosi maji potieby

v piislusnych vyvojovych fyziologickych stadiich ve vztahu ke sloZeni krmiv.

Obecné by méli mit pstrosi volné k dispozici vzdy Cistou a Cerstvou vodu. Potteba
vody zavisi predevs§im na druhu pouzitého krmiva a pocasi (Kreibich, Sommer, 1994).
Podle Jurajdy (2002), je nedostatek vody pro organismus hors$i nez hladovéni, muize

zpisobit té¢Zké poruchy latkové vymeény.

Dale je dle Kreibicha a Sommera (1995) velmi dilezita potieba gritu (malé kameny a
pisek), nebot’ podporuje drtici schopnost svalnaté¢ho zaludku a tim rozméliiovani potravy.
Byly také specialné sestaveny a formulovany vitaminové dopliikky a dopliky stopovych
prvka krmnych smési pro pstrosy, které jsou neméné dulezité, jako obsah uhlohydrati,
tukil a proteinl v krmné davce. Ledvinka (2008) uvadeji, ze troven vyzivy hospodatskych

zvitat ovliviiuji faktory, jako jsou: ekonomicky, zdravotni hledisko, hledisko chovatelské.
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3.10 Pozadavky pro chov pstrosi

Zakladem pozadavki je povoleni chovu nebezpecnych druhli zvifat, kam pstros
dvouprsty patii. Jako u vSech nebezpeénych druhii zvifat se toto povoleni vyfizuje na
Krajské veterindrni sprave, vydava se na dobu 3 let a poplatek ¢inil v roce 2006 1000 K¢
za kazdé chované zvite. Po tiech letech se d4 povoleni chovu, po poddni pisemné zadosti,
na dalsi 3 roky bezplatn¢ prodlouzit. Chovem pStrosu se zabyva vyhlaska ¢. 208 / 2004 sb.
o minimalnich standardech pro ochranu hospodaiskych zvifat. § 12 minimalni standardy
nepotiebuji povoleni k chovu téchto ptakd, jelikoz od roku 2011 nepatii mezi nebezpecné

druhy zvifat.

Pravo (2014) shrnuje minimalni standardy ochrany faremné chovanych bézct dle
uvedeného zdkona, zejména druhti pstros dvouprsty (Struthio camelus), Nandu pampovy

(Rhea americana), Emu hnédy (Dromaius novaehollandiae) do nasledujicich podminek:

a) oploceni hospodafstvi je minimalné 180 cm vysoké, v rozich zaoblené, dostatecné silné
a bezpecné, aby v pfipad¢ narazu nedochazelo k poranéni bézcl. Farma musi byt

zabezpecena proti vnikani vétSich druhti volné zijicich zvirat nebo toulavych psa,

b) minimalni velikost vybehu pro 3 dospélé pstrosy je 1000 m?, na kazdého dalsiho
dospélého jedince navic 800 m?; nejkrat$i strana vybéhu nesmi byt kratS$i nez 10 m a

minimalné jedna strana musi dosahovat délky 100 m,

¢) minimalni velikost vyb&hu pro 3 dospélé nandu nebo emu je 500 m?, na kazdého dalsiho
dospélého jedince navic 250 m?; nejkratSi strana vybc¢hu nesmi byt krat$i neZ 7 m a

minimalné jedna strana musi dosahovat délky 70 m,

d) v jednom vybéhu mize byt chovana pouze jedna chovna skupina, tj. 1 chovny samec a 1
az 5 chovnych samic. Zabrani se tak fyzickému kontaktu mezi jednotlivymi chovnymi

skupinami, v nékterych ptipadech je nezbytnd i vizualni bariéra.

Minimalni vyska pfistfesku pro dospélé pstrosy je 3 m. Minimalni Sifka dvefi a prichodi
je 150 cm. Stény uzaviraji pfistfeSek ze tfi stran a uzaviraci systém v ném umozZiuje

oddéleni samce. Minimalni plocha pro pStrosy je 10 m’ na 1 dospély kus, pro mlad’ata se
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od vylihnuti do 6 mésict véku zvétsuje postupné od 0,25 m? do 2 m? na 1 kus, minimélni

celkova plocha kotce pro tuto kategorii je 30 m>.

Minimalni vyska pfisttesku pro dospélé nandu a emu je 2,5 m. Minimalni §Sitka dvefti
a pruchodu je 150 cm. Stény uzaviraji pristfesek ze tii stran a uzaviraci systétm v ném
umoziuje oddéleni samce. Plocha ma pro nandu a emu dosahovat minimalné 5 m?na 1
dospé€ly kus, pro mldd’ata se od vylihnuti do 6 mésict véku zvétSuje postupné od 0,25
m?do 2 m?na 1 kus, minimélni celkova plocha kotce pro tuto kategorii je 20 m2.
Maximalni pocet ve skupiné mladych bézct je 40 jedinct. Tyto pozadavky jsou shrnuty

V tabulce ¢. 4

Individudlné smi byt drzen pStros, nandu a emu jen po dobu nezbytnou pii nemoci,
poranéni nebo v dob¢ agresivniho chovéni. Pfi tom mu musi byt umoznéno vidét a slySet

ostatni ptaky v chovu (Rek, 2010).

Tabulka 4 - Normy pro odchov pStrosi

Vék, kategorie Stajovy objekt Vybéh
0Od 8 do 21 dni 1,20 m? na kus Neni nutny
od 15.10 do 14.5. - 2,40 m?> na
kus

Nutny 10 m? na kus s

od 15.5. do 14.10. - 1,40 m? na minimalni plochou 50 m?
Kus

Od 4. mésice do Pod pristieskem venku 1,5 m?
porazkového véku, nebo | na kus s minimem 15 m?
prevodu do kategorie
rodicu

Od 22. do 90. dne

250 m? na kus, avSak
minimalné 1000 m?,
maximalné vSak 40 kusu
ha

Pod pfistieSkem venku a 8 m*> | 500 m? na kus

na kus

Rodice od 2 roki vyse, 1
pStros se 2 pStrosicemi

(Zdroj: Snizek, 1995)
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3.11 Porazka pStrosi v Evropé a ve svété

Nejvétsi svétova produkce pStrosiho masa, kterd predstavuje asi 70 %, se nachézi
v Jihoafrické republice. Ro¢né je zde porazeno kolem 100 tisic kusii pStrost. PStrosi se
porazeji ve véku 14 — 16 mésicl, kdy maji optimalni kvalitu a velikost klize a vétsi
mnozstvi pefi. Pfiblizn¢ dva mésice pted porazkou jsou pstrosi pievedeni na dietu s vétSim
mnozstvim vlakniny (30 — 50 %), aby nedochézelo k nadmérnému ukladéani tuku (Jurajda,
2002).

Pted porazkou jsou ptaci drzeni pfes noc v malych ohradach, bez krmiva s moznosti
napajeni. Na porazeci ramp¢ se provadi omraceni elektrickym proudem (80 — 90 V, 0,3 A)
prilozenim dvou elektrod na hlavu. Jatecni pistole se k omraceni zvifat nepouzivaji.
Porazeni musi probihat zpisobem nevyvolavajicim zbyte¢nou bolest, vzruseni a jiné formy
stresu, bezodkladng, osobou obeznamenou s technikou poraZzeni. Omraceni umoziluje
pokracovani srde¢ni Cinnosti, potiebné k dokonalému vykrveni. Po zavéSeni za nohy se
krénim fezem vykrvi (cca 10 minut) a pak se ruéné oskube pefi (zisk asi 700 g pefi).
Odsekne se hlava a nohy. Po zavéseni za kridla se télo oCisti, omyje a zbavi zbytkd pefi.
Kize se oddéli pomoci 3 zakladnich fezli a zaéne se stahovat. Rezy jsou vedeny od
zobaku po fit' a podél nohou a kiidel. V USA, Kanadé¢ a Australii se pro snadn&jsi
stahovani kGze vhani stlateny vzduch do podkozi. Stazena kiize se zasila k vy¢inéni
nenasolena. Po veterinarni prohlidce se provadi separace jednotlivych druhi mas.
Vyvrzené télo je roz¢lenéno, nohy jsou povéSeny zvlast a zchlazeny. Pak se oddéli filety
masa ze stehen a panve a rovnéz se zchladi. Ostatni vybrané maso se chladi pii 0 °C po
dobu 20 — 24 hod. Vychlazené maso se vykosti a oznaé¢i podle jakostnich tiid. Porcované
maso se vakuove bali a po oznaceni a vybaveni patficnymi veterindrnimi doklady Ize toto

maso nabidnout do distribuéni sit¢ (Holoubek a kol., 2003).
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3.12 Porazka pstrosi v Ceské republice

Porazeni faremnich pstrosii se provadi na jatkdch. Povolenym zplisobem usmrceni
faremné chovanych pstrosu je pouze porazka, provedena v souladu s §5 odstavce 3 zakona
OZT, tedy omracCeni a vykrmeni. Za povolené zptusoby porazeni za pouziti mechanického
omracovaciho pfistroje a elektrického omracovaciho pfistroje nebo schvaleného druhu
plynu uvadi vyhlaska ¢islo 245/1996 Sb. Utopeni a uduseni nesmi byt pouzito. K uklidnéni
ptaka pted porazkou se doporucuje pouzit neprahledné textilni kapé (Cepicky), ktera se mu
pfed omrac¢enim nasazuje na hlavu. Pro zlepsSeni vodivosti pfi omracovanim elektrickym
proudem se doporucuje ji namocit vodou. Pomocnik by mél se zvifetem na porédzce
manipulovat pomoci manipulaéni vidlice dlouhé 120 az 150 cm (Zpravodaj CSCHP,
1999).

Jurajda (2002) dopliiuje tuto skutecnost tim, Ze ptéaci jsou pied porazkou drzeni pies
noc v malych ohradach bez krmiva, ale s moznosti napéjeni. Na porazeci rampé€ se provadi
omraceni elektrickym proudem (80 — 90 V, 0,3 A) pfilozenim 2 elektrod na hlavu, tedy

stejnym zptisobem jako v Evropé¢.

V Zidovicich na Litoméficku byly otevieny prvni jatky v Ceské republice.
Naporcované a vakuované maso je doddvano do ceskych hotelll, restauraci a feznictvi.
VétsSinu produkce firma Studédnka dodava na evropsky trh do Rakouska, Némecka, Italie

nebo Belgie.

Certifikovana porazka na pstrosi farmé Studanka v Zidovicich je v provozu od
listopadu 2004. Kon¢i tady nejen pstrosi z vlastni farmy, ale i od chovateld ze vSech koutii

republiky, dale ze Slovenska nebo Polska.

Na Litoméficku Zije na 15 hektarech celkem 700 pstrosii. Farma v Zidovicich, ktera
je nejvétsi v CR, ma maximalni kapacitu 1000 pitrosti. Farma, kterd produkuje hlavné
pStrosi maso, ma specializovana jatka na pordzku pStrost, kde se porazi az 2500 kust

rocné, coZ je nejvice V zemich stiedni Evropy.

Nyni je na uzemi Ceské republiky né&kolik firem, které maji opravnéni k porazce

pstrost napi. Olesnice na Moraveé, Bofitov na Morave a dalsi (ASZ, 2004).
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3.13 Pstrosi produkty

Mezi nejdilezité;si artikly podle Kreibicha a Sommera (1994) patii kize, ktera tvoii
7,0 % zivé hmotnosti: 1,9 % tvofi pefi a 58,6 % pfipada na jate¢né télo, zbytek pfipada na

vedlejsi produkty, mezi které patii vejce, Slachy a skotéapky.

U pstrost porazenych ve véku 14 mésict se v priméru ziské 35 kg masa, 2 kg pefi a
1,25 m? kaze.
Kuze

Kuze slouzi pro vyrobu luxusniho koZeného zbozi, je cennou surovinou pro odévni,
kozaisky a obuvnicky priamysl (boty, tasky, rukavice, opasky, penéZenky aj.). Predstavuje
jednu z nejjemnéjsich druhd kuzi, ktera je cenéna vice nez hadi, krokodyli ¢i sloni. Je 3-
Skrat pevngj$i nez kize hovézi. Kvalita kiize zavisi na jeji tlouStce, velikosti, tvaru a
vlhkosti, na zplisobu vycinéni, zbarveni a ptitomnosti defektl. Vyc¢inéna klize se dobie
nosi, mé oblakovity tvar, ktery opticky vynikd malymi prohlubeninami na povrchu. Kuze
je bez podkozniho tuku, je velmi hladka a flexibilni, tedy idedlni pro dalSi zpracovani.
Doporucovana tloustka kuzi pro vyrobu obleéeni je 0,85 mm, pro kabelky 1,25 mm a pro
opasky 1,45 mm. Ze pStrosa o zivé hmotnosti 75 kg se ziské asi 1,25 m2 kiize. Idedlni
hmotnost téla pro produkci kiize je 95 kg, coz odpovida véku 14 mésich pii pordzeni i
povoleni maximalni velikosti kiize 1,45 m2. Nadvaha zvysuje nezadouci depozita tuku na

kazi (Jurajda, 2002).

Maso

Na trhu se sice vyskytuje pomérné malo, ale je vyhledavané a poptavka po ném stéle
stoupd. Pro své vlastnosti se pStrosi maso fadi jak mezi cervené, tak mezi bilé. M4 nizky
obsah cholesterolu a tuku a nizky obsah kalorii, jak uvadi tabulka ¢. 5 niZe, proto se miize
zafazovat mezi potraviny patfici ke zdravé kuchyni. Pro zpracovéani na jatkdch jsou
vybirdna zdrava zvifata. Ta jsou poraZena a jatecné opracovana podle danych platnych
predpisi. Zpracované maso se hodi k tvorbé rGznych specialit. Kromé filetli, steak,
pecené, kdy je kazdy sval jednotlivé zpracovan, se pfipravuje také smés urcend napft. pro
pfipravu guldSe. Z masa lze ptipravit celou fadu riznych specialit. Dokonce 1 pStrosi tuk je

zadanou specialitou (Deeming, 1999).
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Tabulka 5 - Nutri¢ni hodnoty masa pStrosa ve srovnani s ostatnimi druhy zvirat
(hodnoty se vztahuji na 100g masa)

Druh Kalorie Protein g Tuk g Cholesterol mg
Brojlefi 165 32 4 86
Krity 159 29 4 69
Skot (steak) 282 27 18 91
Prase 323 28 22 99
Jehné 241 26 15 92
PStros 114 26 2 68

(Zdroj: Kreibich, Sommer, 1994)

PefFi
Pera pstrost, na rozdil od jinych ptaki, jsou symetrického tvaru a postradaji vétve,
takze paprsky se vzajemné neproplétaji. Obchod se pStrosim pefim vrcholil na prelomu

stoleti, poptavka odpovidala médnim trendiim té doby (Jurajda,2002).

Nejlepsi peti se prokukuje mezi 3. — 12. rokem véku, ale pti dobré péci o zvitata az
do véku 35 rokd. U dospélych pstrost se ziskava za rok 1 — 1,2 kg kratkého pefi a 400 —
450 g pefi prachového. Nejkvalitnéjsi jsou ocasni a kiidleni pera, ze kterych se vyrabéji
v¢jite, boa a klobouky. Pefi pStrosii se snadno nabiji statickou elektfinou, dobfe chyta
prach, proto se pouZzivd v domécnostech, v odévnim, automobilovém a pocitatovém
primyslu. Pro odbér pStrosiho pefi ze zvifat neni stanoveno pevné obdobi. Nejcastéji se
peti ziskava kazdych 8 — 10 mésici. Pera z kidel jsou stfihana 1 x ro¢né (Jurajda, 2002).
Belgie, USA a Filipiny dovaZzeji pStrosi pefi na modni dopliky, Stétce na opraSovani atd.

(Snizek, 1995).
Snizek (1998) uvadi:
Strihani peri

Ostiihuji se hlavné bila pefi kiidel a ocasu. Cilem je ziskat pera v obdobi jejich
nejvyssi hodnoty a pfipravit rovnomérny rist pefi. Pera jsou plné vyvinuta piiblizné 6
mésict od zacatku rlstu, kdy jesté nejsou opotiebovana, takze z komeréniho hlediska jsou

nejcennéj$i. V tomto obdobi neni jesté¢ zraly brk, to znamend, ze je jeSté prokrvovan.
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Vytrhavani jesté nezralych brk je pro zvite bolestivé s vysokou ztratou krve a je nebezpeci

1 mozného uhynu.
Vytrhavani brk

Zbylé casti ustiihanych brk se vytrhavaji klestémi. Brko je zralé, kdyz je vétsi
pochva obnazena az na kuzi, tj. asi 2 mésice po siizi. Po vytrzeni se kiize oSetfuje

vazelinou, ktera ma na ktizi ptiznivé Gcinky a podporuje rast nového pefi.
Skubani peri

Pefi se Skube ru¢éné jednou rukou za soucasné podpory nasadce pera palcem a
ukazovakem druhé ruky. Doporucuje se Skubat jen jednotliva pera, aby se Setfila kiize a

pefi.

Vejce

Vejce pstrosa se kromé lihnuti pouzivaji také k prodeji (Kreibich, Sommer, 1994).
Mnozstvi tuku je v nich niz$i nez u slepicich vajec, naopak celkové mnozstvi esencialnich
aminokyselin je vyssi (6,6 g/100 g tekuté jedlé ¢asti) nez u slepic (5,8 g/100 g). Hodnoty
cholesterolu ve Zloutku pstrosich vajec jsou zanedbatelné ve srovnani se slepi¢imi vejci a
hladina nasycenych mastnych kyselin je o 7 % vyssi nezZ ve Zloutku slepicich vajec.

Skofapka pstrosiho vejce je tvrda a kiehka (Jurajda, 2002).

Kreibich a Sommer (1995) zase uvadi, Ze skotapka, kterd je porcelanovitd a silna,
byva nejcasteji pouzita k vyryvani rznych tvarii a je uréena jako umélecky predmét nebo
byva pomalovana jako kraslice, mnohdy byva pouzivana jako stinitko na lustry. Déle pak
kosti mohou nachézet své uplatnéni pti vyrobé fléten. Slachy slouzi k vyrobé historickych
lukii. Podle Zpravodaje CSCHP (1999) tuk nachazi své uplatnéni piedeviim
Vv kosmetickém primyslu, kde je cenénou surovinou, ale d& se pouzivat 1 k vyrobé

lahtidkovych pastik.

Tuk

Pstros se na farmach chova mimo jiné také kvili jeho tuku, jehoz ptiznivé ucinky na
lidské zdravi jsou znamy uZ z rané historie z dob starovékych Fi§i Egypta a Rima, kde byl

pro své vlastnosti vysoce cenén. 100% pStrosi tuk tvofi nenasycené mastné kyseliny, které
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maji v organismu nezastupitelnou funkci a jejich pfijem potravou je nutny. Télo je
nedokéze samo v dostate¢né mife vytvotit. Je znamo, Ze pfiroda ndm poskytuje na kazdou
nemoc i podpurné prostiedky pro jeji alternativni 1é€bu. Vyroba piipravku z tuku, ktery se

nazyva Camalusin (doplnék stravy) (Fri¢, 2014).

Déle své uplatnéni nachazi predevsim v kosmetickém pramyslu, kde je cenénou

surovinou, ale dé se pouzit i k vyrob¢ lahtidkovych pastik.

3.14 Ustiedni evidence b&Zcii

Ustiedni evidence bézcti zahrnuje zpracovani idaji o pohybech zvirat, datu narozeni,
porazky a uhynu. Slouzi pro upfesnéni informaci o nakazovych situacich v chovu
hospodatskych zvifat. Je nafizena zdkonem ¢. 182/2008 Sb. o veterindrni péci a o zméné

nékterych souvisejicich zakont — veterinarni zakon (Kubesa, 2003).

Oznacovani a evidenci béZcii upravuje vyhlaska €. 136/2004 Sb. ze dne 19. biezna
2004, ve které jsou stanoveny podrobnosti oznacovani zvitat a jejich evidence a evidence
hospodafstvi a osob stanovenych plemenarskym zakonem. V soucasnosti je tato vyhlaska

zménéna vyhlaSkou ¢. 199/2007 Sb.

Plastovd znamka, jeZ se béZci znaci, je o vySce nejméné 50 mm, Sifce 40 mm a
velikosti znakidl musi byt nejméné pét milimetri. Obsahuje identifika¢ni ¢islo zvifete a kod
prislusného ufadu. Kufata musi byt oznaCena pied opusSténim hospodafstvi, v némz se
narodila, nejpozdéji do Sesti tydnt po vylihnuti. U pstrosa dvouprstého a nandu
pampového je znamka vpichnutd do pravé kiidelni fasy, emu hnédy ji méa umisténou v kiizi
Sije, v dolni ¢asti krku. Bézci, kteti jsou dovezeni z jinych ¢lenskych statl nebo dovezeni
ze tretich zemi, se oznacuji vySe uvedenym zpiisobem do 72 hodin ode dne ptichodu do

mista ur€eni, pouze s vyjimkou béZzct dovezenych k u€asti na svodu zvifat.
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3.15 Kontrola uzitkovosti

Kontrolu uzitkovosti v nize uvedenych parametrech by mél provadét kazdy chovatel

(Melichar, 2000):
Kontrola uzitkovosti piedstavuje minimaln¢:
- Evidenci snasky
- Oplozenost
- Lihnivost
- Uhyny zvitat
- Vyskyt deformaci

Spolehlivych vysledkt 1ze dosahnout jen tam, kde je zajiSténa 100 % identifikace
zvitat a v chovech, kde chovatelé davaji prednost Slechtitelskym aspektim pred
ekonomickymi, kde spolupracuji s CSCHP, respektuji strategii Slechténi a vedeni

plemenné knihy.

3.16 Chovatelsky rad

Jednd se o uceleny soubor obecnych ustanoveni, biologické charakteristiky b&zct,
chovu a kontrole chovu bézct, dale stat’ o vybézich, ustijeni a vybaveni farmového chovu,
pojednéva téz o manipulaci s chovnymi zvifaty a jejich pfemistovani, o zménach fenotypu
a genotypu, o porazeni a ochrané zdravi farmové chovanych bézct a o zdsadach provadéni
veterinarniho dozoru v chovu. Zavér chovatelského fada sestdva ze shrnuti parametri a

pozadavkl na ustajeni farmové chovanych plemen bézci.

Tento chovatelsky fad bézci vznikl dne 28. 4. 2000 po schvaleni na Valné hromadé
CSCHP a je platny pro chovatele bézcti v CR. Byl vypracovan na zakladé doporudeni
vyboru pro chov bézcl vypracovaného Stalym vyborem evropské rady pro ochranu zvitat

ve faremnim chovu a z Metodického navodu Statni veterinarni spravy CR (ASZ, 2004).
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3.17 Rizika chovu pStrosu

Rizikem chovu pstrosti, jsou nemoci, které postihuji kazdé zvite. Dobry zdravotni
stav pstrosiho hejna je odrazem zoohygienické a technologické irovné chovu, také kvality
vyzivy, odpovidajici vékové kategorii pStrost. Je nutné, aby clovek dodrzoval veterinarné
zoohygienické zasady chovu. Jejich podstatou je ochrana pted zavleCenim nebezpecnych
nakaz, pfed hromadnym rozSifenim onemocnéni a chybami zplsobenymi ve vyzivé a
zoohygiené chovu. Dobry zdravotni stav hejna se vyrazné promitd do ekonomiky chovu
(Kubesa, 2003).

Je dillezité se preventivné snazit o minimalizaci pfenosu infekci z jinych druhi zvifat
na pstrosy. NejcastéjSimi zdroji infekce jsou domaci driibez, ostatni hospodaiska zvitata,
divoce zijici ptactvo, hlodavci, hmyz, cizi psi. Také je nutné vhodné usporadat pstrosi
farmu, kde by mélo byt oddéleno chovné hejno, odchovna, kutata mladych ptakl a lihei.

Nekupovat zvifata a vejce od prekupnikli a nezndmych zdroji (Hornik, Kubesa, Weider,

2009).

Angelovi¢ova (1998) rozdéluje nemoci pStrosi na:

Bakteridlniho ptivodu — pro pfedchazeni vzniku je nutné dodrzovat spravné

zoohygienické podminky

= Septikémie — zabranit nadmérné koncentraci zvifat v prostoru a naslednému

stresu, také ¢asté manipulaci s jedinci

- Virového pitvodu — pro predchazeni vzniku onemocnéni je také nutné dodrZovat

spravné zoohygienické podminky
- Mykozy — spravna zoohygienicka praxe je opét nejucinnéjsi preventivni prostredek

- Onemocnéni parazitarniho ptivodu — K pfedchazeni vzniku téchto typt onemocnéni

je dobré podavat do 4 mésict véku zvitete vhodné preparaty

- Onemocnéni z nespravné vyzivy — vznika z nedostatku, resp. nadbytku krmiva,

zivin a nékterych biologicky ti¢innych latek, nebo jejich nepoméru
- Toxikozy — vznikaji z plesnivého krmiva
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- Onemocnéni pohybového aparatu — je tieba vybirat k plemenitbé pouze provéiené
rodi¢e (vrozené vady), dbat na dodrzovani spravné vyzivy a technologii chovu

(fraktury deformace koncetin).

Podobné rozd€luji nemoci pstrosi také Hornik, Kubesa, Weider (2006) na nemoci

dychaciho ustroji, napt. pseudomor, ptaci nestovice, tuberkulosu
- Traviciho traktu — enteritidy, zadrZeni a infekce zloutkového vacku, zanét pupku

- Traviciho Gstroji — vyhtez kloaky, cizi télesa v zlaznatém zaludku

vvvvvv

s jedinci. Dale pak Spatné davkovani krmiva, ktera vedou K frakturdm ¢i deformaci

kongetin.

3.18 Shrnuti ekonomickych aspektii chovu pStrosi

Ekonomika chovu pstrosii, stejné jako jind odvétvi zivo€iSné vyroby, zavisi
pfedev§im na produkénich ukazatelich, vyrobnich ndkladech, cendch a schopnosti

zpenézovani produkti.

Tyto ukazatele se mohou v zavislosti na regionech riiznit. Z toho také plyne i zna¢né
rozpéti v produkcénich parametrech. Mezi tyto ukazatele patii — snaSka, oplozenost,
lihnivost, pteziti kutat a odchovéano kutat na slepici za rok, pfiraZkova hmotnost a jatecna

vytéznost.

- Snaska vyjadifuje celkovy pocet snesenych vajec za urcité definované casové

obdobi.

- Oplozenost vyjadifuje v procentech pocet oplozenych vajec z celkového poctu

nasazenych vajec. 30 -90 % dle udaju Kreibicha, Sommera (1995).

- Lihnivost je pocitdna jako pomér vylihlych kufat, nebo Ziv€ narozenych,
z celkového poctu nasazenych vajec. Obvykle je to rozmezi mezi 30 — 50 %
(Hornik, Kubesa, Weider, 2009). Podle Kreibicha, Sommera (1995) muize byt
pocitana jako pocet vylihlych kufat — Ziv€é narozenych, z celkového poctu

oplozenych vajec, zde uvadi rozmezi 60 - 98 %.
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- Preziti kutat vypovida o poctu vSech dozitych kurat ve véku 3 mésict z celkového

poctu vylihlych jedincii, parametr je zde do 90 % (Kubesa, 2003).
- Normovany odchov na pstrosici je do 40 kusi kutat roéné (Kubesa, 2003).

- Podle Holoubka, Hubeného, Smejkalové (2003) se porazkova hmotnost obvykle
pohybuje kolem 80 — 135 kg zivé hmotnosti, coz odpovida véku 10 — 14 mésica.

- Jate¢nd vytéznost je pomér hmotnosti jatecné opracovaného téla tésné po porazeni,
véetné pozivatelnych droba, kzivé hmotnosti pfed pordzkou, vyjadieno

v procentech. Zde se uvadi 50 — 60 % (Jedlicka, 2009).

Trh se pstrosimi produkty v CR je zejména pro finanéni narognost produktil spise
v zacatcich, 1 kdyZz dochédzi kjeho postupnému vyvoji. Nezndmé pStrosi produkty
zpusobuji maly odbyt a poptavka také jesté neni zcela vytvorena. Nejvétsimi odbérateli
pétrosich produkti v CR jsou prevazné hotelova zatizeni a specialni restaurace, kde umi
s témito produkty pracovat. Ceny produktli se mohou na jednotlivych farméach lisit o 400 —
500 %, coz je zpusobeno predevSim riiznorodosti nakladi jednotlivych farem. Dale
Berankova, Belzova (1999) uvadi, ze vyrobni naklady na chov pStrost tvofi zejména
investice na potfizeni chovného paru, coz ptedstavuje stotisicové polozky, pracovni naklady
za oSetfovatele zvifat, naklady za krmiva a veterinarni péci. Jak dopliuje Zpravodaj
CSCHP (1999) nelze také opomenout ceny za pronajem chovnych prostor a energie. Do
vyrobnich nédkladl je nutné, jak uvaddi Sommer, Kreibich (1995) zahrnout naklady tykajici

se zvolené technologie chovu.

Podkladem ke zpracovani vysledkil je rezortni statistické zjiStovani ,,M¢&si¢ni vykaz
o nakupu, zasobach, prodeji a cenach dribeze a dribezich vyrobki* u vSech zpracovatelii
driibeze a bézct v Ceské republice, kteii se zabyvaji nakupem, zpracovanim a prodejem
driibeze a dribezich vyrobkli na vnitini trh a chovatel, ktefi porazeji a zpracovavaji

vlastni dribez a béZzce.

Zpracovani pstrosii je sledovano od r. 2010, kdy bylo Setfeni rozsifeno o polozku
,»Ostatni®, kterd zahrnuje podle Nafizeni ES ¢. 1165/2008 jiné domaci ptaky, chované pro
produkci masa (kfepelky, bazanty, perlicky, holuby a pStrosy). Ptaci chovani v zajeti pro

lovecké ucely zahrnuti nejsou.
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4 Studie vybrané farmy

4.1 Charakteristika pStrosi farmy

Pitrosi farma Cenkov se rozprostira na 5 ha v obci Cenkov nedaleko Prahy piesngji
24,5 km severn¢ od Prahy. Farma byla zalozena na podzim v roce 1996 rodinou Jany
Mazancové, ktera zastieSuje cely management farmy. Vse zacalo ndkupem chovného hejna
10 kust pstrosa afrického ve slozeni 6 slepic a 4 kohoutli. Na jafe nasledujiciho roku
rodina sbirala prvni pstrosi vejce, ale vzhledem k nizkému véku kohouti byla oplozenost
vajec velmi mala, k vétSim prirtstkt kurat doslo az rok nasledujici. Nyni se v lihnich od
jara do podzimu lihnou kufata, kterym je po premisténi do odchovny vénovana nésledujici
tf1 mésice nejvétsi péce. Odtud putuji mladi pStrosi do odchovny pro odrostld kufata,
odkud jsou po dovrSeni véku Sesti mésicti premisténi do vykrmu. V soucasné dob¢ je na
farmé ro¢n¢ odchovano okolo 100 pstrosich kufat s naslednym vykrmem na porazkovou
hmotnost. Farma je zaméfena na chov pstrost africkych. Zabyva se kompletnim odchovem
pstrost, jak chovnych kust, tak pstrosu jateénych. Dale nabizi veskeré produkty z téchto
zvitat, které jsou uvedeny v kapitole psStrosi produkty. Farmu Ize zaradit do
polointenzivniho zpiisobu chovu, jak uvadi Kubesa (2003). Z toho plynou nizsi ndklady na

krmeni.

Dalsi vynosovou polozkou na farmé¢ je chov koni, ktery zacal na jafe roku 1995
zakoupenim teplokrevné klisny. V roce 2004 se farma rozrostla o klisnu shetland pony, o
¢tyfi roky pozdéji pribyla klisna fell pony a nasledujici rok plemenny shetlandsky hiebec.

Vyucuje se zde zédkladiim jizdy na koni a také se Gi€astni jezdeckych soutézi.
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4.2 Organizacni struktura farmy

Farma je ryze rodinnym podnikem. Majitelka Jana Mazancova zajistuje piedev§im
dodavatelsko-odbératelské vztahy vyplyvajici z kolektivni strategie. Jeji manzel a otec,
ktery je zaroven zakladatel firmy, se staraji o vyzivu, zdravotni stav, reprodukci ptaki,
Cistotu a bezpecnost vybéhl. Piipadnou potiebu zvysSeného poctu pracovniki, fesi firma

brigadniky. Finan¢ni G¢etnictvi a personalni problematiku ma na starosti matka majitelky.

Rodinni pfislusnici jsou osoby samostatné vydélecné ¢inné. Kazdy meésic za sebe

odvadi zalohy socialniho a zdravotniho pojisténi.

4.3 Prehled zvirat

V dob¢ navstévy farmy se chov skladal z celkem 61 ks. Z toho zakladni hejno tvofilo
4 ks chovnych kohoutt a 4 ks chovnych slepic. Dale pak 32 ks kufat, 21 ks mladych ptaku.

V minulém roce, kdy budou sledovény ekonomické udaje, hejno ¢italo 51 kusti a to 3

chovni kohouti, 4 chovné slepice, dale pak 29 kust kufat a 15 ks mladych ptakd.

4.4  Areal farmy

Pfevaznou c¢ast plochy arealu farmy tvoii vyb&hy pro pstrosy a pastviny pro koné a
drobné zvitectvo. Dale jsou zde budovy pro odchov pstrost, stije pro koné, hospodaiska
budova pro mechanizaci, senik a nechybi ani administrativni a obytné zazemi. Na dalSich
castech pozemku rodina péstuje zeleninu a ovoce pro doplikovou stravu zvifectva a také

pro vlastni potiebu.

St4) pro pStrosy a jeji Clenéni a také technologie odchovu, je zavisld na vékové

kategorii chovanych zvifat.

Odchovna pro narozena mldd’ata do 3 mésicti véku ma rozlohu o vyméie 81 m? a je
rozdélena posuvnou umélohmotnou sténou o vySce 1,38 m na dva prostory. Jedna Cast
predstavuje prostor pro mlad’ata narozena do 3 tydnu véku a druhd do 3 mésici véku. Diky
posuvné sténé se prostor piizpisobuje momentalnimu poctu mlad’at. Majitelé pocitaji 0,8

m? na kus, zatimco Snizek (1995) ve své publikaci udava 1,2 m? na kus. Teplota je zde
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okolo 33°C, které je dosazeno pomoci zavésnych tepelnych zafi¢h. Ke krmeni je

vyuzivano tubusovych krmitek a napéjecek s navykacimi kulickami.

Do druhého prostoru odchovny jsou mlad’ata premisténa po 3 tydnech. V tomto staii
udava Snizek (1995) plochu v priméru 1,9 m? na kus. Zde na farmée je velikost zavisla na
velikosti prostoru pro mlad’ata do 3 tydnl. V této Casti je postupné sniZovana teplota,
Z toho duvodu, aby byla zvitata po dovrSeni 3 mésicti véku, pfivykla na okolni venkovni
teplotu. Majitelé kladou diraz na kvalitu podlahy, ktera je dle jejich slov v téchto stadiich
vyvinu dalezitd. V prvni ¢asti vyuzivaji kancelatrsky tvrdy bezchlupy koberec. Jeho udrzba
drobn¢ natfezanou sldmou. Pravé nespravné zvoleny povrch podlahy dle Angelovicové a
kol. (1995) je pticinou ¢astého tthynu zvifat a mize zptsobovat onemocnéni zazivaciho a

pohybového aparatu.

Pastevni chov je na farmé vyuzivan od jara do podzimu pro jedince starSich 3
mesicl. Farma disponuje rozsdhlymi pastevnimi plochami, coz se piiznivé odrdzi ve

zdravotnim stavu zvifat a 1 v nakladech na krmeni.

Vybéhy jsou pak obsazeny jen z ¢asti, tim piipada v priméru 263 m? pastvy na kus.

Norma udava dle Snizka (1995) 250 m?.

V ohradach jsou piistiesky, které jsou rozdé€leny na krmisté a odpocivarnu. Jejich
rozméry jsou 4 x 5m, tedy 20 m?, to znamena 2,8 respektive 2,75 m? na jedince, coz
s rezervou spliiuje normy, které publikuje Snizek (1995). Na zimu jsou piehanéni do
vnitinich prostor stejné budovy jako narozeni pstrosi a jedinci do tfech mésicti véku. Ptaci

jsou od sebe oddéleni ptickou. Dle pocasi jsou ptilezitostné vpousténi do vybehi.

Chovni jedinci jsou celoroéné chovani na venkovnich pastvinach, ve vybézich
s pristfesky. Vybchy jsou dva, kazdy pro triddu zvifat (1 samec s dvéma samicemi). Kazdy
vybéh ma piskovou cCast, ktera je vyuzivana pro hnizdéni a zatravnénou c¢ast, vyuzivanou
pro pastevni tcely. Celkova vymeéra dle majitelky je 2000 m?, coZ znamend 333 m? na kus.
Dle Snizka (1995) je to o 167 m? méné. Pristresky jsou v tomto piipade vétsi, jejich
rozmery jsou 5 x 5 m, tedy 25 m?. Z toho tedy vyplyva 8,3 m? na kus a v tomto pfipad¢ je

to 0 0,3 m? vice, nez popisuje Snizek (1995).
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Vybéhy jsou oploceny vysokym dievénym hrazenim, kde v nizsi ¢asti je pfidano
pletivo z divodu moznosti vniknuti psii a jinych Selem. Pstrosi se tu pasou spolu s konimi,
ti dost Gasto dievéné hrazeni okusuji, a tedy je na nékterych mistech poSkozena a z toho

divodu dochazi ke zranéni ptaku.

4.5 Nabizené produkty a sluzby

Maso

Produkce pstrosiho masa je na farmé¢ preferovanym produktem. Majitelka zastava
nazor, ze nejkvalitnéj$i a nejchutnéj$i maso je z mladého jedince, cemuZz nasvédcuji i
vysledky jate¢né vytéznosti. Dle jejich slov je pro takto orientovanou farmu velice dilezité

najit stalé odbytist¢ pro produkei masa.

Farma dfive spolupracovala s prazskymi restauracemi a hotely, napi. s hotelem
Intercontinental. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie bylo z divodu slozité

legislativy a porazkovych smérnic od spoluprace ustoupeno.

V dnes$ni dobé ma farma své stalé zdkazniky v fadach maloobchodu a jednotlivei,
kteti zajiStuji pravidelny odbér. Majitelé se snazi o znovu obnoveni obytu u

velkoodbératelu.

Pitrosi jsou porazeni na jatkach, 32 km vzdalenych od Cenkova, v Zidenicich u
Roudnice nad Labem. Jatka pak dodavaji maso zpét na farmu v pilkach, kde je maso podle

potieb zédkaznika dale rozpracovano.
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Kuze

Diive zavedeny systém spocival v tom, ze nevycinénou pstrosi kizi farma dodavala
jistému zprostiedkovateli v Praze, ktery ji nasledné¢ vyvazel do Itdlie. Dnes je klze
dodavana do kozeluzny, kde ji obarvi. Vy¢inéna kiize byla diive distribuovana k dalSimu
zpracovani do krejCovstvi a galanterie, nyni se vraci zpét na farmu a prodava se spise

ptilezitostné.

Tato ktuze nedosahuje takové kvality, nebot’ jak uvadi Jurajda (2002), idealni
hmotnost pro produkci kiize je 95 kg, coz odpovida véku 14 mésicti. Na farmé porazi ptaky

ve staii 11 mésict, tedy kvalita neni dostacujici.
Peri

Pro odbyt pefi, jak uvedla majitelka farmy, maji stalé dva odbératele. Prvni odbératel
odkupuje velka bila pstrosi brka, ktera obarvi a nasledné z nich vyrabi ozdobné dopliiky,
kterymi jsou repliky Sermitskych kloboukt. Dle Jurajdy (2002) se jedna o ocasni a kiidelni

pera, kterd jsou nejkvalitnéj$i. Druhy odbératel zase dle informaci vyrabi boa.
Vejce

Prodej vajec, jako potraviny, tvoii jen velmi malou ¢ast ze zisku. Vejce se na farmé
prakticky neprodavaji, pouze v omezeném mnozstvi a to napf. z konce snasky, kdy uz se
vejce nenasazuji, jsou mald, ¢i silné znecisténa. Ty se pak prodavaji, jak také uvadi

Kreibich a Sommer (1995) k vyrob¢ kraslic, nebo také jako stinitko na lustry.
Kosti, Slachy, tuk

Tyto produkty jsou prakticky zanedbatelné, nebot™ jejich prodej je spiSe nahodny.

Majitelé nemaji Zadného pravidelného odbératele, jde spiSe jen o jednotlivce.

Dale farma provadi prohlidky farmy s odbornym vykladem pro jednotlivce a Skoly.
V minulém roce farmu navstivilo 200 jednotlivcl a 10 zékladnich Skol. Dle zajmu mohou

také absolvovat jizdu na koni nebo si zaplatit komplexni vycvik.
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5 Swot analyza
Silné stranky

- Siroky sortiment nabizenych produktii

- Odbornost majitelt

- Zaméstnanecka politika

- Kvalita prodavaného masa

- Silné konkurenceschopnost

- Nezatizené osobni vlastnictvi nemovitosti
Slabé stranky

- Absence velkoobchodniho odbéru

- Absence pojisténi stada

- Nevyuzivani dotaci

- Zastaralé vybaveni lihni

- Nizka troven oplozenosti vajec

- Absence odbératel sekundéarnich surovin

- Malé vyuzZivani marketingovych strategii
Hrozby do budoucna

- Urazova rizika plynouci z pé&e o ptaky

- Uzky okruh odbératelt

- Ztrata klientely

- Zvysujici se konkurence

- ZvySujici se zpracovatelské naklady
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- Epidemiologicka opatieni
Ptilezitosti do budoucna
- Rozvoj agroturistiky v Cechach a celé Evropé
- Ziskani statnich dotaci
- Moznost nového pojisténi
- Dobra poveést v okoli
- Zavedeni vlastni vyroby dopliikovych predmétii

- Zavedeni novych odbytovych kanalt
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Tabulka 6 - Vlastni SWOT analyza

SWOT analyza Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky
Prilezitosti Odbornost majitelt a nizky | Subjekt ktery ma nizky okruh
pocet konkurencnich odbératell ma moznost tento okruh
subjektt predstavuji ndskok |rozsifit i na velkoobchodni odbér
pro farmu. diky rozvijejici se agroturistice.
Siroky sortiment nabizenych | Organizace, ktera nema doposud
produkti pfedstavuje dalSi | zajiSténi stdda pojisténim ma
moznosti rozsifeni moznost toto pojisténi ziskat na
odbytovych kanald. zéaklade novych nabidek od
pojistiteld.

Dobra zaméstnanecka Subjekt, ktery nevyuziva statni
politika tedy systém dotace ma moznost tyto dotace ziskat
sezonnich pracovniki a vyuzit je tak k obnové vybaveni,
pracujicich na dohodu které zaru¢i vyssi uroveti lihnivosti.
snizuje mzdové naklady a
subjekt tak mtize nabizet své
produkty levnéji nez
konkurence.

? Dobra povést a kvalita Ziskani dotaci umozni zavedeni

g prodavaného masa rozsiti sekundarnich surovin a také rozsieni

E~ klientelu. marketingovych strategii.

ET Rozvoj agroturistiky a Zavedeni vlastni vyroby

N odbornost majiteld umozni | doplikovych predméti povede
farme dostat se i na k rozsifeni marketingové strategie a
zahrani¢ni trh nebo zavést | k dalsimu rozsiteni odbérateld.
vlastni dopliikovou vyrobu.

Hrozby V ptipad€ snizeni Organizace, ktera ma pouze uzky

odbornosti majiteld by okruh odbérateld a absenci
mohlo dojit k vzniku irazu | velkoobchodniho odbéru v ptipadé
klienta nebo i irazu ztraty odbératell pociti tuto
vyplyvajici z péce o ptaky. | skute¢nost na zisku.
Nebezpedi konkurence, Subjekt, ktery nevyuziva dostatecné
muze snizit ak¢ni sleva marketingovy strategii, mize byt
produktd, kterou mutize zastinén organizaci, ktera tyto
subjet nabizet diky systému | strategie pln€ vyuziva.
sezonnich pracovnikd.
V piipadé€ ztraty kvality Organizace, kterd neni pojiSténa na
prodadvaného masa dojde ke | riziko thynu a amrti ptaku, pfijde v
ztraté dobré povésti a tomto ptipad¢ o znaény zisk
prechodu klientely ke
konkurenci
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6 Financni analyza

6.1 Naklady v roce 2013

Naklady na krmeni a vvZivu

Krmeni je specifické a musi byt pfizpisobeno jednotlivym druhiim vékovych
kategorii a také rocnimu obdobi jak uvadi Kreibich a Sommer (1994). Na farmé¢ se vyuziva
krmeni specidlnimi granulemi (krmnd smes), jeji slozeni jsou rizna dle druhu vékové

kategorie zvifete. Tyto smési jsou nakupovany v ZNZ Louny.

Tabulka 7 - Davky krmiv a jejich cenové zastoupeni

Krmna slozka Kc/kg
krmna smés do 3 mésict 1,44 K¢
krmna smés od 3-6 mésict 142 K¢
Krmna smés od 6 mésict 1,20 K¢
Jetelova senaz 1,10 K¢
Krmna pSenice 4,40 K¢
Rezanka seno 1,70 K¢
Vitaminova smés 1,80 K¢

(Zdroj: Interni materialy dodavatele krmiv)

Vyse uvedena krmiva slouzi jako krmivova zakladna. Krmny plan je upravovan

individualné dle véku zvifete a roéniho obdobi.

Pstrosi do 2 mésict jsou krmeni granulemi, v ddvce 4 % z jejich celkové hmotnosti,
S vyS$§im obsahem bilkovin. Poté granulemi s niZ§im obsahem bilkovin, ale s vyS$§im

obsahem hrubé vlakniny. Dle slov majitelky se hmotnost denni davky pohybuje kolem 0,2
kg.

Od 2 mésici majitelé pridavaji fezanku sena, ovesné vlofky, v ramci moznosti
tvaroh, dle ro¢niho obdobi kopfivy a fepu, nafezany, nebo krouhany. Davky krmiva jsou
rozlozeny do 3 az 5 krmeni denné, kdy celkovy pfijem za den se pohybuje v prameéru 0,5

kg, z toho 0,3 kg tvofi krmna smés.
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Pstrosi od 3 mésict jsou na farmé také krmeni granulemi v davce 1 — 1,5 kg. Podle
pohybuje okolo 2 — 2,5 kg. Tyto granule jsou slozeny z vojtéskovych ususku, obilovin,
vitaminu a dalSich komponent. V zavislosti na obdobi, i1 kdyz se pasou, se dokrmuji. V 1été
je to vojtéska, jetel, mlada trava, krmna psenice. V zim¢ pak seno, které je nafezano na
velikost ¢astic do 0,5 cm, dale silaz, sendz, okopaniny, nebo zelenina, ty jsou také
krouhany na velikost do 0,5 cm. Pfidava se mineralni smés a vitaminy. Neopomiji se na
grit z vapence, ktery je dle Kreibicha a Sommera (1994) velmi dulezity pro podporu

schopnosti svalnatého zaludku.

Krmeni chovnych jedinci v obdobi sndskové sezény je zajiStovéano reprodukéni
smési v davee 2 kg. Tato davka je o 0,5 kg nizsi, nez je uvedeno v Tabulce ¢. 3 — Primérna
denni spotieba. Tyto ptaci jsou také na farmé v 1ét€¢ dokrmovany krmnou pSenici,
vojtéskou, jetelem, mladou travou, v zim€ senem, které je nafezdno na velikost Castic do
0,5 cm, stejn€ jako u ptdkt mladSich. Dale pak opét silaz, sendz, okopaniny, zelenina

krouhané na velikost 0,5 cm. Pfiddva se minerdlni smés s vitaminy E a selenem.

V obdobi zachovné sezony jsou tito jedinci krmeni stejnou krmnou smési. Ostatni
dokrmy zistavaji stejné jako ve snaskové sezoné. Vyjimkou je, ze se nepodava piidavek

vitamint. Davky krmiv jsou shrnuty v tabulce 8.

Tabulka 8 - Spotfeba na jednotku kg/den

Kuiata - staii Mlada zvirata -
meésici stari mésic Chovna zvirata - sezéna
zachovna snazkova
druh krmiva 0-2 2-3 3-6 |6-11| 11-14 sezoéna sezona
krmna smés do 3 mésict 0,2 0,3 0 0 0 0 0
krmna smeés od 3-6

meésict 0 0 1 0 0 0 0
Krmna smés od 6 mésict 0 0 0| 15 1,6 2 2
Jetelova senaz 0 0 0 0 0,2 0,1 0,2
Krmna pSenice 0 0 0,3| 0,3 0,5 0,2 0,2
fezanka seno 0 0,2 0,2| 0,2 0,2 0,1 0,1
vitaminova smés 0 0 0 0 0 0 0,1

(Zdroj: individualni rozhovory s majitelkou farmy)
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Z dtivodu presnéjsiho vyjadieni a vypoctl nakladii na spotfebu krmiva 1 pStrosa byly
vyse uvedené hodnoty pfevedeny na mési¢ni spotitebu, které¢ jsou uvedeny v nasledujici
tabulce 9. Krmnych smési je vice druhd a kazda je urena k jinému stafi a k jiné sezonnosti

zvifete, tedy nekrmime stejnou smési celorocné.

Tabulka 9 - Spotifeba krmiva pStrosa K¢/mésic

Kurata - stari | Mlada zvirata - stari Chovna zvirata -
mésicu mésicu sezona
zachovna | snazkova
druh krmiva 0-1 1-25 | 25-6 | 6-11 | 11-14 sezéna sezéna
krmnéa smés do 2 mésicu 6,2 9,3 0 0 0 0 0
krmna smeés od 2-5
mésict 0 0 31 0 0 0 0
Krmna smés do 6 mésicu 0 0 0| 465 0 0 0
Krmna smés od 6 - 14
mésict 0 0 0 0 18,6 0 0
Krmna smés ve snazkové
sezoné 0 0 0 0 0 0 61
Krmna smés ve
snazkovém klidu 0 0 0 0 0 62 0
Jetelova senaz 0 0 0 0 6,2 3,1 6,2
Krmna pSenice 0 0 9,3 9,3 15,5 6,2 6,2
fezanka seno 0 6,2 6,2 6,2 6,2 3,1 3,1
vitaminova smés 0 0 0 0 0 3,1

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nésledujici tabulce 10 jsou mési¢ni naklady propocitany na konkrétni pocet
krmnych mésici ve sledovaném roce. Celkové ro¢ni néklady na krmivo ziskdme

vynasobenim nakladl na jednotku s jednotlivym pocétem pstrosi.
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Tabulka 10 - Spoti‘eba celkem K¢/rok

Kurata - stari

Mlada zvirata - stari

mésicu mésica Chovna zvirata - sezona
zachovna snazkova
druh krmiva 0-2 2-3 3-6 6-8 8-11 sezona sezona
krmna smés do 3
mésict 9 13,4 0 0 0 0 0
krmna smeés od 3-6
meésict 0 0 44 0 0 0 0
Krmna smés od 6
mésict 0 0 0 56 60 2 2
Jetelova senaz 0 0 0 0 7 3,5 7
Krmna psenice 0 0 41 41 68 27,3 27,3
fezanka seno 0 10,6 10,6 10,6 10,6 53 5,3
vitaminova smeés 0 0 0 0 0 0 5,6
celkem 9 24 95,6 107,6 145,6 38,1 47,2
pocet mésicll v roce 2 1 3 2 3 5 7
naklady na pocet
mésica 18 24 286,8| 215,2 436,8 190,5 330,4
Pocet dospélych
ptakt 7 7
Celkovy pocet kurat
55 55 55 42 29 29
Prodej kurat 13 13
Mlady ptaci 15 15 15
Celkovy pocet ptaki 55 55 57 44 44
Celkovy naklady
na krmeni 990 1320 19216| 9469 19 219 1334 2 313

Celkové naklady na krmeni = 53 861 K¢
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Spotieba vody

Denni spotieba vody zavisi na véku zvitete, rocni dobé¢, teplote, relativni vlhkosti
vzduchu a na slozeni krmné davky. Dle slov majitelky pramérné dospély pstros vypije 10 1
za den. Na zéaklad¢ jejich zkuSenosti 50 kufat vypije za den nadrz vody o objemu 500 1, coz
také odpovida 10 I na jedno kute. Podle jejich slov je voda pro pStrosy velmi dilezita, coz
také potvrzuje Jurajda (2002). Chovatelka do vody pfidava vitaminovou smés v tekuté
podob¢ davkovani je 1 dcl do 10 1 vody. Baleni je kupovano ve 3 1 obalu za 650 K¢, cena

za 1 dcl je tedy 22 K¢&. Vitaminovou smés majitelka smichava s vodou 1 krat tydné.

Tabulka 11 - Naklady na vodu pstros/1 rok

pocet 1 za den 10
pocet 1 za rok 3 650
pocet pstrosu ve sledované obdobi 51
celkova spotieba 1 vody/rok 186 150

(Zdroj: individuélni rozhovory s majitelkou farmy + vlastni vypocty)

Celkova spotieba vody za sledované obdobi ¢inila 186, 150 m?, kalkulovano bude
s hodnotou 186 m*. Cena vody ve Stfedoceském kraji pro rok 2013 byla 50,49 K¢ vcetné
DPH.

186x51= 9486 K¢

Niaklady na vodu = 9.486 K¢
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Spotieba elektrické energie

Zalohy na spotiebu elektrické energie se plati mési¢né v ¢astce 10 000 K.

Celkové naklady na elektiinu za rok = 120.000 K¢

Ockovani

V chovu se provadi cilend veterinarni péCe spocivajici v povinném ockovani proti
pseudomoru drubeze (vakcinou AVIPEST), preventivnimu oc¢kovani proti salmonele a

odcerveni.

Tabulka 12 - O¢kovani

OCKOVANI K¢&/davka K¢&/rok/jednotka K¢&/rok/celkem

AVIPEST 400 K¢& 400 K& 2 800 K¢&
SALMONELA 300 K& 300 K& 2100 K¢&
ODCERVENI 300 K¢ 600 K¢& 4200 K¢&

(Zdroj: individuélni rozhovory s majitelkou farmy + vlastni vypoéty)

Naklady za ofkovani =9 100 K¢

PojiSténi pStrosu

V dne$ni dobé¢ pstrosi pojisténi nejsou. Dle slov majitelky byli pStrosi v minulosti
pojisténi na ¢astku 100 000 K¢&. Nasledkem velké Skody, kterou zpusobili mistni psi, byla
pojistovnou vyplacena celkova castka 90 000 K¢&. Od té doby jsou tyto exoticka zvirata
brana jako rizikova a Zadny pojistitel nema zajem o uzavieni pojistné smlouvy. V tomto
pfipad¢ je potfeba mit ohrazeni zajiSténé proti vniknuti volné Zijicich zvifat nebo toulavych

pst, jak uvadi Rek (2010).

Tento typ pojisténi provadi Ceska pojistovna, a.s. a pojistovna Generali. Navrh
pojistného programu pro farmu Cenkov vypracovala Ceska pojistovna, a.s. viz Pfiloha

¢islo 2.
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Pojisténi osob
Rodina ma uzaviené skupinové urazové pojisténi s AIG Europe Limited
pojistovnou:
Rozsah pojisténi
Uginnost pojistné smlouvy: po dobu jednoho roku s automatickou prolongaci
Pocet osob: 6
Uzemni rozsah pojisténi: tizemi Ceské republiky
Rozsah pojistné ochrany

¢ Smrt nasledkem trazu

e Trvalé nasledky urazu (s progresivnim plnénim)

e T¢lesné poskozeni - zejména zlomeniny bez ohledu na to zda-li tento Graz zanecha
trvalé nasledky

e Denni odskodné za pobyt v nemocnici z dtivodu urazu

e Denni odskodné za 1éCeni nasledki urazu

Podrobny ptehled nakladd na pojisténi viz Ptiloha 3.

Niaklady na ro¢ni pojistné ve sledovaném roce ¢ini 6 240 K¢.
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Odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi

Farma vyuziva sezonnich brigaddnikd, ktefi praci vykondvaji na zakladé¢ dohody o

provedeni prace. M¢si¢né jsou odvadeény za ¢leny zélohy na socialni a zdravotni pojisténi.

Ro¢ni vyse zaloh = 468 828 K¢

Zalohy socialniho a zdravotniho pojiSténi

Zaméstnavatel ma povinnost odvadet za své zaméstnance socialni pojisténi, které
zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, pojistné na diichodové pojisténi a piispévek na
statni politiku zamé&stnanosti. Sazba socialniho pojisténi zaméstnance je 6,5 %,

zaméstnavatel 25 %, celkem 31,5 % z hrubé mzdy.

Dale je zaméstnavatel povinen za zaméstnance odvadét zdravotni pojiSténi. Sazba
zdravotniho pojisténi zaméstnavatele je 9 %, zaméstnanec hradi 4,5 %, celkem 13,5 %

Z hrubé mzdy.

Povinnosti zaméstnavatele je také vypocist zalohu na dan z pfijmu fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti a tuto dan za zaméstnance odvést. Dail z ptijmil Cini 15 %.

Polozky mési¢niho zac¢tovani:

13 023 hruba mzda (udaj na vyplatni pasce)
- 847 socialni pojisténi zaméstnance

- 3256 socidlni pojisténi zameéstnavatel

- 587 zdravotni poji§téni zaméstnance

- 1173 zdravotni pojisténi zaméstnavatel

- 17 500 super hruba mzda

- 2070 slevy na dani

- 555 zaloha na dan z pfijmu
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- 11 034 ¢istd mzda (vyplaceno)

- 17 452 mzdové néklady zamé&stnavatele

Ostatni provozni naklady

Ostatnimi provoznimi néklady rozumime vydaje na reprezentaci subjektu, thrady za

telekomunikacni sluzby, spotfeba pohonnych hmot, spotfebni materidl tzn. kancelaiské

potieby a jiné drobné vydaje.

Tabulka 13 - Piehled ostatnich provoznich nakladi

Niékladové polozky celkem K¢/rok
Néklady na reprezentaci 6 000 K¢
Spotieba PHM 26 000 K¢
Telekomunikaéni sluzby 18 000 K¢
Osobni naklady 19 000 K¢
Celkem 69 000 K¢

(Zdroj: individualni rozhovory s majitelkou farmy + vlastni vypocty)

Celkové naklady roku 2013 byly vy¢isleny na 736 515 K¢.
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6.2 Vynosy v roce 2013

Stabilnim vynosem pro farmu je prodej pStrosiho masa. Farma ma okruh zdkaznikd,
ktefi pravidelné¢ psStrosi maso odkupuji. Pfesto, Ze jsou psStrosi porazeni ve staii 11,8
mesicl, pfi pramérné hmotnosti 98,5 kg je jatecnd vytéznost 55 %, coz odpovida uvedené
norm¢ Jedlicky (2009). Vice nez kvantita je upfednostiiovdna kvalita a chutnost masa,
ktera je u mladSich jedinci o poznéani vyraznéjsi. Z tohoto diivodu miizeme usuzovat

spokojenost a vérnost zakaznik.

V prvni poloving jak uvadi Tabulka 14, jsou trzby dle slov majitelky podstatné vyssi
nez v minulém roce. Tato skutec¢nost je zpiisobena objednavkami odkupu kutat ve véku 2,5
meésict v celkovém poctu 20 kust, dale pak kufrat ve 3,5 mésice véku 13 kust a 13 kusi
mladych ptakt ve staii 7,5 mésice, kteti byli ocenéni na zakladé hmotnosti na ¢astku 7 200
K¢ za kus. Jate€né pStrosy si kupuji spiSe jednotlivci. Vyfuky pStrosich vajec se prodavaji

pouze Vv bfeznu, ditvodem jsou samoziejmé svatky Velikono¢ni. Tyto vyfuky jsou sbirany

po cely rok, jedna se o vejce, ktera nejsou oplozena a ani prodejna jako konzumni.

Tabulka 14 - Piehled trZeb v prvni poloviné roku 2013 v K¢

LEDEN |UNOR | BREZEN | DUBEN | KVETEN | CERVEN

maso 13941 | 13822 15431 9456 5678 6453
vejce 0 0 0 5640 4230 4700
vyfuk 0 0 6500 0 0 0
kiize 0 4236 2230 0 0 1200
Slachy 75 125 50 25 0 0
kost 100 25 125 150 200 0
pefi 855 1625 1200 480 2480 1825
kurata:

staii do 3 mésici 88000 0 0 0 0 0
staii do 4 mésicu 75000 0 0 0 0 0
stari do 12 mésici 93600 0 0 0 0 0
jatecny pStros 98000 0 0 0 0 0
prohlidky farmy 0 0 400 1100 2900 2400
celkem 369571 | 19833 25936| 16851 15488 16578

(Zdroj: individualni rozhovory s majitelkou farmy + vlastni vypocty)
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V druhé poloviné sledovaného roku, viz Tabulka 15, jsou trzby v obvyklém stavu,
tedy ptevazuji trzby z prodeje masa. V této poloviné roku se lihnou prvni kufatka, o které

maji zdjem prevazné dalsi farmati z celé Ceské republiky, at’ uZ z diivodu genotypu nebo

vykrmu.

Tabulka 15 - Piehled trZeb druhé poloviny roku 2013

CERVENEC | SRPEN | ZARI RIJEN |LISTOPAD |PROSINEC
maso 8654 | 36713 26749 | 17853 17853 17853
vejce 5640| 5170 0 0 0 0
vyfuk 0 0 0 0 0 0
kiiZe 5000 0 2310 0 0 0
$lachy 75 25 25 0 0 125
kost 27 225 275 325 0 0
pefi 1400| 2650 3225 2480 2424 2825
kurata:
stafi do 3 mésici 0| 57200 0 0 0 0
stafi do 4 mésici 0 0 65000 0 0 0
stari do 12 mésicu 0 0 0 0 0 0
jateény pstros 19600 0 9800 9800 0 0
prohlidky farmy 800 900 660 40 0 0
celkem 41196 | 102883 | 108044 | 30498 20277 20803

(Zdroj: individualni rozhovory s majitelkou farmy + vlastni vypoéty)

Nejvétsi vynosovou polozkou ve sledovaném roce byl prodej pStrosich kufat nebo

pStrosi o jatecné vaze, bohuzel tento vynos neni stabilni, spiSe narazovy.

Celkové vynosy v roce 2013 byly vy¢isleny na 787 958 K¢.
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6.3 Vyhodnoceni chovu

Sledovana farma vykézala v roce 2013 naklady ve vysi 736 515 K¢, v trzbach za
prodané produkty ziskala 787 958 K¢. Hospodatsky vysledek pied zdanénim v tomto
ucetnim obdobi ¢inil 51 443 K¢. Z toho vyplyva, ze samotny chov pstrosti neni ztratovy,

ale ani zisk v poméru s naklady neni tak lukrativni, jak by se zdalo.

6.4 Vlastni finan¢ni analyza

Finanéni analyza je metoda nebo také postup hodnoceni podniku jeho hospodafeni a
finan¢ni situace, kterd nasledn€¢ umoziuje piijimat rozhodnuti a opatfeni do budoucnosti,

ktera by vedla ke zlepSeni ¢i udrzeni finanéniho zdravi podniku.

V této ¢asti budou pouzity vySe uvedené informace a tdaje z hospodaiského roku

2013. Udaje s letosniho roku 2014 nebudou analyzovany z diivodu, Ze nejsou zatim znamy.
Finanéni ohodnoceni farmy poskytnou tyto udaje:
- Kvantitativni metody srovnani
- Absolutni ukazatele
- Rozdilové ukazatele

- Pomeérové ukazatele
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Kvantitativni metody srovnani

Zakladni techniky finan¢ni analyzy zahrnuji metody zaloZzené na zpracovani
zjisténych udajii obsazenych v ucetnich vykazech a udajti z nich odvozenych — ukazatelt.
Podle toho se déli na dvé skupiny. Budeme-li pouzivat a analyzovat pfimo polozky
ucetnich vykazl, hovofime o metod¢ absolutni, s vyuzitim absolutnich, resp. extenzivnich
ukazateld V piipadé€, Ze budeme pouzivat vztah dvou riznych polozek a jejich ¢iselnych

hodnot, hovofime o metod¢ relativni s vyuZzitim relativnich, resp. intenzivnich ukazateld.

V tomto piipad¢é budou pouzity absolutni ukazatele konkrétn¢ stavové, které uvade;i
udaje o stavu k uréitému ¢asovému okamziku. Takovymi ukazateli jsou napf. stav majetku

neboli druh majetku uvedeny v Tabulce 16.

Tabulka 16 - Dlouhodoby hmotny majetek 2012, 2013

Druh majetku Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2013

Stavby 2 050 000 K¢ 2 050 000 K¢&
Pozemky 55 000 K& 55 000 K&
Movité véci 370 000 K¢ 370 000 K¢
Zvitata 580 000 K¢ 597 000 K¢

(Zdroj: vlastni tvorba)

Dale pak finanénich zdroje uvedené v Tabulce 17. Tyto zdroje vycteme v Gcetni

rozvaze. Nejsou citlivé na délku obdobi, na jehoZz konci je dany okamzik.

Tabulka 17 - Volné penéZni prostiedky 2012, 2013

Polozka Stav k 31.12.2012 | Stav k 31.12.2013
Penize 45 000 K¢ 25000 K¢
Bankovni et (bézny) 184 000 K¢ 69 000 K&
Bankovni et (Gvérovy) 227 000 K& 68 000 K&

(Zdroj: vlastni tvorba)
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Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv a uréité polozky
pasiv. Pouzivaji se predev§im k analyze a fizeni likvidity podniku. Oznacuji se také jako

fondy finan¢nich prostfedka nebo finan¢ni fondy. Mezi tyto rozdilové ukazatele patfi:

Cisty pracovni kapitdl

1. Cisty pracovni kapital pro rok 2012 = OA - kratkodob4 pasiva= -42
2. Cisty pracovni kapital pro rok 2013 = OA - kratkodob4 pasiva= -1212

Obvykle se u tohoto ukazatele pouziva zkratka CPK nebo NWC (Net Working
Capital), tento pojem oznacuje obézna aktiva po odecteni kratkodobych zavazkd. Vyuziva
se v managementu podniku napft. pfi fizeni pracovniho kapitdlu. ManaZzer tidi jednotlivé
sloZky pracovniho kapitalu, definuje jeho optimalni vysi vzhledem k objemu a charakteru

prodeje, sleduje dobytnost pohledavek, ocenuje jeho jednotlivé slozky.

Cisté pohotové prostiedky

1. Cisté pohotové prostiedky v roce 2012 = Pohotové penézni prostfedky-okamzité

splatné zavazky = 878

2. Cisté pohotové prostiedky v roce 2013 = Pohotové penézni prostiedky-okamzité

splatné zavazky = 987

Pohotovymi penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych uctech,
nékdy se také zahrnuji Seky, sménky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné
papiry, které jsou Vv kapitalovém trhu rychle pfemeénitelné na penize. Vyhodou ukazatele
tohoto typu je jeho nizkd souvislost s podnikovymi oceniovacimi technikami. Mtze vSak
byt nevédomky ¢i zdmérné ovlivnén Casovym posunem plateb ve vztahu k okamziku

zjistovani likvidity zadrzenim nebo naopak diivéjsim uskutecnénim plateb.
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Cisty penézné-pohledavkovy fond

1. CPF v roce 2012 = ob&na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba
pasiva = = -476

2. CPF v roce 2013 = ob&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba
pasiva = = -1883

Predstavuje urcity stfed mezi obéma vyse uvedenymi ukazateli, je konstruovany tak,
ze vedle pohotovych prostfedki a jejich ekvivalentii zahrnuje do obéznych aktiv jesté

kratkodobé pohledavky. Z tohoto diivodu se nazyva penézn¢ pohledavkovy finanéni fond.

Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je nejbéznéji pouzivanou technikou FA, a to
Z ditvodu nendrocnosti a poskytovani ,,voditka®, kde hledat pti¢iny podnikovych problémii,
zaroven se jednd o podnét slouzici k hlubsi analyze. Déle ji lze pouzivat pro podnikova
srovnani a na zaklad¢ rozbort téchto ukazateli modelovat budouci vyvoj podniku nebo

vyhodnotit jeho silné slabé stranky.

Pomérové ukazatele se pocitaji z udaji ucetnich vykazl (napt. ukazatel likvidity,
zadluZenosti), ale muze jit také o podil polozek, ziskanych z riznych vykazd (napf.

ukazatel doby obratu).

Bézna likvidita

likvidni aktiva

1. Bézna likvidita v roce 2012 = 0,8

kratkodobé zavazky -

likvidni aktiva

2. Bé&zna likvidita v roce 2013 = 0,5

kratkodobé zavazky B

Tento ukazatel tika, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky
vetiteld v pripadé, kdy proméni vSechna sva obéznd aktiva v penézni prostiedky.

Doporucenéd hodnota pro béznou likviditu se li§i v zavislosti na autorovi. Nekteti autofi
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uvadgéji jako optimum 1,8 az 2,5, jinde je pro primyslové podniky uvadéna hodnota 1,5
coby akceptovatelnd. Zcela zjevné je problematicka hodnota mensi nez 1, kterd ukazuje na
to, ze kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv uhradit a je nutné je hradit z
dlouhodobych zdrojii financovani potazmo z prodeje dlouhodobého majetku. Vysledek
Vv tomto piipad¢ je 0,8 v roce 2012 a 0,5 v roce 2013. Tyto hodnoty, které jsou mensi, nez 1
V podniku doslo k vyraznému pohorSeni, coZ znamena, Ze podnik se nachazi na hranici

mozné likvidity.

Okamzita likvidita

finan¢ni majetek

1. Okamzita likvidita v roce 2012 = =0,66

kratkodobé zavazky a

e finan¢éni majetek
2. Okamzita likvidita v roce 2013 = )

=0,1
kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti uhradit své kratkodobé
zavazky. Pro thradu téchto zavazki muze byt pouzit finan¢ni majetek, tzn. hotovost v
pokladnach, na bé&znych uctech spolecnosti a hotovost uloZzena v kratkodobé
obchodovatelnych cennych papirech. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 0,2 az 0,5.

V tomto ptipad¢ se hodnoty pohybuji mimo doporucené rozpéti.

Pohotova likvidita

finanéni majetek+kratkodobé pohledavky 077

1. Pohotova likvidita v roce 2012 =
Onoto d kratkodobé zavazky

finantni majetek+kratkodobé pohledavky

2. Pohotova likvidita v roce 2013 = 0,2

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita z vypoctu vylucuje zasoby, coby artikl nezbytny pro zachovani
chodu firmy a zaroven coby artikl, ktery ¢asto neni mozné pohotové pfeménit na penézni
prostiedky. U spole¢nosti, které se zabyvaji sluzbami, je proto pohotova likvidita téméer

identicka jako bézna likvidita. U vyrobnich podniki se naopak tato hodnota mize pomérné
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podstatné lisit. Doporuc¢ena hodnot se pohybuje mezi 1 a 1,5 (Synek, 2006). Hodnoty

subjektu jsou velice riskantni a v tomto ptipad¢ zcela nepftijatelné pro bankovni véfitele.

Rentabilita aktiv

. ) HV
1. Rentabilita aktiv v roce 2012 = ——=10,01
aktiva
. ) HV
2. Rentabilita aktiv v roce 2013 = ——=-0,
aktiva

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spole¢nosti z dostupnych aktiv
generovat zisk, pfipadné jinou alternativni veli¢inu poméiujici firemni vykonnost.
Rentabilita aktiv totiz neni ve svém Citateli pevné definovana, jmenovatelem jsou nicméné
vzdy pravé ona aktiva (potazmo v pfeneseném slova smyslu vSechny zdroje spole¢nosti
neboli pasiva). Vzorec pro ROA tak mize vypadat naptiklad jako EBIT/Aktiva nebo také
tteba NOPAT/Aktiva (ten byva nazyvan také jako RONA neboli Return on Net Assets).
Jako EBIT se ptitom oznacuje (Earning before Interests and Taxes) neboli zisk pied troky
a zdanénim neboli soucet Vysledku hospodafeni za ucetni obdobi, dané z piijml z
mimotadné Cinnosti a dané z piijmi za béznou Cinnost a nakladovych uroki. Vysledné
hodnoty mluvi o Spatném hospodatfeni s vlastnim kapitalem. K zlepSeni by pomohlo

dosaZeni navySeni trZzeb a vynosii z prondjmu vlastniho hmotného majetku.

Rentabilita trZeb

isk

1. Rentabilita trzeb v roce 2012 = —— = 0,01
trzby
- isk

2. Rentabilita trzeb v roce 2013 = —— = 0,05
trzby

Pomérné zajimavym a srozumitelnym ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd dava do
souvislosti EBIT piipadné vysledek hospodaieni za ticetni obdobi a celkové trzby (tj. trzby
za prodej zbozi a vykony). ROS tak de facto ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu
korunu trzeb, neboli jaka je fakticka celkova marze spolecnosti, po zvazeni vsech jejich
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nakladi na cizi kapital, zaméstnance, provoz, atd. Proto také néktefi autofi namisto
oznaceni ROS vyuzivaji oznaCeni operating profit (provozni zisk, pouziva se hlavné ve
Spojeném kréalovstvi) i operating income margin (provozni ziskova marze). ROS se
vypocCitd jako vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi/(trzby za prodej zbozi+vykony)
ptfipadné jako EBIT/(trzby za prodej zbozi+vykony). Prvni ze zmifiovanych variant byva

oznacovana také jako ROR (Return on Revenue).

Pokud je rentabilita pfiliS nizka, jako v nasem piipadé, poukazuje na Spatny

management podniku.

Nakladova rentabilita

isk
1. Nakladové rentabilita v roce 2012 = ——— = 0,01
naklady
, , - zisk
2. Nakladova rentabilita v roce 2013 = — =-0,09
naklady

Vyjadiuje, kolik K¢ nakladii musime vynalozit na dosazeni 1 K¢ zisku. Rentabilita
nakladl (Return on Costs), obvykle se pouziva zkratka, je pojem, ktery oznacuje pomér
celkovych nékladl k trzbam podniku. Hodnoty jsou nizké, coZ vypovida o tom, ze podnik

ma lepsi hospodatsky vysledek, protoZe 1 korunu trzeb dokazal vytvofit s niz§imi naklady.

Rentabilita viastniho kapitalu

zisk = 0,05

1. Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2012 = ——— =
vlastni kapital

. , ., zisk
2. Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2013 = ——=-14
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu pak do jmenovatele namisto vSech aktiv potazmo pasiv
stavi pouze vlastni kapital spolenosti. Vypocita se tedy podle vzorce ROE=EBIT/vlastni
kapitél (angl. Equity). Zatimco ROA je tak spiSe imaginarnim ukazatelem, ze které¢ho bez

detailnéjsich znalosti o firm¢ a zpisobu jejiho financovani nelze pfili§ usuzovat (zejména v
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CR totiz byva ¢asté dofinancovavani spole¢nosti ve formé ivéru od svych majiteli), ROE
se d& uz bez problému pouzit i pro benchmarking (tj. srovnani s konkurenty ze stejného
oboru). ROE (stejné jako ROA) je vSak prirozené zavislé na oboru ¢innosti dané firmy —
zatimco nekde je bézné ROE v fadu stovek procent (napft. investicni spolecnosti), v jinych
oborech jsou to jen jednotky (napf. hutni primysl). Autenticky obrazek o tom, jaké ROE je
dosahovano v urcitych oborech si muzete ud¢€lat, asponn pro oblast USA, na téchto

strankach profesora Damodarana (Synek, 2006).

Analyza vykazi

Zabyva se rozborem finan¢nich ukazatell hospodafeni spolecnosti, patii k
nejjednoduss$im nastrojiim hodnoceni ekonomické situace firmy. Oba postupy umozZiuji
vidét absolutni Udaje z ucetnich vykazi v urcitych souvislostech. Vertikalni analyza
pracuje se stupiiovitym rozborem jednotlivych slozek finan¢nich ukazateld. Vyjadiuje
procentni zastoupeni jednotlivych aktiv, pasiv, vynost a nakladi na celkovém souctu. Patii
mezi prvni voditka k vysledovani potencidlnich rizikovych faktorti pro budouci vyvoj
podnikani. Horizontéalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé finan¢ni ukazatele méni v Case.
To znamena zménu soucasného ukazatele oproti minulému obdobi. Pokud je podnikani
vedeno systémové a Casova fada je dostatecné dlouhd, 1ze vyvodit urcité tendence. Zmény
l1ze vyjadfovat v rdmci absolutni hodnoty (tedy zménu vyjadienou rozdilem ¢astek) nebo

prostiednictvi procentni zmény.

Piehled trzeb chovu pstrosti za sledovany rok znazoriiuje obrazek 3. Z uvedeného
grafu lze vycist, Ze nejvétsi podil trzeb tvoii prodej masa, prodej kufat a v neposledni fadé

také prodej jateCnich pStrosi.
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Obrazek 3 — Graf piehledu trZzeb podle druhu prodavaného produktu za rok 2013
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6.5 Shrnuti a vysledky

Diplomova prace se zabyva identifikaci naklad a vynosti v chovu pstrosii, financni
analyzou a zaroven se také pokousi o vytvoreni uceleného zdroje informaci pro zajemce,
kteti chtéji rozsifit své podnikdni nebo pfemysli, zacit podnikat v tomto sméru a vytvofit

tak maly prosperujici rodinny podnik.

Teoreticka ¢ast, ktera obsahuje plemena pstrosti chovana na uzemi Ceské republiky,
moznosti zpusobu chovu, jejich lihnuti, vyzivu a krmeni a celkové pozadavky pro faremni
chov. Dale jsou zde uvedeny veskeré produkty, které lze z pStrosa zuzitkovat a

v neposledni fad¢ rizika, ktera chov téchto exotickych ptaki piinasi.

Prakticka ¢ast obsahuje konkrétni informace o vybrané farmé, jeji prehled nakladi a
vynost vztahujici se k chovu pstrosi. SWOT analyza znazornuje vysledky Setfeni
externich podminek do piilezitosti a hrozeb chovu pstrostt a zhodnocuje silné a slabé
stranky subjektu. Zakladni kalkulace a finanéni analyza prokazuji dlouhodobou
udrzitelnost podniku. Pokud budou majitelé neustdle zvySovat svilj odbyt a tim tak zisk,

stanou se do budoucnosti siln¢ konkurenceschopnymi a jejich ¢innost bude dale ziskova.

Vysledky finan¢ni analyzy

Farma neprovozuje pouze chov pstrosu, ale také chov koni, ktery je zahrnut ve
finan¢ni analyze. Pravé na chov koni si majitelé brali uvér 1 mil. K¢, ktery v soucasné
dobé& &ini 227 000 K¢&. Uvér tak snizuje dobry vysledek likvidity, mnoZstvi a hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku.

Podnik ma vyhodu v tom, ze nema pfili§ vazany prostiedky v pohledavkach, které se

mnohdy mohou stat nevymahatelné.

Struktura vynost za chov pstrosti ukazuje, Ze v nékterych pifipadech by mohlo dojit

ke zméné jejich vyuZiti, napt. kiize.

Podnik, ale nadale mtze prosperovat, coz vyplyva ze dvou vysledkl hospodateni za
rok 2012 a 2013, i kdyZ je tento rok ovlivnén Gvérovym zatizenim. Tato skute¢nost

vyplyva i z uvedené SWOT analyzy.
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6.6 Dotace

V Ceské republice neni mozné chov pstrosii jako takovy dotovat. Existuji viak jiné
moznosti, které zalezi na podrobnéjsi definici a smétovani projektového zameéru.
Jednou z téchto moznosti je zatazeni farmy do produktli pro cestovni ruch. Tento krok je
spojen s ubytovaci ¢i stravovaci sluzbou, v tomto ptipadé by bylo mozné farmu dotovat
v ramci piislusného Regionalniho operaniho programu. Dale v této souvislosti by bylo
mozné podpofit propagaci sluzeb, které¢ farma bude nabizet, opét s dirazem na podpoteni

jeji navstévnosti.

Dal$i moZznosti je program ,,Vzdélavani a informace®, ktery vede ke zlepSeni kvality
zivota na venkove¢ a diverzifikaci hospodafstvi na venkovée vyzaduje rychlejsi a dokonalejsi
pfistup k aktudlnim informacim a doplnéni potfebného vzdelani a kvalifikace
hospodaiskych subjektt. Evropsky socidlni fond (ESF) bude navazovat na EZFRV
podporami pro obecnou vzdélanost na venkové, zacletiovani skupin obyvatelstva,

rekvalifikaénimi kurzy a vyuzivanim internetovych siti.

Samoziejmé téchto moznosti je spousta. Farma vSak vyuziva pouze dotace na chov
koni. JelikoZ k ziskani vySe uvedenych dotaci je potfeba vysoka investice, kterou majitelé

nechtéji vynakladat a své know-how néjak dale zvetejnovat.
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7 Zavér

Exoticka zvifata jsou odjakziva ldkadlem nejen pro turisty, ale také pro labuzniky,
ktefi jejich maso povazuji za zdzitek na talifi. Model uzaviené vyroby od odchovu pies
jejich porazku az po servirovani na talifi v luxusnich restauracich se rozsifil i Ceské
republice. Tento atypicky chov je obranou proti nestalému a nespolehlivému trhu. Farmaii
tak hledaji nové zdroje piijma. Odbyt pStrosii neni na takové urovni, ze by ze samotného
chovu mohl rodinny podnik zbohatnout, ale nejsou tak postizeni poklesem cen jako ticba
chovy prasat. Aby se samotny chov pStrost vyplatil, jsou zapotiebi vysoké investice.
Hlavni z téchto investic je zfizeni jatek, ktera diky pfisnym piedpisim Evropské unie
predstavuje vysi nékolika milioni korun. Dal§im dilezitym aspektem je export masa na

zahrani¢nich trzich.

V diplomové praci byla vyuzita data farmy, kterd se zabyva chovem pstrosu, ktery
ale neni jedinou jeji Cinnosti. Dalsi ¢innosti je chov koni. Vysledky finan¢ni analyzy jsou

z rozvahy, vykazu zisku a ztrat za ob¢€ tyto ¢innosti:

Bézna likvidita hodnoti podil obéznych prostiedkt a kratkodobych zavazki. V roce
2012 byl vysledek tohoto ukazatele témét na hranici mozné likvidity, zatimco v roce 2013
byl vyrazné pod hranici optima. Z toho vyplyva, ze by se na této hodnoté mélo vyrazné

zapracovat.

Okamzita likvidita, kdy jejiho optimalniho stavu by bylo dosaZzeno, pokud by byl
pomeér likvidnich prostfedkt ke kratkodobym zavazkiim v poméru 1:5, tedy 0,2. V ptipadé

sledované farmy se optima nedosahuje v zddném sledovaném roce.

Pohotova likvidita také nedosahuje optima. V tomto piipad€ jsou hodnoty pro
vetitele velmi riskantni. Bylo by chybou se vSak domnivat, ze likvidni riziko je zptisobené
pfedevSim ztratovym hospodafenim (Spatnou rentabilitou). Existuje mnoho spolecnosti,

kterou jsou ziskové, nicméné pracuji s vysokym likvidnim rizikem.

Rentabilita aktiv poskytuje informaci o Spatném hospodateni s vlastnim majetkem.
Zde by zlepSeni napomohlo navySeni trzeb. K dalsimu zlepSeni by vedly vynosy
z pronajmu vlastniho hmotného majetku, ¢ehoz se vzhledem k provozované cinnosti,

pokud budeme brat pouze chov pstrosti, neda dosdhnout.
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Rentabilita trzeb je neuspokojiva a to vzhledem k vySe uvedenému. Samotny chov
pStrost je, ale v tomto ptipad¢ velmi uspokojivy. Za sledované obdobi ptedstavuje 6.5 %,

kdy doporuéena hodnota ¢ini 3,3 %.

Nakladova rentabilita tedy naklady za hospodaiské obdobi nejsou vysoké vzhledem
k vynostim. Majitelé maji vétSinu staveb a pozemku, které jsou urCeny k podnikani ve
vlastnim drzeni, ¢imz je pozitivné ovlivnéna strany aktiv a sniZzeny ptipadné vydaje a

naklady za jejich pronajem.

Rentabilita vlastniho kapitalu, tento ukazatel nam tika, kolik z jedné vlozené koruny
do podnikani ziské podnikatel % zisku. Ukazatel by se mél pohybovat vyse nez urokova
mira bezrizikovych cennych papirii (napiiklad cenné papiry garantované stidtem). Jelikoz
se jednd o specificky obor ¢innosti a ne o investi¢ni spole¢nost, pohybuje se hodnota
ukazatele kolem nuly a vzhledem k dofinancovani subjektu ve form¢ avéru, az zaporné

hodnoty.

Cisty pracovni kapital v obou letech vykazuje negativni stav. Vysledky ukazatele
nabyvaji zapornych hodnot, v tomto ptipad¢ se jednalo o tzv. nekryty dluh. V poslednim
sledovaném roce se ukazatel dostal do vysokych zapornych hodnot. Je to opét zplsobeno

¢innosti podniku, kterd neni kazdy rok stabilni.

Moznosti pro zlepSeni, jak zefektivnit soucasné hospodafeni farmy, je celd fada,
pficemZz vSechny by méli vychéazet zjednotné koncepce a podnikové strategie. Jeji

vytvotfeni by mélo byt prvnim krokem, na ten pak mohou navazovat dalsi dil¢i opatteni.

Jednim z navrhl je rozsifeni okruhu odbératelli a obnoveni spoluprace s hotely
poptipad¢ dalSimi luxusnimi restauracemi. Nejlepsi formou osloveni téchto potencialnich

odbérateli je cileny vybér a pfimé kontaktovani.

Dalsim krokem musi byt promyslena a cilena propagace. Marketingové aktivity by
se mohly zaméfit na zdravou vyZivu. Konkrétné na prodejny a restaurace zdravé vyzivy
V Praze a okoli. Protoze pStrosi maso je velmi specifické, bylo by mozné ho ptedstavovat
na farmarskych trzich béhem celého roku. Farma se tak dostane do podvédomi Sirsi
vetejnosti. Timto zplsobem, tak farma poskytne Siroké vetejnosti moznost ochutnavek

produktt, které by sami nevyhledavali.
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DalS$im navrhem je zpracovani pstrosi kiize do formy penézenek, diafd, opaskl a
brasen. Tyto pfedméty by mohly byt prodavany v e-shopu, ktery by byl sou¢asti webovych
stranek. Kize by byla zpracovavana podnikatelem v oboru kozeluznictvi do vySe

uvedenych vyrobku a nasledné nabizena k prodeji.

Dalsim krokem je ziskani dotaci, které by mohly byt nasledn¢ pouzity na inovaci
lihni. Problémem vsSak ziistava to, ze pokud zdjemce nemé dostatecné znalosti v tomto
sméru, je pro ného velmi obtizné dotaci ziskat. Pokud by vyuzil sluzeb externi firmy, doslo

by tak k navySeni nakladt, coz by se negativné promitlo do hospodaiského vysledku.

Dalsim doporucenim je uzavieni pojisténi stada, které Sice ptredstavuje pro podnik
zvyseni nakladut, ale podnikatel se tak vyhne riziku ztraty pii thynu zakladniho stada. A

zaroven tak snizi riziko uslého stifednédobého zisku.

Cilem prace byla analyza veSkerych nakladi a vynosli podniku zabyvajiciho se
chovem pstrostl, Vytipovani rizik S touto ¢innosti a nasledné navrzeni moznosti rozsifeni

prodeje produktti.

Na farmé byly zjistény nedostatky, které vyplyvaji z nesystematického uchopeni
podnikatelského planu. Diky tomu nedochazi k efektivnimu vyuZzivani potencidlu, kterym
farma disponuje. Navrzené zmény by mély zpisobit nardst zakaznikt a zaroven tak zlepsit
ekonomickou situaci farmy. | v tomto sektoru, jakym je zemé&d€lstvi, je nutné aplikovat

manazerské pfistupy a teorie efektivniho a cileného fizeni podniku.
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11 Seznam zkratek

ASZ — Asociace Ceského zeméedélstvi

CPF — Cisty penézné-pohledavkovy fond

CR — Ceska republika

CSCHP — Cesky svaz chovatelti pstrosi

EBIT — Earnings before Interest and Taxes - Zisk pted zdanénim a uroky
ESF — Evropsky socialni fond

EZFRV — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
HV — Hospodaisky vysledek

KKS — Kompletni krmnéa smés

OA — Obézna aktiva

ROA — Return on Assets - Rentabilita aktiv

ROE — Return on Equity - Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — Return on Sales - Rentabilita trzeb
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12 Ptilohy

Ptiloha ¢. 1

Potet subjektii a poet chovanych béZcii v CR duben 2014

Kraj Pocet subjekti Pocet béZcu
Praha 7 27
Jihocesky 16 118
Jihomoravsky 17 263
Karlovarsky 10 26
Kralovehradecky 9 71
Liberecky 7 136
Moravskoslezsky 20 536
Olomoucky 9 27
Pardubicky 16 185
Plzensky 17 161
Stiedocesky 21 614
Ustecky 18 236
Vysocina 14 439
Zlinsky 10 374
Celkem za CR 191 3213
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Piiloha ¢. 2

Tato nezavazna indikativol nabidka je pedminéna sjedninim
daEich produkti u CP.

Klient: Jana Mazancova, IC: 65093772

Vypracovan:: 2411 2014

Ridi se VPPZP-P-01/2014 a Smbmvnim ujedninim pojisténi pitrosd

Rizka: vyjmenovana olemecném N
awel L
akutni otrava 0
piehfan P
spobmacast 10%
- ; e = =
poloia lategorie N|L ﬂlP .’."pﬂ t“] ph“'t .’.'IE“ t“'IE '“Im"E'
X1 pStros chovny kohout Ifx|xz|x| 15000 4 100 D00 4
X2 pitros slepice Ifx|xz|x| 15000 4 100 D00 4
IE] kfata I|z|z{z| F002 32 | 160000 6 400
X4 mladi praci I|x|zf{z| 980 11 | 205800 g 132
Celleem 61 | 565800 12 622

Tato nabadka ma pouze informativen charakter a spoletnosti Ceska pojisfovna, a5, z m nevyphyvajl
Zdne povinmost.

N = aviam: influenza, newcastleska choroba, mfekcnl burzitida, chlamydioza, mykoplasmoza,
pulorova nakaza, mfekini bronchitida, mberkuloza, nestovice ptakid, aviami
encefalomyelitida, salmoneloza, pasterelaza, kampylobakterioza, aspergiloza,
klosiridiova enteritida, betulizmus

L= pnzar vg.rl:-u:'_h. uder blesk, z.aplma pnvu:d&n. vichfice, krup-abm. sesouvan pidy,
Ticeni skal nebo zemin, SESOUVAN nebo m:m]mn, pad stromil, stoZar nebo
1I.I'.'|'!|"f.h.[2ﬂ'EdII1EM ] zemeu'esm{dnhjeu_mﬂmudalnsf‘]

0= dkumi omava ]]511'0:-1[ E-"iﬂE'Eﬂ]]J]]].l]Eﬂ.l:I'l.-'ﬂIj".lm hﬂm krere byly do organismu pmzrn'

zvnEjsﬂm prostiedi, plicem? s za otrava nepﬁru.mn mtoxikace latkami s

acinky, mutointoxikace OrEANISIN A chronicke oAy

neohlasens prerusent elekmickeho proudn z vefejne distibucni sifé, potvrzens

F= odmvarelem elekimicks ensrzis
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Pfiloha ¢. 3

Piehled pojistného kryti

Skupinové pojisténi
Oddil A: urazu

po dobu jednoho roku s
Doba tcdinnosti pojiSténi: automatickou prolongaci
Pocet pojisténych osob: 6
Uzemni platnost pojisténi: Ceska republika
Polozka:
A.1 Pojisténi pro ptipad smrti nasledkem 400 000 K&
urazu
A.2.4 Trvalé télesné poskozeni nasledkem 5
arazu - 800 000 K¢
progresivni plnéni
A.3 Docasna pracovni neschopnost v
dffsledk,u l'lrazu’ ) 200 K&
- Casova spolutcast 0 dni
- maximé}ni doba, po kterou je pojistné plné 365 dni
poskytovano
A.4 Hospitalizace v disledku urazu 5
- Casova spolutcast 200 K’C
- maximalni doba, po kterou je pojistné 0 dni )
plnéni poskytovano 365 dni
AT7. Zlomeniny 10 000 K&
Roc¢ni pojistné osoba 1040 K¢
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Priloha ¢. 4

Cenik pstrosi farmy

- cena za 1kg
chlazené pilky (cca 23 kg) (srdee, jamra, 305
zaludek, =adlo) -
chlazené zadni étvrté (oea 16 kz) T8~
porcovang vakuovane
steak 460.-
sofé 388.-
nz gulad 262.-
mleteé 105.-
jatra 126.-
bali¢ek na poléviu 100.-

- cena za ks

vejee (konmummni) 470.-
vyfiky 280.-
skofipka ke zdobeni 50.-
vyfinéns kiZe - dm® 40.-
kost 25.-
ilachy - par 25.-
drap 10.-
pefi kryei lkg 400.-
samostatna pera ks 25 - az 200 -
Pstrosi kurata - cenaza 1ks
st do 2 mésicd 3 800.-
stafi do 3 mésich 4.400.-
stafi do 4 mésich 5 000,-
stafi do 12 mésich 5600,- 229 200.-
jateény pitros 9 800,-

Cany [sou uvedany visma DPH.

20,- KE/km.
Prohlidka fammy 200 -Ké/skupina + 20 - Ké/osoba vstup
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Ptiloha ¢. 5

Rozvaha 2012
Crnabani ARTIVA ,iil’: Bitn4 OB abdabi Wil o1&, clb bl
& b & 3’1‘50 (ugi’.m ‘h;ﬂu ‘h;}_‘.‘lu
AKT A CELKEM (A.+B.+C.+ D) | 001 4 288 -87& 3 412 2 996
A Pohledévky za upsany z&kadn| kapitd i iv] o o o o
Dilouhodoby majeisk (BL+BI.+ Bl | O3 1 995 -876 1 123 715
B Diiouhodoby nehmaotng majetek 004 0 0 0 0
B. Il Diiouhodoby hmotny majetsk 005 1 5949 -8786 1 123 719
B. il Dilouhodoby finandénl majetek fii o o o o
C. Obé#na aktiva {CL+CI.+ClL+CN) | D07 2 027 ] 2 027 1 914
C.1 £ &moby 008 434 0 434 525
C. il Diiouhodobs pohledsicy 009 o 0 o o
C.ll.  |Krétkodobs ponbedéviy 010 219 0 219 137
C. . |Krétkodoby finanénl majetsk 011 1 374 ] 1 374 B2B
0.1 Casové rezifeni 012 262 0 262 i63
Cieradani RS rﬁ: Staw v bidndm dfel obdobi Stae w minudim diel cbd o]
a b p 5 8
PASNMA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 3 412 2 996
A Wizsini kapits (AL +AIL+ AN+ AIV. + A V) | 014 TE1 T22
AL Z&kadn] kapits 015 200 200
AL Kapitslows fondy 016 ] 0
AL Rezanni fond, ned&litedn fond & cotatnl fondy ze zeku | 017 80 80
AW Wystedek hospodafenl minulych ket 018 4472 435
AN Viysledek hospodafen] bE2ného GEetniho obdobl M+ - 019 39 7
E. Cizl zdroje (BL+BIL+EBIL+EBIV) | 020 2 51% 2 158
B. 1. Rezeny 021 0 0
Bl Dibuhodobé z5vazky o2z 0 55
B. I Krétooobé zévaziy 023 2 069 2 103
B I Bankovni dviry & vipomod 024 450 0
c.| Casovs razlifeni i 132 11e

78



Ekonomika chovu pstrost

Ptiloha ¢. 6

Vykaz ziski a ztrat 2012

Oizra i TEXT %Lﬂ: Shatednost v datnikn cbdobi
- v
a b L 1 2
I Tréy za prode zbod 01 8 439 6 272
A Nakiady vwnabdené na prodané zbod| 02 3 9558 3 125
- Obchodnl marfe (L-A) | o3 4 481 3 147
i ykiny it 0 0
B. \ykonova spoffeba 05 2 525 2 285
* Plidand hodnots (l-A +1l-B)| 08 1 536 862
C. Crsobnl nakiady o7 1 317 847
D. Cian& & poplatiy i) 7 5
E. Odpiey dicuhodobého nehmotného & hmotného magtku [t 542 203
. Triy z prodese diouhodobého majetiu a matenall 10 0 0
F. Ziistatovs cena prodaného diouhodobého majetky a matensiu 11 0 O
. Zména stavu rezery & opraviych polodek v provozni
& oblast = J 0
. Owstainl provoznl wmosy 13 104 187
H. Owstatni provozni nédady 14 A 10
W Pfevod provoznich wnosl 15 0 0
i Plevod provoznich nékdadd 16 0 O
Provoznil wysiedek hospodafeni (zohlednn polodek (+). a2 V) | 17 188 -1k
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Vykaz zisku a ztraty 2012 — 2.¢ast

Cunasani TENT 'i:;: Shoudadnos! v Bbalnim abdobi
i B rrird
a b o 1 2
Wi Triby z prodeje cennych papind & podila 18 ] O
. Prdiané cennd papiny 2 podily 19 0 0
WL Wymosy z diouhodobého finaniniho majetiou (soufet VILY. & VIL3) [ 20 o O
Wil Wymosy z kratuodobého finanéniho maeto 21 1] o
K. Makiady z finanénivo mapetiu 2z 0 0
[, \ymosy z plecendnl cennych papind a dervatl 23 0 0
L. Makdady z pfecendnl cenmych papind a derval 24 o O
M. Zména stevu rezery a opravnych polodek ve finanénl oblast 25 0 0
X Wymosow dnoky 286 1 2
. hékiadove Groky 27 51 g
Xl Oatetnl finandénl wynoay 28 o 71
o. Ostatnl finandénl néklady 29 25 15
. Plevod finandnich wynosd 30 o O
P. Plevod finandnich nakladl 31 o 0
Finanénl waledsek hos podafeni {zohlednénl polodek V. aEP) | 32 -139 25
[+3 Dafi z pfijmi za bEFnou Sinnost 33 10 2
P visledat reapodaret + itk oot -2 3 39 7
Xl | MimoFSdng winosy a5 i} 0
Mimolsand naklady 36 ] 0
5 D z pfijmi z mimofSdné Snnost ar o O
d Mimolsdny wiskedek hospodafeni (I -R-8) | a8 0 0
T. Pievod podilu ne vyskedi hospodafen spoleinikdm (+5) 30 0 0
. Wymledek hospodafeni za Gfstnl obdabi (+-) 40 15 7
(s e o el 2 i ol el + 1 O o ke ecesoccaei - T
- Wymledek hospods i nl pled zdan&nim 41 459 g
BPACrAnT WG e IMCes POskadtei -+ Ml v S il o ocdkadenil = e dcined oy - |
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Ptiloha ¢. 7

Rozvaha 2013
Crnabani ARTIVA ,iil’: Bitn4 OB abdabi Wil o1&, clb bl
& b & 3’1‘50 (ugi’.m ‘h;:k'.l ‘i:-‘_‘lu

AKT A CELKEM (A.+B.+C.+ D) | 001 4 397 1 285 3 102 3 412
A Pohledévky za upsany z&kadn| kapitd i iv] o o o o

Dilouhodoby majeisk (BL+BI.+ Bl | O3 3 051 1 2495 1 756 1 123
B. 1. Diiouhodoby nehmaotng majetek 004 0 0 0 0
B. il Diouhodoby hmotny majeisk 005 3 051 1 285 1 756 1 123
B.Il. |Diouhodoby finanénl majeisk 006 0 0 0 0
C. On&ing sktna ([C.L+CI +CllL+C.MN) | 00T 1 153 a 1 153 2 027
c.1 2 Aaoby 008 671 0 671 434
C. il Diiouhodobs pohledsicy 009 o 0 o o
C.ll.  |Krétkodobs ponbedéviy 010 253 0 253 219
C.N.  |Kritkoooby finanéni majetek 011 229 ] 229 1 374
0.1, Casové rezifeni 012 193 0 153 262
Cieradani RS rﬁ: Staw v bindm ddel cbdobi Stae w minudim diel cbd o]

a b p 5 8
PASNMA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 3 102 3 412

A Wizsini kapits (AL +AIL+ AN+ AIV. + A V) | 014 119 i
AL Z&kadn] kapits 015 200 200
AL Kapitslows fondy 016 ] 0
AL Rezanni fond, ned&litedn fond & cotatnl fondy ze zeku | 017 80 80
AW Wystedek hospodafenl minulych ket 018 481 442
AN Viysledek hospodafen] bE2ného GEetniho obdobl M+ - 019 —-4432 i
E. Cizl zdroje (BL+BIL+EBIL+EBIV) | 020 2 552 2 518
B. 1. Rezeny 021 0 0
Bl Dibuhodobé z5vazky o2z 0 0
B. 1 Hrétodnbs z&vazky 023 2 365 2 0R9
B. V. | Bankowni(véry & vipomoc 024 27 450
c.| Casovs razlifeni i 151 132
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Ptiloha ¢. 8

Vykaz zisku a ztrat 2013

P S %Lﬂ: Shousednost v obatnim obdabi
ik rmiridm
a d G 1 2
l. Trihy za prodej zboH 01 8 1&8 g8 435
A Maklady wnabdensd na prodand zhod| o2 4 5592 558
+ Obchodnl marke (L-a) | O3 3 576 4 481
Il. ko 0 8 0
E. Wkonowvs spotfeba 05 2 414 2 525
* Plidand hodnota lL-A+IL-B)| 08 170 1 356
C. Crsobnl nékdady o7 172 1 317
0. Cmné a poplatky 08 8 7
E. Odpiy diouhodobého nehmotného & hmotného majgetiu [} A18 542
. Triy z prodeje diouhodobého maetou & matenéll 10 0 )
F. Zlistatoovd cena prodaného diouhodobého maetiu & matendiu 1 0 0
. Zména stava rezery & opravigch polodek v provoznl
G. I 12 0 0
. Ostainl provoznl wmosy 13 T2 104
H. Crstatnl provozn ndklady 14 26 6
. Plevod provoznich winosl 15 0 0
1. Pfevod provioznich ndkdadl 16 a o
Provozni wsledek hospodafeni (zohiednéni polodek (+). a2 V) | 17 -382 188
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Vykaz zisku a ztrat 2013 - 2. ¢ast

—— TENT E_:]E: Shusednost v Obatnim abdobi
i Frdiem rriridm
a b L 1 2
Wl Triby z prodeje cennych papind a podiil 18 0 O
J. Prodané cennd papiry a podily 19 0 O
Wil ‘Wmioay z diouhodobého finanéniho majetiou (sowlet VIl1. 22 VIL3) [ 20 o o
Wil Wymioay z kratoodobého finanénino majetou 21 i} o
K. Nakiady z finanéniho majetiu 22 ] o
[x. ynioay z plecendnl cannych papind & derivatl 23 0 O
L. MNakiady z pfecenénl cennych papind a denvad 24 ] O
M. Zména stevu rezery a opravnych polodek ve finanénl oblast 25 0 o
X. Vynosove dnoky 26 0 1
M. Makiadows Groky 27 29 51
X1 Oratatni finandnl vynoay 28 i O
O. Owstatnl finanénl naklady 29 3B 55
XL Plevod finandnich vinoal 30 ] O
P. Plevod finannich nékladl 31 o o
Finanénl waledek hospodafeni (zohlednénl polofek V1. aE P) | 32 -60 -1315
(o} Diaify z pfi jmil za béEnou Sinnost 33 o 10
" | o visidar st i ind regenat - - —442 39
Xl [ MmofEdng wnoay 35 0 O
R. Mimofadng nakiady 36 0 0
D z pifijmil z mimof&dng Snnost ar o o
Mimof&any vskedek hospodafeni (XNL-R-5) [ 38 0 O
T. Plevod podilu ne vysledku hospodafen spolefnikim (+£) 39 0 0
"™ | ittt om bk S e it Sttt 7 0 442 33
. ‘Wysledek hospoda Bnl phed zdanénim T —4472 49
ST WS . e el -+ el v 7 il o posdadenil + e kel ey - R
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Ptiloha ¢. 9

PStrosi vejce v porovnani se slepi¢im

Ptiloha ¢. 10

Prvni vylihla kurata na farmé
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Pfiloha &. 11

Zluta plastova znamka

Ptiloha &. 12

Oddélené prostory pro kurata
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Ptiloha ¢. 13

Stado 1letych ptaki

Ptiloha ¢. 14

PristieSek pro triadu
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Ptiloha ¢. 15

Lihen

Ptiloha ¢. 16

Lampa na prosviceni vajec
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