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Anotacia

Diplomova prace sa zaobera problematikou sucasného vzdelavania zamestnancov
pracujucich v samosprave, ktorej sucastou je vyssi tizemny celok, obecna a mestska
samosprava. Definuje a rozobera pojmy celozivotné vzdeldvanie, vzdelavanie
dospelych, formy, metody, didaktické prostriedky vzdeldvania a Specifikuje vzdelavanie
zamestnancov pracujucich v samosprave. Praktickd Cast’ je zamerana na zhodnotenie
urovne, odbornosti a spokojnosti vzdelavania zamestnancov vyssicho tizemného celku,

obecnych a mestskych samosprav v Trnavskom kraji.
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Annotation

The Diploma Thesis deals with the current training of employees working in local
government, which includes self-governing region and municipal government. It defines
and discusses the concepts of lifelong learning, adult education, forms, methods,
teaching facilities and specifies training of employees working in local government.
The practical part is focused on the evaluation of the level of expertise and training
satisfaction of employees working within self-governing region and municipal

government in Trnava region.
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UvVOD

V predlozenej diplomovej  praci sa zaoberam aktudlnou teodriou v oblasti
vzdelavania dospelych, legislativou, vlastnymi poznatkami a skusenost'ami Vv oblasti
vzdelavania zamestnancov samospravy. Tému tejto diplomovej prace som si zvolila
preto, lebo viac ako 10 rokov pracujem v samosprave. Patrim medzi zamestnancov
vysSieho uzemného celku a od zaCiatku mojej kariéry som presla roznymi sposobmi
vzdelavania. V sucasnosti pracujem ako metodicka na odbore organizatnom a spravy
registratury. Cielom mojej diplomovej prace je poukézat' na dolezitost’ celozivotného
vzdeldvania avzdeldvania zamestnancov pracujucich v samosprave. Na zaklade
poznatkov z teodrie i praxe budem analyzovat' a hodnotit vzdelavanie zamestnancov

samospravy.

V teoretickej Casti svoju pozornost’ venujem podstate a vyznamu vzdelavania
dospelych v spolo¢nosti. Poddvam stru¢ny prehl'ad o moznostiach vzdelavania
dospelych, ktoré je v naSej slovenskej spolo¢nosti vel'mi dolezité, nakol’ko prispieva k
osobnému rozvoju, sebarealizacii a celkovej tirovni schopnosti dospelého obyvatel'stva.
Praca blizsie S$pecifikuje celozivotné vzdelavanie, vzdeldvanie dospelych, formy,
metody a didaktické prostriedky vzdelavania dospelych. Osobitni pozornost’ venujem
problematike a moznostiam vzdelavania zamestnancov pracujucich Vv samospravnych
subjektoch. Bez efektivneho vzdelavania zamestnancov sa dnes nezaobide ziadna
spolo¢nost’, ktora chce zvySovat’ svoju vykonnost, napredovat’ a byt’ tispesna.

Prakticka Cast’” analyzuje vzdelavanie zamestnancov v podmienkach samospravy,
analyzuje ahodnoti vzdelavanie zamestnancov na zaklade vyskumu realizovaného

formou dotaznika.

Zaver prace je venovany sthrnu aanalyze poznatkov, ktoré priniesol vyskum
a taktiez ndvrhom k lepSiemu pristupu k vzdelavaniu zamestnancov samosprav z

dévodu rovnosti vyuzivania vzdeldvania.



TEORETICKA CAST

1 NAROK){ A POZIADAV,KY NA VZDELANOS:I“
ODBORNIKOV PRACUJUCICH V SAMOSPRAVE

1.1 Samosprava

Samospravu chapeme ako osobitni formu vyjadrenia plurality nazorov na
miestnej trovni v danej spolo¢nosti. Je to sposob riadenia urcitého tzemného celku,
v ktorom urCeny subjekt rozhoduje o niektorych zaleZitostiach sam autonomnym
sposobom, teda spravuje sa samostatne. Samosprava posobi v dvoch vyznamnych
rovinach. Prva rovina znamena demokraticky charakter samospravy, ktory umoziuje
rozSirenie demokratizmu v smere ucasti obCanov na sprave, volbe funkcionarov
samospravy a poslancov. V tomto pripade hovorime o politickom vyzname tohto
pojmu. Druhou rovinou je osobitny charakter samospravy, v ktorom demokraticky
zvoleny samospravny orgdn nie je len v ur€itom zmysle slova demokratizovanym
Staitnym organom, ale je to samospravny orgdn so samostatnou aplnou pravnou
subjektivitou (Chlebovcova, Lorencova, 2005).

Vyhodou samospravy je, Ze je bliz§ie K spravovanému subjektu nez vonkajsie a
centralne riadiace organy, a preto by mala byt, pri zabezpeCovani lokalnych C¢i
zaujmovo vymedzenych zaleZitosti, efektivnejSia a lacnejSia. Samospravu clenime na
izemnu a zaujmovi. Uzemna samosprava je priestorovo vymedzeny funkény celok,
ktory ma pravo sam rozhodovat o svojich zaleZitostiach na konkrétnom tzemi.
Prikladom uzemnej samospravy v Slovenskej republike st obce ako zakladné uzemné
samospravne celky a kraje ako vysSie uzemné samospravne celky. Samospravnu
posobnost’ zabezpeCuji mesta a dediny. Samosprava je opravnenie umoziiujuce
samostatne vykondvat, obstardvat a spravovat Ciastkové zélezitosti volenymi
zZéstupcami alebo priamo vietkymi &lenmi. OLEJAR, M. Samosprdva [online]. © 2008
[cit.2012-05-20].

Uzemna samosprava je &ast’ verejnej spravy spravidla v oblasti otdzok lokalneho
vyznamu, ktort uskuto¢fiuje nie §tat, ale obyvatelia uzemnych celkov. Uzemnu
samospravu tvori obec a vyssi tizemny celok. Obec a vyss§i izemny celok si samostatné,
samospravne a spravne celky, pravnické osoby s vlastnym majetkom a finanénymi

prostriedkami, povinnosti im mozno ukladat’ iba zdkonom. Uzemnd samosprava sa


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=sk&prev=/search%3Fq%3D%25C4%258Do%2Bje%2Bsamospr%25C3%25A1va%26hl%3Dsk%26biw%3D1772%26bih%3D923%26prmd%3Dimvns&rurl=translate.google.sk&sl=cs&u=http://cs.wikipedia.org/wiki/%25C4%258Cesko&usg=ALkJrhh-p1zeP0ABoqW-idG-jkpNxy94ZA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=sk&prev=/search%3Fq%3D%25C4%258Do%2Bje%2Bsamospr%25C3%25A1va%26hl%3Dsk%26biw%3D1772%26bih%3D923%26prmd%3Dimvns&rurl=translate.google.sk&sl=cs&u=http://cs.wikipedia.org/wiki/Obec&usg=ALkJrhh1bL1oYgb0mVllqtrSr4KWZJ-VDQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=sk&prev=/search%3Fq%3D%25C4%258Do%2Bje%2Bsamospr%25C3%25A1va%26hl%3Dsk%26biw%3D1772%26bih%3D923%26prmd%3Dimvns&rurl=translate.google.sk&sl=cs&u=http://cs.wikipedia.org/wiki/Kraj_(%25C3%25BAzemn%25C3%25AD_jednotka)&usg=ALkJrhglqbaVWJEUgE1BzHYyUJ_o4qn-xg
http://sk.wikipedia.org/wiki/Verejn%C3%A1_spr%C3%A1va
http://sk.wikipedia.org/wiki/Obec
http://sk.wikipedia.org/wiki/Vy%C5%A1%C5%A1%C3%AD_%C3%BAzemn%C3%BD_celok

uskutocnuje na zhromazdeniach obyvatel'ov obce, miestnym referendom, referendom na
uzemi vyssieho tzemného celku, organmi obce alebo orgdnmi vysSieho uzemného
celku. Organmi obce su starosta alebo primator a mestské alebo obecné zastupitel'stvo,
organmi vysSiecho tuzemného celku st predseda a zastupitel'stvo vySSieho tizemného
celku. Ustava SR, & 460/1992 Zb., ako vyplyva zo zmien a doplneni vykonanych
ustavnym zakonom ¢. 244/1998 Z. z., ¢. 9/1999 Z. z., ¢. 90/2001 Z. z., ¢. 140/2004 Z. z.
a ustavnym zakonom ¢.323/2004 Z. z., 4.hlava, ¢.64-70, str.29.

Struktiira samospravy je predstavena na obr.¢.1

Obr. 1: Struktiira samospravy

SAMOSPRAVA

! )

OBCE a MESTA VYSSI UZEMNY
CELOK

|

Pravnické osoby zriadené Pravnické osoby zriadené
a zaloZené obcami a mestami a zalozené VUC

Zdroj: Rozdelenie samospravy. Chlebovcova, Lorencova 2005. Postavenie obecnej samosprdavy v systéme

verejnej spravy na Slovensku, Bratislava: SEVT a.s. 2005, ISBN 80-967908-4-6, 5.10

1.2 Samospravny kraj - vy$si uzemny celok

Slovenska republika presla v kratkom casovom obdobi rokov 1989 — 2005
viacerymi zasadnymi spoloCenskymi a politickymi zmenami. Tieto zmeny sa tykali
troch oblasti. V prvom rade i$lo o zmenu politického charakteru Statu, teda o prechod
Z totalitného na demokraticky $tat a o vyrazné posilnenie individualnych prav a slobod.
V druhom rade i§lo o zmeny tykajice sa transformdacie ekonomiky a odstraiiovania

bariér, ktoré branili rozvoju trhovej ekonomiky zaloZenej na sukromnom vlastnictve.
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Tretou oblastou boli zmeny spocivajice v organizacii Statu, najmid novej Struktary
a fungovania verejnej spravy a zabezpeCovania verejnych sluzieb. Vznikom nového
Clenenia samospravy boli presunuté viaceré kompetencie zo Statnej spravy na obce
a vyssie tizemné celky. Cely zamer ma za ulohu zvysit' efektivnost’ a kvalitu riadenia
v Statnej sprave. Boli zrusené integrované krajské a okresné Urady a rozSirend siet
uradov  Specializovanej Statnej spravy podriadenych priamo ministerstvaim
(Chlebovcova, Lorencova, 2005).

Vyssie uzemné celky vznikli 1.januara 2002 na zaklade zakona ¢.302/2001 Z. z.
0 samosprave vysSich izemnych celkov. Samospravny kraj alebo vys$si uzemny celok,
¢i hovorovo zupa je najvyssia izemna samospravna jednotka na Slovensku. Jej tizemie
je v sucasnosti identické s uzemim kraja. Samospravny kraj je pravnicka osoba, ktora
za podmienok ustanovenych zdkonom samostatne hospodari s vlastnym majetkom a s
vlastnymi prijmami. Zabezpecuje a chrani prava azaujmy svojich obyvatelov
(Chovanec, Palus, 2004).

Samospravnemu kraju mozno, vo veciach uUzemnej samospravy, ukladat
povinnosti a obmedzenia len zakonom alebona zaklade medzinarodnej zmluvy.
Organmi samospravneho kraja s zastupitel'stvo vysSieho tizemného celku a predseda
samospravneho kraja. Zastupitel'stvo vySSiecho tzemného celku rozhoduje ako
kolektivny organ o zakladnych otazkach samospravy. Obidva samospravne organy volia
obyvatelia v pravnych, tajnych a rovnych vol'bach na $tvorrocné volebné obdobie. Zak.
¢.302/2001 Z. z., zo dna 4. jula 2001, 0 samosprave vyssich tzemnych celkov (zakon o
samospravnych krajoch).

Administrativne a organizacné veci zastupitel'stva a predsedu zabezpecuje urad
samospravneho kraja, ktory tvoria zamestnanci tohto kraja. Urad zriad'uje
zastupitel'stvo, ktoré urCuje aj pocet jeho zamestnancov a skladbu pracovnych funkcii.
Précu riadi a organizuje riaditel’ iradu, ktory je zodpovedny predsedovi samospravneho
kraja (Niznansky, 2002).

Pri vykone svojej poOsobnosti spolupracuje so Staitnymi orgdnmi, s inymi
samospravnymi krajmi, obcami a s pravnickymi osobami. Statne organy a samospravny
kraj utvaraju podmienky na d’alSie vzdelavanie predsedov, poslancov zastupitel'stva a
zamestnancov samospravneho kraja. Legislativne prostredie, v oblasti vzdelavania,

V samosprave je uzko prepojené s legislativou Eurdpskej unie. Jej ciele, v tejto oblasti,

11



prioritne vychadzaji z Lisabonskej stratégie, kde je vzdelavanie oznacené ako jedna z
hlavnych priorit Eurdpskej tunie. Podl'a Eurdpskej unie st hlavnym motorom
vzdelanostnej ekonomiky predovsetkym univerzity a vysokoSkolské vzdelavacie
inStitacie, ktoré maju prinaSat’ nové poznatky aplikovatelné do realneho zivota a
pripravovat’ vhodnych absolventov pre trh prace. Lisabonska stratégia ma nesporny
vyznam pre spravnu identifikaciu problémov vzajomnej zavislosti rozvoja vzdeldvania a
nasledného rozvoja celej spolocnosti, ale ma aj viacero negativ vychadzajucich zo
zamerania sa na tradicné metddy rieSenia problémov vzdelavania. Sucasny vzdeldvaci
systém Slovenskej republiky je regulovany zo strany Stitu prostrednictvom zakonov,
vyhlasok, nariadeni vlady a opatreni vlady. Medzi zdkladné subjekty, ktoré urcuju
smerovanie systému vzdeldvania, patria vyS$i Gzemny celok, obce a mesta, krajsky
Skolsky urad a Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Vys§i izemny celok
ma vo svojej kompetencii hlavne nasledovné oblasti:

» zriad'uje a rusi skoly a Skolské zariadenia pri prenesenom vykone Statnej spravy,

» vytvara podmienky pre vychovu a vzdelavanie,

» zabezpecuje plnenie povinnej skolskej dochadzky v strednych skolach,

» Vytvara podmienky na zabezpecenie vychovy a vzdeldvania deti a ziakov so
Specialnymi vychovnovzdelavacimi potrebami deti a ziakov s mimoriadnym
nadanim a talentom v Skolach a v Skolskych zariadeniach, ktorych je
zriad'ovatel'om,

» vykonava §tatnu spravu v druhom stupni vo veciach, v ktorych v prvom stupni
rozhodol riaditel’ Skoly,

» Vys$$i tuzemny celok v oblasti vychovy a vzdelavania kontroluje dodrziavanie
vSeobecne zéviznych pravnych predpisov v oblasti Skolského stravovania a
V oblasti vychovy a vzdelavania.

Poskytuje odborni a poradensku cinnost' Skolam a Skolskym zariadeniam,
ktorych je zriadovatelom a taktiez poskytuje pravne poradenstvo riaditelom §kol a
Skolskych zariadeni, ktorych je zriadovatelom. Zakon ¢. 302/2001 Z. z. 0 samosprave

vys$$ich uzemnych celkov, zo dila 4. jila 2001, o samosprave vysSich izemnych celkov.

Zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vy$$ich uzemnych celkov v § 4 ustanovuje

zakladné posobnosti samospravneho kraja. Konkrétne ide 0 pdvodné pdsobnosti
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samospravneho kraja, ktorymi mé zabezpecovat’ vSestranny rozvoj svojho tzemia a

potreby svojich obyvatel'ov. Ide najmaé o:

>

Y

A\

>

zabezpecenie tvorby a plnenia programu socialneho, ekonomického a kultarneho
rozvoja,

ochranu tizemia samospravneho kraja,

vykonavanie planovacich ¢innosti, ktor¢ sa tykaji uzemia samospravneho kraja,
obstaravanie, preroktivanie a schval'ovanie tzemnoplanovacich podkladov a
uzemnych planov regionov,

ucelné vyuzivanie miestnych l'udskych, prirodnych a inych zdrojov,
vykonavanie vlastnej investicnej a podnikatel'skej Cinnosti v zaujme
zabezpecovania potrieb a rozvoja samospravneho kraja a jeho obyvatel'ov,
zakladanie, zriadovanie, zruSovanie a kontrola svojich rozpoctovych a
prispevkovych organizacii,

podielanie sa na tvorbe a ochrane zivotného prostredia,

utvaranie podmienok na rozvoj vychovy a vzdeldvania, najmi na strednych
Skoléach a na d’alsi rozvoj vzdeldvania,

utvaranie podmienok na tvorbu, prezenticiu a rozvoj kultirnych hodnét a
aktivit, ochrana pamiatkového fondu,

koordinovanie rozvoja cestovného ruchu,

koordinovanie rozvoja telesnej kultury a starostlivosti o deti a mladez,
spolupracu s obcami pri tvorbe programov sociadlneho a ekonomického rozvoja
obci,

podielanie sa na rieSeni problémov nad obecného charakteru v ramci
samospravneho kraja,

spolupréacu s uizemnymi celkami a s organmi inych $tatov,

» vykonavanie d’alSich posobnosti podl'a osobitnych zakonov. ( Niznansky, 2002).

Uvedené oblasti jednozna¢ne naznacujt, ze vys$§i izemny celok na vymedzenom

uzemi nahrddza a supluje Statne orgdny. Jeho pdsobnost’ je predovsetkym Vv blizSom

kontakte s ob¢anmi, ktori sa prostrednictvom volenych poslancov podielaju na riadeni

uzemia a poskytujii ndmety, 0 ktorych maju zvolené organy rozhodovat'.
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Vyss$i uzemny celok je samospravny kraj. V sucasnosti je v SR, v zmysle zdkona
¢.302/2001 Z. z. 0 samosprave vyssich uzemnych celkov osem samospravnych krajov.

Struktiiru a nadviznost’ organov vyssich tizemnych celkov predstavuje obrazok ¢&. 2.

Obr. 2: Struktara VUC

Predseda Zastupitelstvo
samospravy samospravy

Riaditel’ Komisie Utvar h!avného
Urad samospra kontroléra

Zdroj: Rozdelenie samospravy. Chlebovcova, Lorencova 2005 Postavenie obecnej samospravy v systéme

verejnej spravy na Slovensku, Bratislava: SEVT a.s. 2005, ISBN 80-967908-4-6, 5.12

Poslanie samospravnych krajov je vytvarat’ klimu v kraji, ktord vytvara istotu pre
obcanov V pripade, ak sa dostanu do t'azkej Zivotnej situacie, rozsirovat’ siet’ partnerov z
verejného i podnikatel'ského sektora, pomahat’ v socidlnej oblasti, predovsetkym v tych
aktivitach, ktoré nechci zabezpecCovat’ obce alebo sukromni podnikatelia, aktivne
hl'adat’ inovacie zefektiviiujice systém socidlnej starostlivosti a nasledne ich aj
implementovat’, pomahat’ ob¢anom pri ich snahach zaclefiovat’ sa naspét’ do spolo¢nosti
a dostojne Zit. Hlavnym poslanim samospravnych krajov je trvalo udrziavat spolo¢ensky
rozvoj daného regionu a tiez zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov samospravy a urovne
poskytovanych sluzieb tymito zamestnancami obanom. Cielom samospravnych krajov
je dospiet’ k tomu, aby sa kvalita prace zamestnancov stala prirodzenou a trvalou
hodnotou a sucast'ou zivota obanov v danom regione.

Existencia Vys$8iecho uzemného celku je, podl'a mojho nazoru opodstatnena, pretoze
obCan ma podstatne blizSie k poslancovi Vyssieho uzemného celku, cez ktorého moze

priaznivejSie ovplyviiovat’ dianie v kraji v ktorom realne zije.
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1.3 Obecny a mestsky urad

Zakladnym prvkom miestnej samospravy su obce a mestd. Obce amesta
samostatne rozhoduju a uskutoéiiuju vsetky tkony suvisiace so spravou obce, mesta a
jej majetku, vSetky zalezitosti, ktoré, ako jej samospravnu posobnost’, upravuje osobitny
zékon. Obecny urad je vykonnym organom obecného zastupitel'stva a starostu, zlozeny
z pracovnikov dediny. ZabezpecCuje administrativne a organizacné veci obecného
zastupitel'stva a starostu, ako aj d’alSich zriadenych organov obecného zastupitelstva.
Organizaciu obecného uradu, objem mzdovych prostriedkov a rozsah technickych
prostriedkov, potrebnych na jeho ¢innost’, uruje obecné zastupitel'stvo. Obecny urad
zabezpecuje najmi pisomnu agendu vSetkych organov obce, zabezpeCuje odborné
podklady a iné pisomnosti na rokovanie obecného zastupitel'stva a obecnej rady,
vypracuva pisomné vyhotovenia vSetkych rozhodnuti starostu vydanych v spravnom
konani, vykonava nariadenia, uznesenia obecného zastupitel'stva a rozhodnutia starostu.
Pracu obecného uradu organizuje starosta. V obciach s vacSim poctom pracovnikov
moze byt zriadena funkcia prednostu obecného uradu. Mestami su obce, ktoré boli za
mestd vyhladsené podl'a predpisov platnych pred ditom uc¢innosti tohto zdkona a obce,
ktoré za mesta vyhlasi Slovenska narodna rada na navrh vlady. Zakon ¢. 369/1990 Zb.
zo dna 6.septembral990 o obecnom zriadeni.

Opravnenia a povinnosti pri samosprave mesta, mestského zastupitelstva,
Struktiry a d’alSie potrebné veci upravuje Statit mesta. Obce a mesta, podla Zakona
¢.416/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov z 20. septembra 2001 o prechode
niektorych pdsobnosti z organov Statnej spravy na obce a na vysSie uzemné celky v
oblasti Skolstva a vzdelavania zabezpecuji hlavne nasledovné oblasti:

» vykonavanie Statnej spravy na useku $kol a Skolskych zariadeni,

» vymenuvanie a odvolavanie riaditel'ov §kol a skolskych zariadent,

» zriad’ovanie a zrusovanie §kol a Skolskych zariadeni,

» vytvaranie podmienok na plnenie povinnej Skolskej dochédzky na zdkladnych

Skolach,

» vykonavanie kontroly hospodarenia Skoly s finanénymi a materialnymi

prostriedkami a s majetkom,
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» zabezpeCovanie podmienok na stravovanie deti a Ziakov vo vsetkych skolach a
Skolskych zariadeniach, ktorych je zriad’ovatel'om,
» urCovanie Skolského obvodu zakladnej skoly,
» schvalovanie zmliv o najme Skolskych budov a miestnosti, prilahlych
priestorov skoly alebo skolskych zariadeni, ktorych je zriadovatel'om.
Samospravu obce vykonéavajii obyvatelia obce prostrednictvom organov obce,
hlasovanim obyvatel'ov obce alebo verejnym zhromazdenim obyvatel'ov obce. Organmi
obce su obecné zastupitel'stvo a starosta obce. Obecné zastupitel'stvo je zastupitel’'sky
zbor obce zloZeny z poslancov zvolenych obyvatel'mi obce na funkéné obdobie Styroch
rokov. Starosta obce, voleny osobitne, je jej predstavitelom a najvys$s§im vykonnym
organom. Starosta obce je Statutarnym orgdnom v majetkopravnych vztahoch obce, v
pracovnopravnych vztahoch zamestnancov obce a v administrativnych vztahoch je
spravnym organom. V mestach su organmi mesta mestské zastupitel'stvo
a predstavenym mesta a jeho najvys$sim vykonnym organom je primator mesta. Zakon
¢.416/2001 Z. z. v zneni neskorSich predpisov z 20. septembra 2001 o prechode
niektorych posobnosti z organov $tatnej spravy na obce a na vyssie uzemné celky.
Miestna samosprava, okrem uz spominanych zakladnych tuloh, vedie riadne
hospodarenie s majetkom obce, rozhoduje vo veciach miestnych dani a poplatkov,
usmeriiuje ekonomicku c¢innost v obci, vykonava spravu miestnych komunikacii,
zabezpecuje vystavbu a udrzbu verejnych priestranstiev. Zabezpecuje verejnoprospesné
sluzby, utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy spdsob zivota a prace obyvatelov
obce, zaklada, zriad'uje, zruSuje a kontroluje svoje rozpoltové a prispevkové
organizacie, zabezpecuje verejny poriadok v obci, zabezpeCuje ochranu kultarnych
pamiatok, plni ulohy na useku socidlnej pomoci, osvedCuje listiny a podpisy na
listindch. Zékladom financného hospodarenia obce je rozpocet obce, ktory sa zostavuje
na obdobie jedného kalenddrneho roka. Pred schvélenim je rozpocet obce zverejneny
najmenej na pitnast’ dni sposobom v obci obvyklym, aby sa k nemu mohli obyvatelia
obce vyjadrit. Preto je nevyhnutné, aby obcan bol dostato¢ne informovany nielen o
pravach a povinnostiach, ale aj o kompetenciach, fungovani izemnej samospravy, aby v
¢o najvacsej miere vyuzil svoje pravo zicastiiovat’ sa na sprave verejnych veci na uzemi
v ktorom zije. Nielen pravom volit’ a byt voleny, ale aj obracat’ sa so svojimi podnetmi

a staznostami na orgdny uzemnej samospravy a pozadovat’ pomoc v ¢ase potreby.
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Ak st obcania aktivni, samosprava ma prilezitost budovat’ obojstranne uzitocn
spolupracu. Ak je samosprava vo vztahu k obanom aktivna, obfania maju prilezitost’
zazit si vzadcny auUnas eSte Casto malo zndmy pocit uzitocnosti pre miestne
spolo¢enstvo. Nadvdznost' samospravnych organov v mestach a dedinach predstavuje

obrazok ¢. 3

Obr. 3: Struktira samospravy obec a mesto

¢ zastupitel’stva

Prednosta
Obecny urad Rada
v
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Zdroj: Rozdelenie samospravy. Chlebovcova, Lorencova 2005. Postavenie obecnej samosprdavy v systéme

verejnej spravy na Slovensku, Bratislava: SEVT a.s. 2005, ISBN 80-967908-4-6, s.15.

Komisie Kontrolor

Vykon samospravy musia vykonavat’ kvalifikovani odbornici a preto je potrebné
zabezpecit’ ich systematické vzdelavanie v zmysle ich pdsobnosti a odbornosti. Neustale
povinnosti ameniace sa predpisy vyzaduju odbornikov, ktori sa pernamentne
vzdelavajl, ¢i uz zvySovanim odbornosti na vysokych Skolach alebo ziskavanim
vedomosti v réznych kvalifika¢nych, rekvalifikaénych kurzoch a seminaroch k danej
problematike. Pre zamestnancov samospravy je potrebné zvySovat’ kvalitu vzdelavanie
zameranu na potreby spolo¢nosti, aktualizovat' vzdeldvacie programy v sulade
S prioritami vzdelavacej politiky, europskymi prioritami, aktudlne zaradovat do
vzdeldvania nové aktuilne témy, spOsoby ametddami vzdelavania. PoZzadované
osobnostné predpoklady, vlastnosti a schopnosti pracovnikov vyznafuje empatia,
tolerancia, vytrvalost’, flexibilita, kreativita, komunikativnost’, spol'ahlivost’, diskrétnost’

a zodpovednost’.
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1.4 Vzdelavanie pracujucich v samosprave

Vzdelavanie je cesta pre hl'adanie pravdy, prijimanie pravdy, prezivanie pravdy,
ale predovsetkym ziskavania poznatkov a rozsirenia vedomosti a znalosti. Poznanie a
kultira sa vd’aka vychove a vzdeldvaniu prendsaji z generacie na generaciu. Kazda
spolo¢nost’ je totiz osobitym partnerstvom medzi jednotlivymi generaciami
V naslednosti, ale skutocCnost, Co starSie generacie potomkom zanechaji, okrem
hmotného dedicstva, je predovSetkym vedomie, svedomie, poznanie kultary. M.
Armstrong, (2007, s. 462) uvadza, Ze ,,vzdelavanie je nepretrzity proces, ktory nielen
zvySuje existujiice schopnosti, ale tiez vedie k rozvijaniu skusenosti, znalosti a postojov,
ktoré pripravuju ludia na buduce sirsie, narocnejsie a Z hladiska urovne aj vyssie
ulohy”.

Vzdelanie mé obrovsky vyznam po kazdej strdnke. V ekonomike je déleZitym
faktorom zamestnanosti 1 zamestnatel'nosti. Vzdelani l'udia inak reagujii na politiku,
demokraciu, globalne otazky. Maju iny rozhlad, iné poznanie, st odolnejsi proti
demagodgii a populizmu, polopravddm, proti manipulacii, nacionalizmu, xenofdbii
a fanatizmu, ¢o je vel'mi dolezité¢ pre kazdi slobodnu spoloc¢nost’ a jej buducnost.
Vzdelanie je aj vyznamnym kultGrnym c¢initel'om, pretoze prostrednictvom lepSieho
poznania mozno presadzovat etické a pravne hodnoty, budovat’ porozumenie, reSpekt a
uctu, ktoré st velmi dolezité pre medziludské, ale aj pre medzindrodné vztahy. V
stiCasnej spolo¢nosti sa vzdelavanie stava nevyhnutnou podmienkou profesionalneho
uplatnenia a aj jednou z priorit spolocenskej praxe. V dobe, v ktorej dnes zijeme ¢lovek
nema garantované jedno zamestnanie na cely zivot ako to bolo eSte Vv nedavnej
minulosti. Je pravda, ze $tyl vzdelavania, Zivota a prace sa burlivo meni, o znamena, ze
¢lovek sa musi prispdsobovat zmenam a zarovenn menit’ svoje pristupy k praci.
Vzdeldvanie preslo dynamickym procesom vyvoja, ktory bol ovplyvneny politickym
a ekonomickym smerovanim spolo¢nosti. Tak, ako treba riesit pomery na trhu alebo v
spolo¢nosti prostrednictvom zakonov a prava, je nevyhnutné adaptovat’ cloveka, lebo ak
je flexibilny, dokaZe reagovat’ a aktivne sa prisposobit. FIGEL, Vzdeldvanie. [online].
© 2006 [cit.2012-05-23].

Vzdelanost’ Tudi patri k zakladnym cielom a zaroven aj k potrebam modernej

spoloc¢nosti. Naroky na vzdelanie st podmienené existujicim narocnym turbulentnym
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prostredim, ktoré vyzaduje sustavné zdokonal'ovanie, prehlbovanie, prisposobovanie a
rozvijanie vzdelanostnej urovne ludi. Vzdeldvanie musi byt permanentné a ma
zohl'adiiovat’ vSetky aktualne potreby osobnosti i spolo¢nosti. ,,Vzdeldvanie znamend
posobenie na cloveka s cielom ziskavania vedomosti, utvarania navykov, postojov,
sposobov  spravania, intelektualnej a fyzickej pripravenosti. Prostrednictvom
vzdelavacich aktivit rozvijame vedomosti, sposobilosti a postoje cloveka, ktoré sa
vyzaduju v jeho pracovnom a osobnom Zivote* (Prusakova, 2005, s. 26).

Cielom vzdelavania je pripravit’ 'udi s vysokym stupfiom tvorivosti a pracovnej
vykonnosti. Nepostacuje len zakladna kvalifikacia, ktort Studujtci ziskavaji vo
formalnom vzdelavani, ale je potrebné neustale si dopliat,, rozsirovat’ a inovovat’ svoje
vedomosti a zru¢nosti. J. Bartak (2008, s.2) uvadza, ze ,Vzdeldvanie dospelych
predstavuje celozZivotny proces, umoznujuci c¢loveku drzat’ krok so zmenami v oblasti
ekonomického, kulturneho, spolocenského a politického Zivota“. Mozno konstatovat,
ze Clovek sa musi vzdelavat’ po cely zivot a ucit’ sa vzdy nieco nové. Vel'mi dolezité je,
7e vzdelavanie vplyva na schopnost &loveka utvarat seba samého. Clovek sa musi
celozivotne vzdelavat. Vzdelavanie je sucast'ou celozivotného vzdeldvania, ktoré za¢ina
uz v predproduktivnom veku. Celozivotné vzdelavanie je jedna z podmienok profesnej
uspesnosti a tiez rozvoja osobnosti. ZvySovanie vzdelanosti obyvatel'ov povazuje za
svoju prioritu nielen Slovensko, ale aj cela Eurodpska tnia. ,,CeloZivotné vzdelavanie su
vSetky aktivity, ktoré sa uskutociuju v priebehu Zivota s cielom zlepsit' vedomosti,
zrucnosti a schopnosti*. Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov z 1. decembra 2009.

» Myslienka celozivotného vzdelavania a ucenia je reakciou na poziadavky znalostnej
spolocnosti, ktord vyzaduje nové kompetencie svojich clenov* (VeteSka, 2010, s. 9).

Pozname tri zdkladné kategorie UcCelnych vzdelavacich aktivit, tvoriacich

komplex celozivotného vzdeldvania. Tymito kategoériami st formalne vzdeldvanie,

neformalne vzdelavanie a informéalne vzdelavanie.

Formalne vzdelavanie sa realizuje vo vzdelavacich instituciach, ich funkcie,
ciel’, obsah, prostriedky a sposoby hodnotenia st definované a legislativne vymedzené.
Typickou vzdelavacou institaciou je Skola. Znamena hierarchicky Struktirovany

a chronologicky nadvdzujuci systém, ktorého zakladné elementy tvoria zékladné,
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stredné , odborné a vysoké Skoly. Z hl'adiska vzdeldvania dospelych ide o vSeobecné
alebo odborné vzdelavanie dospelych v stitnom Skolstve alebo v nestatnych
zariadeniach, ktoré maju, svojim sposobom, Skolsky charakter avedd, vacéSinou,
k ziskaniu formalnych, uznavanych kvalifikacii a certifikatov (Skalkova, 2007).

M. Armstrong (2007, s. 466 ) uvadza, ze ,formdlne vzdeldvanie je planované
a systematické a pouziva Strukturované vzdelavacie programy, skladajuce sa

Z inStruktaze a praktického vyskusania si naucenej latky”.

Neformalne vzdelavanie realizuje sa mimo formalneho vzdelavacieho systém.
Memorandum o celozivotnom uceni (2000) uvadza, Ze je to vzdelavanie, ktoré nevedie
K ucelenému Skolskému vzdelaniu. Prebicha popri hlavnych pradoch vzdelavania
a odbornej pripravy a zvycajne nie je ukoncené vydanim oficidlnych dokladov. Moze
byt’ uskutocniované na pracovisku a v ramci aktivit ob¢ianskych zdruzeni a organizécii.
Podla J. Vetesku (2008) je neformalne vzdelavanie zamerané na ziskavanie vedomosti,
skusenosti a kompetencii, ktoré pomahaju jednotlivcom zlep$it' ich spolocenské

a pracovné postavenie.

Informélne vzdelavanie je wucenie zo skusenosti, vramci kazdodennej
komunikacie a socialneho zivota, pod vplyvom masovych médii apod. Je to
vzdeldvanie mimovol'né, nezdmerné, ndhodné, prileZitostné, priebezné alebo sprievodné
ucenie sa. Na rozdiel od formalneho a neformalneho vzdelavania je to vzdeldvanie
neorganizované, nesystematické a institucionalne nekoordinované, dokonca si ho
vzdelavajtici nemusia ani uvedomovat’ (Skalkova, 2007).

Hodnota a dolezitost’ vzdelania rastie. Stale viac T'udi citi potrebu neustale sa
vzdelavat’ arozSirovat okruh svojich vedomosti, ¢o pomdha kvalitnejSiemu
a efektivnejSiemu vykondvaniu cCinnosti. Vyrazne sa postva tazisko vzdelavania
dospelych, od zaujmového a vSeobecného, K vzdelaniu zameranému na ziskavanie
profesijnych kvalifikacii a kompetencii. Vzdeldvanie nie je uz len potreba verejnych
statkov, stava sa potrebou l'udi a tovarom, ktory moze zardbat’ peniaze a ma svoj trh.
Rastie trh vzdelavacich komerénych ponutk, priemyslu volného ¢asu a komercnej

kultary (Benes, 2003).
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Neodmyslitelnou st¢astou celozivotného vzdelavania je vzdelavanie dospelych.
,» Vzdeldvanie dospelych umoznuje participdaciu vsetkych na rozvoji spolocnosti, ale
| aktivnu kontrolu socidlnych, ekonomickych, politickych a kulturnych zmien* (Benes,
2008, s.43). Vzdelavanie dospelych Vv sebe obsahuje vzdelavanie na Skolach a d’alsie
vzdelavanie.

Dal§ie vzdelavanie je zamerané na ziskavanie novych znalosti, skusenosti,
vedomosti a kompetencii doélezitych pre uplatnenic nielen v pracovnom, ale aj
v osobnom Zivote. DalSie vzdelavanie zahffia obéianske vzdeldvanie, zaujmové
vzdelavanie a d’alSie profesijné vzdelavanie. ,,Za dalsie vzdeldvanie sa na ucely tohto
zdkona povazuje vzdeldvanie, ktoré umoziuje kazdému doplnit, rozsirit a prehlbit si
ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo uspokojit' svoje zaujmy alebo ktorym sa
pripravuje na ziskanie stupia vzdelania v Skolskom systéme* Zékon 567/2001 Z. z. z0
dita 12.decembra 2001, ktorym sa meni a dopliia zdkon ¢&. 386/1997 Z. z. o d’alsom
vzdelavani a o zmene zdkona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 387/1996 Z. z. o
zamestnanosti v zneni zdkona ¢.70/1997 Z. z. a ktorym sa meni zékon ¢. 416/2001 Z. z..

DalSie profesijné vzdelivanie je zamerané na zvySovanie a rozirovanie
kvalifikicie. Cleni sa na kvalifikaéné vzdelavanie, rekvalifikaéné vzdelavanie a
normativne vzdeldvanie. Kvalifikaéné vzdelavanie sluzi na roz§irenie a prehlbovanie uz
ziskanej kvalifikacie. Pri prehlbovani kvalifikacie ide o prehlbovanie, udrziavanie
alebo obnovovanie uz ziskanej kvalifikacie v ramci toho istého kvalifikaéného stupna,
ktoré zamestnanec dosiahol v prisluSnom vzdelani. Prakticky ide o kvalitativhu zmenu
vedomosti zamestnanca na tej istej horizontalnej urovni vzdelania, teda o permanentnu
inovaciu profesionalnych znalosti zamestnanca, potrebnych na vykon prace. Pri
zvySovani kvalifikacie rozumieme taki zmenu v obsahu ziskaného vzdelania, ktora sa
prejavi zvySenim stupna vzdelania. Zaskolenie znamena uvedenie do urcitej ¢innosti,
nadobudnutie pracovnych navykov, prisposobenie na novu firemnu kultaru a sposob
prace v novom time. Cielom zaSkolenia je priprava pracovnikov na vykon
technologicky jednoduchého povolania s pouzivanim jednoduchych pomodcok
a nastrojov, vyzadujucich prevazne len znalosti pracovnych postupov, podmienené
pracovnymi schopnostami. Zaucenie je vzdelavacia forma pri ktorej absolvent
odborného vzdeldvania ziska vedomosti k vykonavaniu urcitej ¢innosti, najCastejSie je

to v oblasti robotnickych profesii. Rekvalifikaéné vzdelavanie je zamerané na ziskanie
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konkrétnych poznatkov pre nové vhodné pracovné uplatnenie. Do rekvalifika¢ného
vzdeldvania patria rézne motivaéné kurzy, rekvalifikacné stdze, obnovovacie
a doplnkové rekvalifikacie. Systém rekvalifikacie je otvoreny pre vsetky kategorie
zamestnancov a obcanov. Pomaha riesit nezamestnanost’ a je urcitou prevenciou pred
stratou zamestnania. Ma priaznivy vplyv na psychicky stav zamestnanca a jeho
pripravenost na vykondvanie prace. Normativne vzdeldvanie sa zaoberd odbornou
sposobilostou $pecializovanych pracovnikov napr. na tGseku bezpe€nosti prace a je
uréené pravnymi normami (Palan, 2002).

Vsetky uvedené druhy vzdelavania znamenaji pripravu pracovnika v dlhodobom,
alebo kratkodobom obdobi na perspektivnu a potrebnu pracovnu ¢innost. Moze ist aj
0 ucelenu orientaciu V aktivnej spolocenskej ¢innosti a ob¢ianskej zodpovednosti, ale aj
zaujmu o urcitu oblast’ spolo¢enského Zivota.

Obcianske vzdelavanie komplexne zahrfiuje problematiku pravnu, etickd,
nabozenskl,, vSeobecnu, estetick(i, zdravotn(, obcéiansku, socialnu a filozoficka. Je
zamerané na formovanie vedomia prava povinnosti 0sob obcianskych, spoloc¢enskych,
politickych a rodinnych roliach a na utvaranie sposobu, ako tieto role zodpovedne
auginne naplnat. Obéianske vzdelavanie je taktiez orientované na uspokojovanie
spolocenskych potrieb a zdujmov ob¢anov ( Bartak, 2008).

Zaujmové vzdelavanie, ktorého charakteristiku predstavuje predovsetkym
dobrovolnost’” ucasti na vzdelavani. Predstavuje jednu z hodnotnych moznosti
sebarealizécie ¢loveka, uspokojuje vzdelavacie potreby v sulade s osobnym zameranim,
dotvara osobnost’ a jej hodnoty, umoznuje sebarealizaciu vo vol'nom ¢ase (Palan, 2002).

V tomto zamerani je nutné realizovat’ aj vzdelavanie pracujicich v samosprave z
dovodu ich pristupu k obfanom a plnenia Gloh zabezpecenia chodu samospravy. Z
tohto dovodu je vzdeldvanie pracujucich v samosprave realizované na vysokych
Skolach, vo vzdelavacich akadémiéach a vzdelavacich inStitaciach. Vzdelavacie aktivity
su orientované na obsah, dovody, prostriedky, pravidla, komunikaciu, usmerniovanie
obCanov a na aktivnu pracu s cielom zmenit’ Zivot v obci alebo v meste v dlhodobom

horizonte pozitivneho vyvoja v oblasti kvality Zivota obfanov.
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1.5 Naroky na vzdelavanie v samosprave

Samosprava pre svoje plnenie tloh a postojov potrebuje mudrych, vzdelanych
a vel'mi vykonnych pracovnikov, ktori dokdzu vykonat’ vSetko pre dosiahnutie svojho
vykonu. V obdobi od 1. janudra 2002 do 1. januara 2004 sa uskutocnila rozsiahla
decentralizacia kompetencii miestnej §tatnej spravy na obce a samospravne kraje. Cast’
posobnosti bola prenesend ako origindlne pdsobnosti obci a samospravnych krajov a
ast’ ako preneseny vykon §tatnej spravy. Podl'a Ustavy Slovenskej republiky vykon
Statnej spravy preneseny na obec alebo vyssi uzemny celok zakonom riadi a kontroluje
vlada SR. SYSCOM, Uzemnd samosprava. [online]. © 1998-2011 [cit.2012-05-28].

Naroky apoziadavky sa cCoraz viac stupfiuju V orientdcii na manazment
samospravy, ktory by mal klast’ doraz na efektivnost’ a vyuzivat’ inovativne nastroje na
zvySovanie kvality a efektivnosti riadenia samospravy. K rozvoju potrebnych vedomosti
a zru¢nosti zamestnancov vSak prispieva neustale vzdelavanie sa v danom obore.
,»Vzdeldvanie predstavuje formu otvorenia a rozvoja osobnosti. V sirsom slova zmysle je
treba ho chapat ako prvotné, rozsirujuce, doplnujuce a inovacné vzdeldavanie, ide 0
proces ziskavania a osvojovania vedomosti z roznych oblasti ludského poznania*“
(Vodak, Kucharéikova, 2007, s.60).

Vytvaranie podmienok na vzdelavanie zamestnancov Uzemnej samospravy je
sucast'ou priorit Programového vyhlasenia vlady SR z roku 2002, ktoré v Casti tykajuce;j
sa verejnej spravy, obsahuje uvahu, ze doslednou realizaciou koncepcie vzdelavania vo
verejnej sprave vlada vytvori podmienky pre to, aby zamestnanci orgdnov uzemnej
samospravy 1 Statnych organov zabezpecovali vykon sluzieb pre fyzické a pravnicke
osoby na pozadovanej kvalitativnej rovni.

Uspech kazdej spolo¢nosti podstatnou mierou zavisi od kvality jej pracovnikov, aj
napriek tomu, Ze technika a automatizacia nahradza Coraz viac l'udskych ¢innosti. Za
vSetkym vSak vzdy stal, stoji a bude stat’ Clovek apreto je existencne dodlezité, aby
firma, Grad a organizacia mali spravnych pracovnikov, ktori s vzdelani, maj prehl’ad
v kazdej oblasti a tiez st spravne motivovani, lebo aj sprdvna motivacia zamestnancov
znamena uspech riadenia. Zru¢nost, Sikovnost’ a vzdelanost’ pracovnikov maju priamy
dopad na celkovt hospodarnost’, kvalitu a vykonnost’ samospravy. KI'aicom k tspechu

st teda v prvom rade, kvalitni a odborne vzdelani P'udia. Najva¢Sou hodnotou
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samospravy je l'udsky kapitdl s volou pracovat ako tim pre prijaty ciel a hlavne
spokojni Obcania v danej obci. Vzdelanost’ patri k zakladnym ciel'om, ale zaroven aj k
dosledkom modernej spolo¢nosti. V praxi to znamend, ze samospravy si potrebu
zamestnancov, s vysokou uroviiou pracovnej sposobilosti, riesia nielen systematickym
vyhl'adavanim schopnych, odborne a psychicky pripravenych uchadzacov o pracu z
vonkajsich zdrojov, ale aj odbornou pripravou a rozvojom vlastnych zamestnancov v
sulade so svojimi strategickymi zaujmami a potrebami. Ulohu vedenia samospravy je
vytvarat’” zamestnancom podmienky pre naplnenie ich pracovnych cielov, tazob a
hlavne rozvoj osobného talentu jednotlivcov, €o sa vlastne potom odréza na spokojnosti
obcanov, ktori patria do danej samospravy. Spokojnost’ ob¢anov sa prejavuje aj v ich
aktivitach o verejnom zaujme a veci verejnych (Tuma, 2009).

Po prechode pdsobnosti z orgdnov Statu na obce a vysSie uzemné celky je
nevyhnutné vytvorit podmienky pre dalSie vzdeldvanie zamestnancov Uzemnej
samospravy plniacich Ulohy S$tatnej spravy. Ministerstvo vnutra SR vypracovalo, v
spolupréci s prisluSnymi ministerstvami a zastupcami Uzemnej samospravy, material
pod nazvom ,Spriva o vytvarani podmienok na systematické vzdeldvanie
zamestnancov Uzemnej samospravy, plniacich tlohy S§tatnej spravy.“ Jeho cielom je
prispiet k zlepSovaniu podmienok efektivneho vzdeldvania zamestnancov Uzemne;j
samospravy plniacich Ulohy S$tatnej spravy a na zaklade toho dosiahnut, aby tito
zamestnanci plnili ulohy §tatnej spravy na pozadovanej kvalitativnej Girovni.

Spolo¢né predpisy pre vSetkych odbornikov pracujicich v samosprave obsahuju :

» Zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov, z
ktor¢ho ustanoveni vyplyvaju tulohy pre obce a samospravne kraje ako
zamestnavatel'ov, tykajuce sa dalSieho vzdeldvania ich zamestnancov.

Zakonnik prace je zakladnd norma v oblasti pracovného prava, ktord upravuje
podmienky zamestnavania pri vzniku, trvani a ukonceni pracovného pomeru, a to aj z
hl'adiska poziadaviek na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zamestnancov pri praci a s
ohl'adom na Specifika jednotlivych skupin zamestnancov Zeny, mladistvi, zamestnanci
so zmenenou pracovnou schopnostou. Zakonnik prace definuje bezpecnost’ a ochranu
zdravia pri praci ako stav pracovnych podmienok vylucujuci alebo minimalizujici

posobenie nebezpecnych a Skodlivych ¢initel'ov pracovného procesu a pracovného
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prostredia na zdravie zamestnancov. WEBPRAVNIK, Zakonnik prdce. [online]. © 2002
[cit.2012-07-11].

» Zakon ¢. 552/2003 o vykone prace vo verejnom zaujme. Zakon upravuje
prava a povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov pri vykone prace vo
verejnom zaujme.

» Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

» Nariadenie vlady SR ¢. 341/2004 Z. z., ktorym sa ustanovuju katalogy

pracovnych ¢innosti pri vykone prace vo verejnom zaujme a o ich zmenach.

» Zakon €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov.

A\

Ziakon ¢. 346/1990 Zb. o vol’bach do organov samospravy obci.

» Zakon ¢. 567/2001 Z. z o d’alSom vzdelavani v zneni neskorSich predpisov,
zakon jasne vymedzuje d’alSie vzdeldavanie ako integralnu sucast’ celozivotného
vzdeléavania.

,, Tento zakon vymedzuje dalSie vzdelavanie ako vzdelavanie, ktoré umoZiuje
kazdému doplnit, rozsirit a prehlbit si ziskané vzdelanie, rekvalifikovat sa alebo
uspokojit’ svoje zaujmy alebo ktorym sa pripravuje na ziskanie stupna vzdelania v
Skolskom systéme* Zakon 567/2001 Z. z. zo dhal2.decembra 2001, ktorym sa meni a
dopliiia zakon ¢&. 386/1997 Z. z. o d’alsom vzdelavani a o zmene zékona Néarodnej rady
Slovenskej republiky €. 387/1996 Z. z. o zamestnanosti v zneni zédkona ¢. 70/1997 Z. z.
a ktorym sa meni zdkon ¢. 416/2001 Z. z..

» Zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za
komunalne odpady a drobné stavebné odpady.

» Zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich uzemnych celkov v zneni
neskorSich predpisov. Tymto zdkonom bolo zriadenych osem samospravnych
krajov — vy$sich uzemnych celkov (d’alej VUC).

» Zakon ¢. 289/2012 Z. z. o informacnych systémoch verejnej spravy, ktorym
sa meni a dopliia zakon ¢&. 275/2006 Z. z. o informaénych systémoch verejnej
spravy.

Kompetencie, spolu sodbornymi vedomostami prestavuju u zamestnanca

podstatnu ¢ast’ pracovného tspechu. Cim sl u zamestnanca tieto vlastnosti vyraznejsie,
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tym je pravdepodobnejSia UspeSnost jedinca v organizacii. Vediet komunikovat,
samostatne mysliet’, planovat’, kontrolovat’ , byt tvorivy, znaSat" a odolavat’ zat'azeniu
aucit sa novému, aby vedel vyrieSit necCakané veci aproblémy je len cast
Z kompetencii, ktoré musi Vv sebe mat’ uspeSny zamestnanec (Veteska, Tureckiova,
2008).

Vzdelanie v samosprave sa chape a organizuje ako uceleny systém s pevne
stanovenymi ciel'mi a so systematikou pripravou pracovnikov na kazdom poste. Je to
jeden z najrozsirenejSich pristupov miest a obci k vzdelavaniu vlastnych zamestnancov.
Vzdelanie sa v takychto subjektoch vnima ako integralna stratégia obce a i mesta.
Kazdé mesto alebo obec ma pred sebou strategické ciele s dlhodobejSim horizontom
splnenia a preto musi svojich obCanov, najmid mladu astredni generadciu, tymto
smerom orientovat. Obec 1 mesto si ur€uje, V tomto smere, vyzyvajice ciele a dava
ob¢anom vediet, ¢o sa v obci zmeni a ¢o sa ale aj od obanov o¢akava. V tomto smere
obce a mesta riesia cely rad vaznych strategickych problémov. Obci uz nestaéi chytry
starosta alebo primator v roli velkého stratéga a znalca, ale je potrebné, aby sa obce
a mesta spoliehali a vyuzivali intelektualnu kapacitu svojich obéanov bez ohl'adu na ich
postavenie, mentalny vek a podobne. Obce, ich predstavitelia, ale aj zamestnanci aradu
dnes riesia vazne problémy obce, ¢o si vyzaduje neustale napredovanie a vzdelavanie
v kazdom smere spoloc¢enského zivota (Tuma, 2009).

Sulad schopnosti a ocakavani kazdého jednotlivca na pracovisku je predpoklad
dohody a naslednej dobrej spoluprace. Osvedéeny sposob ako tento stilad identifikovat’,
je pytat’ sa na minulé skusenosti a definovat’ schopnosti, zru¢nosti, ktoré by umoznili
dosiahnut’ Gspesny, ¢i uspokojivy vysledok. ,,Dobry lider, ktory ma prehlad o riadeni
zmien, md dobru viziu, uvazuje v dlhodobych horizontoch, poznd rozvojoveé stratégie
regionu, uvazuje perspektivne, md talent facilitatora a vyjedndvacieho diplomata, ktory
pristupuje ku rieSeniu problémov obce a ¢i mesta s potrebnym nadhladom a flexibilitou,
je vzdacnou devizou obce ¢i mesta. Je pre region Stastim, ak objavi takéhoto nositela
zmeny, najviac S neformdlnym a otvorenym pristupom ku obcanom, so sklonom ku
participativnemu a nie direktivnemu riadeniu® (Tuma, 2009, s. 8).

Medzi najdolezitejSie pozadované schopnosti a osobnostné vlastnosti, ktoré by mal
spifiat’ kazdy zamestnanec samospravy, patri angazovanost, profesionalita a motivaéné

Cinitele, schopnost’ avola sa ucit adalej sa vzdelavat, analytické akoncep&né
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myslenie, schopnost’ pracovat’ pod tlakom, adaptabilita, flexibilita, schopnost’ timovej
spoluprace, komunikativnost’ a v neposlednom rade riadiace schopnosti, praca s PC na
uzivatel'skej urovni, zasady spolo¢enského spravania a vystupovania.

Kazdy pracovnik samospravy musi poznat' Specificki problematiku vo svojom
odbore, vhodnym spdsobom vyjadrovat’ svoj umysel, prezentovat sam seba, podavat’ a
ziskavat’ ustne a pisomne pozadovanu alebo potrebni informaciu vseobecného alebo
odborného charakteru, pohotovo reagovat’ na nepredvidané situacie, uplatiovat’ verbalne a
neverbalne prostriedky, spolocensku a recovu etiku. ,, Pri vybere pracovnikov do funkcie je
vzdy na mieste velka opatrnost. Netreba Setrit casom. Kazdého pracovnika je potrebné
dobre poznat, avcas odhadnut jeho schopnosti. VZdy je zaujimavé posudit kariérovy
postup pracovnikov, podla toho, ¢o uz vykonali v minulosti, aké maju certifikaty, aku Skolu
a s akym vysledkom ju ukoncili “ (Tuma, 2009, s.110).

Uspesna kariéra zamestnanca samospravy je zalozena na jeho osobnom rozvoji, na
raste jeho vedomosti, znalosti a skusenosti. NajddlezitejSou cestou k tomuto cielu je
permanentné kontinudlne a celozivotné vzdelavanie, ktoré si jedinec osvojuje Vo
vyucovani, mimo neho a roéznymi formami sebavzdelavania. Cielom vzdelavania je
rozvoj osobnosti, vysledkom je dosiahnuté vzdelanie. Vzdelany ¢lovek je ten, ktory sa
naucil ziskavat’ to, ¢o od Zivota Ziada a pritom nenaruSuje prava ostatnych. Cudia nie st
plateni len za to, ¢o vedia, ale predovSetkym za to, ako nakladajt s tym, ¢o vedia. Prave
preto by v samosprave mali pracovat’ I'udia, Ktori pozorne a nepretrzite sleduju svoje
postoje a konania, v§imaju si pripadné nedostatky a bezodkladne ich odstraiiuju. Vo
veciach, v ktorych su kompetentni, konaji z vlastného podnetu a vo vSetkych verejnych
veciach uplatiuju uctu k principom demokracie a najmi reSpektuju pravidla jej

fungovania.
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2 FORMY, MET(’)DYA’ PROSTRIEDKY VO
VZDELAVANI DOSPELYCH

2.1 Formy vzdelavania dospelych

Vzdelanie je pre znalostnl spolo¢nost’ absoliitnou nutnostou. Moderna doba si
ziada modernu Skolu, moderné metody a formy vyucovania. Formy vzdelavania
dospelych definujeme ako wurcity ramec vyucby, organizatné usporiadanie
vzdelavacieho procesu ako je dizka trvania a organizaéné usporiadanie vzdelavanych.
RozliSovanie foriem zalezi od roznych kritérii. Medzi najddlezitejSie kritéria patri
kritérium didaktické a ekonomické. Podl'a J. Muzika (1998) sa pod formou vzdelavania
rozumie organiza¢ny ramec vyucby, vyucovania a ucenia. Rozdeluje formy na priamu
vyucbu, kombinovanu vyucbu, koreSpondencéné vzdeldvanie, terénne vzdeldvanie a
samo vzdeldvanie.

Priama vyucba sa vyznacuje priamym osobnym kontaktom lektora a ucastnika
vzdelavania. ,,Organizdacia priamej vyucby je jedna z najuspesnejsich foriem
vzdelavania, tvori komplex ndrocnych, vzdjomne prepojenych a navzdjom sa
podmienujucich ¢innosti** (Muzik, 1998, s. 148).

Kombinovana vyucba je forma Stidia urena predovsetkym tym, ktori si chcu
zvysit' vzdelanie a vystudovat' vysokt Skolu popri zamestnani. Tato forma Stadia
poskytuje efektivnu kombindciu distancnej a prezen¢nej formy vzdelavania, ktora,
vedla riadeného samo Stidia, prindSa Studentom priamy kontakt s vyucujlicimi.
Kombinovana vyucba je v praxi vel'mi rozsirena.

Korespondencné vzdelavanie podl'a J. Muzika (1998) patri k formam, ktoré je
oznacované ako dialkové, ¢i distancné vzdelavanie. Komunikacia medzi ucastnikom
a vzdelavacou inStiticiou prebieha prostrednictvom Studijnych materidlov, pomocou
rieSenia uloh, pripadne kratkodobou konzultaciou. ,,Vyhody korespondencného Studia su
dostatocne zname — ucastnik Studuje vo svojom volnom case, mozZe sa kedykolvek
prihlasit, individudlne voli svoj postup na studium a overuje si svoje Studijné vysledky “
(Muzik 1998, s.124). Korespondencné vzdelavanie, alebo distancné vzdelavanie ma
velky vyznam v systéme celozivotného vzdeldvania. Je to perspektivna forma

vzdelavania pouzitelna pre vacsinu vzdeldvacich programov, od kratkych kurzov az po
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vysokoskolské studium. Specidlne tudijné materialy sG vytvarané pomocou novych
informaénych a komunika¢nych technolégii, Studenti k nim maju pristup
prostrednictvom Internetu alebo na CD nosi¢och. Zakladnou vyhodou distan¢ného
vzdelavania je jeho schopnost’ efektivne a usporne uspokojit’ potreby Sirokej skupiny
Studujtcich.

Terénne vzdelavanie podla J. Muzika (1998) predstavuje Specificku formu
vzdelavacej prace. Zahrnuje vSetky prvky didaktickych foriem ato priamej vyucby,
kombinovaného a koreSpondenéného vzdelavania, ale Vv Specifickych podmienkach
mimo Standardnych vzdeldvacich zariadeni a inStitacii. Terénne vzdelavanie je
vykonavané v teréne. Forma vzdeldvania moze prebiehat v dlhodobych kurzoch,
pripadne v metodickom riadeni roznych vzdelavacich aktivit alebo v personalne;j
podpore projektov a programov. J. Bartak ( 2004) uvadza, ze formy vzdelavania
dospelych predstavuju trvaly, ustdleny komplex didakticko — organizacnych opatreni
realizovanych v ur€itom cCase a priestore. Zakladné vzdeldvacie formy rozdel'uje na
monologické, dialogické a skupinové.

Monologické formy su zaloZzené na ustnom podani lektora. Je to vlastne priamy
vztah lektora a ucastnika vzdelavacieho procesu. Medzi monologické formy patri aj
prednaska. ,, Prednaska je cielavedomy, suvisly a casovo dlhsi ustni prejav, umoznujuci
vytvorenie silného socialneho vztahu, v ktorom lektor manifestuje svoju orientaciu
vodbore amoze systematicky, ucelene a désledne prezentovat komplex novych
poznatkov “ ( Bartak, 2004, s. 71).

Dialogické formy su zaloZzené na aktivnom dialogickom vztahu
lektora s ucastnikom vzdelavacieho procesu ( Bartak, 2004).

Skupinové formy =zahriiuju ststavu najroznejSich Skoleni, workshopov
a seminarov. Zmyslom tychto foriem je navodit aupevnit zdravé socidlne
a komunikaéné vzt'ahy a vizby medzi ucastnikmi ( Bartak , 2004).

Uplatiiované metddy a formy vzdelavania samospravy musia reSpektovat
vzdelavacie Standardy pre jednotlivé pracovné miesta a zabezpeCovat r1ozvoj
osobnostnych zru¢nosti zamestnanca izemnej samospravy. Metddy a formy by mali byt

pestré, dynamické a ziadna nema byt’ apridrne preferovana alebo vylucovana.
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2.2 Metody vzdelavania

Efektivnost’ vzdelavacich programov je vo velkej miere podmienend vyberom
vhodnych metod vzdeldvania zamestnancov, ktoré predstavuju prostriedky a spdsoby
vyuzivané pri prenose a osvojovani si vedomosti, zrucnosti, postojov a skusenosti.
Podl'a M. Benesa (2003) rozdel'ujeme vzdelavacie metddy, ktoré st zamerané na
ucebnu latku a na spracovanie ucebnej latky. Medzi metédy zamerané na uc¢ebnu latku
mozeme zaradit' prednasku, podiové diskusie, referaty. Dalsie metody, ako napriklad
praca s textom, brainstorming, pripadové Studie, projekty ¢i skupinové prace sluZia na
spracovanie ucebnej latky. Vel'mi dolezité st aj komunikacne orientované metody, ako
je napriklad diskusia a v neposlednom rade aj metdédy vytvarne orientovanej prace
s fotografiou ¢i obrazkom. ,,V zdsade je mozno konstatovat, zZe didakticka metoda je
spojend s napliiovanim  stanovenych cielov, s optimalnym zvladnutim obsahu
vzdeldvania a realizuje sa v ramci danej vzdelavacej formy a za urcitych vyucovacich
situdcii a podmienok* (Muzik, 1998, s.149).

Metody st nastrojom poznavania, cez ktoré prenikdme k podstate javov, procesov a
odhal'ujeme zakonitosti vyvoja. Je to vlastne cesta za nie¢im, vedecka cesta, postup,
ktorym sa ziskavaju, analyzuju, spracuvaju, klasifikuji, hodnotia a interpretuju vedecké
poznatky. Vo vSeobecnosti mézeme povedat’, ze je to sposob, ktorym dosiahneme ciel
na zaklade zamernej a organizovanej Cinnosti. V podstate neexistuje takzvana jedina
spravna metoda alebo idedlna metdda pre vSetko a pre kazdi vzdelavaciu situaciu.
Kazda metdda ma svoje vyhody, nevyhody, svoje slabé a silné stranky. V stc¢asnosti sa
stale viac a viac objavuji nové koncipované metddy zalozené na novych poznatkoch
tedrie ucenia. Pri ¢leneni didaktickych metdd vychadzame z hlavného kritéria a tym je
didakticky princip vztahu K praxi dospelého Ucastnika vyucby. Na zaklade tohto
hl'adiska je moZzné metddy delit’ na teoretické, teoreticko-praktické a praktické (Muzik,

1998).

2.2.1 Teoretické metédy
Teoretické metddy maju hlboké historické korene anapriek aj niektorym
nedostatkom maji pevné miesto vo vzdeldvani dospelych. K tymto metdédam radime

klasickt prednasku, prednasku s diskusiou, cvienia, seminare.
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Prednaska, jej efektivita zalezi na spOsobe a kvalite jej pouzitia a najmid na
charakteristikach akcie, pri ktorej je pouzitd . VSeobecne mozeme povedat, zZe je
vhodna pre odovzdavanie ucelenych poznatkov ¢o najvacSiemu mnozstvu posluchacov
Vv o najkratSom cCase. Taktiez je velmi nenarocna na priestorové podmienky
a vybavenie, naopak vel'mi narocna je pre prednaSajuceho, lebo na iom stoji a pada
uspech a efektivita celej akcie.

Seminar, obdoba prednasky, ale stym rozdielom, ze su do vyuCby viacej
zapojeni aj posluchaci. Toto zapojenie mdze mat’ viacej podob. Moze to byt doplnenie
prednasky o riadenu diskusiu S preberanym témam, priprava referdtov a ich nasledna
prezentacia S poslucha¢mi. Hlavnym prvkom seminaru je existencia spravidla jednej

témy, ku ktorej sa vzt'ahuju vSetky Casti ( Muzik, 1998).

2.2.2 Teoreticko-praktické metody

., reoreticko-praktické metody maju ciel’ nielen 0 problémoch hovorit, diskutovat,
ale viest ucastnikov k priamemu jednaniu, Kk rieseniu a k rozhodovaniu, ato na
Skolskych pripadoch, priblizujucej sa co najviac dennej praxi ucastnikov* (Muzik,
1998, s.152). Medzi tieto metdédy patria problémové metddy, diskusné metody,
projektové metody, diagnostické a kvalifikacné metddy.

Problémové metody. Do tychto metdd patria napriklad pripadové Studie, ktoré su
jednou z obl'ibenych metod vzdelavania dospelych, lebo priamo zapojuju ucastnikov do

19

Ty,

» Pripadova studia je popis realneho, ¢i fiktivneho problému, jeho detailné
vykreslenie, doplnené o otazky k rieSeniu. Aj ked’ je tito metdoda zaloZena na
aktivnej ucasti vzdelavanych osob, je tloha lektora nevyhnutnd a nenahraditelna.
Lektor predovsetkym uvadza a moderuje riesenie stadie, poskytuje spatna vazbu.

» Hranie roli je dalSia metoda, ktora patri do problémovych metod, inak nazyvané
inscena¢né metody, prostrednictvom ktorych dochadza k precvicovaniu realnych
situdcii z praxe vo vyucbovom prostredi. Typické je taktiez pouzitie videokamery,
ktora verne zachytava priebeh aktivity a umoziiuje nasledné vyhodnotenie zdznamu

pred ucastnikom.

31



Diskusné metody. Do tohto pomerne vel’kého balika patri mnozstvo metdd, ktorych
spolocnym menovatelom je umyselné rozvijanie mysSlienok aich verbalizacia
Vv skupine. Radime sem tieto metddy:

» Riadena diskusia — typicka forma diskusie, kedy je téma dana vopred tak, aby sa na
nu mohli vSetci ucastnici dostato¢ne pripravit, nasleduje vlastné diskusné stretnutie
uvedené a potom riadené a usmernované moderatorom vo svojom priebehu. Velké
naroky su kladené ako na pripravu ucastnikov, tak predovsetkym na schopnosti
moderatora. Moderator musi rychle a zodpovedajucim sposobom reagovat’ na
odpovede tc¢astnikov, popripade na meniace sa podmienky diskusie.

» Panelova diskusia — spravidla byva sucastou konferencii, ¢i seminarov, ide
o diskusiu odbornikov na dant tému ( panel). Pred poslucha¢mi, alebo kazdy
odbornik z panelu sa postupne vyjadruje k téme a diskusiu takto rozvija. Metoda
slizi predovSetkym pre predstavenie Sirky pohladov na dana problematiku,
vzajomnu vymenu ndzorov medzi odbornikmi, a poslucha¢mi diskusie.

Projektova metéda zahfiia primeranti dizku a stupefi naro¢nosti, ma jasné tlohy
a aktivizuje kazdého jednotlivého ucastnika. Jej cielom je nielen prispiet’ k rieSeniu
problému praxe, ale viest' ucastnikov k efektivnej tvorivej praci atym aj motivovat

k d’alsiemu vzdelavaniu ( Muzik, 1998).

2.2.3 Praktické metody
,, Praktické metody su zaloZené na vzdelanostnom, znalostnom zdklade a sleduju
rozvoj novych individudlnych hodnét, dovednosti, pracovnych navykov. Su vyrazne
individudlne, vyuzivaju vedomosti a dosiahnuté skusenosti kazdého ucastnika“ (Muzik,
1998, 5.153). K tymto praktickym metddam patri instruktaz, exkurzie, stdZze, mentoring,
asistovanie, rotacia prace, koucovanie a najnovsie metodickym hitom, ktory sa pouziva
Vv manazérskom vzdelavani je lietajuci tym, kde ide o skupinu l'udi, ktora pozna celu
problematiku a ktora sa v ramci firmy prestiva k rieSeniu r6znych problémov v teréne.
In$truktaz je najjednoduchSia metoda, ktorou zaucame menej skuseného
zamestnanca, ¢o realizuje bud’ kolega alebo jeho nadriadeny -instruktor. Zamestnanec Si
pozorovanim alebo napodobnovanim osvojuje svoju pracovni ulohu. Tato metoda je

vhodna len pre menej narocné tlohy.
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Koucing je dlhodobejsie vysvetlovanie, inStruovanie, vyjadrovanie pripomienok
a kontrola vykonu zamestnanca zo strany Skolitela alebo kouca. Vyhodou je, zZe
zamestnanec je priebezne informovany o kvalite svojho vykonu, nauci sa spolupracovat’
S0 svojim nadriadenym, zlepSuje sa komunikacia, formuje sa ciel’ a vidno, ¢i je niekto
schopny na vykon vyssej funkcie.

Mentoring pri tejto metoéde si Skoleny pracovnik sam vybera svojho radcu, Cize
mentora. ObycCajne je to jeho osobny vzor. Mentor poskytuje rady a usmernuje
V pracovnej ¢innosti.

Asistovanie. Skoleny pracovnik je priradeny ako pomocnik — asistent skiisenému
pracovnikovi, poméha mu plnit’ tlohy a u¢i sa od neho zvladnut’ pracovné postupy.
Postupne prebera stale viac prace, az kym sa nenauc¢i samostatne pracovat’. Vyhodou je
sustavné a konkrétne vzdelavanie ( Muzik, 1998).

Vyber metdod vzdelavania v danej organizacii, alebo v podniku ovplyviuju Cinitele,
ako napriklad ciele vzdelavania, principy vzdelavania, obsah vzdelavania, charakter
cielovej skupiny, ucCastnici vzdeldvania, Casové a materidlne podmienky ako cas
pripravy, dizka kurzu, prostredie av neposlednom rade aj osobnost’ lektora. Metody
vzdelavania sa naj¢astejSie ¢lenia na nasledujiuce dve skupiny:

» metody vzdelavania pri vykone prace, Cize tie, ktoré sa uskutociiujii priamo na
pracovisku. Medzi tieto metdody radime najmd inStruktaz, koucovanie,
mentorovanie, konzultovanie, rotacia prace, pracovné porady, ucenie
prostrednictvom planovanej skusenosti, mentoring a sebavzdeldvanie,

» metody vzdelavania mimo pracoviska su napr. predndska, demonstrovanie,
pripadové stidie, workshop, brainstorming, simulacia, hranie roli, assessment
centre.

Workshop je forma vzdelavacej aktivity, pri ktorej lektor pripravi program tak, aby
ucastnici, pomocou vlastnych skusenosti a znalosti, dosli k vystupu, ktory je pre nich
uzitoény a vyuzitelny v ich d’al$ej praci a praxi. Lektor je pri tom vac§inou v tilohe
moderatora. Vystup workshopu sa formuluje vdaka vopred danej téme a cielu
workshopu (Tuma, 2009).

Brainstorming je vzdelavacia metdda, pri ktorej problémy riesi skupina
ucastnikov, prostrednictvom novych napadov a myslienok v tvorivej atmosfére formou

volnej diskusie, Vktorej moézu vzniknut® nové origindlne népady a rieSenia.
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Brainstorming alebo burka mozgov je zalozeny na dodrziavani principu uplnej volnosti
napadov, principu produkcie kvantity pred kvalitou, principu straty autorského prava
napadu, principu zakazu kritiky. M. Tuma, (2009, s.146) konstatuje, ze ,,v miestnej
samosprave pracuje velké mnoZstvo zamestnancov, ktori spolu s volenymi organmi
zodpovedaju za spravovanie obrovského majetku obci a miest, ale aj za spolocensky a
obciansky Zivot obcanov. Okrem znacnej profesiondlnej heterogénnosti je aj vekove
Spektrum zamestnancov velmi rozmanite a preto musime vyuzivat aj adekvatne a
Specificky orientovane metody ich rozvoja a vzdelavania. .

Mobzeme povedat’, ze vyvoj smeruje k vyuzivaniu aktivnejSich metdd vzdeldvania a
metdd veducich k seba rozvoju zamestnancov, ktory sa musi planovat’ a podporovat’.
Vzdelavacie aktivity treba orientovat’ nielen na vedomostny profil zamestnancov, ale aj
na ich hodnotovy systém, ¢im Ssa rozumie posobenie na celkovi kompetenciu
jednotlivych zamestnancov. V samosprave je vel'mi rozmanité spektrum zamestnancov,
preto sa musia vyuzivat adekvatne metddy na rozvoj a vzdeldvanie. Uplathované
metddy a formy vzdeldvania musia reSpektovat’ vzdeldvacie Standardy pre jednotlivé
pracovné miesta a zabezpecovat’ rozvoj osobnostnych zrucnosti zamestnanca uzemne;j
samospravy NajcastejSie pouzivané metdody vzdeldvania, ktoré sa vyuzivaju
v samosprave, su prednaska, prednaska s diskusiou, koucovanie, konzultovanie,
brainstorming, e-learning a metdédy aktivnej ucasti na poradach. Metody a formy
vzdelavania pracovnikov uzemnej samospravy musia byt pestré¢, dynamické a ziadna

nema byt apridrne preferovana alebo vylu¢ovana.

2.3 Didaktické prostriedky vzdelavania

Didaktické prostriedky zahfiiaju vSetky materidlové predmety, ktoré zaistuju,
umoziuju a zefektiviiuji priebeh vyuéovacieho a vzdelavaciecho procesu a spolu
S metodami pomahajii dosiahnut’ stanovené vzdelavacie ciele. V sucasnej modernej
dobe neustaleho rozvoja a napredovania st na spolo¢nost’ kladené vysoké naroky, ¢o
vyzaduje aj primerané poziadavky na moderni techniku a moderné didaktické
prostriedky. Didaktické prostriedky delime na didakticku techniku a u¢ebné pomocky.
Téma ucebné pomdcky a didakticka technika je v dnesnej dobe Casto sklofiovana. Moze
za to neustaly technicky rozvoj a aplikacia technickych zariadeni do kazdej Casti Zivota

¢loveka, ¢i uz je to oblast’ prace, alebo vzdelavania. Moderné didaktické prostriedky
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maju za ciel’ podporovat’ ucenie, aktivitu a kreativitu vzdelavanych. Medzi didakticku
techniku radime magnetické, foliové a elektrické tabule, pristroje na pokusy,
audiovizualne pomocky ako st zvukové technické pomocky a projektové technické
pomdcky, dataprojektor, pocitace, pocitatové siete. Medzi ucebné pomodcky patria
hmotné, sluchové, zrakové pomocky, skutoéné predmety, dotykové, literarne pomocky
a pomdcky na zobrazovanie (Hladilek, 2004).

,, Skdla poniiknutych prostriedkov didaktickej techniky sa neustdle obohacuje a lektor
by mal poznat nielen aktualnu ponuku, technické parametre novych prostriedkov , ale

hlavne moznosti ich ucinného didaktického vyuzitia“ (Bartak, 2004, s. 84).

Didaktické prostriedky okrem toho, Ze slizia nazornosti, zrozumitelnosti

a estetickej urovni vyucovania, plnia d’alsie vyznamné funkcie, ktorymi sa:

» informativna — pomocky a didakticka technika maji pre vzdelavaného velky
informac¢ny vyznam, jednak ho informujt o vzt'ahoch, stvislostiach veci a javov
a taktiez plnia ulohu spétnej vdzby — informuja ho, ako chape ucivo, spresiuju
proces jeho ucenia,

» formativna — praca s pomdckami a technikou prispievaju k rozvoju tvorivej
¢innosti a stcasne k rozvoju myslienkovych operacii, formuju sa zmyslové
poznavacie procesy vzdelavaného,

» inStrumentdlna — pomocky a technika sl nastrojmi (inStrumentmi), pomocou
ktorych ziskavame nové vedomosti, sposobilosti a zru¢nosti

» motivacnd — pomocky a technika vzbudzuju zaujem vzdelavaného 0 ucivo,
spestruju vzdelavaci proces,

» systematizujiica — pomOcky a technika pomahaju zarad’ovat’ a triedit’
vedomosti do ur¢itého systému,

» ndzornd — pomdcky poOsobia na zmysly, vzdelavany ziskava konkrétnejSie
a ucelené predstavy o tom, ¢0 sa Ui,

» zdroj a nositel’ informadcii - ziskavanie novych vedomosti,

» raciondlna a ekonomickd — pomocou pomdcok sa zefektiviiuje a racionalizuje
vyucovanie a ucenie (Petlak , 1997).

,»Ucebné pomocky a didakticka technika plni dolezZitu sprostredkovatelsku funkciu

medzi lektorom a ucastnikom vyucby. Pomahaju sprostredkovat ucebnu latku, a tym
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tiez nepriamo prispievaju k tomu, aby si ucastnici vzdelavacieho procesu mohli
efektivnejsie osvojit potrebné informacie, vedomosti, dovednosti, pripadne pracovné
navyky “ (Muzik 1998, s.189).

Rozvoj avyvoj spolo¢nosti prinaSa so sebou velky prinos modernych
didaktickych prostriedkov, ktoré nabddaju k zmendm tradi¢nych vzdelavacich
postupov z hladiska obsahu metéd a organizacnych foriem vyucovania. Vsetky
didaktické prostriedky podporuju efektivnejsie uplatnenie ktorejkol'vek vzdelavacej
metody. ,, V sucasnej dobe sa v merit ku svetovych trendov uplatiuje tendencia,
ktora s perspektivami do budicnosti presadzuje vyuzivanie hypermedialnych
prostriedkov v oblasti vzdeldvania a vyucovania® (Skalkova 2007, 5.245).

V dnesnej dobe, plnej dynamického rozvoja, existuje velmi Siroké spektrum
moznosti vzdelavania, zédlezi vSak na pracovnikoch danej samospravy, ktori su
zodpovedni za vyber vzdelavacich aktivit, aké kritéria v ramci vzdeldvania svojich

zamestnancov uplatnia, aby bol dosiahnuty pozadovany efekt.
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3 PODMIENKY AMOZNOSTI DALSIEHO
VZDELAVANIA PRACOVNIKOV SAMOSPRAVY

Sucasné obdobie spojené s decentralizaciou a modernizaciou v samosprave neustale

zvySuje naroky na odbornost’ a adaptabilitu volenych predstavitelov a zamestnancov
miestnej samospravy, ¢o si zaroven vyzaduje ich systematické a cielavedomé
vzdelavanie. V kazdej profesii si ¢lovek musi obnovovat’, ale hlavne rozsirovat' a
inovovat’ svoju kvalifikaciu. Vzhladom na =zvySujlice sa naroky zamestnanci
samospravy absolvuju sériu kvalitnych vzdelavacich aktivit Specializovanych na
samospravu s témami ako vSeobecny manazment a riadenie I'udskych zdrojov, stratégia
a planovanie v obci, manazment prebichajucich a zvolenych zmien, zéklady finan¢ného
manazmentu, manazment projektov, pripadne in¢ vzdelavacie aktivity, ktoré sa odvijaju
od aktualnych potrieb. Vzdelavanie cielavedome a systematicky podporuje ucenie a
rozvoj Cloveka. V tomto zmysle je cielom vzdelavania, vo verejnej sprave, podpora
rozvoja kvalifikovanych zamestnancov samospravy, ktori su v prostredi stustavnych
spolocenskych zmien, v zaujme plnenia Gloh a skvalitnenia sluzieb poskytovanych
obCanom a sposobilosti vykonavat’ sluzbu profesionélne, efektivne, pruzne a nestranne.
Kvalitny vykon samospravnych funkcii si vyzaduje kvalitnych a kompetentnych l'udi.
Strategickym zdrojom dalSieho pokroku vo vsSetkych oblastiach, samospravu
nevynimajuc, sa stavaju l'udia, informacie, vedomosti a poznatky ( Tuma, 2009).
,, Rozvoj zamestnancov znamend zmenu a adaptaciu na okolité zmeny situdcie
a posobiace vplyvy . Preto aby [ludia nestagnovali, musia sa tiez prisposobovat
meniacim sa podmienkam. To znamend, Ze je potreba rozvijat ich schopnosti. “ (Vodak,
Kuchar¢ikova, 2007, $.60).

Vyznamnym predstavitelom koordinovaného vzdeldvania pre samospravu na
Slovensku je Asocidcia vzdelavania samospravy (d’alej AVS) so svojou sietou
regionalnych vzdelavacich centier (d’alej RVC). Tieto regionalne vzdelavacie centra sa
nachadzajii priamo v regionoch, ¢o im umoziuje bezprostredny kontakt a schopnost’
reagovat’ na poziadavky miest a obci. Aj ked mé& kazdé RVC vlastni pravnu
subjektivitu, v spojeni s AVS vytvaraju silnu siet’ s jednotnym postupom a vzajomne
odsthlasenymi Standardmi poskytovania vzdelavacich aktivit v celej Slovenskej
republike. AVS zabezpecuje priebezné vzdelavanie profesijnych skupin v samosprave -

starostov obci a primatorov miest, prednostov uradov miestnej samospravy, hlavnych
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kontrolérov, poslancov mestskych a obecnych zastupitel'stiev, matrikarov, ekonémov
a uctovnikov. Neoddelitelnou stcastou systematického procesu vzdeldvania
samospravy je aj odborna literattra, ktora AVS vydava v spolupraci s vydavatel'stvom
lura Edition v edicii Vzdelavanie v samosprave. Medzi vydané a distribuované
publikacie patria napr. Rozvoj Tludskych zdrojov v samosprave, Manazérske
kompetencie v miestnej a regiondlnej samosprave, Imidz predstavitela samospravy,
Miestna samosprava - zakladné principy fungovania. Mest4 a obce sa mo6zu samostatne
rozhodnut, ¢i sa stanu c¢lenmi jedného, viacerych, alebo Ziadneho regiondlneho
rozvojového centra (RVC), kde velakrat rozhoduju financie konkrétnej obce alebo
mesta. Princip vzajomnej spoluprace uspesne funguje uz niekol’ko rokov, v kone¢nom
dosledku nejde o konkurenciu, ale o vzajomné doplianie sa, ¢o viak zaroven nuti
jednotlivé RVC zvySovat’ uroven svojej ¢innosti v porovnani S ponukou a kvalitou
inych. RVC INPORT, Systém vzdeldvania miestnej samospravy.[online]. © 1994-2012
[cit.2012-08-20].

Dal3ou institaciou, ktorej ¢innost’ je zamerana okrem iného i na odborné seminare
respektive vyklad aktualnych pravnych predpisov pre zamestnancov §tatnej spravy a
samospravy je Institut pre verejni spravu. Tento institit sidli v Bratislave a ma dve
hlavné pobocky, ktorymi su Banska Bystrica a KoSice. Institat pre verejnu spravu
zabezpecuje vzdelavacie aktivity na objednavku, vratane komplexnych sluzieb a tiez
predaj publikécii vydanych inStitatom. InStitit pre verejnu spravu zabezpecuje odbornti
pripravu S$tatnych zamestnancov, rekvalifikaéné kurzy s akreditaciou Ministerstva
Skolstva SR, odborné seminire a vyklad aktudlnych pravnych predpisov pre
zamestnancov S§tatnej spravy a samospravy, poradenski, metodickii a informacnu
¢innost’ v oblasti vzdelavania vo verejnej sprave. Institut pre verejnu spravu [ online]. ©
2010-2012 [cit.2012-08-28].

Velkym problémom pre samospravy su financie. Nie kazd4 obec a hlavne mensia
obec s menSim rozpoftom si moéze systematické vzdelavanie svojich zamestnancov
dovolit, nakolko ¢lenstvo v tychto vzdeldvacich centrach atcast’ na vzdelavacich
aktivitach je financované zrozpoctu tej danej obce, alebo mesta, z coho samozrejme
vyplyva, ze rovnocennost medzi obcami a mestami vo vzdelavani nie je rovnaka.
V miestnej samosprave plati priama Gmera, ¢im vac¢Sia obec, tym viac financnych

zdrojov a viacsi, odborne sposobilejsi aparat zamestnancov a SirSie moznosti rozvoja
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Pudskych zdrojov. Ddélezité je spomenut, ze povinnost’ vzdeldvania volenych
predstavitelov obci neupravuje ziadny zakon, ¢o je velkou nevyhodou najma
novozvolenych starostov a primatorov, ktori st spravnym organom a mali by mat
zékladné vedomosti o spravnom konani a vedomie zodpovednosti za vykonané tikony.
Mozeme povedat, Ze nie vSetky mesta a obce maju rovnaku Startovaciu poziciu a Sancu
Celit vyzvam meniaceho sa vzdelavacieho prostredia. Je potrebné zdoraznit, Zze
v stucasnosti v Slovenskej republike neexistuje koordina¢né, metodické a vzdelavacie
centrum pre regionalnu a miestnu samospravu s celostatnou posobnostou, ktoré by
zabezpeCovalo bezplatne nielen dalSie odborné vzdelavanie manaZzmentu,
metodologicku a metodicku pripravu, ale aj odborni pomoc pri implementacii novych,
modernych manaZérskych postupov. Vzdelavacie aktivity v ekonomickej a finan¢nej
oblasti zabezpecuju v prvom rade regiondlne vzdeldvacie centrd ardzne sukromné
firmy, ktoré sa zameriavaji uz na konkrétnu aplikaciu vSeobecne zaviaznych pravnych
predpisov a metodickych usmerneni.

Pri organizacnom zabezpecovani vzdelavacich aktivit vychadza kazdd samosprava
Z potrieb vzdeldvania, z planu vzdeldvania a z planu finan¢nych prostriedkov uréenych
na vzdeldvanie zamestnancov. V tomto smere su medzi obcami a mestami znacné
rozdiely, limitované rozpoctom. Vo véacsich obciach a v mestach patri napln
vzdelavania zamestnancov do ¢innosti utvarov riadenia l'udskych zdrojov. Podl'a M.
Armstronga (2007) cielom riadenia 'udskych zdrojov je zabezpecit,, aby si organizacia
ziskala a zaroven udrzala I'udi s potrebnou kvalifikaciou a to hlavne tym, ze riadenie
Iudskych zdrojov musi podnikat’” kroky k zvySovaniu a rozvijaniu prilezitosti
k vzdelavaniu a stistavnému rozvoju zamestnancov.

Pracovnici ludskych zdrojov na zéklade strategickych a operativnych planov,
systematicky pripravuju vzdelavacie podujatia vo forme projektov. St to bud’ projekty,
ktoré vznikli na domacom pracovisku, alebo projekty ziskané na zaklade vyberového
konania z externého eduka¢ného prostredia, z réznych agentur alebo institicii. V
ponuke vzdelavacich aktivit kazdej samospravy je niekol'ko vzdelavacich projektov,
ktoré su otvorené pre kazdého pracovnika. Zaujem, snaha a usilie vzdeldvat sa
vychadza taktiez od zamestnancov a nadvézuje na ich hodnotenie (Tuma, 2009).

Zamestnanci samospravy najCastejSie absolvuju tvodné Skolenie, kvalifikacné

vzdelévanie, odborné vzdelavanie, Specializacné vzdeldvanie, inova¢né vzdeladvanie a
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iné typy vzdelavania podl'a Gcelu, potrieb a kritérii. VSetky tieto vzdelavacie aktivity
vedu zamestnancov K navyku rozvijat' sa a kultivovat' svoju osobnost, pracovat’ v
skupine a preberat’ na seba zodpovednost, samostatne rozhodovat o pracovnych
problémoch, mat’ komplexné vedomosti a reSpektovat’ zasady bezpecCnosti, hygieny

prace a ochrany zivotného prostredia.

3.1 Vzdelavacie projekty podporované Eur6opskou viniou

Pre samospravy v tomto obdobi je potrebné posudit moznost’, rozsah a obsah
povinného vzdelavania, vypracovat novu koncepciu vzdelavania uizemnej samospravy a
orientovat financovanie projektov zameranych na rozvoj ludskych zdrojov z
prostriedkov Eur6pskeho socialneho fondu. Projekty, ktoré podporuju budovanie
kapacit verejnej spravy st zahrnuté do Operacného program Zamestnanost’ a socialna
inklazia. Tento dokument, v programovom obdobi 2007 — 2013 poskytuje podporu v
oblasti rozvoja Tl'udskych zdrojov, zvySovania zamestnanosti, zvySovania socidlnej
inkluzie a budovania kapacit. Nazov operacného programu Zamestnanost’ a socidlna
inkluzia reflektuje hlavné problémy trhu prace, ktoré charakterizuje nizka miera
zamestnanosti, vysoka miera nezamestnanosti, vysoko Struktirovana nezamestnanost’ a
dlhodob4d nezamestnanost. V podmienkach SR je nevyhnutné prijat’ primerané
opatrenia na priblizenie sa k rovnovadhe na trhu prace. Podpora je poskytovana z
prostriedkov Europskeho socialneho fondu a z prostriedkov statneho rozpoétu SR.
Operacny program schvalila Europska komisia dia 26. oktobra 2007, ktorého
globalnym cielom je udrzatelnost’ a umiestnenie nezamestnanych na vol'né pracovné
miesta pri sistavnom vzdeldvani pracovnej sily, nakol’ko celozivotné vzdelavanie je
nevyhnutnou stcéast'ou procesu tvorby kvalitnych a dlhodobo udrzatel'nych pracovnych
miest. Operacny program. [ online]. © 2007-2013 [cit.2012-09-22].

Dal§im narodnym projektom, ktory je podporovany z Operaéného programu
Zamestnanost’ a Socidlna inkluzia 2007 — 2013 mé nazov ,,Budovanie kapacit
regionalnej samospravy pre implementiaciu verejnych politik prostrednictvom

programov a projektov financovanych EU“ Do tohto projektu sa zapojili
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samospravne  kraje  Banskobystrickym  samospravnym  krajom,  Zilinskym
samospravnym krajom, KoSickym samospravnym krajom, PreSovskym samospravnym
krajom a Trnavsky samospravny kraj. Cielom projektu je vybudovat komplexny
systém riadenia Eerpania pomoci z Eurépskej unie (d’alej EU) na urovni samospravneho
kraja, ktory prispieva k efektivnemu riadeniu jednotlivych projektov ako aj
implementécii vlastnych regiondlnych programov. Nosnymi aktivitami projektu su:

» Vvytvorenie §tadii pre vybudovanie komplexného systému riadenia a Cerpania

pomoci z fondov EU na trovni samospravneho kraja,

> zavedenie systému riadenia erpania pomoci z fondov EU na regionalnej urovni

do praxe,

» vzdelavanie pracovnikov samospravy V oblasti Strukturalnych fondov,

» konferencie a seminare,

» podporné aktivity projektu (publicita, informovanost’).

V ramci projektu su realizované skolenia s nasledovnym zameranim:

» pouzivatel'ské a administratorské zaskolenie,

» socialno-psychologicky vycvik manazérov systému riadenia,

» projektovy manazment v podmienkach programového obdobia 2007-2013,
Stidie uskutocnitel'nosti, hodnotenie a monitoring projektov pre ziskanie znalosti
a zru¢nosti v oblasti projektového manazmentu,
systémy riadenia a finanéného riadenia pomoci z EU,
riadenie programov a globalnych grantov,

Eurdpska tinia, rozpocet EU, regionalna politika,

regiondlne partnerstva v systéme riadenia pomoci z EU a regiondlny marketing,

YV V. V V V

verejné obstaravanie v projektovom manazmente - aplikacia zakona o verejnom

obstaravani a europskych nariadeni do projektového manazmentu,

» diplomaticky protokol - ziskanie zruénosti v oblasti reprezentacie, vystupovania,
komunikécie, umenia rokovat’,

» jazykové vzdelavanie,

> zahrani¢na staz vo Franctzsku a v Ceskej republike - ziskavanie skiisenosti od
zahrani¢nych partnerov.

Projekt svojimi vysledkami a vystupmi umozni, aby samospravne kraje efektivne

a hospodarne implementovali verejné politiky a poskytovali obanom kvalitné verejné
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sluzby prostrednictvom G¢inného systému riadenia &erpania pomoci z EU
prostrednictvom kvalifikovanych a vzdelanych zamestnancov. Trvala udrzatel'nost
vysledkov projektu méze mat pozitivny dopad na trvald udrzatelnost rozvoja
jednotlivych socialno-ekonomickych odvetvi pod gesciou samospravnych krajov. Ugast’
zamestnancov na d’'alSom vzdelavani, v ramci tohto projektu posiliiuje vyssie uvedené
tézy a garantuje dalSiu snahu o rozvoj vseobecného a Specifického vzdelavania
v dlhodobom horizonte. Tento projekt taktiez, moze vyraznym spésobom pomdct’
samospravnym krajom prevziat zodpovednost' za riadenie operacnych programov
v ramci Strukturdlnych fondov v programovom obdobi rokov 2014 — 2020. Vysledkom
realizacie projektu je predovSetkym zvySenie odbornych zrucnosti prislusnych
zamestnancov samospravnych krajov potvrdenych ziskanymi osved¢eniami a
vytvorenie efektivneho mechanizmu ako zikladného predpokladu a vychodiska pre
pripravu a implementéciu verejnych politik v podobe systému riadenia ¢erpania pomoci
z EU azinych zdrojov. Samospravne kraje budii na konci projektu disponovat
odbornymi kapacitami a U¢innym ndstrojom spravy ziskanych prostriedkov v ramci
projektov financovanych EU pre uspe$nd implementaciu verejnych politik a
poskytovanie verejnych sluzieb. COPYRIGHT. Regionoviny. [online]. © 2012
[cit.2012-09-12].

Vdaka podpore z Eurdpskeho socidlneho fondu, v rdmci Operacného programu
Zamestnanost’ a socialna inklizia, sa Vv samosprave realizoval projekt “Samosprava
orientovand na obcana”. Projektové aktivity sa zacali 1. méaja 2009 a boli ukoncené
31.10.2010. Ciel'om projektu bolo “Zvysenie adaptability mestskych a obecnych tradov
na nové podmienky prostrednictvom vzdelavania zamestnancov®. Specifické ciele
projektu sa zameriavali na zvySenie kvalifikaéného potencidlu zamestnancov
samospravy prostrednictvom zvySeného poctu a kvality programov dalSieho
vzdelavania a stimulaciu miest a obci na d’alSie vzdelavanie zamestnancov za uc¢elom
zvySenia ich adaptability na nové podmienky. Cielovou skupinou boli zamestnanci
vyssich tizemnych celkov, obecnych a mestskych uradov. CREOART. Samosprdva
orientovand na obcana.[online]. © 2009-2010 [cit.2012-09-12].

Projekt, ktory sa orientuje na samospravu a je organizovany v ramci Opera¢ného
programu Zamestnanost® a socialna inklizia je projekt pod nazvom ,,Vzdelany

zamestnanec samospravy — zakladny nastroj poskytovania kvalitnych sluZzieb
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obéanom“ Projekt identifikuje potrebu vzdelavania v oblasti poskytovania sluzieb a
rozvoja l'udskych zdrojov. Reaguje na potreby a poziadavky v regione, nadviazuje na
stratégiu mesta a regionu  Voblasti vzdelavania s cielom posilnenia pozicie
zamestnanca prostrednictvom zvySenia jeho kvalifikacie. Pocas vzdelavacieho
programu sa cielom stdva posilnenie hlavne manazérskych, komunikacnych,
projektovych, legislativnych a IT zruénosti zamestnancov pre ich pracovné prostredie

a ich pracu ako jeden z faktorov odborného rastu zamestnancov. Operacny program.
[online]. © 2007-2013]cit.2012-09-22].

Eurépsky socidlny fond je eurdpskym finanénym nastrojom, ktory podporuje
vytvaranie novych a lepSich pracovnych miest, rozvoj l'udskych zdrojov, zvySovanie
kvality a produktivity prace. Najvac¢Sim bohatstvom kazdej organizicie a firmy su
vzdelani, profesionalne schopni a aktivni zamestnanci, ktori pre zamestnavatela
prinasaju dobré vysledky. VsSetky spominané projekty, podporované z prostriedkov
Eurépskeho socialneho fondu, su velkym prinosom v oblasti rozvoja, zlepSovania a
poskytovania kvalitnych sluzieb ob&anovi.

Ak je samosprava vo vzt'ahu k ob¢anom aktivna, ob¢ania maju prilezitost’ zazit’ si

vzacny a u nds eSte ¢asto malo znamy pocit uzito¢nosti pre miestne spolocenstvo.
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4 PRAKTICKA REALIZA}CIAA I'JROVEN,
VZDELAVANIA PRACOVNIKOV TRNAVSKEHO
KRAJA

Trnavsky kraj lezi na zapade Slovenskej republiky. Susedi s Bratislavskym krajom
na zapade, na vychode s Tren¢ianskym a Nitrianskym krajom, na severe s Ceskom,
Rakuaskom a na juhu s Mad’arskom. Trnavsky samospravny kraj pozostava zo siedmich
okresov a s celkovou rozlohou 4 148 km? tvori 8,5% z rozlohy Slovenskej republiky.
Poctom 555 509 obyvatelov je sice najmensim zo vsetkych krajov Slovenska, ale patri
medzi najproduktivnejSie regiony v oblasti priemyslu a pol'nohospodarstva. V kraji sa
nachdadza 251 obci, z ktorych Sestnast’ ma Statiit mesta. Su to Dunajské Streda, Samorin,
Velky Meder, Galanta, Sered’, Sladkovi¢ovo, Hlohovec, Leopoldov, Piestany, Vrbové,
Senica Skalica, Holi¢, Sastin Straze, Gbely a Trnava, ktord je zaroveii krajskym
mestom. Trnavsky kraj je jednym z Osmich regionov, ktoré tvoria vyznamny
stredoeuropsky region. Jeho vyhodnd poloha pontka prileZitosti nielen pre velké
medzinarodné firmy, ale aj pre malé a stredné podniky. Struktura priemyslu je
zastupend takmer vSetkymi odvetviami. Najvacsi podiel na trzbach za vlastné vykony
atovar tvori vyroba elektronickych vyrobkov, pocitacov, automobilova a strojarska
vyroba. Vyznamnu poziciu maji obchod, sluzby aVneposlednom rade oblast
cestovného ruchu. Rocenka Trnavského samospravneho kraja 2011. [online]. © 2012
[cit.2012-09-10].

Trnavsky samospravny kraj s novou koncepciou starostlivosti o zamestnancov
realizuje ¢innosti v oblasti personalnej prace, bezpe¢nosti prace, zdravia zamestnancov,
ich odmenovania, socialnej starostlivosti a vzdelavania. Na rozdiel od predchadzajiceho
obdobia sa prica sludmi neorientuje iba na zamestnancov Uradu Trnavského
samospravneho kraja, ale aj na pracu so zamestnancami organizicii v zriad'ovatel'skej
posobnosti Trnavského samospravneho kraja. V zriad'ovatel'skej poOsobnosti je 98
organizacii. Patria sem gymnazia, stredné Skoly, stredné odborné skoly, jazykové Skoly,
kultirne zariadenia, domovy déchodcov a domovy socialnych sluzieb, v neposlednom
rade sprava a udrzba ciest. Nadvédznost’ na ¢lenenie Trnavského samospravneho kraja

vyjadruje obrazok ¢.4.


http://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
http://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%A1_republika

Obr. 4 : Clenenie Trnavského samospravneho kraja na okresy

Trnavsky samospravny kraj

Rakusko

Dunajska Streda

Madarsko

® Okresné mesta Trnavského samospravneho kraja
¢ Mesta Trnavského samospravneho kraja

Okresy Trnavského samospravneho kraja

[] Dunajska Streda

[] Galanta
[] Hlohovec
[] Piestany
[_] Senica
[ Skalica

[ Trnava
[ Kraje Slovenska

Zdroj :Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho
kraja[online]©2009-2015[cit.2012-05-22] Dostupné z:
http://www.trnavavuc.sk/sites/default/files/data/dokumenty/2012/05/phsrttsk.pdf
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4.1 Vzdelavanie zamestnancov samospravy vV Trnavskom kraji

,Vzdelavanie a odborna priprava zostavaju hlavnymi prostriedkami, ktoré
zabezpecuju pristup na trh prace. Preto je dolezité skvalitnovanie vzdeldvacieho
systému, rozsirovanie ponuky Skoleni a poskytovania prileZitosti na vzdeldvanie*
(Zaryova, 2002, 5.26).

V oblasti vzdeldvania zamestnancov samosprav sa uskutociiuju aktivity zamerané
na zvySenie kvalifikdcie ato réznymi vzdeldvacimi formami. Medzi najcastejSie
vzdelavanie aktivity mozeme zahrnut’ kurzy zamerané na legislativne zmeny tykajuce sa
vSetkych oblasti Cinnosti uradu. V programovom obdobi rokov 2007 — 2013 v ramci
opera¢ného programu ,.Zamestnanost’ a socidlna inkluzia “, bol Trnavskému
samospravnemu  kraju schvaleny projekt ,, ZvySenie adaptability pracovnikov vo
verejnej sprdave v Trnavskom kraji.“ Projekt ZvySenie adaptability pracovnikov vo
verejnej sprave vV Trnavskom Kraji je zamerany na zvySenie adaptability pracovnikov vo
verejnej sprave. Tento projekt bol implementovany v rokoch 2009-2010. Do tohto
programu boli zaradeni aj zamestnanci organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti (d’alej
OVZP).

Ciel'om projektu boli:

» rozvoj zruCnosti a podpora rastu adaptability audrzania pracovnych miest
zamestnancov Trnavského samospravneho kraja (d’alej len TTSK) a organizacii
Vv jeho zriad’ovatel'skej posobnosti, medzi tieto OVZP patria kultirne zariadenia,
domovy dochodcov a socidlnych sluzieb, Skoly a §kolské zariadenia,

» podpora rastu vzdelanostnej a kvalifikaénej tGrovne zamestnancov v roéznych
oblastiach podl'a poziadaviek zamestnavatela a potrieb praxe - cielené
vzdeléavanie,

» podpora rastu efektivity prace zamestnancov TTSK a OvZP pri praci
s ekonomickym informaénym systémom SPIN, personalnym a mzdovym
systtmom VEMA, a podpora jazykovych zru¢nosti anglicky a nemecky jazyk
a IKT zruc¢nosti WORD, EXCEL.

V suvislosti s vyvojom informaénych a komunikacnych technologii mali

zamestnanci samospravy moznost’ vzdeldvat’ sa a nadobudat’ informa¢no- komunika¢né

zruénosti. Jednalo sa o vzdelavanie k ziskaniu ECDL - European Computer Driving
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Licence, v preklade Eurdpsky vodi¢sky preukaz na pocitace. Je to nadnarodna iniciativa
na podporu, rozsirovanie a zdokonal'ovanie zékladnej pocitaCovej gramotnosti a jej
overovania. Systém ECDL je reSpektovany ako medzinarodny Standard pre kvalifikaciu
v zékladnych zru¢nostiach pri praci s poCitacom. Pocitacova gramotnost’ je dolezita pre
ziskavanie réznych druhov a mnozstva informacii, vedomosti, ktoré si zakladom pre
rozvijanie zru¢nosti, schopnosti a postojov, pre aplikaciu vedomosti v podobnych a
problémovych situaciach, pre uspesné zapojenie sa do informacnej spolocnosti
Smernica 24/2006 Uradu Trnavského samospravneho kraja.

Trnavsky samospravny kraj, ako aj d’alSich pit’ samosprav sa zapojil do narodného
projektu ,,Budovanie kapacit regiondlnej samospravy pre implementaciu verejnych
politik prostrednictvom programov a projektov financovanych EU¥. Cielom
projektu je vybudovat komplexny systém riadenia Gerpania pomoci z EU na trovni
samospravneho kraja, ktory prispieva k efektivnemu riadeniu jednotlivych projektov
ako aj implementacii vlastnych regionalnych programov. Nosnou aktivitou tohto
projektu je vzdelavanie pracovnikov Uradu Trnavského samospravneho kraja v oblasti
Strukturalnych fondov. Dal$im projektom, ktory sa realizoval vdaka podpore z
Europskeho socidlneho fondu v ramci Operacného programu Zamestnanost’ a socidlna
inkluzia v Trnavskom samospravnom kraji ma nazov “Samosprava orientovana na
obcana”. Projektové aktivity sa zacali 1. maja 2009 a boli ukoncené 31.10.2010.
Cielom projektu bolo zvySenie adaptability mestskych a obecnych uradov na nové
podmienky prostrednictvom vzdeldvania zamestnancov, zvysit' kvalifikaény potenciél
zamestnancov samospravy prostrednictvom zvySeného poctu a kvality programov
d’alSieho vzdelavania a stimulovat’ mestd a obce na d’alSie vzdelavanie zamestnancov za
ucelom zvysenia ich adaptability na nové podmienky. Cielovou skupinou boli
zamestnanci obecnych a mestskych Gradov a zamestnanci Trnavského samospravneho
kraja. Partnermi v projekte bolo 27 miest a obci okresov Piestany a Hlohovec. Boli to
mesta Hlohovec, Leopoldov, Vrbové, obce Banka, Basovce, Borovce, Dolny LopaSov,
Drahovce, Ducové, Dubovany, Hubina, Horné Zelenice, Krakovany, Madunice,
Moravany nad Vahom, Ostrov, Prasnik, Rakovice, Ratkovce, Ratnovce, Sokolovce,
Trebatice, Velké Kostolany, Velké Orviste, Zlkovce. V ramci tohto projektu boli

planované dve aktivity. Prva aktivita bola rozdelena do piatich modulov nasledovne:
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Modul 1 - Manazment samospravy je zamerany na ziskanie teoretickych vedomosti o
efektivnych manazérskych pristupoch a praktickych zruénostiach pouzivania
manazérskych technik.
Modul 2 - Rozvoj komunikaénych zru¢nosti zamestnancov samospravy, ktorého
cielom je pripravit zamestnancov obecnych a mestskych tradov na novy klientsky
orientovany pristup k obfanom. Obsah modulu je zamerany tak, aby zamestnanci
samospravy ziskali najmé praktické komunika¢né zrucnosti, naucili sa zdokonal'ovat
vlastni osobnost’ tak, aby boli schopni zvlddat’ narastajice naroky na pracovnu
vykonnost’, stresové situacie a naroky na flexibilitu pri plneni pracovnych tloh.
Modul 3 —Eurdépsky vodiésky preukaz na pocita¢é ECDL ,ktorého cielom bolo zvysit
urovenl znalosti a zrucnosti v nardbani s osobnymi pocitami a ich zakladnymi
aplikdciami, poskytnit’ jednotnti zakladnu kvalifik4ciu, ktord umozni zamestnancom
nielen vyuzivat’ zakladné informacéné technoldgie, ale tuto znalost’ aj porovnat’ a dolozit’
s medzinarodne reSpektovanym dokladom, Certifikatom ECDL.
Modul 4 - E-learningovy kurz angliétiny. Modul je uréeny pre zaciato¢nikov. Cielom
bolo dosiahnutie plosného zvysenia jazykovej pripravenosti zamestnancov zapojenych
do projektu, osvojenie a upevnenie si jazykovych znalosti a zruénosti pri zvladani
beznych situdcii v oblasti slovnej zasoby i anglickej gramatiky.
Modul 5 - Samosprava v kocke je orientovany na zvySenie pravneho povedomia
zamestnancov samospravy, poskytnutie komplexného obrazu o fungovani samospravy a
jej mieste a prepojeni na ostatné inStiticie. Zdmerom modulu je, aby sa zamestnanci
vedeli orientovat’ v zdkonoch, ktoré urcuji rdmec pdsobenia samospravy a ktorymi sa
riadia v kazdodennej cCinnosti. Stcastou druhej aktivity je vypracovanie stratégie
vzdeldvania a planu vzdelavania pre cielovl skupinu do roku 2013. Cielom je polozit’
zaklady pre systematické celoZivotné vzdelavanie zamestnancov Trnavského
samospravneho kraja a zamestnancov obecnych a mestskych tradov regionu.
Strategickd budicnost’ samospravy smeruje k vytvaraniu uciacich sa samosprav, ¢o
znamena, Ze sa neucia iba jednotlivei, ale ide o komplexny pristup k vzdelavaniu.
CREOART. Samosprava orientovand na obcana. [online]. © 2009-2010 [cit.2012-09-
12].

V roku 2012 bola zacata implementacia projektu Elektronizacia sluzieb Projekt je

zahrnuty do Opera¢ného programu Informatizacia spolo¢nosti - Elektronizacia
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verejnej spravy a elektronickych sluZieb na miestnej a regionalnej trovni.
Predpokladany termin ukoncenia projektu je rok 2014. Hlavnou ulohou spominaného
integrovaného informacného systému bude zabezpecenie poskytovania elektronickych
sluzieb regionalnou samospravou. Informatizacia regionalnej samospravy je vladou
Slovenskej republiky vnimana ako jedna z prioritnych oblasti v ramci procesu
informatizacie spolocnosti. Cielom projektu je spristupnenie elektronickych sluzieb
Vyssieho uzemného celku (dalej VUC) verejnosti a zabezpeGenie ich veobecnej
pouzitelnosti a s tym stvisiaca efektivna integracia elektronickych sluzieb VUC do
celkovej architektury eGovernmentu. Elektronizacia sluzieb VUC bude tvorit
integralnu sucast eGovernmentu spolu s eGovernment sluzbami poskytovanymi na
ostatnych trovniach verejnej spravy. Poskytovanie sluzieb online zvysi efektivitu a
pristupnost’ sluZieb tak na strane pouZivatel'a, ako aj na strane poskytovatela - VUC,
¢im v kone¢nom désledku prispeje k budovaniu takého pristupu v samosprave, ktory je
zamerany na ob&ana. NEMEC, M. Elektronizacia VUC Trnava. [online]. © 2012
[cit.2012-10-25].

Dalsie vzdelavanie zamestnancov samospravy sa vykonava priamo na
jednotlivych odboroch podla potreby. Medzi najcastejSie odborné Skoliace seminare
patri napr. verejné obstaravanie, zakon 9/2010 Z. z. o staznostiach, zakon 395/2002 Z.
z. 0 archivoch a registratirach. Skolenia sa konaju podla potreby priamo na urade,
pripadne v Akadémii vzdeldvania, alebo v Institate pre verejnu spravu. “Ludia, obcania,
zamestnanci, ale aj riadiace subjekty uz musia vyznavat inu filozofiu, musia byt sirsie
orientovani a ovela lepsie pripraveni. Zamestnanci musia byt ochotnejsi, nemali by
uvazovat' v rovine : musim - nemusim, ale chcem, lebo to viem* (Tuma,2008, s. 7).
Samosprava si potrebu zamestnancov s vysokou Uroviiou pracovnej spdsobilosti
a vzdelanosti. ManaZment oddelenia l'udskych zdrojov rieSi nielen systematickym
vyhladdvanim schopnych, odborne a psychicky pripravenych uchéddzacov o pracu z
vonkajSich zdrojov, ale aj odbornou pripravou a rozvojom vlastnych zamestnancov v

stilade so svojimi strategickymi zdujmami a zaujmami.
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PRAKTICKA CAST

5 TEORETICKO - METODOLOGICKE VYCHODISKA
A METODOLOGIA VYSKUMU

Pre dosiahnutie vysledkov vyskumu vo vzdelavani pracovnikov samospravnych
subjektov sme  zvolili vyhodnocovaciu metdédu S$tadia literarnych pramenov,
dotaznikovi metédu a metdodu Statistického spracovania vysledkov. Prostrednictvom
metody Studia literdrnych pramenov sme ziskali odborné poznatky ako vychodiskovu
bazu pre realizaciu nasho vyskumu. Pre spracovanie udajov z odbornej literatiry sme
vyuzili vietky dostupné pramene a vybrali z nich tie najddlezitejsie. Dalsou metddou,
ktort sme v nasom vyskume pouzili bola dotaznikovd metdda, ktora sa nam zdala
najvhodnejSia, nakolko tdto metdoda je zamestnancom pracujicich v samosprave
pristupnd a zrozumitel'nd. Dotaznik obsahoval 20 otdzok, ktoré boli stanovené na
zaklade preStudovanej literatiry a z osobnej praxe. Otazky v dotazniku boli otvorené
auzavreté. Zamestnanci kazdu otdzku vypracovali podla vlastnych skusenosti a
uvazenia. Dotaznikom sme oslovili zamestnancov vysSieho uzemného celku, obecnych
a mestskych samosprav a to bud’ priamou navstevou, alebo pomocou emailovych adries.
Vzorku prieskumu tvorilo 100 zamestnancov samosprav v Trnavskom kraji. Dotaznik
bol anonymny, ¢im bola zabezpecena objektivnost’, taktiez bol ureny na zabezpecenie
ziskania  hlbSej analyzy vzdeldvania zamestnancov pracujucich v samosprave.
Navratnost’” dotaznikov bola 100 %, nakol'ko dotazniky do miest a obci sme osobne
dorucili a po vzijomnej komunikécii s primatorom, alebo starostom boli dotazniky,
ktoré sme rozdali vyplnené a odovzdané. Dotazniky, ktoré sme zaslali emailom na
vys§i tizemny celok, kde aj pracujeme, boli tiez so 100 % navratnostou. Hodnotiacou
analyzou, z doruCenych dotaznikov, sme urobili vyhodnotenie. Zistené vysledky sme
kvantitativne zhodnotili a spracovali do tabuliek a grafov. Na zaklade kvalitativnej
analyzy, vyuzitim vlastnych pracovnych skisenosti na Urade Trnavského
samospravneho kraja a s identifikaciou aktudlnych problémov sme vypracovali

odporucanie pre prax.
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5.1 Cielova skupina
Zamestnanci vysSicho uzemného celku, obecnych a mestskych samosprav

v Trnavskom Kraji.

5.2 Ciel vyskumu

Ciel'om vyskumu bolo:
» zmapovat’ a nasledne analyzovat’ mieru, spokojnost’, uroven a odbornost’

vzdelavania zamestnancov samosprav V Trnavskom Kraji,

» identifikovat  rezervy  vzdeldvania  zamestnancov ~ samosprav
v Trnavskom kraji, ktoré brania d’alSiemu rozvoju a napredovaniu vo

vzdelavani,

» zistit nazory na vzdelavacie aktivity, formy ametéody vzdelavania

zamestnancov samosprav, ktoré doteraz absolvovali.

5.3 Hypotézy
Hypotéza ¢. 1

Zamestnanci, ktori dlhsie pracujui v samosprave, spliiaju vzdelanie vo svojom odbore
arealizuji  vlastné sebavzdelavanie majii vidcsie predpoklady na poskytovanie

kvalitnych sluZzieb obéanom ako pracovnici bez vzdelavania.
Hypotéza ¢. 2

Vzajomna spolupraca, vymena skusenosti a komunikdcia s inymi samospravami a
subjektmi vedie klepSiemu a rychlejSiemu rieSeniu aktudlnych problémov ako bez

komunikacie.
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5.4 Vysledky vyskumu a ich interpretacia

V nadviznosti na odovzdané dotazniky boli vysledky vyskumu spracované
formou tabuliek a grafov podla jednotlivych otazok.

Otazka ¢. 1

Respondent je?

Tabul’ka 1: Respondent

Zdroj : autor textu

Graf 1: Respondent
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Zdroj : autor textu

Vyskum bol realizovany na vzorke zamestnancov, ktori pracujii v samosprave.

Samospravu tvoria obce, mesta a vys$si uzemny celok v danom kraji. Celkovo sa do

vyskumu zapojilo 100 oslovenych zamestnancov samospravy trnavského kraja.

Z celkového poctu oslovenych respondentov 100, bolo v skuto¢nosti v poéte 78 Zien
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a 22 muzov. Mozeme konstatovat, ze z oslovenej vzorky pracovnikov, pracujucich

v samosprave Trnavského kraja, prevazuju medzi zamestnancami zeny.

Otazka ¢.2
AKké je VaSe vzdelanie?

Tabul’ka 2: Vzdelanie respondentov

0 0
37 37
27 27
36 36

Zdroj : autor textu

Graf 2: Vzdelanie respondentov

[ Respondent

B %

Zdroj : autor textu

Z odpovedi na otazku ¢.2 sme z vysledkov zistili, Ze dosiahnuté stredoSkolské
vzdelanie ma 37% zamestnancov, vysokoskolské vzdelanie I. stupiia ma ukoncenych
27 % opytanych respondentov a vysokoskolské vzdelanie II. stupiia ma z celkového

poc¢tu 36% respondentov. Zistili sme, Ze ani jeden zrespondentov nema ucnovské
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vzdelanie. Velmi poteSujuce je, Ze vysokoSkolské vzdelanie ma spolu 63%
zamestnancov, ¢o moéze Umoziovat dynamickejSiu  spolupracu a komunikéciu

S ob¢anmi.

Otazka ¢.3
Na akej urovni pracujete v samosprave ?

Tabul’ka 3: Uroven

[Saenospebrs [ Respondent ]
100 100
25 25
35 35
40 40

Zdroj : autor textu

Graf 3: Uroveii

[ respondent

%

spolu a) VvUC b) mesto c) dedina

Zdroj : autor textu

Celkovy pocet respondentov ukazal, ze v obecnych samospravach pracuje 75%
pracovnikov, ¢o znamena, Ze maji priamy kontakt s obCanmi a potrebou nacviku
komunikacie, spolo¢enského spravania a odbornosti v oblasti kontaktu a poziadaviek

obcanov.
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Otazka ¢. 4
Ako dlho pracujete v samosprave?

Tabulka 4: Pocet rokov prace v samosprava

]
g 5
14 14
20 20
61 61

Zdroj : autor textu

Graf 4: Pocet rokov prace v samosprave
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a) 1lrok b) 2roky c) 5rokov d) viacako
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Zdroj : autor textu

Zpoctu 100 zapojenych respondentov, ktori pracuju v samosprave Trnavského
kraja, ato na urovni vysSicho uzemného celku, mesta a obce, mozno z vysledkov
konstatovat’, ze az 61% zamestnancov pracuje Vv samosprave viac ako 5 rokov, 20%
pracuje 5 rokov, 14% respondentov 2 roky a 1 rok iba 5% respondentov. Znamena to
fakt vyraznejSej praxe a objektivne poznanie suvislosti a povinnosti samospravy

I potrebu vlastného sebavzdelavania.
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Otéazka €. 5
Mali ste moZnost’ byt’ ucastnikom vzdelavania pre pracovnikov v samosprave?

Tabul’ka 5: MoZnosti vzdelavania

100

100
84 84
16 16

Zdroj : autor textu

Graf 5: Moznosti vzdelavania
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Zdroj : autor textu

Cielom tejto otazky bolo zistit, ¢i respondenti mali moZnost zucastnit sa
vzdelavania, ktoré sa tykalo pracovnikov samosprav. Z oslovenych respondentov bola
kladna odpoved u 84 respondentov, 16 respondenti odpovedali zaporne. Na otazku
¢islo 5 nadvizuje otazka ¢. 6, Vktorej respondenti mali konkrétne vypisat, aké
vzdelavacie podujatia im boli ponuknuté, ¢o stvisi s celkovou orientaciou ich prace, ale

aj zaujmom samosprav o kvalitu prace ich pracovnikov.
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Otazka ¢. 6
Ak ano, aké vzdelavacie podujatia Vam boli poniknuté ?

Tabul'ka.6: Vzdelavacie podujatia

Odpoved Respondent %
ucast’ 84 100
vyjadrilo sa 81 96
nevyjadrilo sa 3 4
konkrétne 26 B2

Zdroj : autor textu

Na otazku €. 5 Mali ste moznost’ byt ucastnikom vzdelavania pre pracovnikov, sa
vyjadrilo 84 respondentov. Tieto odpovede uzko stvisia s otazkou ¢ .6 ktora znie, ak
ano, aké vzdelavacie podujatia Vam boli ponuknuté. 81 respondentov, ¢o je 96%
respondentov z celkového pocétu 84 respondentov vypisalo rézne vzdelavacie podujatia.
3 respondenti k otazke nevypisali ziadne vzdelavacie aktivity — nevyjadrili sa.
V odpovediach sa najcastejSie opakovali odborné vzdelavania podl'a zamerania na
pracu, ktort vykondvaju ataktiez podla aktudlnych zmien, ktoré vychadzaja
z legislativy, ¢i novelizacie zakonov. Medzi d’alSie odpovede patrili odborné Skolenia
S pravnickou tematikou, miestne dane, diplomaticky protokol, Skolenia mzdovej
agendy, boj proti korupcii, biznis protokol, matrikarske $kolenia, rozvoj komunikaénych
zrucnosti, psychosocialny vycvik. 26 respondentov z celkového poctu 81 ¢o je 32%
konkrétne vypisalo vzdeldvanie z projektu, ktory sa realizuje s podporou Eurdpskeho
socidlneho fondu v ramci operaéného programu Zamestnanost a socidlna inkluzia.
Konkrétne tieto vzdelavacie podujatia boli zamerané na rozSirenie vedomosti a znalosti
informacno komunikaénych technologii WORD, EXCEL, informaénym systémom
SPIN, persondlnym a mzdovym syst¢tmom VEMA, podpora jazykovych zrucnosti z
anglického a nemeckého jazyka, regionalny rozvoj a zamestnanost’, ochrana l'udskych
prav a zakladnych hodnoét, tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentdcia duchovnych
a kultarnych hodnét. Vysledky ukazuju, ze prave oblasti prace miestnej samospravy su

centrom pozornosti vzdelavacich aktivit samospravnych orgénov.
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Otazka ¢.7

Boli Vami absolvované vzdelavacie podujatia prinosom pre Vasu pracu ?

Tabul’ka 7: Prinos vzdelavania

Zdroj : autor textu

Graf 6: Prinos vzdelavania
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Zdroj : autor textu

Z celkového poctu 100 respondentov  sa  kdanej otazke vyjadrilo 84
respondentov, 16 respondentov na otazku neodpovedalo. Z 84 respondentov na danu
otazku odpovedalo kladne 79 respondentov, Kk zapornej odpovedi sa vyjadrili iba 5
respondenti. Z uvedenych vysledkov moZeme konstatovat’, Ze zamestnanci samospravy

maju zaujem vzdelavat sa, nakolko vzdeldvanie je pre ich pracu prinosom,
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nadobudanim a ziskavanim novych vedomosti a znalosti v danej problematike, ¢o sa

prejavuje v kontakte s obéanmi.

Otazka ¢.8
Ak ano -V ¢om ?

Odpovede na otazku ¢.8 stvisia S poctom 79 respondentov, ktori vo svojich
odpovediach vyjadrovali svoje nazory na nimi absolvované vzdelavacie podujatia.
Najcéastejsimi odpoved’ami bolo, ze vzdeldvacie podujatia im umoznili nadobudnit
znalosti a vedomosti, ktoré im pomahaju orientovat’ sa v zakonoch, ziskavat' vacsi
rozhl'ad a rozSirenie vedomosti s pracou s pocitatom, orientovat’ sa na problematiku
v danom regidone, pracovat akomunikovat s obyvatel'mi, ziskavat a rozSirovat
vedomosti, znalosti v oblasti informa¢nych technolégii a jazykovych zdatnosti, ktoré su
V dneSnom dynamickom svete, plnom modernych technologii a automatizacie,
nesmierne dolezité.

PrileZitosti na vzdeldvanie su dolezité na zabezpeCovanie ekonomického a
socialneho pokroku, ako aj na osobné uspokojenie jednotlivcov. Vzdelavanie je spojené
s obnovovanim lep$ej obc¢ianskej ticasti, lepSieho zdravia a lepSiecho pocitu jednotlivcov.
Vzdelavanie a odbornd priprava znamenajii vicSiu zamestnanost a lepSiu kvalitu

zamestnania v samosprave i lepsie sluzby ob¢anom.

Otazka ¢.9
Ak nie - preco ?

Z 84 respondentov sa iba 5 vyjadrili s nespokojnostou vzdelavacich podujati, ktoré
im bolo ponuknuté, nakol’ko 3 respondenti sa vyjadrili, Ze pri svojej praci nevyuzivaju
cudzie jazyky a prave zamestnavatel’ im umoznil takéto vzdelavanie, 2 respondenti boli
po vzdelavacom kurze k danej problematike preloZeni na inu pracu, kde ziskané znalosti
a vedomosti nemohli uplatnit. Z vysledku mézeme konStatovat, ze pri urCovani
zamestnancov na vzdelavacie aktivity je dolezité robit persondlnu analyzu v danej
organizacii a na zaklade vysledkov zamestnancov ponuknut’ vzdelavacie podujatie. Je to

aj orientacia na efektivnost’ vzdelavacej ¢innosti.
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Otéazka ¢.10
Pri absolvovani vzdelavacieho podujatia boli Vam poskytnuté didaktické

pomodcky ? (broziry, prirucky...)

Tabul’ka 8: Didaktické pomdcky

Zdroj : autor textu

Graf 7: Didaktické pomocky
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Zdroj : autor textu

Na otazku ¢.10 odpovedalo 84 respondentov. Z odpovedi mézeme konstatovat’, ze
organizatori vzdelavacich podujati kladi doraz ina didaktické pomocky, ktoré
umoznuju dokonalejsie, rychlejSie a komplexnejsSie osvojenie si danej témy vzdeldvania
na dosiahnutie stanovenych cielov. Didaktické pomodcky majui moznost’ vzdelavani

vyuzit’ aj na dodato¢né samostadium.
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Otazka ¢. 11
Su pre Vas doélezité didaktické pomocky pri absolvovani vzdelavacieho podujatia ?

(brozury, prirucky...)

Tabul’ka 9: Délezitost’ didaktickych pomdcok

Cam :

Zdroj : autor textu

Graf 8: Dolezitost’ didaktickych pomocok
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Zdroj : autor textu

Utastnikom vzdelavacieho podujatia vyhovuju didaktické pomocky ako su
napriklad prirucky a rézne brozary tykajuce sa danej vzdeldvacej aktivity, nakol'’ko na
otazku odpovedalo 84 respondentov zcelkového poctu 100 respondentov, 26
respondentov sa K otazke nevyjadrilo. Kladne odpovedalo 82 respondentov, c¢o
z celkového poctu 84 respondentov predstavuje 98%. Vysledky poukazuji na zaujem

0 rozsirovanie vlastnych poznatkov.
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Otazka ¢.12
Aké vzdelavacie podujatia by ste privitali ako prinos pre Vasu pracu

V samosprave?

Z oslovenych 100 respondentov sa k otdzke ¢.12, Aké vzdelavacie podujatia by ste
privitali ako prinos pre Vasu prace v samosprave ? vyjadrilo 98 respondentov, ¢o je
98%, 2 respondenti sa Kk tejto otazke nevyjadrili. Respondenti vo svojich odpovediach
zvyraznovali vzdelavacie aktivity tykajuce sa svojich odborov, svojho zamerania ato
hlavne castejSie vzdelavacie aktivity ohl'adne aktualizécii zdkonov, uvadzanie zdkonov
do praxe, zameranie na prakticki vymenu sktisenosti a vedomosti v oblasti samosprav,
vzdeldvanie v oblasti socidlnej starostlivosti, odborné vzdeldvanie v rédmci
informacnych technologii, vzdeldvania na rozSirovanie vedomosti ohladne
personalneho manazmentu. TaktieZ by privitali metodické dni v samosprave, kde by sa
rieSili a odovzdavali sktsenosti k aktualnym problémom v samosprave. Respondenti
d’alej uvédzali vzdelavacie podujatia pri ktorych by nadobudali vacsi rozsah
pocitatovych vedomosti a zru¢nosti a vzdelavanie ohl'adne verejného obstardvania.
Zdoraznovali slabli komunikéciu a spolupracu v ramci inych samosprav, ¢o mnohi
pokladaju za jednu z priorit ohl'adne odovzdavania si skisenosti a vedomosti ziskanych
v samosprave. Medzi d’alSie priority vo vzdelavani patri $kolenie a vzdelavanie v oblasti
podavania projektov na urovni Vyssieho uzemného celku a ministerstiev SR.

Kvalitativny narast vzdeldvania zamestnancov samospravy bude mozny len vtedy,
ked k systtmovym zmendm, tykajucim sa poskytovania sluzieb samospravy na
vSetkych  urovniach, bude patricne zabezpeCené aj zvySovanie kvalifikacie

zamestnancov samospravy.
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Otazka ¢.13
Realizujete aj vlastné sebavzdelavanie pre pracu v samosprave?

Tabul’ka 10: Sebavzdelavanie

Zdroj : autor textu

Graf 9: Sebavzdelavanie
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Zdroj : autor textu

Ulohou otazky ¢ 12 a 13 bolo zistit' vakej miere zamestnanci samospravy
realizuju sebavzdeldvanie - sebarozvoj, ktory je silnym ndstrojom pre zlepSovanie
motivécie a vysledkov, spoluprice zamestnanca v time a tiez silnd konkuren¢néa vyhoda
na trhu prac. Udaje len poukazuju na skutoénost, Ze je potrebné zvysit aj vlastné
aktivity vo vzdelavani v zaujme kvality sluzieb obCanom. Otazka ¢. 13 uzko suvisi
s otazkou 14, ktora znie - Ak ano, v ktorych vzdelavacich zariadeniach Studujete ?

Na otazku ¢.14 odpovedalo kladne 81% opytanych respondentov, ktori vo svojich
odpovediach najcastejSie vyuzivajii sebavzdelavanie Studovanim novych vyhlaSok

a zakonov potrebnych pre ich pracu, ¢itanim odbornych ¢asopisov a odbornej literatury,
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studium dostupnych materidlov pomocou internetu, osobnym kontaktom s pracovnikmi
inych samosprav, absolvovanim jazykovych kurzov a studovanim novych informac¢nych
technologii, ktoré pre svoju pracu nevyhnutne potrebuji. Z 81 respondentov 3
respondenti si pocas prace v samosprave ukon¢ili I. stupenn vysokoSkolského vzdelania
a 4 respondenti si dokon¢ili vysokoskolské vzdelanie II. stupiia. Analyzou tejto otazky
moézeme konstatovat’, ze zamestnanci pracujuci v samosprave maju zaujem sa vzdelavat

a nadobudat’ nové vedomosti a znalosti potrebné pre ich pracu.

Otazka ¢.15
Domnievate sa, Ze pre VaSu pracu vsamospriave mate dostatoéni odbornu

pripravu?

Tabul’ka 11: Odborna priprava

Zdroj : autor textu

Graf 10: Odborna priprava
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Zdroj : autor textu
Ziskané tidaje znamenaju poznanie, Ze pracovnici samospravy majui sebadoveru aj

na zaklade dostato¢nej odbornej pripravy.
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Otazka ¢.16
Konzultujete Vase pracovné problémy v samosprave s inymi subjektmi mimo
Vasho pracoviska?

Tabulka 12: Konzultacia s inymi subjektmi

]
100 100
25 25
41 41
34 34

Zdroj : autor textu

Graf 11: Konzultacia s inymi subjektmi
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Zdroj : autor textu

Z uvedenych odpovedi na otazku 41% respondentov odpovedalo zaporne, 34%
konzultuje pracovné problémy iba obcas a o je vel'mi zarmucujice iba 25% opytanych
tieto problémy konzultuje a riesi. Z vysledkov nam vyplyva, ze komunikécia a rieSenie
problémov s inymi subjektmi je na vel'mi nizkej Grovni, Co neprospieva samosprave,
lebo vzajomna spolupraca a vymena informacii moze vyrazne pomoct priaznivejsie

rieSit’ problémy samosprav.
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Otazka ¢.17
Spolupracujete a vymienate si pracovné skisenosti ainformacie s inymi
samospravami?

Tabul’ka 13: Spolupraca s inou samospravou

Spoluprées - Respondent
100 100
27 27
38 38
35 35

Zdroj : autor textu

Graf 12: Spolupraca s inou samospravou

[ respondent

0%

spolu a) ano b) nie c) obcas

Zdroj : autor textu

Moézeme konstatovat’, Ze spolupraca a vymienanie si pracovnych skusenosti medzi
samospravami je na nizkej urovni nakolko iba 27% respondentov komunikuje
a spolupracuje sinymi samospravami, 38% nekomunikuje vobec a35% vyuziva
komunikaciu a pracovné sktisenosti iba obcas.

Problém by mali riesit predovSetkym predstavitelia samosprav ( predsedovia
Vyssieho uzemného celku, primdtori, starostovia ), ktorych autorita je zavisla aj od

kvality prace ich pracovnikov vV smere sluzieb obcanom.
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Otazka ¢.18
Uspokojuje , napiiia Vas praca, ktort vykonavate a chcete sa v nej nad’alej

vzdelavat’?

Tabul'ka 14: Spokojnost’ S pracou

Zdroj : autor textu

Graf 13: Spokojnost’ s pracou
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Zdroj : autor textu

Az 96% respondentov, ktori sa zapojili do vyskumu je so svojou pracou
spokojnych. Praca ich napifia achceli by vnej zotrvavat, nadalej sa vzdelavat
a poskytovat’ ob¢anom sluzby na trovni. 4 respondenti sa vyjadrili K tejto otazke
zaporne. Je to otazka identifikacie sa so samospravou a poznanie svojho miesta v obci

alebo v izemnom celku.
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Otazka ¢.19

Ak nie — preco?

Otazka ¢. 19 uzko stvisi s otazkou ¢. 18, v ktorej sa 4 respondenti vyjadrili, ze
s pracou nie s spokojni. 1 respondent sa vyjadril, Ze praca ho nenapiiia, lebo je
stereotypna, chcel by sa venovat’ takej praci, kde by mal pocit lepsieho vyuzitia svojich
nadobudnutych vedomosti. Dali respondent sa vyjadril, Ze dana praca nenapiia jeho
pracovné poziadavky. 2 respondentom nevyhovuje slabé finan¢né ohodnotenie, nakol'ko
maju vel'ka zodpovednost’, ktora nie je financne dostato¢ne ohodnotend. Zistenia veda k
potrebe pravidelného prehodnocovania vysledkov prace pracovnikov samospravy, ale aj

k zistovaniu spokojnosti so svojou pracou a ocakédvania z nej.

Otazka ¢.20
Miyslite si, Ze je pre Vas prinosom preberat’ skusenosti z krajin Europskej unie?

Tabul'ka 15: Skusenosti EU

skiisenosti EU respondent %

spolu 100 100

a) ano 64 64

b) nie 2 2

C) neviem 34 34
posudit’

Zdroj : autor textu

Cielom tejto otazky bolo zistit' ¢i respondenti, ktori sa zapojili do vyskumu
pokladaju za dolezité preberanie skusenosti z krajin Europskej tUnie. Z vysledkov
modzeme povedat, Ze 64% respondentov pokladd za dolezité preberanie skisenosti
z krajin EU, iba 2% opytanych respondentov nepoklada za prinos preberat’ skusenosti
z krajin EU a 34% respondentov to nevie posudit’. Znamena to fakt malého formalneho
pristupu K tlohdm Eurdpskej tnie a potrebu jej chapania ako organu spoluprace

V zdujme obyvatel'ov Eurdpy.
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5.5 Zavery

Hypotéza ¢.1

Zamestnanci, ktori dlh§ie pracujii v samosprave, spifiaju vzdelanie vo svojom
odbore a realizuji vlastné sebavzdelavanic maju vacsie predpoklady na poskytovanie
kvalitnych sluzieb ob¢anom ako pracovnici bez vzdeldvania.

Predpokladali sme, ¢ zamestnanci, ktori dlhsie pracuju v samosprave, spifiaju
vzdelanie vo svojom odbore, realizuji vlastné sebavzdelavanie a maji vacsie
predpoklady na poskytovania kvalitnych sluzieb obanom ako nevzdelavajuci sa
pracovnici.

Vyhodnotenie hypotézy ¢.1 bolo realizované z vysledkov odpovedi na otazky ¢.2,
¢. 4, ¢. 13 a 14. Zistili sme, Zze zo 100 respondentov, ktori sa zapojili do vyskumu, 36%
ma ukoncené vysokoskolské vzdelanie II. stupiia, 27 % respondentov ma ukoncené
vysokoskolské vzdelanie 1. stupnia, ¢o spolu predstavuje 63% zamestnancov
s vysokoskolskym vzdelanim. Z vyskumu d’alej vyplyva, ze z oslovenych respondentov
61% potvrdilo, ze v samosprave pracuju viac ako 5 rokov a 81% opytanych
respondentov vyuZziva sebavzdeldvanie a to Studovanim novych vyhlaSok a zdkonov
potrebnych pre ich pracu, ¢itanim odbornych casopisov a odbornej literatury, ¢i si
roz8iruju svoje vedomosti a zlepSuju kvalitu prace v samosprave.

Hypotéza ¢. 1 sa nam podla vysledkov vyskumu potvrdila, co dokazuje skuto¢nost’
zvySovania si  kvalifikacie pracovnikov samosprav nielen v Specializovanych

vzdelavacich institaciach, ale aj sebavzdelavanim.

Hypotéza ¢.2

Vzajomna spolupraca, vymena skusenosti, komunikacia s inymi samospravami a
subjektmi vedie K lepsiemu, rychlejSiemu rieSeniu aktualnych problémov.

Predpokladali sme, Ze vzajomna spolupraca, vymena skusenosti, komunikacia s
inymi samospravami a subjektmi vedie k lepSiemu, rychlejSiemu rieSeniu aktualnych
problémov.

Vyhodnotenie druhej hypotézy bolo viazané na otazky ¢. 16 a ¢. 17. Cielom tychto

otazok bolo zistit, ¢i zamestnanci samospravy vzdjomne spolupracuju, riesia
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a konzultuji problémy tykajuce sa samospravy. Zaujimavym zistenim bolo, ze iba 25%
respondentov konzultuje svoje pracovné problémy aj inymi subjektmi, 41%
respondentov vobec nekonzultuje a nespolupracuje s inymi subjektmi, obcas tieto
konzultacie vyuziva 34% respondentov. K otazke ¢€.17 spolupracu a vymienanie
skusenosti s inymi samospravami realizuje iba 27% respondentov, nerealizuje 38%
a obcas spolupracuje 35% respondentov.

Na zéklade vysledkov vyskumu mézeme povedat, ze hypotéza ¢. 2 sa nam
nepotvrdila ako vyrazny vykri¢nik pre spolupracu v samosprave a podnet pre ZdruZzenie

miest a obci Slovenska, ktoré ma realizovat’ kooperaciu samosprav vsetkych stupnov.

5.6 Odporucania pre prax

Pri analyze vyhodnotenych dotaznikov, kvalitativnou analyzou, identifikaciou
aktudlnych problémov v oblasti vzdeldvania zamestnancov samosprav, z poziadaviek
jednotlivych samosprav a z vlastnych pracovnych skusenosti na Urade Trnavského
samospravneho kraja sme vypracovali odporucanie pre prax v oblasti vzdelavania
zamestnancov pracujtcich v samosprave v Trnavskom Kraji.

Z vysledkov vyskumu moézeme konStatovat, ze zamestnanci samospravy majl
zaujem sa vzdelavat’ a nadobudat’ nové vedomosti a znalosti v rdmci svojich odborov.
Respondenti sa vSak vo svojich odpovediach zmienili ,ze vzdelavacie aktivity, ktoré su
im ponuknuté nie st vZdy podmienené sich poZiadavkami a castokrat realizuju
i vzdelavacie aktivity, ktoré nevyuzivaju pri svojej odbornosti. | ked’ na Slovensku
existuje pomerne vel'ky pocet inStiticii vstupujucich do procesu vzdelavania, ¢i uz
verejnych alebo sikromnych, domnievame sa, ze zakladnym nedostatkom je absencia
akejkol'vek koordinacie systému vzdeldavania. Najvyznamnej$im néstrojom dosiahnutia
vyssej kvalifikécie, pracovnej motivacie a vytvorenia konkurencieschopnej organizacie
je koncepcia vzdelavania arozvoja zamestnancov. Navrhujeme preto prepojit’
azosuladit' systém vzdelavania s potrebami zamestnancov samosprav, vytvorit
efektivny nastroj komunikdcie medzi zamestnavateI'mi jednotlivych samosprav,
nakol’ko podla vysledkov vyskumu tato komunikacia vel'mi zaostdva. Z tohto dovodu
navrhujeme  vytvorit Metodické a informacné centrum vzdeldvania na Urade

Trnavského samospravneho kraja, nakolko samospravny kraj (VUC), pdsobi ako
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najvyssi organ samospravy V Kraji. Tento institat by plnil ulohu koordina¢ného,
metodického, vzdelavaciecho a prezentacného centra pre ucely lepSej odbornej
spoluprace tizemnej samospravy.

Dalsou kompetenciou  manazmentu Metodického a informacného centrum
vzdelavania by bolo vypracovat’ projekt systematického vzdelavania zamestnancov
samosprav podla vybranych modulov vzdelavania Vv oblasti ako napriklad
uctovnictvo, programové a financné rozpoctovanie, informacné technologie, jazykové
znalosti ainé, vratane vzdelavacich programov z EU. Na zaklade kompetencii, by
odborni zamestnanci informovali pracovnikov samosprav o vsetkych relevantnych
skutoCnostiach a zdrovenn vzdelavali zamestnancov samosprav, ¢im by sa docielila
rovnocennost’ vzdelavania na vSetkych tGrovniach, ¢i uz su to velké mestd, alebo malé
dedinky, ktorym financie nedovoluji sa systematicky vzdeldvat, nakolko vicSinou
hlavnym problémom pri realizacii koncepcie vzdelavania v samosprave je nedostatok
finan¢nych prostriedkov. Taktiez by sa touto spolupracou zlepSilo prepojenie
vzdelavacich programov pre samosprdvu Spraxou as tiou suvisiace skvalitnenie
poskytovanych sluzieb obcanom.

Vziajomnou spolupracou by sa vytvorili podmienky na vzijomnu komunikéciu,
vymenu informacii o vedomostiach, zru¢nostiach a kompetenciach medzi jednotlivymi
samospravami, ¢im by sa zvysilo poznanie obyvatelov Trnavského kraja o potrebe
celozivotného  vzdelavania a neustadleho napredovania, ¢i uz v osobnom alebo
profesijnom rozvoiji.

Len dobre pripraveny a kvalifikovany zamestnanec samospravy je schopny
vyuzivat najnovSie znalosti a metdody pre zabezpeCenie fungovania samospravy

v zdujme kvality a dovery ob¢anov v jej ¢innost.
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6 ZAVER

V diplomovej praci sme venovali pozornost’ vyznamu vzdeldvania, vyssej kvalite
vzdelavania a odbornej priprave, ktora nieclenze poskytuje rasticemu poctu Iudi
moznost osobné¢ho rozvoja, ale aj prispieva K trvalo udrzatelnému hospodarskemu
rastu, spoloCenskej sudrznosti ako aj k va¢Siemu poctu a vyssej kvalite pracovnych
prilezitosti. Priblizili sme tri zékladné kategorie ucelnych vzdelavacich aktivit,
tvoriacich komplex celozivotného vzdelavania, ktorymi st formalne, neformalne
ainformalne vzdelavanie. Ozrejmili azdoraznili sme vyznam  foriem, metdd
a didaktickych prostriedkov vo vzdelavani a pozornost sme venovali vzdelavacim
projektom, ktoré su financne podporované Eurdpskou uniou a st urené na zvySovanie
celkovej vzdelavacej a odbornej pripravy zamestnancov samospravy, ¢o umoziuje
prispdsobit’ sa novym technolégiam a meniacim sa potrebam spolo¢nosti. Dalej sme sa
venovali vzdeldvaniu zamestnancov pracujucich v samosprave, ktoré je v sucasnej
dynamickej dobe nevyhnutnou podmienkou rozvijajicej sa spolo¢nosti.

V praktickej Casti sme sa zaoberali mapovanim a nasledne aj analyze spokojnosti,
urovne a odbornosti vzdelavania zamestnancov vysSiecho tzemného celku, obecnych
a mestskych samosprav. Ozrejmili apoukazali sme na problematiku vzdelavania
pracujucich v samosprave. Zistili sme nazory zamestnancov na poskytované
vzdelavacie aktivity, spdsob vzdelavania a pristupnost’ k vzdelavaniu.

V zavere prace sme z vyhodnotenych dotaznikov, analyzou, vyuZitim vlastnych
pracovnych skusenosti, ale tiez z poziadaviek jednotlivych zamestnancov vypracovali
odporucania pre prax v oblasti rozvoja vzdelavania pracujucich v samosprave
Trnavského kraja, ¢o by prispelo K zvySeniu poznania zamestnancov o potrebe
celozivotného vzdelavania a neustaleho napredovania.

Cielom diplomovej prace bolo prispiet’ k vytvoreniu efektivne fungujuceho
vzdelavacieho systému Vv samosprave so zdmerom skvalitnit’ ¢innost’ na vSetkych jej
urovniach. Tak, ako aj vSetky regiony Slovenska, tak i Trnavsky samospravny kraj
smeruje vSetky svoje aktivity na zlepSenie podmienok pre vSetky subjekty pdsobiace na
uzemi kraja, osobitne na zlepSenie kvality Zivota jeho obyvatel'ov.

Len zvySovanie zru¢nosti a vedomostného potencidlu zamestnancov samospravy

vedie k skvalitneniu sluzieb poskytovanych obcanom.

72



ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV

Zoznam pouzitych ¢eskych zdrojov
ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii, Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-
80-247-1407-3.

BARTAK, J. Ziklady andragogické didaktiky. 1.vyd. Praha: Vysoka $kola J. A.
Komenského s.r.o., 2004.

BARTAK, J. Jak vzdeldvat dospelé. 1.vyd. Praha: Alfa s.r.0., 2008. ISBN 978-80-
87197-12-7

BENES, M. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, ISBN 80-86432-23-8.
BENES, M. Andragogika. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, ISBN 978-80-247-
2580-2.

HLADILEK, M. Uvod do didaktiky. Praha: Vysoka $kola J.A. Komenského, 2004,
ISBN 80-86723-07-0.

MUZIK, J. Andragogickd didaktika. Praha: Codex, Bohémia, 1998, ISBN 80-85963-
52-3

MUZIK, J. Androdidaktika. Praha: ASPI Publishing, 2004. ISBN 80-7357-045-9
SKALKOVA, J. Obecnd didaktika. Praha: Grada Publishing. 2007. ISBN 80-247-1821-
9.

VETESKA, J. a TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada
Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-1770-8.

VETESKA, J., Kompetence ve vzdélavani dospelych. Praha: Univerzita J.A.
Komenského s.r.o., 2010. ISBN-978-80-86723-98-3.

VODAK, J. a KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdeldvini zamestnancu. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-3651-8.

Zoznam pouzitych zahrani¢nych zdrojov
GRUN, L., PAULICKOVA, A. a VYDROVA, V., Samosprdva ako siicast verejnej
spravy. Bratislava: Vydavatel'stvo Eurounion spol.s.r.o, 2005. ISBN 80-88984-82-3.

73



CHOVANECJ. a PALUS, I Lexikén iistavného prdva. Bratislava: Procom, 2004.
ISBN 80-85717-13-1.

CHLEBOVCOVA, H. a LORENCOVA, S. Postavenie obecnej samospravy v systéme
verejnej spravy na Slovensku. Bratislava: SEVT a.s. 2005, ISBN 80-967908-4-6.
NIZNANSKY,V. Samosprdva vyssieho vizemného celku. Bratislava: Nadacia otvorenej
spolo¢nosti — Open Society Foundation, 2002, ISBN 80-968786-0-3.

PETLAK, E. Vseobecnd didaktika. Bratislava: Iris, 1997. ISBN 80-89018-64-5.
TUMA, M. Rozvoj ludkoch zdrojov v samosprdve. Martin: ZdruZenie obci regionalne
vzdelavacie centrum , 2009. ISBN 978-80969373-0-5.

TUMA, M. Teoria a prax personalnej politiky v regionoch. Trenéin: Vzdelavacia
akadémia J.A. Komenského, 2008. ISBN 978-80-970077-2-0.

ZARYOVA, T. Regiondlna politika Eurdpskej unie. Bratislava: Delegacia Eurdpskej
komisie v SR, 2002. ISBN 80-89102-01-8.

Zoznam pouzitych internetovych zdrojov

COPYRIGHT. Regionoviny. [online]l. © 2012 [cit.2012-09-12]. Dostupné z
:http://regionoviny.sk/2012/01/devatnastmesacny-projekt-v-trnavskom-samospravnom-
kraji/.

CREOART. Samosprava orientovand na obcana. [online]. © 2009-2010 [cit.2012-09-
12]. Dostupné z : http://www.psioph.sk/index.php?page=121.

FIGEL,  Vzdeldvanie  [online]. 2006  [cit.2012-23-05].  Dostupné  z:
http://www.kas.de/wf/doc/kas_8548-1522-1-30.pdf?060606151411 .

Institut pre verejnu spravu [ online]. © 2010-2012 [cit.2012-08-28]. Dostupné z:
http://www.ivs.sk/vzdelavanie2.html .

NEMEC,M. Elektronizicia VUC Trnava. [online]. © 2012 [cit.2012-10-25].
Dostupnéz:/http://www.datalan.sk/Projects/Datalan/WEB/media.nsf/vw_ByID/ID_691
AOBCAB2242045C1257AD100326EEQ_SK/$File/moderna%20samosprava_4 2012 fi
nal_web.pdf .

OLEJAR, M. Samosprdva. [online]. © 2008 [cit.2012-05-20]. Dostupné z:
http://www.ys.sk/heslo/samosprava.php.

Operacny program. [ online]. © 2007-2013 [cit.2012-09-22]. Dostupné z:
http://www.esf.gov.sk/documents/OP2007/OpZaSI_Final2007.pdf.

74


http://regionoviny.sk/2012/01/devatnastmesacny-projekt-v-trnavskom-samospravnom-kraji/
http://regionoviny.sk/2012/01/devatnastmesacny-projekt-v-trnavskom-samospravnom-kraji/
http://www.psioph.sk/index.php?page=121
http://www.kas.de/wf/doc/kas_8548-1522-1-30.pdf?060606151411
http://www.ivs.sk/vzdelavanie2.html
http://www.datalan.sk/Projects/Datalan/WEB/media.nsf/vw_ByID/ID_691A0BCAB2242045C1257AD100326EE0_SK/$File/moderna%20samosprava_4_2012_final_web.pdf
http://www.datalan.sk/Projects/Datalan/WEB/media.nsf/vw_ByID/ID_691A0BCAB2242045C1257AD100326EE0_SK/$File/moderna%20samosprava_4_2012_final_web.pdf
http://www.datalan.sk/Projects/Datalan/WEB/media.nsf/vw_ByID/ID_691A0BCAB2242045C1257AD100326EE0_SK/$File/moderna%20samosprava_4_2012_final_web.pdf
http://www.ys.sk/heslo/samosprava.php
http://www.esf.gov.sk/documents/OP2007/OpZaSI_Final2007.pdf

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja.
[online]. © 2009-2015 [cit.2012-05-22].
Dostupnéz:http://www.trnavavuc.sk/sites/default/files/data/dokumenty/2012/05/phsrttsk
pdf

RVC INPORT, Systém vzdelavania miestnej samospravy.[online]. © 1994-2012
[cit.2012-08-20]. Dostupné z: http://www.inprost.sk/system-vzdelavania-miestnej-
samospravy-posobenie-rvc- .

Rocenka Trnavského samospravneho kraja 2011. [online] © 2012 [cit.2012-09-10].
Dostupné z :http://www.trnava-vuc.sk/sk/publikacie

SYSCOM, Uzemnd samosprava. [online]. © 1998-2011 [cit.2012-05-28]. Dostupne z :
http://archiv.vlada.gov.sk/old.uv/index2272.html?1D=8580.

Ustava SR, ¢&. 460/1992 Zb., ako vyplyva zo zmien a doplneni vykonanych ustavnym
zakonom ¢. 244/1998 Z. z., ¢. 9/1999 Z. z., ¢. 90/2001 Z. z., ¢. 140/2004 Z. z.
a ustavnym zékonom ¢.323/2004 Z. z., 4.hlava, ¢.64-70, str.29. ISBN 80-89052-20-7
vydala Kanceldria Néarodnej rady Slovenskej republiky 2004 Dostupné z:
http://archiv.vlada.gov.sk/old.uv/8580/stvrta-hlava.html.

WEBPRAVNIK, Zdkonnik prdce. [online]. © 2002 [cit.2012-07-11]. Dostupné z:
http://www.webpravnik.sk/?page_id=142

Zakon ¢. 302/2001 Z. z., zo diia 4. jala 2001, o samosprave vysSich izemnych celkov
(zdkon o  samospravnych  krajoch). In:  Zbierka  zdkonov  Slovenskej
republiky.2001.Dostupnéz:http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/302-2001-z-z.p-5846.pdf.
Zakon ¢. 369/1990 Zb. zo dna 6.septembral990 o obecnom zriadeni. In: Zbierka
zakonovSlovenskejrepubliky.1990,¢iastka60.Dostupnéz:http://www.zbierka.sk/sk/predpi
sy/369-1990-zb.p-649.pdf .

Zéakon ¢€.416/2001 Z. z. v zneni neskorsich predpisov z 20. septembra 2001 o prechode
niektorych posobnosti z orgdnov S$tatnej spravy na obce a na vysSie uzemné celky In:
Zbierka  zdkonov  Slovenskej  republiky.  2001,¢iastka 171. Dostupné z:
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/416-2001-z-z.p-5961.pdf.

Zakon €. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov z 1. decembra 2009. In: Zbierka zdkonov Slovenskej republiky. 2009. Ciastka
194 Dostupné z: http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/568-2009-z-z.p-33345.pdf.

75


http://www.trnavavuc.sk/sites/default/files/data/dokumenty/2012/05/phsrttsk.pdf
http://www.trnavavuc.sk/sites/default/files/data/dokumenty/2012/05/phsrttsk.pdf
http://www.inprost.sk/system-vzdelavania-miestnej-samospravy-posobenie-rvc-
http://www.inprost.sk/system-vzdelavania-miestnej-samospravy-posobenie-rvc-
http://www.trnava-vuc.sk/sk/publikacie
http://archiv.vlada.gov.sk/old.uv/index2272.html?ID=8580
http://archiv.vlada.gov.sk/old.uv/8580/stvrta-hlava.html
http://www.webpravnik.sk/?page_id=142
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/302-2001-z-z.p-5846.pdf
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/369-1990-zb.p-649.pdf
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/369-1990-zb.p-649.pdf
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/416-2001-z-z.p-5961.pdf
http://www.zbierka.sk/sk/predpisy/568-2009-z-z.p-33345.pdf

Zakon 567/2001 Z. z. zo dial2.decembra 2001 ktorym sa meni a dopliia zékon &.
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menizakon¢.416/2001Z.z.In: ZbierkazdkonovSlovenskejrepubliky.2001.Dostupnéz:http://
www.zbierka.sk/sk/predpisy/567-2001-z-z.p-6114.pdf .
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PRILOHY

Priloha A Dotaznik

Vazena/ny respondent, vramci diplomovej prace s nazvom Organiza¢né formy,
metddy a didaktické prostriedky vzdelavania zamestnancov pracujicich v samosprave
som vypracovala dotaznik, ktory som si dovolila Vam zaslat’ a poprosit’ o vyplnenie.
Otazky s moznostami a, b, ¢, d, oznacte Vami spravhu odpoved’, pri otvorenych
otazkach mate moznost’ vyjadrit’ svoj vlastny nazor. Za vyplnenie a nasledné odoslanie
dotaznika Vam vel'mi pekne d’akujem.

Otazka ¢. 1
Respondent je :

a) muz

b) Zzena
Otazka ¢. 2
Aké je vaSe vzdelanie?

a) Ucnovské

b) Stredné ( ukoncené maturitou)

c) Vysokoskolské 1.stupeni

d) Vysokoskolské 2. Stupen
Otazka ¢.3
Na akej urovni pracujete v samosprave ?

a) vUC

b) mesto
c) obec
Otazka ¢. 4
Ako dlho pracujete v samosprave?
a) 1rok
b) 2 roky
c) 5rokov
d) viac ako 5 rokov



Otazka ¢. S
Mali ste moZnost’ byt’ i¢astnikom vzdeldvania pre pracovnikov v samosprave ?
a) ano
b) nie
Otazka ¢. 6
Ak ano, aké vzdelavacie podujatia Vam boli ponuknuté ? (vypiSte nazov

vzdelavacicho podujatia)

Otazka ¢.7

Boli Vami absolvované vzdelavacie podujatia prinosom pre Vasu pracu ?
a) ano
b) nie

Otazka ¢.8

Ak ano -v ¢om?

Otazka ¢.9

Ak nie — preco?

Otazka ¢.10
Pri absolvovani vzdelivacieho podujatia Vam boli  poskytnuté didaktické
pomocky? (brozury, prirucky, texty...)

a) ano

b) nie



Otazka ¢. 11
Su pre Vas dolezité pri absolvovani vzdelavacieho podujatia didaktické pomécky ?
(brozary, prirucky, texty ...)
a) ano
b) nie
Otazka ¢.12
Aké vzdelavacie podujatia by ste privitali ako prinos pre Vasu pracu

V samosprave?

Otazka ¢.13

Realizujete aj vlastné sebavzdelavanie pre pracu v samosprave?
a) ano
b) nie

Otazka ¢.14

Ak ano, ako si rozsirujete vedomosti ?

Otazka ¢.15
Domnievate sa, Ze pre VaSu pracu v samosprave mate dostatoéni odbornu
pripravu?

a) ano

b) nie
Otazka ¢.16
Konzultujete Vase pracovné problémy v samosprave s inymi subjektmi mimo
Vasho pracoviska?

a) ano

b) nie

C) obcas



Otazka ¢.17
Spolupracujete, vymienate si pracovné skusenosti ainformacie s inymi
samospravami?
a) ano
b) nie
C) obcas
Otazka ¢.18
Uspokojuje , napiiia Vas praca, ktorii vykonavate a chcete sa pri jej vykone
nad’alej vzdelavat’?
a) ano
b) nie
Otazka ¢.19

Ak nie — preco?

Otazka ¢.20

Miyslite si, Ze je pre Vas prinosom preberat’ skiisenosti z krajin Eurépskej unie?
a) ano
b) nie

¢) neviem posudit’
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