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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyva problematikou pohledavek a zédvazkl ucetni jednotky,
ktera se zabyva vodoinstalaterstvim, obchodem a vyrobou tepelné energie. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast prace je zaméefena na rozbor
odbornych literarnich zdroja, které se zabyvaji zac¢tovacimi vztahy. Jsou zde vysvétleny
zakladni pojmy a charakterizovany jednotlivé Ucty, které se tykaji zactovacich vztaht.
Prakticka cast bakalaiské prace je vénovana predstaveni Znojemské tepelné spoleCnosti,
S.r.0. Poté je provedena horizontalni a vertikalni analyza pohledavek a zavazka. V ramci
hodnoceni finan¢niho zdravi zvolené tcetni jednotky jsou vyuzity i vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy. Analyza bude provedena za obdobi 2010 az 2015.

Jako podkladova data slouzici pro rozbor soucasné situace byly vyuzity uéetni vykazy
spole€nosti. V zavéru bakalafské prace jsou shrnuty dosazené vysledky provedené
finanni analyzy, jez jsou doplnény o doporuceni k zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.

Klicova slova: pohledavky, zdvazky, pohledavky po lhiité splatnosti, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the issue of accounts receivables and payables of an
accounting department within a company that provides services for water installation,
trade and production of heat energy.

This thesis is divided into two sections, theoretical and practical. The theoretical section
includes a breakdown of expert literature sources focused on accounting relationships.
In this section, the basic terms and concepts are explained and includes charts of
accounts involved in netting relationships.

The practical part of this bachelor thesis is dedicated to introducing Znojemska tepelna
spole¢nost, s.r.0. After that, vertical and horizontal financial analysis has been done on
receivables and payables. Due to the evaluation of the financial health of the accounting
department of the company, financial analysis indicators have been applied to this work.

Financial analysis has been done for the period between 2010 — 2015.



The company’s financial statements were used as the underlying data to analyze the
current situation of the company. The results of the financial analysis are summarized at
the end of the thesis and include recommendations based on the results, in order to
improve the financial situation of the company.

Keywords: receivables, payables, receivables, passed due, financial analysis
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1 UVOD

Se zGc¢tovacimi vztahy se setkavaji vSechny podnikatelské subjekty, proto je tohle téma
diilezitou soucasti ucetnictvi.

Za zactovaci vztahy jsou v uletnictvi povazovany pohledavky a zavazky a jejich
vymezeni se vénuje ob¢ansky zakonik.

Nejcastéjsi problematikou jsou ale pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht.
Podstatou vzniku téchto pohledavek a zavazkd obchodnich vztahl je ¢asovy rozdil
mezi okamzikem, kdy jsou vykony poskytnuty dodavatelem a okamzikem, kdy jsou
vykony uhrazeny odbératelem. Dulezitym podkladem pro uctovani je Gcetni doklad,

ktery je oznaCovany jako faktura.

Vyse a rychlost splaceni pohledavek a zavazkii méa vliv na likviditu. V této dobé
pfedstavuje platebni neschopnost vazné ekonomické problémy, které pak ovliviiuji
finan¢ni zdravi podniku. Proto je vhodné, aby spole¢nost méla neustaly ptrehledny

systém v fizeni pohledavek a provadéla jejich kontrolu uz od okamziku svého vzniku.

Pted problémy s pohledavkami se miize podnikatelsky subjekt zabezpecit uz pred jejich
vznikem. Je dobré si zjiStovat informace o budoucich, ale 1 stalych obchodnich

partnerech. Dulezité také je dasledné zpracovavat obchodni smlouvy.

Ne&kdy se ale stavd, ze dojde ke vzniku pohleddvek a zavazkli po splatnosti.

Podnikatelsky subjekt by tak mél ucinit pfisluSné kroky k jejich vymahani.

Bakalaiska prace se v teoretické 1 praktické casti t€émito tématy zabyva. Pozornost je
vénovana praveé napiiklad pohledavkdm a zavazkid z obchodnich vztahtli, pohledavkdm
po splatnosti, legislativé zactovacich vztaht, finan¢ni analyze a dalS§imi tématy.

V praktické Casti jsou rozebrany vybrané pomérové ukazatele finan¢ni analyzy, jako
napfiklad likvidita, aktivita, rentabilita a také horizontalni a vertikalni analyzy.

Dale je pak fe¢ené doporuceni pro vedeni Gcetni jednotky v podobé vytvoreni zptsobd,
jak vymahat pohledavky, jelikoz se spole¢nost s pohledavkami po 1hité splatnosti ve

sledovanych letech potyka.
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2 CIL PRACE A METODIKA

CiL PRACE

Cilem bakalarské prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkii o evidenci pohledavek

a zavazkl provést analyzu a zhodnotit evidenci pohledavek a zavazkl ve vybrané ucetni
jednotce, popt. navrhnout zmény k jejich efektivnimu fizeni.

Diléi cil teoretické Casti bakalatské prace spociva v deskripci zGctovacich vztaht se
zaméfenim na vymezeni pohleddvek a zdvazkG z dodavatelskych a odbératelskych
vztahll. Vysvétleno bude také uctovani béznych piipadii v podniku. VEtsi pozornost pak
bude vénovana pohledavkam po lhiité splatnosti. Cilem praktické ¢asti bakalatské prace
je pak provést rozbor aktualniho stavu pohledavek a zavazkl vybrané ucetni jednotky,
na zédkladé néhoz navrhnout zmény vedouci ke zlepSeni finanéniho zdravi vybrané

ucetni jednotky.

METODIKA

V bakalaiské praci byly pouZity metody v podobé deskripce, analyzy, syntézy a
komparace. Bakalatska prace se sklada ze dvou na sebe navazujicich kapitol. Teoretické
a praktické.

Prvni kapitola se tedy tyka teoretické ¢asti. Aby byly vyuzity poznatky K psani prvni
kapitoly, byly nastudovany nejdiive potfebné informace z odborné literatury, pravnich
ptedpisii a internetovych zdroji.

Druh4 kapitola se vénuje praktické Casti. Data byla ziskana piimo od ucetni jednotky

a také ze sbirky listin, kde jsou vefejn¢ dostupna. Na zakladé vykaza z podniku byla
provedena analyza aktudlniho stavu pohleddvek a zévazkli. V rdmci hodnoceni
finan¢niho zdravi zvolené ucetni jednotky byly vyuzity i vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy. A to horizontalni a vertikdlni analyza jak pohledavek, tak zavazki, rentabilita
investované¢ho kapitalu, ukazatele likvidity a aktivity. Behem prace byly také vyuzity
pro lepsi prehlednost grafy a tabulky.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI V CR

Ugetnictvi se ¥idi nékolika legislativnimi piedpisy.

Jednim z nich jsou zékony, které¢ jsou velmi dulezitou pravni normou upravujici vedeni
ucetnictvi pro vSechny ucetni jednotky. Udava napft. zplisob sestavovani

a rozsah ucetni zaveérky, ucetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, stanovuje ucetni
metody a zasady atd.

Problematikou rozsahu vedeni udetnictvi se zabyva § 9 ZoU, ktery urduje obecné
pravidlo vedeni Ucetnictvi, tzn. podvojné Ucetnictvi v plném rozsahu. Tuto povinnost
vSak nekteré ucetni jednotky nemaji. (Pilatova, 2017, s. 12, 13)

Dalsim ptedpisem jsou vyhlasky. Ty jsou vydavany pro rizné typy Gcetnich jednotek

a rozpracovavaji néktera ustanoveni zakona, zejména rozsah a zplsob sestavovani
ucetni zaveérky, uspotradani polozek ucetnich vykazu a jejich obsahové vymezeni, cetni
metody a jejich pouziti smérnou uctovou osnovu (ptilohy vyhlasek) a dalsi. (Miillerova,
Sindelat, 2016, s. 20, 21)

A jako posledni legislativni piedpis jsou Ceské tuletni standardy. Ty podrobné
rozpracovavaji ustanoveni vyhldsek pro jednotlivé typy ucCetnich jednotek. Dale
rozvadéji Gcetni metody a postupy uctovani, a to pro urcité skupiny majetku nebo

pro konkrétni piipady. (Miillerové, Sindelaf, 2016, s. 22)
Uletnictvi a samotné pohledavky a zavazky se Fidi témito legislativnimi piedpisy:

Zakony:

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist

Problematika ocenovani majetku a zavazka podle okamziku se fesi v § 24, odst. 2, 6, 7
av § 25, odst. 1 pism. g, a Vv §25, odst. 3 se fesi ocenovani podle jednotlivych slozek
majetku a zavazkd.

K okamziku vzniku je nutné stanovit ocenovaci zakladnu. Tato problematika je
upravena Vv § 27 — ocelovani pohledavek a zavazki.

Dale ucetni jednotky zjist'uji skutecné stavy pohledavek a zdvazka. Proto musi byt také
legislativné upravovany, a to v § 30 — inventarizace pohledavek a zadvazkd.
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Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jsSich piedpist atd., ktery

zpracovava prislusné piedpisy Evropské unie, a to v podobé dané z piijmu fyzickych

0sob a dan¢ z pfijmu pravnickych osob.

Zéakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu, ktery upravuje

danovou uznatelnost odpisu pohledavek a opravnych polozek fesenych v § 8, 8a, 8b, 8¢

Vyhlasky:
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sb.,

zéakona o ucetnictvi - § 10, 11 (pohledavky), § 17, 18 (zavazky) — vymezeni pohledavek
a zavazki z hlediska ucetni zavérky a § 60 — oceniovani pohledavek a zavazki.

Vyhlédska €. 325/2015 Sb., kde se fesi v § 3 evidence v knize pohledavek a zavazkl

aV § 6 je rozebran prehled o majetku a zavazcich.

Vyhlaska ¢. 2070/2010 Sb., stanovuje pro vybrané tcetni jednotky podle § 1 ods. 3

Zékona ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisii, pozadavky na
organizacni zajiSténi a zpisob provedeni inventarizace majetku a zavazki, vcetné

bliz§ich podminek inventarizace jinych aktiv a jinych pasiv.

VyhlaSka ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéeji vybrana ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisli pro ucetni jednotky, u kterych neni

hlavnim pfedmétem cinnosti podnikani, pokud Gc¢tuji v soustavé podvojného tcetnictvi.

Ceské ucetni standardy:

S ohledem na téma bakalatské prace jsou nasledujici CUS stéZejni:

CUS ¢&. 004 — Rezervy — patii sem:

e Zikonné rezervy

e Rezervy na dichod a podobné zavazky

e Rezervy na dail z pfijmi

e Ostatni rezervy (rezerva na zarucni opravy)

Resi se zde jejich obsahové vymezeni, postup tvorby a pouZiti a postup Giétovani
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CUS &. 005 — Opravné polozky — fesi se zde

e (Obsahové vymezeni
e Postup tvorby a pouziti
e Postup uctovani

CUS &. 006 — Kurzové rozdily — fesi se zde:

Splnéni penézitého dluhu a inkaso pohledavky

Postoupeni pohledavky a jeji vklad

Ptevzeti dluhu od piivodniho dluznika
e Vzijemné zapocteni pohledavek
Uhrada avéru nebo zaptjcky novym Gvérem nebo zaptjckou

Ptrevod zaloh a zavdavkl na tthradu pohledavek a dluht

CUS ¢&. 010 — Zvlastni operace s pohleddvkami — fesi se zde postup pro uétovani

o pohledavkach po lhité splatnosti za ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich

metod ucetnimi jednotkami.

CUS ¢&. 017 — Zagtovaci vztahy — fesi se zde zakladni postupy pro Giétovani zaétovacich

vztahll za ucelem souladu pfi pouzivani Gc¢etnich metod G¢etnimi jednotkami ve vSech

polozkach zuc¢tovacich vztah.
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3.2 ZUCTOVACI VZTAHY

Zuctovacimi vztahy rozumime vztahy zavazkt a pohledavek uctované v uctové tiidé 3.
(Mrkosova, 2016, s. 174)

Za zuctovaci vztahy jsou V ucetnictvi povazovany pohledivky a zavazky (dluhy).
Vymezeni pohledavek a zavazkii se venuje obcansky zakonik.

Pohledavka je pravo, které vznikd jednomu ucastniku urcité transakce vuci druhému

ucastniku, kterému vznika z této transakce dluh. (Miillerova, Sindelat, 2016, s. 110)

Pohledavka je z ucetniho hlediska majetkem véfitele, konkrétné obéznym aktivem
ucetni jednotky a je o ni uctovano na zéklad¢€ faktur vydanych odbérateliim. (Rubakova,
2015, s. 118)

Zavazky jsou predstavovany jako zdroje kryti — pasiva podniku. Jsou oznacovany jako
povinnost, ktera vznikla na zdkladé¢ minulych skutecnosti, a od jejihoz vyporadani se

oc¢ekava, ze vyulsti v odtok prostiedkt z podniku. (Kralova, 2013)

Ale ne kazdy zavazek je ve skute¢nosti dluhem (napf. zavazek z titulu ruceni za tieti
osobu). (Novotny, 2016, s. 24)

Muze jit o povinnost penézni, hmotnou i nehmotnou. Jde tedy o povinnost nebo
odpovédnost jednat nebo konat uréitym zplisobem. Zavazky mohou byt pravné

vymahatelné v disledku zavazné smlouvy nebo zakonem stanoveného pozadavku.

V ramci zuctovacich vztahii se v podstatné mire respektuje zasada zakazu kompenzace.
(Rubakova, 2015, s. 118)

To znamena oddélené sledovani zavazkl a pohledavek z obchodnich a vlastnickych
vztaht.

Pohledavky a zdvazky ¢lenime pfedevsim podle doby splatnosti na dlouhodobé

a kratkodobé. U podnikatelskych seskupeni je zapotiebi vy¢lenit pohledavky a zavazky

u ovladajici a fidici 0soby a podstatného vlivu. (Rubakova, 2015, s. 118)

3.2.1 OCENOVANI POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Zpusoby, jak se ocenuji pohledavky a zavazky jsou upraveny v § 25 Zakoné
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o Ugetnictvi. P¥i vzniku, tj. k okamziku uskutednéni G&etniho ptipadu jsou ocefiovany
pohledavky a zavazky jmenovitou hodnotou. Pohledavky jsou pii nabyti za uplatu nebo
vkladem ocenovany pofizovaci cenou, stejné tak zavazky pfi jejich prevzeti. (Zakon ¢.

563/1991 Sb., § 25)

3.2.2 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Pohledavky z obchodnich vztahli predstavuji pohledavky za odbérateli, které vznikaji
dodénim sluzeb, zbozi nebo vyrobkl. Se vznikem pohledavky vznikaji vzdy soucasné
také vynosy. Doba trvani pohledavky muze byt rizna, nejcastéji se ale urCuje podle
dohody v obchodni smlouvé. Stanoveni doby splatnosti je dilezité hlavné pro zjisténi
pohledavek po lhiteé splatnosti. A na tyto pohledavky se v Gcetnictvi vytvari opravné

polozky.

Pohledavky z obchodnich vztahti se uctuji ve skupiné 31. Jsou zde zachyceny

dlouhodobé i kratkodobé pohledavky za odbérateli. (Krajéova, Palochova, PSenkova,
2014, s. 111)

Ulet 311 — odbératelé. Jsou zde uétovany zejména pohledavky za odbérateli.
Pohledavka za odbératelem bude vyuctovana pii splnéni dodavky vici odbérateli ve
smyslu pfisluSnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkovych vztaht,
napf. reklamace vic¢i dodavatelim, narok na zaru¢ni pausal pii prevzeti zdvazka za

zaruéni opravy. (Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 111)

Na pocatku ucetniho obdobi se pocatecni ziistatek uctu 311 — Odbératelé prevede na
vrub tohoto uctu a ve prospéch uctu 701 — Pocdtecni ucet rozvazny. Na konci ucetniho
obdobi se ziistatek uctu prevede na vrub uctu 702 — Konecny ucet rozvazny. Podkladem
pro uctovani jsou vystavené faktury odbératelum, pri uhrade pohledavky jsou to vypisy
Z bankovniho uctu nebo prijmové pokladni doklady. (Kraj¢ova, Palochova, Psenkova,
2014, s. 111)
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Tabulka 1 - Ugetni piipady k uétu 311 — Odbératelé

C. Doklad Popis ucetniho piipadu MD D

1 ID Ptevod ziistatku uctu pfi otevirani tcetnich knih 311 701
2 FV Vystavend faktura odbérateli za prodej vyrobk 311 601
3 FV Vystavend faktura odbérateli za prodej sluzeb 311 602
4, FV Vystavena faktura odbérateli za prodej zbozi 311 604
5.  VBU Uhrada pohledavky na bankovni uéet 221 311
6 PPD  Uhrada pohledavky hotové do pokladny 211 311
7 ID Odpis pohledavky 546 311
8 ID Ptevod ziistatku uctu pti uzavirani ucetnich knih 702 311

Zdroj: Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 111

Dale se na tomto U¢tu zaznamendvaji poskytnuté zalohy dodavatelim pted splnénim
smlouvy ze strany dodavatele, ostatni pohledavky z obchodnich vztaht. (Krajéova,

Palochové, PSenkova, 2014, s. 111)

Uctuji se zde také pohledavky za sménky predané bance k proplaceni do doby splatnosti
smenky, jakoz i jiné cenné papiry predané k eskontu bance; ve prospéch (tzn. na stranu
Dal) uctu pohledavek za sménky predané bance k proplaceni se uctuji smenky a jiné
cenné papiry bankou zinkasované, jakoz i smeénky a jiné cenné papiry neproplacené,

bankou vracené. (Pilatova, Richter, 2011, s. 49)

Dle Mrkosové (2016, s. 174) 1ze pohledavky ¢lenit analyticky, a to napiiklad dle doby
jejich splatnosti na kratkodobé a dlouhodobé:

311.001 — Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku
311.002 — Dlouhodobé pohledavky z obchodniho styku

312 — Sménky k inkasu. Na tomto G¢tu se G¢tuje o pohledavce dodavatele (véfitele)
vici odbérateli (dluznikovi). Odbératel (dluznik) uhradi sviy zavazek tak, ze preda
dodavateli (véfiteli) sménku, v niz se zavazuje, ze ji ve stanoveném terminu uhradi.
K rozvahovému dni se navic pfiactuje alikvotni urokovy vynos. (Krajcova, Palochova,

Psenkova, 2014, s. 112)

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry. Pokud majitel sménky potiebuje
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ziskat penézni prostiedky pfed datem jeji splatnosti, mize predlozit sménku bance.
Jedna se o tzv. eskont sménky. Pokud banka sménku piijme, Sménec¢na pohledavka se
pfeméni na pohledavku za eskontovanou sménkou zatctovanou na 313 — Pohledavky
za eskontované cenné papiry. Ocenuje se sménecnou sumou (jmenovitou hodnotou)

a banka poskytne vétiteli Gver, ktery se Gctuje na ucet 232 — Eskontni uvéry, jde-li

o zavazek kratkodoby nebo 461 — Bankovni uvéry, jde-li o zavazek dlouhodoby.
(Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 112)

314 — Poskytnuté zalohy. Zaloha ptedstavuje ¢astecnou nebo uplnou platbu predem.
Na tomto uctu se eviduji poskytnuté provozni zalohy dlouhodobé¢ i kratkodobé povahy.

(Strouhal, 2016, s. 113)

O poskytnuté zdloze se uctuje az v okamzZiku jeji skutecné uhrady, nikoli jiz v okamZiku
prijeti zalohové faktury. Ndsledna fakturace od dodavatele je snizena o hodnotu
uhrazené zalohy. (Strouhal, 2016, s. 113).

Jedna — li se o zalohu na nakup zasob, je tieba uctovat na tctech Gctové skupiny 15,
pokud se jednd o ndkup dlouhodobého majetku, je tieba uctovat na uctech uctové

skupiny 05. (Strouhal, 2016, s. 113)

Tabulka 2 - Uetni ptipady k uétu 314 — Poskytnuté zalohy

C. Operace MD D

1. Poskytnuté provozni zalohy dodavatelim 314 211,221
2. Vyuctovani poskytnuté zalohy dodavatelim 321 314
G Vréaceni poskytnuté zalohy dodavatelem 211,221 314

(Strouhal, 2016, s. 113)

315 - Ostatni pohledavky. Zde se uctuje o ostatnich pohleddvkach z obchodnich
vztahti, napt. reklamacéni naroky vici dodavateli, popi. vyjadieni pohledavky u leasingu.
Na vrub uctu Gctujeme vznik pohledavky, ve prospéch uctu uctujeme jeji vyactovani
(Ghradu). Na konci ucetniho obdobi se zustatek Uctu prevede na vrub uétu 702 —

Kone¢ny uéet rozvazny. (Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 114)
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Tabulka 3 - Ugetni ptipady k tétu 315 — Ostatni pohledavky

C. Doklad Popis ucetniho piipadu MD D

1. ID Ptevod ziistatku uctu pfi otevirdni ucetnich knih 315 701
Vyuctovani refundace mezd od jinych ucetnich

2. ID _ _ 315 331
jednotek za zapiij¢ené pracovniky

Vyuétovani naroku na refundaci mezd od jinych
315 521

3. ID ucetnich jednotek, jestlize byly vyuctovany do
J J yly vyu y 315 597

mzdovych naklada
Vyuctovani naroku na priznané ndhrady soudnich

4. ID . . 315 648
poplatki od jinych ucetnich jednotek

5. ID Odepsané promlcené nebo nedobytné pohledavky 546 315

6. ID Pievod zistatku Gcétu pii uzavirani ucetnich knih 702 315

Zdroj: Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 115
3.2.3 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Zavazky z obchodnich vztaht predstavuji prevazné kratkodobé zavazky, tj. se splatnosti
do 1 roku. Obchodni zavazkové vztahy jsou fizeny obcanskym zékonikem. Jako
podklad pro uzaviené obchody slouzi smlouva, kterd upravuje nejen dodavatelské
vztahy, ale 1 stanovi podminky tohoto obchodu (napt. dodaci podminky, platebni

podminky)

O zavazcich uétujeme ve 3. Uttové t¥idé, kde jsou zachyceny kratkodobé zavazky.

(Miillerova, Sindelat, 2016, str. 1 13)

321 — Dodavatelé. Zachycuji se zde kratkodobé dluhy, které vznikaji pievzetim sluzeb

nebo zbozi od dodavateli. (Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 116)

Dluh vii¢i dodavateli je vyactovan pfi jeho vzniku ve smyslu pfislusnych ustanoveni
smlouvy v oblasti zavazki z obchodnich vztahl. Neuctuji se zde zavazky sménecné.

(Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 116).
Doba splatnosti se nejéastéji urcuje podle dohody v obchodni smlouve.

Na pocatku tcetniho obdobi se pocatecni zlstatek prevede z Gctu 701 — Pocéateéni ucet

20



rozvazny ve prospéch uctu 321 — Dodavatelé. Ve prospéch tohoto uctu se v priabéhu
ucetniho obdobi uctuji ptijaté dodavatelské faktury za nakup materialu, zbozi, sluzeb,
dlouhodobého majetku, cenin, spolu se souvztaznymi zapisy ucti zasob materialu,
zbozi, dlouhodobého majetku, cenin nebo ucti nakladi. Na vrub uctu 321 — Dodavatelé
uctujeme uhrady faktur souvztazné s uctem 221 — Penézni prostiedky, resp. 231 —

Kratkodobé bankovni uvéry, 461 — Bankovni uvéry.

Na konci ucetniho obdobi se zlstatek uctu prevede ve prospéch uctu 702 — Konecny
ucet rozvazny.

O vzniku dluhu uc¢tujeme na zdkladé ptijatych faktur, o jejich thrad¢ potom na zakladé
vypisu z bankovniho Gétu nebo vzajemného zapoctu. (Kraj¢ova, Palochova, PSenkova,

2014, s. 116)

Tabulka 4 - Uetni ptipady k uétu 321 — Dodavatelé

C. Doklad Popis ucetniho pripadu MD D
1. ID Prevod zlstatku uctu pii otevirdni ucetnich 701 321
knih
2. FP Ptijatd faktura od dodavatele za potizeni 042 321
dlouhodobého majetku
FP Ptijata faktura od dodavatele za pofizeni zbozi 131 321
4. FP Piijata faktura =z apofizeni materidlu(za 111 321

predpokladu uctovani zpiisobem A)

5. FP Predpis nahrad zaméstnancim za soukromé 335 321
telefonni hovory

6. ID Kursové ztraty pti uhrad€ dluhii apfi uzavirdni 563 321

ucetnich knih z neuhrazenych dluhti

7. VBU  Uhrady dodavatelim z bankovniho Giétu 321 221

8 UU Uhrady dodavateliim z Givérového uétu 321 231

9. ID Ptrevod zistatku ucétu pii uzavirani Gcetnich 321 702
knih

Zdroj: Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 117

324 — Prijaté zalohy. Zde se zaznamenavaji naSe zavazky vici odbératelim z pfijatych

zéloh na budouci dodavku. V okamziku, kdy je zéloha pfijata na nas ucet, jsme povinni
21



odbérateli vystavit danovy doklad, pokud jsme platci DPH. Na jeho zaklad¢é se uctuje
danova povinnost na uctu 343-DPH. Souvztazny zapis bude proveden na analyticky
ucet kuctu 324-Prijaté zalohy, nebo si zvolime napt. ucet 378.1, 378.2-Jiné

pohledavky. (Mrkosova, 2014, s. 169)

325 — Ostatni zavazky. Na tomto Gctu se eviduji kratkodobé zéavazky napt. vuci
leasingovym spolecnostem, advokatnim kancelafim nebo reklamace, které odbératel
uplatnil vaéi nam: 601/325, 343/325 . Ve prospéch uctu 325 — Ostatni zavazKy se
uctuje o vzniku zavazku, na vrub se Gctuje o jeho vyporadani. (Krajéova, Palochova,

Psenkova, 2014, s. 119)

Tabulka 5 - Uetni ptipady k uétu 325 — Ostatni zavazky

C. Doklad Popis ucetniho pripadu MD D

1 ID Prevod zistatku Gc¢tu pii otevirani ucetnich knih 701 325
2. ID,FP Vyuctovani poplatkt za odvoz odpadu 518 325
3 ID, FP  Vyuctovani advokatnich sluzeb 518 325
4 VBU  Uhrada faktur ostatnim dodavateltim 325 221
5 ID Prevod zistatku Gc¢tu pfi uzavirani ucetnich knih 325 702

Zdroj: Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 117

231 — Kratkodobé bankovni uvéry. Zde se eviduji penézni prostiedky ptedstavujici
cizi zdroj financovani. PenéZzni prostiedky poskytnuté¢ formou wvéru mohou byt
pfevedeny na bézny ucet ucetni jednotky, dale mohou byt vyplaceny v hotovosti,
pfipadné¢ mohou slouzit k pfimé thradé zavazkl Ucetni jednotky z Gvérového uctu.

(Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 81)

Kratkodobé bankovni avéry predstavuji penézni prostiedky, které avérujici (véfitel)
poskytl uvérovanému (dluznikovi) na dobu krats$i nez jeden rok. Dluznik se tedy
zavazuje penézni prosttedky vratit a zaplatit troky. (Mrkosova, 2014, s. 51)

232 — Eskontni uvéry. Zde se zaznamenavaji eskontni Gvéry, které banka poskytne
véfiteli (U€etni jednotce) na zakladé smeénky, popt. jinych cennych papirti, které ucetni

jednotka bance postoupi k tzv. eskontu. (Krajéova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 82)
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3.24 POHLEDAVKY A ZAVAZKY ZA ZAMESTNANCI A
INSTITUCEMI

Pohledavky a zavazky za zaméstnanci a institucemi jsou zachyceny v uctové skupiné
33. Uttuje se zde o z(dtovacich vztazich nejen vidi zaméstnancim, ale také vici
institucim socialniho pojisténi a zdravotniho pojisténi. Tato Gctova skupina obsahuje jak

aktivni, tak pasivni Géty. (Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 119)

331- Zaméstnanci. Zde se eviduji vSechny polozky, které snizuji zavazek vuci
zaméstnanclim, a také zavazky z pracovnépravnich vztahli véetné socidlniho

a zdravotniho pojisténi. Na vrub U¢tu se zaznamendvaji vyplaty mezd, srazky zélohy na
dan ze zavislé¢ Cinnosti, srazky pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi, ostatni
srazky. Ve prospéch uctu se zaznamenavaji dluhy z mezd, dluhy z davek nemocenského
pojisténi, danové zvyhodnéni na déti, atd.

Mzdy a vyplaty tvofi vyznamnou ¢ast ndkladii zameéstnavatele a zaroveii jsou odménou,
kterou dostavaji zaméstnanci za praci vykondvanou v zavislé Cinnosti nejCastéji na

zakladé pracovnépravniho vztahu. (Krajcova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 120)

Na G¢tu 521 - Mzdové naklady jsou tedy zachyceny naklady z titulu hrubych mezd
zamé&stnancl, a to ve form¢ penéZitych i1 nepenézitych plnéni. Mluvime o daifové

ucinnych nakladech (Strouhal, 2016, s. 186)

333 - Ostatni zavazKy vici zaméstnancim. VSechny zavazky vic¢i zaméstnanctm,
jestlize nemluvime o zéavazcich z titulu mzdy, a nejsou tedy vyjadieny ve vyplatni
listing, jsou obsahem tohoto uctu. Jednd se o zavazky z titulu zic¢tovani sluZebnich cest
(narok zaméstnanci na nahradu cestovnich vydaji), kratkodobé zapujcky od

zamg&stnanct, apod. (Krajéova, Palochova, Psenkova, 2014, s. 123)

335 - Pohledavky za zaméstnanci. Tento uUcet pouzivame k vyuctovani zaloh
vyplacenych zaméstnancim, napf. na pracovni cestu nebo ndkup za hotové,

k vyactovani manka, apod. (Krajc¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 123)

336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Tento
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ucet predstavuje pohledavky a zavazky vuci institucim socialniho pojisténi, které
vyplyvaji z platnych pracovnépravnich vztahd, tj. pracovnich pomérii uzavienych tacéetni
jednotkou se zaméstnanci, spole¢niky a ¢leny druzstev.

Naroky zaméstnancli na socialni davky predstavuji pohledavky za institucemi

socialniho zabezpeceni. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 89,90)

3.25 ZUCTOVANI DANI A DOTACI

Podle Mrkosova (2014, s. 177) pro uctovani dani a dotaci slouzi uctova skupina 34. Jde
predevsim o nésledujici vztahy:

e Vztahy k finan¢nimu tfadu.

e Vztahy K statnimu rozpoc¢tu

e Vztahy K spravnim organtim

e Vztahy K jinym osobam

Tato kapitola obsahuje nasledujici syntetické acty:

e 341 — Dan z piijmi

e 342 — Ostatni pfimé dané

e 343 — Dan z ptidané hodnoty

e 345 — Ostatni pfimé dané

e 346 — Dotace ze statniho rozpoctu
e 347 — Ostatni dotace

341 — Dan z prijmi. Tento Ucet je vyhrazen vyhradné pro zachyceni splatné¢ dané
z ptijmi. Uétuje se zde o dani z pfijmu z hlediska poplatnika dang. Ve prospéch uétu je
zaznamenan zavazek vici financnimu organu za zdanovaci obdobi podle danového
pifiznani, popf. domérky dané za piedchozi ucetni obdobi. Na vrub Gétu se uctuji
zaplacené zalohy nebo vratky dané. Souvztaznymi ucty jsou:

591 — Dan z piijmi — splatna

595 — Dodate¢né odvody dan¢ z piijmi

342 — Ostatni primé dané. Tento Ucet slouzi k zuctovani dané, kde dan je vybirana
srazkou. Utetni jednotka je pouze platcem dané a dait odvadi za poplatnika —

zaméstnance, kterému je poté strzena z hrubé mzdy. Na tomto uc¢tu evidujeme i jiné
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piipady srazkové dan€, napt. dan z vynosovych urokii u emise dluznych cennych

papirt.

343 — Dai zpridané hodnoty. Strana Dal uctu zachycuje danovy zavazek vuci
finan¢nimu organu jako dan na vystupu pfi prodeji zbozi a sluzeb, pokud je tedy ucetni

jednotka platce DPH a danovou pohledavku zachycuje jako dan na vstupu.

345 — Ostatni dané a poplatky. Tento ucet je vyhrazen k zatcétovani vSech ostatnich
dani a poplatkt:

Spotiebni dan - zéavazek na vystupu pii prodeji vyrobku, ktery podléha spotiebni dani
(uhlovodikova paliva a maziva, tabdkové vyrobky, etylalkohol, pivo, vino). Souvztazné
zaznamenavame na ucet 311 — Odbératelé. V piipad¢ vlastni spotieby (napf.
propagace) se uétuje na vrub uétu 518 — Ostatni sluzby, Vv ptipadé reprezentace na ucet

513 — naklady na reprezentaci.

Kromé vyse uvedené spotiebni dané lze na tomto Uc¢tu uctovat i o nasledujicich danich,

ato:

531 - Daii silni¢ni. Ucetni jednotka plati zalohy na silni¢ni dafi v pribéhu celého roku.

I ptesto, Ze zalohy predstavuji z Gcetniho hlediska pohledavku, je pro ucely zjistovani
vysledku hospodateni v pritbéhu ucetniho obdobi dilezité, aby naklady jednotlivych
meésict byly co nejuplnéjsi. Proto je vhodné, aby bylo uctovano do nakladt na ucet 531
— Daii silniéni mési¢n€ i1 predpis zavazku z titulu zaloh, které se hradi ¢tyfikrat ro¢né,

ve prospéch uctu 345 — Ostatni dané a poplatky.

533 - Dan z nemovitych véci. Princip uctovani u této dané je podobny jako u dané
silni¢ni. Rozdil spoc¢iva v tom, ze se hradi jednorazove jednou ro¢né. Pokud dan bude za
zdaniovaci obdobi do 5000 K¢, plati se do konce kvétna. Pokud bude ale castka vySsi
nez 5000 K¢, mize byt zaplacena ve dvou splatkach, a to do konce kvétna a do konce

listopadu.(Miillerova, Sindelat, 2016, s. 42)

538 — Ostatni dané a poplatky. Tento ucet slouzi k uctovani Dané z pfevodu

nemovitosti. (Dérgel, 2012, s. 8)
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Ulet 346 — Dotace ze statniho rozpoétu a ucet 347 — Ostatni dotace. SlouZi
k zachyceni pohledavky nebo zavazku viéi osobé, ktera dotaci poskytuje. U dotaci je
tteba presné urcit ucel, na ktery je poskytnuta. Podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.

e Uhrada provoznich nakladi — ve prospéch Gétu 648 — Ostatni provozni vynosy.

e Investi¢ni dotace — ve prospéch ucta 041 nebo 042. Dotace tedy snizuje
potizovaci cenu dlouhodobého majetku.

e Kapitalové dovybaveni — ve prospéch uctu 413 — Ostatni kapitalové fondy.

Tabulka 6 - Uéetni piipady k uctu 341, 342, 343, 345, 346

Popis tucetniho pripadu MD D
1. VBU - Platba zalohy na dati z pi{jma 341 221
2. Ptedpis silni¢ni dané 531 345
3. Predpis dan€ z nemovitych véci 532 345
4. Zamé&stnanciim srazena zaloha na dan z piijmu 331 342
5. Ptedpis dan€ z nabyti nemovitych véci 538 345
6.  VBU - Uhrada silni¢ni dan& 345 221
7. VBU - tihrada dané z nemovitych véci 345 221
8. VBU - Odvod dang z piijmil ze zavislé innosti 342 221
9. VBU - Platba dané z nabyti nemovitych véci 345 221
10. Predpis dané z pfijmu - splatna 591 341
11. Narok na investi¢ni dotaci ze statniho rozpoctu 378 346
12. Pouziti investi¢ni dotace 346 042
13.  VBU - Pfijem investi¢ni dotace 221 378

Zdroj: Mrkosova, 2016, s. 190

3.2.6 POHLEDAVKY KE SPOLECNIKUM A SDRUZENI

V Gctové skupin€ 35 se uctuje o pohledavkach za spole¢niky, za ucastniky sdruzeni a za
Cleny druzstva.

Pohledavky k podnikiim ve skupiné.

Ulet 351 — Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba. Na tomto tétu se uétuji kratkodobé
pohledavky ve skupiné podnikli tvoficich integracni seskupeni (koncern, holding).
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Tento ucet je tedy tcet pohledavek v ramci skupiny podniku, které tvoii konsolidovany
celek, na nichz se uctuje o kratkodobych poskytnutych ptijatych zapijckach. Neuctuje
se zde o obchodnich vztazich. Tento et zachycuje vyhradné vztahy mezi pravnickymi

osobami. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 96)

Pohledavky ke spole¢nikim obchodnich korporaci, resp. budoucim spole¢niktim.
Jednd se o nasledujici ucty.

Uket 352 — Pohledavky — podstatny vliv (Mrkosovd, 2016, s. 191)

Ulet 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital. Zde jsou pohledavky za
upisovateli — akcionati, spole¢niky. Zistatek tohoto uctu vyjadruje upsané a dosud

nesplacené akcie nebo podily (majetkové ucasti). (Skalova a kolektiv, 2016, s. 96)

Ulet 354 — Pohledavky za spole¢niky p¥i uhradé ztraty. Zachycuji kratkodobé
pohledavky za spole¢niky obchodnich korporaci pii predepsané uhradé ztraty.
(Mrkosova, 2016, s. 191)

Uttuje se zde v souladu s obchodnim pravem pohledavka za spoleéniky u vefejné

obchodni spolecnosti nebo u komanditni spole¢nosti. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 96)

Utet 355 — Ostatni pohledavky za spole¢niky. Tento ucet je vyhrazen k Gétovani
kratkodobych pohledavek vyplyvajicich ze zaphjcek a uvéri spole¢nikim nebo trokt
Z prodleni pfi opozdéném splaceni penéZzitého vkladu spolecnikem. (Mrkosova, 2016, s.
191)

Pohledavky kucastnikiim spolecnosti, to jsou ostatni fyzické osoby, které jsou
podnikateli bez pravni subjektivity, na uctu 358 — Pohledavky k ucastnikiim
spolec¢nosti. Ucastnici spolecnosti se podle smlouvy o spolecnosti déli o vynosy

a naklady a predkladaji samostatné danové priznani. (Mrkosova, 2016, s. 191)

3.2.7 ZAVAZKY KE SPOLECNIKUM A SDRUZENI

V této skupin€ se ucCtuje o zavazcich v podnicich tvoficich integraéni seskupeni
(koncern, holding) a vztahy ze zédvazkl v rdmci obchodnich spole¢nosti a druzstev ke

spole¢niklim a ¢lentim. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 96)
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Tato skupina obsahuje ucty:

361 — ZavazKky — ovladajici a Fidici osoba. Tento Ucet slouzi pro zachyceni zavazkl
v ramci skupiny podniki, které tvoii konsolidovany celek, na nichZ se uétuje
o kratkodobych piijatych zaptjckach. Slouzi také vyhradn€ pro zachyceni vztahli mezi

pravnickymi osobami. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 96)

Dle Mrkosov¢ (2016, s. 192)

362 — ZavazKky — podstatny vliv

364 — Zavazky ke spole¢nikim pii rozdélovani zisku. Zavazky Kk akcionaiim,
spole¢nikiim a ¢lentim druzstva pti rozdélovani zisku ve vysi jejich podild (dividend na

zisku spolecnosti).

365 — Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druZstva. Zde se uctuji napiiklad

kratkodobé zaptjcky spolecnosti od spolecnikl.

366 — Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenim druZstva ze zavislé ¢innosti. Tento ucet
funguje podobné jako ucet 331 — Zaméstnanci. Zachycuje zavazky z pracovnépravniho
vztahu spole¢nikd, ktefi jsou zarovent majetkovymi podilniky spole¢nosti.

367 — Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiria a vkladi. Zaznamenavaji
se zde zévazky z uletni jednotky jako akciondfe nebo spole¢nika v jiné obchodni
korporaci, kde ptevzal akcie, zatimni listy nebo vklady, ale dosud je nesplatil.

368 — ZavazKky k ucastnikiim spolecnosti.

3.2.8 JINE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Dle Mrkosové (2016, s. 193) jsou jiné pohledavky a zavazky sledovany v uctoveé
skupin€ 37. Patfi sem naptiklad pohledavky a zdvazky z prodeje ¢i koupé€ podniku,

pohledavky z titulu nahrady skod, pohledavky z emitovanych dluhopist a jiné.
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371 — Pohledavky z prodeje podniku. Zde prodavajici u¢tuje o pohledavce z prodeje

podniku ¢i jeho Casti.

372 — Zavazky z koupé podniku. Na tomto uctu uctuje Kupujici zachyceni zavazku

Z koup¢ podniku ¢i jeho Casti.

373 — Pohledavky a zavazKky z pevnych terminovanych operaci.
374 — Pohledavky z pronajmu. Zde uctuje pronajimatel zejména pohledavku

v souvislosti s najmem podniku ¢i jeho ¢asti podle smlouvy o najmu podniku.

375 — Pohledavky z emitovanych dluhopisi. Zde emitent uctuje dluhopisy souvztazné
s uctem 241 — Emitované kratkodobé dluhopisy, nebo s uctem 473 — Emitované

dluhopisy.

376 — Nakoupené opce
377 — Prodané opce
378 — Jiné pohledavky
379 — Jiné zavazky

3.2.9 PRECHODNE UCTY AKTIV A PASIV

V uctové skupiné 38 uctujeme polozky, pomoci nichz se zahrnuji naklady a vynosy do
téch ucetnich obdobi, s nimiz vécné a casové souviseji. Prechodné ucty aktiv a pasiv
nahrazuji naklady, vydaje, vynosy a prijmy tak, aby mohly byt zahrnuty ve spravny
okamzik do vysledku hospodareni. (Mrkosova, 2016, s. 182)

Tato zdsada vychdzi z § 3 ZoU a tvoFi tzv. aktudlni princip. Znamend to, Ze do nékladii
v 5. uctové tride a do vynosii v 6. uctoveé tride miize ucetni jednotka zauctovat pouze ty
naklady a vynosy, které s danym ucetnim obdobim veécné a casove souvisi, bez ohledu na
to, kdy doslo ke skutecnému pohybu (toku) penéznich prostredkii. (Krajcova, Palochova,
Psenkova, 2014, s. 159)
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Mace (2013, s. 219) Cleni Casové rozliseni na:

Z uz8iho pohledu (uctuje se na uctech ¢asového rozliseni nakladi a vynosi).

Z §irSiho pohledu (Gctuje se také o dohadnych polozkach — dohadné ucty).

Do uctové skupiny 38 — Pfechodné ¢ty aktiv a pasiv patii:

381 — Naklady pristich obdobi. O naklady piistich obdobi se jedna pravé tehdy, kdyz
Vv prubéhu ucetniho obdobi vznika vydaj, ktery se bude vztahovat i k budoucim

obdobim, ptipadné vynalozeny naklad nema ekvivalent v souc¢asnych trzbach.

Pokud se jedna o naklad, ktery lze v piistich letech vztahnout k nakladovému druhu
v uétové tiidé 5., tzv. jednoduchy naklad, pro jeho zatétovani lze pouzit ucet 381 —
Naklady pristich obdobi. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 99)

Rozpousténi nékladii pfistich obdobi na ptisluSny nékladovy ucet 5. Gctové tiidy se
zauCtuje V tomto UCetnim obdobi, s nimz Casov€ rozliSené¢ naklady vécné souviseji.

(Skalova a kolektiv, 2016, s. 99)

382 — Komplexni naklady priStich obdobi. Zde evidujeme néklady a vydaje ptiStich
obdobi, jezZ se sleduji ve vztahu k danému tcelu.

Zejména se na tomto uctu sleduji vydaje na ptipravu vyroby, naklady na vyzkum

a vyvoj, naklady na dlouhodobou propagaci, apod.

Zuctovani komplexnich naklada pfistich obdobi se zauctuje v ucetnim obdobi, s nimz
casové rozliSené naklady vécné souviseji. Nejpozdéji vSak do Ctyf let od zatctovani

nakladi na ucet 382 — Komplexni naklady priStich obdobi, s vyjimkou ptipadi
vyplyvajicich ze smluv platnych predpisti. (Mullerova, Sindelat, 2016, s. 161)

383 — Vydaje pristich obdobi. Jsou to naklady, jez s béznym tucetnim obdobim
souviseji, avSak vydaj nebyl dosud uskutecnén. (Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 178)

Lze vyuctovat pouze takové Castky, u nichz je znamo, ze se v budoucich obdobich

vynalozil na pfislusny tcel a v urcité vysi.
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Podstatou vydajt pristich obdobi je ,,skryty* dosud nevyuctovany zavazek, ktery vznikl
Z nakladu, ktery byl realizovan v daném ucetnim obdobi. Vyuctovani tohoto nékladu
nastane az v obdobi nasledujicim, a to bud’ z divodu, ze je tak stanoveno ve smlouvé
nebo z divodu, ze kon¢i urc¢ité zactovaci obdobi (napiiklad u energii).

V tomto nasledujicim obdobi dojde pouze ke vzniku zavazku, nikoliv vsak ke vzniku
nakladu (ten vznikl a byl zauctovan v obdobi predchdzejicim), ale K zictovani vydaje
pristich obdobi. (Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 178)

U vydaju pfistich obdobi se muze jednat o jakykoliv naklad. K rozvahovému dni vSak
musi k danym nakladim vzniknout titul (tj. musi existovat jistota, ze naklad opravdu
vznikl) a musi byt pfesné znama ¢astka, ve které naklad vznikl. (Brychta, Krupova

a dalsi, 2016, s. 178)

Jde zejména o tyto pripady:
e Najemné placené pozadu
e Spotieba energie
e Nadkladové provize

e Poplatky, ...

(Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 178)

384 — Vynosy priStich obdobi. Tento et pfedstavuje piijmy vzniklé v béZném
ucetnim obdobi, které vécné patii do vynosi pfistich obdobi. Zuctovani vynost pfistich
obdobi se provede v obdobi, s kterym vécné souviseji. (Blechova, Janouskova, 2012, s.

129)

Jde zejména o tyto pripady:
e Ndjemné prijaté predem
e Ndjemné financniho leasingu u leasingové spolecnosti
e Prijaté predplatni
o Cuastky prijatych pausalii predem na zajisténi servisnich sluzeb, ... (Brychta,
Krupova a dalsi, 2016, s. 172)

385 — Prijmy pristich obdobi. Zde se zaznamenavaji ¢astky ucetni jednotkou nepftijaté

(neinkasovang), které Casove a vécné souviseji s vynosy bézného ucetniho obdobi
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a nejsou zuctovany piimo na uctech pohledavek vici pravnickym a fyzickym osobam.
(Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 182)

Jedna se zejména o tyto pripady:

Vynosové provize, které byly provedené a odebrané dosud nevyuctované, dale prace

a sluzby, pokud k datu uzavieni u¢etnich knih zname jejich piesnou vysi. Patii sem i
uroky, zejména z terminovanych vkladu, které¢ budou piipsany az v budoucim obdobi.
(Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 182)

388 — Dohadné ucty aktivni. Na tomto uctu uctujeme napiiklad pohledavku za
pojistovnou v dasledku pojistnych ucasti v ptipadech, kdy nebyla jeSté poskytnuta
pojistna ndhrada a pojistovna nepotvrdila ke konci rozvahového dne konecnou vysi
nahrady. Patii sem i1 vynosové uroky, které nebyly stile zahrnuty do bankovniho
vyuctovani za bézné ucetni obdobi, respektive toto bankovni vylictovani bylo chybné,
jakoz 1 odhad poplatkii z licenci nebo jinych majetkovych prav, pokud neni jest¢ znama

vySe poplatki. (Krajéova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 164)

Vyse uvedené piipady se vyuctuji se souvztaznym zdpisem ve prospéch ptislusného
uctu Gctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy a skupiny 66 — Finanéni vynosy
(Kraj¢ova, Palochova, PSenkova, 2014, s. 164)

389 — Dohadné ucty pasivni. Zde se uctuji dohadné polozky, které nelze vyuctovat
jako obvykly dluh, napt. nevyfakturované dodavky.

Uttuji se zde i nakladové uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuétovani za
dané ucetni obdobi, resp. toto bankovni vytactovani je chybné, dale dluh z odpovédnosti
za zpusobenou Skodu v ptipadech, kdy neni mozno ke konci rozvahového dne stanovit
konecnou vysi dluhu, a to se souvztaznym zdpisem na vrub ptislusného uctu uctovych
skupin 56 — Finanéni naklady, 54 — Jiné provozni naklady, popiipadé na vrub

piislusného u¢tu majetku. (Kovalikova, 2012, s. 136)
Na tento ucet se uctuje i o ndhradé mzdy nebo platu za nevycerpanou dovolenou, pokud

na ni vznikne zameéstnanci narok podle jiného pravniho piedpisu, bude-li proplacena

Vv piistim ucetnim obdobi. (Kovalikova, 2012, s. 136)
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3.2.10 OPRAVNE POLOZKY K ZUCTOVACIM VZTAHUM

Opravné polozky jsou jednim z vyznamnych nastrojii i¢etnictvi, které souviseji

s ocefiovanim majetku a s Gietni zasadou opatrnosti. (Sebestikova, 2009)

Predstavuji neprimé snizeni hodnoty pohledavky uictovanim na vrub uctu nakladii

a ve prospéch uctu 391 — Opravnd poloZka k pohledavkam. (Krajcova, Palochova,
Psenkova, 2014, s. 167)

Majetek, ke kterému se opravné polozky mohou tvofit, je ocenén k datu potfizeni
pofizovaci cenou nebo vlastnimi ndklady. AvSak k datu ucetni zavérky maji ucetni
jednotky povinnost zachytit vérné ocenéni tohoto majetku.

Pti tvorbé opravnych polozek je nutno vychazet z inventarizace, v rdmci niz se vedle
rozdili v mnozstvi majetku musi také posuzovat piipadny rozdil v ocenéni konkrétniho
majetku.

V dalsim tucéetnim obdobi pak podléhaji jiz vytvofené opravné polozky znovu
inventarizaci. Posuzuje se jejich vySe a odivodnénost a na zakladé vysledki se uz
existujici opravné polozky bud’ zrusi, anebo se navysi, ptipadné zlistanou beze zmény.
Opravna polozka se snizi, popr. zrusi vyuctovanim ve prospéch nakladového uctu, na
nemz bylo uctovdano o jejich tvorbé, pokud inventarizace neprokdze opodstatnénost

jejich vyse. (Sebestikova, 2009)

Smérnd uctova osnova, kterd je prilohou k provadéjici vyhlasce, ma v kazdé uctové tride
Konkrétniho druhu majetku vyclenénou uctovou skupinu pro opravné polozky:
09-Opravné polozky k dlouhodobému majetku,

19-Opravné polozky k zasobam,

29-Opravné polozky ke kratkodobému financnimu majetku,

39-Opravné polozky k zuctovacim vztahiim a vnitrni zuctovani.

Protoze jde o polozky, které snizuji hodnotu majetku, jejich tvorba s koneénym
zlistatkem musi byt zaznamenana vZdy na stran¢ Dal, jejich zruSeni na strané¢ MD, a to
maximalné do vySe vytvoiené opravné polozky. To znamena, ze opravné polozky nesmi
mit aktivni ziistatek a nelze je vytvofit na zvySeni hodnoty majetku.

V rozvaze se jejich hodnota vykazuje v aktivech ve sloupci ,.korekce® (jako kladna
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hodnota, nebot’ ndzev sloupce sdm o sob¢ predstavuje snizeni ,brutto* hodnoty
majetku). Kromé toho mé ucetni jednotka povinnost popsat zplisob tvorby opravnych

polozek v ptiloze v ucetni zavérce, s odvolavkou na pfislusnou vnitini ucetni smérnici.

Postup pri uctovani opravnych polozek predstavuje:

1) Tvorbu opravnych polozek na vrub nakladii (napr. MD 55x/Dal 09x),

2) snizeni opravnych polozek - tj. jejich Cerpdni, rozpousténi, resp. zruSeni ve
prospech téhoz nakladového druhu, na nemz bylo uctovano o jejich tvorbé
(MD 09x/Dal 55x), pokud inventarizace neprokdzZe opodstatnénost jejich
wise. (Sebestikova, 2009)

3.2.11 POHLEDAVKY A ZAVAZKY V CIZI MENE

Vychodiska pro ceny vyjadiené v cizi méné jsou uvedena v § 4 zdkona o ucetnictvi,
ktery udava evidovat ocenéni pohledavek, zavazkl, cennych papirii a podilt, derivata,
cenin a devizovych hodnot nejen v ¢eské méné, ale také v cizi méné. (Skalova

a kolektiv, 2016, s. 105)

,,Podrobnégji je v § 24 zakona o Ucetnictvi uvedeno, ze ocenéni se provadi jak ke dni
uskutecnéni ucetniho ptipadu (napf. vznik pohledavky ¢i zavazku, pofizeni cenného
papiru), tak ke konci rozvahového dne.

Z téchto dvou okamzikl vyplyva, ze budou vznikat rozdily z pouziti riznych kurza
pfislusné mény.

Pohledavky a zavazky vyjadfené v cizi méné piepocitavaji ucetni jednotky na ceskou
ménu sménnym kurzem devizového trhu vyhlagovanym Ceskou narodni bankou. Pro
piepocet cizi mény na eskou ménu Ize pouzit kurz Ceské narodni banky, ktery Gcetni
jednotka pouziva pro ptfedem stanovenou dobu (pevny kurz). Stanovena doba ale nesmi
presahnout cetni obdobi.

Pti pouzivani pevnych kurzli mé ucetni jednotka moznost zménit svym rozhodnutim
pevny kurz 1 v pribéhu vymezené¢ho obdobi, vzdy vSak v pfipadech vyhlaSené

devalvace ¢i revalvace ¢eské koruny. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 105)
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Pevny kurz nelze pouzit pro piepoéet pohledavek a zavazku v Cizi méné pfi jejich
ocenovani ke konci rozvahového dne nebo jinému okamziku, k némuz se sestavuje
ucetni zaverka. V tomto ptipadé musi vzit i€etni jednotka misto pevného kurzu aktualni
kurz Ceské narodni banky k tomuto datu.

Pro potteby ocenovani pohledavek a zavazkl vyjadienych v cizi méné ke dni jejich
vzniku lze za okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu povazovat u dodavatele den

vystaveni faktury a u odbératele den pfijeti faktury. (Skalova a kolektiv, 2016, s. 105)

S touto kapitolou se poji kurzové rozdily. Vznikaji pii ocenéni pohledavek a zavazkl
uvedenych v zakoné o ucetnictvi a Gétuji se na vrub uctu finanénich nakladt nebo ve
prospéch finan¢nich vynosi bud k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu, ke konci

rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje Uc€etni zavérka.

Kurzové rozdily nevznikaji naptiklad pfi dohod¢ o zméné zahrani¢nich mén pro uhrady
nebo inkasa bez pohybu penéznich prostiedkd s vyjimkou zmény na KC nebo také pfi

splaceni penézitych vkladii do obchodnich spole¢nosti a druzstev. (Voziidkova, 2007, s.

85)
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3.2.12 INVENTARIZACE POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Povinnost provadét inventarizaci na doloZeni zastatki jednotlivych polozek ucetni
zaverky uklada ucetnim jednotkam zdkon o ucetnictvi §29 a §30. Cilem inventarizace
pohledavek a zavazkl je kontrola vécné spravnosti ucetnictvi, kontrola redlnosti ocenéni
majetku a zavazkil (inventura), porovnani stavu zjiS§téného inventurou se stavem
ucetnim, vycisleni inventarizacnich rozdilG, prouctovani inventariza¢nich rozdili,

piipadné vypoiadani inventariza¢nich rozdilt (mank) s odpovédnymi osobami.

U pohledavek a zavazki se provadi dokladova inventura. (Miillerova, Sindelat, 2016, s.

158)

3.2.13 REZERVY

Rezervami rozumime Gceloveé vytvorené zdroje financovani na kryti finanéné naro¢nych
vydaji. Vétsinou jsou zahrnovany do ndkladl, a tedy snizuji vysledek hospodateni.
Tvorba rezerv nemusi byt v kazdém ptipad¢ daiiové uznatelnym nékladem.

Dle toho se déli rezervy na zakonné a ostatni (Gcetni). V rozvaze jsou rezervy
zahrnovany mezi cizi zdroje, protoze predstavuji budouci zavazky podniku za provedeni

ur¢itych vykona externimi dodavateli. (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 86)

Tvorba zakonnych rezerv je upravena zakonem ¢. 593/1992 Sb.., o rezervach pro
zajisteni zakladu dané z prijmu.

V nefinancnich podnicich se nejcasteji vyskytuje tvorba rezervy na opravy hmotného
majetku, jehoz doba odpisovani stanovena zdakonem o danich z prijmi je pét a vice let.

(Nyvltova, Marinig, 2010, s. 86)

Z ucetniho hlediska vSechny rezervy, které nejsou , zdkonnymi* rezervami, jsou

,,ostatnimi “ rezervami. (Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 355)

Ty sice na jedné stran€ nejsou omezovany (rozhoduji si o nich ucetni jednotky samy),
na stran¢ druhé se ovSem u nich nikdy nejednd 0 vydaj na dosazeni, zajisténi nebo

udrzeni zdanitelnych pfijmi (tj. nejedna se o danové naklady).
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Ostatni rezervy jsou tedy pouze ucCetnimi naklady, a proto budou pravidelné
ptipocitatelnou polozkou k vysledku hospodaieni pii zjistovani zékladu dané.
Kromé zakonnych rezerv lze také tvofit napf. tyto ostatni (i€etni) rezervy:

e Rezerva narizika a ztraty

e Rezerva na dan z piijmi

e Rezerva na dichody a podobné zavazky

e Rezerva na restrukturalizaci

(Brychta, Krupova a dalsi, 2016, s. 355)

3.2.14 DLOUHODOBE ZAVAZKY

U dlouhodobych zavazkli se jedna o zavazky prekracujici ro¢ni dobu trvani. Tyto
zéavazky evidujeme v uctové skupiné 47.
Uttovani na kapitalovych Gétech a na Gétech dlouhodobych zavazkd je upraveno

piedevsim v téchto ustanovenich zakladnich tcetnich predpisi:

ZaKon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ,,ZoU*):

e §24 a7 § 28 ZoU - ocenovani, kursové rozdily, opravné polozky

e §297U a§ 30 ZoU - inventarizace
Tato skupina obsahuje ucty:

471 — Dlouhodobé¢ zavazky — ovladajici a fidici osoba

472 — Dlouhodobé zavazky — podstatny vliv - k podnikiim ve skupiné v analytickém
¢lenéni

473 — Emitované dluhopisy - uc¢et se pouziva v téch ptipadech, kdy ucetni jednotka
vydava avérové cenné papiry s dobou splatnosti do 1 roku; majiteli bude po urcité dobé
splacen dluhopis vcetné urokd, ktery predstavuje cenu za zapujceny kapital)

474 — Zavazky z prondjmu

475 — Dlouhodobé¢ zalohy

478 — Dlouhodobé sménky

479 — Ostatni dlouhodobé zavazky (vklady tichych spole¢niki)

(Bulla, 2007)
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V rozvaze jsou polozky uctové tiidy 4 - Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky vnimany
predevsim jako podstatna soucast pasiv, jedna se totiz o zdroj financovani aktiv.
V pasivech ovliviiuji vlastni kapital i1 cizi zdroje. Soucasti aktiv je pouze piipadna

odlozena danova pohledavka. (Bulla, 2007)

3.2.15 ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK A POHLEDAVKA

Odlozena dan vznikd z ptfechodnych/docasnych rozdili mezi Ucetnim a danovym

pojetim ucetnich pripadi. Odlozenou dani mtze byt bud’:

e odlozeny danovy zavazek (dluh) nebo
e odlozena danova pohledavka.

Odlozeny danovy zavazek se oznacuje jako vySe dan€ z piijmi, kterou bude muset
ucetni jednotka zaplatit v budoucich obdobich z titulu téchto pfechodnych rozdilt.
Naproti tomu odlozena danova pohledavka se oznacuje jako vyse dané z piijmau,

0 kterou se nam v budoucnosti dan z piijmd pravdépodobné snizi.

OdloZenou dan uctujeme prostrednictvim uctd tctové skupiny 48. — odloZeny danovy
zavazek a pohledavka (napft. ucet 481).

Pokud uctujeme odloZzenou dan poprvé (jeji vypocet vychazi z pifechodnych rozdili
minulych let), pak ji Uétujeme prostiednictvim u¢tu nerozdéleného  zisku

(428) nebo neuhrazené ztraty (429). (Kadlec, 2013)

Pokud budeme ctit zasadu opatrnosti — tj. uctovat jen o skutecné dosazenych
,vynosech“ a naopak do ucetnictvi zahrnout vSechna mozna rizika — potom

o odlozeném danovém zavazku budeme uctovat vzdy. (Kadlec, 2013)
Naopak o odlozené danové pohledavce pouze V ptipade, ze pravdépodobné Vv piistim

obdobi bude danovy zaklad dostatecné velky, abychom mohli odloZzenou danovou

pohledavku vyuzit. (Kadlec, 2013)

38



3.3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza nabizi mnoho metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, pficemz
vybrané ukazatele financni analyzy velmi Casto tvoii soucast hodnoceni firmy pii
ziskavani finan¢nich zdrojt pro zajisténi fungovani firmy.

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
pfedev§im v ucetnich vykazech a zahrnuje Vv sobé hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pak ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani

o fungovani podniku.

Nejcastéjsi metoda, kterou jsou finan¢ni ukazatelé, se zpracovava v ramci finanéni
analyzy a vyuziva se pfi vyhodnocovani GspéSnosti firemni strategie v ndvaznosti na

ekonomické prostiedi, konkurencni pozici. (Ruckova, 2011, s. 7, 9)

3.3.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Pinson (2008, s. 117) tvrdi, Ze horizontalni analyza je procentualni vyjadreni rastd a
poklest poloZek, které jsou zaznamenany Vv ucetnich vykazech

KdyzZ provadime horizontalni analyzu, pak to znamena, Ze jsou v ¢ase porovnavany
jednotlivé polozky, u kterych zjistujeme, o kolik se zménila konkrétni polozka a kolik
tato zména €ini v procentech. Horizontalni analyza tedy informuje o pohybech

Vv jednotlivych poloZzkach tcetnich vykazi a jejich intenzité. (Kislingerova, 2001, s. 63)

3.3.2 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza ptedstavuje procentudlni rozbor absolutnich ukazateld, a to jak
stavovych, tak tokovych. To znamena, ze zjiStuje velikost procentnich podila
jednotlivych aktivnich poloZek rozvahy na celkovych aktivech a stejné tak i velikost
procentnich podilii jednotlivych polozek na celkovych pasivech.

Vertikalni analyzu je vhodné pouZzit pfi srovnani udajti sledovaného podniku v delSim
casovém horizontu (miiZe se jednat o porovnani ucetnich vykazi jednotlivych let).
Taktéz ji jde vyuzit k srovnani analyzované spole¢nosti i s jinymi podobn¢ zamétenymi

podniky. (Rejnus, 2014, s. 269)
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3.3.3 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Casto vyuzivanym nastrojem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza
ucetnich vykazi pomoci téchto ukazateli je jednou z nejcastéjSich metod piedevsim
proto, Ze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku.

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ucetnich vykazi. Pomérovy
ukazatel se ziska tim, ze se vypocitd pomér jedné nebo nékolika tcetnich polozek z
ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupin€. Budou zde zndzornény nejcastéji
pouzivané pomérové ukazatele, které lze ve finan¢ni analyze vyuzit. (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 84)

Podle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013, s. 84) patii mezi pomérové ukazatele:

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele rentability

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele aktivity

e Ukazatele trzni hodnoty
e Ukazatele cashflow

V praktické ¢asti budou na zékladé¢ zamétfeni bakaldiské prace blize popsany pouze
ukazatele, které se tykaji zi¢tovacich vztahi, a to ukazatele likvidity, aktivity a ukazatel

rentability

3.3.4 UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je finan¢ni termin, ktery je definovan jako ptedpoklad dlouhodobé existence
spole¢nosti. Pomoci likvidity se méfi schopnost podniku splacet své dluhy. Kdyz je
spole¢nost nelikvidni, nachazi se v platebni neschopnosti, tedy v insolvenci. Na druhou
stranu, kdyz je likvidita pfili§ vysokd, snizuje vynosnost spolecnosti. (Rackova, 2011,

S. 48)

Podle Ruckoveé (2011, s. 48) se zpravidla pouzivaji tfi zakladni ukazatele likvidity, a to:

e Bé&Zzna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zévazky

Bézna likvidita je oznaCovana jako likvidita 3. Stupné. Ukazuje nam, kolikrat pokryvaji
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obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv
je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkl. Vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen spokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku
na hotovost. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je vét§i pravdépodobnost, ze podniku

bude zachovana platebni schopnost. Idealni hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5.

e Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. Stupné. Vyssi hodnota ukazatele je
ptiznivejsi pro véfitele, ale nebude ptizniva z hlediska akciondit a vedeni podniku.
Znacny objem obéznych aktiv, ktery se vaze ve formé pohotovych prostredkil, prinasi
jen maly nebo zddny turok. Naopak nadmérnd vySe obéznych aktiv vede
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vloZenych prostfedkii a nepfiznivé tak
ovliviiuje celkovou vynosnost vlozenych prosttedkil. Idedlni hodnota se pohybuje mezi

1,0-15.

e Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné a predstavuje vymezeni
likvidity. Patéi do ni jen ty nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. A vyjadiuje schopnost
podniku hradit okamzité splatné zavazky. Doporucena hodnota se pohybuje v intervalu
0,2-0,5

3.3.5 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostfedky

a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojt, aktiv nebo dobu
obratu. Jejich rozbor slouZzi pedev§im k hledani odpovédi na otazku, jak hospodatime
s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami. Také ukazuji, jaky ma hospodateni vliv na
vynosnost a likviditu. (Rackova, 2015, s. 67)

Podle Ruckové (2015, s. 67, 68) se zpravidla pouzivaji tfi ukazatele aktivity, a to:

e Obratovost celkovych aktiv
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Tento ukazatel byva oznaCovan jako vézanost celkového vlozeného kapitalu. Je
vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu a je soucésti klasického

pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu

e Obratovost zasob

Tento ukazatel znaci rychlost obratu zasob, coz je pomér trzeb a primérného stavu
zasob. Doplinkovym ukazatelem je doba obratu zéasob, coz je pomér 365 dni ku
obratovosti zasob. Tento ukazatel udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve form¢e
zasob. Plati, ze ¢im vyssi je obratovost zdsob a kratSi doba obratu zasob, tim lepsi je

situace podniku.

e Obratovost pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje pomér trzeb k pohledavkam. Dopliikovym ukazatelem je doba
obratu pohledavek, coz je pomér 365 dni ku obratovosti pohledavek. Tento ukazatel
udava, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, nebo-li za jak dlouho
jsou pohledavky v priméru splaceny. Je-1i doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba
splatnosti faktur, znamena, Zze obchodni partnefi nedodrzuji obchodné-uvérovou
politiku. Casové rozmezi, které by mohlo byt povazovano za optimalni, by mélo viak

spliiovat kritéria dohodnuté obchodni politiky firmy.

e Obratovost zavazka

Tento ukazatel vyjadiuje pomér trzeb k zavazkiim. Jeho doplikovym ukazatelem je
doba obratu zavazkd, coZ je 365 dni ku obratovosti zdvazki. Tento ukazatel vypovida

o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.

Je mozno konstatovat, ze doba obratu zavazki by méla byt del§i nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve firm¢. To znamend, Ze je na
misté porovnavat dobu obratu pohledavek s dobou obratu zavazki, aby bylo zjiSténo,

zda je ucetni jednotka ve véfitelské nebo dluznické pozici.

Opét budou na zakladé zaméfeni bakalaiské prace popsany pouze ukazatelé tykajici se

zuétovacich vztaha.
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3.3.6 UKAZATEL RENTABILITY INVESTOVANEHO KAPITALU

Ukazatel rentabilitity investovaného kapitalu se vypocita jako:

ROCE = EBIT / (vlastni kapitdl + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni uvéry
dlouhodobé) * 100

Rentabilita investovaného kapitalu je také nazyvana jako vynosnost dlouhodobého
investovaného kapitalu. Jeji pomoci se stanovuje vyse provozniho hospodaiského
vysledku pied zdanénim, kterého spole¢nost dosahla z jedné koruny, kterou investovali

akcionarii a véfitelé. (Rackova, 2015, s. 60)

3.3.7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické casti byla provedena deskripce zactovacich vztahi se zaméfenim na
vymezeni pohledavek a zavazki z dodavatelskych a odbératelskych vztahl. Zminéno
bylo u¢tovani béznych piipadi v podniku. Prace byla taktéz zaméfena na pohledavky po

lhiité splatnosti a finan¢ni analyzu, kde byly popsany jednotlivé pomérové ukazatele.
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se nejprve zabyva piedstavenim Znojemské tepelné
spolec¢nosti, s. 1. 0. Poté je provedena horizontalni a vertikalni analyza pohledavek

a zavazkl, vybrané pomérové ukazatel¢ finan¢ni analyzy a analyza zuctovacich
piedpist dané ucetni jednotky.

K realizaci téchto tkoni jsou vyuzity Gcetni vykazy spolecnosti Z obdobi 2010 - 2015.
Jsou zde shrnuty a popsany vysledky vSech tabulek, grafii a provedené finan¢ni analyzy.
Na zékladé dosazenych vysledkli a zhodnoceni souc¢asného stavu pohledavek a zavazki
ve zvolené ucetni jednotce bude v zavéru bakalafské prace vyjadieno doporuceni pro

vedeni ucetni jednotky.

4.1 CHARAKTERISTIKA UCETNI JEDNOTKY

Nazev: Znojemska tepelna spolecnost, s. . 0.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Dvotakova 2922/16, 669 02, Znojmo
Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 20. 11. 2000

Identifikacni ¢islo: 26230526

Zéakladni kapital: 34 632 000 K¢

Statutarni organ: Starosta mésta Znojma Ing. Vlastimil
Gabrhel

4.1.1 PREDMET PODNIKANI

Spolecnost se zabyva Ctyimi ptedméty podnikani. Prvnim je vodoinstalatérstvi

a topenafstvi. Druhym pifedmét podnikani je vyroba tepelné energie a rozvod tepelné
energie nepodléhajici licenci realizovana ze zdroji tepelné energie s instalovanym
vykonem jednoho zdroje nad 50 kW. Tieti pfedmét podnikdni spociva ve vyrobé,
obchodu asluzeb neuvedenych v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. A jako
¢tvrtym a zaroven poslednim predmétem podnikani Znojemské tepelné spolecnosti,

S.r.0. je poskytovani technickych sluzeb, které uz v soucasnosti neni k dispozici
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(zahajeno 30. 08. 2001, ukonceno: 30. 06. 2008)

4.1.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

Spolecnost Znojemska tepelna spolecnost, s. r. 0. byla zalozena ve Znojmé roku 2000.
Spolecnost meéla zaméfeni na Ctyfi oblasti podnikani, a to Vodoinstalatérstvi,
topenaistvi, Vyroba tepelné energie arozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci
realizovana ze zdroju tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50
kW, Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

a Poskytovani technickych sluzeb. V roce 2008 Poskytovani technickych sluzeb bylo
firmou zruseno, a to na zéklad€ rozhodnuti vedeni spolecnosti.

Statutarnim organem byl zvolen starosta mésta Znojma a jako prvnim jim byl od roku
2000 — 2007 zvolen Ing. Pavel Balik. V dal$ich letech se na této pozici vystiidali Ing.
Petr Nezveda, MUDr. Zbysek Kassai a Ing. Vlastimil Gabrhel.

4.1.3 ZAMESTNANCI

Tabulka 7 - Zaméstnanci

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zaméstnanci k 31.12. 15 15 12 12 12 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢cislo 8 je vidét, ze vyvoj zaméstnancti se zménil az v roce 2012 a od té doby
pocet zlistal az do roku 2015 stejny. Spolecnost v této dobé nemeéla potiebu
zaméstnance propoustét ani nabirat.

Znojemska tepelna spoleCnost ma tii kategorie zaméstnanct, a to funkci feditele,
asistentky a udrzbaru kotelen.

Reditel vyhodnocuje finanéni a dalii analyzy tykajici se ¢innosti firmy, kontroluje

a schvaluje finan¢ni rozpocty. Na jednanich s obchodnimi partnery a dalSimi subjekty
reprezentuje spolec¢nost.

Asistentky feditele jsou pravou rukou feditele, mezi jejich hlavni napln prace patii
vyfizovani veskeré korespondence, zajisStovani termint schizek pana feditele, obsluha

bankovniho uctu, odpovédnost za pokladnu, fakturace jednani s odbérateli a dalsi.
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Topici-obsluha kotelen se staraji o jejich spravny chod. Dale je zde jeden technik—mistr,

ktery na obsluhu kotelen dohlizi.

4.1.4 UCETNI PROGRAM

Spolecnost vyuziva ke své Cinnosti dva Ucetni programy. Jednim z nich je Winterm.
Jedna se o specificky program uréeny k evidenci méfeni, kalkulacim, vedeni nakladd,
vedeni zaloh a fakturaci provozovateli, tedy dodavatelt tepelné energic. Druhym
ucetnim programem je Pohoda, ktery umoznuje plnohodnotné u¢tovani, jak mezd, tak

b&Zného uletnictvi. S programem Pohoda pracuji studenti v pfedmétu ,,Uéetni centrum®

V ramci své odborné praxe na Soukromé vysoké Skole ekonomické ve Znojmé.

4.1.5 BANKOVNI UCET A POKLADNA

Spole¢nost spliiuje zadkonnou povinnost a zvefejiiuje bankovni ucet podle paragrafu 96
zédkona o DPH. Bankovni tcet byl zvetejnény 1. 3. 2013 v databazi ,,Registr platcii
DPH“, kterou spravuje ministerstvo financi Ceské republiky. Pokladnu vyuziva

spole¢nost pouze korunovou.

4.2 PREHLED POHLEDAVEK UCETNI JEDNOTKY VE
SLEDOVANEM OBDOBI

V tabulce &islo 9 jsou vidét pohledavky spoleénosti v letech 2010 - 2015. Castky jsou
uvadény v tis. K¢. Tabulka je zpracovana na zdklad€ ucetnich vykazii za jednotlivé

roky.
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Tabulka 8 - Pohledavky ucetni jednotky v letech 2010-2015 (v tis. K¢)

Oznaceni
C. 1.
C. 1. 1.
C. . 2.
C. 1. 3.
C.111.4.
C.1.5.
C.111.6.
C. 1.7
D. I
D.I. 1
D.l.3.

Polozka

Kratkodobé
pohledavky

Pohledavky
Z obchodnich
vztahu

Pohledavky —
ovladajici

a fidici osoba

Pohledavky —

podstatny vliv

Pohledavky za
spole¢niky

Socialni
zabezpeceni
a zdravotni
pojisténi
Stat — danové
pohledavky
Kratkodobé

poskytnuté
zalohy

Casové rozliSeni

Naklady pftistich

obdobi
Ptijmy pfistich
obdobi

Rok
2010 2011 2012 2013 2014 2015
6265 2179 2406 8308 7152 9147
5776 429 611 2324 658 3029
188 775 1757 40 42 104
301 975 31 5994 6452 6014
22 1131 -508 -87 1938 26
22 15 12 15
1116 -520 -102 1938 26

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ rozvahy ucetni jednotky
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Tabulka ¢islo 9 je zpracovana na zakladé rozvahy ucetni jednotky a je zde zndzornén
prehled pohledavek. Je vidét, Ze spole¢nost nevykazuje ani v jednom ze sledovanych let
zadné pohledavky — ovladajici a fidici osoba, pohledavky — podstatny vliv, pohledavky
za spolecniky a socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi. Tabulka také ukazuje, ze
Vice nez 50 % kratkodobych pohleddvek tvoti pohledavky z obchodnich vztahd. V roce
2014 a 2015 spolecnost nevykazuje zadné naklady ptistich obdobi.

4.2.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA POHLEDAVEK
V ROZVAZE

Na obrazku ¢islo 1 je znazornéna horizontalni analyza pohledavek, nebo-li vyvoj
pohledavek. Na obrazku ¢islo 2 je naopak znazornéna analyza vertikalni, jinak struktura
pohledavek. Je zde mozno vidét, jak se jednotlivé polozky vyvijely, zda nastaly néjaké
vyrazné zmény nebo naopak byly sledované polozky spiSe neménné.

42.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Obrazek 1 - Vyvoj pohledavek — horizontalni analyza (v tis. K¢)

10 000

9000

8 000 N

7 000 / V =4 Kratkodobé
/\/\/ pohledavky
Sl

== Pohledavky z
5000 obchodnich vztaht
4000 \\ / / Stat - danové

\\ / / pohledavky
3000

\\/[ / / —>=Krétkodobé

2 000 /A poskytnuté zalohy
1000 - \ /

0 T T T T T — 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfi rozboru horizontilni analyzy je popsan vyvoj pohledavek v jednotlivych
sledovanych letech 2010 — 2015. Pti porovnani roku 2010 a 2011 je u kratkodobych
pohledavek patrny pokles 0 48,38 %. V roce 2012 byly pohledavky hodné podobné jako
Vv piedchozim roce a zvysily se jen 0 4,96%. Opét velmi markantni skok u této polozky
nastal v roce 2013, a to 0 55,08%. Dalsi roky uz nenastala zadna vyznamna zména.
V roce 2015 vysplhaly pohledavky od roku 2010 na nejvyssi hodnotu, a to 9 147 tis. K¢&.
Tento nardst byl az ctyfnasobny oproti roku 2012 a byl dan vyraznym navysSenim
hodnoty kratkodobych poskytnutych zaloh na dodavku energii. Tyto zélohy byly
zuctovany v nasledujicim obdobi.

| v polozce pohledavky z obchodnich vztahti doslo v roce 2011 K vyznamnému poklesu.
Pfi porovnani s rokem 2010 to byl pokles az o 86,18%. Dalsi rok 2012 se témét hodnoty
nezménily a dal§i vyraznéj§i zména nastala az vroce 2013. Oproti roku 2012
pohledavky z obchodnich vztaht byly tentokrat vyssi o 58,36%. V roce 2014 nastal
rovnéz pokles o 55,86%. Druha nejvyssi hodnota v rozmezi téchto let byla pravé
V poslednim sledovaném roce 2015, kdy pohledavky z obchodnich vztahti dosahly az
3029 tis. K¢.

Dalsi sledovana polozka danové pohledavky byla ze vSech ¢tyf nejnizsi. V roce 2010
byla hodnota na 1,54 %. V roce 2012 byly danové pohledavky nejvyssi za celé
sledované obdobi a v roce 2013 byla hodnota opét téméf nulova, piesnéji 0,37 %. Do
roku 2015 nenastala zadna vyrazna zména a hodnota se zvysila pouze jen o 0,85%.
vznikla v roce 2012, ale na to hned v roce 2013 nastal vyrazny rist této polozky, a to

0 98,95%. Divodem byla vysokd hodnota uhrazenych zaloh na dodavky elektrické

energie do kotelen. Tyto zalohy byly zi¢tovany v nésledujicim obdobi.
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42.1.2 VERTIKALNI ANALYZA

Obrazek 2 - Struktura pohledavek — vertikalni analyza (v %)

100% oy
90% -
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50% - B Pohledavky z obchodnich

vztah(
40% A
B Kratkodobé poskytnuté
30% - zélohy
20% -
10% -
0% T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti rozboru z hlediska vertikalni analyzy je popséana struktura kratkodobych pohledavek
Vv jednotlivych sledovanych letech 2010 — 2015. Pohledavky z obchodnich vztahd
predstavuji vroce 2010 nejveétsi ¢ast kratkodobych pohledavek v podobé 92,19 %.
V roce 2011 maji nejvyssi hodnotu kratkodobé poskytnuté zalohy, a to 44,74 %. Velmi
blizko této hodnoté byly i danové pohledavky ve vysi 33,57 %. V tomto roce nenastaly
zadné markantni rozdily mezi sledovanymi polozkami. Naopak v roce 2012 byl velice
vyrazny rozdil vidét u danovych pohledavek, kdy tato polozka tvotila 73,24 %
kratkodobych pohledavek. Pohledavka vznikla diky vysokému nadmérnému odpoctu
poskytnuté zalohy s hodnotou 1,29 %. V nadchazejicich tiech letech mély vzdy nejvyssi
podil kratkodobé poskytnuté zalohy. V roce 2013 tvotily 71,72 %, v roce 2014 az 90,21
% a V poslednim sledovaném roce 2015 tvoftila tato polozka 65,75 % kratkodobych

pohledavek. Oproti tomu danové pohledavky mély podil ve vSech tfech letech uplné

cv v
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422 VYVOJ POHLEDAVEK V LETECH 2010 — 2015

V nésledujici tabulce ¢islo 10 je mozno vidét, ze pohledavky kolisaji nebo se naopak
markantné zvysuji. Rozdilem roku 2010 a 2015 je zvySeni pohledavek v roce 2015

0 18,7%. Tuto situaci zptsobila vétsi pohledavka v roce 2013 za nejmenovanou firmou,
ktera je od ledna 2013 v insolven¢nim rejstiiku. Z tabulky lze také vycist, Zze mén¢ nez
3% viech kratkodobych pohledavek jsou pohledavky po Ihiité splatnosti. Castky jsou

uvadény v tis. K¢.

Tabulka 9 - vyvoj pohledavek v letech 2010 — 2015 (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky
k 31. 12. 6 265 2179 2 406 8 308 7152 9147
Pohledavky po
lhité
) 7 7 100,071 256, 140 539,970 160,338
splatnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.3 POHLEDAVKY ZA ODBERATELI

Spole¢nost pouzivd k evidenci pohleddvek za odbérateli ucet 311 — Pohledavky za
odbérateli, ke kterému vede také analytickou evidenci podle jednotlivych odbératelli

(311.001 — Pohledavka za odbératelem A, 311.002 — Pohledavka za odbératelem B ...).

Spole¢nost mé kolem 100 odbératelt. Jsou jimi pfevazné spolecenstvi vlastniki, déle

matef'ské Skoly a jiné instituce.
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Tabulka 10 - Pohledavky za odbérateli (v tis. K<)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky

za 5776 429 611 2324 658 3029
odbérateli

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky cislo 11 je patrné, ze spolecnost v prvnim sledovaném roce 2010 méla
nejvyssi pohledavky za odbérateli. V roce 2011 nastal vyrazny pokles o 86,18%. Tento
pokles vznikl kvuli ztraté odbératele. Dalsi vyrazna zména nastala v roce 2013, kdy
vznikl naopak rast pohledivek od minulého roku o 58,36%. V roce 2014 byly
pohledavky za odbérateli témét stejné jako v roce 2012 kviili ukonceni spoluprace

s odbérateli.
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424 POHLEDAVKY PO LHUTE SPLATNOSTI

Spolecnost eviduje pohledavky podle jednotlivych odbérateli a také podle doby jejich
splatnosti. Pohledavky, které jsou po lhuté splatnosti, rozd€luje dle doby, ktera ub&hla
od data, kdy mély byt splaceny. Spole¢nost neustale sleduje stav téchto pohledavek.
Zjistuje, zda v nékterém z obdobi nedochazi ke znepokojivému naristu, jak se zménil
jejich stav ke konci roku oproti zac¢atku roku, jestli doslo k jejich zvySeni nebo sniZeni.
Naésledujici grafy poukazuji na stav pohleddvek dle lhiity splatnosti a zaroven po lhité

splatnosti ve spolec¢nosti v roce 2010 a v roce 2015.

Obrazek 3 - Struktura pohledavek dle lhity splatnosti a po lhité splatnosti (v %)

100%

98% -
96% -
B Pohledavky po Ihaté
94% - splatnosti
M Pohledavky dle Ihaty
splatnosti
92% -
90% -

88%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obrazku ¢islo 3 je vidét, ze vétSina pohledavek je splatnych. Nejvyssi procento vSech
pohledavky po splatnosti bylo v roce 2014, a to 7,02 %. Naopak nejméné pohledavek po
lhuté splatnosti méla spolecnost v roce 2010 a 2011, pii¢emz v roce 2010 to bylo

0,11 % a v roce 2011 potom 0,32 %.
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V nasledujicim obrazku ¢islo 4 jsou prezentovany vyse pohledavek v letech 2010 —
2015 dle jejich splatnosti. Sestava v programu Pohoda nabizi roz¢lenéni pohledavek dle

data splatnosti:

e 1-29dnu

e 30-89dnu

e 90-179dnu
e 180 - 359 dnu
e 360 avice dni

Obrazek 4 - Pohledavky po lhité splatnosti k 31. 12. 2015 (v tis. K¢&)

mdo30dnl
H do 89 dnli
mdo 179 dnd
H do 359 dni

m 360 a vice dnu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oproti roku 2012 je vidét vyrazny rozdil v tom, Ze ve sledovaném roce 2015 nejsou
vykazovany zadné pohledavky po lhité splatnosti v rozmezi 30 — 89 dnid a 360 a vice
dnti. Zuvedenych tudaju je patrné, Ze veSkeré pohledavky v daném obdobi byly
uhrazeny do jednoho roku. V obdobi od 1 — 29 dnt je taktéZ nejvétsi podil nesplatnych
pohledavek, a to v hodnot€ 66,24 %, coz je o 35,18% vice, nez v roce 2012.

Spole¢nost vSak nevykazuje zadné opravné polozky, ani nema vytvorené

vnitropodnikové smérnice, cozZ je povazovano za nedostatek.
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43 PREHLED ZAVAZKU UCETNI JEDNOTKY VE
SLEDOVANEM OBDOBI

V tabulce ¢&islo 12 jsou vidét zavazky spole¢nosti v letech 2010 - 2015. Castky jsou
uvadény v tis. K¢. Tabulka je zpracovana na zaklad¢ ucetnich vykaza za jednotlivé

roky.

Tabulka 11 - Zavazky Gcetni jednotky v letech 2010-2015 (v tis. K<)

Oznadeni PoloZka Rok

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B. Cizi zdroje 2090 485 9192 3227 479 654
B. I1. Kratkodobé
. 2090 485 9192 3227 479 654
zavazky

B.1Il.1. Zavazky
Z obchodnich
atahi 1457 0 8818 2726 82 330
B.1Il.5. Zavazky
k zaméstnancim 212 177 169 182 181 200
B.11l.6. Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni
a zdravotniho 104 90 89 94 95 105
pojisténi
B. Ill.7.  Stat — danové
zavazky a dotace 114 14 15 225 121 19

CasovérozliSeni 10820 10041 2407 8217 8078 6615

Vydaje pftistich
obdobi 10820 10041 2407 8217 8078 6615

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ rozvahy tcetni jednotky
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Tabulka ¢islo 12 je zpracovana na zakladé rozvahy ucetni jednotky a je zde znazornén
vyvoj zavazkl ve sledovaném obdobi. Ukazuje, Ze vice nez 50% vsech kratkodobych
zavazkl tvorfi zavazky z obchodnich vztahll. Nejvice se ménily Vv celém sledovaném

obdobi danové zavazky. V roce 2011 byly zavazky z obchodnich vztaht zcela nulové.

4.3.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ZAVAZKU
V ROZVAZE

Na obrazku ¢islo 5 bude zndzornéna horizontalni analyza zavazkl. Na obrazku cislo 6

bude naopak znazornéna analyza vertikalni. Na obrazcich bude znazornéno, jak se

jednotlivé polozky vyvijely.

4.3.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Obrazek 5 - Vyvoj zavazki - horizontalni analyza (v tis. K¢.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti rozboru z hlediska horizontdlni analyzy je popsany vyvoj zavazkl v jednotlivych
sledovanych letech. U kratkodobych zavazkt doslo zroku 2010 na rok 2011

k vyraznému poklesu o 62,34%. Naopak hned v nasledujicim roce 2012 hodnota
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kratkodobych zavazkli markantn¢ vzrostla, a to 0 89,98%. Z uvedenych udajt je patrné,
ze zévazky z obdobi 2012 byly zG¢tovany az v nasledujicim roce. Jednalo se predevs§im
o zéavazky za dodavku energii. V roce 2013 byly kratkodobé zavazky jen o 21,38%
vys$$i nez v roce 2010. V roce 2014 byly zavazky velice nizké a jejich hodnota byla vice
jak Sestinasobné niz$i nez v pfedchozim roce. | v roce 2015 byla tato polozka velmi
nizka, a to témef az pétinasobné nez v roce 2013.

U polozky zavazky z obchodnich vztaht doslo taktéz hned v prvnich sledovanych letech
k vyznamnym zménam. Rok 2011 piinesl spoleCnosti nulové zavazky z obchodnich
vztahli. Ale na tkor toho v roce 2012 vySplhaly zdvazky na nejvys$si hodnotu ze vSech
sledovanych let, a to 8 818 tis. K¢. V dalsich letech hodnota této polozky klesla a v roce
2014 byla opét témét nulova. V poslednim sledovaném roce 2015 byly zavazky
Z obchodnich vztahti 0 92,78% nizsi nez v roce 2012.

Dalsi sledovanou polozkou u horizontalni analyzy jsou daiové zavazky. U této polozky
je vidét, ze v poslednich tfech letech se jejich hodnota stale snizovala. V roce 2013 vsak
byly danové zavazky nejvyssi ze vsSech sledovanych let ve vysi 44,29 %. Posledni
sledovanou polozkou jsou zavazky ze socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojiSténi.

v v

protoze maji témé&f stejné hodnoty a ani v jednom roce nenastala zadna vyrazna zmeéna.
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43.1.2 VERTIKALNi ANALYZA

Obrazek 6 - Struktura zavazkt — vertikalni analyza (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti rozboru z hlediska vertikalni analyzy je popséana struktura zavazkl v jednotlivych
sledovanych letech 2010 — 2015. Zavazky z obchodnich vztaht piedstavuji v roce 2010
nejveétsi podil kratkodobych zavazki v podobé 77,21 %. Naopak vroce 2011
nevykazovala tc¢etni jednotka viibec zadné. Podil danovych zavazka byl v roce 2010

i 2011 témef stejny, lisil se jen o 1,06%. Nejvyssi podil v roce 2011 mély zavazky
k zaméstnanciim ve vysi 62,99 %. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi tvotily 32,03 %. V nadchazejicim roce 2012 si vyménily pozice zavazky
k zaméstnanciim a zavazky z obchodnich vztahl. Zavazky k zamésthanciim se vyrazné
snizily na 1,86 %. Oproti tomu zavazky z obchodnich vztahli tento rok markantné
vzrostly az na 97 % a byly tak nejvétsim podilem kratkodobych zavazki v tomto roce.
Dlivodem byly neuhrazené dodavky za energie. Daniové zavazky naopak tvoftily podil
nejmensi v podobé 0,16 % a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
byly 0 31,05% vyssi nez v ptedchozim roce. V roce 2013 u zavazkl z obchodnich
vztahil nedoslo k vyrazné zméné, jejich hodnota byla 84,47 %. Zbylé ti polozky tvotily

velmi podobny podil. V roce 2014 nevznikl Zadny vyrazny rozdil mezi sledovanymi
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polozkami. Nejvyssi byly zavazky k zaméstnancim ve vysi 37,79 %, hned po nich
nasledovaly danové zavazky ve vysi 25,26 %, poté zavazky ze socialniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi, kdy tato polozka méla oproti minulému roku celkem vyrazny

cvwr

17,12 %. V roce 2015 uz opét zaCaly dominovat zavazky z obchodnich vztahii ve vysi
50,46 %, zavazky Kk zaméstnancim tvotfily 30,58 %, danové pohledavky byly
sedmndctkrat niz8i nez prvni zminovana polozka a zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojiSténi byly ve vysi 16,05 %.

432 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU DLE LHUTY
SPLATNOSTI

V tabulce Cislo 13 je znazornén vyvoj zavazku dle splatnosti v letech 2010 -2015.

Tabulka 12 - vyvoj zavazku v letech 2010 — 2015 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zavazky k 31.

1 2090 485 9192 3227 479 654

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z tabulky ¢islo 13 vidét, vyvoj zavazkd dle splatnosti se zna¢né¢ ménil. Z roku

2012 na rok 2015 byl zaznamenan vyrazny az ¢trnactinasobny pokles. V roce 2014 byly

Sv v

433 ZAVAZKY VUCI STATNIM INSTITUCIM

Ugetni jednotka plati zalohy dané silniéni, a to v priibdhu roku. Piedpis zavazk z titulu
zaloh uctuje na ucet 345 — Ostatni dané a poplatky. Na ucet 531 — Silni¢ni dan pak
uctuje celkovou ¢astku ro¢ni dané.

Za zpracovani daniového ptiznani je zodpovédna ucetni. Po zpracovani ptichysta platbu
dan¢ do banky. Samotna ihrada dang, ¢i zalohy na dan napft. v pfipad¢ silni¢ni dané, jiz
zalezi na majiteli firmy.

Veskera danova pfiznani vytvari dafovy poradce. Platebni piikazy zpracovava
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asistentka na pokyn feditele. Znojemska tepelna spole¢nost, S. r. 0. je specificka tim, ze
ucetni pripady zaznamenavaji do ucetniho programu studenti vysoké Skoly, a to v ramci
predmétu ,,UCetni centrum®. Studenti pracuji pod dozorem lektora a vie je pod
dohledem jiz zminovaného danového poradce.

Spolecnost je platcem DPH od 1. 7. 2001. Je mésicnim plaitcem DPH. U faktur
vydanych se uctuje o 15 % DPH, kdy se jedna o dodavku tepelné energie dle zdkona
¢.235/2004Sb., o dani z pfidané hodnoty, §47. U fakturace pfijaté se sazba odviji
individualné od ptipadu. Spolecnost je k dnesnimu dni 12. 4. 2017 spolehlivym platcem
DPH.

4.4 INVENTARIZACE POHLEDAVEK A ZAVAZKU

Spole¢nost kazdoro¢né¢ provadi dokladovou inventuru pohledavek a zavazku.
Spolecnost poskytuje sluzby, takze faktura zaroven slouzi jako dodaci list.

Neni tedy problém dolozit existenci pohledavek. Po zkuSenosti z diivéjsich let jiz firma
nezasild odbérateliim dopisy s zadosti o odsouhlaseni pohleddvek, tyto konfirmace se
totiz ve veétSiné pripadd potvrzené nevracely. Firma tedy zkontroluje, jestli souhlasi
ucetni stav se skutecnym stavem pohledavek a sepiSe o tom inventurni zapis. Inventura
zavazkil probiha stejné. Zkontroluje se Gcetni stav se stavem skutecnym, zkontroluje se,
zda existuje néjaky zavazek splatny pied vice nez 36 mésici a provede se inventurni
zéapis. Pokud firmée ptijde konfirmacni dopis, tento po kontrole zavazkii potvrzuje

a odesila zpét dodavateli.

45 ZHODNOCENI FINANCNI POZICE SPOLECNOSTI
PROSTREDNICTVIM UKAZATELU FINANCNI ANALYZY

K analyze Znojemské tepelné spolecnosti, s.r.0. je pouzita vybrana skupina pomérovych
ukazateli financni analyzy, a to ukazateli rentability, likvidity a aktivity, které

pomohou vytvofit pfedstavu o finan¢ni situaci podniku v letech 2010 - 2015.

60



451 UKAZATEL RENTABILITY INVESTOVANEHO KAPITALU

V tabulce ¢islo 14 je znazornéna rentabilita investovaného kapitalu v letech

2010 — 2015. Rentabilita investované¢ho kapitalu je také nazyvana jako vynosnost
dlouhodobého investovaného kapitalu. Jeji pomoci je V nasledujicich vypoctech
stanovena vyse provozniho hospodaiského vysledku pted zdanénim, kterého spolecnost

dosahla z jedné koruny, kterou investovali akcionafi a véritelé.

Tabulka 13 - Rentabilita investovaného kapitalu (v %)

Rok Vypocet Vysledek
2010 2195/(41778+0+0+0)*100 = 5,25 %
2011 1106/(52818+0+0+0)*100= 2,09 %
2012 1053/(43345+0+0+0)*100= 2,43 %
2013 990/ (44336 +0+0+0)*100= 2,23 %
2014 105/ (44 440+ 0+ 0+ 0) * 100 = 0,24 %
2015 207/ (44647 +0+0+0)*100 = 0,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce Cislo 14 je znazornénad analyza rentability investovaného

kapitalu ve sledovanych letech 2010 — 2015. V roce 2010 je vynosnost dlouhodobého

cv v

45.2 UKAZATELE LIKVIDITY

Kdyz je spole¢nost nelikvidni, nachazi se v platebni neschopnosti, tedy v insolvenci. Na
druhou stranu, kdyz je likvidita pfili§ vysokd, sniZuje vynosnost spolecnosti.
V nasledujicich tabulkach ¢islo 15, 16 a 17 jsou znazornény vSechny tfi typy likvidit,

a to likvidita béZn4, pohotova a penézni.
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e BEZNA LIKVIDITA

U bézné likvidity, v tabulce ¢islo 15, je vypocteno, kolikrat je spole¢nost schopna hradit
zavazky, kdy proméni vSechna sva obézna aktiva v penézni prostiedky. Uvadéné
optimum se u b&zné likvidity pohybuje kolem 1,5 - 2,5. Cim vys§i hodnota, tim je mensi

riziko platebni neschopnosti.

Tabulka 14 - Bézna likvidita

Rok Vypocet Vysledek Odvétvova hodnota
2010 17 819/2090 = 8,53 1,50
2011 16 554/ 485 = 34,13 1,43
2012 28839/9129 = 3,16 1,44
2013 33421/3227 = 10,36 1,74
2014 20820/479 = 43,47 1,53
2015 20379 /654 = 31,16 1,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky cislo 15 je patrné, Ze v rozmezi, které uvadi optimum béZné likvidity, se
nepohybuje spolecnost ani v jednom ze sledovanych let Faktem je, Ze ani odvétvovym
hodnotdm z oboru se vysledky nerovnaji. Ale pozitivni je, Ze ve vSech sledovanych
letech je vysledek vyssi, neZz odvétvova hodnota. Nejblize uvadénému optimu je rok
2012. V ostatnich letech jsou vysledky bézné likvidity mnohem vyssi nez uvadéné
optimum, tedy to znamena, Ze spole¢nost ma mensi riziko, Ze spadne do platebni
neschopnosti. Nejvice likvidni je podle tabulky rok 2014 v podobé 43,47. Nejvice
problematicka hodnota je ta, kterd je men$i nez 1 a poukazuje na to, Ze kratkodobé

zévazky neni mozné z obéznych aktiv hradit a je nutné je hradit z dlouhodobych zdrojt.

e POHOTOVA LIKVIDITA

U pohotové likvidity, v tabulce ¢islo 16, je vyjadiena schopnost spole¢nosti hradit

zavazky bez prodeje zasob. Idealni hodnota se pohybuje mezi 1 —1,5.
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Tabulka 15 - Pohotova likvidita

Rok Vypoéet Vysledek Odvétvova hodnota
2010 (17819-0)/2090 = 8,53 1,39
2011 (16 554 — 0) / 485 = 34,13 1,28
2012 (28839-0)/9129= 3,16 1,31
2013  (33421-0)/3227= 10,36 1,62
2014 (20820-0) /479 = 43,47 1,40
2015 (20379-0) /654 = 31,16 1,38

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle tabulky ¢islo 16 je vidét, ze vysledky u pohotové likvidity jsou stejné jako

u likvidity bézné. Je to dano tim, Ze spoleénost nema zadné zasoby ani v jednom ze
sledovanych let. To znamend, Ze opét ani v jednom roce nedosahuje spolecnost
uvadéného optima a kazdy rok je toto optimum piekroCeno. Tato skutecnost je spise
vhodna pro jeji vétitele, nezZ jeji vlastniky, protoZe vyssi objem pohotovych platebnich

prostiedkll piinési piilis velké ziroceni (naptiklad uroky z bankovniho uctu)

e PENEZNI LIKVIDITA

U penézni likvidity, v tabulce ¢islo 17, je pomoci vypocti zméfena schopnost
spolec¢nosti hradit kratkodobé zavazky pravé v tento okamzik. Doporucena hodnota

penézni likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5.

Tabulka 16 - Penézni likvidita

Rok Vypocet Vysledek Odvétvova hodnota
2010 11554/2090 = 5,53 1,42
2011 14 375/ 485 = 29,64 1,48
2012 24433/9129 = 2,68 1,19
2013 25113/3227 = 7,78 0,88
2014 13668 /479 = 25,53 1,53
2015 11232 /654 = 17,17 1,65

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U posledniho ukazatele likvidity, a to penézni likvidity, je opét vidét, ze V rozmezi
uvadéného optima se nepohybuje ani jeden vysledek sledovanych let. Nejblize
doporu¢enym hodnotam je opét rok 2012 s hodnotou 2,68. A z hlediska odvétvovych
hodnot je nejblize rok 2013. Nejlépe je spolecnost schopna hradit své zdvazky v roce
2011, kdy byl vysledek penézni likvidity 29,64. Ve vSech sledovanych letech je tedy
prekroCena doporucend hodnota, a to znamena, ze spolecnost disponuje s dostatecnym
mnozstvim likvidnich prostfedkli a je tak schopna hradit své splatné zavazky vcas.
Poukazuje ale i na to, Ze spole¢nost neefektivné disponuje s vétSim mnozstvim

kratkodobych finan¢nich prostredki.

45.3 UKAZATELE AKTIVITY

V této Casti bude prostiednictvim obratkovosti a doby obratu aktiv vypocteno, jak ti¢etni

jednotka dokaze byt efektivni pti hospodateni se svymi aktivy.

e POCET OBRATEK POHLEDAVEK

Tabulka 17 - Pocet obratek pohledavek — pocet obratek

Rok Vypocet Vysledek
2010 65 151/6 265 = 10,40
2011 61779/2179 = 28,35
2012 57517 /2 406 = 23,91
2013 58 560/ 8 308 = 7,05
2014 51539/7152 = 7,21
2015 51466/9 147 = 5,63

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obratovost pohledavek je vypocitana na bazi trzeb a nabyva hodnot v priméru 13,76.

Tento poCet ndm udavé, za jak dlouho jsou schopny se pohledavky pfeménit na

hotovost. Nejvyssi obratovost ma spolec¢nost u pohledavek v roce 2011.
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e DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Tabulka 18 - Doba obratu pohledavek — hodnoty jsou dany ve dnech

Rok Vypocet Vysledek
2010 360/10,40 = 34,62
2011 360/28,35 = 12,70
2012 360/2391 = 15,06
2013 360/7,05= 51,06
2014 360/7,21 = 49,93
2015 360/5,63 = 63,94

Zdroj: Vlastni zpracovani

U doby obratu pohledavek se dny, kdy byly spole¢nosti jejich pohledavky zaplacené,
hned v druhém sledovaném roce snizily. Naopak v roce 2013 a 2015 se doba obratu
pohledavek vyrazné zvysila. V priméru ¢ini doba obratu pohledavek necelych 38 dni.

e POCET OBRATEK ZAVAZKU

Tabulka 19 - Pocet obratek zavazkt — pocet obratek

Rok Vypocet Vysledek
2010 65151/2090 = 31,17
2011 61799/485 = 127,42
2012 57517/9129 = 6,30
2013 58 560/ 3227 = 18,15
2014 51539/479 = 107,56
2015 51 466/ 654 = 78,70

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obratovost zavazkil je vypocitand opét na bazi trzeb a nabyva hodnot v priméru 13,11.

Tato hodnota udava, za jak dlouho jsou schopny se zavazky pfeménit v hotovost.

Nejvyssi obratovost nastala v roce 2011, jak to bylo i u obratovosti pohledavek.
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e DOBA OBRATU ZAVAZKU

Tabulka 20 - Doba obratu zavazki — hodnoty jsou dany ve dnech

Rok Vypocet Vysledek
2010 360/31,17 = 11,55
2011 360/127,42 = 2,83
2012 360/6,30 = 57,14
2013 360/ 18,15 = 19,84
2014 360/ 107,56 = 3,35
2015 360/78,70 = 4,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

U doby obratu zavazki se dny, kdy spolecnost uhradila své zavazky po sledovaném
obdobi, hned v druhém sledovaném roce vyrazné snizily, coz je pro ucetni jednotku
pozitivni. Oproti tomu v roce 2012 nastalo markantni zvySeni. Dalsi sledované roky
byla tato doba obratu zadvazku opét velmi nizka. V priméru ¢ini doba obratu zavazki

necelych 17 dni.

e SHRNUTI - DOBA OBRATU POHLEDAVEK VS. DOBA OBRATU
ZAVAZKU
Pti porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk, je zjisténo, Ze ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2012 spolecnost uvéruje své odbératele, protoze hradi
své zavazky v priméru 0 34 dni dfive, nez inkasuje od odbérateldi. Znamena to tedy, Ze
je spolecnost spise ve véfitelské pozici. Tato situace je vSak jina jiz ve zminovaném
roce 2012, kdy spolecnost inkasuje od svych odbératelt diive, nez hradi své zavazky,

ato 042 dni.
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454 DOPORUCENI PRO VEDENI UCETNI JEDNOTKY

V této casti budou prezentovany navrhy k vyssi efektivnosti v oblasti vymahani

pohledavek od jednotlivych odbératell a navrhy k moznému zhodnoceni finan¢niho

kapitéalu spole¢nosti.

K vyhodnoceni problematiky pohledavek, potazmo opatieni, které by mohlo vést

k zefektivnéni jejich vymahani, je navrzeno vytvofit zpiisoby vymahani pohledavek.

Tabulka 21 - Navrh postupu pii vymahani pohledavek

Doba ,
Ukon Podstata ikonu Zodpovédna osoba
splatnosti
U faktur s vyznamnou ¢astkou si
overit, zda odbératel fakturu A e
it SR
o v¢asnou thradu.
Zjistit diivod odbératele
3 dny po Telefonicky k nezaplaceni faktury. Stanovit Asistentka feditele
splatnosti kontakt termin (hrady do jednoho tydne.
Formalni upomenuti
2tydnypo  Pisemnd s zadosti Ugetni
splatnosti upominka €. 1 4 neprodlenou tihradu zavazki.
Formalni Zadost
4tydnypo  Pisemnd 0 navrzeni realného splatkového Ucetni
splatnosti upominka €. 2 kalendate.
Podle charakteru dluznika
a pohledavky se zvoli moZnost
podani Zaloby pro neplaceni,
8‘:‘,5{:;:(1)32? fjﬁgirllrlnu nebo navrh na exekuci nebo se piipad A

mimo soudnimu
vyrovnani

piedéa agentute pro mimosoudni
vymahani. V krajnim piipad¢
ukonceni dodavek tepla — dle

smlouvy s odbératelem.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce ¢islo 22 jsou navrzeny jednotlivé kroky a terminy, ve kterych bude odbératel
(dluznik) kontaktovan. Pro posledni bod tabulky, konkrétné ukonceni dodavek tepla, je
dilezité, aby tento ukon byl zaznamenan i ve smlouvé o dodavkéach tepla mezi
Znojemskou tepelnou spolecnosti a kazdym odbératelem. Je nutno si totiz uvédomit, ze
odbératele tvoii predevsim Spravy nemovitosti, ale 1 matetské skoly a mozné pteruseni
dodavky by mohlo mit neptijemné disledky pro vS§echny zicastnéné.

Na zaklad¢é vypracovanych analyz, a tedy analyz ukazatell likvidity, aktivity

a rentability lze fici, Ze sledovana spole¢nost se nachazi v relativné dobré financni
situaci a nepotyka se s vyraznymi finan¢nimi problémy. Zaroven je ale nutno poukazat
na fakt, ze vysledné ukazatele rozhodn¢ nezapadaji do doporucenych hodnot a lze
pracovat na jejich zlepSeni. Ukazkovym piikladem je ukazatel likvidity, jeho
doporucena hodnota je 1,5 — 2,5. Vypoétena hodnota tohoto ukazatele pak je 31,16, a je
tedy témét 12,5ndsobné vyssi, nez maximalni doporucend hodnota.

Je sice chvalyhodné, Ze spolecnost je schopnd hradit své zavazky, ovSem tento
vysledek vyrazné ovliviiuje ukazatel rentability, jehoz hodnota za rok 2016 vykazuje
pouhych 0,46%. Vysledek vypovidd o tom, Ze vynosnost investovaného kapitdlu je
necelé pll procento. Je nutno tedy dané ukazatele neseparovat, ale snazit se najit fesent,
jak investovat finanéni prostfedky tak, aby co nejefektivnéji zaro€ily svoji hodnotu.
V soucasnosti je tomu tak, Ze vétSina financnich prostiedkll je vloZena na béznych
uctech spolecnosti. Jak je vSeobecné znamo, poplatky za vedeni bézného uctu jsou
nasobn¢ vyssi, nez pfijmy z kapitalu na nich vloZeném.

V piipad€ Znojemské tepelné spolecnosti proto doporucuji volné finanéni prostfedky
investovat na financ¢nich ¢i kapitalovych trzich. MoZnosti se nabizi hned né€kolik. Napf.
investice do akcii, dluhopisti, komodit nebo nemovitosti. V§eobecné plati, ze mira rizika
a délka investovani je pfimo umérnd zisku. Pro ptiklad, investice do statnich dluhopist
jsou uro¢eny nizkym procentem, poji se totiz s nizkym rizikem.

Naopak, investice do akcii a komodit na sebe vazi riziko, proto jsou zhodnocovany do
vySe 20%. (Masek, 2010)

V soucasnosti Znojemska tepelna spolecnost vyuziva pouze bézného uctu, kde je vklad
urocen 0,01 % p.a.. V ptipad¢, ze se vedeni tcetni jednotky rozhodne pro investovani,
doporucila bych, aby se obratilo se na experta zabyvajiciho se problematikou finan¢nich

trhu.
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5 ZAVER

V teoretické cCasti bakalaiské prace byla strucné a srozumitelné popsana evidence
pohledavek a zavazkl ucetni jednotky. Byly taktéz vysvétleny pojmy, charakteristika
uctl tykajici se zuctovacich vztahti a bylo popsano také jejich ti¢tovani. Zminéna byla

také legislativni stranka.

Dale pak se prace vénovala pohleddvkdm po lhiité splatnosti, které predstavuji pro
podnik zna¢né riziko a maji vliv na jeho finan¢ni zdravi.
Nechybéla ani definice finan¢ni analyzy, horizontalni a vertikélni analyzy a vybranych

pomérovych ukazatelll, jako rentabilita, likvidita a aktivita.

V praktické c¢asti byla provedena stru¢nd charakteristika spole¢nosti. Pomoci tabulek

a grafl byla zndzornéna struktura pohledévek dle lhity splatnosti a po lhlté splatnosti,
jak spole¢nost vykazuje pohledavky a zdvazky ve vybranych sledovanych letech a také
byla rozebrana evidence pohledavek a zavazkl na zaklad¢ horizontdlni a vertikalni
analyzy a dal§imi nastroji finan¢ni analyzy v podobé pomérovych ukazatelti.

Po vypoctu finan¢ni analyzy jsme schopni vyhodnotit vS§echny uvedené ukazatele a fici
tak, jak na tom spole¢nost je z hlediska finanéniho zdravi. Napiiklad jestli je ve
vétitelské nebo naopak dluZnické pozici.

Pfi porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki, bylo zjisténo, ze ve
vétSing letech spole¢nost uvéruje své odbératelé, protoze hradi své zavazky v priméru

0 34 dni dfive, nez inkasuje od odbérateli. Tedy bylo zjiSténo, Ze je spolecnost spise

V pozici véfitelské.

Prace dale obsahuje mozné navrhy tfeseni, které by mohly vést k efektivnosti vymahani
pohledavek od jednotlivych odbérateli a k moznému zhodnoceni finan¢niho kapitalu
spolecnosti.

K vyhodnoceni problematiky pohledavek, potazmo opatieni, které by mohlo vést

k zefektivnéni jejich vymahani bylo navrhnuto zaznamenani zptisobld vymahani

pohledavek do vnitropodnikovych smérnic spolecnosti.
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5.2 SEZNAM ZKRATEK

D - Dal

DPH — Dan z pfidané hodnoty
FP — Faktura pfijata

ID — Interni doklad

MD — Ma dati

PPD — Ptijmovy pokladni doklad
VBU — Vypis z bankovniho étu
CUS — Ceské uéetni standardy
UU - Uvérovy ucet

ZoU — Zakon o Uetnictvi
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