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Uvod

Evropska unie provedla vyznamny krok v boji proti zbyte€nym plastim. Od roku
2021 bude v ¢lenskych statech zakazan prodej nékterych jednorazovych plastl, kde
vyraznou polozku Cini jednorazové plastové nadobi. Restaurace proto museji pfijit
s alternativou, jak zakaznikum jidlo s sebou zabalit. V sou€asné dobé se rozsitujici
kompostovatelné eko obaly nejsou vhodné pro vSechny typy jidel a stejné vétSinou
skoncCi na skladce Ci ve spalovné nez v kompostarné. Navic od roku 2030 bude platit
zakaz skladkovat jakykoliv recyklovatelny odpad, a nejen proto by bylo nejlepSi

vznik odpadu omezit. Jako vhodné feSeni se zdaji byt zalohované obaly na jidlo.

Motivaci pro feSeni tohoto problému je velka spotifeba jednorazovych menu boxu
v zavodech SKODA AUTO a.s. (dale jen SA), kde si vyrobni délnici asto nestihaji
dojit na obéd do zavodni restaurace a nechavaji si jidlo donést v polystyrenovém
obalu. Tak je mozné Casto spatfit, jak néktefi lidé odnaseji z restaurace najednou
pét i vice krabiCek, které kvuli svému neskladnému tvaru dokazi zcela zaplnit

nadobu na odpad.

Tato prace si klade za cil navrhnout vhodné udrzitelné feSeni implementace
systému zalohovanych oball v zavodnim stravovani. V prvni &asti prace jsou
vysvétleny principy udrzitelnosti, na kterych bude feSeni zalozeno. Jsou také
zminéné materialy, které se k baleni potravin bézné pouzivaji a které by mohly byt
pouzity i pfi feSeni dané problematiky. Ve druhé Casti je pfedstavena firma
ARAMARK, s.r.o. (dale jen Aramark), ktera provozuje restaurace v zavodech SA, a
také souCasné projekty, které provozuji systéemy zalohovanych krabi¢ek, do nichz
by se mohl podnik zapojit. Nasledné jsou navrhnuta feSeni pro zavedeni v podniku
a zkoumany vyhody a nevyhody jednotlivych materialt pro vyrobu krabicek. V dalSi
Casti jsou predstavené projekty porovnany v kontextu udrzitelnosti. ZavéreCna
kapitola shrnuje ekonomické, environmentalni a socialni aspekty zavedeni systému

v podniku.



1 Obaly v souvislosti s principy udrzitelnosti

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmu souvisejicich s udrzitelnosti

a obaly a popisuje zakladni materialy pouzivané v obalovém hospodarstvi.

1.1 Udrzitelnost

Princip udrzitelnosti jako Zivotni styl ohleduplny k budoucnosti neni pro spole¢nost
ni¢im pfevratnym. Pojem udrzitelny rozvoj byl ale poprvé definovan az v roce 1987
ve zpravé ,Nase spole¢na budoucnost®, kterou vydala Svétova komise pro Zivotni
prostfedi a rozvoj, ve znéni: ,Udrzitelny rozvoj je takovy zpusob rozvoje, ktery
uspokojuje potfeby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci

naplfiovat jejich vlastni potfeby®.

Collins English Dictionary poskytuje dvé definice slova sustainability, ekvivalentu
Ceského slova udrzitelnost. Prvni z nich hovofi o schopnosti byt ekonomicky
udrzitelny a nezpusobovat problémy, jako napfiklad zvySeni inflace. Druha definice
je zaméfena na tzv. udrzitelny rozvoj, coz je podle slovniku schopnost udrzet se na
stabilni urovni bez vy€erpani pfirodnich zdroju nebo bez pusobeni vazné ekologické
ujmy. Udrzitelnost je také neodlucitelné spojena se spoleCenskou odpovédnosti
firem. Spole¢né se dvéma pohledy definic tvofi tzv. 3 pilife udrzitelnosti, které by

mély byt ve vzajemné rovnovaze (Grant, Wong, Trautrims, 2015)

Ceska vlada v dubnu 2017 schvalila ,Strategicky ramec Ceska republika 2030,
ktery implementuje 17 cill udrzitelného rozvoje pfijatych Valnym shromazdénim
OSN v z&fi 2015. V tomto dokumentu je shrnut dosavadni rozvoj Ceské republiky a
identifikovana rizika a pfilezitosti ke zlepSeni pro toto desetileti. V kapitole 2.3
Hospodareni se zdroji se zabyva problematikou obéhového hospodarstvi, jehoz
optimalizaci vidi jako ,snizovani spotfeby primarnich surovin, prodluzovani
zivotnosti vyrobkd a mensSi plytvani“ a za spravny pristup oznacuje toto: ,Vyrobky s
delSi Zivotnosti a opakované vyuZziti vyrobku musi mit pfednost pfed recyklaci a ta

zase pred vyrobou energie z odpadu.®

1.1.1 Ekologicky piliF

Zakladni principy pro vyuzivani materiall a energie se daji shrnout do tfi bodu:



e Mira uzivani neobnovitelnych pfirodnich zdroju nepiekro¢i miru, jakou
mohou byt rozvijeny substituujici obnovitelné zdroje.
e Mira uzivani obnovitelnych pfirodnich zdroji nepfekroCi miru jejich
regenerace.
e Mira emisi skodlivin do zivotniho prostfedi nedosahne hranice asimilacnich
schopnosti prostiedi (Daly, Cobb, 1994).
V soucasné dobé se z globalniho hlediska nedafi dodrzet ani jeden z principQ.
Moderni priimysl je stale pfili§ zavisly na tézbé& neobnovitelnych surovin, pfedevsim
ropy, ktera je nezbytna pro vyrobu paliv a plastl, a uhli, jakozto energetického
zdroje. Dlouhodobé také dochazi k ubytkim lesnich ploch v disledku kaceni a
pozarl. Podle online platformy Global Forest Watch (2020) za rok 2018 zmizelo
24,6 milionu hektar( lesa. To zplUsobuje nejen pokles miry regenerace dieva jako
obnovitelné suroviny, ale také snizeni asimilaéni schopnosti Zivotniho prostfedi. To
mimo jiné znamena, Ze Zemi klesa schopnost pohlcovat emise CO2, které naopak

dlouhodobé stoupaiji.

Na druhou stranu v energetickém pramyslu, ktery je jednim z nejvétSich
znecistovatell, doslo v roce 2019 ke stagnaci produkce CO2. Rust se zastavil na
mnozstvi 33 miliard tun CO2. Odbornici tento zlom vysvétluji rostoucim trendem
vyuzivani obnovitelnych zdroja energie ve vyspélych zemich, ktery kompenzuje rast
uhelnych elektraren zejména v asijskych zemich (International Energy Agency,
2020). Vzhledem ktomu, Ze je téméf nemozné ziskat hodnoty emisi prfesné
vystihujici realitu, rizné zdroje uvadéji odliSné informace o vlivu jednotlivych odvétvi
na vznik emisi. Podle dat Evropské agentury pro Zivotni prostfedi (2018) se v roce

2015 energeticky pramysl podilel na 78 % emisi.

Metoda posuzovani Zivotniho cyklu

Metoda LCA (Life Cycle Assessment) slouzi ke ,shromazdovani a vyhodnocovani
vstupll, vystupl a moznych dopadl na zivotni prostfedi vyrobkového systému
b&hem celého Zivotniho cyklu“ (Kreémerova a Kovafikova, 2006). Zivotnim cyklem
se mysli vSechny kroky, které musely byt podniknuty ke vzniku a zaniku vyrobku.
Pocita se do néj ziskani, zpracovani a transport pfirodnich zdroju, vyvoj, vyroba a

distribuce vyrobku ke spotiebiteli, samotné pouziti a nasledna likvidace. Detailni
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popis  metodiky, jednotlivych  fazi a  pozadavkll  obsahuje norma
CSN EN ISO 14040.

1.1.2 Socialni pilir

Socialni pilif je uzce spjat se socialni odpovédnosti firem (CSR). Zabyva se Sirokym
okruhem témat, mezi které patfi rovnopravnost, soudrznost, vzdélavani, omezovani
chudoby a péce o zdravi. Pro firmy to tedy znamena vytvofit vhodné pracovni
podminky, zaijistit adekvatni zdravotni péci, dbat na osobni i profesni rozvoj
zameéstnancli, zabezpedit rovnost prav muzd a Zen a eliminovat jakoukoliv
diskriminaci. Zohlednéni a investice do zlepSeni téchto aktivit vede k motivaci
pracovnikli, zvySeni vykonu, kvality, loajality zaméstnancl a klepSi image

spolec¢nosti, coz zvySuje jeji konkurenceschopnost (Stas, 2019).

Pro potfeby mezinarodniho srovnani je socialni rozmér udrzitelnosti méfitelny
pomoci tzv. indexu lidského rozvoje. Tento index sleduje Rozvojovy program OSN
a je slozen ze tfi dil€ich aspektl: pfepokladana délka Zivota pfi narozeni, pfistup ke
vzdélani a HDP na obyvatele. Podle dat z roku 2018 je nejrozvinutéjSi zemi Norsko
s indexem 0,943, Ceska republika se umistila na 28. mist® sindexem 0,861
(Conceicao, 2019).

1.1.3 Ekonomicky pilif

Pod ekonomicky pilif spadaji ttmata spojena s generovanim zisku. Pokud se hovofi
o rastu firmy, vétSinou se tim mysli pravé rist ekonomicky. Univerzalnim méritkem
tohoto rustu je hruby narodni nebo regionalni produkt, které ale neni z hlediska
udrzitelnosti objektivni, protoze nezohlednuje aktivity zhorSujici zivotni prostredi
¢i kvalitu Zivota. Udrzitelny rust by také nemél byt zpasoben zvySenym vyuzivanim
pFirodnich zdrojd, ale intenzifikaci, inovacemi, vyS$si kvalitou, lidskou produktivitou a
budovanim vztahu se stakeholdery. Firma, ktera dlouhodobé dosahuje zisku, muze
investovat do spoleCensky prospésnych aktivit, aniz by byla ohrozena jeji existence.
Kromé aktivit zminénych v kapitole 1.1.2 se jedna jesté napfiklad o rozvoj regionu,

ve kterém firma pUsobi, a boj proti nezaméstnanosti.

11



1.2 Cirkularni ekonomika

Jednou z metodik ekologického pilife uplatfiovanych v praxije cirkularni ekonomika.

Je definovana jako koncept, ve kterém nevznika odpad. Opira se nejen o ekologicky

pilif, ale také o ekonomicky, nebot materialovymi usporami jsou v praxi vyrazné

snizovany naklady. Nova opatfeni také mohou dat vznik novym pracovnim mistam

a u zaméstnancu posili ekologické smysleni, které da jejich praci smysil.

Podle Jonasoveé (2016) Ize zjednoduSené shrnout mysSlenku cirkularni ekonomiky

do Sesti principu a pfistupu:

Ekodesign — Jiz pfi navrhu vyrobku by mél byt bran v potaz dopad na Zivotni
prostfedi v pribéhu celého zZivotniho cyklu.

Primyslova symbiéza — Odpad z jednoho podniku je vyuzit jako surovina
v jiném podniku. Napfiklad vapenec, ktery slouzi k odlu€ovani Castic laku
v nové lakovné SA slouzi k odsifeni zplodin z teplarny SKO-ENERGO, s.r.o.
Sdilena ekonomika — Nakupované produkty se daji nahradit pronajmem Ci
leasingem. Typickym pfikladem je sdileni automobilQ.

Princip 3R -V prvni fadé bychom méli zvazit, jestli potfebujeme novou véc
koupit (reduce). Pokud chceme néco vyhodit, méli bychom si polozit otazku,
zda onu véc ja nebo nékdo jiny znovu nevyuzije (reuse). Az posledni moznost
by méla byt véc Setrné zlikvidovat, tedy vytfidit tak, aby mohla byt vyuzita
jako druhotna surovina (recycle).

Cradle to cradle — Myslenka, ze vyrobky budou navrhovany tak, aby mohly
byt do nekonecéna recyklovany. Organické, rozloZitelné materialy by se vratily
do pfirody a anorganické by bylo mozné vyuzit znovu.

Biomimikry — Pfi feSeni problém( bychom se méli inspirovat, jak podobné
problémy fesSila pfiroda. Stejskal (2012) uvadi jako nejznamé;jsi priklad tvar

Sinkansenu vychazejici ze zobaku lednacka.

V souvislosti s recyklaci vznikly nové pojmy upcyklace a downcyklace. Pfi upcyklaci

dochazi ke zvyseni uzitné hodnoty daného vyrobku, napfiklad jeho pfetvofenim a

znovupouzitim. Opakem je dowcyklace, pfi které se s opétovnym pouZzitim hodnota

snizuje. Typicky jde o dfevo, ze kterého se nejprve vyrobi napfiklad stavebni
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material, ten je po vyuziti pretvoren do drevotfiskovych desek a posledni fazi maze

byt vyroba biomasy (Aujezdsky, 2015).

1.3 Odpadové hospodarstvi v logistickém Fizeni

Odpadové hospodarstvi je pomérné nové odvétvi, které se bezprostifedné dotyka
vSech stupnd vyrobniho a spotfebniho cyklu. S cyklem je spojeno jiz od tézby
surovin, pres vyrobu, dopravu, spotfebu az po likvidaci, ktera nastane po skonceni
zivotnosti vyrobku. Odpadové hospodafstvi je souCasti reverzni logistiky. Ta ma za
ukol Fidit zpétny tok materialu ve vSech fazich logistického fizeni, tedy nakupu,
vyrobé a distribuci. Spolecné s nakupem, vyrobou a distribuci tvofi reverzni logistika
hlavni logistické procesy v podniku. Hlavni cile odpadového hospodafrstvi v reverzni
logistice jsou pfedchazeni vzniku odpadd, jejich znovupouziti v puvodni i upravené
formé& a pokud to neni mozné, tak jejich vyuzitim na druhotné suroviny. Nelze-li
uplatnit pfedchozi kroky, zajiStuje nakladani se vzniklym odpadem, at’ uz se jedna
o spaleni Ci uloZeni na skladku a také péci o uloZzeny odpad dle platné legislativy
(zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakon(, a dalSich
témér 200 zakonl, vyhlasek a nafizeni, které se k odpadovému hospodarstvi
vztahuji). Energetické vyuziti odpadt muze byt dvojiho typu, jednak jde jiz zminéné
spaleni a vyuziti tepelné energie k vyrobé elektfiny, jednak Ize pfi vhodnych
podminkach ziskavat skladkovy plyn. Pro vybrané typy vyrobkl jsou zakonem
ur¢eny povinnosti pfi nakladani s nimi. Jedna se napfiklad o odpadni oleje, baterie
a akumulatory, kaly z Cistiren a odpadnich vod, odpady azbestu, autovraky Ci
elektronicka zafizeni. Dale je nafizen zpétny odbér vyrobku jako jsou oleje,
akumulatory, baterie, zafivky, pneumatiky a elektrozafizeni z domacnosti.
Povinnost zpétného odbéru ma prodejce, ktery také musi zajistit informovanost
spotiebitelt o zpusobu zpétného odbéru. Ten je poskytovan spotiebiteli bezplatné
a dostupnost odbérovych mist by méla byt podobna jako u prodejnich mist (Kuras,
2008).

1.4 Obalové materialy

V této kapitole bude popsana funkce oballl a budou predstaveny bézné pouzivané

materialy.
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1.4.1 Funkce oball

Jak je vidét na obrazku €. 1, obal plini tfi zakladni funkce: ochrannou, manipula¢ni a

Mechanickému
potkozeni
. | Vlivu teplot a
Ochranna proti T
Pevnost a nizka
hmotnost
. . N Snadna
Funkce oball oteviratelnost
Rozméry v
souladu s 1SO
Prezentace
vyrobku
o Obsah, sloZeni,
Informacni :
trvanlivost
Carovy kod

Zdroj: Upraveno dle Velka kniha logistiky (Gros a kol., 2016)

informadni.

Obr. 1 Funkce obalid

Primarni funkci obalu je ochrana vyrobku. Ma zajistit, aby se obsah dostal od
vyrobce k zakaznikovi, aniz by doslo k jakémukoliv poSkozeni ¢i ujmé na vyrobku.
Obal musi zajistit potfebnou ochranu podle nachylnosti produktu, zpravidla to byva
proti mechanickému poskozeni, vihkosti vzduchu, napadeni biologickymi faktory,
svétlu nebo zménam teplot. Naopak by mélo byt chranéno i vnéjsi prostredi pred
prepravovanym zbozim. V kontextu se stravovanim se jedna napfiklad o unik
tekutych sloZzek pokrmu z menu boxu a znecisténi odévu. Vzdy je dulezité hledét i
na ekonomické hledisko a brat v uvahu vztah mezi naklady na obal a ztraty

zpusobené zminénymi faktory.

Manipulacni funkce hraje dulezitou roli pfi pracnosti manipula¢nich operaci a také
ovliviuje logistické naklady. Vyznamna je tedy hmotnost, pevnost, stohovatelnost

nebo snadna oteviratelnost obald.
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Soucasti informacéni funkce je zajistit, aby byl uZivatel informovan o obsahu,
trvanlivosti, vyrobci &i poc¢tu kusu. Dale jsou kladeny naroky na prezentaci vyrobku,
obal by tedy mél mit atraktivni design. V souladu se smérnicemi EU musi byt na
obalu uvedeno i jeho slozeni, které usnadnuje tfidéni pfi recyklaci odpadu.

1.4.2 Material

Nékteré obaly Ize vyuzivat opakované, napfiklad palety, nebo mohou byt
recyklovany a pouzity pro vyrobu novych oball (PET lahve). Na za¢atku obéhového
cyklu jakéhokoliv vyrobku ale museji byt dodany Cisté suroviny. Zdroje nékterych
z nich Ize nalézt témér kdekoliv (dfevo), jiné |ze povazovat za strategické, protoze
se nachazeji jen v nékterych ¢astech svéta a statum, kterym zdroje nalezi, pfinaseji

znacné zisky (ropa, lithium).

1.4.3 Plasty

Polymer je oznacCeni pro makromolekularni pfirodni a syntetické latky. VétSina
z nich je syntetizovana polyreakcemi monomeru ziskanych pfedevdim z ropy. Do
materialu se poté pfidavaji dalSi latky upravujici vlastnosti, jako napfiklad

zmékc&ovadla, barviva aj.

Polymery se déli na elastomery a plasty, které se dale déli na dva zakladni typy, a
to na termoplasty a reaktoplasty. Termoplasty se daji opakované zahratim uvést do
tvarného stavu a ochlazenim nechat ztuhnout. Diky tomu se daji snadno recyklovat.
Oproti tomu se u reaktoplasti procesem vytvrzovani vytvofi mezi molekulami

kovalentni vazby a nejsou tak jiz rozpustné ani tavitelné. Recyklace téchto material(

Vv s

Vychozi material, nejCastéji ve formé granulatu, pasty nebo prasku, je tvaren
pomoci teploty, tlaku nebo obojiho zarovern. Mezi nejrozSifenéjSi technologie
zpracovani plastu patfi vstfikovani, vytlaovani, lisovani, valcovani nebo
vyfukovani. Volba technologie zavisi na zvoleném materialu a slozitosti vyrobku a

zasadnim zpUsobem ovliviuje vyslednou kvalitu a cenu. (Lenfeld, 2016)
PET lahve
PET, celym nazvem polyethylentereftalat, je termoplast ze skupiny polyesteru, ktery

je jednim z nejCastéji volenych material na baleni potravin a napoji. Diky nizké
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vaze, vysoké pevnosti, nete¢nosti s okolim a odolnosti vic¢i mikroorganismim je
doporucovan jako nezavadny obal. Lahve jsou vyfukovany z malych polotovaru, tzv.
perforem, a nasledné doplnény vickem z polypropylenu (PP) nebo polyethylenu
(PE) a etiketou z PP nebo papiru. Tato smés materiall a rizna barevnost ztéZuje

zpracovani pouzitych lahvi.

Plastoveé folie

Folie se dnes vyrabi z vétSiny béznych druh( plastu. Zlidoveélé slovo igelit, které se
v hovorové mluvé oznacuje rizné druhy félii, byva vétSinou uzivano nespravné.
Pdvodné se jednalo o nazev félii zmékéeného PVC vyrabéného némeckym
koncernem |G Farben zalozenym jiz v roce 1916. Dnes se z tohoto PVC vyrabi
predevSim izolaCni félie a podlahoviny. Slovem igelit se nespravné oznacuji
predevsim LDPE folie, které jsou diky vyfukovaci technologii levné a také jsou
zdravotné nezavadné. Proto jsou casto volenym materialem pro baleni
nejraznéjSich druhli zbozi.

Dal8i znamy druh félie je mikroten, ktery také preSel do bézné mluvy. Je jim ale
stale myS$len plvodni material, tedy obchodni znacka HDPE fdlie firmy Granitol a.s.
z Moravského Berouna, ktera byla jedinou firmou u nas, ktera tyto folie vyrabéla.
HDPE je oproti LDPE pevnéjsi a muze tak byt i tenci (0,006 - 0,060 mm). Typickym
vyrobkem jsou mikrotenové sacky, stretchové félie €i soucast balicich papirQ

na baleni uzenin.

Mezi folie se fadi i celofan, ekologicky material chemicky pfipraveny z celul6zy. Byl
vynalezen v roce 1908, od 60. let byl ale nahrazovan syntetickymi plasty. Stale je
ale nenahraditelny pro své fyzické, hygienické i ekologické vlastnosti, protoze je
biologicky rozlozitelny. Uplatnéni nachazi v baleni potravin, darkovych pfedmétl
nebo napfiklad cigaret.

Polystyrenoveé obaly
Polystyren (PS) je znam pfedevsim v podobé EPS, tedy expandovaného pénového
polystyrenu. Diky svym vynikajicim izolacnim vlastnostem, pevnosti a nezavadnosti

je vyuzivan pro vyrobu jednorazového nadobi a termoboxi. Nevyhodou je, ze

dlouhodobé odolava teplotam jen do 100 °C.
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1.4.4 Drevo

Dfevo je povazovano za obnovitelny zdroj za podminky, Ze bude lesni hospodareni
trvale udrzitelné. Rychle rostouci dfeviny, jako napfiklad japonsky topol, péstované
pfedevsim k energetickym ucelim, snizuji druhovou rozmanitost, a to ovliviiuje cely
ekosystém. V Cesku se k priimyslovému zpracovani vyuziva nejéastsji smrkové

dfevo, ze kterého se vyrabéji palety €i bedny a vyuziva se pro vyrobu papiru.

Palety

Hlavni funkci palet je usnadnit manipulaci se stohovatelnym zbozim a efektivni
vyuziti skladovacich ploch. NejrozsifenéjSim typem palety je v Evropé europaleta,
ktera je velmi detailné normovana a muze byt vyrobena a opravena jen vybranymi
certifikovanymi podniky. Vyhodou této palety je univerzalnost vyuziti, protoze po
pFijeti zbozi nemusi byt vracena dodavateli, ale mize byt vyuzita na nakladku zbozi
vlastnino. Ma nosnost az 2 tuny, je vhodna pro manipulaci paletovym i
vysokozdviznym vozikem a diky svym normovanym rozmérim je pouZzitelna ve
vétsiné skladu a ve vSech typech prepravy, kromé kontejnerové. Kontejnery, které
maiji puvod v Americe, nejsou kvuli rozdilnému mérnému systému optimalizované

pro nakladani europaletami a prostor kontejneru by tak nebyl zcela zapInén.
Papir

Zakladnim materialem pro vyrobu nového papiru je dfevéna buniCina, ktera je
mechanicky a chemicky upravovana podle typu finalniho produktu. Ne vzdy je
vyzadovan Cisty material, a proto Ize na nékteré typy papiru pouzit tzv. sekundarni
vlakna Cili recyklovany papir. Vyroba i recyklace jsou procesy velmi naro¢né na
energii i vodu, nehledé na ucelové péstovani monokulturnich lest. Ekologii
nepfispiva ani fakt, Zze velka Cast vytfidéného papiru se vyvazi do zahrani¢i a
vyrobky z recyklovaného papiru se dovazi zpét. V souCasné dobé vsak neni v
Evropé dostatek recykla¢nich linek, vytfidény papir se hromadi a jeho vykupni cena
klesla na minimum (CT24, 2020). SmyslupIngj§i alternativou je papir s certifikaci
FSC, ktera garantuje, Zze dfevo pouzité k vyrobé bylo péstovano ekologicky Setrné
a pochazi z udrzitelného lesniho hospodarstvi. Vybira-li tedy firma napf. papiry do
tiskarny a chce zvolit co nejSetrnéjSi reSeni, méla by si dat pozor, kde jsou papiry
vyrobeny a pochazeji-li z Setrného hospodafrstvi.
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Soucasna technologie umozriuje papir recyklovat 7krat, poté jsou celul6zova vidkna
prili§ kratka. Takovy papir se spaluje pfimo v recyklacnich stfediscich a vznikla

energie je vyuzita pfi samotné recyklaci.

1.4.5 Kovy
NejcCastéji vyuzivanymi kovy pfi baleni potravin jsou Zelezo a hlinik.

Zelezo

Zelezo (Fe) je &tvrtym nejrozsifen&j$im prvkem na Zemi a ziskava se redukci Zelené
rudy ve vysokych pecich. Nejvétsi loziska se nachazeji v Brazilii a Indii, pfesto je
nejvétsim vyrobcem Cina a Australie. Aby se zamezilo korozi, pouziva se Zelezo
v podobé korozivzdorné oceli nebo je povrch pokovovan Ci lakovan. Takto upraveny
material se pouziva na vyrobu konzerv, plechovek, vi¢ek na lahve ¢€i zalohovanych
KEG sudu na napoje. Recyklace kovového odpadu muze pfinést az 80 % usporu

energie oproti vyrobé bez recyklatu (Tfidéni odpadu.cz, 2020).
Hlinik

Hlinik (Al) je nejrozSifenéjSim kovem na Zemi. Vyskytuje se ve slou€eninach
v zemskeé kife, k ziskavani Cistého hliniku se vyuziva nejCastéji slou¢enina bauxit.
Ten se podobné jako Zelezo t&Zi pfedevsim v Australii a Ciné. Vyroba i recyklace je
velice naroCna na energii i vodu, zneciStuje prostfedi, a navic vznika mnozstvi
odpadu, ktery koncCi na skladkach. Recyklace pfinasi asi 5 % usporu energie, nese
s sebou ale dalSi znecisténi a nevyuzitelny odpad. | pfes neekologi¢nost zpracovani
je tento material nepostradatelny v celé fadé primysli kvili své nizké vaze, dobré
tvarnosti, netoxic¢nosti, odolnosti proti korozi a dobré tepelni i elektrické vodivosti.
40 % svétove produkce hliniku je vyuZito na vyrobu napojovych plechovek, které se
daji pomérné snadno recyklovat. Tenkosténny hlinik se ale pro své vlastnosti
vyskytuje v kombinaci s Sirokou Skalou jinych materialll, coz vétSinou jeho recyklaci

znemoznuje (Jirasek, Sivek, Laznicka, 2017).

1.4.6 Sklo

Sklo je jiz tisice let vyhledavanym materidlem kvuli své tvrdosti, pevnosti,

nepropustnosti, prahlednosti, odolnosti vi¢i chemickym vliviim, nizké vodivosti tepla
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a elektfiny a v neposledni fadé i proto, Ze muze byt donekonecéna recyklovano beze
ztraty kvality. Vyroba skla je velmi naro€na na energii, protozZe pfi ni dochazi k taveni
sklarskych pisku a dalSich pfisad pfi teplotach 1 400 — 1 600 °C. Jako jedna z pfisad
se pouziva drcené recyklované sklo. Uvadi se, zZe sklenéné lahve obsahuji
50 — 80 % recyklovaného skla (Tfidéni odpadu.cz, 2020). Diky své stalosti
materialu je sklo vhodné pro vyrobu zalohovanych vratnych oball (pivni lahve) a
pro dlouhodobé skladovani potravin. Nejsou vSak vhodné jako jednorazové obaly
kvuli energetické naro€nosti na vyrobu i pro svou vysokou hmotnost, ktera zvySuje

logistické naklady na pfepravu.

1.4.7 Bioplasty

V posledni dobé se zacaly v obalovém primyslu cCastéji objevovat bioplasty.
Aktualné jich existuje asi 300 druhu, které se liSi vyrobnimi materialy a zptisobem
degradace. Bioplast je chapan jako material, ktery je bud vytvofen z pfirodnich
polymerq, je biodegradabilni nebo splfiuje obé podminky. Mnoho bioplasti vS§ak
obsahuje také ropné produkty pro zlepSeni viastnosti nebo kvali snizeni nakladu.
Ani ty Cisté prirodni, jako napfiklad z kukufice nebo cukrové titiny, nejsou pfilis
ekologické, protoze vétSinou nepochazeji z ekologického zemédélstvi. To
znamena, ze pro jejich péstovani jsou pouzivana chemicka hnojiva pro urychleni
ristu, mohou kvuli nim byt kaceny lesy a obecné je na péstovani plodin potfeba
velké mnozstvi vody. Hlavni problém nastava po pouziti obalu. VétSinu bioplastl
nelze recyklovat a presto, Ze jsou degradabilni, nelze je ve vétSiné pfipadu
kompostovat v domacnostech. K jejich rozloZeni jsou potfeba zvlastni podminky,
které nékdy nemohou poskytnout ani priimyslové kompostarny. V Ceské republice
tak zatim nelze s obaly z bioplastu zachazet jinak, nez Ze jsou paleny nebo
skladkovany. Ani z ekonomického hlediska prozatim bioplasty nemohou konkurovat
béznému plastu zropy, ktera je stale dostupna a levna. Také investice do
technologie potfebné k vyrobé bioplastl je vysoka, a tak vyrobci nemaji motivaci

zavedené zplsoby ménit.
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2 Analyza aktualniho stavu vymezené oblasti zkoumani

V této kapitole bude predstaven problém v zavodnim stravovani ve firmé SKODA

AUTO a.s. které provozuje firma Aramark, s.r.o.

2.1 Vymezeni zkoumané oblasti

Pro analyzu byl zvolen vydej hotovych jidel pfi poskytovani stravovacich sluzeb ve
SA, tedy jak v hlavnim zavodé v Mladé Boleslavi, tak i v zavodech v Kvasinach a ve
Vrchlabi.

2.1.1 Predstaveni firmy Aramark

Tato spoleCnost podnika v zakaznickém servisu v oblastech stravovani, facility
managementu a vyroby uniforem. Po¢atky firmy Aramark sahaji do roku 1945, kdy
Davre Davidson, ktery do té doby podnikal v prodeji buraki, se svym bratrem
Henrym zalozili firmu s nazvem Davidson Brothers, ktera se brzy stala jednou
z nejvétSich prodejnich spole€nosti v Kalifornii. V roce 1959 dosSlo k fuzi
s Williamem Fishermanem a vznikl Automatic Retailers of America, zkracené ARA.
Koupi spole€nosti Eurovend NV se v roce 1972 poprvé dostala firma na evropsky
trh, v té dobé jako ARA Services. Po padu Zelezné opony doslo k velké expanzi a
vroce 1992 byla oteviena prvni restaurace v tehdejsim Ceskoslovensku.
Transformace do dnesni podoby nastala roku 1994, kdy se firma pfejmenovala na
Aramark a vzniklo typické logo ¢erveného Clovéka ve tvaru hvézdy. Dnes u nas se
sloganem ,We dream. We do.“ provozuje pfes sto restauraci poskytujicich

stravovani nemocnicim, armadeé i firmam.

V podniku je zaveden systém neustalého zlepSovani Kaizen. Spolecné
s integrovanym systémem Ffizeni (IMS) zajiStuje, Ze se firma rozviji v oblasti kvality,
bezpecnosti produktu, ochrany zivotniho prostfedi a zdravi zaméstnancl. Nad
ramec certifikatl potfebnych pro provoz je Aramark drzitelem Narodni ceny kvality,
Narodni ceny za CSR, znacky ,Ethic Friendly zaméstnavatel” a je zapojen do
projektu Zelena firma. Svymi aktivitami také pfispiva k rozvoji komunit a propagaci

zdravého Zivotniho stylu.
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2.2 Analyza aktualniho stavu

Aramark provozuje 17 restauraci a 27 kiosku v Mladé Boleslavi, 2 restaurace a 5
kioski v Kvasinach a 1 restauraci a 1 kiosek ve Vrchlabi. Ve vSech téchto
restauracich jsou nabizeny &tyfi druhy oball pro odnos jidla s sebou. Kromé
bézného odnosu jidla na tacku a konzumaci v restauraci si tak zakaznici mohou
hotové jidlo &i zbytky odnést v menu boxu ¢i misce na polévku. Oba typy krabi¢ek
se nabizeji ve variané vyrobené z EPS nebo z bagasy, coz je odpadni material po
lisovani cukrové titiny. Podle smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/904 ze dne 5. Cervna 2019 jiz nebude mozné od roku 2021 prodavat
nékteré jednorazové plastové vyrobky, mezi které spadaji i polystyrenové menu
boxy. Na obaly z cukrové tftiny se tato smérnice nevztahuje, nejsou ale idealni
z nékolika duvodu. Obaly pohlcuji vihkost a nedoporucuje se v nich uchovavat
pokrmy déle nez 24 hodin. Pfi pfenosu menu box netésni (stejné jako obaly z EPS)
a nejsou vhodné pro prenos v tasce, batohu €i pro pfevoz v auté. Péstovani cukrové
titiny je naro¢né na vodu, zZiviny a pfedevSim teplo, proto probiha v tropickych
oblastech jako je Brazilie, Mexiko, Indie, Australie, Kuba ¢&i Jizni Afrika. Dovoz
surovin €i hotovych oball tak zanechava vyraznou uhlikovou stopu. Vyhodou téchto
obald je jejich kompostovatelnost, bioodpad se v prostorach SA ale netfidi, a tak
tyto obaly stejné skonCi ve smésném odpadu. Bagasové krabi¢ky se nesetkaly u
zakaznikd ve SA s velkym Usp&chem a neni jasné, jaka by byla situace, pokud by

po roce 2021 byly jedinym prodavanym obalem.

DalSi jednorazové obaly jsou pouzivané pfi vydeji specialnich jidel, a to jak pfi
odnosu s sebou, tak pfi konzumaci v restauraci. Jedna se o aluminiové misky, ve
kterych se zapékaji a nasledné i serviruji nékteré téstovinové pokrmy, plastové
kelimky na dresinky a omacky a dale balici papir, na ktery se serviruji pokrmy typu
hamburger Ci pita.

Aramark ma dle systému kritickych bodt (HACCP) zakazan prodej do vlastnich
nadob donesenych zakaznikem. Platna legislativa sice tento zplUsob vydeje
nezakazuje, nastavuje vsak pfisné podminky, které je obtizné v realném provozu
splnit. Vydej tedy neni umoznén pfedevsim ze dvou divodu. Neni mozné zarudit
vhodnost doneseného obalu pro dany typ pokrmu, ani Cistotu & nezavadnost obalu

a predejit tak zdravotnim rizikim pro zakaznika a pfipadné reklamaci. Druhym
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dlvodem je, Ze nesmi dojit ke styku vydavanych pokrmu s povrchem, na kterém byl
poloZen stravnikem doneseny obal, cozZ je v praxi velmi obtizné zajistit. Pokud
zakaznik vyzaduje odnos ve své nadobé&, ma moznost si nechat jidlo nalozit na talif,
odnést si ho na tacku ke stolu a tam si jidlo do svého obalu zabalit. Tacy, talife i

pFibory jsou totiz pfed dalSim pouzitim dukladné omyty.

2.3 Vysledky analyzy reSené problematiky

SA evidovala podle vyroéni zpravy za rok 2018 v priiméru 35 355 zaméstnancu
véetn& agenturnich pracovniki (SKODA AUTO a.s., 2019). VétSina z nich se
stravuje v zavodnich restauracich a Aramark tak pro né pfipravuje kazdy pracovni
den 20 000 — 30 000 jidel. Velka Cast zakaznikll se stravuje pfimo v restauraci.
Aramark ve svych dvaceti restauracich eviduje 1 320 000 prodanych jednorazovych
oballl za rok, pfi¢emz 92 % tvofi obaly z EPS a 8 % obaly z bagasy. Primérna denni
spotifeba jednorazovych oball za rok 2019, ktery mél 261 pracovnich dni

Pokud budeme uvazovat pocet pracovnich dnd vroce 2019 vcetné placenych

svatkll 261, pak je primérna denni spotfeba jednorazovych oball 5 057 denné.

Tyto obaly jsou €asto vyhazovany zaviené a neseSlapnuté a v odpadkovém kosi tak
jeden obal zabira misto o objemu cca 3 litry. Pro pfedstavu by takové obaly kazdy
den zaplnily skoro 14 standardnich kontejnerl na tfidény odpad o objemu 1 100

litri, pfesto je vaha takového odpadu jen zhruba 75 kg.

Velky objem odpadu neni problematicky jen pro odpadové hospodarstvi, ale i pro
Zivotni prostfedi. Jelikoz nebude mozné od roku 2021 prodavat EPS obaly, je
potieba pfijit s alternativou, ktera omezi vznik odpadu a bude v souladu s principy

udrzitelnosti.
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3 Analyza nejlepsSich rFeseni a pristupu v reSené problematice

Problémem, kterym se zabyva tato prace, se v posledni dobé zabyva ¢im dal vic
lidi. Jako jedno z vhodnych feSeni se ukazalo zavedeni zalohovaného systému

odolnych krabicek, které jsou po pouZziti vraceny, vymyty a vraceny do obéhu.

Po celém svété se daji nalézt funguijici projekty, které sluzbu zalohovanych krabiek
poskytuji. Inspiraci pro zavedeni téchto oball v zavodnim stravovani Ize Cerpat
z pfikladi dobré praxe a na jejich zakladé vytvofit vlastni systém. Bylo by to pro
firmu efektivni, ale velmi nakladné a také bez zaruky, Ze by se inovace setkala
s Uspéchem u stravnikl, a investice by se tak nemusela vyplatit. Jednodus$sim
feSenim je zapojit se do nékterého ztuzemskych &i zahraniCnich projektld a
v pfipadé uspésného pfijeti zakazniky si upravit systém na miru. V nasledujici
kapitole budou pfedstaveny uspésné projekty s potencialem byt implementovany do

systému vydeje v Aramarku.

3.1 GO Box

Inovacni projekt GO Box byl spustén ve mésté Portland v Oregonu v roce 2011.
Nyni je zapojeno také San Francisco a pfilehla mésta San Jose a Oakland.
Dohromady do vratnych obald vydava jidlo kolem 160 podnikd. Krabi¢ky (viz
obrazek 2) jsou vyrobeny z polypropylenu bez obsahu BPA (Bisfenol A) a BPS
(Bisfenol S). Podle vyrobce jsou bezpe€né pouzitelné az tisickrat, realné se pouziji
asi pétsetkrat. Poté GO Box zajisti jejich bezpeCnou recyklaci na druhotné suroviny,

aby byl cyklus zcela bezodpadovy.

Pokud sluzbu vyuziva jedinec, musi si zakoupit mésicni &i roCni licenci a poté si
muze jidlo v krabi¢ce vyzvednout bud v restauraci, nebo objednat pfes mobilni
aplikaci. KrabiCku zbavenou hrubych necistot nasledné vrati do jednoho z mnoha
vratnych box( rozmisténych po mésté. GO Box zajiStuje svoz, myti a distribuci
krabiCek zpét do obéhu. Po odevzdani krabic¢ky do boxu se uzivateli obnovi kredit a
sluzbu mize znovu vyuzit. Vramci licence lIze objednat az &tyfi kredity, tedy
moznost vyuzivat az Ctyfi obaly najednou na jednu licenci. Cena za rocni licenci se
pohybuje od 21,95 $ za jeden kredit do 40,00 $ za ¢tyfi kredity. Do programu se

mohou zapoijit i firmy, které si od 95 $ za mésic mohou zajistit bambusovy kontejner
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na prazdné obaly vyhradné pro své zaméstnance a odvoz oball minimalné jednou
tydné. V souCasné dobé takto podporuje ekologicky a socialni pilif svého
udrziteIného rozvoje pres tficet firem. VeSkery rozvoz a svoz od firem i z vefejnych
sbérnych mist je zajistén tymem cyklistl, coz pfispiva ke snizeni ekologického
dopadu celého systému. Z vyzkumu mésta Portland vyplyva, Ze i pfes vysokou
naro¢nost myciho procesu na vodu a energie je v celkovém souctu dopad na zivotni
prostifedi mensi nez pouzivani jednorazového nadobi. V dobé citace uvadél GO Box
na svych strankach, ze od zalozeni bylo uspofeno vice nez 194 000 jednorazovych

obald.

1L

Zdroj: GO Box

Obr. 2 Zalohovany obal GO Box

3.2 reCIRCLE

Tato Svycarska spoleCnost vznikla vroce 2018 ziniciativy mésta Bern, které
dlouhodobé bojuje s pfeplnénymi popelnicemi a hromadénim odpadu. V letnich
mésicich je potfeba v centru mésta vyprazdrniovat koSe i Sestkrat denné. Zvyk
mistnich jist venku nebo si brat obéd s sebou proto vyuzili jako potencial ke snizeni
produkovaného odpadu. Vznikl tedy podobny koncept jako v Americe s tim
rozdilem, Ze restaurace jsou nejen vydejnou krabicek, ale také sbérnym a mycim
mistem. Do projektu se zapojilo jen ve Svycarsku pres 1 193 podnikd (ke dni
22.4.2020), do projektu je zapojeno také Né&mecko. Svycafi i Némci jsou velmi
ekologicky uvédoméli, a proto restaurace nabizejici udrzitelné obaly ziskavaji
konkurenéni vyhodu. Kromé& moznosti ziskat nové zakazniky mize nalakat nové

partnery i fakt, Zze nahradou jednorazovych oballl Ize snizit naklady. Studie
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provedena spole¢nosti uvadi, ze pfi primérném vydeji deseti reCIRCLE menu box
za den dojde k uspore 520 CHF ro¢né. Neni to mnoho, ale zapojenim do projektu
nevznikne naklad navic. Do uspor nejsou zapocitany poplatky za odvoz odpadu,
protoze jidlo si lidé sni venku, doma Ci v praci, a pouzity obal tak skonCi jinde nez
v odpadu restaurace. Subjekty zapojené do projektu plati licenéni poplatky
zahrnujici pronajem boxu a poskytnuti propagacnich materialu. Jejich vySe zavisi
na pocCtu prodanych krabiek od 150 CHF pro nejmenSi podniky, které vydaji
v pruméru 6 krabi¢ek, do 1800 CHF pro velké restaurace s obratem pres 30

krabi¢ek za den.

| pres nesporné vyhody se vSak zdaleka nedafi vyrovnat se prodejim
jednorazovych oball. MoZznym divodem by mohla byt vysoka zaloha ve vysi 10
CHF za obal. To ale vyvraci fakt, Ze partnersky projekt obchodni sité Migros-
Genossenschafts-Bund, ktery nabizi vratné obaly s poloviéni zalohou, registruje
stejné nizky zajem. Neziskova organizace Zero Waste Europe si vysvétluje tento
jev jednoduse tim, ze lidé radéji ziji ve stereotypu a nejsou ochotni ménit své zvyky.
Tym sedmi zaméstnancl reCIRCLE se proto snazi udélat zalohované obaly co
nejatraktivnéj$i a nabizi tak nékolik druht misek (viz obrazek 3), které jsou nejen
funkCni, ale i stylové. Dale také nabizeji zalohovany kelimek na kavu a pfibor, vSe
z bezpeCnych a recyklovatelnych materidld. Pro usnadnéni ziskani obalu je
moznost si za deset frankl pofidit Cipovou kartu, ktera nahrazuje placeni zalohy

v hotovosti.

Zdroj: reCIRCLE

Obr. 3 Vybér z nabizeného sortimentu krabi¢ek reCIRCLE
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Ekologicky dopad svych menu boxtd hodnoti reCIRCLE podle mnozstvi
spotfebovanych alternativnich jednorazovych oball. Oproti obalu z PET jsou
ekologicky neutralni jiz po sedmi pouzitich, oproti polystyrenovym obalim po
patnacti pouZzitich.

3.3 Otoc to!

Nejvétsi systém zalohovanych kelimkii na kavu v Ceské republice s nazvem ,0tod
kelimek*“ byl spustén v roce 2018 v Olomouci. Aktualné je do systému zapojeno 358
kavaren po celé republice a 2 kavarny v Bratislavé. Princip puj¢ovani kelimku
funguje stejné jako reCIRCLE, je tedy mozné kelimek dostat i vratit v kterémkoliv
zapojeném podniku. Zaloha ¢&ini 50 K& a je moznost si vybrat z Siroké Skaly
barevnych variant. Pozitivni ekologickou stopu zanechava po Sedesati pouzitich a
pouzit mize byt az 400krat. Za 35 K& je mozné si koupit vicko, které je nevratné
z divodu nizké vahy a sloZitosti tvaru, a tudiz se neda dokonale vymyt v mycce.

V Cervnu roku 2019 se provozovatel Pljéovna kelimkl s.r.o. rozhodl rozsifit pole
své pusobnosti a zapojil se do projekt reCIRCLE. V ramci programu ,Oto¢ krabi¢ku*
nabizeji pét druhl Svycarskych krabiCek a ty si Ize za zalohu 200 K¢ poridit

v devatenacti restauracich v€etné provozoven GLOBUS, spol. s r.o.

3.4 REkrabicka

Ryze Cesky projekt REkrabicka, ktery provozuje Zero Waste Solutions s.r.o., byl
spustén v ervnu 2019 a prozatim se do néj zapojilo 23 podnikl predevsim z Prahy
a Brna. V soucasné chvili je projekt ve fazi vyhodnocovani zkuSebniho provozu a
pfipravuje se na plny provoz. Ke zméné dojde pfedevsim v designu krabiCky (viz
obrazek 4), na kterém se podilelo pfes dvacet profesionall z oboru, aby svou
funkénosti vyhovoval vSem stravovacim zafizenim. V pilotnim projektu se vyskytl
problém v tom, Ze si zakaznici krabi¢ky, ve kterych si odnesli jidlo, ponechali a
nevratili je do obéhu. Ze zkuSebnich 1 500 krabicek se mnoho ztratilo a je potifeba
pfijit s feSenim, jak obaly udrzet v obéhu. Jediné tak bude naplnéna mysSlenka
snizeni ekologického dopadu téchto oball. Pocet pouziti, ke kterému musi dojit,
aby doslo k ekologické neutralité oproti béznym jednorazovym obaliim, se odhaduje
na 10-15. Tento problém mozna vyfeSi zvySeni zalohy na jednu krabiCku
z puvodnich 50 K¢ na 80 K¢.
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Zdroj: REkrabicka (2020)

Obr. 4 Novy design REkrabi¢ky

Prestoze je PP, ze kterého je REkrabiCka vyrobena, velmi odolny material, neni tak
tvrdy jako napfiklad porcelan, a tak muze byt vnitfni povrh krabi¢ky poni¢en od

kovovych pribor(. Pokud je ale s krabi¢kou zachazeno Setrné, snese az 500 pouziti.

Projekt nabizi moznost dvoumésiéniho provozu bez poplatkd za sluzbu, zaplatit se
musi jen vratna zaloha na krabiCky a postovné. Po zkuSebnim provozu se podnik

rozhodne, jestli a jak chce v projektu pokracovat.

3.5 Dalsi projekty

V Evropé existuji dalSi podobné mensSi projekty, kterymi se da inspirovat. Jednim
takovym je projekt Eat and Back fungujici ve francouzském Lille. Tyto krabicky,
které tvarem pfipominaji v€eli plastve a které do sebe zapadaji jako klasické
jidlonosice, pouziva v kantyné Evropského hospodarského a socialniho vyboru v
Bruselu firma Sodexo. V Némecku a Rakousku je provozovana sluzba Vytal, jejichz
polypropylenové krabic¢ky jsou vyrabény hendikepovanymi v Holandsku. Jiny
némecky projekt s nazvem REBOWL pravé testuje v Mnichové, Berliné a Koliné
své prototypy krabiCek a v Iété 2020 spusti celostatni provoz. Londynsky odpad se
snazi redukovat projekt Caulibox, ktery dodava krabicky prfedevsim na street food
market Tachbrook. Krabi¢ky americké firmy G.E.T. Enterprises, LLC, které vyuzZiva
projekt GO Box, mizeme nalézt ve mésté Durham v Severni Karoliné, kde funguje
projekt GreenToGo. Stejné krabiCky vyuziva v USA také velké mnoZstvi vysokych

Skol ve svych kantynach.
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4 Navrh opatieni pro zlepsSeni soué¢asného stavu

Moznost vlastniho navrhu krabiCky je zcela jisté nejnakladnéjSim a Casové
veskeré nedostatky a specifika v konkrétnim provozu. Nasledujici kapitola pfedstavi
stéZejni témata, ktera by méla byt brana v potaz pfi vyvoji viastniho obalu. Konkrétni

navrh je uvadén na prikladu zavedeni ve SA.

4.1 Design

Co se ty&e designu, pfizpisobi se jednotnému stylu pouzivanému ve SA a zahrne
logo nebo napfiklad ¢arovy €i QR kéd. Tvar krabi¢ky se optimalizuje podle typu
mycCky tak, aby se krabiCek veSlo najednou co nejvice, aby se s nimi dobfe
manipulovalo a aby byly dokonale vymyté ze vSech stran. Aramark ve spolupraci se
SA sestavi seznam dodavateld, ktefi budou poptani na navrh designu a vyrobu
téchto krabiCek. PFi vybéru bude bran zfetel jak na cenu sluzby, tak na lokalitu
Ceského vyrobce se naplini i socialni pilif a samotny vybér dodavatele by tak

odpovidal principim udrzitelnosti.

Alternativni moznosti je vypsat soutéz pro studenty produktového designu, ktefi by
se postarali o mnozstvi navrhi a nejlepSi z nich by byl poté zadan vybranému
dodavateli do vyroby. USetfenim nakladd za profesionalni design je naplfiovan

ekonomicky pilif, podporou vzdélavani zase socialni piliF.

4.2 Systém

Vytvoreni vlastniho systému by se diky velkému poc&tu zakazniku vyplatilo a pfineslo
fadu vyhod. Propojenim systému zaméstnaneckych MFA karet, které jsou
pouzivany k placeni jidel, a ¢arového ¢i jiného kédu se urychli odbaveni u poklady
a umozni to sledovani jednotlivych krabiCek. Jakmile bude propojena krabiCka se
zaméstnancem, nebude jiz potfeba pfi vraceni MFA karta a bude stacit nacCist kod.
To umozni vraceni krabi¢ek riznych maijitell, aniz by byla potfeba jejich karta, a
také to zabrani kradezim krabicek, za jejichZ vraceni je vyplacena zaloha. Systém
vraceni by mohl byt dvojiho druhu. Prvni zplisob je odnos pfi dalSi navstévé pfimo
do restaurace, kde by byl ureny zaméstnanec Ci sbérny box. Druhou moznosti,
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ktera by vyuzivani krabicek zatraktivnila, je rozmisténi sbérnych boxu na rGzna
mista v zavodé, podobé jako v pfipadé projektu GO Box. Svoz by byl zajistén
idealné na kole v pravidelnych intervalech a zaloha by byla vracena po naskenovani
kodu v misté myti nebo by u boxu byla ¢teCka kodl, ktera by umoznila jednak

okamzité vratit zalohu zakaznikovi a jednak by sledovala stav naplnéni boxu.

4.3 Volba typu materialu

Nasledujici podkapitola je zaloZzena na vyzkumu, ktery provedl tym z projektu
REkrabicka pod vedenim zakladatele Ondieje Siroky pfi tvorbé& jejich nové
zélohované krabi¢ky. Predstavuje shrnuti kladd a zaporu zakladnich druhd

materiall, které by mohly byt na vyrobu pouzity.

4.3.1 Sklo

Sklo se jevi jako idealni material pro zalohovany obal. Je zdravotné nezavadné a
stalé i po mnoha pouzitich. Sklo je navic donekonec¢na recyklovatelné, takze Zivotni
cyklus se mlze stale beze zbytku opakovat. Navic se snadno umyva v myc¢ce a
rychle schne. Na druhou stranu je sklo velmi kiehké a neni jasné, kolikrat by byly
krabiCky v provozu pouZzity, nez by byly posSkozeny. Kdyz ktomu pfiCteme
energetickou naroCnost vyroby/recyklace, tak ekologicky dopad oproti
jednorazovym obalim bude stejny, ne-li vétsi. Druhym negativem je vysoka vaha,
ktera je pfi odnosu jidla nezanedbatelna, prfedevSim pfi odbéru vice krabiCek

najednou.

4.3.2 Korozivzdorna ocel

Korozivzdorna ocel, lidové nerez, ma stejné prednosti jako sklo, tedy je velmi odolny
a dlouhovéky. Oproti sklu je sice lehky, je ale také vyrazné drazSi na pofizeni a
zanechava vyraznou ekologickou stopu pfi vyrobé. Vzhledem k opakovanému
pouziti to ale neni zasadni nedostatek. Hlavni divod, pro¢ se vyhnout tomuto
materialu, je, Zze jej nelze ohfivat v mikrovinné troubé. Vzhledem k velké tepelné
vodivosti oceli pokrm pfi transportu chladne a ohfev je tedy pfed konzumaci
nezbytny. Tepelna vodivost by zplUsobovala diskomfort pfi manipulaci, napfiklad
pokud by se do krabi¢ky nalila vrouci polévka, nebylo by mozné krabi¢ku drzet

v ruce. Ze stejného duavodu proto nevyhovuje ani jinak upravené zelezo ani dalsi
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kovy, jako napfiklad hlinik, protoZe stejné jako ocel v mikrovinné troubé odrazeji

elektromagnetické zafeni a mohou mikrovinku poskodit.

4.3.3 Silikon

V dnesni dobé je mozné pofidit si silikonové krabi¢ky na jidlo, které se po pouziti
daji slozit a nezaberou skoro zadné misto. Material je navic lehky, nevede teplo a
je levny. Jeho elasticita je ale i nevyhodou, protoZe nedrzi tvar a konzumace
z takové krabic¢ky nemusi vyhovovat kazdému. Povrch silikonu se rychle opotfebuje,
zvlast pokud stravnik pouziva kovové pribory, a v Cesku zatim neni mozné ho
recyklovat. Posledni nevyhodou, ktera vyfazuje silikon z vybéru, je absorpce pachd,

ktera znehodnocuje kvalitu pfenaseného pokrmu.

4.3.4 Drevo, keramika

Drfevo, prestoze je pevné a ekologické, se pro zalohovany obal nehodi z nékolika
divodu. Tim nejvétSim je nemoznost myt dfevo v mycce, protoze by nasalo
Spinavou vodu Ci chemikalie, které by se poté uvolfiovaly do jidla. Vysoka savost by

neprospéla ani pokrmam, které by navic mohly dfevo trvale zbarvit.

Opacny problém nastava u keramiky, ktera se ohfivat da, neni sava, ale je velmi
kiehka, tudiz by krabi€¢ky v obéhu pfili§ dlouho nevydrzely. Nevhodny je tak i

porcelan nebo napfiklad kamenina.

4.3.5 Bioplast

PFednosti bioplastu je jejich biologicky puvod a rozloZitelnost. Pro zalohovany obal,
ktery je opakované vystavovan vysokym teplotam, vlhkosti a mechanickému
pusobeni, jsou jeho vlastnosti nezadouci. Jak jiz bylo zminéno dfive, v naSich
podminkach zatim neni mozné zajistit jinou likvidaci bioplastd nez spalovanim i
skladkovanim. Prestoze jsou typy bioplastu, které maiji certifikaci pro styk
s potravinami, jsou v sou€asnosti pouzivané pro jednorazové obaly s kratkodobou
spotifebou. Neni tedy jasné, jak by se material choval po nékolika stech pouziti. Je
mozné, ze s postupujicim vyzkumem bude vyvinut bioplast vyhovujici naro€nym
podminkam zalohovanych oball. V kombinaci s problematikou péstovani plodin
potfebnych k vyrobé bioplastll neodpovida tento material ani filozofii udrzitelného

obalu.
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4.3.6 Plast

Plasty pochazeni z neobnovitelnych zdroju a jejich vyroba je naro€na je na energii.
Opakovanym pouzitim a pomérné snadnou recyklaci ale klesa dopad na zivotni
prostfedi a v porovnani s ostatnimi predstavenymi materialy je tento dopad
nejmensi. K tomu je plast lehky, odolny proti prasknuti, snadny na udrzbu, da se
ohfivat v mikrovinné troubé a neabsorbuje tekutiny a pachy. Hlavni nevyhodou je
nizka odolnost proti odéru a kovovy pfibor pfi neSetrném zachazeni mize krabicku
poskrabat. Prestoze plast neni idealnim materidlem, predstavuje nejvhodnéjSi
material pro opakované pouzitelny obal na jidlo.

4.3.7 Srovnani

Tabulka 1 shrnuje zakladni parametry pro rozhodovani o vhodnosti materialu.

Tab. 1 Srovnani materialt

Recyklovatelnost My1:'| v Qhrev v Opakovv.a'ne Odolnost | Absorpce
myéce | mikrovince pouziti
Sklo ano ano ano ano kiehké Zadna
Nerez ano ano ne ano pevny Zadna
meékky,
Silikon ne ano ano ano . pachl
odira se
. ) pevne, tekutin,
Drevo rozlozitelné ne ano ano
odira se pacht
Keramika mozna, ne bézna ano ano ano kiehka zadna
Bioplast rozlozitelny, ale nékteré ne nepotvrzeno | dle typu dle typu
ne bézné typy
Plast nékteré nékteré dle t dle t
as . . ano e typu e typu
nékteré typy typy typy yp yp

Jakakoliv absorpce je u krabiCek na jidlo nezadouci. Stézejni je také odolnost
materialu, aby mohly obaly mohly co nejdéle cirkulovat. Lidé jsou zvykli ohfivat
donesené jidlo v obalu, ve kterém si ho donesli, proto je nutné, aby byl material
vhodny pro ohfev v mikrovinné troubé&. Danym kritériim nejvice odpovida plast.
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4.4 Volba typu plastu

Ne vSechny typy plastl splfiuji zminéné podminky, a proto je potfeba zvazit rizné

moznosti.

441 ABS, SAN

Akrylonitril-butadien-styren (ABS) a Styren-akrylonitril (SAN) jsou velmi podobné
termoplasty na zakladé styrenu. Jsou velmi odolné jak proti poSkrabani, tak proti
stfidani teplot. Pfestoze se uvadi, Ze jsou zdravotné nezavadné a v potravinarstvi
vyuzivané, tak zvySujici se naroky EU zpUsobuiji, ze vyrobci ztraceji certifikaci pro
styk s potravinami. V Evropé neni mnoho vyrobcu splfiujici normy EU a neni jasné,

jak se bude vyvijet vyuzivani téchto materiala v potravinarstvi.

442 PC

Polykarbonat (PC) je velmi odolny termoplast, ktery se dlouho pouzival napfiklad
na vyrobu kojeneckych lahvi. Od objeveni Skodlivosti BPA, ktery je potfeba pro
vyrobu PC, se od jeho pouZzivani v obalech upustilo. Dnes je mozné vyrabét
zdravotné nezavadny PC zcela bez nebo jen s minimalnim mnozstvim BPA.
Obecna nelibost vuci BPA je vSak v lidech silné zakofenéna a pouziti PC pro kontakt
s jidlem tak neni marketingové rozumné. Druhé minus je nevhodnost myti v mycce,

protoZze ma material tendenci praskat.

443 PA

Polyamid (PA), lidové silon, je dalSi velmi odolny termoplast. Kromé své pevnosti a
tvrdosti se vyznacCuje také snadnou absorpci tekutin. Stoupajici obsah vody sice
zvysSuje odolnost materialu, méni také ale své rozméry. To by zapficinilo Spatnou
tésnost vicka. Absorpéni schopnost neni pro planované pouziti zadouci, protoze

s ni souvisi i absorpce chuti a pachu.

444 PBT

Polybutylen-tereftalat (PBT) také patfi k velmi odolnym termoplastiim. Na rozdil od
silonu je rozmérové staly i za vysokych teplot. Odolnost ale ztraci pfi dlouhodobém
kontaktu s vodou o teploté vysSi nez 60 °C, coz nastava jak pfi myti v mycCce, kde

teploty dosahuji az 90 °C, tak pfi servirovani jidla, které musi dle normy mit teplotu
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alesponn 70 °C. PBT také reaguje s alkalickymi kyselinami, které jsou soucasti

nékterych mycich prostfedka.

Obaly projektu reCIRCLE jsou vyrobeny pravé z PBT, ktery obsahuje 30 %
sklenénych vlaken, které jesté zvySuji pevnost a tvrdost, odolnost proti horké vodé
ale nezvySuji. Podle vyrobce vSak kratkodoby styk s horkou vodou v myc&ce &i pfi
servirovani jidla nema na material vliv a jeho odolnost ani nezavadnost neni

degradovana.

445 PET

Polyethylentereftalat (PET) je jeden z nejrozSifenéjSich plastu pouzivanych v baleni
potravin. Je levny, odolny vic¢i mechanickému poskozeni a po Uprave je odolny vUci
alkoholllm a nékterym organickym rozpoustédlim. Pfi degradaci PET se do
potraviny uvolfiuje acetaldehyd, ktery nepfiznivé ovliviiuje vuni a chut. Zaroven se
muze uvolfiovat i oxid antimonity, ktery je do polymeru pfidavan jako retardér hofeni.
Ani jedna z latek by neméla byt v malém mnozstvi, ve kterém je uvolfiovana, zdravi
Skodliva. PET neni pfili§ chemicky odolny, reaguje napfiklad se silnymi zasadami
nebo s kyselinou dusiénou. Na druhou stranu je v Cesku $iroka sit recyklaénich
linek a Cisty recyklat ma v primyslu odbyt. Celkové se da o PET uvaZovat jako o
materialu pouzitelném pro opakované pouziti, vhodnéjSi je ale pro jednorazove

obaly.

4.4.6 PP

Polypropylen (PP) je nejCastéji vyuzivanym plastem pro vratné obaly. Velka Cast
produktu z jiz zminé&nych projektd je z néj vyrobena. Je zcela zdravotné nezavadny,
absorpce vody je téméF nulova a je odolny proti vysokym teplotam béznych v ramci
vyuziti krabi¢ky na jidlo. Existuje Siroka nabidka rGznych typu PP s rozdilnymi
pfimésmi, a tedy i rozdilnymi vlastnostmi. PFi vybéru konkrétni znacky by mél byt

brat zfetel na lokalitu dodavatele i na plvod materialu od subdodavatell, aby i ve

v v

vvvvv

PrestoZe se PP nevyznacCuje vysokou tvrdosti, svymi dalSimi vlastnostmi odpovida
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pozadavkum na obal pro vice pouziti. Vysledny produkt by mél mit spiSe tmavou

barvu, aby nebylo vidét zabarveni od nékterych vyrazné barevnych pokrma.

4.4.7 Srovnani

Svymi vlastnostmi se pro ucel zalohovanych oball nejvice hodi PP. Dokazuje to i
jeho vyuziti v praxi. Projekt reCIRCLE vSak ukazuje, ze také PBT je vhodnym
materialem a nékolik let provozu to potvrzuje. Technologie plastl se neustale vyviji
a omezovani jednorazovych plastll by mélo ovlivnit smér vyvoje novych trvanlivych
plasti. Je mozné, Ze v dohledné dobé bude vyvinut plast ¢&i jiny material uréeny

pravé pro obaly pouzivané v cirkularni ekonomice.

4.5 Vysledné doporuéeni

V nasledujici podkapitole budou porovnany projekty pfedstavené v kapitole 3
spole¢né s vlastnim navrhem fFeSeni a na zakladné vysledku bude rozhodnuto o

nejvhodné&jsi varianté v souladu s principy udrzitelnosti.

Budou nastavena tfi hodnotici kritéria vychazejici z pilifa udrzitelnosti: ekonomicke,
ekologické a socialni. V ramci ekonomickych kritérii pajde pfedevsim o cenu sluzby,
pofizovaci cenu krabiCek a s tim souvisejici navratnost. Ekologicky dopad bude
hodnocen podle plvodu vyrobku, zZivotnosti krabicky a podle pocétu pouziti, po
kterych bude pouzivani krabiCky ekologicky neutralni oproti jednorazovym obalim.
Socialni kritérium zahrne dopady zapojeni do konkrétniho projektu.

Pro kazdé kritérium bude stanovena bodovaci Skala, kde 1 je brano jako nejlepsi,
v rozsahu dle potfeby kritéria. Vaha vsech kritérii je stejna, nebot pilife by mély byt

Vv rovnovaze.

4.5.1 Ekonomické kritérium

Aby bylo mozné srovnat naklady na jednotlivé varianty, byly stanoveny jednotné

podminky, a to nejlevnéjsi licence na jeden rok s odbérem 20 krabi¢ek. Naklady

jsou vypocitany v tabulce 2 a ohodnoceny v tabulce 3.
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Tab. 2 Srovnani nakladt

Nazev Cena Cenalpronajem 1 | Cenalpronajem 20 . i Celkové
Postovné
projektu licence krabi¢ky krabic¢ek naklady
reCIRCLE 3924 - 262,- 5 240,- 1 230,- 10 394, -
Otoé

4 680,- 200,- 4 000,- 99,- 8 770,-

krabicku!
REkrabicka 5 880,- 66,- 1320,- 99,- 7 299,-
GreenToGo 12 667 - - - 1038,- 13 705,-

Zdroj: (reCIRCLE, 2020; Pujcovna kelimk(, 2020; REkrabi¢ka, 2020; GreenToGo, 2020;

Swiss Post, 2020; MyUS.com, 2020)

Tab. 3 Bodové hodnoceni nakladu

Rozmezi celkovych nakladu <8 000 8 000 - 10 000 10 000>

Bodové hodnoceni 1 2 3

Ceny jsou uvedeny v CZK, piepodet byl proveden dle kurz(i devizového trhu CNB
ke dni 22.4.2020: 1 CHF = 26,160 CZK a 1 USD = 25,334 CZK a zaokrouhleny na
celé jednotky. Postovné je nejlevn&jsi mozné, ze Svycarska zajisténo spoleénosti
Post CH Ltd, z USA spole¢nosti MyUS.com.

Od projektu GO Box se nepodafily zjistit poplatky za uzivani sluzby, pro potfebu
srovnani byl pouzit podobny americky projekt GreenToGo pouzivajici totozné
krabicky. V cené rocni licence je zahrnuto mnozstvi krabiCek dle potieby.

Vlastni navrh neni v tabulce uveden z dlivodu nevy¢islitelnych naklad na vyvoj
vlastniho obalu, které se budou pohybovat v fadu desitek az stovek tisic korun. Bere

se tedy jako by byl hodnocen tfemi body.

4.5.2 Ekologické kritérium

Vliv na Zivotni prostfedi je u vdech projektd velmi podobny. Udaje o Zivotnosti i o

poctu pouziti, po kterém je obal neutralni, se u jednotlivych projektt pfili§ nelisi.
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Navic se jedna spiSe o odhadovana Cisla a objektivni srovnani tak nelze provést.

Stejny dopad se da pfedpokladat i u vlastniho designu krabicky.

Porovnat Ize vzdalenost od vyrobce a s ni souvisejici emise vzniklé pfi transportu
(viz tabulka 4) a toto kritérium bodové ohodnotit (viz tabulka 5). Podporou ceského

vyrobce je taktéz podpofen socialni pilif.

Tab. 4 Zemé puvodu vyrobki

Otoc . Green To Vlastni
Projekt reCIRCLE . REkrabic¢ka .
krabicku! Go design
Zemé N N Ceska Ceska
. Svycarsko Svycarsko ) USA ]
puvodu republika republika

Tab. 5 Bodové hodnoceni ptuvodu vyrobku

Oblast plivodu Ceska republika Evropa Mimo Evropu

Bodové hodnoceni 1 2 3

4.5.3 Socialni kritérium

Zapojeni do Ceskych projektt by pfineslo prospéch jak Aramarku, tak danému
projektu. Jelikoz na Ceském trhu tyto projekty jiz operuji a vybudovaly si zakaznickou
zakladnu, pfi implementaci by to pomohlo s rychlejSim rozSifeni povédomi, a tim i
s vétSim zajmem stravnika. Také jiz existuji propagaéni materialy v Ceském jazyce,

a proto se urychli propagace i snizi naklady.

Vybrany projekt by zapojenim Aramarku dosahl zvySeni povédomi o svém produktu
a to by mohlo oslovit nové podniky, které by se do projektu zapojily. Nastat by mohly

dvé situace:

1. Aramark by byl soucasti sité zapojenych restauraci a lidé by mohli vracet
krabicky i v jinych podnicich anebo vracet zde krabicky pofizené jinde.

2. Aramark by si vytvofil uzavieny systém jen pro zaméstnance SA a mohlo by
dojit k upraveni provozu systému napfiklad i s vyuzitim zaméstnaneckych
MFA karet.
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Hodnoceni dle podpory stavajicich ¢eskych projektl dle tabulky 6.

Tab. 6 Hodnoceni projekti dle podpory ¢eskych projektu

Otoc Green To | Vlastni
Projekt reCIRCLE REkrabicka
krabicku! Go design
Podpora stavajicich
Ne Ano Ano Ne Ne
¢eskych projektt
Bodové hodnoceni 2 1 1 2 2

4.5.4 Vyhodnoceni

Soucet bodl (viz tabulka 7) stanovil, Ze v souladu s principy udrzitelnosti, tak jak

byly pro tuto potfebu nastaveny, vychazi nejlépe projekt REkrabicka.

Tab. 7 Vyhodnoceni kritérii

Otoé Green To Vlastni
Projekt reCIRCLE REkrabicka
krabi¢ku! Go design
Naklady 2 1 3 3
Zemé plivodu 2 1 3 1
Podpora ¢eského
1 1 2 2
projektu
Celkem 5 3 8 6

PFi stanoveni jinych kritérii, hodnoticich 8kal &i pfi jiném rozsahu projektd by mohlo

dojit k jinému zavéru. Ve vSech hlediscich ale v tomto srovnani nejlépe obstala

pravé REkrabicka. Pokud bychom uvazovali, ze by se firma Aramark rozhodla pro

ploSné uzivani zalohovanych oball ve vice zemich, nejen v ¢eskych restauracich,

bylo by jiZ na misté uvazovat o vyvoji vlastniho obalu.
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5 Reseni ve firmé SKODA AUTO a.s. a vyhodnoceni dopadt

SA se ve spolupraci s Aramarkem rozhodla spotfebu jednorazovych obald omezit.
Ve svych restauracich se rozhodla vyuzivat krabi¢ek z projektu reCIRCLE. Ucinila
tak vramci firemni kampané ,Plast — na lidi past‘. Pilotni projekt byl spustén
1.3.2020 v restauraci v Administrativnim centru. Hotové jidlo si mohou zaméstnanci
odnést v krabi€ce nebo v misce na polévku Ci salat. Kromé zalohy 200 K¢, ktera je
rovna nakupni cené nové krabicky, plati stravnik také manipulaéni poplatek 5 KC.
V kone¢ném dusledku tak naklad na zalohovanou krabi¢ku vychazi roven nakladu
za jednorazovy polystyrenovy obal, ktery také stoji 5 K&. V ramci pilotniho projektu
je mozné platit pouze prostfednictvim zaméstnanecké MFA karty, ze které je zaloha
odectena a po vraceni krabicky na urCené sbérné misto vyplacena zpét.

Projekt je zcela nezavisly na existujicich projektech, byly pouze nakoupeny krabicky
za standardni cenu dle ceniku bez poplatkl za licenci. Pfi vybéru vhodné krabicky
tak byl kladen duraz pfedevsim na funkénost a nabidku produktd. Konkrétni divod
pro vybér pravé téchto krabiCek podléha utajeni ze strany firmy Aramark.

KvUli opatfeni v ramci zamezeni Sifeni nemoci COVID-19 byly 18.3.2020 vSechny
zavody SA v Cesku uzavieny a s nimi i restaurace Aramark. Nelze tedy hodnotit
projekt, ktery probihal necelé tfi tydny, protoZe nejsou k dispozici prikazna data. |
presto si jiz novy obal ziskal stalé zakazniky, ktefi novy obal hodnotili velmi
pozitivné. Objevila se i negativni zpétna vazba na slozitost celého systému. Jestli
bude pilotni projekt do budoucna rozSifen i do dalSich restauraci a v budoucnu bude
dostacujici nahradou za EPS obaly, ukaze pouze pokracovani projektu a nasledné
vyhodnoceni.

| bez vyhodnoceni konkrétnich dat Ize jiz nyni posoudit pfinosy projektu jako

takového.

5.1 Ekonomicky pfinos

Jak jiz bylo zminéno, provoz systému zalohovanych krabiCek pfinese usporu za
uSetfené jednorazové obaly. V Aramarku, kde jsou jednorazové obaly zpoplatnény,
pokryje naklad na pofizeni a myti manipulacni poplatek. S postupem ¢asu, kdy by

se obaly dostaly do SirSiho povédomi zakaznikd, a ti si zvykli nové obaly pouzivat,
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by projekt nemél byt ztratovy. Niz8i produkce odpadu by méla pfinést nizsi poplatky

za jeho odvoz. Kromé toho to zlepsi PR firmy a podpofi reklamu.

Cenova politika byla nastavena SA tak, aby zaloha nebyla pfili§ vysoka, ale zaroven
dostateCné motivujici k tomu, aby zakaznici krabicky co nejdfive vraceli, protoze
zalohované krabicky maji smysl, jen pokud krabi¢ky co nejvice cirkuluji. Manipulaéni
poplatek zajistuje minimalizaci ztat, které projekt pfinasi. Stejna vySe poplatku jako

je cena za EPS obal vytvafi ze zalohované krabi¢ky konkurenceschopny produkt.

5.2 Ekologicky pfinos

Opakovanym pouzivanim krabicek se jednoznacné snizi produkce odpadu, ktery
konCi ve spalovnach €i na skladkach. Nezmackané jednorazové obaly také zabiraji
hodné mista v odpadkovych koSich a ty je potfeba Castéji vynaset, i kdyz jsou plné
vzduchu. Celkovy pozitivni dopad pfinese krabi¢ka po zhruba patnacti pouZzitich, po
krabiCka zcela zrecyklovana, coz neplati pro EPS obaly, krabi¢ky z bagasy nejsou

v realném provozu kompostovany, a tak neni naplnéna jejich hlavni vyhoda.

5.3 Socialni prinos

SA jako nejvétsi soukromy zaméstnavatel v Cesku jde ostatnim zaméstnavatelim
pfikladem. Ukazkou, Ze zalohované obaly na jidlo Ize bez problému provozovat i
v zavodnim stravovanim, maze inspirovat dalsi velké firmy k zavedeni podobnych
opatreni. Prfispiva tak k ekologickému smysleni lidi a mize tim urychlit vSeobecné

upusténi od jednorazovych plastu.

Siteni povédomi o tomto novém trendu pfinese nové zajemce o stavajici projekty
jak z fad restauraci, které se budou chtit do projektd zapoijit, tak jejich zakazniku,
ktefi budou chtit, a tfeba i vyzadovat, odnést si jidlo v jiném nezZ jednorazovém

obalu.

Zalohované obaly jsou zcela zdravotné nezavadné i po mnohonasobném pouzivani
a spliuji vSechna nafizeni a predpisy pro styk sjidlem. Snizenim mnozstvi

vyprodukovaného odpadu bude firma méné zatézovat okoli, ve kterém podnika.
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Zaveér

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout feSeni v souladu s principy
udrzitelnosti, které by mohlo nahradit sou¢asné jednorazové polystyrenové menu
boxy pouzivané v restauracich SA, které provozuje firma Aramark. Z nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU se sou€asné plastové obaly nebudou moci od
roku 2021 prodavat. Jedinou stavajici alternativou po ukoncéeni pouzivani EPS box
je menu box zbagasy, ten vSak neni zcela vyhovujici z praktického ani

ekologického hlediska.

Byl proveden priuzkum trhu s udrzitelnymi obaly a pfedstaveno nékolik projekt,
které provozuji systém zalohovanych plastovych krabicek na jidlo. Dale bylo
navrzeno vlastni feSeni zalohovaného obalu, pfi kterém byla vyhodnocena fada
material. Jako nejvhodnéjsi byl vybran plast a probéhlo vyhodnoceni rliznych typ(

plastu. Z nich se pro potieby FfeSeni nejvice hodi polypropylen.

Jednotlivé projekty v€etné vlastniho navrhu byly vyhodnoceny na zakladé pilifa
udrzitelnosti a nejlepsSi vysledek byl zaznamenan u ¢eského projektu REkrabicka.
Aramark ve spolupraci se SA spustil od 1.3.2020 pilotni projekt zaloZzeny na
Svycarskych krabickach reCIRCLE, kvuli pandemii COVID-19 byl ale provoz
pferuSen a nemohlo byt provedeno vyhodnoceni realnych dopadu projektu. Byly

zhodnoceny obecné pfinosy zavedeni zalohovanych oball v zavodnim stravovani.
Pokud chce jakakoliv restaurace pouzivat systém zalohovanych oball,
nejjednodussi a nejrychlejSi zpusob je vyhledat si fungujici projekt a zapojit se do
n&j. Nékteré nabizeji i zkuSebni provoz zdarma. Vyvoj vlastnich oball a systému je

financné i Casové narocny a vzdy by mu mél pfedchazet zkuSebni provoz.
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Cilem prace je navrhnout vhodné fesSeni implementace
systému zalohovanych oball s ohledem na principy
udrzitelnosti.

Na zakladé analyzy trhu byly popsany a porovnany 4
existujici projekty a v ramci vlastniho navrhu byla
zhodnocena vhodnost riznych materiala.

Na zavér je vyhodnocen pfinos zavedeni systému do
podniku na zakladé principl udrzitelnosti.

KLiCOVA SLOVA

Cirkularni ekonomika, odpadové hospodarstvi,
recyklace, udrzitelnost, zalohované obaly, zavodni
stravovani
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SUMMARY

The thesis focuses on the use of returnable food
packaging in corporate canteen services in SKODA
AUTO a.s. operated by ARAMARK, s.r.o. The aim of
this work is to propose a suitable solution for the
implementation of a system of returnable packaging
with regard to the principles of sustainability.

Based on the market analysis, 4 existing projects were
described and compared, and the suitability of
different materials was evaluated within the own
design suggestion.

In the final part, the benefits of implementation the
system into the company are evaluated based on the
principles of sustainability.

KEY WORDS
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returnable packaging, recycling, sustainability, waste
management
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