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Uvod

Rizeni zasob je nedilnou soucasti managementu kazdé vyrobni organizace. Zasoby patii
k nejvyznamnéjSim polozkam ob&zného majetku, vazi kapital a spotiebovavaji dalsi
praci a prostiedky, nesou ssebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti i

neprodejnosti.

V této praci se budu zabyvat problematikou zasobovani a fizeni zasob ve spolecnosti

Siemens s. 1. 0. od$tépny zavod Mohelnice.

Bakalatska prace bude tedy zpracovana ve firmé Siemens s. r. o. odStépny zavod
Mohelnice. Spole¢nost vyrabi, prodava a distribuuje asynchronni elektromotory. Podnik
mi umoznil zabyvat se jeho systémem fizeni zdsob a poskytl potfebné informace pro

zpracovani analyzy.

Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkil zjistit stav a metody fizeni zasob
V analyzovaném podniku a na zdklad¢ provedenych analyz, zjistit zda podnik nevaze
mnoho kapitalu pravé v zasobach. Poskytnout zékladni teoretické informace ziskané
z odborné literatury a soucasné je pouzit v praxi. Podkladem pro ziskani informaci o
podniku je studium internich materialti a diskuse s pracovniky firmy. Vysledkem bude
ABC analyza zasob a srovnani teoretickych informaci a zhodnoceni skute¢né situace ve
firmé. Pokud bude vysledkem zjiSténi, Ze je v fizeni zasob problém, doporu¢im feSeni

problému nebo névrh na zlepSeni stavajici situace.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni bude teoreticka Cast a druha prakticka cast.
V teoretické ¢asti popiSu teorii fizeni zasob a metody fizeni zasob Cerpané z odborné
literatury. V praktické ¢asti provedu ABC analyzu vybranych zasob a obratkovosti
zéasob. Z celkovych nakupovanych zéasob, kterych jsou v podniku desitky tisic, vyberu
tficet z nich, podle nejvyssi hodnoty zasob. U téchto vybranych zasob nasledné provedu
ABC analyzu na zaklad¢ spotfeby téchto zasob. Ddle bude rozpracovana analyza
obratkovosti, ktera roztiidi zdsoby na rychloobratkové, stiedné obratkové a pomalu
obratkové. V posledni ¢asti této prace budou dle analyz zpracovany navrhy na zlepSeni

¢1 na snizeni hodnoty zasob a také doporuceni.



1. Zasoby v logistice

1.1.

1.2.

Definice logistiky

Logistika je rozsahla védni disciplina, ktera ma nespocetné mnozstvi definic,
proto vyberu jen nékteré z nich.

Antonin Stehlik a Josef Kapoun ve své knize uvadi definice od rGznych autorti
jako napfiiklad definici od Thdeho (1972): ,,...systém tvorby, fizeni, regulace a
vlastniho prib&éhu materialového toku, energie, informaci a pfemist'ovani osob.
Logistika zahrnuje vSechny operativni a strategické ¢innosti, které se vztahuji
k vécné, mnozstevné, prostorové a Casové vymezené potiebé poskytnuti

realnych statkd, nutnych k provedeni konkrétnich akola.« *

Dalsi definici jsem vybrala od autorii Sixty a Macata:“Logistika je fizeni
materidlového, informac¢niho i finan¢niho toku s ohledem na vcasné splnéni
pozadavki findlniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pfi plnéni potieb finalniho zakaznika napomaha jiz pii vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zplisobem fizeni vlastni
realizace potreby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym piemisténim
pozadovaného vyrobku k zédkaznikovi a v neposledni fad€ i1 zajiSténim likvidace

moralné i fyzicky zastaralého V}'/robku.“2
Logistické cile

Logistické cile musi byt odvozeny od vnitini firemni strategie, od cilii podniku.
Cilem kazdého podniku je zabezpecit uspokojovani piani a potteb zakaznikli na
pozadované urovni a to vSe pii minimalizaci nakladii a dosazeni zisku. Za
hlavni cil logistiky tedy povazujeme, aby byl spravny produkt ve spravném

mnozstvi, ve spravny ¢as na spravném mist€ a to v§e za minimalnich nakladi.

! STEHLIK, Antonin. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, s. 27. ISBN 978-80-86929-

37-8

2SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, s. 25. ISBN 80-251-

0573-3.



Logistické cile délime na:

- vnéj$i — jsou zaméfeny na plnéni ptani zakaznikG a pozadavki trhu. Do
vnéjSich logistickych cilii mizeme tedy zatadit zvySeni objemu prodeje,
kratké dodaci lhity, uplnost a spolehlivost dodavek, zlepSovani flexibility
podniku.

- vnitini — souvisi s dodrzenim vn¢&jSich cild. Hlavnim vnitinim cilem je

snizovani nakladl na zasoby, vyrobu, fizeni, dopravu a také na skladovani.
Z dalsiho hlediska lze cile rozdélit:

- ekonomické — zabezpeceni slozky vykonové s pfimétenymi naklady, které se
snazi podnik minimalizovat a to vSe bez ohrozeni likvidity podniku.

- vykonové — zajistuje pfipravu pozadovanych materiald, polotovard,
hotovych vyrobkii a nakupovanych dildi, tak aby byly tyto polozky ve
spravném mnozstvi, druhu a jakosti, ve spravném okamziku na spravném
miste.

Plnéni téchto cill 1ze sledovat pomoci vykonovych ukazatel(, kterymi jsou3:

- dodaci lhita — casovy interval mezi pfijetim objednavky a pifevzetim
objednaného produktu zdkaznikem.

- stupenl Uplnosti dodavky — vyjadiuje podil zboZi z objednavek doslych
béhem urcitého obdobi, které bylo dodano v pfislibené dodaci 1hité v plném

mnozstvi. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce:
SU = dodané zbozi / objednané zbozi * 100 [%]

- kde jak v ¢itateli, tak ve jmenovateli mize byt zbozi vyjadifeno pomoci poétu

objednavek, finan¢ni hodnotou zbozi nebo poctem polozek v objednavkach.

- stupent spolehlivosti dodani — wudava podil poctu splnénych dodéavek

V terminu ze vSech dodavek béhem urcitého obdobi. Je vyjadiena vzorcem:

SS = pocet splnénych dodavek v terminu / pocet vSech dodavek * 100 [%].

3 srov. SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Bmo: Computer Press, 2009, s. 27- 28. ISBN
978-80-251-2563-2



2. Zasoby

Rizeni zasob ma za tkol udrzovat takovou urovei zasob, pii které bude dosazeno
vysoké urovné zékaznického servisu pfi minimélnich nakladech. Ukolem managementu
V zasobovani je udrzovat zasoby na urovni, kterd zajisti bezporuchovy chod vyroby.
Materialovy tok v podniku zadind nakupem. Usp&snost nakupu ovliviiuje efektivnost
celého logistického procesu. Faze fizeni zasob zajistuje bezporuchovy chod vyroby
s minimalni vdzanosti kapitalu v zasobéach, optimalni mnozstvi zasob se proto urcuje

normovanim.

Zasoby jsou nejvyznamnéjsi polozkou obézného majetku. V podniku zasoby vazou
kapitalové zdroje, spotfebovavaji dalsi prosttedky a praci. Zasoby s sebou nesou i urcité

riziko nepouzitelnosti, znehodnoceni ¢i neprodejnosti.

Velikost zdsob by méla byt co nejmensi, aby byl vazan co nejnizs$i objem pencz, ale
také co nejmensi co se tyka otazky kapacity skladi. Na druhé strané je vhodné mit co
nejvice zasob pro dostate¢né pokryti vyroby a pro dostatecnou pohotovost. Tyhle dva
nazory jsou v protikladu, proto musi vedeni podniku zésoby podrobné sledovat,
planovat a fidit. Jejich snahou by mélo byt nalezeni kompromisu mezi t€émito nazory.

Proto musi pldnovani zasob vénovat dostate¢nou pozornost.

V zasobach, jak uz jsem zminila vyse, je ulozena znac¢na ¢ast kapitalu, proto podnik
musi znat pfesné jejich vysi a to v penéznich jednotkach a v hmotnych jednotkach. Toto
zjisténi potrebuji k vyrobé a k zajiSténi dostate€ného mnoZstvi zasob na skladé€, aby

zajistili plynuly a bezporuchovy chod vyroby.

2.1. Druhy zasob

Zasoby clenime podle nékolika kritérii:

stupné rozpracovani,

ucetnich predpist,

funkéniho hlediska,

- pouzitelnosti.



Podle stupn& rozpracovani uvadi Sixta a Zizka déleni: ,na vyrobni zasoby (suroviny,
zakladni, pomocné a rezijni materidly, paliva, ndhradni dily, nastroje, obaly a obalové
materidly), zdsoby rozpracovanych vyrobkl (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky), zasoby hotovych vyrobki (distribu¢ni zdsoby) a zasoby zbozi (produkty

nakoupené za ucelem jejich dalsiho prodeje).«

Clenéni dle ucetnich piedpisii je velmi podobné piedchozimu rozdéleni podle stupné

zpracovani. DéEli se na zasoby nakupované a zasoby vlastni vyroby.
Funk¢ni klasifikace zasob rozliSuje:

-, béznou zasobu,

- pojistnou zasobu,

- zasobu pro predzasobeni,

- vyrovnavaci zasobu,

- strategickou (havarijni) zasobu,
- spekulativni zasobu,

. , 5
- technologickou zasobu.*

BéZnou (obratovou) zasobou oznacujeme tu Cast zasob, ktera kryje potreby v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Velikost této zasoby kolisd mezi minimdlni (resp. pojistnou)

zasobou a maximalni zdsobou (stavem bezprostiedné po dodavce).

Pojistna zasoba je ta Cast zdsoby, kterd kryje vykyvy pii dodavkach i1 pti odbéru. V
urcitych vyrobnich procesech se minimalni a pojistnd zasoba ztotoznuji. Slouzi tedy

k vyrovnani odchylek ve spotiebé ¢i v dodavce.

Zasoba pro piedzasobeni ,,se vytvaii se zdmérem vyrovnat pfedpokladané vétsi vykyvy
na vstupu nebo na vystupu. Od pojistné zasoby se lisi tim, Ze podnik o vykyvu doptfedu
vi. Zasobu pro predzasobeni podniky vytvari naptiklad u vyrobkil se siln¢ sezonnim
charakterem spotieby, v piipadé celozavodnich dovolenych u dodavateld, ocekavanych

problému v dopravé apod.“6

458 QIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 64-66, ISBN 978-
80-251-2563-2



Vyrovnavaci zasoba ,, slouzi k zachycovani neptedvidatelnych okamzitych vykyvi

mezi navazujicimi dil¢imi procesy v kratkodobém cyklu.

Strategicka (havarijni) zdsoba ma za cil zajistit fungovani podniku pfi
nepiedvidatelnych udalostech, jakymi jsou naptiklad kalamity v zdsobovani a stavky u

dodavatelti. Vytvati se u polozek zasob, které jsou kli¢ové pro chod podniku.

Spekulativni zasoba se utvaii za ucelem dosazeni mimotfadného zisku vhodnym

’ v v r I~ ’ v v I3 ’ rvo oy 7
nakupem pii do¢asném sniZeni ceny nebo pied o¢ekdvanym zvySenim ceny*

Technologickd zasoba byva pouze u né€kterych druhli zasob, u kterych je potieba
z technologickych divodu uréity ¢as na dosuSeni nebo dozrani a podobné. Napiiklad u
dfeva nebo potravin. Tutu zasobu nelze Cerpat piredcCasné, jelikoz zéasoba neni

technologicky pfipravena do dalSiho procesu transformace.
Dle pouzitelnosti se zasoby ¢leni na pouzitelné a nepouzitelné.

Pro tizeni zasob musime sledovat minimalni a maximalni stav z4sob a také signdlni stav

zasob.
Minimalni zasoba je stav zasob v tésném okamziku pfed dodanim zboZi na sklad.
Maximalni zasoba je nejvyssi stav zdsob bezprostiedné po dodéavce.

Signalni stav zasoby ,, reprezentuje takovou vysi zasoby, pii které je tieba vystavit
novou objednavku tak, aby dodavka pfiSla na sklad nejpozdéji v okamziku, kdy

skutecné zasoba dosdhne tirovné minimalni zeisoby.“8

Pét dlivodli pro udrZzovani zasob:
1) ,,Umoziuji podniku dosahnout efektii/uspor zalozenych na rozsahu vyroby
2) Vyrovnavaji poptavku a nabidku
3) Umoznuji specializaci vyroby

4) Poskytuji ochranu pied nepfedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé
cyklu objednavky

"8 SIXTA, J., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 65-66, ISBN 978-
80-251-2563-2



5) Poskytuji jakysi tlumié¢, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho

kanalu‘®

stav
zasob

bod objednavicy

x AN
AN

\ X max

»
cas
te o>
T
Obr. 1 Priubéh stavu zasob v ¢ase 1
Zdroj: LAMBERT, Douglas M. Logistika:
[ptikladové studie, fizeni zasob, preprava a
skladovani, baleni zbozi].

Vysvétlivky:
X velikost dodavky
Xp prumeérna obratova zasoba
Xmax maximalni stav zasoby
Xo signalni stav zasoby
Xp pojistna zasoba
tc délka dodavkového cyklu
tp délka potizovaci lhity
T délka sledovaného obdobi

® LAMBERT, Douglas M. Logistika: [prikladové studie, Fizeni zdasob, preprava a skladovani, baleni
zbozi]. Vyd. 2. Brno: CP Books, 2005, s. 112. ISBN 80-251-0504-0.

8



2.2. Normovani zasob™

2.2.1. Casova norma zasob (CNZ) — je ur¢ité obdobi méfené ve dnech, ve
kterych ma podnik vézany své penézni prostiedky Vv zdsobach surovin a

materiald. Toto obdobi se odviji od:

- Délky dodavkového cyklu ve dnech (d) — doba mezi dvéma po sobé
jdoucimi dodavkami. Zavisi naptiklad na vzdalenosti dodavatelt,

zpuisobu dopravy a jejich nakladech, druhu materialové zasoby.

- Technické zasoby ve dnech (t) — vytvaii se tam, kde je zapotiebi
material pfed vydanim do spotfeby upravit — napf. suseni, dozravani.

Udava pocet dni, jenz jsou potieba k tprave tohoto materialu.

- Pojistné zasoby ve dnech (p) — pocet dni, po které by méla zasoba

vydrzet pii zpozdéni dodavky nebo odchylkach ve spotiebe.
CNZ=d2+p+t

2.2.2. Bilan¢ni rovnice — porovnava pocatecni zdroje zasob a jejich nasledné

vyuziti. Pomaha pfi sestavovani planu zasob.
PZ+N=S+KZ,
kde:
- PZ je oznacena pocatecni zasoba
- N je nékup zasob
- S oznacuje spotiebu

- KZ je oznaceni pro konecnou zasobu.

S bilanci zasob souvisi také norma zasob, ktera se muze vyskytovat v bilanéni rovnici
jako pojistna zasoba. Norma zdsob (NZ) se pocita v naturalnich jednotkédch podle

VzZorce:

NZ =CNZ * s,

10 srov. SYNEK, M. Manazerskd ekonomika



kde s znazornuje denni spotiebu (s = S/360, kde S oznacuje spotiebu za rok).

Normativ (N) je norma zasob vyjadiend v penéznich jednotkach. Znazoriiuje tedy

mnozstvi, které je v zasobach véazano:
N =NZ*P,

kde P je oznaceni pro cenu = K¢/mérné jednotka.

2.2.3. Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob v poc¢tu obratek — vyjadiuje kolikrat se sledovand zasoba obrati

ve spotiebé za urcité obdobi, zpravidla za jeden rok. Vysledkem je tedy pocet obratek

(PO) za obdobi.
PO = celkova spotieba / primérnd zasoba

Doba obratu zasob (DO) — vyjadiuje Cas potiebny k pfemeéné zadsoby na vyrobek, dobu,
po kterou stadi pramérna zasoba kryt spotiebu. Cim je doba obratu kratsi a pocet
obratek vétsi, tim méné potiebuje podnik materidlovych zéasob k plynulému a

bezporuchovému zabezpeceni své ¢innosti. Vysledkem je pocet dni.
DO = primérna zasoba / celkova spotieba za rok * 360

Rychlost a doba obratu nam slouzi také jako ukazatele aktivity.

10



3. Metody Fizeni zasob

3.1. ABC Analyza

Stuart Emmett uvadi ze: ,,uzitecnym krokem je provedeni analyzy vyrobka ve vztahu
k rychloobratkovym / pomaloobratkovym polozkam pomoci ABC analyzy. Zahrnuje
klasickou Paretovu analyzu pojmenovanou po italském ekonomovi, ktery roku 1906
provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spoéiva vrukou 20 % obyvatel.
Alternativnim oznacenim pro tento typ analyzy je pravidlo 80/20, kde vysokd Cetnost
vyskytu v jedné mnoziné proménnych je rovna mensi ¢etnosti vyskytu v odpovidajici
druhé mnozin€¢ proménnych je rovna mensi Cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé

mnozing proménnych. ™

Pomoci ABC analyzy se skladové polozky ¢leni do tfech zdkladnich skupin. Diky
tomuto rozClenéni se zjisti, ktera z polozek ptedstavuje vétSinu hodnoty spotieby.

V praxi se dale podrobnéji roz¢lenuji i do dalSich kategorii XYZ.
Z Paretova principu lze tedy odvodit, zZe:
- 20% dodavatelt se podili na 80% dodani materialu
- 20% skladovanych zasob se podili 80% na celkovych zasobach ¢i obratu

- 20% skladovanych zasob se podili 80% zabrané plochy skladu

Tti zakladni skupinylzi

- A - polozky rychloobratkové — =zahrnuje az 15% druhtt polozek
materidlovych zéasob, které se podileji na celkové rocni spotiebé az 80%.
pfevaznou cast zadsob. Musi se zde udrZzovat optimalni vyse, jelikoz v této
kategorii je vazano znatné mnozstvi kapitalu. Vyzaduje tedy nejvyssi

pozornost a pravidelnou kontrolu stavu. Kontrola probih4 denné.

W EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2008, s. 38. ISBN 978-80-251-1828-3.

2 srov. SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Bro: Computer Press, 2009, s. 67, ISBN 978-
80-251-2563-2
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- B - polozky se stfedni obratkovosti — polozky, které¢ predstavuji az 15%
celkové spotfeby. Skupina B se snadno planuje, proto se sleduji méné Casto
nez skupina A. Nova objednavka se vystavi az pfi poklesu stavu zasob na
minimalni vysi. Jsou to tedy takové polozky, jejichz lhiita mezi vyhotovenim

a vyfizenim objednavky je kratka.

- C - polozky pomalu obratkové — sem fadime polozky, které se podileji na
celkové rocni spotfebé 5%. Z hlediska poctu je jich vSak nejvice. Tyto
materidlové zasoby se planuji souhrnnou penézni &astkou. Ridi se
jednoduchymi metodami. Nejcastéji vychazi z odhada na zakladé zkusenosti
z minulych let. Jsou to nejméné dulezité polozky. Skupina C myva vétsi
pojistnou zéasobu, aby byly stale k dispozici na sklad a nemusely se Casto

objednéavat.

Grafické znazornéni ABC analyzy.

Podil v % |Pocet poloZzek Objem zasob v K&

100 C

90 B

80

70 C

60

50

40

30 B

20

10

Obr. 2 ABC analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tomek,

Vavrova: Rizeni vyroby a nakupu,
ISBN 978-80-247-1479-0.
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3.2 Just in Time

Nejznamé;jsi logisticka technologie. Jde o zplisob uspokojovani poptavky po urcitém
materidlu ve vyrobg, nebo hotovém vyrobku v distribuénim fetézci v presné
dohodnutych terminech dodavanim ,,pravé vcas® podle potieb odebirajicich ¢lanki.
,Dodavky probihaji v malém mnozstvi, velmi cCasto, co mozna v nejpozdejSim
okamziku, v krajnim pfipad¢ i n€kolikrat v pribéhu dne. Technologii JIT (dale jen JIT)
lze chapat jako urcitou filozofii fizeni zasob. JIT se zaméfuje na zlepSeni navratnosti
investic tim, redukuje nadbytecné zasoby, které by jinak bylo nezbytné drzet. Umoziuje
také snizit pozadavky na skladovaci prostory a zaméstnance.

Ustiednim prvkem fizeni dle této technologie je koncepce neustalého zlepSovani.

Jinymi slovy dostat spravny material na spravné misto ve spravnou dobu.

JIT je velice naro¢na na jeji projekci, zavadéni a fizeni.

Jeji zavadéni v Ceské republice je velice obtizné vzhledem k nedostateéné dopravni

infrastruktufe, zptsobujici dopravni zacpy.“*® Systém je naroény na kvalitu dopravy,

vvvvv

Spravné vyuziti systému JIT piindsi odbérateli vyznamné vyhody:
- sniZeni vyrobnich zasob a ndkupni ceny,
- sniZeni nakladii na skladovéni zasob,
- sniZeni vazanosti finan¢nich prostiedki v zasobach,
- uspory skladovacich ploch,

- redukce snizeni obsluznych procest.
3.3 Kanban

Oznacovana také za bezzasobovou technologii. Poprvé byla predstavena japonskou

firmou Toyota Motors a velmi rychle se rozsifila po celém svété. Tento systém se velice

dobfte osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakovang.

Sixta a Zizka uvadi ve své publikaci nasledujici principy:

BSIXTA, 1., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2005, s. 246. ISBN 978-80-
251-2563-2
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- ,,Funguji zde tak zvané samo fidici regulacni okruhy, které tvoti dvojice
¢lankd vzajemné propojené na zakladé tazného principu. Objednacim mnozstvim je
obsah prepravniho prostiedku, nebo jeho nasobek, plné naplnéného vzdy konstantnim
mnozstvim materialu. Dodavatel ruc¢i za kvalitu a odbératel ma povinnost objednavku
vzdy ptevzit. Kapacity dodavatele i odbératele jsou vyvazené, spotfeba materidlu je
rovnomérnd. Dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby. Nejefektivnéjsi je tuto
metodu vyuzivat ve velkosériové vyrobé, s ustalenym prodejem, kde je jednosmérny tok

materialu.“**

Metoda Kanban funguje na principech JIT technologie. Vyuzivaji se standardizované
prepravky, bedny ¢i malé kontejnery spolu se zakladnim nosi¢em informaci, které jsou
zachyceny na tzv. Kanbanu. Ten plni funkci priavodek a také objednavek. Muzeme si to
ptfedstavit na ptikladu. Dé€lnik ve vyrob¢ udéla potiebné kusy pro dalsi zpracovani, poté
vlozi hotové kusy do prepravky, ptipoji k ni privodni listek tzv. kanban, odesle kartu na
urc¢ité misto, jako signal, Ze potifebuje novy material. Toto mize ucinit pomoci ¢arového
kédu na karté a pomoci firemniho systému, kde se monitoruje prabéh zakazek. Tim
vyvola u sebe potiebu nové dodavky materidlu. Karta také miiZze vyvolat poptavku na
sklad¢. Pti stfetu vice objednavek se uplatiiuje pravidlo FIFO — |, prvni dovnitf, prvni

(13

ven .

3.4 Hub and Spoke

Technologie spoc¢iva ve sdruZzovani mensSich zasilek do vétSich celki, které jsou po
pfepravé kapacitnimi dopravnimi prostiedky napiiklad pomoci kontejneri na
kontejnerové lodi a néasledné opét rozdélovany a dopraveny k zdkaznikovi. Pouziva se
pti dodavkach na vétsi vzdalenost. Uplatnéni nachdzime v mezikontinentalni pteprave.
Technologie si v porovnani s JIT poradi s pozadavky na castéjsi, ale mensi dodavky

zbozi ckologiétéjsim a levnéj§im zpasobem. Dalkova pieprava mezi centry je

v vy . I I ;1
Zelezni¢ni, kamionov4, vodni i leteckd.™

YSIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 30, ISBN 978-80-
251-2563-2

5 srov. SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 30, ISBN 978-
80-251-2563-2
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Pfinosy uplatnéni této strategie:

- nizsi naklady na dopravu,

- odlehceni dopravnich komunikaci.

3.5 Quick Response

Znamena rychlou reakci. Quick responce je $ir$i nez technologie Just in time, ktera se
zaméfuje na dodavatele a odbératele. Podle Sixty a Zizky jde o: ,, zdokonalené fizeni
zasob a zvyseni efektivity prostfednictvim urychleni toku zasob. Kazdy ¢lanek fetézce
sdili informace o prodeji, objedndvkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky, pricemz
partnerské vztahy v fetézci musi byt vicestranné. Technologie pfedpokladd zavedeni
automaticke identifikace (¢arové kody) a elektronickou vyménu dat. Timto zplisobem je
sledovan prodej vyrobkill a z toho odvozené informace jsou v redlném case predavany

W v W 14 o . . r W W W 4 v : 1
zp&t viem ¢lankam logistického Fetézee pres vyrobee aZ po dodavatele surovin.«*

3.6 Cross-docking

,» Technologie Cross-docking zaclenuje do dodavatelského fetézce distribuéni centrum.
Funguje na principu jakéhosi prekladisté, do kterého zasilaji rGzni dodavatelé¢ své
vyrobky, kde se zésilky tfidi, kompletuji a expeduji a zasilaji se maloobchodnikiim do
jednotlivych prodejen. Zbozi se neskladuje. Vyuziva se zejména v potravinaiském

pramyslu. <’

3.7 Efficient Consumer Response
Efficient Consumer Response je aplikaci technologie Quick response.

»Jedna se o zvlastni variantu QR, kterd propojuje logistické fetézce od dodavatelll pres
vyrobni zavody, riizné zprostiedkovatele, distributory, velkoobchod az po maloobchod

se snahou plnit potfeby a piani konec¢nych zakaznikd. VyuZzivd automatickou

1 SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 32, ISBN 978-80-
251-2563-2

Y srov. SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 32, ISBN 978-
80-251-2563-2
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identifikaci na zdkladé carovych kodu, elektronické vymény dat i elektronického

y y «l8
ptevodu penéz.*

B SIXTA, I., ZIZKA, M., Logistika — teorie a praxe, Brno: Computer Press, 2009, s. 32, ISBN 978-80-
251-2563-2
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4. Metody dopliiovani zasob

Metody dopliiovani zasob jsou odlisné podle druhu poptavky. Rozhoduje se na zakladé,
zda se jedna o nezavislou nebo nahodilou poptavku nebo se miize jednat o zévislou

nebo predvidatelnou poptavku.

4.1 Dopliiovani zasob pro nezavislou poptavku

Pro nezévislou poptavku jsou typické metody doplnovani zésob, jako je metoda dvou

zasobnikll a metoda minimum — maximum.

Metoda dvou zasobnikli — ,,je jednoducha forma metody nepietrzité kontroly, ktera
zacina tim, ze mame dv¢ identickd mnozstvi maximalnich zéasob, pfi¢emz maximalni
zasoba je zédsoba, potfebna k pokryti dodaci lhity dodavky. Jeden obsah zasobniku se
pouzije k uspokojeni poptavky, a kdyz je vyprazdnén zacne se pouzivat druhy zadsobnik
a zada se objednavka na doplnéni prazdného zasobniku. Metoda je uzite¢na pii nizkych

nakladech a u polozek s vysokou poptavkou a velkym objednacim mnozstvi.«*

Metoda minimum — maximum — metoda pravidelné kontroly s nastavenou maximalni a
minimalni Grovni. Pfi stavu kdy je dosazeno minima se zada objednavka na mnozstvi,

které potiebujeme k dosazeni maxima.

MnozZstvi, kter¢é ma byt objednano mulZeme také stanovit pomoci ekonomického

objednaciho mnozstvi (EOQ).

Ekonomické objednaci mnozstvi ,, predpokldda, Ze nedojde k vyCerpani zasob,
predpokladd nulovou dodaci lhiitu a Ze mizeme bezpecné objednat i pii nulovych
zasobach. Toto samoziejmé neni realné, pokud celime nejisté poptavce, potiebe
variabilnich objednacich mnoZstvi a kolisavym dodacim lhiitam dodavek. Nicméné tam,

kde se opakované objednava, 1ze pouzit EOQ.?

Y EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brmo:
Computer Press, 2008, s. 63. ISBN 978-80-251-1828-3.

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Bro:
Computer Press, 2008, s. 64. ISBN 978-80-251-1828-3.
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J(2RS)

EOQ = Cl
kde:

R ... ro¢ni poptavka

S ... ndklady na objednéani

C... naklady na vyrobni jednotku

I ... naklady na skladovani

Naklady
. Celkowé naklady

na skladovani

Naklady na
doplnéni zasob

Ekonomicky vyhodné
objednaci mnoZstvi

Kapitalova hodnota vazana v zasobach

B
L

Potet objednavek roéné

Obrazek 3 EOQ model

Zdroj: STEHLIK, Antonin. Logistika pro manazery, zpracovani vlastni.

4.2 Doplitovani zasob pro zavislou poptavku

U zavislé poptavky se pouzivaji systémy pro planovani materidlovych pozadavka
(MRP). Tato aplikace pomaha pfi planovani ve vyrobé napiiklad stanovit vysi materialu
a Cas jeho potfeby. Do této skupiny aplikaci patii i SAP, ktery je popsan niZe.

Nasledujici schéma popisuje princip fungovani MRP systému.
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OBJEDNAVKY
(Soucasné/Prognéza)

A

HLAVNI VYROBN{
PLAN

A

ROZPISKA MATERIALU

(BOM) < MRP SEZNAM STAVU ZASOB
(névod nebo struktura SYSTEM < > (potitd se soudasnymi
vyrobku) < zisobami)

Objednavka na vrobu

n Objednivky prodejen
(ve vyrobnim plinu)

(odeslané pozadavky)

L Expedice

Obr. 4 MRP systém 1
Zdro: EMMETT, Stuart. Rizeni zésob: jak

minimalizovat ndklady a maximalizovat
hodnotu. ISBN 978-80-251-1828-3.

S dopliovanim zasob souvisi dulezité objednaci naklady, které se zapocitavaji do
celkovych nékladt na zasoby spolu se skladovacimi naklady a naklady pti nedostatku
zasob. ,,Objednaci naklady zahrnuji napiiklad néklady na potizeni objednéavek, rizna
Opatfovaci povoleni a také postupy, nasledujici po prevzeti, kterymi mohou byt
napiiklad kontrola kvality, faktur a platby. Skladovaci naklady jsou popsany
Vv nasledujici kapitole.

Objednaci néklady srostoucim poctem objednavek klesaji, naopak ndaklady na

- , y 1 21
skladovani s rostoucim poctem objednéavek rostou.*

2! srov. EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1.
Brno: Computer Press, 2008, s. 65. ISBN 978-80-251-1828-3.
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5.

Skladovani zasob

Stuart Emmett uvadi souhrn ditvodt pro¢ skladovat zasoby:

,»Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou, napiiklad zasoby z dodavek
surovin pro zavedeni vyroby, zéasoba konec¢nych vyrobkii pro okamzité

vyfizovani zakéazek.

Bezpecnost / ochrana, naptiklad ochrana proti nejistot¢ vici dodavateliim,
pokryti neocekdvané poptavky nebo fyzicka ochrana, zajisténd skladovym

objektem.

Ocekavani poptavky, naptiklad zvySovani poptavky z divodu sezony nebo

reklamy, a slevy za dodavky velkého mnozstvi.

Poskytovani sluzeb odbératelim (vnitinich a vnéjsich). Jednd se o cyklické
zasoby hotovych vyrobkli nebo dostupnost pohotovostni zdsoby pro ptipad

neocekavané poptaivky.22

Se skladovanim zasob souvisi naklady na skladovani. Stuart Emmet uvadi, ze: ,,naklady

na skladovani jsou zpiisobovany mnoha aspekty a pfic¢ina téchto naklada tkvi v mnoha

ruznych aktivitich a oddélenich podniku. Mize to znamenat, Ze velka ¢ast nakladi je

pied nasimi zraky ukrytd a 1ze sem zatadit nasledujici ndkladové polozky:

Kapitalové investice:

o hodnoty skladovych zasob

o skladové investice

o 1investice do vybaveni skladu

o investice do ICT systému
Plus... néklady za drzeni vyrobk, naptiklad

o skladovani / manipulace, zastaravani, opotiebeni, pojisténi, Skody
Plus... objednaci ndklady, naptiklad

o nékup, skladovy piijem, penézni platby.23

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat niklady a maximalizovat hodnotu. V'yd. 1. Bmo:
Computer Press, 2008, s. 43. ISBN 978-80-251-1828-3.
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6. Skladové informacni a komunika¢ni technologie

Informacni a komunikac¢ni technologie jsou nedilnou soucasti kvalitniho fizeni. Existuje
mnoho technologii, které slouzi pravé pro prenos informaci a pro komunikaci
Vv komunikacénim fetézci. Zameifim se na standardni aplikaci pro vnitropodnikové

logistické procesy.

Stuart Emmett uvadi: ,,Poskytovani informaci je pozadovéano v kazdém stadiu a na
kazdé urovni dodavatelského fetézce a pokroky Vv rozvoji ICT operacnich systému a
pocitaCovych schopnosti jejich ziskdvani zjednodusuji a zleviuji. Informacni a
komunikacni technologie obvykle snizuji naklady, coZ znamend, Ze s piiméfenym

vr s s .. , . 24
pouzivanim ICT se mohou pojit rostouci zisky.*

6.1 Standardni software pro Suply Chain Management

Antonin Stehlik uvadi, ze: ,Jako ptiklad standardniho softwaru specifického pro
logistiku je uvadén mySAP SCM. Je vSak mozno fici, ze tato aplikace je feSenim firmy
SAP pro fizeni dodavatelského fetézce; umoziiuje rozsahlou integraci, planovani,
provadéni, propojeni a koordinaci podnikatelskych aktivit riznych zesitovanych
partnert. Aplikace je rozdé€lena na ctyfi dulezité funkéni oblasti: planovani fetézce,

provadéni fetézce, vytvareni sit¢ a koordinaci fetézce.

MySAP SCM je velmi tésné spojen s vnitropodnikové zaméfenym ERP — systémem
(systém pro planovani podnikovych zdroji na zaklad¢ softwaru SAP) my SAP R/3.
Zahrnuje zejména rizné logistické ukoly vyfizovani zakazek. Do této aplikace se da
zapojit skladové hospodaistvi a doprava v celém systtmu SCM. To usnadiuje
elektronickou komunikaci mezi pldnovanim vyroby, ndkupem, skladem, materidlovym

v ’ . . . 2
hospodaistvim, prodejem, financemi a controllingem. >

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat ndklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Bro:
Computer Press, 2008, s. 46. ISBN 978-80-251-1828-3.

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat néklady a maximalizovat hodnotu. Vyd. 1. Brmo:
Computer Press, 2008, s. 129. ISBN 978-80-251-1828-3.

 STEHLIK, Antonin. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, s. 251. ISBN 978-80-
86929-37-8
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»SAP R/3 je jeden z nejvétsich podnikovych informacnich systémi na svété, vyuzivany

ptedevs§im dlouho v automobilovém pramyslu.

Jednotliva funkcionalita systému je rozdélena do 12 modult systému. Tyto jednotlivé

moduly jsou mezi sebou vzajemné provazany.

SAP R/3 MM modul — Material Management

1.

Modul pro fizeni toku materialu a logistiku
Nastaveni Master dat (¢iselnikll) vyrobkil a zbozi, parametrii pro nakup

Kompletni pokryti od ndkupu materidlu, pies jeho ptijem az po pohyb vyrobnim

procesem

Skladové hospodaistvi, sledovani nadlimitinich a podlimitnich zasob, obrovské

. . : 26
moznosti Customizace systému*

% SAP R/3 informaéni systém. Itica [online]. Praha. 2013 [cit. 2014-03-04]. Dostupné z:
http://www.itica.cz/sap-r3-informacni-system/
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7. Rizeni zasob v Siemens s. r. 0., odStépny zavod Mohelnice

7.1. Charakteristika podniku

V nasledujici ¢asti je specifikovana spole¢nost Siemens, ptesnéji odstépny zavod
Elektromotory Mohelnice, ktery se =zabyvad vyrobou elektromotorti. Siemens
Elektromotory mné umoznil zabyvat se jeho systémem fizeni zasob a poskytl k tomu

potfebné informace a materialy.

Spolec¢nost Siemens AG vznikla pfed vice nez 160 lety a v soucasné dob¢ se fadi mezi
nejvetsi elektrotechnické koncerny ptisobici v sektorech Industry, Energy a Healthcare.
Cinnost spole¢nosti se koncentruji do sedmi kli¢ovych oblasti, a to do energetiky,
primyslu, komunikace, informatiky, zdravotnictvi, dopravy a osvétleni. V Ceské
republice tato spole¢nost piisobi od konce 19. stoleti. Do skupiny Siemens spada i
Siemens, s.r.o., odstépny zavod Elektromotory Mohelnice, ktery se zabyva vyrobou

asynchronnich elektromotorti a na trhu piisobi od roku 1994.

Odstépny zavod Elektromotory Mohelnice patii mezi piedni svétové dodavatele
nizkonapétovych asynchronnich elektromotorti. Hlavnimi zakazniky jsou vyrobci
erpadel, kompresorti a klimatizaénich zafizeni. V CR piisobi jako oditépny zavod

spole¢nosti Siemens, s.r.0. od 1. 10. 2010.

7.2 Sortiment vyrobki ve spole¢nosti Siemens Elektromotory27

Odstépny zavod v Mohelnici vyrabi a dodava na zahraniéni a domadci trh jednofazové
asynchronni elektromotory o vykonu 0,09 - 3 kW, trojfazové asynchronni
elektromotory o vykonu 0,06 - 18,5 kW a trojfazové brzdové asynchronni
elektromotory o vykonu 0,12 - 18,5 kW. V soucasné¢ dobé se celkova ro¢ni produkce
pohybuje kolem 900 000 kust elektromotord. Nejvétsi podil na obratu maji trojfazové

asynchronni elektromotory.

Spolecnost rozdéluje elektromotory na tzv. malou a velkou tadu, ktera vyplyva z osové
vysky htidele motoru nad podlozkou, na niZ je motor umistén. Osova vyska htidele
motortt malé fady dosahuje 63 mm az 90 mm a osova vyska hiidele motort velké fady

se pohybuje od 100 mm do 180 mm.

%" Firemni dokumentace
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Elektricky motor je slozen z téchto zakladnich ¢asti:

- kostry motoru, do které je nalisovano vinuti statoru,
- rotoru,

- ptedniho a zadniho loziskového krytu,

- ventilatoru a jeho krytu.

Velmi dilezitou ¢asti motort jsou také patky, které slouzi k uchyceni motoru. U motorti
malé tady jsou patky soucésti kostry motoru, kdezto u motort velké fady jsou patky
provedené jako samostatny dil, ktery se ke kostife motoru musi piiSroubovat. Pro
upevnéni motoru muze rovnéz slouzit specialné provedeny zadni loziskovy kryt. Tento
kryt je pak odlit s pfirubou, do které se vyvrtavaji otvory pro upeviiovaci Srouby.
Upevnéni motoru pomoci pifiruby se pouzivd predevSim pii napojovani hiidele na
prevodovky, ventilatory. LoZiskovy kryt je dvojiho druhu. U velké 1 malé fady motoru
existuje n€kolik tvarh pfirubovych krytl, ze kterych si zdkaznik vybira dle své potieby.
Tyto kryty se pak od sebe odliSuji predevsim velikosti stfediciho osazeni a umisténim

ptipeviiovacich otvoril v pfirubé.

Obr. 5 Motor s patkami a motor bez patek

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6 Viko s piirubou

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3 Analyza a systém Fizeni zasob

Jelikoz podnik Siemens je velmi rozsahly a neni mozné se zabyvat vSemi zasobami,
zamg¢fila jsem se proto na zadsoby nakupované. Z nakupovanych zasob jsem se zaméiila
na zasoby s nejveétsi hodnotou, protoze i nakupovanych zasob je velmi mnoho. Z tisice

polozek jsem vybrala pouze tficet zasob s nejvyssi hodnotou.

V nasledujici Casti prace je zachycen systém fizeni zasob a analyza nakupovanych

zasob.

V prvni ¢asti je provedena ABC analyza nakupovanych zasob, poté nésleduje analyza
obratkovosti zasob. Veskeré informace, materidly jsou zpracovany podle internich
materialu firmy a data pro ob¢ analyzy jsou zpracovany v programu MS Excel. Tabulky

jsou zachyceny v piiloze, vysledné tabulky a grafy jsou uvedeny v textu.

Firma Siemens pouziva hospodatsky rok, ktery je stanoven od prvniho fijna jednoho
roku do posledniho dne v zafi nasledujiciho roku. Se zdsobami souvisi také uroven
dodavatelskych sluzeb, ktera se ve spolecnosti také peclivé sleduje. VSechny jednotlivé
utvary musi dosdhnout minimalné urovné 95%. Tato Urovenn musi byt neustale

udrZovéna a dodrZovana.
Material nakupovany, ktery je potfebny k vyrobé, je fizen pomoci informacniho
systému. Vyuziva k tomu nasledujici zplisoby:

- dosazeni objednaci irovné

- dosazeni optimalni hladiny vyrobni davky

- na zéklad¢ prognoz.

Jakmile uroven klesne na objednaci hladinu, informacni systém vytvoii objednavku na
urcité mnozstvi a posle ji na oddéleni, kterému objednavka piislusi. Na tomto oddéleni
je objednavka zpracovana a nasledné vytizena. Pro stanoveni optimalni vyrobni davky
je pouzit vypocet podle vzorce, pomoci néhoz je vypocitano potiebné mnozstvi kusi.
Systém tedy stanovi pozadované mnozstvi pro nakup na zakladé vypoctu a s ohledem

na pozadavky a stav zasob. Disponent miiZze tohle mnozstvi upravit.
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oVD = /w kde
(Nj.Ns. t)

OVD ... optimalni vyrobni davka
q ... skute¢ny objem vyroby za minulych 12 mésict
Npz ... néklady na pfipravu a zakonceni vyrobni davky

(objednani, doprava, manipulace, ptiprava)

Nj ... jednicové naklady na jeden kus
Ns ... ndklady na skladovani a udrzovani (materidlova piirazka)
t ... obdobi v roce.

7.4 ABC analyza

ABC analyza je zpracovana jen pro vybrané polozky zasob, stejné¢ jako v piipadé
obratkovosti, a to pro 30 polozek. Utvar ndkupu disponuje tisici nakupovanych polozek
zasob, a tudiz bylo vybrano pouze tficet z nich. Analyza vSech zasob by byla velice
pracna, zdlouhava a naro¢na. Byly vybrany zasoby s vysokou hodnotou, aby se jejich
vySe mohla ptrezkoumat, a pfipadné navrhnout feSeni, které by mohlo vysi zasob snizit,

popfipad¢ uspofit finan¢ni prostredky.

Jako kritérium pro analyzu ABC je zvolena skuteCnd spotieba vybranych zéasob.
Tabulky, grafy a vypocty byly provedeny v MS Excel. Jednotlivé polozky zdsob jsou
sefazeny a oznaCeny pro lepsi zachdzeni a pfehlednost ¢islem 1 az 30. Seznam t&chto
polozek je piipojeny v ptiloze. Rozdéleni zasob ABC analyzy do skupin je zobrazeno
v tabulce v pfiloze. Z tabulky je dale zpracovan graf a znazornéni vysledki ABC

analyzy v tabulce.
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Podil poloZek na Podil poctu polozek

Polozka spotiebé v % Pocet polozek v kategorii
1,2,3,4,5/6,7,8,9,
. 12,13, 14, 15,18 80,06 = 46,6
B 11, 16, 17, 20, 22, 24 19,69 6 20
10, 19, 21, 23, 25,
€ 26, 27, 28, 29, 30 0,25 = 33,4
Celkem 100 30 100

Tab. 1 ABC analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil v % |Pocet polozek Objem zasob vK¢&
100 1478 186,12

90 2 210 208,15
10

80

70

60 6
50 8 975 819

40

30 14

20

10

Tab. 2 ABC analyza

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 1 vidime piehledné zpracované vysledky ABC analyzy, ktera zobrazuje
rozdéleni zasob do kategorii, podil jednotlivych skupin na spotiebé Vv procentech, dale

pocet polozek v kategoriich a také celkovy podil poc¢tu polozek ve skupinach.
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Skupina A ukazuje, ze jeji podil na spotiebé ¢ini 80,06 %, tvofi ji celkem 14 polozek z

30, coz piedstavuje 46,6 % z celkového poctu polozek.

Ve skupiné B se nachazi celkem 6 polozek zasob, které predstavuji podil poctu polozek

v kategorii 20 %. Skupina B se podili na spotieb¢é 19,69 %.

Posledni kategorie oznacend pismenem C se podili na spotiebé nejméné a to 0,25 %.
Vyznacuje se celkem 10 -ti polozkami zasob. Timto poctem urcuje sviij podil v poctu

polozek v kategorii 33,4 %.

V nésledujicim grafu je zndzornéno procentni rozdéleni skupin A, B, a C. Skupina A je
nejpocetnéjsi a tomu odpovida i procentni vyjadieni. Procentni podil této kategorie je
80,06 %. Skupina B se vyznacuje procentnim podilem 19,69 %. Nejmensi podil ma

skupina C, ktera se podili na spotiebé pouze 0,25 %.

Podill kategorii na spotrebé v %

= 100,00
©

o

Q

£ 50,00
(]

o

o
000

Kategorie

m Podill kategorii na spotifebé v %

Obr. 7 Podil kategorii na spotiebé

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Obratkovost nakupovanych zasob

Pohyb zasob a jeho rychlost pohybu je vyjadfena dvéma ukazateli. Prvnim ukazatelem

je obratka zasob a druhym ukazatelem je doba obratu zasob.
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Vypocet obratek vychazi ze vzorce, ktery jsem zaznamenala v kapitole 3.2.3.:

Pocet obratek = Ro¢ni spotieba v ks / Primérna zasoba v ks

Pomoci obratky zasob vypocitame dobu obratu zasob:

DO =365 dni / Pocet obratek /dny/

Rychlo obratkové zasoby

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

Obratka v més

1,00
0,50

0,00 !~

M Obratka 0,00 0,32 1,33 1,60 1,73 2,17 2,83 294 296 3,00

Obr. 8 Rychloobritkové zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi rychloobratkové zasoby patii zdsoby s obratkou do 3 mésic. Do této skupiny
fadime celkem 2 506 polozek a jejich celkova hodnota je 76 823 741, 02 K¢. V tabulce

je zachycen pouze vybér top 30.
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Stredné obratkové zasoby

14,00

12,00
10,00

8,00

6,00

Obratka v més

4,00

0,00
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
mObratka 3,02 3,57 3,89 483 6,41 866 912 10,25 11,98 12,00

Obr. 9 Stiredné obratkové zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani

Do stfedné obratkovych zasob se fadi zasoby s obratkou od 3 mésici do 12 mésici.
Patii sem celkem 1441 poloZek z nakupovanych zasob. Hodnota celkovych stfedné

obratkovych zéasob je 36 551 602, 97 K¢.

Pomalu obratkové zasoby

14 000,00
13 000,00
12 000,00
11 000,00
10 000,00

Obratky v més
~
o
S
o
o
o

0,00 f—
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

B Obratka 12,03 15,40 66,47 91,17 104,45 298,46 3849, 12662 0,00 0,00

Obr. 10 Pomalu obratkové zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomalu obratkové zasoby vykazuji obratkovost od 12 meésici az do polozek
oznacovanych jako tzv. ,lezak®“. Lezak pouze lezi na skladé a nedisponuje zadnou
obratkovosti. Celkovy pocet pomalu obratkovych zasob je 2007, z toho je 793 polozek
oznacenych jako lezak. Nejvyssi naméfena obratkovost ma hodnotu 12 662,65 mésici.

Tyto zasoby maji celkovou hodnotu 35 494 202, 69 K¢.

U polozek pomalu obratkovych tvofi velkou ¢ast tzv. ,lezak®, to jsou zasoby, které
podnik nevyuzivd a tyto zasoby pouze lezi na skladé¢ a vazi tedy finan¢ni zdroje
podniku. Tyto poloZzky jsou zde zbyte¢né a podnik by se mél t€émito zdsobami zabyvat.

K zasobam nad 12 mésict se tvoii opravné polozky.

Hodnota zésob v K¢ Opravna polozka v K¢
1-Nad 1 rok do 1,5 roku 6 175 352,28 1235070,46
2 —Nad 1,5 roku do 2 roku 3739 589,70 1 495 835,88
3 —Nad 2 roky 25579 260,71 15 347 556,43
Celkem 35494 202,69 18 078 462,76

Tab. 3 Opravné polozky

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 1 vidime, ze opravné polozky tvoti celkem 18 078 462,76 K¢. Z toho tvori
opravné polozky nad 1 rok do 1,5 roku 1 235 070,46. Polozky nad 1,5 roku do 2 rok
tvori 1 495 835,88 a opravné polozky nad 2 roky predstavuji nejvétsi cast z celku a to
15 347 556,43.

Opravné polozky snizuji brutto hodnoty zasob a jsou potizovany do uGcetnictvi. Vyse
opravné polozky na pomalu obratkové zasoby k zasobam materidlu pro vyrobni tcely,

polotovarim, hotovym vyrobkiim a zboZi je odvozena z vySe obratky zasob.
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Vyse opravné polozky se vypocte stanovenym procentem ze zakladu, kterym je ucetni

hodnota zasob. Procentni sazbu pro vypocet opravné polozky stanovuje nasledujici

tabulka:

Nad 1 rok do 1,5 roku 20,0 %
Nad 1,5 roku do 2 roku 40,0 %
Nad 2 roky 60,0 %

Tab. 4 Opravné polozky v%
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7.6 Shrnuti

Vysledky z analyzy ABC a vysledky z obratek zasob jsou uveden v pfiloze. Z téchto
vysledki je zfejmé, ze polozky, které jsou rychloobratkové, jsou vétSina fizena spravne.
VétSina z nich patii v ABC analyze do skupiny A. Do skupiny A patii také 5 polozek se
stiedni dobou obratu. Tyhle zasoby s ozna¢enim 12, 13, 14, 15, 18 jsou pro podnik tedy
dalezité¢, proto patii v ABC analyze do skupiny A. Nejvétsi problém spatiuji
Vv kombinaci polozek ze skupiny C a pomalu obratkovych zdsob. Pomalu obratkové
zasoby vykazuji 1 tzv. ,lezaky®, které jsou v podniku zbytecné. Lezaky pouze lezi na
skladé, nevykazuji Zadnou dobu obratu a vazi finan¢ni zdroje. Proto se v ndvrhu feseni
budu zabyvat pravé témito zasobami. Samoziejm¢ jsou také dilezitymi poloZkami
zasoby s rychlou obratkou patfici do skupiny A. Tyto zasoby musi byt na skladé
v okamziku potfeby a z internich materialti vyplynulo, ze ne vzdy tomu tak je. Proto

bude doporuceni i pro polozky rychloobratkové.
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8. Navrhy reSeni

8.1. Rychloobratkové zasoby
Celkem 2506 polozek = 76 823 741 K¢
Névrh feSeni:
- Jednani s dodavateli s cilem dodavani Just in Time.

- Zfizeni konsigna¢niho skladu v arealu podniku. U drobnych dilci mozno vyuzit
vydejnich automatii tzv. Toolboxu, kde zbozi je do vyzvednuti majetkem

dodavatele a k fakturaci dochazi az po odbéru.

8.2. Strednéobratkové zasoby
Celkem 1441 polozek = 36 551 603 K¢
Névrh feSeni:

- Zavedeni systému Kanban, mési¢né ¢1 kvartdlné vyhodnocovat potieby a
hodnoceni obratek a ABC analyzu, dle nich nastavovat minimalni a maximalni

hranice mnozstvi.
8.3. Pomaluobratkové zasoby
Celkem 2007 polozek = 35 494 202 K¢

Navrh feSeni: SniZeni zasoby provést likvidaci poloZek s obratkou vétsi jak 24 mésicu.
U zasob s obratkou 12-24 mésicti provést analyzu mozného upotiebeni u jednotlivych

polozek a snizeni mnoZstvi napt. na %, 72, ¥4 .
Mozno provést dvéma zpusoby:
- Odprodejem dodavateli za nizsi cenu popf. s manipula¢nim poplatkem.
- Odprodejem kovovych dilcti do vykupu zelezného odpadu.
- Odprodejem zaméstnancim nebo vetejnym.

Vypocet: uspora= zisk z prodeje + kalkula¢ni urok ze zasob+ naklady skladovéani
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat nakupované zasoby ve firm¢ Siemens, s. 1. 0,
odstépny zavod Elektromotory Mohelnice a zjistit, zda jsou zasoby fizeny spravné, a
také zda v nich neni vazano piili§ finan¢nich zdrojii, spravné ftizeni pozadovaného

mnozstvi na skladé pro plynuly chod vyroby.

Préce byla rozdé€lena do dvou casti. Prvni casti byla teoretickd a druhou prakticka ¢ast.
V teoretické Casti byla popsana teorie fizeni zasob a metody fizeni zasob. V praktické
¢asti byla provedena ABC analyza vybranych zdsob a obratkovost zasob. Z celkovych
nakupovanych zasob, kterych jsou v podniku desitky tisic, bylo vybrano tficet z nich,
podle nejvyssi hodnoty zasob. U téchto vybranych zasob byla nasledné provedena ABC
analyza na zaklad¢ spotfeby téchto zasob. Dale byla rozpracovana analyza obratkovosti,
kterd roztfidila vSechny zasoby na rychloobratkové, stfedné obratkové a pomalu
obratkové. V posledni Casti této prace byly dle analyz zpracovany navrhy na zlepSeni ¢i

na snizeni hodnoty zasob a také doporuceni.
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V bakalatské praci se zaméfuji na fizeni zasob ve vyrobni organizaci. Cilem prace je na
zéklad¢ teoretickych poznatkli zjistit stav a metody fizeni zdsob v analyzovaném
podniku a na zéklad¢ provedenych analyz, zjistit zda podnik nevaze mnoho kapitalu
prave v zasobach. Poskytnout zékladni teoretické informace ziskané z odborné literatury
a soucasné je pouzit v praxi. Vysledkem je ABC analyza zasob a srovnani teoretickych
informaci a zhodnoceni skute¢né situace ve firm¢, doporuceni feSeni problému nebo

navrh na zlepSeni stavajici situace.

I focus in my thesis on inventory management in the production organization. On the

basis of theoretical knowledge the aim of thesis will be to find out a level and the
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methods of inventory management in the analysed business and on the basis of the
executed analysises to find out if the business organization doesn’t tie too much capital
just in stocks. To provide the basic theoretical information obtained from professional
literature and to use them concurrently in practise. The outcome will be ABC analysis
of stocks and comparison of the theoretical information and evaluation of real state in
the business organization, recommendation of problem solving or proposal for

innovation of current state.
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Seznam zkratek

atd. a tak dale

¢. ¢islo

K¢e Koruna ¢eska
ks kus

kW kilowatt
napf. napiiklad
obr. obrazek

str. strana

S.T.0. spole¢nost s ruc¢enim omezenym
tab. tabulka

tzv. tak zvany
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Priloha

Cislo Cislo polozky v Obrdtka v Hodnota Zdsoba
poloZky podniku Krat.text materidlu més ABC| zdsobyv K¢ |V ks, kg
1 50537100010000 | KOSTRA 1LA7106...107 M32x1.5 0,00 A 1513,00 8
2 51298160101000 | STIT B5SL6209 1LE1...-1D 0,32 A 335 879,60 759
3 51298132111900 | STITB5 SL 6308 1LE....-1C 5129813211100 1,33 A 508 954,18 1545
4 52828160120000 | zKR.TYC NATOCENA POKOVENA .L136,.01-1DA2 1,60 A 634 982,12 30938
5 32057319760501 | KOSTRA HRUBOVANA LG4/LG618.L B5 1,73 A 503 922,75 403
6 50748100200000 | KRYT VENTILATORU 1LE 100 PLAST 2,17 A 422 006,86 11524
7 59307160010004 | PRIRUBA PREVODOVA AC AH160 1622594500 2,83 A 1016 644,67 516
8 10704142830000 | POUZDRO LOZISKA MN 1LA516. 83X90X22,5 2,94 A 245 648,89 2023
9 20000006101458 | BRZDA KFB16 207VDC,42/A350,K82,T3 2,96 A 380 977,35 18
10 50000251000119 | LOZISKO SKF NU 306 E-C3 3,00 C 10 563,85 20
11 32617321686300 | STIT LOZ.NDE OPR.LG4/6 20 B3 K40 BRZDA 3,02 B 53 299,52 39
12 50538200101001 | KOSTRA B3 SL DK 1LE15..-2A HRUBOVANA 3,57 A 911 730,83 545
13 32057319764301 | KOSTRA HRUBOVANA LG4/6 20S B3 3,89 A 2 346 269,77 1293
14 32057319762301 | KOSTRA HRUBOVANA LG4/LG618.L B3 4,83 A 801 798,06 581
15 30000344275120 | LOZISKO DIN628-7312 BEP 6,41 A 865 490,92 1668
16 10531344811000 | KOSTRA GGG-40 IMB3 K09 1LP313 8,66 B 316 526,55 153
17 30000351088120 | LOZISKO DIN5412-NU312EP 9,12 B 99 236,04 203
18 50000141000014 | TYCKR. EN10060-30x6000F OC EN10025-E335 10,25 A 1084 999,69 70932
19 32017329762900 | KOSTRA OPR.LG4/6 18S B3 LOO+LOO K50 ZN 11,98 C 7 220,44 2
20 55190000051002 | cIDLO HEIDENHAIN SSI FL-D. XP8014-20 12,00 B 170 919,00 46
21 20000002008099 | KABEL H 07 RN-F 7G 2,5 (GNYE+6XBK) 12,03 C 30 284,54 426
22 11290127401000 | STIT AH132 GGG BS 6308 ROLLG. ODL. 15,40 B 183 240,04 249
23 32057319764601 | KOSTRA HRUBOVANA LG4/6 20L B5S 66,47 C 565 946,74 277
24 15193009202000 | cIbLO 1XP8003-10/03M ID.NR5924652 EGB 91,17 B 1 386 987,00 509
25 51057063502001 | DESKA SVORK. GK139 UP804 M4 9SV BOS 104,45 C 113 247,40 2446
26 11293164501000 | STIT AH160 GGG B5 -A350/300 20EXTL6311 298,46 C 195 970,62 174
27 53128000000032 | SROUB EJOT ALTRACS AP 40x30/12 (M4) 3849,54 C 211 260,91 | 50 044
28 53837000126023 | 80°C; SPINAC-JEDN. ; 450MM 12 662,65 C 41 266,78 1051
29 50000015001128 | SMALDR.EN60317-7-1,0-GR1-CL220 * | EZAK M C 117 008,97 599
30 55190000051003 | CIDLO HEIDENHAIN SSI KABEL 1 XP8024-20 | EZAK 1! c 185 415,87 40
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