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Socialni a ekonomicka analyza vzniku minipivovari

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva situaci V pivovarském pramyslu z hlediska
minipivovard. V teoretické Casti je struné popsana historie vatreni piva, historie pivovarnictvi
na Gzemi Ceska a technologie vyroby piva. Pfedstaveny jsou vybrané pivni druhy a zpisob,
jakym na n¢ pohlizi legislativa. Nachazi se zde vymezeni pojmu minipivovar pro Ceské
podminky a jejich historicky vyvoj v USA a v CR. Price porovnava minipivovary
S primyslovymi pivovary a ukazuje zdanéni piva spotiebni dani. V praktické ¢asti je obsazena
kalkulace provoznich nakladt na vaieni. Prace dale zkouma nabidku minipivovart v Praze a
pomoci dotaznikového Setfeni zjiStuje preference spotiebiteld a jejich pohled na
minipivovary. Pomoci analyzy casovych fad je potom vytéen piedpokladany pocet

minipivovaru a jejich vystav pro roky 2019-2021.

Kli¢ova slova: pivo, analyza, minipivovar, trend, dotaznik, pivovarstvi



Social and Economic Analysis of Microbreweries Rise

Abstract

This bachelor thesis is focused on situation in brewing industry in terms of
microbreweries. The theoretical part briefly describes the history of brewing, the history of
brewing in the Czech lands and the technology of beer production. The selection of few beer
styles is described, as well as the way legislation looks at them. Included is a definition of
microbrewery for Czech conditions and their historical development in the USA and the
Czech Republic. The thesis compares microbreweries with industrial breweries and shows the
taxation of beer in Czech Republic. The practical part presents the calculation of costs for
brewing beer. The offer of microbreweries in Prague is also examined and the questionnaire
survey is used to find out consumers preferences and their view of microbreweries. The
expected number of microbreweries and their production for the years 2019-2021 is outlined

using time series analysis.

Keywords: beer, analysis, microbrewery, trend, questionnaire, brewing industry
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1 Uvod

Jako narodu pivaitl je nam téma pivo viem blizké. Ceska republika dlouhodobé vede
v zebficku konzumace piva v piepoctu na osobu. Jakkoliv toto prvenstvi nemusi byt vnimano
Cisté pozitivng, jen podtrhuje fakt, Ze pivni kultura ma u nas hluboké koteny. Pivovarstvi ma
Vv Ceskych zemich dlouhou tradici, sahajici az ke slovanskym kmenim. Jesté za prvni
republiky bychom na pivovar narazili témét v kazdém vétsSim mésté. V disledku historického
a politického vyvoje se sice vyroba silné¢ koncentrovala, s padem komunistického rezimu a
pfechodem na trzni hospodaistvi se ale situace znovu méni a my se pomalu dostavame na
¢isla ze zac¢atku minulého stoleti.

Ke zvySovani poétu pivovarti v CR piispivaji hlavné nové vznikajici malé pivovary,
jimiz se tato bakalaiska prace zabyva. Od roku 1991 se pocet minipivovart U nas zvysil
z pavodniho jednoho o vice nez 400 a nové kazdym mésicem pribyvaji. Tento trend se netyka
pouze Ceské republiky, ale plati i pro ostatni zemé s pivovarskou tradici. Podle organizace
The Brewers of Europe jich jen v roce 2018 vzniklo v Evropské unii ptes tisic novych a za
poslednich pét let se jejich pocet zdvojnasobil.

Pro¢ je toto téma dilezité? Kromé vytvateni novych pracovnich mist, a pozitivniho
efektu pro celou ekonomiku, je to pfedevs§im proto, ze pivovarsky priamysl u nas jejich
zasluhou prochazi uréitymi zménami. Tato prace se snazi tyto nastalé zmény popsat a
piiblizit. Trzni podil minipivovara sice neni velky, jejich vliv na vyvoj v pivovarnictvi, ale
velky je. Mezi hlavni vyhody minipivovard patfi jejich schopnost pruzné reagovat. To jim
umoziuje se pasovat do role inovatord a vytvaiet riznorodou nabidku produkt.

Pre¢tenim této bakalaiské prace byste méli na situaci minipivovari v Ceské republice

ziskat vlastni nahled.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je na zdklad¢ socialni a ekonomické analyzy zhodnotit trend
zakladani novych minipivovari v Ceské republice a prostor pro jeho dalsi riist. Diléim cilem

prace je i provéteni nékolika hypotéz.

1. hypotéza:
Lidé¢ jsou k minipivovariim pfitahovani zejména netradi¢ni nabidkou produktt, snahou odlisit
se a vyhnout se klasickym vyrobktim masové produkce.
2. hypotéza:
Lid¢é se o minipivovarech nejcastéji dozvidaji prostiednictvim reklamy na socialnich siti.
3. hypotéza:
Stfedem nabidky minipivovaru by mél byt lezak.
4. hypotéza:

Trh minipivovarQ se za¢ina nasycovat.

V teoretické ¢asti se prace zaméfila na pivovarskou historii, technologii vyroby, na
suroviny potiebné k vyrob¢ i na samotné druhy piv. Déle prace vymezila pojem minipivovar,
nastinila jejich historii v USA i u nas, porovnala je s priamyslovymi pivovary a popsala
rozmanitost v nabidce minipivovari. Pokusila se podchytit pohnutky majiteld pro jejich
zakladani a vénovala se otazce klicového postaveni sladku a jejich nedostatecného poctu.

V praktické Casti byla obsazena kalkulace provoznich nakladi vafeni a odhad nakladi na
samotné zarizeni minipivovaru. Z hlediska struktury byla zkoumana soucasna nabidka
minipivovard v Praze.

Na zakladé dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny preference spotiebitelit a popsan
jejich demograficky profil. Dotaznik byl sestaven z 19 otazek s dirazem na jednoduchost a
srozumitelnost. Byl anonymni, coz by mélo zvysit upfimnost odpovédi. Realizovan byl na
portalu www.vyplnto.cz jako soukromy dotaznik. Prvotni rozsifeni mezi respondenty
prob&hlo pomoci socialnich siti s Zadosti o pieposlani dotazniku dal$im osobam. Vypliovatel
tak osobu, kterd mu dotaznik poslala, vzdy znal. Setfeni probéhlo od 9. 3. 2019 do 11. 3.
2019, prumérna doba vypliiovani byla 5 minut a 5 vtefin, navratnost dotazniki byla 89,8 %.

Vyplnilo ho 149 respondentti ze viech krajii CR, kromé kraje Karlovarského. 13 otazek bylo
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povinnych a uzavienych. 4 otazky byly polouzaviené, nepovinné, s moznosti volby vice
variant a 2 otazky byly oteviené a nepovinné.

Dale byl na zaklad¢ statistické metody analyzy ¢asovych fad a analytického vyrovnani
trendovou funkci zkonstruovan model, vhodny pro predikci vyvoje poétu minipivovaru a
jejich vystavu v letech 2019-2021. Nejprve byla, pomoci zobrazeni ¢asové tady v grafu,
zvolena vhodna trendova funkce, vtomto piipad¢ kvadraticka. Trend charakterizuje

dlouhodobou celkovou a hlavni tendenci vyvoje ¢asové fady. [11]
Ti=a+bt+ct? (1)

Vypocet koeficienti modelu byl pro zjednoduseni proveden v programu MS Excel.
Nasledné byl pomoci parametrti stochastické struktury verifikovan stupen souladu modelu se
zjisténymi empirickymi 0daji. Zasadnim ukazatelem, pouzitym pii této analyze, byl
index determinace 12. Index determinace nam tika, nakolik je variabilita zavislé proménné
v modelu vysvétlena nezavislou proménnou. Cim je hodnota I? blizsi jedné, tim model 1épe
vystihuje realny vyvoj zkoumaného jevu v minulosti, a jsme tedy opravnéni piedpokladat, Ze

podobnym zptisobem bude vystihovat i skute¢nost, ktera nastane v budoucnosti. [11]

X0 -y’

2:
SRR e @)

Mira vhodnosti modelu trendu byla dale testovana ukazatelem stfedni absolutni
procentualni chyby MAPE (Mean Absolute Percent Error).

r

Yi— ¥
V;

100
MAPE = Z
n

©)

Zavérem byl pohled na zkoumanou problematiku ucelen, z vysledkti analyz bylo
vytvoifeno doporuceni pro minipivovary noveé vznikajici a nastinéna perspektiva dalSiho

vyvoje odvetvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie

3.1.1 Prvopoédatky

Pivo je slabé alkoholicky napoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele pomoci
pivovarskych kvasinek, jehoz komplexni a propracovany technologicky proces vyroby se
necha povazovat za skute¢né uméni. Ke stavu véci, jak jsou dnes, vSak vedla dlouha a
krkolomna cesta.

Prvni zminky o tekutiné podobné pivu sahaji hluboko do historie, piesnéji 6 tisic let
zpét k Sumertim do oblasti Mezopotamie. Sumerové zac¢ali kvaSeny obilny napoj piipravovat
cilené a tikali mu kas. Své pivo m¢li i starobyli Egyptané. Ti jeho vynalezeni piisuzovali
bohtim a tvofilo jednu ze zakladnich poloZek jejich stravy. Stafi Rimané sice davali prednost
vinu, pfesto Gaius Julius Caesar nazval pivo ,vaZzenym a mocnym napojem®. Napoj
»cervisia® pojmenovany podle fimské bohyné urody Ceres, pouzivali mimo jiné jako 1ék.
Podobné vyuziti mél i v Recku. [IBASAROVA, G. Ceské pivo. Praha: Havlidek Brain Team,
2011. ISBN 978-80-87109-25-0.]

Ve 4. az 6. stoleti pf. n. l. pouzivaly kmeny Galt, Helvétd, Keltd, Aquiti a Boji
K vyrobé piva jeCmen, pSenici, oves, proso, ale i tteba ¢ocku a dale je bylinkami ochucovaly.
Asijské narody své kvasené napoje z jeCmene, ryze a vyhonkd bambusu taktéz ochucovaly
kotfenim. Pfestoze je chmeleni piva jako prvni pfipisovano Slovanim, je mozné, ze chmel,

jehoz je Asie kolébkou, pouZzivali jako prvni pfi vyrob¢ piva prave Asiate.
3.1.2 Pivovarnictvi na naSem uzemi

Pivo na nafem tzemi pfipravovaly a pily jak piedslovansti obyvatelé (Bojové a
Markomani), tak i puvodni slovanské kmeny. Zpusob piipravy se lisil podle tradic
jednotlivych narodd. Predpoklada se, Ze vyroba piva u nas probihala i v Bfevnovskému
klastete. [1] Mnisi fadu svatého Benedikta zde pravdépodobné kromé vina a medoviny
vyrabéli i pivo. Dokladem toho by mohla byt nadacni listina, datovana k roku 993, ktera
udeéluje prava ke sladovani a vareni piva. Jedna se sice o falzifikat z poloviny 13. stoleti, ten
vSak mél pouze pisemné potvrdit davnou tradici vyroby piva v klasterech. Pisemna kodifikace

obecné uzivanych prav byla ve 12. a 13. stoleti béZnou zalezitosti. [7] Pivo se v té dobé na
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nasem uzemi pravdépodobné piipravovalo i v jinych klasterech. Pisemné zdroje, které by to
potvrdily, se ale nedochovaly.

Vareni piva se nevénovali jen mni$i, nybrz i obyvatelé kralovskych mést, kterym to
dovolovalo tzv. pravo vare¢né zavedené kralem Vaclavem II. Podminkam pro rast nahravalo i
pravo milové, které fikalo, ze nikdo kromé méstanti daného mésta nesmi ve vymezeném
okruhu 1 mile (7-12 km) provozovat zivnost nebo prodavat své vyrobky. Pravo varecné se
nasledné rozsifilo i na poddanska mésta, ktera ho dostavala od vrchnosti, pod néz ptislusela.
Postupné se zazilo pouze na majitele domt uvnitt hradeb. Nesmélo se vafit a ¢epovat ani
v domech panskych a obyvanych mnichy. Domy se zacaly rozliSovat na pravovarecné (jez
m¢ély pravo i zafizeni na vareni), na domy nakladnické (jez mély pravo, ale pouze sladovnu) a
domy ostatni. Pravovarecnici se vté dobé seskupovali dohromady a vytvareli prvni
,»meéstanské pivovary®.

Mezi pravovareéniky a nakladniky kli¢ily spory. Ty se tykaly snahy nakladniku,
vlastnicich sladovny, uzmout i vyhradni pravo na vafeni. AvSak rozhodnutim krale
Vaclava IV. vafeni piva nebylo uznano femeslem a pravo vafit zlstalo vSem mé§tanim. Za
femeslo se povazovalo pouze sladovnictvi, coZz pravovareéniky dost zvyhodnovalo, jelikoz
Jim kromé¢ vateni piva umoziovalo dé¢lat i jiné femeslo. [1] Z tohoto rozdéleni prameni i fakt,
ze vedouci vyroby V pivovaru je dodnes nazyvan sladkem.

Dalsi zlom nastava roku 1517 se Svatovaclavskou smlouvou a s tzv. propina¢nim
pravem. Slechta nyni oficidlné miize zadit vafit pivo. Diky levnym zdrojim surovin, levné
pracovni sile, bohatstvi a skutecnosti, Ze poddani si museli kupovat pivo pouze od svych
panu, se Slechtické pivovary rychle rozvijeji. Stavaji se tak silnou konkurenci pivovarim
méstskym, jejichz pocet, disledkem ztraty odbérateli a nasledné i vlivem tficetileté valky,
znateln¢ Klesl. 1 kdyz méla jesté zacatkem 18. stoleti Slechta dovoz piva do kralovskych mést
zakazan, bylo milové pravo Casto porusovano. Monopol méstand na vyrobu a vycep byl
zruSen az dekrety Josefa Il. v roce 1788. Propinacni pravo poté padlo roku 1869. Po slozeni
poplatku tak bylo definitivné umoznéno pivovar zalozit prakticky kazdému.

V polovingé 19. stoleti dochéazi k pterodu pivovarnického tfemesla v pivovarsky a
sladovnicky primysl. Déje se tak zejména diky vynaleztim v oboru techniky a diky zakladani
novych, moderné zatizenych, primyslovych pivovari. S tim byl spojen rychly piechod na
technologii spodniho kvaseni, ktera zajiStovala vyssi kvalitu vysledného piva. Spodné
kvaSené pivo bylo studené a mé¢lo vétsi obsah rozpusténého oxidu uhli¢itého, ¢imz ziskalo

lepsi ftiz. [4] Pramyslové pivovary diky tusporam zrozsahu zacaly tlacit konkurenci
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snizovanim svych cen. RemesIné pivovary se tedy bud’ modernizovaly na novy typ vyroby,
nebo zacaly straddat a postupné svou ¢innost musely ukoncit. Dtisledkem vySe uvedeného byl
na jedné strané snizujici se pocet pivovart, na strané druhé jejich stale se zvySujici primérna
kapacita vyroby. V roce 1864 bylo v Cechach 1 026 pivovard. Jejich primérna vyrobni
kapacita c¢inila 3 240 hl. V roce 1910 jich v provozu zlstava uz jen 571. Primérna kapacita

tehdejsiho pivovaru se vsak jiz pohybuje kolem hodnoty 17 233 hl. (viz tabulka 1)

Tabulka 1: Piechod pivovari na spodni kvaseni a jejich vyrobni kapacity

: Podil z celkového | Primérna vyrobni
: Pocet pivovari — : .
Rok Pocet pivovart poctu pivovart kapacita
Spodni kvaSeni

(v %) (v hi)
1841 1052 17 1,6 1927
1864 1026 311 30 3240
1870 968 831 87 3852
1910 571 571 100 17 233

Zdroj: vlastni zpracovani; data z: [1] Basatova; Ceské pivo

Bé&hem prvni svétové valky v ¢eskych zemich zaniklo v disledku odlivu pracovni sily,
demontazi zatizeni a nedostatku surovin, 122 pivovari. Ro¢ni vystav poklesl z 11 mil. hl pted
valkou na 1,7 mil. hl vroce 1917. V mezivaletném obdobi pivovarsky prumysl dale
koncentroval svou vyrobu do zavodi s vyssi kapacitou, pomalu se stavél na nohy a
ptiblizoval k hodnotam vystavu pted 1. svétovou valkou (téméf 9 mil. hl. v roce 1938).
Ptichod 2. svétové valky vSak znamenal pro pivovarstvi dal$i katastrofu a nevyhnutelné
snizovani poctu pivovard.

Po 2. svétové valce zbylo v Ceskoslovensku 269 pivovart. Zadala doba znarodiiovani
a jejich transformace ve statni podniky. Nejprve pfisly vroce 1945 na tadu pivovary
s vystavem nad 150000 hl. Ve druhé viné pak vroce 1948 doSlo na vSechny ostatni
pivovarské a sladafské podniky. Nadale pokracoval trend koncentrace vyroby do velkych
zavodu, ty vSak byly ptetéZzovany. Jejich vybaveni bez odpovidajici rekonstrukce stale vice
zastaravalo. Je az s podivem, ze kvalitu a dobré jméno Ceského piva se v té dobé podatilo

udrzet na porad velmi dobré urovni. Malé a stfedni pivovary v té dob¢, diky nemoznosti
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podnikani, prakticky zanikly. Snad jedinou vyjimkou byl prazsky pivovar U Fleku (zalozen
jiz v roce 1499), ktery plnil roli jakési vystavni skiin€ pro turisty.

Po sametové revoluci byly pivovary se sladovnami privatizovany a opét vznikl prostor
pro obnovu tradice malych femesInych pivovart, ktera v poslednich letech tolik nabrala na
obratkach.

3.2 Technologie vyroby

3.2.1 Vareni piva

Pro vyrobu piva je potiecba 4 zakladnich surovin, a to obilného sladu, vody, chmele a
pivovarskych kvasinek. Pivo vznikad fizenym kvaSenim cukernatého roztoku, povateného
s chmelem nebo chmelovym vyrobkem. Kvasi se vybranym kmenem pivovarskych kvasinek
pfti technologicky uréenych teplotach a dobach hlavniho kvaseni a leZeni. [4] Vyrobu miizeme
rozfazovat do téchto ¢asti: sladovéni, Srotovani, vystirdni, rmutovani, scezovani sladiny a
vyslazovani mlata, chmelovar, odlu¢ovani kalti a chlazeni mladiny, zakvasovani mladiny,
hlavni kvaSeni, dokvasovani a zrani, filtrace, pasterace.

Sladovani spociva v nakli¢eni obilnych zrn a jejich Setrném usuSeni za urcité teploty,
v zavislosti na druhu sladu. Provadi se, aby se ve sladu ulozené polysacharidy rozstépily
na jednoduché sacharidy, vhodné ke kvaseni. Zakladni obilninou je je¢men, méné se pouziva
psenice ¢i kukutice. Dtive byla sladovna téméf v kazdém pivovaru, dnes se nejcastéji sladuje
ve velkych, samostatnych, obchodnich sladovnach.

Utelem 3rotovani je mechanicka uprava zrn na mlecich stolicich (3rotovnicich)
takovym zplUsobem, aby se zpfistupnily jejich vnitini &asti pro fyzikalné-chemické a
enzymové reakce pii dalsich operacich na varné. Jemnéjsi rozemleti podporuje rychlejsi
rozpousténi a uvoliiovani enzymu. Pfinasi tak lepSi varni vytézky. Vysledny Srot by nemél
obsahovat zadna cela zrna, zaroven je vSak dilezité zachovat celistvost pluch.

Sladovy $rot je nasledné potieba smichat s vodou. Tomuto dé&ji se tfika vystirani a
probiha ve vystiraci kadi. Odmétené mnozstvi Srotu (tzv. Sypani) pada do vystiraci kadé, kam
je piivadéna voda (tzv. nalev). Obsahu kadé se fika vystirka a je neustale promichavan. Cast
latek obsazenych ve sladu jiz pfechazi do extraktu, vétSina je ale stale nerozpusténa.

Smés se zacne pomalu zahfivat, rmutovat. Cilem rmutovani je rozstépit a prevést
optimalni podil extraktu sladu do roztoku v potfebném zastoupeni jednotlivych latek,

dilezitych pro dalsi technologicky postup a kvalitu piva, pifedev$im pak zkvasitelnych
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cukrt. [8] Rmutovacich postupt je ne€kolik druhd. Lisi se jak postupem, tak pozadovanym
technickym vybavenim a jejich vybér ovliviiuje zakladni chutovou charakteristiku piva. U
nas je nejpouzivanéj§im postupem dekok¢éni rmutovani na dva rmuty, kdy je priblizné tietina
dila od¢erpana do rmutovaciho kotle, kde teplotni upravy probihaji oddélené. Po povareni je
tato tfetina navracena zpét a promichana. Nasledné se tfetina opét odde€li a cely proces
teplotnich uprav zopakuje. Dekokéni rmutovani se muze realizovat i na jeden ¢i na tii rmuty.
Dal$i mozZnosti je rmutovani infuzni, kde si vysta¢ime jen S jednou nadobou. Spociva
V postupném zahtivani na pozadované teploty bez oddélenych rmutd. Infuzni rmutovani je
méné naroné na Cas i energii. Pouziva Se predevSim pro svrchné kvaSena piva. Nejlépe
funguje pfi pouziti dobie rozlusténych sladi.

Po rmutovani nasleduje scezovani sladiny, pfi kterém se dilo rozdéli na tekutou
sladinu a pevné mlato. Tento Casové naroény proces probihd na scezovaci kadi a na jeho
prabéh ma vliv mimo jiné slozeni sladového Srotu. Mlato sedimentuje na scezovaci dno kade¢.
Zde vytvoii vrstvu, pres kterou sladina protéka a Cisti se. Nejdiive se oddéli od mlata tzv.
predek. Mlato se poté za¢ne vyslazovat horkou vodou, z ¢ehoz se ziskaji tzv. vystielky se
zbytkovym extraktem. Ty se nasledné S pfedkem smichaji v mladinové panvi. Mlato je
vedlejsim produktem vyroby, ktery se pouziva jako krmivo v zemédélstvi, piisada do
stavebnich materialti, nebo jako energeticky zdroj pfi vyrobé bioplynt.

Z podstaty nasledného vafeni scezené sladiny s chmelem vznikl i samotny nazev
procesu, chmelovar. Pti chmelovaru v mladinové panvi pivo ziskava svoji typickou hotkost a
chmelové aroma. Jejich mira a intenzita jsou ovlivnény jak vybérem odrid chmele a jejich
kombinaci, tak i technologii chmelovaru. Chmel, chmelovy granulat, ¢i chmelovy extrakt se
ptidava v jedné, dvou, nebo trech ¢astech a jeho povarenim se sladinou vznika mladina. Cilem
chmelovaru je i odpafeni tékavych latek a prebytecné vody tak, aby se ziskal obsah extraktu
mladiny odpovidajici typu vyrabéného piva. [8] Procento extraktu piivodni mladiny (EPM) je
u piva polozka klicova pro vypocet spotiebni dané. Po ukonceni chmelovaru jsou chuchvalce
zbytkt chmele a vysrazenych latek (tzv. klky) od mladiny oddéleny, aby nenarusovaly prubéh
kvaseni.

Hruby kal se odstranuje pted chlazenim mladiny, jemny kal pak pfi jejim postupném
ochlazovani. V dnesni dob¢ se k odstranovani hrubych kalti pouziva piedevsim vitivych kadi,
které pracuji na principu odstiedivé sily. Jemné kaly se poté odstranuji zejména v zakvasnych

kadich.
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Mladinu je nutné ochladit na zakvasnou teplotu ur¢enou pozadovanym zpisobem
kvasného procesu, resp. typem pouzitych vareénych kvasnic.

., Procesy probihajici pri kvaseni se realizuji ruznymi postupy, ve kterych se kromé
odlisného zarizeni pouzivaji rozdilné teploty, doby jednotlivych fazi, tlaky pri fermentaci a
lezeni, kmeny kvasinek, jejich davky a rada dalsich odlisnych prvkii, které vyrazné ovliviuji
pribéh kvaseni a specifické viastnosti vyrabéného piva.“ [8] KvaSeni (fermentace) mladiny
probiha ve dvou stupnich a jejim vysledkem je mladé pivo. Provadi se za pomoci
pivovarskych kvasinek. Podle teplot a druhu pouzitych kvasinek probiha bud’ spodni kvaseni,
kdy kvasnice sedimentuji na dn¢ nadob, nebo svrchni kvaseni, kdy kvasnice vice vyplouvaji
na hladinu. Hlavni kvaSeni probiha v chlazenych prostorach spilky. Nejéastéji se tak déje
Vv cylindrokonickych tancich (CKT), které umoZiluji proces zautomatizovat a mirné zvySenym
tlakem urychlit. Dal$i pivodni variantou jsou oteviené kvasné kad¢, ke kterym se dnes
nékteré minipivovary vraceji. Nabizeji tak pii prohlidkach na tuto ¢ast vyroby piva atraktivni
pohled. Mladina se asi po dvou dnech postupné zacina chladit. V této fazi kvasnice
sedimentuji, proces hlavniho kvaseni je dokoncen a z mladiny se stava mladé pivo, které je
nasledné piecerpano do lezackych tankt. Zde pak probiha dokvaSovani a leZeni piva. Pii
jednofazovém postupu v CKT se kvaseni i dokvaSovani déje v jednom tanku.

Specialnim piipadem kvaSeni je spontanni kvaseni. Jedna se o pivodni historickou
formu, pfi niz mladina kvasi tak fikajic tim, co je zrovna ve vzduchu a co zbylo po piedchozi
varce. Piva kvaSend spontannim kvaSenim miiZou mit nakyslou chut’. Asi nejvice se ptiblizuji
pivodnim historickym piviim. Dnes je bohuzel mozné se s nimi setkat jen minimalng,
nejcastéji na tizemi Belgie, Nizozemi a Francie.

Mladé pivo v lezackych tancich, ptipadné cylindrokonickych tancich, ¢i jinych
velkoobjemovych nadobach nésledné pii nizkych teplotach a mirn¢ zvySeném tlaku pomalu
dokvasuje a syti se oxidem uhli¢itym. Dotvaii se chut’ a ving, pivo se ¢ifi. Doba dokvasovani
se dle druhu piva, pivovaru, pivovarskych kvasinek a pouzité technologie lisi. U 10%
vycepnich piv je vsak doporuceno pivo nechat v lezackych tancich lezet 14-21 dni. U 12%
lezaka je doporuceno 35-42 dni. [8] K dokvasovani svrchné kvasenych piv dochazi ptimo
Vv lahvich, pfipadné téz v tancich. Piva dokvasovana v lahvich vykazuji vys$$i hladiny
aromatickych latek nez piva zrajici v tanku.

V zavéru vyroby je mozné napoj dale upravovat filtraci a pasterizaci. Pivovary tak

¢ini predevsim proto, aby pivo ziskalo trvanlivost, stabilitu a svoji prizracnost. [8]
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Pasterace je tepelna uprava piva, ktera ma za cil umrtvit mikroorganismy ohrozujici
jeho biologickou stabilitu. Pasterace mize byt bud’ tunelova, pii niz se pivo zahfiva ptimo
v lahvich, nebo pritokova, kdy je pivo na deskovém vymeéniku kratkodobé ohiato na teplotu
ptiblizné 70 °C.

Pasteraci a filtraci sice pivo ziskava na trvanlivosti a stabilit€, coz pivovarim rozsituje
moznosti s nim dale nakladat a obchodovat ho, zaroven vsSak ztraci mnoho ze svych
puvodnich kvalit, zejména co se ty¢e plnosti a bohatstvi jeho chuti. Snizuje se tim i obsah
vitaminu B, ktery pfiznivé ptisobi na lidské zdravi. Proto v sou¢asné dobé mizeme pozorovat
trend stale se rozsifujici nabidky nefiltrovanych a nepasterovanych piv. Pavodcem tohoto
trendu, navratu k tradi¢nim postuptim vyroby, jsou praveé restaura¢ni minipivovary. V nich se
vyrabéné pivo spotiebuje témet okamzité ptimo u zdroje. Odpada tedy nutnost stacet ho do

obalti pro prepravu, a tim se snizuji i pozadavky na jeho trvanlivost.

3.3 Druhy piv

Pivnich styli existuje na svété obrovské kvantum a déleni se co publikace lisi.
Vseobecné se vSak vychazi z rozdéleni na piva typu ale a na lezaky, coz zhruba odpovida
déleni na spodné¢ kvasena a svrchné kvasena piva. [8] ,, Kazdy druh piva ma vyhrazenou svoji
denni dobu nebo misto na jidelnim stole. Zadny druh neni lepsi neZ jiny, pouze se od sebe
od/isuji* [9] Podle barvy se rozliSuji piva svétla, ptripravena ze svétlych sladu, piva tmava
vyrabéna ze sladl tmavych, karamelovych ¢i barevnych. Polotmava piva se vyrabéji ze slada
tmavych, karamelovych, ¢i barevnych v kombinaci se slady svétlymi a piva fezana vznikaji
sta¢enim piv svétlych a tmavych.

Mezi zastupce svrchné kvasenych styla piv patii napiiklad:

Ale — stfedn¢ silna, az silna, hluboce prokvasena piva s vyssi hotkosti. Mizou mit

vyrazné ovocné aroma. Existuje mnoho podskupin piv typu Ale. Maji celou $kalu

barev, rozdilnou hofkost i chut' a vyrabg&ji se po celém svété. Jsou to naptiklad

Cream Ale — jemna, nasladla, zlatava piva, vyrabéna v USA. Brown Ale — dezertni

piva ptivodem z Londyna, s diirazem na cukernaty slad, vhodna napitiklad i k zakusktim.

Za kategorii samu o sob&é by se dala oznacit belgicka piva typu Ale, kterych je

nepieberné mnozstvi a Casto je t€zké, nckam je zafadit. Nebo v dneSni dobé stéle

Castéjsi Indian Pale Ale — pivo médéné barvy s vyssi hotkosti a ovocné chmelovym

aroma. Dals§i velmi moddni zalezitosti, kterou do svych nabidek zafazuje mnoho
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minipivovari, je New England Indian Pale Ale — NEIPA. To jsou naopak vyrazné
zakalena, malo hotka, skoro az tropicky sladka piva, ktera hlavné v letnich mésicich
piimo vybizeji ke konzumaci.
PSeni¢na piva — oznaovana némeckymi nazvy Weizenbier, Weissbier, jsou stfedné
silna, prevazna svétla, ,,bila“ piva vyrabéna s pouzitim pseni¢ného sladu. Vyznacuji se
specifickymi ptichutémi, vyraznym, skoro az hiebickovym aroma a mensi hofkosti.
Serviruji se ve vysokych sklenicich, lehce chlazené, nékdy i s platkem citronu. Jedna se
0 dezertni piva a jejich produkce je rozsifena piedev§im v Némecku. Pfed pfechodem
na spodn¢ kvasené lezaky se vSak pSeni¢na piva vyrabéla i u nas. Dnes je v nabidce
nékterych minipivovarti mizete znovu objevit.
Stout — velmi tmava, az Cerna, silné hotka, hutna, hluboce prokvasena, rizné silna piva.
Podil barvicich sladii pouzivanych pfi jejich vyrobé je vysoky, coz dodava typickou
hotkost. Casto se do nich piidavé i karamelovy cukr. Pfidavek dusiku jim zase dodava
nizkou a trvanlivou pénou. Serviruje se nechlazeny. Tato piva jsou zvlast popularni
v Irsku a Anglii. Nejznaméjsim producentem téchto piv je pivovar Guinness.
Porter — velmi tmava, hluboce prokvasena, hoika piva, s pfidavkem prazeného je¢mene
a s vysokym obsahem alkoholu. Obc¢as se pii vyrobé porterd pro sekundarni
dokvasovani pouzivaji divoké kvasinky rodu Brettanomyces, které davaji porteru
vyraznou ovocnou chut’. Sviij ptivod ma v Londyné a vyrabi se zejména v Anglii.
Ze stylt spodné kvasenych piv jsou popularni zejména piva typu:
Pilsner — Svétla, chutové plna, silngji chmelend, fiznd piva s vyraznou jemnou, az
mirné drsnou hotkosti. Vzniklo nejprve v poloviné 19. stoleti v Plzni a dnes je
celosvétove nejrozsitenéjsim druhem piva, které se vyrabi v mnoha variantach. Jeho
nejznaméjs$im piedstavitelem je Plzensky Prazdroj, podle kterého je tento druh piva
také pojmenovan. Tento typ piv je v CR naprosto dominantni.
Bock — velmi silna, tmava, nebo i svétlejsi piva se sladko-hoikou chuti. Podavaji se

413
1

jako pivo ,,pro zahtati, zejména v chladné&jSich mésicich, po skonceni zimy. Pivodné
byl Bock vaien jako svrchné kvasené pivo. [61] V osmnéctém stoleti tento styl piejali
mnichovsti sladci a Bock zacali varit jako spodné kvaseny. [62] V tradicnim stylu se
popiji Z keramického pillitru. Piva s koncentraci mladiny nad 18 % jsou oznacovéna
jako Doppelbock. Primyslové se dnes jiz skoro nevyrabéji. Nasli bychom je

v Némecku, odkud také ptivodné pochazeji. Obcas se objevi i v nabidce minipivovart.
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Mirzen — tzv. breznak. Stredné silnd, do jantaroveé syta zbarvena piva s vyraznéjsi
plnou chuti a riznou hotkosti. Po sladu vonici lezaky s dlouhou dobou lezeni. Nékdy
se pii jejich vyrobé pouziva ptidavku nakouiené¢ho sladu. Podavaji se chlazené a
byvaji spojovany s pivnimi festivaly na pfelomu zafi a fijna, napi. s Oktoberfestem.
Spontanné¢ kvasena piva potom zastupuje:

Lambic — spontann¢ kvasené pivo z oblasti nedaleko Bruselu, v Belgii. Je to
starodavné, zakladem psSeniéné pivo, pii jehoZz vyrobé se pSenice nesladuje. Chmel se
nejdiiv nechava az na tfi roky ulezet, aby ztratil viini a hotkost. Samotny proces
kvaseni a dokvasovani pak mize byt velmi zdlouhavy. Az po alespon dvou letech se
Lambic povazuje za vyzralé piti. Na patie mize pfipominat Chardonnay nebo suchy
vermut. Z Lambicu dale vychazeji jeho podkategorie Gueze, Kriek, Framboise nebo

Faro.
3.3.1 Déleni podle platné legislativy

Dle nové vyhlasky ¢. 248/2018 Sb., kterou se provadi § 18 pism. a), d), h), i), J) a k)
zakona ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich a o zmén€ a doplnéni
nékterych souvisejicich zakont, s i¢innosti od 1. 12. 2018 veslo v platnost déleni dle druhti a
skupin (viz tabulka ¢. 2), zohlednujici procento extraktu ptivodni mladiny a zptsob upravy.
Oproti minulé Gpravé vyhlasky lze nejvétsi zménu, a zpiehlednéni ve znaceni, pozorovat u
lezakt,, kde uz pod tento pojem neni mozné schovat piva, vyrobend metodou svrchniho
kvaseni, pouze dle vyhovujiciho procentniho rozmezi EPM. U ostatnich skupin vsak
zohlednéni technologie kvaSeni potad chybi a jako primarni kli¢ pro zafazeni do skupin je
stale pouzivana EPM. Nové také vyhlaska oficialné umoznuje pouzivat znaceni specifickych
stylti piva, coz se ale Vv praxi stejné mnohdy délo i pted jeji aktualizaci. Jedna se tedy o
zlepSeni oproti stavu minulému. Stale zde vSak existuje prostor pro zpichlednéni a pro vétsi

koncep¢nost.

Tabulka 2: Clenéni piva a napojii na bazi piva na druhy a skupiny

S EPM Alkohol Kvateni
upina vasenli
Dt P v % hm. v % obj.
stolni max. 6 -
pivo vycepni 7-10 vice nez 1,2 -
lezak 11-12 spodni
plné 11-12 svrchni
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silné min. 13 -

nizkoalkoholické - vice nez 0,5 max. 1,2 -

nealkoholické - max. 0,5 -

kvaseny sladovy napoj - pouze z pivovarské -

ndpoje na bizi piva michany napoj z piva - technologie -

atypicky pivni napoj - vice nez 1,2 -

Zdroj: vlastni zpracovani; data z: vyhlasky ¢. 248/2018 Sb. o pozadavcich na napoje, kvasny ocet a

drozdi
3.3.2 Pivo ¢eského typu

Pro Ceskou republiku je typicky svétly lezak, piipravovany dvourmutovym, piipadné
jednormutovym, ¢i tiirmutovym dekokénim zplisobem, s vyraznou hotkosti, s dobrou
pénivosti, s vyraznou vini po sladu a po chmelu. Ceské pivo je i ve svétd vieobecnd
povazovano za velmi pitelné, coz je vlastnost vybizejici spotiebitele k dalsi konzumaci.
Pitelnost je atributem, kterym se v soucasné dobé na védecké urovni zabyvaji odbornici,
snazic se urcit metodiku pro jeho objektivni méfeni. [18] Tradi¢ni Ceské pivo se svymi
vlastnostmi od piv zahrani¢nich odliSuje natolik, ze mu v roce 2008 bylo od Evropské unie
udéleno chranéné zemépisné oznaéeni (CHZO) ,,Ceské pivo“. Je to velmi prestizni uznani
jeho kvalit. K ziskani oznadeni ,,Ceské pivo™ musi vyrobee dolozit specificky vyrobni proces
a technologicky postup s vyuzitim domacich surovin. Misto puvodu piva je jednou ze

stéZejnich podminek a toto oznafeni nemuiZe ziskat pivo vyrabéné mimo tizemi CR.

3.4 Minipivovary

3.4.1 Vymezeni pojmu

Najit v literatufe jednu univerzalni definici pojmu minipivovar je velmi obtizné.
V Ceské republice je vieobecné zaZitou podminkou k tomu, aby bylo pivovar mozno nazyvat
minipivovarem, hodnota ro¢niho vystavu pod hranici 10 000 hl. VySe této hranice neni nijak
nahodné vymyslena, vychazi ptimo ze zakona ¢. 353/2003 Sh. 0 spotiebnich danich. Zde je
tato hodnota vystavu pro malé nezavislé pivovary uzita jako nejvyssi mozna, aby pivovar
jesté dosahnul na maximalné snizenou zakladni sazbu dané. (viz kapitola 3.4.5). Malym
nezavislym pivovarem se v tomto piipadé mysli pivovar, ktery neni pravné ani hospodarsky

zavisly na jiném pivovaru. Pivo se zde pije takiikajic ,,okolo komina®“, coz znamena, ze
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vétsina produkce se zkonzumuje primo v pfilehlé restauraci (odtud nazev restauraéni
minipivovar), piipadn¢ je dodana v sudech do restauracnich zatizeni a vycepl v blizkém
okoli. Skute¢nost, Zze minipivovary zpravidla sva piva, vyjma zlomku produkce pro specialni
pivni obchody a ,,pivotéky*, neexpeduji do klasickych obchodu, jim dovoluje vyrabét je
nefiltrovana a nepasterovana. To, ze v pivu zustavaji vSechny kultury a latky, kterych
prumyslové pivovary své produkty Casto zbavuji, se samoziejmé piiznivé projevuje na jeho

chutovych kvalitach.
3.4.2 Historie Femeslnych pivovara v USA

Historie novodobych femeslnych ,,minipivovari® se zacina psat v USA. Od ukonéeni
prohibice v roce 1933 se americky pivovarnicky pramysl postupné staval stale vice
koncentrovanou zalezitosti. Ve velkém se prosazovala chutové nevyrazna, malo télnata, slabé
hotka, lehka piva, mlhavé piipominajici lezaky plzenského typu. Tato piva byla navic
mohutn¢ tla¢ena reklamou a primérny Americ¢an si pod pojmem pivo ani nic jiného prestavit
nedokazal. Prvnim impulsem pro zménu byl rok 1965, kdy tehdy mlady absolvent a pivni
nadsenec, Fritz Maytag, kupuje majoritni podil v pivovaru Anchor Brewing Company.
Maytag se vratil k tradiénim pivovarnickym postupiim a v roce 1971 za¢ina znovu prodavat
prvni varku ikonického Anchor Steam Beer, coz je pivo kvasené spodnimi kvasnicemi, za
vyssich teplot, ze smési karamelového sladu a sladu z dvoufadého je¢mene. Do roku 1975
predstavuje dalsi 4 nova piva, stava se inspiraci pro dalsi pivni nadSence a zasazuje seminko
pro vznik femeslnych pivovart. Jednim z téch dal$ich nadsenct byl Jack McAuliffe, ktery
v roce 1976 zalozil ve starém skladiSti ovoce ve mésté¢ Sonoma ve staté Kalifornie prvni maly
pivovar od konce prohibice s nazvem The New Albion Brewery. Zde vyrabéné pivo si U
vefejnosti brzy ziskalo podporu. Poptavka po ném byla vétsi nez nabidka a tento ispé$ny
obchodni model podnécoval dalsi a dalsi nadSence a podnikavce k zakladani vlastnich
pivovart. Piva z malych pivovard si postupné zacala ziskavat své zakazniky, trend ,.craft
brewing* byl nastolen a zacal se dostavat 1 do dalSich svétovych zemi.

Z pavodnich 89 pivovart v USA vroce 1978 se jejich pocet vysplhal az na
uctyhodnych 6 372 vroce 2017. Z toho jich do kategorie ,,minipivovard* spadalo 6 266,
S trznim podilem 12,7 % a podilem na trzbach vice nez 23 %. Roc¢ni vystavy femeslnych
pivovari v USA se i vzhledem K rozdilné velikosti populace a objemu trhu, oproti
minipivovarim v Ceské republice, vyznamné li§i. Dalsim velkym rozdilem je, Ze

minipivovary v USA tradi¢né vétSinu své produkce prodavaji tzv. off-site, v bézné distribucni
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siti. Jejich podil na trhu a trzbach tak s minipivovary u nas nelze pfimo srovnavat. I pfesto se
jedna o velmi zajimava cisla, dokazujici vyraznou zménu pivni kultury a chut lidi po

kvalitnich produktech.

Tabulka 3: Vyvoj poétu pivovari v USA

Rok | 1873|1973 1978|1988 | 1993|1999 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pocet | 4131 | 122 | 89 | 199 | 446 | 1564 | 1447 | 1653 | 1813 | 2047 | 2475|2952 | 3785 | 4588 | 5491 | 6372

Zdroj: vlastni zpracovani; data z: www.brewersassociation.org/statistics

3.4.3 Minipivovary v CR

Obdobn¢ jako byly v USA rozvoj a kontinuita minipivovari od roku 1919 do roku
1933 naruseny prohibici, nastal i v ¢eské historii podobny moment. Byl jim konec 2. svétové
valky a zejména nastup socialismu. Z ptivodnich, po valce stdle ¢innych, 269 pivovard
(145 jich m¢lo ro¢ni vystav do 10 000 hl/rok) se jejich pocet diky centralnimu planovani,
snaze vyrobu co nejvic koncentrovat do velkych podnikii a znemoznéni soukromého
podnikani, snizil na 71 v roce 1990. V téchto 71 pivovarech byl minipivovar pouze jediny, a
to sice pivovar U Fleku, ktery s datem zalozeni 1499 Cepuje své pivo uz vice nez 500 let.
(viz tabulka ¢. 4)

Tabulka 4: Vyvoj poctu pivovari v obdobi 19461990

Pivovary s ro¢nim vystavem

Rok .POéet o

prvovaru do 10 001 2260 | 60 001 aZ nad

10 000 000 200 000 200 001

1946 269 145 102 17
1950 176 37 105 26
1955 137 15 87 28
1960 129 5 7 34 13
1965 120 1 57 41 21
1970 104 1 39 40 24
1975 90 1 25 38 26
1980 79 1 18 33 27
1985 76 1 13 34 28
1990 71 1 8 26 36

Zdroj: Kratochvile, Pivovarstvi ¢eskych zemi v proménach 20. stoleti

26



Uvolnéni pfislo az se zménou rezimu. Hned vroce 1991 vznika WUplné prvni
porevolu¢ni minipivovar, Meloun. Meloun bohuzel vroce 1998 skoncil v konkursu,
minipivovary vznikajici v dalSich letech vSak funguji dodnes. Jako piiklad mizeme uvést
Novoméstsky pivovar v Praze, zalozeny v roce 1993. Pichled ptirGstktt nové vznikajicich
minipivovard, ubytkd jiz nefunkénich a jejich celkové pocty v jednotlivych letech mizete

vidét na grafu ¢. 1 a €. 2.

Graf & 1: Prirtstky a abytky po&tu minipivovara v CR v letech 1991-2018
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pocet nové vzniklych B pocet uzavienych
Zdroj: vlastni zpracovani; data z: pivovar.info, ceskepivo-ceskezlato.cz
Z grafu €. 1 je vidét, Ze i kdyZ pocéty nove vznikajicich minipivovart pfevazuji, najde se skoro

kazdy rok i n€kolik takovych, které fungovat pfestanou. Lze ptedpokladat, ze s pfibyvajici

konkurenci v odvétvi budou $patné hospodarici a nekvalitni minipivovary z trhu odchazet.
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Graf & 2: Celkovy pocet minipivovari v CR v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani; data z: pivovar.info, ceskepivo-ceskezlato.cz

Prvotni dtvody k zakladani minipivovard byly vesmés podobné jako Vv jinych zemich,
chybéla pivni rozmanitost. Ne ze by tradiéni lezak plzeniského typu nebylo dobré pivo, ale
kdyz neni na trhu nic jiného, je to Spatn¢. Jak piSe ve své pivni encyklopedii Michael Jackson
., Ve svete se vzdy vedelo, ze pivo je uslechtily a slozity napoj, ale V jistém historickém obdobi
byla tato pravda pozapomenuta. Pomalu se na ni zacindame rozpominat. *“ [9]

V podstaté plati, Ze co minipivovar, to pitibéh a lidé na to sly$i. At uz se jedna o
puvodné ,,homebrewery*, kterym konicek diky jejich vasni a odvaze pierostl v zivnost, ¢ehoz
piikladem mize byt minipivovar HoppyDog ve Vitkovicich. Nebo jde o znovuzrozeni
tradi¢niho pivovarského mista a pivodnich historickych budov jako u Rodinného pivovaru
Dobruska. Ci snad minipivovar zalozil ptivodné zaméstnanec jednoho z velkych pivovard, coz
plati u JaroSovského pivovaru v osobé Miroslava Harasty nebo u pivovaru Monopol a pani
Martiny Valterové. Moznd se jen zalozeni minipivovaru Vykrystalizovalo v idealni
podnikatelsky plan na daném misté¢ podobné jako u Pivovaru Kytin. Pohnutek k zalozeni
minipivovaru mtze byt skute¢né mnoho. V kone¢ném disledku na nich snad az tolik nezalezi.

Dulezity je hlavné fakt, ze do stojatych vod ¢eského pivovarnictvi piinaseji novy pohyb.

3.4.4 Minipivovary vs. prumyslové pivovary

Minipivovary se sice v Ceské republice na celkovém vystavu podileji jen cca 2 %,

jejich vliv na pivni kulturu je ale obrovsky a nepopiratelny. Obecné plati, Ze ¢im je pivovar
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mens$i, tim snadngji mize experimentovat a vénovat se novym druhiim piv. Velikost varky a
pocet konzumentti potiebny k jejimu ocenéni dovoluji jedine¢nost produktu. [9] Proto
muzeme fict, Ze v tomto sméru minipivovary Vv roli inovatori na velké pramyslové pivovary
tlaci. Je to Castecné vidét i pfimo na nabidce velkych pivovart, které diky nastolenym
trendim napftiklad stale ¢astéji ve svych licenénich hospodach nabizeji ¢epovat nefiltrované ¢i
nepasterizované pivo. Co se vsak tyce podilu na celkovém trhu, minipivovary proti jejich
velkym Konkurentim nemaji Sanci. V CR je pomér spotieby piva z obchodd a piva
Vv restauracich a hospodach cca 64:36. [60] Tyto pomysiné nizky se navic stale roztahuji.
V piipad¢ minipivovari prodeje v bézné distribucni siti prakticky neexistuji. Vytlacit z cepu
v Klasické hospod¢é velky pivovar je diky cenam a doprovodnému servisu, které hostinskym
primyslovi velikdni nabizeji, také prakticky nemyslitelné. Casteéné je to dano i tim, Ze
vyrobnimi naklady uz z podstaty véci, kdy minipivovary vaii po mensich varkach v zavislosti
na velikosti varny a dalsiho vybaveni fadové ve stovkach maximalné, v jednotkach tisict litra,
jednoduse velkym pivovarim nemohou konkurovat. Velké pivovary si jednotkovou cenu diky
objemu varek, Siroké automatizaci, ale napiiklad i vyuZzivani technologii, jako je High Gravity
Brewing, kdy se po hlavnim kvaSeni pivo na pozadovanou stupiiovitost v podstaté ziedi,
mohou dovolit drzet na Girovni pro minipivovary realné nedostupné. Minipivovary tedy na své
zakazniky nikdy nebudou cilit nizkou cenou a jejich typickym zakaznikem nebude ¢lovek,
ktery si ptijde dat do prvni hospody deset piv. Cilem minipivovaru je si zakaznika ziskat
kvalitou a rozmanitosti svého produktu, kterou mu zajistuje pouziti poctivych surovin a
dodrzeni tradi¢nich vare¢nych postupt. To se jim, jak miZeme pozorovat na jejich stale se
zvétsujicich poétech, daii. Casteéné jejich sou¢asnému tspéchu nepochybné pomaha i touha
generace mileniall a generace Z po lokalnich produktech a touha se s vyrobkem identifikovat.
V tomto ohledu hraje svou roli pravé i specificky ptibéh kazdého minipivovaru ¢i jejich
propojeni s mistem vzniku a taméjsi komunitou. [3]

Udaje o celkovém vystavu minipivovartl bohuZel nejsou zvefejiiovany. Mizeme je ale
nahrubo odhadnout z vyse vymeéry spotiebni dané pravé pro skupinu malych nezavislych
pivovaru s roénim vystavem do 10 000 hl. Vyse vyméru pro jednotlivé skupiny pivovari jsou

zvefejiiovany Celni spravou CR. viz graf &. 3
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Graf ¢. 3: Dafovy vymér pro minipivovary v letech 2009-2018 (v mil. K¢)
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Zdroj:vlastni zpracovani; data z: www.celnisprava.cz

Uz ztéchto hodnot, které mezi lety 2009 a 2018 vzrostly o 758,9 %, je vidét, ze
meziro¢né celkovy vystav minipivovari stoupa. Je to logicky déano jejich ptibyvajicim
poétem. Prakticky co mésic vznikne v Ceské republice aspoii jeden novy minipivovar.
Z téchto hodnot lze vypocitat pfiblizny ro¢ni vystav minipivovard. Sazba pro vypocet
spotfebni dané je zadana v K¢ za 1 hektolitr a kazdé celé hmotnostni procento extraktu
puvodni mladiny. To znamena, ze pokud minipivovar vyrabi 1 hl piva s EPM 12 %, vzorec
pro vypocet s jeho sniZzenou sazbou 16 Ké&/hl bude vypadat nasledovné: 12*16*1=192 K¢. Za
100 litrG piva s EPM 12 % tedy zaplati dan 192 K¢&. Strukturu vyroby minipivovart bohuzel
nezname. Pokud vsak budeme vychazet z vypoctu pro 12% pivo a vydélime vysi danové
vyméry pravé touto hodnotou, dostaneme piiblizné hodnoty vystavu minipivovard

V jednotlivych letech viz graf €. 4.
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Graf ¢. 4: Celkovy vystav minipivovari v letech 2009-2018 (v tis. hl)
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Zdroj: vlastni zpracovani; data z www.celnisprava.cz

Vyse uvedena data lze pouzit i k navazujicimu vypoctu, podilu minipivovara na
celkovém trhu s pivem v CR. Jako podkladové data pro tento vypocet opét poslouzi statistické
ro¢enky celni spravy, konkrétné jejich prehledy piva uvedeného do volného danového obéhu.
Jedna se o mnoZstvi piva uvedeného do volného dafiového obéhu na dafiovém tizemi CR

(tzn. vyhradné piva vyrobeného na daiovém uzemi CR a piva dopraven¢ho z jinych

¢lenskych statt EU).

2015

2016

Tabulka 5: Podil minipivovari na celkovém trhu s pivem v CR

2017

353,6

2018

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pivo ve volném obéhu (v hl) | 16 473 076 | 15 568 994 | 15 502 430 | 15 958 346 | 16 182 778
Vystav minipivovari (v hl) 41170 76 538 89 865 116 199 137 250
Podil minipivovart (v %) 0,25 0,49 0,58 0,73 0,85
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pivo ve volném obé&hu (v hl) | 15800 888 | 15 750 567 | 15 874 796 | 15 835 612 | 15 935 536
Vystav minipivovart (v hl) 174 458 218 761 270811 304 394 353 617
Podil minipivovart (v %) 1,10 1,39 1,71 1,92 2,22

Zdroj: vlastni zpracovani; data z www.celnisprava.cz

31



Z tabulky ¢. 5 lze vycist, ze minipivovary se na trhu spivem podileji pouze
piiblizné 2 %. Asi nemuzeme ¢ekat, ze by se situace v nejblizsi dobé néjak zasadné ménila a
jejich podil se zvySoval na podobnou uroven, jakou zaujimaji femeslné pivovary v USA.
Nelze si viak nev§imnout, Ze zatimco objem trhu spivem v CR kolisa okolo hranice
15,5-16 mil. hl, vystavy minipivovarii naopak stale rostou. Své misto tedy na nasem trhu
jednoznac¢né maji. I kdyz spotieba piva Vv piepo¢tu na jednoho obyvatele ma spise klesajici

tendenci (viz tabulka ¢. 6), produkty z minipivovaru si své zakazniky stale ve vEét$i mife

nachazeji.

Tabulka 6: Spotieba piva na obyvatele (v I)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Spotieba na 1 obyv. | 150,7| 144,4 | 1425 | 148,6 | 147,0 | 147,0 | 146,6 | 146,9 1443
Zdroj: vlastni zpracovani; data z Www.CzS0.Cz

3.4.5 Spotiebni dai

Jak jiz bylo v pfedeslém textu zminéno, vyroba piva podléha zdanéni dle hlavy III
zakona ¢. 353/2003 Sh. o spotiebnich danich, platného od 24. 10. 2003. Zakladem dané je dle
§ 84 mnozstvi piva vyjadiené v hektolitrech. Pivem se ve smyslu § 81 daného zakona mysli
napoj, obsahujici vice nez 0,5 % objemového alkoholu. Koncentrace piva se vyjadiuje
v hmotnostnich procentech jako procentni obsah extraktu ptvodni mladiny (EPM). Dale
zékon dle § 82 definuje pojem maly nezavisly pivovar, pro néz uznava snizenou zakladni
sazbu dang. Zakladni podminkou pro zafazeni do skupiny ,,maly nezavisly pivovar® je, ze
ro¢ni vyroba piva takového pivovaru nesmi byt vétsi nez 200 000 hl. Zaroven nesmi byt
pravné ani hospodarsky zavisly na jiném pivovaru ¢i mit provozni nebo skladovaci prostory
propojeny s jinym pivovarem. Sazba dané je dle § 85 stanovena za 1 hl a kazdé celé

hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny, viz tabulka ¢. 7.
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Tabulka 7: Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento

extraktu puvodni

mladiny
e Sni%ené sazby p-ro malé nezavislé pivovary
sazba Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
do 10 000 nad 10 000 nad 50 000 nad 100 000 nad 150 000
véetné do 50 000 do 100 000 do 150 000 do 200 000
veetné veetné veetné veetné
32,00 K¢ 16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Zdroj: § 85 zakona ¢. 353/2003 Sb. Zakon o spotiebnich danich

Pokud tedy minipivovar spadajici do kategorie vystavu do 10 000 hl/rok bude chtit
uvarit napf. 300 litrd piva S EPM 12 %, musi pocitat se zaplacenim spotiebni dané ve vysi:
12*16*3=576 K¢. V praxi vsak vSe funguje tak, ze pivovary museji piedem platit zalohu na
dait z maximalni mozné mési¢ni vyroby za dané, nahlaSené stupniovitosti piva. Pivovary tak
Vv podstaté museji zaplatit dan diiv, nez cokoliv uvafi, nebo prodaji. Vypocet téchto zaloh se
navic provadi kazdy mésic a je pro pivovarniky velmi Gasové naro¢ny. Ceskomoravsky svaz
minipivovara se v minulosti snazil tuto praxi zménit a tlacil na zavedeni pausalni spotfebni
dang, kdy by vyse zaloh urcoval celni Gfad na zaklad¢é priméru zaloh v poslednich letech. Jak
uved! prezident svazu Jan Suraf, nédklady na vybér spotiebni dané jsou Casto vyssi nez dait
samotna. [23] Administrativni povinnosti navic podle analyzy Ceskomoravského svazu
minipivovarid zaberou pracovnikiim minipivovaru pramérné 42 dni ro¢n¢. [39]

Slusi se také ptipomenout, Ze od placeni spotfebni dané z piva jsou osvobozeny osoby,
Které si pivo vaii doma pro vlastni spotiebu nebo pro osoby blizké. Osvobozeny jsou v§ak
pouze za podminky, ze dané mnozstvi za kalendaini rok nepiesahne 200 litri a Ze nedojde
k jeho prodeji. Zaroven by tento ,homebrewer” mél dle zakona sviij umysl pied pocatkem
vafeni nahlasit pfislusnému celnimu ufadu a archivovat evidenci o své produkci po dobu
10 let. Je na zvazeni, zda stat touto administrativni zatézi a smé$né nizkou hranici zbyte¢né
nedusi konicek lidi, ktery by tfeba pozdéji mohl piertst v zalozeni své vlastni firmy a piinést
tak penize do statni kasy. Celou véc mtzeme dat do kontextu s vinafstvim, kde je roéni limit
pro domaci vyrobu tichého vina 2 000 |. Pravé na tuto tiroven chtéla v nedavné dobé posunout
limit pro domaci vafeni piva Ceska piratska strana spolu s Cechem domécich pivovarniki.
[24] Pro jejich snahy vsak nebyla dostatecna politicka viile a soucasny stav tak zistava beze

zmén. Tyto limity pak realné znamenaji, Ze homebrewer ¢asto nikomu nic nehlasi.
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4  Vlastni prace
4.1 Naklady vareni

Pro ndklady vafeni bude wuvazovan restaurani minipivovar s ro¢nim
vystavem 1 000 hl. Objem jedné varky bude 600 litrdi, coz zhruba odpovida 13 az 14 varkam
mésicné, s 1 200 pullitrovymi pivy z jedné varky. Jako modelové pivo pro kalkulaci bude
pouzit svétly lezak s EPM 12 %. Do kalkulace budou zahrnuty ceny energii, surovin i mzda
sladka pracujiciho na plny uvazek, stanovena z volné dostupnych inzerati v ¢ase vypracovani.
Na vyrob¢ piva bude pracovat sam, bez pomocného sladka. Abstrahovano naopak bude od
mzdy personalu minipivovarské restaurace, kam bude vesSkera produkce sméfovat. Zretel
nebude bran ani na ptipadné splatky Givért a odpisy, coz jsou polozky, které by realné naklady
znatelné zvedly. Pro uvedené vypoCty byly pouzity volné dostupné udaje firem
PIVO Praha, spol. s r.o., DESTILA s.r.0., Czech brewery system s.r.0.,
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. a portalu www.energiel23.cz. Informace 0 cenach
surovin poskytl pan Ing. Kolman ze spole¢nosti RAVEN TRADING s.r.0., ceny surovin jsou
uvedeny vc¢etné DPH.

Tabulka 8: Orienta¢ni spotieba surovin na 600 litra piva s EPM 12 %

Surovina MnoZstvi potiebné Cena za jednotku

na 600 litra (v K&)

slad 118,8 kg 14,95

chmel — Zatecky polorany Gerveniak 2,1 kg 460,00

kvasnice tekuté pro spodni kvaseni 421 115,00

Vod’a ve. tecvhnolgglcke vody a vody na 3me 89,00

umyvani zafizeni

elektricka energie 120 kWh 4,28

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Kalkulace vyrobnich nakladi na 600 litrd piva s 12 % EPM

Polozka Naklady na 6 hl (v K¢)
slad 1776,06
chmel 966,00
kvasnice 483,00
voda v¢. technologické vody a vody na umyvani zafizeni 267,00
elektricka energie 513,60
podil mzdy sladka v&etné odvodia 2 890,08
spotiebni dan 1 152,00
vyrobni naklady na 6 hl celkem (v K¢) 8 047,74
vyrobni naklady na 1 litr piva s EPM 12 % (v K¢) 13,41
vyrobni naklady na pullitr piva s EPM 12 % (v K¢) 6,71
prodejni cena 0,5 | piva s DPH 40,00
zisk na jedno 0,5 | pivo pted zdanénim 33,29
ro¢ni zisk pred zdanénim (pfi 1 000 hl/rok) 2 996 419,50

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 9 lze vy¢ist, ze nejvyssi polozkou, vstupujici do kalkulace, je mzda
sladka. Z analyzy soucasnych i jiz ukonéenych inzeratd pro pozici sladka na portalu
www.prace.kurzy.cz bylo zjisténo rozmezi nabizené mzdy od 25 000 do 35 000 K¢ mési¢né.
Pro vypocet byla pouzita stfedni varianta 30 000 K&, coz znamena superhrubou mzdu
40 140 K¢. Z ni potom byl vypoéten podil realnych mzdovych naklada sladka na jednu varku,
ve vysi 2 890,08 K¢. Pokud by pivovar vafil piva vice, mzda by se rozmélnila mezi vice varek
a tyto naklady by klesly. Osoba sladka je v celém procesu vafeni skuteéné klicova, nebot
zodpovida za cely technologicky proces i vyslednou kvalitu produktu. Jak uvedl v ¢lanku
portalu www.irozhlas.cz o situaci sladki v CR prezident Ceskomoravského svazu
minipivovarti Jan Suréad, jejich pocet je nedostateény. ,, Opravdu zkusenych sladkii je kolem
150. Lidi, kteri vychdzeji ze skol, uz je vcelku dost, ted” musime pockat, az dostanou praxi.
A to bude urcité trvat tak pét nebo Sest let. Ted’ dobri sladci Chybi. Resi se to vétsinou tim, Ze
jsou tam zodpovédné osoby, coz je zkuSeny starsi sladek, ktery obhospodaruje tii nebo ctyri
pivovary.“ [27] Je tedy nanejvys jasné, Ze v dob¢, kdy je tempo ristu poétu minipivovart
raketové, bude otazka najit kvalifikovanou 0sobu pro vSechny operace ve varné stale téz§i. Pii
predpokladu maximalniho vyuziti kapacity, prodeje celé produkce (1 000 hl/rok) a cené
stanovené na 40 K¢ za pullitr piva, by rocni zisk pred zdanénim byl 2 996 419,50 K¢. Jedna se
vsak o zjednoduseny model kalkulace a je potieba brat v potaz, ze realné by naklady byly
kvuli odpistiim strojniho zatizeni, pfipadnym uvérim a nakladiim na chod restaurace mnohem
vysSi.
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4.2 Naklady na zafizeni minipivovaru

Samotna konstrukce zafizeni minipivovari v iseku vyroby mladiny, chlazeni, kvaseni a
leZeni byva vétSinou zjednodusend a zmensena verze jejich primyslovych protéjskt. Rozdily
Ize najit napiiklad u Srotovnikd, Které jsou vétSinou pouze dvouvalcové. Dominantou celého
zafizeni byva zpravidla dvounadobova univerzadlni varna, umoznujici vyrobu piva jak
dekokénim, tak infuznim zptisobem. Casto byvéa vyvedena v dekorativnim provedeni a plni i
ozdobnou funkci v interiéru restauracniho minipivovaru. Hosté tak mohou vidét vyrobu ptimo
Z prvni ruky. Jednou z technickych potizi, se kterou se minipivovary museji vypotadat, je
odvod brydovych par, vznikajicich pii vafeni rmuti a mladiny. Standardni volbou
priamyslovych pivovara je odvod téchto par kominem do ovzdusi. Jelikoz jsou vsSak
minipivovary ¢asto umistény ve stfedu husté obydlenych oblasti, neptfipada tato varianta
v Givahu. Resi to kondenzatorem brydovych par, ktery emisni pary zkapalni a v této formé
jsou poté odvedeny do odpadnich vod. Tato varianta, krom¢ vyssi pocatecni investice,
samoziejme zvySuje i naroky na mnozstvi pouzité vody. [4]

Dalsi variaci, kterou se nékteré minipivovary snazi vratit k tradicnimu zptisobu vyroby,
jsou oteviené kvasné kadé. Napiiklad prazsky minipivovar U Medvidka pouziva pro hlavni
kvaSeni dubové kvasné kadé a pro dokvasovani dubové sudy. Toto feSeni ma své vyhody i
nevyhody. Mezi vyhody oproti CKT tanklim patii niz8§i pofizovaci naklady, jednoducha
obsluha a mozZnost sbirani ,,deky*, vznikajici pfi kvaseni. Dalsi vyhodou muze byt vizualni
efekt, jeZ pohled na kvasici pivo navstévnikim pfi ptfipadné exkurzi nabizi. Jako hlavni
nevyhodu, pfi pouziti této technologie, je tfeba uvést nutnost oddélit prostory pro piva
svrchné kvasena a piva spodné kvaSena. Tato sterilita prostfedi je vyzadovana, aby se
zabranilo kontaminaci kvasinek.

Pro minipivovar s planovanym ro¢nim vystavem 1 000 hl, lze uvazovat naptiklad
minipivovar BREWORX CLASSIC 601M-1800 od firmy Czech Brewery System s.r.o.,
umoznujici vyrobu od 600 do 2400 litri piva za den. Tato konfigurace pivovaru zahrnuje sadu
nadrzi s vyrobni kapacitou az do 180 000 litrGi svrchné kvaseného piva nebo 108 000 litrti
spodné kvaseného piva za rok. Ceny se v zavislosti na zvolené konfiguraci a pouzitych
materialech pohybuji od 6 349 704 K¢ do 10 050 493 K¢ bez dan€, nakladt na dopravu a
instalaci. Rozdil v pofizovacich nakladech lze pozorovat naptiklad u jiz zminénych
CKT tankt Ve srovnani s otevienymi fermenta¢nimi nadrzemi. CKT tanky jsou pro danou
kapacitu v cenovém rozmezi od 220243 K¢ do 301002 K¢, kdezto oteviené nadrze

od 70 686 K¢ do 88 358 K¢. Dalsim faktorem siln€¢ ovliviiujicim cenu je, zda se jedna
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o variantu s automatickym ovladanim procesu varu, hlavniho kvaseni a dozravani nebo
overzi Smanualnim ovladanim. Rozdil mezi témito variacemi, napiic modely se
srovnatelnymi parametry, je ptiblizné 994 500 K¢.

Firma PIVO Praha, spol. s r. 0. na svych internetovych strankach nabizi feSeni pivovart
s vystavem 500-20 000 hl s cenou 4-25 mil. K¢ v zavislosti na velikosti a rozsahu dodavky.
Vyrobcll strojnich zafizeni pro minipivovary ale v CR piibyva. Jmenovat lze kromé& vyse
zminénych naptiklad firmy DESTILA s.r.0., DIO Hradec Kralové s.r.o., HD Servis-Doubek
Milan, PACOVSKE STROJIRNY, a.s., B - KONTAKT k.s.

Dalsi dulezitou véci je prostorova naro¢nost zafizeni. Firma PIVO Praha, spol. sr. o.
uvadi, ze pro pivovar skapacitou do 500 hl/rok je potiebna plocha
50-70 m?. Pro pivovary s kapacitou do 3 000 hl/rok je to viak uz 130-150 m2. Minipivovar
by tak mél dopfedu pocitat s prostorovou rezervou pro piipad, ze bude chtit svou produkci
pozdéji rozsifovat. Pokud se navic minipivovar nestavi, k jiz fungujici restauraci, naklady
jsou logicky mnohem vyssi. Prezident Ceskomoravského svazu minipivovard v rozhovoru pro
radio Zet uvedl: ,, Podle nasich zkusenosti je investice do pivovaru priblizné 30 procent a 70
procent jsou rekonstrukce objektu a vystavba restauraci.” 1 piesto se viak podle Surang

navratnost investice pohybuje v rozmezi 6 az 7 let. [29]

4.3 Analyza nabidky minipivovari v Praze

Cilem tohoto zkoumani bylo zhodnotit pivni nabidku minipivovart v Praze z hlediska
jeji struktury. Z vysledku Ize vyvodit doporuceni pro nové zakladané minipivovary. V Setfeni
bylo ke dni 14. 3. 2019 zkoumano 44 fungujicich minipivovard. Seznam téchto pivovart byl
ziskan ze serveru wwwe.atlaspiv.cz a nebyly do néj zahrnuty minipivovary létajici, coz jsou
minipivovary, které nemaji vlastni provoz. [58] Zkoumano bylo, zda jsou piva spodné
kvasend nebo svrchné kvasend. Zapsana byla procentni hodnota EPM u jednotlivych piv
a piva byla podle druhu roztazena do jedné z kategorii: lezak, ale, pSeni¢né pivo, specialni
pivo, stout, abbey. Fungujici minipivovary ke dni zkoumani v Praze nabizely celkem 197 piv
a jejich pramérna, procentni hodnota EPM byla 13,03. Kazdy minipivovar primérné nabizel
4,48 piva. Jak lze vidét na grafu ¢. 5, i u minipivovari v Praze hraji prim piva spodné
kvaSend. Bylo jich 122, coz znamena podil 61,93 %. Vysledky potvrzuji fakt, Ze Cesky pivar
si zada tradiéni Ceské lezaky, coz je dolozeno i dale v dotaznikovém Setieni. Zastoupeni piv
svrchné kvaSenych ov§em neni zanedbatelné. V nabidkach jednotlivych minipivovara se jich
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objevilo 75 (38,07 %), coz je znaény rozdil oproti nabidce velkych pivovart, které prodavaji
témet vyhradné piva spodné kvasena. Pravé piva svrchné kvasena jsou kli¢em k oné pivni

rozmanitosti, kterou nam minipivovary pfinaseji.

Graf ¢&. 5: Zpisob kvaSeni nabizenych piv
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m spodné kvasena piva svrchné kvasena piva

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud se podivame na rozdéleni nabidky dle druht, zjistime, Ze nejvétsi zastoupeni
meély dle o¢ekavani lezaky. Bylo jich 84, coz je 42,64 %. Minipivovary dobfe vi, ze tradiéni
esky lezak znamena jakousi jistotu v nabidce. Cesky pivai ma piva plzeiiského typu v oblibé
a zfejmé tomu tak vzdy bude. Bylo by vsak chybou se v nabidce na tuto polozku omezit.
47 zkoumanych piv bylo z kategorie ale (23,86 %). Popularita piv typu IPA, APA, NEIPA
v CR v poslednich letech stoupa a lidé si je Gasto radi dopfeji. Minipivovary tak s jejich
nabidkou urcité¢ neslapnou vedle. Tieti nejpocetnéjsi kategorii byla piva specialni v poctu
38 (19,29 %). Do této skupiny byla zafazena piva spodniho kvaseni, ktera méla EPM
13 % a vice. VétSinou se jedna o piva, ktera by spliovala i podminky kategorie lezak, toto
rozdéleni by vSak meélo zdaraznit jejich svateCni charakter. V Setfeni se jich objevilo
38 (19,29 %). Pokud by se tedy kategorie lezak a special secetly, ziskal by se jejich vysledny
podil 61,93 %, coz by jesté vice potrdilo jejich dominanci. 20 zastupctt mélo v nabidkach piva

pSenicna (10,15 %). I tito ,.kyselaci a ,,slanaci* tedy zazivaji drobné obrozeni. 7 piv pak bylo
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z kategorie stout (3,55 %) a jedno pivo typu abbey (0,51 %). Zastupce téchto klasternich piv
m¢él ve své nabidce Bfevnovsky klasterni pivovar (viz graf €. 6).
Graf ¢. 6: Struktura nabidky dle druhi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z setieni tedy vyplyva, ze pokud by byl v Praze zakladan novy minipivovar, bylo by
vhodné nabizet mezi Ctyfmi az péti pivy. Zakladem nabidky by mél byt tradi¢ni, spodné
kvaseny, Cesky lezak vhodné doplnény naptiklad o piva typu ale, piva pSeni¢na, piipadné piva

specialni s vy$si hodnotou EPM. Setieni podporuje 3. zkoumanou hypotézu.

4.4 Dotaznikové Setreni

Kvantitativni vyzkum v této praci je realizovan pomoci standardizovaného dotazniku.
Cilem dotaznikového Setfeni bylo analyzovat vnimani minipivovarii ze strany samotnych
spotiebitell, a tim ziskat ucelenéjsi pohled na zkoumanou oblast. Dotaznik byl koncipovan
tak, aby pfiblizil jak preference spotiebitell, tykajici se konzumace piva, tak i vyuZzivani
sluzeb nabizenych minipivovary. Aby pomohl zhodnotit povédomi spotiebitelti o situaci
minipivovard v CR. Zaroveni byl zkouman sklon spotiebiteld k pivni turistice, jejich
subjektivni nadzor na pivni nabidku minipivovari v porovnani s priimyslovou konkurenci a
jejich citlivost na cenu. Objektem zajmu byly informacni kanaly, kterymi se k nim informace
o minipivovarech dostavaji. Dotaznik se snazil podchytit pozitivni i negativni aspekty, které si

lidé s minipivovary spojuji. Nasleduje vyhodnoceni samotného dotazniku.
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Graf ¢. 7: VEk respondenti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dle ptedpokladii byla nejpocetnéji zastoupena vékova skupina 22-31 let a to celymi
67,79 %. Pocetnymi skupinami jsou i respondenti ve véku 32-41 let a 42-51 let, ob¢ s 19
zastupci a tedy podilem 12,75 %. Respondentt starSich 52 let bylo pouze 6 (4,03 %) a
veékovou skupinu 18-21 let reprezentuji 4 dotazovani (2,68 %). Toto rozlozeni je nejspise
dano zejména tim, ze dotaznik byl vyplnovan elektronicky a §ifil se pfedavanim z osoby na
osobu. Pii pohledu zpét by bylo vhodné&jsi zvolit rozpéti skupin tak, aby ptesnéji kopirovalo

jednotlivé generace, zejména presnéji ohrani¢it vékové rozpéti skupiny mileniali.
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Graf ¢&. 8: Pohlavi respondentu

62
41,61%

87
58,39%

m/ena mMu¥

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavou okolnosti je vyssi zastoupeni Zen mezi respondenty v poétu 87 (58,39 %)
Vv poméru k muzim 62 (41,61 %). Toto rozlozeni je v kontrastu se zjisténim Centra pro
vyzkum vetejného minéni (CVVM), které uvadi podil konzumenti u muzi 86 %, zatimco u

Zen je to pouze 49 % (viz graf ¢. 9).

Graf ¢. 9: Podil konzumentii piva mezi muZi a Zenami (v %0)
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Zdroj: pievzato od CVVM

Podil Zen konzumujicich pivo navic mezi lety 2017 a 2018 klesl podle CVVM o 10 %.
Autor prizkumu Jifi Vinopal tvrdi, Ze tento pokles je zptisoben tbytkem svate¢nich
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konzumentek. ,, Mnohé z zen, které dosud pily pivo nejméné nebo si ho dopravaly maximalné
Jednou tydne, o sobé zacaly tvrdit, Ze pivo nepiji vitbec. Ty Zeny, které alkoholicky napoj piji
casteji, jsou mu podle ukazatelii verné i naddle. “ [59] Toto tvrzeni je v dotazniku ¢astecné
potvrzeno v otazkach, tykajicich se mnozstvi konzumovaného piva, kde v nejnizsi kategorii

mély dominantni zastoupeni prave zeny.

Graf €. 10: Spolecensky status
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Zdroj: vlastni zpracovani
Nejpocetnéjsi skupinu respondentd tvoii zaméstnanci 89 (59,73 %), v zavésu jsou
studenti se 32 (21,48 %), nasleduji je OSVC 19 (12,75 %). Jiny spoledensky status (nejspise

nezameéstnani) zvolilo 8 dotazovanych (5,37 %) a dotazniku se Gcastnil i 1 senior. Je tedy

ziejmé, Ze tém¢ef tii étvrtiny respondentl jsou 0soby s pravidelnym piijmem.
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Graf ¢. 11: Trvalé bydlisté dle kraji
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Zdroj:vlastni zpracovani

Drtiva vétSina respondent je z Prahy a Stiedoceského kraje. Tyto dva uzemni celky
zastupuje 71,81 % respondentt. Dalsi kraje s pomémé Getnym zastoupenim jsou Ustecky,
Kralovéhradecky a Jihomoravsky (dohromady 14,77 %). Alesponi jednim respondentem jsou
zastoupeny vSechny kraje, krom¢ Karlovarského.

Déale uz dotaznik fteSil preference spotfebitelll a jejich nazory. Nasledujici otdzka se
tykala praimérného poctu zkonzumovanych piv za tyden. Jak je mozno vidét na grafu ¢. 12,
nejpocetnéjsi  skupina jsou obcasni pijaci s 1-5 pivy tydné. Tuto skupinu tvofilo
55,7 % odpovédi. Druhou nejzastoupenéjsi skupinou byli lidé, ktefi jako odpoveéd’ oznacili
0 (21,48 %). 87,5 % ztéchto respondentii byly zeny a zajimavé je, ze pfi segmentovani
dotaznikd podle této odpovédi v dal§im pokra¢ovani pravé tito respondenti/tky v poctu
15 ukazali ochotu experimentovat s novymi pivnimi druhy a zaroven 21 z nich uvedlo, ze by
,Lur¢ité ano* nebo ,,spise ano* premysleli o navstévé nového minipivovaru, pokud by v jejich
okoli zac¢al fungovat. Je to tedy i tato skupina ,,pfilezitostnych* pivaii, na které minipivovary
cili a snazi se pro svoje piva ziskat. Skupina 6-10 piv tydné je zastoupena 22 respondenty
(14,77 %). 11-20 piv tydné si da 10 dotazovanych (6,71 %) a 20+ piv za tyden Spotiebuji dva

odpovidajici.
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Graf ¢. 12: Kolik 0,5 piv prumérné za tyden zkonzumujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici otazka fesila, zda dotazovany preferuje piva kvasend urcitym zplisobem.
Brala se v potaz i moznost, ze dotazovani nebudou se zpisoby kvaseni piva seznameni a byla
Jim nabidnuta varianta odpovédi ,,nemam preferenci/nevim®. Tato odpovéd’ se ukazala jako
nejpopularnéjsi, kdy ji vybralo 100 respondenti (67,11 %). Druhou nejzastoupené;jsi
odpovédi byla piva spodné kvaSend, kterd odpovidaji typickym ceskym lezakim, drzicim
v nasi zemi mezi konzumovanymi pivy dominantni podil. Tento zpisob kvaseni preferuje
31 dotazovanych (20,81 %). Piva svrchné kvaSena si rado vychutna 14 respondentt (9,4 %) a
mezi fesiteli dotazniku se objevili 1 4 labuznici, davajici prednost pivim spontanné kvasenym

(2,68 %), viz graf ¢. 13.
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Graf ¢. 13: Preference zpiisobu kvaseni
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce €. 7 byla dale zkoumana inklinace dotazovanych k jednotlivym pivnim druhtim. Tato
otazka byla nepovinna, respondenti m¢li Sanci oznacit maximalné 3 moznosti a seslo se tak
216 jednotlivych odpovédi od 143 tazanych. Piva byla roziazena do 8 skupin v¢etné moznosti
zadat vlastni odpovéd’. Toho respondenti vyuZili a Casto odpovidali konkrétni pivni znackou.
Tyto odpovédi byly ve vysledcich roziazeny podle pfislusnosti do jedné zptvodné
vytvofenych skupin piv, pfipadné byla vytvofena skupina nova, viz graf €. 14. Jasné
nejdominantnéj§i variantou byla odpoveéd tradi¢ni lezédky plzenského typu. Tuto odpoveéd
zvolilo 114 respondentti ze 143, coz je podil 79,72 %. Druhou nejzastoupenéjsi variantou byla
svrchné kvasena piva typu Ale, kterou oznacilo 36 respondentu (25,17 %). Popularni byly i
volby Stout/Porter — 23 (16,08 %), pSeni¢na piva typu Weizenbier/Berliner Weisse -
19 (13,29 %) a piva nealkoholicka — 18 (12,59 %). Bez preference pivniho druhu jsou
4 dotazovani. 2 odpovidajici davaji pfednost ovocnym pivnim napojum. Z vysledkl jasné
vyplyva, ze lezaky plzenského typu jSou u nas dominantnim stylem, ktery by mél tvofit
zaklad nabidky minipivovart. Ta by vSak méla byt dale doplnéna o zajimava piva typu Ale,

Stout/Porter, pSeni¢na piva a dalsi.
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Graf ¢&. 14: Preference podle pivnich druhi
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Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici otazce ,,Jste ochotny/na experimentovat a zkouset nové pivni druhy?*
byla zkouména mira ochoty dotazovanych zkousSet nové, pro né¢ neznamé produkty. Ukazal se
velky prostor k osloveni potencidlnich navstévnikli minipivovart, protoze 121 dotazovanych,
tedy 81,21 %, odpovédelo ,,urcité ano* ¢i ,,spiSe ano*. Zajimavé je, ze 95 z téchto respondentt
Vv ptedchozi otdzce oznacilo jako preferované lezaky plzenského typu. Zde je tedy vidét,
Ze i Cesky pivaf je ochoten vystupovat ze své komfortni zony a nechat se obohatit novymi
zkusenostmi. Neochotu experimentovat prokazalo 18 odpovidajicich (12,08 %) s odpovédi
,,SpiSe ne“ a pouze 4 respondenti (2,68 %) tuto eventualitu razné zamitli s odpovédi ,,urcité
ne“. 6 dotazovanych (4,03 %) si svoji odpovédi nebylo jistych a zvolilo ,nevim®,

viz graf ¢. 15.
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Graf ¢. 15: Ochota zkousSet nové pivni druhy
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Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce respondenti davali odpovéd’ na otazku, zda maji ve svém okoli n&jaky
minipivovar ¢i restaura¢ni minipivovar. Ukazalo se, Ze tempo jejich zakladani bylo skutecné
vyrazné a 126 respondentu (84,56 %) ve svém okoli minipivovar registruje. 18 odpovidajicich
(12,08 %) zvolilo moznost ,,nevim o ném®, coz naznacuje urcity prostor minipivovard ke
zlepSeni jejich prezentace a komunikace navenek (viz otazka ¢. 12), nebot’ 15 z téchto
respondenti uvedlo jako misto svého trvalého bydlisté Prahu a Stiedocesky kraj, kde lze
vyskyt téchto minipivovard divodné predpokladat. Pouhych 5 lidi (3,36 %) uvedlo, Ze
minipivovar ve svém okoli nemaji. 4 znich opét jako své bydlist¢ uvadéji Prahu a
Sttedo¢esky kraj, coz jen vice prohlubuje domnénku o nekvalitni komunikaci minipivovara

navenek.
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Graf ¢. 16: Minipivovary v okoli bydlisté
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10 se snazila zjistit, zda jsou lidé ochotni dat nové vzniklému minipivovaru
Vv okoli Sanci a navstivit ho. V odpovédich pievlada kladny postoj k minipivovarim a 128
respondentl (85,91 %) zvolilo moznost ,,urcité¢ ano* ¢i ,,spiSe ano*. Lze tedy fici, ze i pies
urcitou saturaci trhu ma nové vznikly minipivovar Sanci své zakazniky najit a jeho uspéch, ¢i
netspéch zalezi hlavné na kvalité a rozsahu jim nabizenych sluzeb, nikoliv na neschopnosti
nové zakazniky najit. Zaporné se viuci moznosti novy minipivovar ve svém 0oKoli navstivit
vymezilo 9 respondenti (6,04 %) s odpoveédi ,,spiSe ne“ a ,urCit€ ne“. 12 odpovidajicich

(8,05 %) si svou reakci nebylo jistych.
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Graf €. 17: NavStéva nové vzniklého minipivovaru v okoli
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledovala snaha zjistit, kolik minipivovara jiz respondenti navstivili. Nejcasté&ji lidé
vybirali odpovéd’ mezi 1 a 3 minipivovary — 66 (44,3 %). 50 respondentd navstivilo
od 4 do 8 minipivovaru (33,56 %). 9 az 15 minipivovara stihlo navstivit 14 dotazovanych
(9,4 %), 4 1idé (2,68 %) zkusili 16 a vice minipivovari. Z odpovédi Ize tedy odpozorovat, ze
lidé navstévujici minipivovary se Casto nezaméiuji pouze na jeden sviij oblibeny podnik, ale
davaji Sanci i ostatnim zafizenim, kde se dale obohacuji o nové zazitky. 15 respondentl
(10,07 %) uvedlo, ze jesté zadny minipivovar nenavstivili. 10 z nich zaroven uvedlo, ze
pokud by v jejich okoli novy minipivovar vznikl, ,,ur¢ité ano* ¢i ,,spiSe ano* by ho navstivili.

| tyto odpoveédi tedy ukazuji, Ze zde stale prostor pro vznik novych minipivovara existuje.
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Graf ¢&. 18: Podet jiZ navstivenych minipivovari
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce ¢. 12 se fesil zpusob, jakym se lidé o minipivovarech dozvidaji. Otazka byla
nepovinna a respondenti mohli zvolit maximaln¢é 3 z nabizenych odpovédi, pfipadné uvést
odpoveéd’ vlastni. Lidé, ktefi jesté zadny minipivovar nenavstivili a jako odpovéd’ to uvedli,
byli ztéto otazky vytazeni. Vlastni odpovédi, které se obsahové shodovaly s jednou
zpavodné nabizenych, byly do této puvodni moznosti zafazeny. Odpovidalo
136 respondentti. Po vyfazeni lidi, ktefi minipivovar nenavstivili, zbylo 134 odpovidajicich,
coz pocetné¢ odpovida skupiné lidi zotazky ¢. 11, ktefi minimalné jeden minipivovar
navstivili. Celkem se v této otazce seslo 199 odpovédi, které prosly vySe zminénym filtrem.
Nejcastéjsim zpusobem, kterym se lidé o minipivovarech dozvidaji, je doporuéeni od blizké
osoby. Touto cestou se o n¢jakém z nich dozvédélo 81 respondentt (60,45 %). Je zde vidét,
ze dobré slovo ujde kus cesty a v dob¢, kdy jsou lidé vice nez kdy diiv propojeni skrz socialni
sité, se dobra/Spatna povést §iti velmi vyrazné. Druhou nejcastéjsi variantou byla individualni
snaha respondenta. Pod tento pojem se muze schovat at’ uz vlastni iniciativa, tak nahodna
navstéva. To zpétné hodnotim jako chybu a tyto varianty mély byt rozliSené vyraznéji.
Odpovédelo tak 66 respondentt (49,25 %). Skrz socidlni sit¢é minipivovar oslovil
31 respondentti (23,13 %). Tato moderni a ¢asto nakladove velmi pfijatelna varianta reklamy
se tedy ukazala byt pomérné¢ efektivni. Stranku na nékteré ze socialnich siti mize bez vétsich
potiZi spravovat €len Casto nevelkého kolektivu lidi v minipivovarech pracujicich a diky stéle
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se zpfesnujicim algoritmim cilené reklamy téchto siti je pravdépodobnost, ze se informace
dostane k tém spravnym o¢im, pomérn¢ vysoka. [30] Hypotéza ¢. 2 tedy byla vyvracena.

Na rozdil od reklamy v Klasickych médiich, kterou jako zdroj informaci o
minipivovarech oznacili pouze 2 lidé (1,49 %), jsou tedy socialni sité v tomto piipadé
variantou s vyssi aspéSnosti. Zajimava je i okolnost, ze pivni slavnosti zvolilo 17 respondentt
(12,69 %). | zde je vidét, ze 1idé jsou malymi podniky ve své lokalni komunité pritahovani a
pokud na néktery z nich pfii pivnich slavnostech a podobnych festivalech narazi, nezapominaji
na to a podnik znovu navstivi. 2 dotazovani jsou v minipivovarech piimo zaméstnani. Je tedy
zajimavé pozorovat, ze po vyfiltrovani piekryvajicich se respondentti v kategoriich socialni
sit¢, reklama v médiich a pivni slavnosti zji§tujeme, Ze pivovary samy svoji cilenou
iniciativou oslovily pouze 46 ze 134 odpovidajicich (34,33 %). Z toho vyplyvaji dvé véci.
Zaprvé, existuje zde velky prostor pro zlepSeni prezentace ze strany minipivovard, ktera bude
s jejich pfibyvajicim po¢tem hrat stale vétsi roli a zadruhé, dobra povést je v soucasné dobé

pro minipivovar stéZejni a mé¢l by si ji tedy chranit, jak jen to jde (viz graf ¢. 19).

Graf ¢. 19: Informacéni kanaly
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Za dalsi otazkou byla snaha zjistit, které z doplinkovych sluzeb minipivovari navstévnici

vyuzivaji. Otazka byla nepovinna a respondenti mohli zvolit libovolny pocet z nabizenych
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odpovédi, piipadné uvést odpoveéd vlastni. Lidé, ktefi jesteé zadny minipivovar nenavstivili a
jako odpoveéd to uvedli, byli ztéto otazky vytazeni. Vlastni odpovédi, které se obsahové
shodovaly sjednou z ptivodné nabizenych, byly do této puvodni moznosti zafazeny.
Odpovidalo 130 respondentti. Po vyfazeni lidi, ktefi minipivovar nenavstivili ¢i dopliikové
sluzby nevyuzili, zbylo 126 odpovidajicich. Celkem Se v této otazce seslo 218 odpovédi, které
prosly vySe zminénym filtrem. Dle o¢ekéavani byla nejvice vyuzivanou doplitkovou sluzbou
mezi respondenty chutna kuchyné — 101 (80,16 %). Toto jen potvrzuje, ze minipivovary, které
maji ptilehlou restauraci, maji na trhu velkou vyhodu. Néktefi lidé prijdou na jidlo a zjisti, ze
se zde Cepuje vlastni, kvalitni pivo a vysledny dojem je hned o stupinek vys. Dalsi popularni
volbou je nakup piva s sebou. Tuto moznost oznacilo 68 odpovidajicich (53,97 %). Vétsina
minipivovart v dne$ni dobé nabizi svym zakaznikim moznost odnést si pivo s sebou, bud’ v
PET lahvi, nebo v nékterych piipadech v pamétni sklenéné lahvi a jak je vidét, lidé této
moznosti radi vyuzivaji. Pivo z minipivovaru je sice diky absenci filtra¢niho a pasteriza¢niho
procesu velmi ¢asto urceno k brzké spotiebé, to vSak navstévnikim nebrani odnést si ,,jedno”
domd. Exkurzi vyuzilo 37 dotazovanych (29,37 %) a vétSina z nich by ur€ité potvrdila, Ze se
jedna o velmi pou¢nou sondu do procesu vaieni, pii které se o lokalni produkci ¢lovék dozvi
plno zajimavych informaci. Nakup pamétnich suvenyru vyuzilo 9 respondentt (7,14 %). Spis
nez o n&jaky vyznamny zdroj piijmi se tedy pro minipivovary jedna o dal$i moznost, jak
povédomi o své znacce rozsifit mezi vice lidi. Zklamanim bylo vyuziti ubytovacich sluzeb
nékterého z minipivovari pouze 3 respondenty (2,38 %). Znaci to, Ze pivni turistika ma stale
velky nevyuZity potencidl, nebot’ ochota lidi k vyletim s touto tematikou, jak se dozvime z
vysledki v otdzce ¢. 17, existuje. Usmévna byla i odpovéd’ jedné z respondentek, ktera piimo
uvedla: ,,Kdyby by! jako dopliikova sluzba i pan vycepni, brala bych ho vSemi deseti.” 1 kdyz
byla tato odpovéd’ z vysledkl vytazena, ukazuje, Ze i samotny personal minipivovaru by mél

mit jisty Sarm a schopnost zaujmout (viz graf €. 20).
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Graf ¢. 20: Vyuzité doplitkové sluzby
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Otazka ¢. 14 méla za tkol srovnat, jak respondenti hodnoti chut’ piv z minipivovara
proti pivam z velkych pivovard. Otazka byla uzaviena a povinna. Z vysledki byly odebrany
vSechny jiné odpovédi nez ,,nevim* od lidi, ktefi v pfedchozim prubéhu uvedli, Ze jesté zadny
minipivovar nenavstivili. Cilem je srovnani od lidi, u kterych je jistota, ze uz Ppivo
z minipivovaru skuteéné ochutnali. Ptesto, Ze i tito lidé mohli jejich pivo, napt. stoéené v PET
lahvi, ochutnat, byli pro vétsi vypovidaci hodnotu vysledkt vyfazeni. Zbyly tedy odpovédi od
145 dotazovanych. Moznost ,,spiSe ano* a ,,urCité¢ ano“ oznacilo celkem 81 odpovidajicich
(55,86 %). Vice nez polovina lidi tato piva shledava chutn&j$imi. Tento udaj je jesté
zvyraznén faktem, Ze pouze 24 respondentl (16,55 %) se vici chuti piv z minipivovarl
vybérem moznosti ,,SpiSe ne* a ,,urCité ne* vyhranilo. Zbyvajicich 40 dotazovanych (27,59 %)
z chutového vnimani piv z minipivovara a piv z velkych pivovari nedokazalo vybrat favorita

(viz graf ¢. 21).
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Graf ¢. 21: Srovnani piv z minipivovara a velkych pivovari
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Nasledovalo zhodnoceni dilezitosti faktort chut a cena. Otazka byla povinna.
Respondenti méli urcit, co je pro né dulezitéjsi. Moznosti byla i varianta ,,nevim®, tu vSak
,Hurité chut™ oznacilo 73 lidi (48,99 %), spise chut’ zvolilo 67 lidi (44,97 %), dohromady tedy
témef 94 % lidi. Tato okolnost velmi nahrava minipivovarim, nebot’ jak bylo rozebrano
Vv teoretické ¢asti, nemohou svymi vyrobnimi naklady primyslovym pivovarim konkurovat a
musi o své zakazniky bojovat zejména kvalitativné (tedy i chutové) vyraznéjsim produktem.
Moznost ,,spiSe cena“ oznacilo pouze 6 lidi (4,03 %) a ,,uréité cena” nevybral ani jeden
respondent. Otazkou vsSak zustava, nakolik byli dotazovani upiimni a jak by jejich

rozhodovani vypadalo v realné situaci.
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Graf ¢. 22: Cena vs. chut’
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V nepovinné otazce ¢. 16 se respondenti méli pokusit vybrat véci, které je na
minipivovarech pfitahuji. Lidé mohli zvolit libovolny pocet z nabizenych odpovédi, piipadné
uvést odpoveéd vlastni. Vlastni odpovédi, které se obsahové shodovaly s jednou z pivodné
nabizenych, byly do této plivodni moZnosti zafazeny. Celkem na tuto otazku odpovidalo
135 fesitelt dotazniku a seslo se 247 odpovédi. 76 dotazovanych (56,30 %) uvedlo, Ze jsou
pro né minipivovary atraktivni diky rozmanité nabidce pivnich styll. Je tedy skutecné patrné,
Ze minipivovary vypliuji prostor na trhu, ktery byl po dlouhou dobu ponechan bez vétsiho
zajmu a lidé tuto skuteCnost ocefiuji. Na déleném druhém misté se umistila moznost
,propojeni s mistem (lokalni produkt)” v mnozstvi 66 (48,89 %). | toto zjisténi potvrzuje
trend, kdy se lidé napti¢ spole¢nosti odklangji od produktii nadnarodnich spolecnosti a davaji
piednost podpoie malych lokalnich vyrobct. Tyto odpovédi podporuji 1.zkoumanou
hypotézu. Vidét z prvni ruky misto, kde produkt vznika, lidi, ktetfi ho vyrabéji a pili, ktera za
nim stoji, ma svoje kouzlo, o které se pii konzumaci jinych piv chté nechté ochuzujete. S tim
souvisi i dalsi, velmi ¢asto volena odpovéd’ ,,atmosféra” — 66 (48,89 %). Minipivovary ji se
svymi piibéhy oplyvaji a pokud se k tomu ptida napiiklad charisma v osobé majitele ¢i
sladka, jedna se o recept k uspéchu. Chutné jidlo vybralo jako svou odpoveéd 35 tazanych
(25,93 %). Jak jiz bylo feceno vyse, dobra restaurace je pro minipivovar velkou vyhodou a
Casto i divodem jednotlivych navstév. Jako ,,cil k vyletu” oznacil hlavni faktor ptitahujici ho
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K minipivovarim 1 respondent (0,74 %). Nic, c0 by je na minipivovarech pfitahovalo, nenasli

3 dotazovani (2,22 %), viz graf ¢. 23.

Graf ¢. 23: Duvod atraktivity minipivovara
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Otazka ¢. 17 ,Léakal by Vas vylet po konkrétnich minipivovarech s moznosti
ubytovani se pfimo v nékterém z nich?“ se snazila zachytit ochotu lidi k pivni turistice.
Otazka byla povinna s variantou ,,nevim*®, kterou zvolilo 7 respondentt (5,37 %). Z vysledka
je ztejmé, Ze 60,4 % lidi (90) by nad konkrétnim vyletem uvaZzovalo ¢i Uvazuje a vybrali
moznost ,,urCité ano®, resp. ,,spiSe ano“. Je tedy k zamysleni, zda by v tomto sméru neméla
piijit od minipivovart ¢i samotného statu VEtsi iniciativa k propagaci jiz existujicich pivnich
stezek ¢i vytvoreni stezek novych. Z vysledk otazky ¢. 13 bylo zjisténo, Zze pouze
3 respondenti sluzeb ubytovani v nékterém z minipivovara vyuzili. Je zde tedy prostor pro
velké zlepSeni. Na druhou stranu 52 dotazovanych (34,9 %) odpovédélo, Ze by nad pivni
turistikou urcité nepfemyslelo, nebo spise nepiemyslelo, coz z téchto snah automaticky tietinu

lidi vylucuje (viz graf €. 24).
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Graf & 24: Pivni turistika
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Otazky ¢. 18 a 19 byly oteviené a nepovinné. Jejich znéni bylo ,,Co je podle Vas
ptidana hodnota minipivovaru a pro¢ se jim tak dafi?*“ a ,Existuje néco, co se Vam na
minipivovarech nelibi ¢i Vas od jejich navstévy piimo odpuzuje? Na otazku ¢&. 18
odpovédélo 59 lidi, na otazku ¢. 19 pak reagovalo 46 lidi.

Nejcastéji sklonovanymi vyrazy u piidané hodnoty minipivovart byly autenti¢nost,
lokalnost, originalita, osobni p¥istup a rozmanitost. Casty byl nazor, ze ¢lovék vzdy rad
navstivi misto, kde lidé délaji to, co je bavi, coz je vzdy pfislibem poctivosti a kvality.
Osobni pfistup personalu, majitelti a sladku, kteti ¢asto minipivovar berou jako ,,své dité*,
hraje velkou roli a vytvaii jedineCnou atmosféru. Vychvalovana byla ,,svojska“ chut’ jejich
piv, lisici se od unifikované velkoprodukce, rozmanitost nabidky, ktera lidem dovoluje
ochutnat néco nového, ptipadné se diky exkurzim rovnou pfiblizit K procesu vyroby. To jen
podtrhuje femeslnost a odlisnost od velkych spolecnosti. Zaroven lidé primyslové pivovary
pouze nezatracuji. Pfirovnavaji nastalou situaci k tomu, ze tak jako nechce ¢lovek jist potad to
stejné jidlo, nechce ani pit pofad to stejné pivo.

Ze 46 odpovedi na otazku ¢. 19 vyznamove znélo 32 ,,nic, co Se mi na minipivovarech
nelibi, neexistuje”. Ze zbylych 14 odpovédi vSak muizeme vycist nékolik zajimavosti.
3 respondenti uvedli, Ze ceny minipivovard jsou nékdy az piehnané. Jako hranice bylo

uvedeno 70 K¢, coz je cena, ktera vzbuzuje velka ocekavani a ta nejsou naplnéna. Vysoké
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ceny tak minipivovary predurcuji spiSe k jednorazovym navstévam. Negativné 2 dotazovani
vnimali i velmi vysokou navstévnost nékterych minipivovari, coz nekoresponduje s domaci
atmosférou. 2 dotazovani také z vlastni zkuSenosti zaznamenaly nestalost jednotlivych varek.
To miize byt problém, ktery navstévniky od opakovanych navstév minipivovaru odradi.
Dvakrat se objevil nazor, ze ncktefi majitelé a persondl svou vyfecnost az prehanéji a
zédkazniky tak spiSe odpuzuji. Zde jednoznacné plati piislovi ,sto lidi, sto chuti. Jako
negativum jeden z respondentd uvedl i nedostupnost piv z jednotlivych minipivovart v Sirsi

distribucni siti, kviili ¢emuz si sviij oblibeny mok nemitize pravidelné vychutnat.
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4.5 Prognoéza poctu minipivovari a jejich vystavu pro nasledujici roky

Pro urceni ptredpokladaného poctu minipivovarti V nasledujicich letech je nutné
vyrovnat ¢asovou fadu, zobrazujici celkovy podet minipivovart v CR za poslednich 20 let,
pomoci trendové funkce. Casovou fadou rozumime posloupnost vécné a prostorové
srovnatelnych pozorovani. Pro vybér modelu, ktery by zkoumanou ¢asovou fadu nejlépe
popisoval, je dulezité, zobrazit si data graficky. Z prib¢hu grafu ¢. 2 Ize pozorovat, ze v
obdobi mezi lety 1991 az 1998 byl nastup minipivovara velmi pozvolny. Pro piesnéjsi
predikci budoucich hodnot byl tedy prvnim zvolenym datem c¢asové fady rok 1999.
Z grafu ¢. 2 1ze dale vycist, ze az do roku 2009 je tempo nardstu pomérné konzistentni a
mohlo by se zdat, Ze pocty minipivovara rostou linearn€é. Od roku 2010 vSak tempo ristu
znateln¢ akceleruje. Z tohoto duvodu byla pro vyrovnani dat vybrana kvadraticka trendova

funkce. Jeji prabéh Ize vidét na grafu ¢. 25.

Graf €. 25: Vyrovnani poétu minipivovarua kvadratickou trendovou fci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim krokem analyzy bylo zjistit hodnoty koeficienti vybrané trendové funkce.
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byly provedeny v programu MS Excel zbalicku MS Office 365. Vysledné hodnoty

koeficientt a rovnice modelu jsou nasledujici:

yi =a+ bixi + baxi? 1)
yi’ =59,71754 — 16,61278 * x + 1,738095 * x*

Zda je zkonstruovany model skute¢né vhodny, k popisu zkoumanych dat, je ho potieba
dale otestovat. Zasadnim ukazatelem, pouzitym pii této analyze, byl index determinace I2.
Index determinace nam ftika, nakolik je variabilita zavislé proménné v modelu vysvétlena
nezavislou proménnou (¢asem). Cim je hodnota I? blizsi jedné, tim model 1épe vystihuje
realny vyvoj zkoumaného jevu v minulosti a jsme tedy opravnéni predpokladat, ze podobnym
zpusobem bude vystihovat i skute¢nost, kterd nastane v budoucnosti. [11] Jak lIze vidét na
datovém vystupu ze softwaru MS Excel v tabulce & 10, index determinace 1% (téz R? —
hodnota spolehlivosti R) je pro dany model 0,9871, coz fika, ze model vysvétluje téméi 99 %

zmény poctu minipivovard.

Tabulka 10: Datovy vystup z MS Excel pro kvadraticky model

Nasobné R 0,993552
Hodnota spolehlivosti R 0,987145
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,985633
Chyba stf. hodnoty 15,559191
Pozorovani 20

Zdroj: vlastni zpracovani

I pfes velmi ptiznivou hodnotu indexu determinace, naznacujici vysokou vysvétlovaci
schopnost modelu, neni na skodu provést dalsi test, posuzujici jeho zptisobilost k predikci.

Pouzitelnost modelu byla posouzena zhodnocenim stfedni procentualni chyby odhadu:

M.AP.E.=100/n * Y | (yi—yi')Vyi | (3)
M.A.P.E. = 100/20 * 4,442299
M.AP.E. =22,212 %

Tento ukazatel nam ftika, ze dany model se kazdy rok od reality odchyli

primémé 0 22,21 %. Cislo je to pomémé vysoké. Pii bliz§im zkoumani ale zjistime, Ze je
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dano hlavné nevyrovnanosti modelu v uvodnich pozorovanich. Z tabulky ¢. 11 lze vy¢ist, ze
hodnota chybovosti se s pfibyvajicimi pozorovanimi snizuje. Pokud by se chybovost pocitala
od roku 2009, kdy se rast po¢tu minipivovart zacal zvySovat, vychazela by 8,84 %. Model
byl tedy, po zvazeni téchto okolnosti, pouzit k bodovému odhadu budoucich hodnot.
Z divodu neptesnosti, kterd se S kazdym dalsim obdobim muze zvySovat, je predikce poctu
minipivovari omezena na nasledujici 3 roky. K vypoétim bylo tfeba dosadit pozadované

neznamé do rovnice modelu:

Y2019" =59,71754 — 16,61278 * 21 + 1,738095 * 441 = 477
Y2020 = 59,71754 — 16,61278 * 22 + 1,738095 * 484 = 535
Y2021" =59,71754 —16,61278 * 23 + 1,738095 * 529 = 597

Podle provedenych vypodt 1ze oéekavat pokra¢ovani ristu poétu minipivovartt v CR
na hodnotu 477 v roce 2019, 535 v roce 2020 a 597 v roce 2021. Dany model tedy naznacuje,

ze trend zakladani novych minipivovart bude i nadale pokracovat vysokym tempem.

Tabulka 11: Pomocné vypo¢ty pro analyzu po¢tu minipivovara

Rok X X2 Yi Y’ | Yi-Yi'/Yi|
1999 1 1 22 44,84 1,0383
2000 2 4 23 33,44 0,4541
2001 3 9 28 25,52 0,0885
2002 4 16 30 21,08 0,2975
2003 5 25 31 20,11 0,3514
2004 6 36 40 22,61 0,4347
2005 7 49 45 28,59 0,3646
2006 8 64 56 38,05 0,3205
2007 9 81 64 50,99 0,2033
2008 10 100 67 67,40 0,0060
2009 11 121 76 87,29 0,1485
2010 12 144 94 110,65 0,1771
2011 13 169 118 137,49 0,1652
2012 14 196 140 167,81 0,1986
2013 15 225 189 201,60 0,0667
2014 16 256 236 238,87 0,0121
2015 17 289 293 279,61 0,0457
2016 18 324 334 323,83 0,0304
2017 19 361 386 371,53 0,0375
2018 20 400 422 422,70 0,0017
Celkem - - - 2694,00 4,4423
2019 21 441 - 477 -
2020 22 484 - 535 -
2021 23 529 - 597 -
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Zdroj: vlastni zpracovani

Analogicky lze pomoci analyzy ¢asové fady vystavu minipivovara v letech 2009-2018,
vypoétené z dat Celni spravy CR, predikovat hodnoty vystavu minipivovara. Pro konstrukci
vhodného trendového modelu byla provedena graficka analyza dat. Podle tvaru grafu ¢. 4 se
narlst vystavu zdal byt pomérné konzistentni a linearni. Kvadraticky trendovy model poctu
minipivovarid, sestaveny v piedchozi ¢asti prace, vSak daval predpoklad, ze kvadraticka
trendova funkce by mohla byt vhodnd i pro vyrovnani vystavu minipivovard. Pomoci
softwaru MS Excel tedy byl zkonstruovan jak model linearni, tak kvadraticky. Tvar

kvadratické trendové funkce lze vidét na grafu ¢. 26.

Graf ¢ 26: Vyrovnani vystavu minipivovaria kvadratickou trendovou fci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vhodnost obou modeli poté byla porovnana pomoci indexu determinace 12. Nastavena
hodnota spolehlivosti indexu determinace, pro porovnani modeli s rozdilnym poctem
parametri, vysla u linearniho modelu 0,973, zatimco u modelu kvadratického 0,995
(viz tabulka ¢. 12). Tento vysledek dokazal, Zze pro vyrovnani sledované Casové fady je

kvadraticka trendova funkce vhodngjsi. Hodnota indexu determinace 12, podle vzorce &. 2, je

pro kvadraticky model 0,996, coz tika, ze model vysvétluje pies 99 % zmény vystavu.
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Tabulka 12: Data regresni analyzy pro vystav minipivovaru

Nasobné R 0,998127
Hodnota spolehlivosti R 0,996258
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,995189
Chyba sti'. hodnoty 7287,917
Pozorovani 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocéty, pro zjisténi hodnot koeficientd vybrané trendové funkce, byly provedeny

v programu MS Excel. Vysledné hodnoty koeficienti a rovnice modelu jsou nasledujici:

yi =a+ bixi + baxi® 1)
yi' =32 934,84 + 12 691,18 * X + 1962,86 * X2

Zkonstruovany model byl dale testovan. K dalsimu posouzeni vypovidaci kvality
modelu, pro danou casovou fadu, byl pouzit ukazatel stfedni procentualni chyby odhadu,

podklady pro vypocet tohoto ukazatele 1ze vidét v tabulce ¢.13.

M.A.P.E. = 100/n * ¥ | (yi — yi')/yi (3)
M.A.P.E. = 100/10 * 0,460374
M.A.P.E. = 4,60 %

Vysledna hodnota ukazatele je velmi pifizniva a tika, Ze dany model se kazdy rok od
reality odchyli primémé o 4,60 %. Chybovost tohoto modelu je tedy mnohem nizsi nez u
ptedchozi analyzy. Je to ddno hlavn€ mensim poctem pozorovani a vétsi vyrovnanosti Casové
fady. Model byl nasledné pouzit kbodovému odhadu budoucich hodnot pro
roky 2019 az 2021. Z divodu nepiesnosti, ktera se s kazdym dalsim obdobim muze zvysovat,
je predikce pocétu minipivovart omezena na nasledujici 3 roky. K vypoétim bylo tieba

dosadit pozadované neznamé do rovnice modelu:
Yoo1e’ = 32 934,84 + 12 691,18 * 11 + 1962,86 * 112 = 410 044 hl

Y2020 = 32 934,84 + 12 691,18 * 12 + 1962,86 * 122 = 467 881 hl
Yo021” = 32 934,84 + 12 691,18 * 13 + 1962,86 * 132 = 529 644 hl
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Podle zkonstruovaného modelu bude v letech 2019-2021 vystav minipivovartu dal
vyznamng¢ stoupat, a to az na hodnotu 529 644 hl v roce 2021. Lze tedy ocekavat, ze pokud
objem trhu spivem neza¢ne rast vyraznéjSim tempem (viz tabulka ¢. 5), bude podil

minipivovari na trhu, a s nim i jejich tlak na pramyslové pivovary, stale vyssi.

Tabulka 13: Pomocné vypoéty pro analyzu vystavu minipivovara

Rok X X2 Yi Y’ | Yi-Yi'/Yi|
2009 1 1 41 170 47 589 0,155916
2010 2 4 76 538 66 169 0,135485
2011 3 9 89 865 88 674 0,013255
2012 4 16 116 199 115 105 0,009414
2013 5 25 137 250 145 462 0,059831
2014 6 36 174 458 179 745 0,030306
2015 7 49 218 761 217 953 0,003694
2016 8 64 270 811 260 087 0,039599
2017 9 81 304 394 306 147 0,005761
2018 10 100 353 617 356 133 0,007114
celkem - - - 1783 064 0,460374
2019 11 121 - 410 044 -
2020 12 144 - 467 881 -
2021 13 169 - 529 644 -

Zdroj: vlastni zpracovani

5 Vysledky a diskuze

Z vysledkl provedenych analyz vyplyva, ze 1ze o¢ekdvat dalsi narlist poctu minipivovar
vCR a jejich celkového vystavu. Dle provedenych vypoéti by se jejich mnozstvi mélo
v roce 2021 ptiblizit k hranici 600. Z dotaznikového Setieni je zfejmé, ze zejména mladi lidé
ve veéku 22-31 let pivo velmi radi piji a minipivovary navstévuji. Davaji jim moznost
experimentovat, objevovat kouzlo novych, dosud nepoznanych, pivnich druht. Zaroven tyto
podniky funguji hlavné na lokélni Grovni, a jejich navstévou tak lidé podporuji svou mistni
komunitu, coz jim dodava jesté vétsi atraktivitu. Tento trend, kdy se lidé vraceji k tradi¢nim
vyrobkiim a vymezuji se proti velkym spolecnostem, prostupuje napii¢ odvétvimi, a i1
Vv pivovarstvi za¢ina byt znat. Nic tomu neni vétSim dikazem, neZ stale se zvySujici pocty
minipivovart a jejich stoupajici podil na celkovém trhu, navzdory snizujici se pramérné
spotiebé piva. Vysledky dotaznikového Setieni tak potvrdily 1. zkoumanou hypotézu.

Jak ukazuje vystup z dotazniku, lidé jsou ochotni zkouset nové véci, a piestoze tradicni
lezak plzenského typu je mezi pivafi stale nejoblibenéjsi variantou, pivni kultura se pomalu
méni a minipivovary tomu vydatné napomahaji. To ukazala analyza nabidky prazskych
minipivovard, kde je jasné patrnd mnohem vétsi rozmanitost oproti pivovariim pramyslovym.
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Tohoto faktu by noveé vznikajici minipivovary mély vyuzit, a krom¢ nabidky jistoty ve formeé
lezaku nabizet i neotielé varianty. Hypotéza ¢. 3 vSak byla timto Setienim potvrzena.

| kdyZ poCty pribézné¢ uzaviranych minipivovari naznacuji pozvolné zvySovani
konkurence, vysledky dotazniku potvrdily, ze 1idé, kteti je navstévuji, se zfidkakdy zamé&tuji
pouze na 1 podnik. Lze tedy predpokladat, ze nové minipivovary svoji $anci uspét na trhu
dostanou a bude zalezet jen na nich, jak s ni nalozi. Tato zjisténi, v kombinaci s predpovédi
zkonstruovanych modeld, jdou proti hypotéze ¢. 4. Muzeme tedy fict, ze trh jeSté nasyceny
neni a pro nové minipivovary je na ném misto.

S jejich stale se zvySujicim po¢tem bude také velmi zalezet na schopnosti potencialni
navstévniky nalakat. V tom maji zatim, jak ukazal dotaznik, velky prostor ke zlepSeni. Svoji
cilenou iniciativou samy oslovily pouze 34,33 % dotazovanych a hypotéza ¢. 2 tak byla
vyvracena. Moznost Vyuzivat sily a dosahu socialnich siti je vsak cesta, kterou by nemély
ptehlizet. Tato forma reklamy jim dovoli oslovit hlavné mladé lidi, na které by minipivovary
svou nabidkou mély cilit.

Nejdulezitéjsim faktorem pro uspéch je urcité kvalitni sladek. At bude mit minipivovar
reklamu sebelepsi, bez kvalitniho produktu, pro né&jz je schopny sladek stézejni, zakazniky
neoslovi. Jak je vidét z provedené kalkulace vyrobnich nakladu piva, podil mzdy sladka tvoii
nejvyraznéjsi polozku. Vzhledem k zodpovédnosti, kterou sladci maji, je to zaslouzené
a minipivovary by si jich mély nalezit¢ vazit. S jejich nedostatkem navic bude dulezitost
tohoto faktoru nadéle stoupat.

I pfes pomérné znac¢né finanéni prostiedky, potiebné pro vstup do odvétvi, které nastinila
analyza nakladi na zafizeni minipivovaru, se navratnost investice podle prezidenta
Ceskomoravského svazu minipivovarti pohybuje v rozmezi 6 az 7 let. Lze tedy odekavat, ze
do tohoto rychle se rozvijejiciho odvétvi budou vstupovat stale novi a novi lidé, ktefi tento

rust jesté podpofi.
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo pomoci provedenych analyz zhodnotit trend zakladani
novych minipivovarti v Ceské republice. Je velmi zajimavé, jakou zménou mize trh a uréité
odvétvi béhem kratké doby projit. Dle poznatku ziskanych v této praci muzeme fict, Ze
minipivovary se u nas vyraznéji zacaly prosazovat az po roce 2004. I béhem této doby vsak
dokézaly na§ kout svéta vytrhnout z urcité stagnace a pfinést ndm pivni zazitky, o kterych
jsme si mohli nechat dlouha 1éta jenom zdat.

Spotieba piva na obyvatele v CR klesa a Cesi jsou stéle vybiravéjsi. Mnozstvi lidi za¢ina
chtit i néco jiného, nez co nabizi soucasnd velkoprodukce a minipivovary tuto alternativu
poskytuji. Diky rozsahu své vyroby dokazou pruzné reagovat na Soucasné pivni trendy a
dodat lidem zajimava piva. Jejich produkty jsou vétSinou Cerstvé a z kvalitnich surovin.
Velkym pivovarim sice nemohou cenou konkurovat a da se fict, Ze pasobi na odlisnych
trzich, to je ale zaroven jejich nejvétsi vyhodou. Nasly si sviij prostor a velmi zruéné ho
vykryvaji. Ziji s velkymi pivovary bok po boku, z &ehoz mame nejvétsi uzitek pravé my,
pivafi. UZ nyni je jimi mapa republiky poseta a mist, které navstivit, je spousty. Jak ukazaly
vysledky dotaznikového Setteni, lidem se koncept minipivovara libi, jsou jim naklonéni, a to
je hlavni.

Je otazkou, jak budou primyslové pivovary reagovat v budoucnu. Prvni vlastovkou miize
byt iniciativa Plzenského prazdroje, ktery se vroce 2020 chysta spustit svij vlastni
minipivovar — Proud. Ma byt na Plzeniském Prazdroji nezavisly, mit vlastni vedeni, sladky a
dal$i zaméstnance. Z vyjadieni lidi odpovédnych za fizeni tohoto pivovaru vyplyva, ze jako
distribuéni kanaly budou vyuzivat mista, kam chodi vyznavaéi riznych pivnich
stylia sméra. [63] Minipivovary tohoto typu, by stakto silnou kapitalovou podporou
v zadech, mohly mit pfi vyjednavani smluvnich podminek s distributory vyhodnéjsi pozici a
mozna se tedy stale Cast&ji budeme setkavat se situaci, kdy pivni specialy najdeme i
v klasickych obchodech.

Bude zajimavé sledovat, kam az se jejich poCty rozrostou a jak rychle bude tento rust
probihat. Casto byva jako strop sklofiovana hranice 1 000 minipivovari. V koneéném
dusledku tim nejdulezitéjsim ale neni konkrétni ¢islo noveé zalozenych minipivovara. Dilezita

je hlavn¢€ zména, kterou s sebou pfinaseji, a tu mizeme napIno vnimat uz ted’.

66



7S

eznam pouzitych zdroji

7.1 Literarni zdroje

10.

11.

7.2

12

13

14

15
16

BASAROVA, G. Ceské pivo. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-
87109-25-0.

BRUNING, T. The microbrewers handbook. Norwich: Paragraph Publishing, 2013.
ISBN 978-0-9562681-9-8.

STEWART, Graham G., Anne ANSTRUTHER a Inge RUSSELL. Handbook of
brewing. Third edition. Boca Raton, Florida: CRC Press, 2017. ISBN 9781498751919.
CHLADEK, L. Pivovarnictvi. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1616-9.
KRATOCHVILE, A., Pivovarstvi ¢eskych zemi v proménéch 20. stoleti, Praha, 2005,
ISBN 80-86576-16-7

Vecerkova, J., Kiss, J.: Abeceda piva, Ceska televize, Praha, 2007, ISBN 978-80-
85005-86-8

NOVAK VECERNICEK, J., D&jiny piva: Od zrozeni az po konec stiedovéku,
Computer press, a.s., Brno, 2009, ISBN 978-80-251-2019-4

BASAROVA, Gabriela. Pivovarstvi: teorie a praxe vyroby piva. Praha: Vydavatelstvi
VSCHT, 2010. ISBN 978-80-7080-734-7.

JACKSON, Michael. Encyklopedie piva. Praha: Volvox Globator, 1994. ISBN 80-
85769-37-9.

STRATILIK, Ondtej. Ceské minipivovary: kapesni pritvodce pro milovniky dobrého
piva. Praha: Mlada fronta, 2018. ISBN 978-80-204-4823-1

SVATOSOVA, Libuse a Bohumil KABA. Statistické metody II. V Praze: Ceska
zemédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2008. ISBN 978-80-213-1736-9

Internetové zdroje

. Historie piva — stru¢ng, jasn¢, ptehledné. Alkoholium.cz [online]. [cit. 2018-09-16].
Dostupné z: https://www.alkoholium.cz/historie-piva-strucne-jasne-prehledne/

. Slad, historie, vyroba a jeho druhy | Pivni klenoty. E-shop s nejlepsimi pivy |
Pivniklenoty.cz [online]. Copyright © Pivni klenoty 2014 [cit. 13.03.2019]. Dostupné
z: http://www.pivniklenoty.cz/vse-o-pivu/zajimavosti-o-pivu/slad-jeho-druhy-a-
vyroba/k

. Srotovéni sladu — Wikipedie. [online]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0rotov%C3%A1n%C3%AD _sladu

. [online]. Dostupné z: http://old.pglbc.cz/files/chv/pivo/vareni.html

. Vyroba piva - ZaPivem.cz. ZaPivem.cz - web o ceském pivovarstvi, pivech,
pivovarech, minipivovarech, pivnich barii a zajimavych mist s pivem. [online].

Dostupné z: https://www.zapivem.cz/vyroba-piva/
67



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Pivo nepasterizované, pivo nefiltrované a pivo kvasnicové. Které je vlastné které? —
Alkoholium.cz. Alkoholium.cz — Internetovy magazin o alkoholickych napojich snazici
se 0 osvéetu vsech konzumentii alkoholu. [online]. Copyright © 2019. [cit. 13.03.2019].
Dostupné z: https://www.alkoholium.cz/pivo-nepasterizovane-pivo-nefiltrovane-a-
pivo-kvasnicove-ktere-je-vlastne-ktere/

Pitelnost piva — PIVO-PIVO (svét piva a vSe kolem néj). 301 Moved

Permanently [online]. Dostupné z: https://www.pivo-pivo.cz/svetpiva/clanek/3244-
Pitelnost-piva/index.htm

CHZO Ceské pivo @ Ceské pivo. O CSPS @ Ceské pivo [online]. Copyright © 2019
Cesky svaz pivovarti a sladoven, [cit. 13.03.2019]. Dostupné z: http://ceske-
pivo.cz/cp/chzo-ceske-pivo

Jedno pIné? Nova vyhlaska ma zpiehlednit orientaci v Sirokém sortimentu piv |
BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export [online].
Copyright © 1997 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jedno-plne-nova-vyhlaska-ma-zprehlednit-
orientaci-v-sirokem-sortimentu-piv-115641.html

Agris on-line Papers in Economics and Informatics [online]. Copyright © [cit.
13.03.2019]. Dostupné z: https://online.agris.cz/files/2013/agris_on-
line_2013 4 maier.pdf

Historic American Craft Breweries | Anchor & California History. Anchor Brewing | A
Historic San Francisco Brewery Since 1896 [online]. Copyright © 2019 Anchor
Brewing, All rights reserved. [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.anchorbrewing.com/brewery/our_history

Spotiebni dan pro minipivovary nelze zavést, evropska legislativa to nedovoluje |
info.cz. Info.cz - Cesko, svét, politika, zpravodajstvi, analyzy, udalosti,

byznys [online]. Copyright © 2001 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.info.cz/byznys/spotrebni-dan-pro-minipivovary-nelze-zavest-evropska-
legislativa-to-nedovoluje-31727.html

Denik Referendum. Denik Referendum [online]. Copyright © Vydavatelstvi
Referendum s.r.0. 2019 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: http://denikreferendum.cz/clanek/tisk/28608-za-svobodu-varit-pivo-pirati-a-pivari-

chteji-zmirnit-regulaci-domovarnictvi

68



25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

353/2003 Sh. Zakon o spotiebnich danich. Zdakony pro lidi — Shirka zakonii CR v
aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © [cit. 13.03.2019]. Dostupné
z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353

Spotiebni dan z piva — minipivovary, homebrewering. Minipivovar Ujkovice — pivo
Slepy krtek [online]. Copyright © Copyright 2011 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: http://www.minipivovar-ujkovice.cz/jak-na-spotrebni-dan-z-piva-pro-minipivovary/
V Cesku chybi sladci, mizi v cizing. ,Jsou Zadani, protoZe nase pivo je specifické,’
fika jeden z nich | IROZHLAS — spolehlivé zpravy. iROZHLAS — spolehlivé a rychlé
zpravy [online]. Copyright © 1997 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/sladek-pivo-pivovar-vareni-
piva_1806180600_ ako

Produkty | CBS. Czech Brewery System — Quality beer and cider production
equipment [online]. Copyright © 2019 Cesky pivovarsky systém, Viechna prava
vyhrazena. [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: http://www.czechbrewerysystem.com/cs/products/

,Minipivovar je dobra investice. Primérna navratnost je kolem Sesti let,” ¥ika Suras -
Byznys - Youradio News. [online]. Copyright © 2019 Active Radio a.s. [cit.
13.03.2019]. Dostupné z: https://news.youradio.cz/tema/minipivovar-je-dobra-
investice-prumerna-navratnost-je-kolem-sesti-let-rika-suran-12787

Efektivni reklama na Facebooku: Cileni na uzivatele podobné vasim zékazniktim |
Michal Fiala. Michal Fiala | Selskym rozumem k uspésnému marketingu [online].
Dostupné z: https://www.michalfiala.cz/efektivni-reklama-na-facebooku-cileni-na-
uzivatele-podobne-vasim-zakaznikum/

CKT — Cylindrokénické kvasné a zraci tanky | CBS. Ceské minipivovary — vyroba
minipivovari a pivovarskych zarizeni [online]. Dostupné

z: http://www.ceskeminipivovary.cz/nabidka/vyroba/komponenty-pivovaru/studeny-
blok/cylindrokonicke-kvasne-tanky/

Ceské pivo — Ceské zlato. Ceské pivo — Ceské zlato [online]. Copyright © Zdenek
Vokoun [cit. 13.03.2019]. Dostupné z: https://ceskepivo-ceskezlato.cz/seznam-
pivovaru/?pg=1

Pividky.cz. Pividky.cz - Prvni ceské piilliterdrni stranky [online]. Copyright © 2011
Pividky.cz [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: http://pividky.cz/povidky/prosinec2018/znaceni_piva.php

69



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Zmény ve znaéeni piva v Cesku podle vyhlagky ministerstva zemédélstvi 2018 -
Aktualné.cz. Zpravy - Aktudlné.cz [online]. Copyright © Economia, a.s. [cit.
13.03.2019]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/nove-znaceni-piv-v-
cesku-vyhlaska-2018-silna-
plna/r~b3020910ddbe11e8953d0cc47ab5f122/?redirected=1551299779

Jedno plné? Nova vyhlaska ma zpiehlednit orientaci v Sirokém sortimentu piv |
BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficidalni portal pro podnikani a export [online].
Copyright © 1997 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jedno-plne-nova-vyhlaska-ma-zprehlednit-
orientaci-v-sirokem-sortimentu-piv-115641.html

Jak zméni svét ¢eského piva nova vyhlaska — Gastro&Hotel. Gastro&Hotel — Profi
revue ze sveta Gastronomie [online]. Copyright © Gastro [cit. 13.03.2019]. Dostupné
z: https://gastroahotel.cz/rubriky/novinky-z-gastronomie/jak-zmeni-svet-ceskeho-piva-
nova-vyhlaska/

Spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské republice | CSU. Cesky
statisticky drad | CSU [online]. Dostupné

z: https://lwww.czso.cz/csu/czso/cr_od_roku_1989 alkohol

Minipivovary: Cesko ma novou turistickou atrakci - Euro.cz. Euro.cz / Ekonomika,
byznys, finance [online]. Dostupné z: https://www.euro.cz/byznys/minipivovary-
cesko-ma-novou-turistickou-atrakci-1395361

Pocet minipivovart vzrostl na 400, trendem je Ale | Tyden.cz. Tyden.cz - Aktuadlni
zpravodajstvi v souvislostech [online]. Copyright © 2006 EMPRESA MEDIA, a.s.
vedeni internetové redakce casopisu Tyden je zakazano. Kompletni pravidla vyuZzivani
obsahu najdete [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://lwww.tyden.cz/rubriky/relax/apetit/pivo/pocet-minipivovaru-vzrostl-na-400-
trendem-je-ale_468369.html

HGB | Pivni klenoty. E-shop s nejlepsimi pivy | Pivniklenoty.cz [online]. Copyright ©
Pivni klenoty 2014 [cit. 13.03.2019]. Dostupné z: http://www.pivniklenoty.cz/vse-o-
pivu/slovnik-pojmu/h/hgb/

Pivni turistika po CR | Pivni klenoty. E-shop s nejlepsimi pivy |

Pivniklenoty.cz [online]. Copyright © Pivni klenoty 2014 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: http://www.pivniklenoty.cz/vse-0-pivu/zajimavosti-o-pivu/pivni-turistika-po-cr/

70



42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

Domi — Do haje... - Zejdlik.cz. [online]. Copyright © 2019 Zejdlik.cz [cit.
13.03.2019]. Dostupné z: http://www.zejdlik.cz/zejdlikopedie/vse-o-pivu/druhy-piva#
Typy a druhy Ceského piva | Svét-piva.cz. Svér-piva.cz - obchod ktery se toci okolo
piva [online]. Copyright © 2007 [cit. 13.03.2019]. Dostupné z: https://www.svet-
piva.cz/clanky-o-pivu/typy-a-druhy-ceskeho-piva.html

Pivo v Ceské spolecnosti v roce 2018 - Centrum pro vyzkum veiejného minéni.
[online]. Copyright © 2018 CVVM [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://cvvm.soc.cas.cz/cz/tiskove-zpravy/ostatni/ostatni-ruzne/4753-pivo-v-ceske-
spolecnosti-v-roce-2018

110/1997 Sb. Zéakon o potravinach a tabakovych vyrobcich. Zdkony pro lidi — Shirka
zakonii CR v aktudlnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © [cit. 13.03.2019].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-110

248/2018 Sb. Vyhlaska o pozadavcich na napoje, kvasny ocet a drozdi. Zdkony pro
lidi — Shirka zdkonit CR v aktudlnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © [cit.
13.03.2019]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2018-248

[online]. Dostupné z: www.http://destila-zaloha-wa290.testbrana.cz/mikropivovary
Minipivovary | Pivo Praha — Pivovarsky dim, pivovarsky klub. Pivo Praha —
Pivovarsky ditm, pivovarsky klub [online]. Copyright © 2014 [cit. 13.03.2019].
Dostupné z: http://www.pivopraha.cz/minipivovary/

Sladci a sladovnici — Volna pracovni mista. Prace — nabidky prdce uradii

prdce. [online]. Copyright © 2000 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://prace.kurzy.cz/urad-prace/volna-mista/sladci-a-sladovnici-75153-profese/
Cena 1 kWh elekttiny (aktualni) 2019. Srovndni cen energii 2019

Energiel23.cz [online]. Copyright © 2011 [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://www.energiel23.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/
Chmelovar a chlazeni mladiny — PIVO-PIVO (svét piva a vSe kolem né&j). 301 Moved
Permanently [online]. Dostupné z: https://www.pivo-pivo.cz/svetpiva/clanek/233-
Chmelovar-a-chlazeni-mladiny/index.htm

Vystirani a rmutovani — PIVO-PIVO (svét piva a vse Kolem n¢j). 301 Moved
Permanently [online]. Dostupné z: http://www.pivo-pivo.cz/svetpiva/clanek/237-
Vystirani-a-rmutovani/index.htm

Filtrace — PIVO-PIVO (svét piva a v§e kolem n¢j). 301 Moved Permanently [online].
Dostupné z: https://www.pivo-pivo.cz/svetpiva/clanek/223-Filtrace/index.htm

71



54.

55.

56.

S57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Kvasnice a kvaseni: Domaci pivovarek Biohazard. Domdci pivovarek

Biohazard [online]. Copyright © 2010 VSechna prava vyhrazena. [cit. 13.03.2019].
Dostupné z: https://domacipivovar.webnode.cz/vse-o-vareni-piva/kvasnice-a-kvaseni/
National Beer Sales & Production Data — Brewers Association. Brewers Association |
Promoting Independent Craft Brewers [online]. Copyright © 2019 Brewers
Association [cit. 13.03.2019]. Dostupné

z: https://lwww.brewersassociation.org/statistics/national-beer-sales-production-data/
Craft Beer Industry Market Segments. Brewers Association | Promoting Independent
Craft Brewers[online]. Copyright © 2019 Brewers Association [cit. 13.03.2019].
Dostupné z: https://www.brewersassociation.org/statistics/market-segments/
Statistick4 data z oblasti vyroby, dopravy a dovozu piva | Celni sprava CR. Document
Moved [online]. Dostupné

z: https://lwww.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Stranky/pivo.aspx

Seznam pivovara v kraji Hl.m.Praha - Atlaspiv.cz. Atlaspiv.cz - Seznam piv a
hodnoceni piva [online]. Copyright © 2013 [cit. 15.03.2019]. Dostupné

z: http://wwwe.atlaspiv.cz/?page=seznam-pivovaru&county id=1

, CTK a Aneta Reznitkova. Zen pivaiek ubyva, piji viak vice nez

loni. IDNES.cz [online]. Praha: MAFRA, 2018 [cit. 2019-11-25]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/pivo-konzumace-pruzkum-pivovary-zeny-
muzi.A181113 120530 _ekonomika_are

Produkce ¢eského piva loni rostla, ve svété chutna stale vice @ Ceské pivo. O CSPS
@ Ceské pivo [online]. Copyright © 2019 Cesky svaz pivovarii a sladoven, [cit.
25.11.2019]. Dostupné z: http://ceske-pivo.cz/tz2019/produkce-ceskeho-piva-loni-
rostla-ve-svete-chutna-stale-vice

Original Bock: the beer the doctor ordered [online]. Dostupné z:
http://www.beerhunter.com/documents/19133-000034.html

Bock — Pivni recenze. Pivni recenze [online]. Copyright © 2010 [cit. 28.11.2019].
Dostupné z: http://pivnirecenze.cz/styly/spodne-kvasena-piva/german-lagers/bock
Prazdroj buduje minipivovar Proud, za¢ne fungovat v 1été 2020 | E15.cz. E15.cz -
Byznys, politika, ekonomika, finance, udalosti [online]. Copyright © 2001 [cit.
02.12.2019]. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/potraviny/prazdroj-buduje-

minipivovar-proud-zacne-fungovat-v-lete-2020-1364199

72



