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ABSTRAKT

Bakalafska prace na téma ,,Finan¢ni analyza obchodni spole¢nosti* ma za cil posoudit jeji
finan¢ni zdravi, identifikovat slabé a silné stranky na zadklad¢ zobrazeni minulého vyvoje,
ur¢it jejich pfic¢iny a umoznit volbu vhodnéjsiho sméru dal§iho budouciho vyvoje
spole¢nosti. Takto ziskané informace nasledn¢ aplikovat v praxi a zjisténé vysledky vyuzit
Kk pfipadnym navrhtim vhodnych feSeni pro finan¢ni rozhodovani firmy. Teoreticka Cast je
zaméfena na definice zdkladnich pojmt a popis metod finan¢ni analyzy, které jsou dulezité
pro provedeni samotné analyzy vybrané obchodni spole¢nosti. V zavéru praktické casti bude
provedeno vyhodnoceni a dojde k ndvrhu zmén a doporuceni, které mohou byt pouzity pro

finanéni fizeni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finanéni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové

ukazatele, absolutni ukazatele, soustavy ukazatelt

ABSTRACT

The objective of the bachelor thesis on topic ,,Financial analysis of a trading company* is to
assess the financial health of a specific company, to identify the strengths and weaknesses on
the basis of recent development results, to determine their reasons and to recommend
measures leading to future improvements of the company’s development. The acquired
information will be implemented in practice and analysed. The findings will be used to
propose suitable solutions for financial strategy of the company. The theoretical part focuses
on the definition of basic relevant terms and the description of the financial analysis
methods, which are important for the carrying out of the specific company’s analysis. In the
conclusion of the practical part the assessment is worked out and recommendation of

suitable changes in the company’s financial managament are made.

Key words: financial analysis, financial analysis methods, differential ratios, absolute

ratios, ratios system
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1 UVOD

Jako téma této bakalaiské prace jsem si vybrala: ,,Finan¢ni analyza obchodni spolecnosti®.
Diulezitym kritériem pro mé rozhodnuti byl snadny pfistup k ucCetnim vykazim. Jako
oteviely nové obzory, ziskala jsem nové zkuSenosti, které mohu vyuzit v manazerskych
¢innostech. Prostfednictvim této prace bych chtéla zjistit skute¢nou finanéni situaci nasi
spolecnosti, odhalit mozné Spatné postupy a ziskané informace aplikovat pro navrhy
zpusobu feSeni proto, aby spolecnost drzela krok s konkurenci, pro budouci rozhodovani
o investicnich zameérech, pro planovani dal$iho vyvoje spole¢nosti a pro vyhodnoceni

a zjisténi slabych a silnych stranek.

Hlavnim cilem obchodnich spole¢nosti je maximalizace zisku, s kterym je nutné efektivné
nakladat a hospodafit. Tradiéni i moderni ukazatele finan¢ni analyzy nabizeji metody
zhodnoceni a posouzeni vyvoje spole¢nosti v obdobi n€kolika let a predikci mozného
budouciho vyvoje. Zakladnimi vstupy finan¢ni analyzy vyuzité v této praci jsou interni
i externi uéetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piiloha K ucetni zavérce.
Rozhodovani ve spole¢nosti by mélo byt podlozeno finan¢ni analyzou, kterd je diilezita pro
kvalitni strategii, u€inéni spravnych rozhodnuti a utvoreni spravné predstavy o finanénim

zdravi podniku. Finan¢ni analyza je zdkladni dovednosti kaZzdého manaZera.

V soucasné situaci vSechny ekonomiky a spolecnosti bojuji s nasledky pandemie
koronaviru, ktera zastavuje zivot i v tuzemskych spole¢nostech. Z dlouhodobého hlediska
muize mit tento stav nepfedvidatelné nasledky jak na samotné podniky, tak i na celou
ekonomiku, ktera se mize dostat do finan¢nich potizi. Ztrata klientl, pokles piijmi se
Vv téchto chvilich pravdépodobné nevyhne zadnému oboru. VSechny spolecnosti budou celit

dopadim ve své ¢innosti a majitelé a manazeti musi podfidit styl fizeni novym podminkam.

a analyza hospodafeni a celkové financni situace. Vytvoteni strategickych krokt k udrzeni
likvidity, spravné planovani cash flow, hledani aspor v béznych vydajich s dlouhotrvajicim
charakterem. Finan¢ni analyza se zpohledu této situace stava velmi dulezitou casti

finan¢niho fizeni podniku a méla by ji byt vénovana velkd pozornost.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalarské prace ,,Finan¢ni analyza obchodni spolecnosti® je provést
s pomoci metod finan¢ni analyzy diagnézu financni situace firmy, odhalit slabé a silné
stranky spolecnosti z dat ziskanych prevazné z daji financniho ucetnictvi, které jsou
vyznamnym zdrojem a maji vysokou vypovidaci schopnost, jez hovoii o celkové situaci

Vv hospodareni spolecnosti.

Bakalatska prace se sklada ze dvou Casti. V teoretické ¢asti budou popsany predmét, ucel
a cil finan¢ni analyzy vcetné zdrojii informaci. Dale bude prace zamétfena na uzivatele
a zpracovani finan¢ni analyzy. Budou popsany postupy a v nejpodstatnéjsi ¢asti budou
uvedeny metody finanéni analyzy a jejich rozdé€leni. Tato prvni ¢ast bakalafské prace je
dalezitd pro pochopeni podstaty financ¢ni analyzy a pro néslednou aplikaci na vybranou
spole€nost. V druhé c¢asti prace bude provedena samotnd finanéni analyza spolecnosti na
zaklad¢ vybranych ukazateli a informaci nezbytnych pro jeji vyhotoveni. Vysledky budou
znazornény graficky, bude provedeno jejich vyhodnoceni a dojde k navrhu ptipadnych zmén

a doporuceni.
1) Definice zakladnich pojmu a metod finan¢ni analyzy
2) Posouzeni finanéni situace spole¢nosti

e Hodnoceni majetkové a kapitalové struktury vcéetné naklada a vynost
e Analyza pomoci pomérovych ukazateli
e Analyzy vyvoje zisku

e Pouziti bonitnich a bankrotnich modelu

3) Vyhodnoceni ziskanych informaci a nasledna doporuceni

10



3 TEORETICKA CAST

Finan¢ni analyza je soubor ¢innosti, jejichz cilem je zajistit a komplexné vyhodnotit finanéni
situaci podniku. Vychazi z minulych dat podniku a stava se podkladem pro dalsi
rozhodovani manazerti o budoucnosti podniku. Tvoii vyznamnou soucast fizeni vykonnosti
podniku. ,,Finanéni analyzou se podle A. Slosarovej a kol. ve vieobecnosti rozumi analyza
jakékoli ekonomické ¢innosti, kde maji hlavni alohu penize a Cas, tj. objektem analyzy jsou

ruzné skute¢nosti“ (Kotluli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 11).
3.1 Predmét, ucel, cil finan¢ni analyzy

Podle Mrkvicky a Kolatfe (2006, s. 14) je pfedmétem finan¢ni analyzy rozbor a posouzeni
vysledkl ucetnictvi, tedy rozbor financni situace podniku a jeho srovnavani a hodnoceni

minulych, soucasnych a budoucich informaci.

Finanéni analyza piina§i zpétné informace o tom (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 17):

e kam podnik dosel v jednotlivych oblastech,

e 0 se mu z jeho ptedpokladi podaftilo splnit,

e zda doSlo kng&akym neocekavanym situacim a zda je mohl ¢i nemohl

predpokladat.

Poznatky, které podnik ziskavd ze zjiSténych vysledkll finan¢ni analyzy (Knapkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17):

e zda je vytvafen dostatecny zisk,

e posouzeni vhodné¢ kapitaloveé struktury,

o efektivita vyuzivani aktiv,

e Casnd schopnost splaceni svych zavazki.

Kalouda (2016, s. 57) uvadi, ze podstatou finan¢ni analyzy je provéfit finan¢ni zdravi
podniku, to znamena odpovédét na otazku: ,,Jaka je financni situace podniku k urcitému
datu?* a vytvotit zaklad pro finan¢ni plan, ktery se opira o poznatky z finan¢ni analyzy a je

zakladem pro planovani hlavnich ¢innosti.

finan¢ni zdravi podniku = rentabilita + likvidita
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»Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici. Vyjadiuje miru
odolnosti financi podniku vici externim a internim provoznim rizikiim za dané finan¢ni
situace. Pokud podnik nejevi pfiznaky hrozici tisn€, lze se domnivat, Ze v dohledné

budoucnosti (do roka) nedojde k ipadku* (Griinwald a Hole¢kova, 2007, s. 23).

Cilem (Kalouda, 2019, s. 13) finan¢ni analyzy podniku je odhaleni slabych stranek (budouci
ohrozeni podniku) a nalezeni silnych stranek (budouci pfilezitosti podniku). DosaZeni cile je
mozné zajistit zobrazenim uplynulého vyvoje financni situace a hospodateni, na zaklad¢
urceni pficin jejich zhorSeni nebo zlepSeni, volbou nejvhodnéjsSiho sméru pro dalsi vyvoj
¢innosti, usmériovani finanéniho hospodateni podniku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s.14).
Finanéni analyza hodnoti podnik jako celek ve vSech faktorech, které ovliviuji situaci
podniku:

e kratkodoba finan¢ni situace, tzn. platebni schopnost v horizontu 1 roku,

e dlouhodoba finanéni situace, tzn. schopnost hradit dlouhodobé zavazky

e cfektivni fungovéani podniku, tzn. dosahovani vynosu.

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 13) tvrdi, ze v ptipad¢, kdy ma spole¢nost zhorSenou likviditu
a dochazi i k poklesu vysledku hospodaieni, je ve finan¢ni tisni, kterou mutize fesit pouze
vyraznymi zménami V ¢innosti Nebo Vv jejim financovani.
Na zéklad€¢ ziskanych znalosti finan¢niho postaveni firmy dochazi ke spravnému
rozhodovani manazera:

e pii ziskdvani finan¢nich zdroji — kritérium pro ziskavani avért,

e pfistanoveni finan¢ni struktury — jak financni zdroje rozdélit, jak s nimi nakladat,

e pfirozdélovani volnych penéznich prostiedk,

e pii poskytovani obchodnich uvéra — pro banky,

e pii rozdélovani zisku — manager mad povinnost predlozit finan¢ni analyzu

majitelim,

e odhad — predpoklad budouciho vyvoje (rozvoje) firmy.
3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova (2018, s. 13) a Kalouda (2019, s. 14) uvad¢ji, ze vyuziti
vysledki finan¢ni analyzy je podstatné zejména pro dvé skupiny, které jsou neomezenou

mnozinou:

12



Interni uzivatelé:

e pro potieby firmy — manazefi, zaméstnanci, odborari

Manazer pouziva vysledky financni analyzy pfi rozhodovani o investi¢nich zdmérech

na financovani dlouhodobého majetku, pii volbé optimalni kapitdlové struktury, pii

sestavovani financniho planu, ziskavaji informace, které nejsou bézn¢ dostupné externim

uzivatelum.

Externi uzivatelé:

banky, véfitelé

investofi, obchodni partneti

manazeii konkurence

stat a jeho orgéany, auditofi, odborna vetejnost

zakaznici (odbératel¢) a dodavatelé

Obrazek 1: Struktura uzivateli finan¢ni analyzy

| UZivatelé |
|

| interni | | externi |
management |—
zaméstnanci

Zdroj: Kralova, 2009, s. 9

Griinwald a Holeckova (2007, s. 27) uvadéji, Ze uzivatelé, ktefi nejsou soucasti firmy, ale

Jsou s ni spjati napf. hospodaisky, finan¢né atd., maji rozdilné zajmy, ale spole¢ny cil —

potiebuji védét, aby mohli fidit. Pti zpracovani finan¢ni analyzy je nutné zvazeni, pro koho

je zpracovavana — kazda zajmova skupina preferuje jiné informace:

vlastnici — navratnost vlozenych prosttedki (zisk)

vétitelé — likvidita a schopnost splacet

13



e statni instituce — schopnost tvofit zisk a odvod dani
e konkurence — snaha o ziskavani informaci o podnicich, kterym se dafi — inspirace
(aplikace dobr¢ taktiky)

e zaméstnanci — zajem o vyssi mzdy (ziskovost, likvidita)

Obecné plati zasada, Ze ¢im vice finanéni analytik o spole¢nosti vi, tim je v&tsi Sance na

vytvoreni finanéni analyzy s vysokou vypovidaci schopnosti.
3.3 Zdroje informaci

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotfebi velké mnozstvi informaci z rtznych
dostupnych informacnich zdroji, které maji odliSné vypovidaci schopnosti. Informace dle
Kovanicové (2005, s. 445-446) muzeme rozdélit na finanéni a nefinancni. Financni
informace zahrnuji ucetni vykazy vcetné ptiloh a vyrocni zpravy a napt. i predpovédi
analytikli. Mezi nefinan¢ni informace patii zpravy o konkurenci, z politického déni nebo
technického vyvoje. Na zakladé prostiedi, z kterého tyto informace ziskavame, je délime
na kvantitativni — ¢iselné a kvalitativni, které jsou Spatné vy¢islitelné.

Mezi zékladni zdroje finan¢ni analyzy patii i¢etni vykazy podniku (Griinwald a Hole¢kova,
2007, s. 35-48):

e rozvaha

e vykaz ziskl a ztrat

e cash flow (pfehled o finan¢nich tocich)
e piehled o zménach vlastniho kapitalu

e piiloha k Gcetni zavérce

Mezi dalii vyuzivané zdroje jsou zahrnovany (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017,
s. 18):

e vyro¢ni zprava

e zpravy vrcholového vedeni podniku, zpravy vedoucich pracovniki, auditor

e firemni statistika produkce, poptavky odbytu nebo zaméstnanosti

e oficidlni ekonomické statistiky

e burzovni zpravodajstvi

e komentafe odborného tisku

14



Informace o firmé nalezneme:
a. Obchodni véstnik — nové zapisy, zmény, vymazy z Obchodniho rejstiiku,

konkurzy, likvidace, Gcetni uzavérky, veiejné soutéze, valné hromady.
b. Databaze firem, napi.: Soliditet, s.r.o.: http://www.itpoint.cz/soliditet/
c. Informace o zahrani¢nich firmach — webové stranky napt.:

e Bloomberg.com: https://www.bloomberg.com/,

e Corporate Information: https://www.corporateinformation.com/.

Kvalita a komplexnost informaci je hlavnim bodem pro stanoveni Uspé$nosti finan¢ni
analyzy.

Déleni ucéetnich vykazi dle Kaloudy (2016, s. 58):
a) Ugetni vykazy finanéni

e Externi — zaklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu, maji k nim pfistup
i osoby, které s firmou nejsou spojeny.

e Jsou dostupné, plati zde povinnost zvetejnéni (1x rok).

e Poskytuji informace pfedevS§im externim uzivatelim, napf. stav a struktura

majetku, zdroje kryti, tvorba a uziti vysledku hospodafteni, penézni toky.
b) Uketni vykazy vnitropodnikové

e Nemaji zavaznou upravu, vychazeji z vnitinich potieb spole¢nosti.
e Zptesiuji vysledky financni analyzy, snizuji riziko odchylky od skutecnosti

(sestavuji se Castéji nez 1x rok).
3.3.1 Rozvaha (Balance Sheet)

Je Ucetni vykaz, ktery vypovida o stavu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
vlastnich zdroji (aktiva) a zdrojti financovani — cizich zdroji (pasiva) v penéznim vyjadieni.
Rozvaha je zpracovana k ur¢itému datu, napt. na konci tcetniho obdobi, nebo i1 v kratSim
obdobi. Podava zakladni piehled o majetku podniku — o jeho majetkové situaci — druh
majetku, ocenéni majetku a jeho opotiebeni, zdrojich financovani — za co byl majetek

pofizen, vypovida o vysi vlastnich a cizich zdroji a o jejich struktufe, finan¢ni situaci
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podniku — Gcetni VH (zisk nebo ztrata), rozdeleni zisku, o schopnosti podniku dostat svym

zavazkiim. Bilan¢ni rovnice pro vztah mezi aktivy a pasivy: aktiva = pasiva je tradi¢né

sestavovana rozvaha v Ceské republice (Biezinova, 2020, s. 59).

Pfi analyze rozvahy mize dochazet k moznym problémim (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 6):

e vychazi zminulych dat (cen), zobrazuje stav hodnot k danému okamziku,

nemuze tedy poskytnout informace o dynamice podniku. Ke snizeni rizika téchto

problémi je nutné fazeni dat do Casové fady, tj. pracovat s daty aktualnimi

I s daty z ptedchozich let,

e nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, nepostihuje piesnou hodnotu aktiv a pasiv,

nezapracovava vliv vngjsich faktori,

e urceni realistické hodnoty nékterych polozek — odhad, napt. zasoby — jejich

nadhodnocené pohledévky, které jsou uvérové riziko =

wrwe

ovéfeni bonity

pohledavek, proti tomu podhodnocené zavazky, které vedeme pod niz$i cenou

a budeme za n¢ muset zaplatit vyssi ¢astku, napt. uroky.

Tabulka 1: Piiklad formy rozvahy

AKTIVA

PASIVA

A.  Pohledavky za upsany vl. kapital

A. Vlastni kapital

B. Stala aktiva

A.l. Zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

ALII. Kapitalové fondy

B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek

— Emisni azio

B.11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek

— Ostatni kapitalové fondy

C. ObéZna aktiva

— Ocei. rozdily z pfecenéni majetku

C.l. Zasoby — Ocenovaci rozdily pii pfeménach
— Material A.lll. Fondy ze zisku

— Nedokoncena vyroba a polotovary — Zakonny rezervni fond

— Vyrobky — Nedélitelny fond

— Zvitata — Statutarni a ostatni fondy

— Zbozi A.IV. Hosp. vysledek minulych let

— Poskytnuté zalohy na zasoby

A.V. Hosp. vysl. béZného ucet. obdobi

C.1l. Dlouhodobé¢ pohledavky

B.  Cizi zdroje

C.1I. Kratkodobé pohledavky

B.l. Rezervy

C.IV. Finanéni majetek

B.II. Dlouhodobé zavazky

— Penize

B.III. Kratkodobé zavazky

— Utty v bankéach

B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci

— Kratkodoby finan¢ni majetek

C.  Ostatni pasiva

— Nedokonéeny kr. fin. majetek

C.I. Casové rozliSeni

D. Ostatni aktiva

C.Il. Dohadné ucty pasivni

D.l. Casové rozliSeni

D.Il. Dohadné ucty aktivni

Zdroj: Upraveno podle Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 26
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3.3.2 Vykaz zisku a ztraty (Profit and Loss Statement)

Vysledovka ukazuje, jakého hospodatského vysledku podnik dosahl za dané ucetni obdobi —
zisk x ztrata. Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady
podniku. Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za
dané ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady jsou penézni castky,
které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynost, k zaplaceni nemuselo dojit
ve stejném obdobi. Sestaveni vykazu zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni, sleduje povahu
nakladl, tj. jaké druhy ndkladd byly vynalozeny, promitaji se zde prostfednictvim
vysledkovych uctl, tzn. v okamziku, kdy byly vynalozeny. V tomto ¢lenéni neni podstatny
ucel vynaloZeni. Sestaveni vykazu zisku a ztraty v i€elovém ¢lenéni sleduje pfic¢inu vzniku
nakladd, tj. ucel, na jaky byly vynaloZeny (napf. na vyrobu, spravu a odbyt). Do vysledovky
se promitaji az ve chvili vykazani vynost. Ugelové ¢lenéni je pro podnik vyhodngjsi,
protoze mize odhalit napt. vysoké néklady na fizeni. Nejcastéji je ovSem vyuzivano druhové

¢lenéni, které uptednostituje legislativa (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018, s. 36).

Clenéni jednotlivych polozek vysledovky:
e fadky oznacené velkymi pismeny = naklady,

e fadky oznacené fimskymi Cisly = vynosy.

Tabulka 2: Zkracena verze vysledovky — ui¢elové ¢lenéni nakladia

Trzby za vyrobky a sluzby

- Naklady prodeje (vCetné tpravy hodnot)
= Hruby zisk nebo ztrata

- Odbytové naklady (v€etné tiprav hodnot)
- Spravni néklady (vcetné tiprav hodnot)
Ostatni provozni vynosy

- Ostatni provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Zdroj: Biezinova a Stohl, 2017, s. 86

3.3.3 Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

Ptehled o penéznich tocich podniku, o jeho penéznich ptijmech a vydajich je dilezity pro

rozhodovani a fizeni podniku. Pomaha odstranit casovy nesoulad mezi naklady a vydaji,
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vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedkli. Cash flow sleduje zménu stavu
penéznich prostiedkil, vysvétluje ptirtstky a ubytky penéznich prostfedkd a divody, proc¢

k nim doslo.

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker (2017, s.53) uvadgji, Zze vstupnimi daty pro
zpracovani jsou zakladni data zucetnictvi. Podstatné je, kdo cash flow zpracovava.
V piipad¢ externiho uzivatele, ktery ma k dispozici pouze Gcetni zavérku podniku, je tento
vykaz sestaven pouze do hrubého Clenéni, které je pro podrobnéjsi analyzu nedostatecné.
Interni uzivatel, kterym jsou pracovnici odpovédni za vedeni ucetnictvi, ma k dispozici

vvvvv

planovani podniku.

Clenéni vykazu cash flow (Griinwald a Holetkova, 2007, s. 46):
e o0blast bézné (provozni) ¢innosti — zahrnuje zdkladni vydéle¢né ¢innosti podniku
e investi¢ni oblast — nakup a prodej DM,
e oblast externiho financovani — penézni toky, které vedou ke zméné velikosti

vlastniho kapitalu a dlouhodobych zévazk.

Metody sestavovani cash flow (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 54-56):
1) Piima metoda — sestavuje se na zakladé skute¢nych plateb, tzn. ¢istych penéznich
tokti uvedenych v samostatné bilanci penéznich tok. Vyhodou je zobrazeni
hlavnich kategorii penéZnich piijmi a vydaji. Nevyhodou nejsou patrné zdroje

a uziti finan¢nich prostiedka.

Tabulka 3: CASH FLOW p¥Fima metoda

POCATECNI STAV PENEZNiICH PROSTREDKU
+ pfijmy za urcité obdobi

- vydaje za urcité obdobi
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 54

2) Neprima metoda — sestavovani vychdzi z VH (rozdil mezi vynosy a naklady),

transformuje se na tok penéz (rozdil mezi ptijmy a vydaji).
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Mezi pouzité zésady patii:
e kazdy naklad nemusi byt soucasn¢ i ubytkem penéz, tedy vydajem (odpisy),
e kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem (nakup DHM)
e kazdy vynos nemusi byt soucasné i piirustkem penéz, tedy pfijmem (aktivace
vyrobniho stroje),

e kazdy prijem nemusi byt soucasné i vynosem (pfijaté zalohy).

Vysledek hospodateni je nutné o vyse uvedené polozky upravit, ziskame tim piehled o toku

penéz, ktery je zndzornén v nasledujici tabulce 4.

Tabulka 4: CASH FLOW nepiima metoda

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

vysledek hospodateni bézného obdobi

+ odpisy (=upravy hodnot DNM a DHM - trval¢)

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazku (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv

- snizeni zavazkl (kratkodobych), casového rozliseni pasiv

- zvysSeni pohledavek, casové rozliSeni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asové rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popt. kratkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 56

3.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova (2018, s. 43) uvadéji, ze v disledku zmén se vlastni kapital
Vv priibéhu tcetniho obdobi zvySuje nebo snizuje. Piehled o zménach vlastniho kapitalu ma

vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitilu rozdil mezi jejim pocate€nim a konecnym
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stavem. Odkryva podnikem provedené operace, které jsou dulezité pro externi uzivatele,
jako jsou odbeératelé, konkurence a dodavatelé. V celkové zméné vlastniho kapitalu se
promitaji zmény vyplivajici z transakci s vlastniky (vklady do vlastniho kapitalu, vybéry
formou dividend), zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (zmény z pfecenéni finan¢nich
aktiv a zavazki, presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku). Forma sestaveni tohoto vykazu

neni upravena ucetnimi predpisy.
3.3.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti ucetni zavérky, jsou v ni uvedené informace,
které vysvétluji a dopliiuji skute¢nosti uvedené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrat. Jsou
dulezité zejména pro externi uzivatele pro vytvofeni jasné piedstavy o finanéni situaci
a vysledku hospodateni spolecnosti. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.47-51). Uvadi také,
ze vpriloze kucetni zavérce najdeme zdkladni informace o spolecnosti, vysvétleni
k n¢kterym polozkam rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jsou zde uvedeny napt. informace
o pouzitych tcéetnich metodach, ucetnich zasadach, zplisoby oceniovani, odpisovani, ¢lenéni
zavazki a pohledavek na tuzemské a zahrani¢ni a z toho vice nez 180 dni po lhtité splatnosti,
trzby v Clenéni, struktura osobnich nakladd, dalsi informace, které existovaly na konci

rozvahového dne.
3.4 Zpracovani finan¢ni analyzy

Dle Kotuli¢e, Kiraly a Rajcaniové (2018, s5.42) se zpracovatelé finan¢ni analyzy dé€li na:

1) Interni analytiky:

e pracovnik podniku — zaméstnanec,
e jednodussi ptistup k informacim,
e pfistup k Uplnym datim,

e Casto zkresleny pohled.

Vyhodou interniho analytika je snadny pfistup k Uplnym informacim, nevyhodou se stava
jeho snadna ovlivnitelnost, pfi které mize dojit k urcitému zkresleni.

2) Externi analytiky:

e neni zaméstnancem podniku,

e nezavisly pohled na podnik,
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¢ najaty podnikem — snadné&j$i pfistup k informacim,

vvvvvv

vvvvv

3.5 Postup financ¢ni analyzy

Rozdilny je postup zpracovani finan¢ni analyzy externim a internim zpracovatelem.
U externiho zpracovani je nutné zjistit diilezité informace o spole¢nosti, piredmét ¢innosti,
strategii, poCty zamé&stnanci, vysledek hospodatfeni atd. ze zdrojii vyro¢ni zpravy, volné
dostupnych informaci a z databazi (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 66-71).

Shodné ¢innosti v internim a externim zpracovani:
1. Analyza vyvoje odvétvi, do které podnik nalezi:

e posouzeni stavajici situace odvétvi,

e perspektiva vyvoje daného odvétvi.
2. Analyza ucetnich vykazi:

e rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow,

e porovnani jednotlivych polozek vykazi s ostatnimi podobnymi podniky,
3. Zhodnoceni vSech sloZek finan¢ni rovnovahy:

e zhodnoceni zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity, ukazatelti kapitalového
trhu,

e nutnost vybéru vhodnych ukazatelti — doplnéni hodnot z finan¢nich vykazi,

e srovnani vysledkil v ¢ase — vyhodnoceni trendi, kterymi se podnik fidi, Ize
stanovit urcitou pravdépodobnost vyvoje finan¢ni situace v budoucnu, pfijmout
opatfeni k pfispéni dobrého zdravi podniku,

e srovndni s jinymi podniky — srovnani podnikt stejnych odvétvi,

e srovnani s normou nebo planem — skute¢ny stav x norma/plan — vyhodnoceni —

navrh opatteni.
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3.6 Metody finan¢ni analyzy

Kalouda (2019, s. 20) rozlisuje dva zékladni pfistupy k finan¢ni analyze:

Technickou finan¢ni analyzu — pouziti ekonomickych dat, matematickych nebo
matematicko-statistickych tdaji a vystupem jsou kvantitativni udaje o firme,
Fundamentalni finan¢ni analyzu — je zalozena na odbornych odhadech,
ptedpovédich a prognozach, jde o zpracovani kvalitativnich udajii o podniku
a jeho okoli, patii sem napi. SWOT analyza, Argentiho model, BCG matice nebo
metoda balanced scorecard.

Sedlacek (2007, s. 10) uvadi, ze se analyza rozlisuje podle ucelu, ke kterému slouzi, a podle

dat, ktera se pouziji:

analyza stavovych (absolutnich) ukazateli = analyza majetkové a finan¢ni
struktury,

analyza tokovych ukazatelt = analyza vynosii, ndkladu, zisku a cash flow,
analyza podilovych ukazatelii = jejiz hlavni ukazatel je Cisty pracovni kapital,
analyza pomérovych ukazateli = analyza ukazateli likvidity, rentability, aktivity
zadluzenosti produktivity, ukazateli kapitalového trhu atd.,

analyza soustav ukazatelt = souhrnné ukazatele hospodafeni, vyuZivani

matematicko-statistickych metod.

Dalsi mozné ¢lenéni, které uvadi Kalouda (2019, s. 31) a Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova

(2018, s.21), je déleni finan¢ni analyzy také z hlediska teoretického a metodického zakladu

na:

Elementarni metody, které je mozno dale rozlisit:

analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli,
analyza pomérovych ukazateld,
analyza rozdilovych ukazateld,

analyza soustav ukazateld.

Vys$i metody — statistické i nestatistické, patii sem hlavné matematicko-statistické

metody, jako jsou bodové odhady, statistické testy, regresni analyza, diskriminacni

analyza a jiné.
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c. Podle ¢asového aspektu ¢lenime analyzu na:

e Statistickou analyzu — dochézi ke zpracovani ucetnich vykazi ke konkrétnimu
datu,
e Dynamickou analyzu — vyuzivaji se udaje za vic po sobé¢ jdoucich obdobi,

roz§ituje statistickou analyzu o daj Casu.
3.6.1 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Dle Kotulice, Kiralyho a Rajcaniové (2018, s. 56) jsou poméerové ukazatele nejcastéji
pouzivanymi metodami financni analyzy, které umoziuji zjistit rychly, nendkladny obraz
o finan¢ni situaci podniku. Dulezité je vyuZzit nejen jednoho ukazatele, ale pouzit jejich
kombinaci, aby nedoslo ke zkresleni a nespravnému zavéru. Kalouda (2016, s. 63) uvadi pét

zakladnich okruht ukazatelu:

I.  Analyza zadluZenosti — sleduje strukturu finan¢nich zdroji podniku, tj. pouziti
vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vyssi je zadluzenost, tim roste riziko, Ze spoleénost
nebude schopna splacet své zavazky (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker, 2017,
S. 87). Zaroven ale také uvadi, ze urcita mira zadluzenosti je uzite¢na, protoze cizi
kapital je levnéjsi nez vlastni, protoze jeho iroky snizuji daniové zatizeni spolecnosti,
protoZze urok, ktery je jednou z polozek nékladi, snizuje zisk, ze kterého se plati dan
= danovy §tit. VySe ceny ciziho kapitalu je zavisla na dobé splatnosti, ¢im delsi

splatnost, tim vys$si naklady, které jsou spojené se ziskanim kapitélu.

a. Véritelské riziko (celkova zadluZenost) charakterizuje finan¢ni uroven firmy,
ukazuje ndm miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Doporucena hodnota dle
Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 88) je mezi 30 a 60 %. Kotuli¢,
Kiraly a Raj¢aniova (2018, s. 65) uvadéji, ze v pripad¢ dodrZeni zlatého pravidla
financovani by méla byt doporuc¢end hodnota 50 % a jako krajni hodnota se uvadi 70

az 80 %.

Vysi celkové zadluZenosti vypocitdme podle Vzorce 1 (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, s. 88):
Celkova zadluzenost = (Cizi zdroje/Celkova aktiva) (1)

Cizi zdroje = (rezervy + kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky + bankovni
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uvéry a vypomoci + ¢asové rozliSeni na strané pasiv)

Dluh k vlastnimu kapitalu (mira zadluZenosti) pométuje cizi a vlastni kapital,
tento ukazatel je velmi vyznamny napft. pro banky pii posouzeni zadateli o uvér. Za

optimalni se ve stfedni Evropé€ povazuje hodnota nizsi nez 2.

Vysi miry zadluzenosti pocitdme podle Vzorce 2 (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, s. 89):
Mira zadluZenosti = (Cizi kapital/Vlastni kapital) 2

Urokové kryti je pomérovy ukazatel, ktery nam fiika, kolikrat jsou uroky
z poskytnutych Gvéra kryty vysledkem hospodateni firmy za dané ucetni obdobi.
Cim vys3i je tento ukazatel, tim vy$§i je uroven finanéni situace ve firmé.

Podil vysledku hospodateni pted troky a zdanénim na nakladové tiroky dle Vzorce 3
(Kalouda, 2016, s. 67):

Urokové kryti = (EBIT/Nakladové viroky) (3)
kde:

EBIT je zisk pred uroky a danémi

standardy USA: minimum 3, stfed 5, optimum 8.

. Doba splaceni dluhi ndm vyjadtuje, za jak dlouho je firma schopna uhradit své
zavazky. Za ptiznivou hodnotu se povazuje ukazatel do 3 let. Optimalni je trend

klesajiciho ukazatele (Knépkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 90).

Doba splaceni dluhu = (Cizi zdroje — Rezervy) /Provozni cash flow (roky) (4)

Koeficient samofinancovani (kryti DM vlastnim kapitilem) je opakem k celkové
zadluzenosti (jejich soucet = 100 %). Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt
své potieby z vlastnich zdroju. Je vyjadifenim financni stability a samostatnosti
firmy. Jeho hodnota by neméla byt nizs§i nez 20 az 30 % (Kotuli¢, Kiraly
a Rajcaniova, 2018, s. 65).

Kryti DM vlastnim kapitalem = (Vlastni kapital/Celkova aktiva) (5)

Finan¢ni paka znamena, Ze vykonnost podniku je znasobena nebo utlumena

v disledku zapojeni dluhu do kapitalové struktury.
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Podilem celkovych aktiv na vlastni kapital vypocteme velikost finan¢ni paky Vzorec

6 (Kalouda, 2016, s. 67):
Finan¢ni paka = (Celkova aktiva/Vlastni kapital) x 100 (6)

Analyza likvidity — platebni schopnosti Griinwald a Holeckova (2007, s. 112)

uvadéji, ze likviditu lze vyjadfit jako miru schopnosti podniku pieménit sva aktiva na

Svwr

Likvidni majetek mtizeme rozdélit na tii ¢asti:

e likvidni prostfedky 1. stupné¢ — kratkodoby finan¢ni majetek, ktery lze snadno

a rychle pfeménit na penézni prostredky,

e likvidni prostfedky 2. stupné — kratkodobé pohledavky, které se proméni

Vv penézni prostifedky nebo je miizeme se ztratou prodat,

e likvidni prosttedky 3. stupné¢ — zasoby, u kterych je nejdelsi doba pfemény

V penézni prostiedky.

Finanéni analyza posuzuje kryti kratkodobych dluhti likvidnim majetkem, sledujeme
tedy kratkodobou likviditu z udajii z rozvahy. Kratkodoba likvidita se analyzuje

pomoci bézné likvidity, pohotové likvidity a penézni likvidity.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé
zavazky. Spolecnost s pfili§ velkou zdsobou ob&znych aktiv se miiZze snadno dostat
do finan¢nich potiZi, protoZe zasoby se nedaji snadno a rychle pfemé&nit na penize.
Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 2 a 2,5, ale vyrazné zalezi na odvétvi, vyssi
byva u firem, které musi drzet vétSi mnozstvi zasob (Kalouda, 2016, s.66).

Ukazatele bézné likvidity spocitdme podle Vzorce 7 (Kalouda, 2019, s. 36):

Obézna (kratkodoba) aktiva 2 2,5 @)
1

Bézna likvidita = - — = =
Kratkodoba pasiva 1

Ukazatel pohotové likvidity (rychly test, acid test) vyjadiuje jaka cast
kratkodobych zavazkl je krytd pouze finanénim majetkem. Optimalni hodnota
ukazatele je 1 a vtomto piipadé jsou penézni prostfedky ve stejné vysi jako
kratkodobé dluhy (Kalouda, 2016, s. 66).
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c. Ukazatel pohotov¢ likvidity bude vypocitan podle Vzorce 8 (Kalouda, 2019, s. 37):

e« qe,. _ ObEZna aktiva—Zasoby _ 1
Pohotova likvidita = Kratkodoba pasiva 1 (8)

wwv_ 7

Ukazatel penézni likvidity, do kterého se pocitaji pouze penézni prostredky na
uctech a cenné papiry, a to z ditvodu jejich mozného okamzitého zpenézeni. Interval

optima je v rozmezi mezi 0,2 az 0,4 (Kalouda, 2016, s. 66).

Penézni likvidita je vypocitdna podilem finanéniho majetku a celkovych

kratkodobych pasiv dle Vzorce 9 (Kalouda. 2019, s. 37):

Finan¢ni majetek
Kratkodoba pasiva

PenézZni likvidita = =0,2+0,4 9)
Analyza rentability — rentabilita znamené schopnost podniku vytvéfet vynos na
zakladé vloZenych prostiedkil. Ukazuje, jak efektivné je vytvaren zisk bez ohledu na
to, z jakych zdroji tento zisk pochazi. Vypocet ukazatelti vychazi ze zakladniho
tvaru mezi ziskem a kapitdlem, pomérové ukazatele rentability se uvadéji zpravidla
v % (Kralova, 2009, s. 37). Investovany kapital se d€li na cizi a vlastni, pokud
chceme ziskat ukazatel rentability z hlediska vlastnikii, pouzijeme podil cistého
zisku s vlastnim kapitalem, pokud budeme pocitat tento ukazatel z hlediska
managementu podniku, porovname zisk pfed danémi a uroky s celkovym vlozenym
kapitalem (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 83). Zakladni vztah pro vypocet rentability
vyjadiuje Vzorec 10 (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 82):

Zisk
Vlozeny kapital

Rentabilita = (10)

Zisk je zjistovan z vykazu zisku a ztraty, z rozvahy investovany kapital, srovndvame
tedy zisk za celé ticetni obdobi s informacemi, které mame k ur¢itému datu. Mazeme
také zvolit, jaky zisk a kapital budeme pouZzivat, volime variantu podle konkrétnich

potieb spolecnosti (Kalouda. 2016, s. 63).

Rentabilita trzeb (ziskova marze) ROS — udava, kolik korun zisku pfinese jedna

koruna realizovanych trzeb.
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Tento ukazatel vyjadiuje dle Vzorce 11, jak se trzby podileji na vytvareni zisku
(Sedlacek, 2007, s. 59):

Cisty zisk (EBIT)
B Trzby

ROS (11)
Rentabilita vloZeného kapitialu ROA — Vzorec 12 vyjadiuje ziskovost veskerého
vlozeného kapitalu (vlastnikti, véfitelll) v daném obdobi do podnikani, vysledkem

zjistime, kolik korun zisku vynesla kazda koruna celkového vlozeného kapitalu

(Mége, 2006, s. 33):
ROA = EBIT/Aktiva (12)

kde:
EBIT — zisk pied uroky a zdanénim (Earning Before Income and Taxes)
Ukazatel v této podobé informuje o tom, jaka by byla rentabilita, kdyby nebylo

zadné zdanéni. Po zohlednéni dafiového Stitu by tento ukazatel vypadal takto:

.. _ Zisk po zdanéni + Zdanéné uroky
ROA po zdanéni = Akfiva (13)

Ve vzorci 13 se do citatele zapoc€itava zisk po zdanéni spolu s odménou véfitelim za
zapuj¢eny kapital, tedy uroky. Takto upraveny ukazatel se vyuZiva zejména

u podnikil s riznym podilem cizich zdroj (Griinwald a Holeckova, 2007, s. §83).

Rentabilita vlastniho kapitilu ROE - tento ukazatel je velmi dilezity pro
vlastniky a slouzi jako hodnoceni Gspésnosti jejich investic.
Ve vzorci 14 je v citateli uveden zisk po zdanéni, protoze dan neni z hlediska
vlastnikl soucasti jejich vydélku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 84).

Zisk po zdanéni (EAT)

ROE = — — (14)
Vlastni kapital (vlastni jméni)

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROCE vyjadiuje vynosnost
dlouhodobé vlozeného kapitalu (Kalouda, 2016, s. 62).

Cisty zisk po zdanéni + Uroky (1-% zdanéni)
UVK

ROCE =
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V.

UVK= (Poééteéni hodnota UVK + Koneé¢na hodnota I'JVK) /2 (15)
kde: UVK je uhrnny vlozeny kapital

Ukazatele aktivity — tento ukazatel vyjadfuje, zda podnik vyuziva vlozené
prostiedky a vypovidd o vazanosti kapitalu v jednotlivych forméach majetku
(Kralova, 2009, s. 33). Doba obratu je pocet dni, po ktery trvé jedna obratka, rychlost
obratu je pocet obratek aktiv za obdobi (Kotuli¢, Kiraly a Rajcaniova, 2018, s. 62).

Obrat aktiv je métitkem celkového vyuziti majetku.
Vysi obratu celkovych aktiv pocitame podle Vzorce 16 (Mace, 2006, s. 36):
Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva (16)

Obrat dlouhodobého majetku — udava, kolik bylo vyprodukovano trzeb z jedné
koruny dlouhodobého majetku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 96).

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Dlouhodoby majetek @17

Doba obratu zasob — patii mezi nejcasteji vyuzivané ukazatele, jeho vysledek urcuje,

kolik dni je tfeba prodavat, aby se zaplatily zasoby (Kalouda, 2019, s. 35).

Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360) (18)

. Doba obratu pohledavek — udava, za jak dlouho ndm zékaznik zaplati, jak dlouho

mame v téchto pohledavkach vazany nase finan¢ni prosttedky (Mrkvicka a Kolaf,

20086, s. 96).
Doba obratu pohledavek = 365/Obrat pohledavek (19)

Doba obratu zavazka — ukazatel, ktery méfi rychlost, s jakou spole¢nost hradi svoje
zavazky dodavatelim. Tato hodnota by méla byt vyssi nez hodnota doby obratu
pohledavek. Dobu obratu zédvazkl vypocitdme podle Vzorce 20 (Mrkvicka a Kolaf,
2006, s. 96).

Doba obratu zavazka = 365/Obrat zavazku (20)

Ukazatele financ¢niho (kapitalového) trhu jsou dulezité zejména pro hodnoceni
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trzni hodnoty podniku v pfipadé, kdy je obchodovan na kapitdlovém trhu
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 111). Kotuli¢, Kiraly a Rajéaniova
(2018, s. 70) uvadéji, ze konstrukce téchto ukazateld umoznuje také srovnani
vyslednych hodnot mezi jednotlivymi podniky na trhu. Dle Kaloudy (2019, s. 38)
,V podminkach ekonomiky Ceské republiky je kapitdlovy trh bohuzel fakticky
nefunk¢ni, a proto zde uvadime pouze dva ukazatele, které jsou bézn¢ povazovany za

nejvyznamneéjsic.

a. P/E (Price/Earning) je pomér trzni ceny zisku na akcii, ktery je uveden ve Vzorci
21, podle Sedlacka (2007, s. 70) ukazuje ochotu investord zaplatit za 1 korunu zisku
podniku. Vysoké hodnota P/E mize znamenat vysoké oc¢ekavani budoucich ziskd,
investorim muize pfinést nizky vynos, ale s malym rizikem. Pokud je hodnota P/E
prili§ nizka, miize to naopak znamenat vétsi riziko.

TrZni cena akcie

P
= = — — (21)
E Zisk na akcii

b. P/BV (Price/Book value) je pomér trzni ceny akcie a ucetni hodnoty akcie
znazornéné ve Vzorci 22, pokud je koeficient vyssi nez 1, znamena to, Ze podnik ma
perspektivni budoucnost, ma vys$i trzni hodnotu, nez do néj vlozili akcionéfi.
Hodnotu koeficientu niz$i nez 1 vykazuji podniky s rizikovou budoucnosti

(Sedlagek, 2007, s. 70).

P Trini cena akcie
BV~ Uéetni hodnota akcie

(22)

3.6.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele — fondy, rozdily mezi ur¢itymi polozkami
aktiv a pasiv fadi Mrkvicka a Kolat (2006, s. 60) ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostiedky a Cisté penézné pohledavkové fondy.

Cisty pracovni kapital (CPK) je ve Vzorci 23 definovén jako rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi pasivy, kde obéZnd aktiva jsou snizena o Castku zavazkl podniku, které
budou zaplaceny do jednoho roku. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 85)
uvadéji, ze CPK ma podstatny vliv na platebni moralku podniku. Aby byl podnik schopen

plnit své zavazky, musi mit prevladajici dostatek volnych finan¢nich zdroji nad cizimi
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kratkodobymi zdroji. Ve Vzorci 24 je CPK charakterizovan jako ¢ast ob&zného majetku,
ktera je kryta dlouhodobym kapitalem.

a. CPK = Obé’na aktiva — Kratkodob4 pasiva (23)
b. CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stala aktiva (24)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) se vyuZivaji k analyze a fizeni likvidity splatnych
kratkodobych zavazki (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 86). Ve vzorci 25
pohotové finan¢ni prostfedky zahrnuyji:

e penézni hotovost v pokladné a penize na béznych uctech — vyjadiuji nejvyssi
stupeni likvidity,

e dale dle Mrkvicky a Kolare (2006, s. 63) je chapeme také jako penize v pokladné,
penize na béznych uctech, Seky, sménky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti,
kratkodobé vklady a zlstatky nevycerpanych netcelovych uvért, protoze jsou
rychle pfeménitelné na penize.

CPP=Pohotové finanéni prostiedky — Okamzité splatné zavazky (25)

Cisty penéZné pohledavkovy fond dle Sedlacka (2007, s. 38) je stiedni cestou mezi CPK
a CPP. Ve Vzorci 26 se ob&zna aktiva snizuji o zasoby, nelikvidni pohledavky a kratkodobé
zavazky.
Cisty penézné pohledavkovy fond = OA — Zasoby — Nelikvidni pohledavky

- Kratkodobé zavazky (26)

3.6.3 Absolutni (stavové) ukazatele financni analyzy

Absolutni ukazatelé vychéazeji ptimo z ucetnich vykazi, jako jsou ucetni zavérky a vyro¢ni

zpravy. Srovnavame data ucetniho obdobi s obdobim minulym, tato analyza je casto

vyuzivana k hodnoceni vyvoje podniku, k vzajemnému porovnavani podnikli (Biezinova,

2020, s. 180). Kralova (2009, s. 18) uvadi, ze k tomu, aby byl vysledek co nejpiesnéjsi,

musime mit k dispozici kvalitni informace s dostatecné dlouhou ¢asovou fadou, zajistit
jejich srovnatelnost, vyloucit ndhodné jevy.

a. Horizontalni analyza je analyza ,,po fadcich®, kdy sledujeme jednotlivé polozky

z ucetnich vykaz, jako je rozvaha nebo vykaz ziskl a ztrat, a sledujeme jejich vyvoj

Vv ¢asové posloupnosti. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 54-55). Dle Biezinové (2020,

s. 181) ,,Horizontalni analyza umoziuje odpoveédét na to, o kolik jednotek se zménila
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pfislusna polozka v Case (absolutni zména), 0 kolik % se zménila pfislusna jednotka
Vv Case (procentni zména)“. Vystupy miizeme vyjadiit na zdkladé bazickych nebo
fetézovych indext, kde bazické indexy srovnavaji hodnoty vybraného ukazatele
v n¢kolika obdobich s hodnotou stejného ukazatele vychoziho roku, stejny zaklad =
baze (Kralova, 2009, s. 18). Retézové indexy porovnavaji hodnoty uréitého
ukazatele vzdy s ukazatelem piedchoziho roku, tvofi navazujici fetéz (Bfezinova,
2020, s. 181).

b. Vertikalni analyza je oznaCovana jako analyza ,,po sloupcich®, stejné jako
horizontalni analyza patii mezi jednodussi analyzy, mezi negativa téchto analyz
patii, Ze neukazuji pfi¢iny vyvoje polozek (Kralova, 2009, s. 20). Kalouda (2019,
s. 21) uvadi, ze jako zdkladnu, kterou zvolime za 100 %, bereme celkovou sumu
analyzovaného ukazatele, jako jsou naptiklad celkové néklady, vynosy nebo aktiva
a pasiva. Tato analyza dle Mrkvicky a Kolafe (2006, s. 8) spociva v tom, kolik

procent z vybraného celku tvoti zvolend polozka vykazu.
3.6.4 Soustavy pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy

Mezi jednotlivymi ukazateli existuji vzdjemné vztahy, kazdy ukazatel samostatné¢ hodnoti
podnik jedinym c¢islem. Ekonomicky proces je slozity a mnozstvi ukazatell je velké, proto
se matematicky a vhodn¢ kombinuji riizné ukazatele se vzajemnou souvislosti. Podle
Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 128) se rozlisuji dva zakladni typy
soustav ukazatell:

e paralelni soustava ukazateld,

e pyramidova soustava ukazatelt.

a. Paralelni soustava ukazateli se vyznacuje usporadanim ukazatelti vedle sebe, kde
kazdy z nich je stejn¢ vyznamny. VyuZivana je zejména pii grafickém zpracovani
ukazateld, pro celkové posouzeni finan¢ni situace podniku nebo pro hledani

jednotlivych vztahli mezi ukazateli (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 90).

b. Pyramidova soustava ukazateli ma vrcholového ukazatele, ktery se postupné
rozkladd na dalsi dil¢i ukazatele, jejich vzajemné vazby jsou vyjadieny
matematickymi operatory Kalouda (2016, s. 68). Dale také uvadi, ze nejznaméjsi
soustavou tohoto typu je pyramidovy systém Du Pont, jako naptiklad rozklad
rentability vlastniho kapitalu (ROE).
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Obrazek 2: Vypoctové schéma rozkladu Du Pont

ROE = zisk/vlastni jméni

ROA = zisk/aktiva x % = multiplikator vlastniho jméni akcionaia
vlastni jméni

zisk/trzby X trzby/aktiva

(rentabilita trZeb) (obrat aktiv)

Zdroj: Kalouda, 2016, s. 69

3.7 Zhodnoceni financni situace podniku a navrh doporuceni

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 132) ma byt vysledkem finan¢ni
analyzy celkové zhodnoceni uplynulého i budouciho vyvoje finan¢ni situace podniku. Pro
celkové hodnoceni jsou tcelové vytvoieny modely — soustavy ukazateld, které se ¢leni na:

e bankrotni modely — jejich cilem je zjistit, zda podniku hrozi v blizké dobé
bankrot,

e bonitni modely — stejné jako bankrotni modely jsou oznacovany jako modely
vCasné vystrahy, vychazeji zpiedpokladu, Ze podnik pifed bankrotem ma
charakteristicky vyvoj, ktery je odlisSny od stabilniho podniku (Kralova, 2009,
s. 59).

3.7.1 Bankrotni modely

Mezi nejznamé;jsi a nejpouzivanéjsi bankrotni modely patii Altmanovy modely (Z-Score,
Z-funkce) (Kalouda, 2019, s. 44-45). Vzorec 27 vyjadiuje rovnici, kde se s¢itaji koeficienty
vybranych pomérovych ukazatelli u podnikd, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burze.
Cim vyssi hodnota vyjde, tim je podnik finan¢né zdravéjsi. Dle Mrkvicky a Kolafe (2006,
S. 146) Altman zjistil, Ze pokud dosahoval podnik indexu Z vys§iho nez 2,99 byl finan¢né
stabilni, v pfipadé¢ Z mensiho nez 1,81 nebo zépornych ¢&isel, zbankrotoval. Pokud index
Z byl mezi hodnotou 1,81 a 2,99 — vysledek se stal nepritkaznym.

Altmanova formule bankrotu pro a.s.:
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V4 (a.s.) = 1,2 X X1 + 1,4 X X2+ 3,3 X X3 + 0,6 X X4+ 1,0 X X5 (27)

kde:

x| = (ob&Zna aktiva - kratkodobé zavazky)/suma aktiv

X, = nerozdéleny zisk/suma aktiv

x3 = EBIT/suma aktiv

x4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkového dluhu
X5 = trzby/suma aktiv

EBIT je zisk pfed zdanénim a tiroky

Pro podniky, které nejsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu, uvadi Mrkvicka a Kolaf
(2006, s. 146) jinou variantu Altmanova modelu, dle Kalouda (2019, s. 45) pro s.r.0. ve
Vzorci 28.

Altmanova formule bankrotu pro s.r.o.:

Z (s.r.0.) =0,717 x x; + 0,847 x x, + 3,107 x x5+ 0,42 x x4+ 0,998 x x5 (28)
Vsechny proménné maji stejny vyznam jako u Altamanova modelu pro a.s., s vyjimkou:
X4 = UCetni hodnota zakladniho kapitalu/celkové dluhy

V ptipadé, Ze vysledek indexu Z je vyssi nez 2,9, podnik ma uspokojivou finan¢ni situaci,
pokud je index Z mensi nez 1,2, podniku dfive nebo pozdé&ji hrozi bankrot. Vysledek indexu
v urovni mezi 1,2 a 2,9 je odpovidajici neprikaznému vysledku (Kalouda, s. 46). Inka a Ivo
Neumaierovi upravili Altmantv model (a.s.) pro podminky ¢eskych podnik, Vzorec 29,

doplnénim pomérového ukazatele xg.

Upraveny model pro podminky ¢eskych podnikii:

Z(CR)=12xx;+ 1,4 xx,+3,3x X3+ 0,6 X x4+ 1,0 x x5 + 1,0 X x¢ (29)
X = zavazky po 1hiité splatnosti/vynosy

Index diivéryhodnosti IN95

Tento index byl sestaven Inkou a lvanem Neumairovymi pro podminky CR v roce 1995,

jeho uspésnost dosahuje vice nez 70 % (Kotuli¢, Kirdly a Raj¢aniova, 2018, s. 120).
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Rovnice tohoto modelu je zaznamenana ve Vzorci 30:
INS5=V; XA+ V, XxXB+Vz3 XxXC+Vy XD+ Vs XE+ Vg XF (30)

A = aktiva/cizi kapital

B = EBIT/nakladové tiroky

C = EBIT/celkova aktiva

D = trzby/celkova aktiva

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

F = zavazky po lhuté splatnosti/trzby

V, az Vg jsou kritéria hodnot stanovena na zakladé oboru nebo odvétvi (Kalouda, 2019,
s. 49). U kritérii V,(arokové kryti) a Vs (likvidita tietiho stupné) se predpokladaji stejné
hodnoty u vSech odvétvi, dle Kotulic¢e, Kirdlyho a Raj¢aniové (2018, s. 120) je hodnota
V,=0,11 a hodnota V5 =0,10.

Tabulka 5: P¥iklady vahy indexu IN95 pro jednotlivé OKEC

OKEC — nazev \2 V, V, Vi

A zemédélstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B rybolov 0,05 10,76 0,9 84,11
C dobyvéni nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
CA dobyvani energetickych surovin 0,14 21,83 0,74 16,31
CB dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
D zpracovatelsky pramysl 0,24 7,61 0,48 11,92
Ekonomika CR 0,22 8,33 0,52 16,80

Zdroj: Kalouda, 2019, s. 49

V ptipadé, kdy hodnota indexu je vysSi nez 2, znamena podnik s dobrym finanénim
zdravim, hodnota indexu v rozmezi mezi 1 a 2 svéd¢i o primérmém podniku. Hodnota
indexu niz8i nebo rovna 1 svéd¢i o moznych vaznych finan¢nich problémech (Mrkvicka,

Kolaft, 2006, s. 149).

Taffleriv model je variantou Altmanova modelu, vyvinutou pro analyzu britskych
spolecnosti v roce 1977 profesorem Tafflerem. Zakladem jsou ukazatele hodnotici zejména
platebni schopnost — ziskovost, pfimefenost pracovniho kapitalu, finan¢ni riziko a likviditu

(Mrkvicka a Kolaft, 2006, s. 150).
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3.7.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na zékladé¢ bodového hodnoceni prostiednictvim postaveni

vysledkti vybranych pomérovych ukazateli na zebticku podnikd v jejich oboru. Mezi

nejznaméjsi modely patii Kralickliv Quicktest a Tamariho model (Kotuli¢, Kiraly

a Rajcaniova, 2018, s. 125). Postup je takovy, ze stanovime vybrané pomérové ukazatele

a jejich hodnotu zaradime do pfislusné hodnoty stanovené trovné, kterd znamena urcity

podet bodi. Cim vice bodi podnik v souétu dosahne, tim lepsi hodnoceni ziska (Kralova,

2009, s. 61). Pokud podnik dosahne vice nez 60 bodu, je malo pravdépodobny bankrot, pfi

bodovém hodnoceni niz§im nez 30 bodl pravdépodobnost bankrotu stoupa (Kalouda, 2019,

s. 57).
Tabulka 6: Algoritmus pouZivany v Tamariho modelu
Ukazatel | Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele Pocet bodii
R1 Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,5 a vice 25
0,4-0,5 20
0,3-0,4 15
0,2-0,3 10
0,1-0,2 5
0,1 a méné 0
R2 Cisty zisk
R3 Cisty zisk/Vlastni kapital Posl. 5 let kladné R2 a R3 > HK 25
Posl. 5 let kladné R2 a R3 > Md 20
Posl. 5 let kladné R2 15
R3 > HK 10
Jinak 5
0
R4 Pohotova likvidita 2 avice 20
1,5-2 15
1,1-15 10
0,5-1,1 5
0,5 a méné 0
R5 Vyrobni spotieba/Primerny stav HK a vice 10
rozpracované vyroby Md-HK 6
DK-Md 3
DK a méné 0
R6 Trzby/Primérny stav pohledavek HK a vice 10
Md-HK 6
DK-Md 3
DK a méné 0
R7 Vyrobni spotfeba/Pracovni kapital HK a vice 10
Md-HK 6
DK-Md 3
DK a méné 0




HK horni kvantil hodnot pfislusnych ukazatelti v daném oboru
Md median hodnot piislusnych ukazateli v daném oboru
DK dolni kvantil hodnot pfislusnych ukazateli v daném oboru

Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 152

3.8 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a vyuziti benchmarkingu

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 119) uvadgji, Ze pii hodnoceni podniku je
dalezit¢ vychazet ze vSech vyslednych hodnot ukazateli jednotlivych oblasti, dilezité
a slozité¢ je k vypocitanym vysledkim podat vysvétleni a sestavit slabé, silné stranky
a navrhy pro dalsi fizeni spole¢nosti. Spatné vyhodnoceni finanéni analyzy miize vést ke
Spatnym zavérim a doporucenim, je nutné se zaméfit na posouzeni hodnot ukazateli
S vyuzitim benchmarkingu, vztahti mezi skupinami ukazatel a zhodnoceni celkové finan¢ni
situace podniku.

K jednotlivym ukazateliim jsou v literatufe uvedeny doporuc¢ené hodnoty, které maji slouzit
jako orientacni, protoze kazdy podnik je nutné posuzovat vzhledem k jeho konkrétni
specifikaci. Napiiklad majetkova struktura v podniku, ktery se zabyva poradenskymi
sluzbami muize, byt rozdilna proti podniku, ktery se zabyva vyrobou. Pro hodnoceni
ukazateli miizeme vyuZit i metod benchmarkingu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 120). Dle zminénych autorli je benchmarking proces srovnavani vlastnich vysledka
s vysledky konkurence. Tato metoda slouZi jako systém varovani, systém neustalého uceni
se od ostatnich, ktera se da vyuzit v fad¢ podnikovych ¢innosti. K benchmarkingu je dilezité
zajistit dostatek kvalitnich informaci a vybér vhodnych benchmarkingovych partnerti. V.CR
slouzi pro porovnani s nejlep$imi firmami v oboru benchmarkingovy diagnosticky systém
finanénich indikatord INFA, je mozné ho nalézt na webovych strankach Ministerstva

prumyslu a obchodu.
3.9 Shrnuti teoretické ¢asti

Cilem této prace je zhodnoceni vysledkll finan¢ni analyzy, finanéniho zdravi spole€nosti
a navrh moznych doporucenych opatfeni vedoucich ke zméng. K finan¢ni analyze byla
vybrana spolecnost XZY, s.r.o., ktera vznikla v roce 1999 jako distribu¢ni firma vyrobkt
firmy ABC pro Ceskou republiku. Vzhledem K nutnosti zajisténi odpovidajici ochrany
informaci, které by mohly byt konkurenci a v ptisluSnych obchodnich kruzich shledany jako

vyznamné, bude spole¢nost v celé praci utajena. Pro zhodnoceni a posouzeni finanéniho
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zdravi podniku budou vybrany ukazatele popsané v literarni reSerzi, jejich vysledné hodnoty
budou srovnany s hodnotami, které jsou uvedeny v odborné literatuie jako doporucené.
Podkladem pro jejich vypocet budou ekonomické udaje vychazejicich z a¢etnich podklada
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ucetni zavérky, které jsou dostupné na webovych strankach
WwWWw.justice.cz a vSechny tyto tidaje budou uvadény v tis. K&. S ohledem na stavajici
administrativni podminky a povinnost zvetejiiovani zavére¢nych praci vyplyvajicich ze
zakona a vzhledem k moznostem odlozeni zvefejnéni pouze po dobu 3 let, jsou Vv realité
bakalarské prace zcasti pouzita i upravena data. Finan¢ni analyza bude provedena za roky
2017, 2018 a 20109.

3.10 Profil spole¢nosti XYZ s.r.o.

Spole¢nost XYZ s.r.0. vznikla v roce 1999 jako distribu¢ni firma vyrobkt firmy ABC pro
Ceskou republiku. Matefska spole¢nost ABC, vedouci, je vyrobcem komponentii a systémii
pro elektrické instalace v domovnim a primyslovém sektoru. Spole¢nost byla zalozena
Vv roce 1963, v pribéhu své ¢innosti nikdy nezradila ducha pocatki zamétenych na zivotni
prostiedi a ¢loveka, spolecné s neustdlym vyvojem, ktery se promita do celkové kvality
a vyhod pro uzivatele jejich produktd. Od svého zalozeni se stala firma mezinarodni
skupinou s pracovni silou 650 zaméstnanct, spole¢nost pasobi v zahrani¢i s 18 prodejnimi
pobockami a diky siti distributori ve vice nez 80 zemich na 5 kontinentech. Jejim poslanim
je omezit na minimum dopady na Zivotni prostiedi, proto se v soucasné chvili zamé&fuje na

nabijeni elektrickych vozidel, na instalaci ATEX IEC-EX.

Kvalita vyrobkll je garantovana interni certifikovanou laboratofi, kde nizké dopady na
zivotni prostfedi potvrzuje velké mnozstvi zndmek mezinarodni kvality, certifikace ISO

9001 a ISO 14001. Vhodné pracovni prostiedi je certifikovano normou ISO 45001.

Distribuce 20000 katalogovych produkti do rozsahlé sité velkoobchodii a maloobchodit po

celé Ceské republice je pravidelné zajistovana vlastni dopravou.
Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Zakladni udaje o spole¢nosti:

Obchodni firma: XYZ, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Zakladni kapital: 1000 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

3.11 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Tabulka 7: Rozvaha (v tis. K¢) za roky 2017 az 2019 upravena pro finan¢ni analyzu

AKTIVA 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 41194 38700 36002
KRATKODOBA-OBEZNA AKTIVA

Finan¢ni majetek 17542 15246 11256
Kratkodobé pohledavky 5266 5928 5527
Zasoby 8124 8158 9071
Casové rozligeni 77 113 190
Kratkodoba - obéZna aktiva celkem 31009 29445 26044
FIXNI - STALA AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 10185 9255 9958
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Fixni-stala aktiva celkem 10185 9255 9958
PASIVA 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 41194 38700 36002
CIZ{ ZDROJE

Kratkodobé zavazky 16956 14144 12508
Dlouhodobé¢ zavazky 643 189 136
Rezervy 0 0 0
Casové rozliseni 131 15 75
Cizi zdroje celkem 17730 14348 12719
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 1000 1000 1000
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku 274 274 270
Vysledek hospodatreni minulych let 15670 15691 16599
Vysledek hospodateni ucetniho obdobi 6520 7387 5414
Vlastni kapital celkem 23464 24352 23283

Zdroj: Upraveno podle Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 46

38




Tabulka 8: Upravené vynosy pro finanéni analyzu

2017| 2018| 2019
PROVOZNI VYNOSY:
Obchodni a vyrobni trzby 78758 | 79069 | 83579
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0] 298] 335
Ostatni provozni vynosy 147 0 0
PROVOZNI VYNOSY CELKEM 78905 | 79367 | 83914
FINANCNI VYNOSY:
Trzby a vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0] 356| 277
Vynosové troky 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 804 0 0
FINANCNi VYNOSY CELKEM 804| 356| 277
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0

Zdroj: Upraveno podle Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 48

Tabulka 9: Upravené naklady pro finanéni analyzu

2017 2018 2019
PROVOZNi NAKLADY:
Vyrobni a prodejni naklady 63578 61519 68150
Osobni ndklady 6430 7132 7673
Dané a poplatky 39 38 46
Odpisy 859 868 890
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 0 62 37
Ostatni provozni naklady 125 127 144
PROVOZNI NAKLADY CELKEM 71031 69746 76940
FINANCNI NAKLADY:
Nékladové uroky 47 18 3
Ostatni finan¢ni néklady 602 811 533
FINANCNI NAKLADY CELKEM 649 829 536
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0

Zdroj: Upraveno podle Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 48

Pro ucely finan¢ni analyzy doslo v tabulce Cislo 7 ksefazeni aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a na strané pasiv se sefazuji zdvazky podle jejich splatnosti. Veskeré ucetni udaje
jsou v netto hodnotach, tedy ocistény o opravky a opravné polozky. Vzhledem k nemoznosti
zjistit daje o struktufe Casového rozliSeni na stran¢ aktiv a pasiv piedpokladame, ze
neobsahuji zadnou dlouhodobou sloZku, proto je Casové rozliSeni na strané aktiv zahrnuto do
kratkodobych zavazkl a na strané pasiv do cizich zdroji. Pasiva jsou v rozvaze fazena dle
jejich splatnosti, a to od téch, které musi byt hrazeny nejdiive (kratkodobé zavazky), aZ po

zavazky s nejdelsi dobou splatnosti. Stejnym zpisobem jako rozvahu upravime i vykaz
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zisku a ztrat, ktery se ¢leni na vynosy a néklady — provozni, finanéni a mimotadné. V tomto

upraveném vykazu miZzeme také urcit provozni, finan¢ni vysledek hospodateni, mimotadny

vysledek hospodaieni a vysledek hospodaieni pied zdanénim.

3.11.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Tabulka 10: Analyza trendi vyvoje rozvahovych ukazateli (v tis. K¢)

Absolutni | Proc. Absolutni | Proc.

zména zména zména zména
AKTIVA 2017 | 2018)18/17 18/17 | 2018| 2019 |18/17 18/17
Dlouhodoby majetek 10185| 9255 -930| -9,13| 9255| 9958 703| 7,60
Obézna aktiva 3093229332 -1600| -5,17|29332| 25854 -3478 | -11,86
Zasoby 8124 | 8158 34| 0,42| 8158| 9071 913| 11,19
Kratkodobé pohledavky 5266 | 5928 662 | 1257| 5928| 5527 -401| -6,76
Finan¢ni majetek 1754215246 -2296 | -13,09 | 15246 | 11256 -3990 | -26,17
Casové rozligeni 77| 113 36| 46,75| 113] 190 77| 68,14
AKTIVA CELKEM 4119438700 -2494 | -6,05|38700 | 36002 -2698| -6,97

Absolutni | Proc. Absolutni | Proc.

zména zména zména zména
PASIVA 2017 | 201818/17 18/17 | 2018| 2019 |18/17 18/17
Vlastni kapital 23464 | 24352 888 | 3,78|24352|23283 -1069| -4,39
Zakladni kapital 1000| 1000 0| 0,00 1000| 1000 0] 0,00
Fondy ze zisku 274 | 274 0] 0,00| 274 270 -4 -1,46
VH minulych let 15670 | 15691 21| 0,13]15691|16599 908| 5,79
VH ucetniho obdobi 6520| 7387 867 | 13,30| 7387| 5414 -1973| -26,71
Cizi zdroje 17599 | 14333 -3266 | -18,56 | 14333 | 12644 -1689 | -11,78
Dlouhodobé zavazky 643| 189 -454| -70,61| 189| 136 -53| -28,04
Kratkodobé zavazky 16956 | 14144 -2812 | -16,58 | 1414412508 -1636 | -11,57
Casové rozliseni 131 15 -116 | -88,55 15 75 60 | 400,00
PASIVA CELKEM 4119438700 -2494 | -6,05|38700 | 36002 -2698| -6,97

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spole¢nosti

Tabulka 8 znazoriiuje analyzu trendi vyvoje rozvahovych ukazatell. Celkova aktiva

spolecnosti se mezi roky 2017 a 2018 snizila 0 6,05 %, a to diky poklesu dlouhodobého

hmotného majetku, ktery v téchto letech klesl o 9,13 %, coz je zplisobeno vysokou

odepsanosti stalych aktiv, kterd se na celkovych aktivech podileji 24-27 %. VétSina majetku

spolecnosti je sloZena z obéznych aktiv, kde nejvyznamnéjsi polozku tvofi finan¢ni majetek,

ktery se mezi roky 2017 a 2018 snizil o 13,9 %. Protoze je XYZ, s.r.0. obchodni spole¢nosti,

dulezitou roli v obéznych aktivech hraji zasoby. Mezi roky 2017 a 2018 vzrostly pouze

mirné o 0,42 %, oproti tomu mezi roky 2018 a 2019 se navysily o 11,19 %.
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Graf 1: Vyvoj struktury obéZnych aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spolecnosti

Ve vsech trech letech doslo k vyraznému poklesu finanéniho majetku — penéznich
prostfedkii na U¢tu a na strané pasiv se toto snizeni projevilo pohybem smérem dold

u dlouhodobych zavazkt mezi roky 2017 a 2018 o 70,61 % a mezi 2018 a 2019 o0 28,04 %.

Graf 2: Vyvoj struktury aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zaklad€ zdroji spole¢nosti
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Doslo také ke snizeni kratkodobych zavazki, zejména zavazkt z obchodniho styku Vv letech
2017 a 2018 0 16,58 % a Vv dalsim obdobi 2018 az 2019 o 11,57 %. Spole¢nost za dané
obdobi nezvysila ani nesnizila zékladni kapital, vlastni kapitdl mezi roky 2017 a 2018
vzrostl 0 3,78 % a v dalsim obdobi doslo k poklesu o0 4,39 %, diky snizeni ¢istého zisku
026,71 % v roce 2019 proti roku 2018, kdy doslo k vyplaceni ¢asti hospodaiského vysledku
vlastnikovi spolecnosti. Spolecnost od roku 2017 az do roku 2019 zvySuje své trzby za zbozi
a ve vSech téchto letech vykazuje zisk. V roce 2019 dosdhla vysokych trzeb, oproti
pfedchazejicim obdobim stouply o 6 %. Po celé sledované obdobi mlizeme vidét trend
financovani spolecnosti z vlastnich zdrojl, tento zplsob je povazovan za nakladnéjsi, ale
vyrazné ovlivituje hodnoty rentability. Na zadklad¢ hodnot téchto ukazateli by nemél byt
problém pro spole¢nost snadno ziskat pfipadny uvér a tim dosdhnout zvySeni podilu cizich

zdrojt.

Graf 3: Vyvoj struktury pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé zdrojt spolecnosti
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3.11.2 Vertikalni (procentni) analyza

Tabulka 11: Procentni analyza rozvahovych polozek v uvedenych letech (v tis. K¢)

AKTIVA 2017 % 2018 % 2019 %
AKTIVA CELKEM 41194 | 100,00 38700| 100,00 | 36002| 100,00
Dlouhodoby majetek 10185 24,72 9255 23,91| 9958 27,66
Dlouhodoby hmotny majetek 10185 24,72 9255 23,91| 9958 27,66
ObéZna aktiva 30932| 75,09 29332| 75,79 25854 71,81
Zasoby 8124| 19,72 8158| 21,08| 9071 25,20
Kratkodobé pohledavky 5266| 12,78 5928 | 15,32| 5527 15,35
Finan¢ni majetek 17542 | 42,58 15246| 39,40| 11256 31,26
Casové rozliSeni 77 0,19 113 0,29 190 0,53
PASIVA 2017 % 2018 % 2019 %
PASIVA CELKEM 41194 | 100,00 38700| 100,00 | 36002| 100,00
Vlastni kapital 23464 | 56,96 24352 | 62,93 | 23283 64,67
Zakladni kapital 1000 2,43 1000 2,58 1000 2,78
Fondy ze zisku 274 0,67 274 0,71 270 0,75
VH minulych let 15670| 38,04 15691 | 40,55| 16599 46,11
VH tcetniho obdobi 6520| 15,83 7387| 19,09| 5414 15,04
Cizi zdroje 17599 | 42,72 14333| 37,04| 12644 35,12
Dlouhodobé zavazky 643 1,56 189 0,49 136 0,38
Kratkodobé zavazky 16956| 41,16 14144 36,55| 12508 34,74
Casové rozliSeni 131 0,32 15 0,04 75 0,21

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ zdroju spole¢nosti

V Tabulce 9 struktura aktiv spole¢nosti odpovida jejimu pfedmétu podnikani, tedy obchodni
¢innosti, vysoky podil obéznych aktiv, z nichZz nezanedbatelnou polozku tvofi zasoby
a finan¢ni majetek. DalSi nezanedbatelnou polozkou je dlouhodoby hmotny majetek.
V kratkodobych pohledavkach ve vSech trech letech tvofi nejvétsi podil pohledavky
z obchodnich vztahl. Podle analytikit by u spravné financné fizené firmy nemél podil
finan¢niho majetku na aktivech klesnout pod 10 %, spolecnost se ve vSech letech pohybuje

na urovni nad 30 %, s vykyvem v roce 2017, kdy podil dosahl 42,58 %.

Struktura pasiv je v celém obdobi stabilni. Spole¢nost je financovana zejména z vlastnich
zdrojl, nejpodstatnéjSim cizim zdrojem jsou kratkodobé zavazky splatné do jednoho roku,

které maji klesajici tendenci z 41,16 % v roce 2017 na 34,74 % v roce 20109.

Z jednotlivych polozek aktiv mlizeme zjistit trvaly nartist podilu zasob z 19,72 % v roce
2017 na 25,2 % v roce 2019 a také trvaly nartst kratkodobych pohledavek z 12,78 % v roce
2017 na 15,35 % v roce 2019.
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Graf 4: Vyvoj struktury vlastniho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zdklad€ zdroja spole¢nosti

3.12 Analyza rozdilovych ukazatelu

3.12.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 12: Vypocet vySe ¢istého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2017 2018 2019
ObéZna aktiva 31009 29445 26044
Zasoby 8124 8158 9071
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5266 5928 5527
Finan¢ni majetek 17542 15246 11256
Kratkodobé zavazky celkem 16956 14144 12508
Kratkodobé zavazky 16956 14144 12508
Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
CISTY PRACOVNI KAPITAL =
Obézné aktiva-Kratkodobé zavazky 14053 15301 13536

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ zdroju spole¢nosti

Velikost Cistého pracovniho kapitalu urcuje platebni schopnost spole¢nosti. Ve sledovaném

obdobi dosahuje ve vsech trech letech kladnych hodnot, jemu odpovidajici ¢ast obéznych

aktiv je kryta z dlouhodobych zdrojt a zbytek obéZznych aktiv je financovan kratkodobymi
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zdroji. Na zakladé vypoctu v Tabulce 10 je patrné, Ze spole¢nost ma k dispozici dostate¢nou

¢astku provoznich prostredkii, které ji zlstanou 1 v ptfipadé, kdy uhradi vSechny své

kratkodobé zavazky. Spole¢nost ma tedy dobrou platebni schopnost.

Graf 5: Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2017-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spolecnosti

3.12.2 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 13: Vypocet Cistych pohotovych prostiedki (v tis. K<)

2017 2018 2019
Pohotové penéZni prostiredky 17542 15246 11256
Penize v pokladné 79 131 154
Penize na béznych uctech 17463 15115 11102
Okamzité splatné zavazky 10868 7889 337
Cisté pohotové prostiedky = Pohotové
finan¢ni prosttedky-Okam?zité splatné
zavazky 6674 7357 10919

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spole¢nosti

Vypocet Cistych pohotovych prostiedkii vychazi z nejlikvidnéjsich aktiv,

od kterych jsou

odedteny zavazky, které jsou splatné k aktualnimu datu a star$i. Pro vypocet CPP byly

pouzity penize v pokladné a penize na béznych uctech, za okamzité splatné zavazky byly

dosazeny kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii. Na ziklad€ zjiSténého vysledku
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v Tabulce 11 jsou v prvnim roce vysledné hodnoty Cistych pohotovych prostifedkt kladné,

Vv ostatnich letech dochazi k dalSimu postupnému nartistu tohoto ukazatele. Znamena to, ze

spolecnost XYZ, s.r.o. mé¢la dostatek pohotovych penéznich prostiedkli k thrad¢ okamzité

splatnych kratkodobych zavazku.

Graf 6: Vyvoj ukazatele ¢istych pohotovych prostiedku v letech 2017-2019 (v tis. K¢)
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Cisté pohotové prostfedky = Pohotové finanéni prostiedky-Okamzité splatné zavazky

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé zdrojt spolecnosti

3.12.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Tabulka 14: Vypocet velikosti ¢istého penéZné pohledavkového fondu (v tis. K¢)

2017 2018 2019
ObéZna aktiva 31009 29445 26004
Zasoby 8124 8158 9071
Nelikvidni pohledavky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 16956 14144 12508
Cisty penézné pohledavkovy fond =
Obézna aktiva-Zasoby-Nelikvidni 5929 7143 4425
pohledavky-Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni prace autora

Ve vySe uvedené Tabulce 12 Cisty penézné pohleddvkovy fond vykazuje ve vSech tiech

letech kladny vysledek, ktery v roce 2018 vyrazné vzrostl, stejné jako CPK ve stejném roce.

V roce 2019 naopak doslo k vyznamnému poklesu diky sniZzeni hodnoty obéZznych aktiv.

46




3.13 Analyza pomérovych ukazateli

3.13.1 Analyza ukazatelii zadluZenosti

Tabulka 15: Analyza ukazateli zadluZenosti (v tis. K<)

Vypocet 2017 | 2018| 2019
Celkova zadluZenost-Debt Ratio (CZ/ICA)*100 43 37 35
Dluh Kk vlastnimu kapitalu-Debt-Equity Ratio | (CZ/VK)*100 76 59 55
) (EBIT/Nakladové
Urokové kryti-Interest Coverage uroky) 171 508| 2239
Koeficient samofinancovani-Equity Ratio (VK/CA)*100 57 63 65
Finan¢ni paka-Financial Leverage (CA/VK)*100 176 | 159| 155
Aktiva celkem 4119438700 | 36002
Fixni-Stala aktiva celkem 10185| 9255| 9958
Vlastni kapital celkem 23464 | 24352 | 23283
Cizi zdroje celkem 1773014348 12719
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 643| 189| 136
Kratkodobé zavazky 16956 | 14144 | 12508
Bankovni uvéry kratkodobé 0 0 0
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0
HV pied zdanénim 8029 | 9148| 6718
Nakladové tiroky 47 18 3

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdroji spole¢nosti

Ukazatel celkové zadluzenosti (vysledné hodnoty zjisténé v %) uvedeny v Tabulce 13, ktery
vyjadiuje podil pouziti ciziho kapitdlu k celkovym zdrojim podniku, mél v pribéhu celého
srovnavaného obdobi klesajici tendenci vV hodnotach mezi 43-35 %. Doporucena hodnota,
ktera by neméla byt piekrocena, je uvadéna v ptipadé respektovani zlatého pravidla
financovani 50 %. Z pohledu véfitelid svedei tato klesajici hodnota ukazatele na snizovani

zadluZeni spolecnosti.

Hodnota celkové zadluzenosti spolu s hodnotou koeficientu samofinancovani tvoii v souctu
100 %, jejich pohyb je protismérny. Z vysledku tohoto ukazatele vyplyva, ze spolecnost
XYZ, s.r.o.v obdobi mezi roky 2017 a 2019 vyuziva ¢im dal vétsi mnozstvi vlastnich zdroja

na financovani celkovych aktiv.

Ukazatel dluhu k vlastnimu kapitalu v roce 2017 dosahoval hodnoty 76 %, v prubéhu
srovnavaného obdobi klesl az na hodnotu 55 % v roce 2019. Pokles byl zptisoben snizenim

dlouhodobych i kratkodobych zavazkl, diky kterym doslo ke sniZeni dluht ve financni
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struktufe spolecnosti. Ukazatel vyjadiuje miru podilu vlastniho kapitalu proti dluhu, ¢im je
vysledna hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi je pomér ciziho kapitalu viici vlastnimu

kapitalu a tim je vyssi riziko pro investory a véftitele.

Vysledné hodnoty urokového kryti vSech analyzovanych obdobi jsou velmi rozdilné,
pohybuji se vrozmezi 171-2239 %. Vysoké vysledky tohoto ukazatele jsou zplsobeny

vysSimi vysledky hospodateni a nizkymi hodnotami nédkladovych urokd.

Hodnota ukazatele finan¢ni paky ma klesajici tendenci od roku 2019 s hodnotou 176 % az
po rok 2017, kdy tento ukazatel dosahoval hodnoty 155 %. Podil cizich zdroji na celkovém

financovani se snizil a tim pokleslo riziko i pro ptipadné véfitele.

3.13.2 Analyza likvidity

Tabulka 16: Analyza likvidity v letech 2017, 2018 a 2019 (v tis. K¢)

Vypocet 2017| 2018 2019
Bézna likvidita Obézna aktiva/Kratkodobd pasiva 1,81 2,08 2,07
Pohotova likvidita (Obé&zna aktiva-Zasoby)/Kratkodoba pasiva| 1,34 1,50 1,35
Okamzita likvidita Finanéni majetek/Kratkodoba pasiva 1,03] 1,08 0,89
Obé¢zna aktiva 31009 | 29445| 26044
Zasoby 8124 | 8158 9071
Finan¢ni majetek 17542 | 15246 | 11256
Kratkodobé pohledavky 5266 | 5928 5527
Casové rozliseni aktiv 77 113 190
Kratkodobé zavazky 16956 | 14144 | 12508
Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 131 15 75
Kratkodoba pasiva 17087 | 14159 | 12583

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spole¢nosti

Podle udaji v Tabulce 14 mé spole¢nost vy$si hodnoty obé&znych aktiv nez hodnoty
kratkodobych zavazkd, ocekava se tedy, Ze vytvoii dostatek penéznich prostiedkl
K uhrazeni téchto zavazkl a tim zGstane jeji platebni schopnost zachovana. Z tabulky je
patrné, Ze ob&zna aktiva jsou tvofena predevsim z financniho majetku, ktery zahrnuje penize
Vv hotovosti a ucty v bankach. Ve vsech tiech letech je obézny majetek tvoren priblizn¢ z 30
% ze zéasob, S neprili§ vysokym stavem pohledavek, struktura aktiv je tvofena s prevahou
likvidniho majetku. Z vysledkli ukazatele bézné likvidity je patrny néartst od roku 2017 az po
rok 2019. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi mezi 2 a 2,5, spolecnost v roce 2017

dosahuje hodnoty pouze 1,81, vzhledem k navySené hodnoté kratkodobych pasiv. V roce
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2018 obézna aktiva pokryvaji 2,08krat kratkodoba pasiva, vroce 2019 obéznd aktiva
pokryvaji kratkodoba pasiva 2,07krat. V obou letech spolecnost dosahuje doporucenych
hodnot, vykazuje tedy platebni schopnost, méla by byt schopna pokryt v§echny kratkodobé

zavazky obéznymi aktivy.

U ukazatele pohotové likvidity by hodnota neméla byt nizsi nez 1, coz spolecnost ve vSech
analyzovanych letech spliuje. Tento ukazatel, z kterého je vyloucena nejméné likvidni ¢ast
majetku, tj. zasob, se Casto srovnava s ukazatelem bézné likvidity, protoze horsi hodnota
ukazatele pohotové likvidity znamena pfili§ vysoky podil zasob v obéznych aktivech. Prilis
vysoké Cislo znamend zbyteénou vazanost prostfedkll ve spolecnosti bez ptinosu dalsiho

zhodnoceni ve formé zisku nebo uroku.

Hodnota ukazatele penézni likvidity ve vSech letech ptekracuje doporucené hodnoty 0,2 az

0,4, je zptsobena vysokym podilem finan¢niho majetku.

Graf 7: Vyvoj hodnot ukazateli likvidity
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Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad€ zdrojli spole¢nosti
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3.13.3 Analyza rentability

Tabulka 17: Vypocet hodnot ukazateld rentability za uvedené obdobi (v tis. K&)

Vypocet 2017 2018 2019
ROS Cisty zisk/Trzby 8,28 9,35 6,48
ROA EBIT/Aktiva celkem 19,60 23,69 18,67
ROE Cisty zisk po zdanéni/Vlastni kapital 27,79 30,33 23,25
Cisty zisk po zdanéni + Uroky* (1-%
ROCE zdan&ni)/Vlastni kapital + Dlouhodobé
zavazky 27,2 30,16 23,13
Trzby za prodej zbozi 78758 | 79069 83579
Aktiva celkem 41194 | 38700 36002
Cisty zisk po zdanéni 6520 7387 5414
EBIT 8076 9166 6721
Nakladové troky 47 18 3
Dai z pfijmu 1509 1761 1304
Vlastni kapital 23464 | 24352 23283
Dlouhodobé zavazky 643 189 136

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ zdrojui spole¢nosti

Pojem rentabilita definuje méfitko schopnosti spolec¢nosti vytvafet zisk pomoci
investovaného kapitalu. Udaje o vlozeném kapitalu zjistujeme z upravené rozvahy pro
finan¢ni analyzu — tabulka ¢.7 a udaje o zisku z upraveného vykazu zisku a ztrat pro

zpracovani finan¢ni analyzy — tabulka ¢. 8 a ¢.9.

V tabulce ¢. 15 byl proveden vypocet vyslednych hodnot ukazateld rentability za
analyzované obdobi, vysledné hodnoty jsou uvadény v %. Diky stalému ristu trzeb a tim
1 vysledku hospodateni ukazatel rentability trzeb vykazuje od roku 2017 do roku 2018
narist. V roce 2019 vysledna hodnota ukazatele ROS vyjadiuje pokles na hodnotu 6,48 %
oproti pifedchazejicim obdobim. Posun negativnim smérem byl zptisoben niz§i hodnotou
Cistého zisku v tomto roce. Ukazatel ROS odpovida na otazku, kolik kazda koruna trzeb
prinesla korun zisku a zaroven kolik procent pfedstavuje zisk z trzeb. V roce 2017 kazda
koruna trzeb ptinesla 0,08 korun zisku, 0,09 korun zisku v roce 2018 a v roce 2019 kazda

[RA4

hodnoty dosahl v roce 2019.

Ukazatel rentability majetku dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2018, kdy kazda koruna
majetku pfinesla 0,24 korun zisku, vynosnost majetku (vyuzitim tohoto majetku) je 19,6 %.

Nejnizsi hodnoty ROA spole¢nost dosahla v roce 2019 a to 23,13 %. Diky stalému rastu
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trzeb a tim 1 vysledku hospodateni ukazatel rentability trzeb vykazuje od roku 2017 do roku
2018 narist. EBIT v roce 2018 roste o vice nez 1 milion, tj. o 13 % a aktiva o 6 % klesaji.

Ukazatel se oproti roku 2017 zvySuje o 20 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu, procentudlni
zhodnoceni vkladu vlastniki. Tak jako v pfedchozich ukazatelich rentability se zde
projevuje snizeni zisku v roce 2019, diky kterému i v tomto vypocétu dochazi k poklesu proti
predeslym letiim. Vynosnost vlozeného kapitalu vlastniki dosahuje nejvyssi urovné 30,33
% v roce 2018 s rastem o 2,54 % proti roku 2017. V roce 2018 spole€nost ziskala z kazdé

v

2019 a to ve vysi 23,25 %, kdy spolecnost z kazdé jedné koruny vkladu ziskala 0,23 haléfti.

Ukazatel ROCE kopiruje vyvoj ukazatele ROE a ma vétsi vypovidaci schopnosti.
U rentability celkového investovaného kapitalu (ROCE) spole¢nosti XYZ, S.r.0. se projevuji
vyrazné zmény mezi rokem 2018 a rokem 2019. V roce 2018 byla vynosnost celkovych
zdroji podniku — bez vlivu kratkodobych zdroju 30,16 %, v roce 2019 doslo k poklesu na
23,13 %.

Graf 8: Vyvoj rentability v analyzovaném obdobi (v %)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ zdroji spolecnosti
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3.13.4 Analyza ukazatelii aktivity

Tabulka 18: Vyvoj ukazateli aktivity (v tis. K¢)

Vypocet 2016| 2017| 2018 2019
Obrat aktiv Trzby/Celkova aktiva 191| 2,04 2,32
Obrat dlouhodobého majetku | Trzby/Dlouhodoby majetek 7,73| 854 8,39
Doba obratu zasob Zasoby/(Trzby/365) 38,51| 37,58 37,62
Doba obratu pohledavek Pohledavky/(Trzby/365) 24,41| 27,36 24,14
Doba obratu zavazki Zavazky/(Trzby/365) 78,58| 65,29 54,62
Trzby za prodej zbozi 78758 79069 | 83579
Aktiva celkem 41194 | 38700| 36002
Dlouhodoby hmotny majetek 10185| 9255 9958
Zasoby 8496 | 8124| 8158 9071

(Stav zasob na po¢. obdobi + stav

Primérny stav zasob z4sob na konci obdobi)/2 8310| 8141 8615
Kratkodobé pohledavky 5266 | 5928 5527
Kratkodobé zavazky 16956 | 14144 | 12508

Zdroj: Vlastni prace autora

V tabulce ¢.16 je znazornén vyvoj ukazatelt aktivity spolecnosti XYZ, s.r.o. Obrat
celkovych aktiv vymezuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv spole¢nosti. Minimalni
hodnota by méla dosahovat 1, ¢im vyssi hodnota, tim Iépe spole¢nost vyuziva majetkové
zdroje. Vysledné hodnoty ukazatele se ve vSech tiech letech pohybuji na trovni kolem
hodnoty 2, maji vzrustajici tendenci, dochazi k naristu trzeb a snizeni aktiv. V roce 2019
dosahuje obrat aktiv nejlepsi hodnoty za celé sledované obdobi, a to 2,32 K¢ trzeb na 1 K¢
aktiv. Na zakladé¢ tohoto vysledku je mozné konstatovat, Ze spole¢nost se svym majetkem

hospodati efektivné.

Obrat dlouhodobého majetku vykazuje jeho efektivnost, vysledna hodnota udava, ze z jedné
koruny dlouhodobého majetku v ziistatkovych cenach bylo vyprodukovano 7,73 korun trzeb
v roce 2017, 8,54 korun trzeb v roce 2018, v roce 2019 doslo k mirnému sniZeni na 8,39

korun, protoze doslo ke zvySeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku.

Vysledkem ukazatele hodnoty obratu zasob je pocet dnti, po které je tfeba prodavat, aby se
zasoby zaplatily. Ve vSech analyzovanych letech se vysledny pocet dnti pohybuje kolem 38.
XYZ, s.r.0. je v Ceské republice pouze obchodni spoleénosti, vyrobni &innost je soustiedéna
v zahrani¢i, z tohoto divodu je tfeba mit dostate¢nou skladovou zasobu pro zajisténi

plynulého zasobovani velkoobchodi.

Ukazatel doby obratu pohledavek poskytuje informaci, jak dlouho od okamziku prodeje
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musi spolecnost v primeéru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii. Do hodnot Citatele
a jmenovatele byly pouzity pohledavky a trzby za analyzované roky ziskané z rozvahy
a vykazil zisku a ztrat na misto primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb,
které tyto ucetni vykazy neobsahuji. V roce 2017 a 2018 se pocet dnti ustalil na hodnot¢ 24,

nariist v poctu dnti, kdy spolecnost ziska zpét inkaso za vyfakturované zbozi, je 27 dnii.

Doba obratu zavazkit vyjadiuje dobu od vzniku zavazku az po jeho uhradu. Hodnota by méla
dosahovat alespon hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek, protoze ovliviiuje likviditu
podniku. Hodnota doby obratu zavazki ve vSech tiech letech ptevySuje hodnoty doby obratu
pohledavek o vice nez 30 dn, tj. spole¢nost obdrzi od svych odbératell penize diive, nez

plati za své zavazky, coz ji stavi do vyhodné pozice.

Graf 9: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazki (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni prace autora na zéklad€ zdrojh spole€nosti
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3.14 Analyza souhrnnych ukazatelii, bankrotni a bonitni modely

3.14.1 Altmanova formule bankrotu (Z-score, Z-fce) pro s.r.o. a a.s.

Tabulka 19: Vypocet podle Altmanovy formule bankrotu pro s.r.0. (v tis. K¢)

Z-score Vypocet 2017| 2018| 2019
CPK/Suma aktiv 0,341 0,395| 0,376
ZadrZené vydélky/Suma aktiv 0,545| 0,603|0,6189
EBIT/Suma aktiv 0,196 | 0,237|0,1867
TrZni hod,nota vlastniho
kapitalu/U¢etni hodnota dluhu 2,081 | 2,877 |2,4782
Trzby/Suma aktiv 1,935| 2,06|2,3385
CPK 1405315301 | 13536
ObéZna aktiva 31009 | 29445 | 26044
Kratkodobé zdroje (zavazky) 16956 | 14144 | 12508
Zadrzené vydelky 22464 | 23352 | 22283
Aktiva celkem 41194138700 | 36002
EBIT 8076| 9166| 6721
Trzni hodnota vlastniho kapitalu 36895 41275 | 31520
VH za ucetni obdobi 6520 | 7387| 5414
Odpisy DNM + Odpisy DHM 859| 868 890
Utetni hodnota dluhu Cizi zdroje-Rezervy 17730|14348| 12719
Cizi zdroje 17730|14348| 12719
Trzby 79709 | 79723 | 84191
Hodnota indexu 412 4,79 475

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé zdrojt spole¢nosti

Tabulka 20: Uprava vstupi z finanénich vykazi

Ukazatel V/stup z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty (V)
EBIT (V)VH za ucetni obdobi + Dan z piijmt + Nakladové uroky
Aktiva Aktiva celkem (R)
Trzby za prodej zbozi (V) + Vykony (V) + Trzby z prodeje DHM
a materialu (V) + Ostatni provozni a finan¢ni vynosy (V) + Trzby
Trzby (vynosy) z prodeje cennych papirt a vkladl + Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku (V) + Vynosové uroky (V) + Mimotadné
vynosy (V) + Pievod provoznich a finan¢nich vynosu (V)

Trzni hodnota vlastniho kapitalu

5 x (VH za ucetni obdobi (V) + odpisy DNM a odpisy DHM (V))

Ugetni hodnota dluhu

Cizi zdroje (R) - Rezervy (R)

Fondy ze zisku (R) + VH minulych let (R) + VH béZného ucetniho

Zadrzené vydelky obdobi (R)
) Obézna aktiva (R) - Dlouhodobé pohledavky (R) - Kratkodobé
Cisty pracovni kapital zavazky (R)- Kratkodobé bankovni uvéry (R)- Kratkodobé

finan¢ni vypomoci (R)

Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 147
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Altmanova formule bankrotu pro s.r.o. dle vzorce 28 a jeji vysledné skore Z v Tabulce 19 je
vysledkem diskriminantni funkce. Na zaklad¢ zjisténého vysledku, kde velikosti indexu ve
vSech tfech letech jsou vyssi nez doporucena hodnota 2,90, miizeme tvrdit, Ze spoleCnost ma
uspokojivou finan¢ni stabilitu a neni ohrozena bankrotem V nésledujicich dvou letech. Pro
srovnani je v nasledujici Tabulce 19 uveden vypocet dle vzorce 27 Altmanovy formule
bankrotu pro a.s. pied upravou modelu Z-score z roku 1983. I pies to, ze spole¢nost neni
akciovou spolecnosti s veiejn¢ obchodovatelnymi akciemi, je mozné pouziti tohoto modelu
vzhledem ke korektnimu finan¢nimu fizeni spole¢nosti. Ve vSech tiech letech se spole¢nost
nachdzi nad doporu¢enou hodnotou indexu 2,99, takze i pii pouziti této metody je

vysledkem uspokojiva finanéni situace, jde o zdravy podnik.

Tabulka 21: Vypocet podle Altmanovy formule bankrotu pro a.s. (v tis. K<)

Z-score Vypocet 2017| 2018| 2019
CPK/Suma aktiv 0,341| 0,395| 0,376
ZadrZené vydélky/Suma aktiv 0,545| 0,603]0,6189
EBIT/Suma aktiv 0,196 | 0,237]0,1867
Trzni hodnota vlastniho
kapitalu/U¢etni hodnota dluhu 2,081 | 2,877|2,4782
Trzby/Suma aktiv 1,935| 2,06|2,3385
CPK 1405315301 | 13536
Obézna aktiva 31009 | 29445 | 26044
Kratkodobé zdroje (zavazky) 16956 | 14144 | 12508
Zadrzené vydelky 22464 | 23352 | 22283
Aktiva celkem 41194 38700 | 36002
EBIT 8076| 9166| 6721
Trzni hodnota vlastniho kapitalu 36895 |41275| 31520
VH za icetni obdobi 6520| 7387 | 5414
Odpisy DNM + Odpisy DHM 859| 868 890
Ugetni hodnota dluhu Cizi zdroje-Rezervy 17730 | 14348 | 12719
Cizi zdroje 17730|14348| 12719
Rezervy 0 0 0
Trzby 7970979723 | 84191
Hodnota indexu 5,00 5,89| 5,76

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zaklad¢ zdroji spole€nosti

3.14.2 Index duvéryhodnosti IN95

V nize uvedené Tabulce 20 je proveden vypocet indexu IN95 za analyzované obdobi. Vaha
ukazatele V2 = 0,11 a V5 = 0,10 je pro vSechna odvétvi i pro ekonomiku CR totozna.
U ostatnich vah ukazatelli jsou respektovana odvétvova specifika. XYZ, s.r.0. je obchodni

spolecnosti, a protoze ji neni mozné piesn¢ zatradit do odvétvové klasifikace ekonomickych
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¢innosti pro zjisténi vah indexti IN95, byly pro srovnédni pouzity klasifikace nejblizsi. DL —
Elektrotechnika a elektronika, vzhledem k tomu, Ze matetska spole¢nost je jejim vyrobcem,
a G — obchod a opravy motorovych vozidel, protoze nejvice odpovida Cinnosti spolecnosti.
Z hlediska dosazenych hodnot v obou odvétvich se spole¢nost XYZ, s.r.0. nachazela nad
doporuc¢enou hodnotou 2, s ptredpokladem dobré financni situace, té§i se dobrému
finan¢nimu zdravi a bankrot ji neohrozuje. Nejvyraznéji je hodnota ovlivnéna tim, Ze

spolec¢nost neni zatizena Zzadnymi bankovnimi Gvery a nema témét zadné nakladové uroky.

Tabulka 22: Vypocet indexu IN95 v letech 2017-2019 (v tis. K¢)

IN95 Vypocet 2017| 2018| 2019
A Aktiva/Cizi zdroje 2,323| 2,697 | 2,8306
B EBIT/Nakladové iroky 171,8| 509,2 | 2240,3
C EBIT/Suma aktiv 0,196 | 0,237|0,1867
D Trzby/Suma aktiv 1,935| 2,06|2,3385
E ObéZna aktiva/Kratkodobé zavazky 1,829 2,082]2,0822
F Zavazky po lhité splatnosti/Trzby 0,137| 0,099| 0,004
Obézna aktiva 31009 [ 29445 | 26044
Kratkodobé zdroje (zavazky) 16956 | 14144 | 12508
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
Aktiva celkem 4119438700 | 36002
EBIT 8076 | 9166| 6721
Nakladové uroky 47 18 3
Zavazky po lhiite splatnosti 10918 | 7932 337
Cizi zdroje 1773014348 | 12719
Trzby 79709 (79723 | 84191
Hodnota indexu OKEC: DL - Elektrotech. a elektronika | 23,69 | 61,07 | 250,41
Hodnota indexu OKEC: G - Obchod a opravy mot. voz. | 26,17 | 62,81 250,16

Zdroj: Vlastni prace autora na zéklad€ zdrojl spole¢nosti

3.14.3 Kralickiiv Q-test

Q-test stoji na rozhrani bankrotnich a bonitnich modelt, je zaloZzeny na zakladé bodového
hodnoceni s jednoduchou bodovou stupnici. Z Tabulky 21 vyplyva, Ze situace se zlepSuje
tim, ¢im mén¢ bodi spolecnost ziska a naopak. Nejlepsi hodnoceni jsou 4 body, podnik
muze ziskat maximalné 20 bodi. Celkové hodnoceni je zjisténo z primérné znamky.
Doporuc¢ena hodnota pro bonitni podnik je 2 a nizsi, podnik s vy$§imi hodnotami nez 3 je

povazovan za Spatny.
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Tabulka 23: Hodnota a hodnoceni ukazatele (znamka)

hodnota a hodnoceni ukazatele (znamka)

Ukazatel velmi dobry |dobry |Stfedni Spatny ohroZen insolvenci
(1) (2) (3) (4) (5)

VKIA , >30% |>20%| >10% | <10% negativni
kvota vlastniho kapitalu

- 0 A
(CF/T) 1(,30 CF’V % >10% > 8% 559 <5% Negativni
podnikového vykonu
ROA (s’uroky) -re’ntablllta > 15 % 512 % 8% <8% Negativni
celkového kapitalu
doba splaceni

oba splacen < 3 roky <5let| <12let > 12 let > 30 let

dluhu v letech

Zdroj: Kalouda, 2019, s.

Tabulka 24:
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Vypocet bodového hodnoceni Kralickova Quicktestu

Pocet Pocet Pocet
Quick Test Vypocet 2017 |bodi | 2018 | bodi 2019 | bodii
Kvéta vlastniho Vlastni kapital/Aktiva
kapitalu celkem 56,96 1 6293 1 64,67 1
(Cizi kapital-Likvidni
Doba splaceni dluhu prostiredky)/Cash flow 0,03 1 -0,09] 1 0,19 1
Cash flow v %
podnikového vykonu (Cash flow/Trzby) 11,15] 1 1256 1 9,04 2
ROA (s troky) (Cisty zisk po zdanéni
rentabilita celkového + Uroky z ciziho
kapitalu kapitalu)/A 1594 1 19,13| 1 1505 1
Vlastni kapital 23464 24352 23283
Aktiva celkem 41194 38700 36002
Cizi kapital ] 17730 14348 12719
Ucty v bankach +
Likvidni prostiedky Penize 17463 15246 11256
EBT + Odpisy +
Efirﬁstek rezerv -
Cash flow Ubytek rezerv 8887 10016 7608
Zisk pted danémi 8028 9148 6718
Odpisy 859 868 890
Ptirtstek rezerv 0 0 0
Ubytek rezerv 0 0 0
Trzby 79709 79723 84191
Cisty zisk po zdanéni 6520 7387 5414
Uroky z ciziho kapitalu
= nakladové troky 47 18 3

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad€ zdrojti spole¢nosti
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3.15 Navrhy a doporuceni

V celém obdobi, které bylo pfedmétem hodnoceni pomoci néstroji financni analyzy lze

zaznamenat pomérné stabilni vyvoj v hodnot¢ aktiv a pasiv, trzeb a vysledku hospodateni.

Dulezitou polozkou aktiv jsou kratkodoba obézna aktiva, ktera do roku 2019 klesala
vzhledem ke snizovéani finan¢niho majetku. Dalsi z podstatnych polozek jsou zésoby,
protoze predmétem podnikéni je obchod s komponenty a systémy pro elektrické instalace.
Mezi obézna aktiva patii také kratkodobé pohledavky z obchodniho styku, které maji
stabilni hodnoty pohybujici se mezi 5 a 6 mil. K¢. Spolecnost vyuziva dlouhodoby hmotny
majetek, jeho hodnota ziistdva v uvedenych letech v ¢astce kolem 9 az 10 mil. K¢. Tento
majetek je slozen ptedevS§im z budovy, pozemku a technickych zatizeni urCenych pro

potieby spolecnosti. Vyse odpisii byla stejna jako realizované investice.

Analyza pasiv prokdzala, Ze spolenost je financovana hlavné z vlastnich zdroja,
vV uvedeném obdobi nejsou vyuzivany zadné kratkodobé ani dlouhodobé bankovni Gvéry.
Cizi zdroje jsou tvofeny pievazné¢ z kratkodobych zavazki — ze zdvazkl z obchodni
¢innosti. Polozka vlastniho kapitalu mezi roky 2017 a 2018 roste, v roce 2019 doslo
k mirnému poklesu, zakladni kapital zistava v neménné vysi. Dulezitou skute¢nosti je to, ze
matefskd spolecnost nechdva vydélané zisky v dcetiné spolecnosti pro jeji dalsi rozvoj, coz
je patrné z rostouciho vysledku hospodateni v letech 2017 a 2018. V roce 2019 doslo
k Cerpani a pfevodu casti zisku, coZz zpusobilo spolecnosti pokles vlastniho kapitalu

1 finan¢niho majetku.

Z hlediska vyvoje obratu dochézi k trvalému ristu v celém sledovaném obdobi. Od roku
2017 dochazi k narastu trzeb za prodané zbozi zhruba o 6 %, coz mtizeme hodnotit kladné.
Trzby z bézné ¢innosti v roce 2017 €inily 79 709 tis. K¢, 79 723 tis. K& v roce 2018 a v roce
2019 dosahly 84 191 tis. K¢. Vzhledem k obchodni ¢innosti spole¢nosti tvoii trzby za
prodané zboZzi v celém sledovaném obdobi vysoky podil na celkovych trzbach. S touto
vynosovou polozkou je uzce spjata nédkladova polozka vykonova spotieba, kterd v sobé
zahrnuje néklady na spotifebu energie a materialu a sluzby, které jsou nutné na opravy
a udrZovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, ptipadné najemné a naklady na poftizeni
drobného nehmotného majetku. Naklady na spotiebu energie a plynu jsou ve vsech trech
letech téméf neménné, vykazuji pouze mirny nartst vlivem zvysSeni jejich cen. Naklady na

sluzby v roce 2017 a v roce 2018 ziistaly zachovany, v roce 2019 vzrostly o vice nez 1,5 mil.
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K¢ diky narastu nakladt v oblasti reklamy, propagace vyrobku ve formé vystav a prezentaci,
navrhu a vydani novych katalogli sekce E-mobility a Ex produktii a ndkup reklamnich
produktii pro nové a stavajici marketingové kampané. Z vykazu zisku a ztrat je patrna
obchodni marze, ktera byla spocitana zrozdilu mezi trzbami za zbozi a néklady
vynaloZzenymi na prodané zbozi. Za rok 2017 ¢inila pfiblizn€ 19 mil. K¢ a v roce 2018
a 2019 byla v hodnoté kolem 21 mil. K¢, spoleénost tak méla ve vSech letech dostate¢né
mnozstvi zdroju pro kryti svych dal$ich nakladi. Pfidana hodnota v roce 2017 dosahovala
15 mil. K¢, vroce 2018 stoupla na hodnotu pies 17 mil. a v roce 2018 se diky zvysSené
vykonové spotieb¢ vratila zpét na hodnotu piiblizné 15 ml. K¢&. V roce 2017 se nejvyraznéji
na ptidané hodnoté podileji osobni naklady, které tvoti 42 % piridané hodnoty, v roce 2018
tvoii podil 41 % a v roce 2019 dokonce 50 %. Dalsi polozkou jsou odpisy DM, které tvoii
6 % podil na pfidané hodnoté v roce 2017, v letech 2018 a 2019 tvofi tento podil ptiblizné
5 %. Pozitivni je pro spolecnost i podil zvySujiciho se provozniho vysledku hospodateni
mezi roky 2017 a 2018, v roce 2019 doslo k poklesu vzhledem k stoupajicim osobnim
nakladiim a vykonové spotiebé. K provoznim vynosim patii zejména trzby za prodej zbozi
vzhledem k obchodni ¢innosti firmy, v roce 2018 a 2019 i ostatni provozni vynosy, které
zahrnuji trzby z prodaného DM. Jedna se zejména o movity majetek — osobni automobily.
Spole¢nost vlastni né€kolik osobnich vozi, které jsou vloZzeny do obchodniho majetku a jsou
vyuzivany pro pracovni cesty obchodnimi manazery spolecnosti. Tento DM je oceniovan
V potfizovacich cenach, ucetné odepisovan rovnomérné a daflové odepisovan zrychlené.
V piipad¢ jejich opotiebeni doslo k prodeji, a to v roce 2018 a v roce 2019, tento prodej se
projevil zvySenim provozniho vysledku hospodafeni. Vzhledem Kk vyfazeni, prodeji
a nasledné potiebé jsou v téchto letech zakoupeny nové osobni automobily, které se
projevily ve vykazu ziskl a ztrat jako uprava hodnot DHM formou odpist v nasledujicich
letech. V roce 2019 byly pofizeny tii osobni automobily, v roce 2017 a 2018 nebyl potizen
zadny DM. Mezi provozni néklady, které sniZovaly v celém analyzovaném obdobi provozni
vysledek hospodafeni, patfi zeyména osobni néklady, které tvoii pfiblizné 11 % z celkovych
provoznich nédklad. Osobni ndklady zahrnuji mzdové néklady a néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Majetek a zavazky pofizované v Cizi mén¢€ se ocenuji
Vv Ceskych korunéach a v kurzu platném ke dni jejich vzniku, k rozvahovému dni byly tyto
polozky ocenény kurzem platnym k 31.12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou. Kurzové
zisky nebo ztraty se uctuji v celém analyzovaném obdobi do finan¢nich vynositi nebo
finan¢nich ndkladd. Souctem provozniho a finanéniho vysledku hospodateni byl ziskan

vysledek hospodaieni pred zdanénim, ktery dosahoval v celém obdobi velmi dobrych
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vysledku. V roce 2017 spolecnost dosahla ¢istého zisku (EAT) ve vysi 6 520 tis. K¢, 7 387
tis. K& v roce 2018 a 5 414 tis. K¢ v roce 20109.

Pii analyze rozdilovych ukazatelti byl zkouman ukazatel CPK, spole¢nost vykazuje kladné
hodnoty, ma dostateCnou ¢astku provoznich prostiedkt ke kryti kratkodobych zavazka. Ve
vypoctu ukazatele Cistych pohotovych prostredkili jsou zjisténé vysledné hodnoty kladné,
spole¢nost v uvedeném obdobi disponuje s dostatecnym mnozstvim pohotovych penéznich

prostiedkli urCenych k uhradé okamzité splatnych zavazk.

Pti analyze pomeérovych ukazatela spolecnost vykazuje snizeni zadluzenosti kazdy rok, coz
je pozitivni vyvoj pro véfitele spole¢nosti. V roce 2017 je vysledna hodnota 43 %, ktera
poklesla na 35 % v roce 2019. Celkova zadluZzenost dosahuje nizkych hodnot, spole¢nost
vyuziva konzervativni strategii financovani. Hodnota trokového kryti ve vSech letech
dosahuje vysokych hodnot vzhledem k téméf zanedbatelné hodnoté nékladovych urokd,
které byly v 47 000 K¢ v roce 2017 a 3 000 K¢ v roce 2019. Co se ty¢e dluhu k vlastnimu
kapitalu, spolecnost vykazuje V priibéhu celého obdobi snizeni na zaklad¢ poklesu

dlouhodobych i kratkodobych zavazkd.

Ukazatelé vSech tii druhti likvidit pfekracuji doporucené hodnoty po téméf celé analyzované
obdobi, vyjimku tvoii rok 2017, kdy bézna likvidita dosahovala hodnoty pouze 1,81, protoze

doslo k do€asnému navyseni kratkodobych pasiv.

Ve vypoctu vyslednych hodnot rentability se ROA pohybuje na trovni 19-24 %, k poklesu
dochazi v roce 2019 diky snizeni EBIT, stejné tak dochazi ke snizeni i v ukazateli ROS
vzhledem k poklesu ¢istého zisku. Nejvyznamngjsi pokles je u rentability vlastniho kapitalu,
ktera se snizila o 7 % na 23,25 % v roce 2019, kdy spole¢nost ziskala z kazdé jedné koruny

vkladu 0,23 halét. I ptes to jsou vysledné hodnoty ukazatell rentability na dobré urovni.

Mezi dal$i pomérové ukazatele patii ukazatele aktivity. Obrat celkovych aktiv by mél
dosahovat minimalni Grovné 1, vysledné hodnoty se ve vsech tiech letech pohybuji na
urovni 2, coz vykazuje efektivni nakladani s majetkem. Obrat dlouhodobého majetku
vykazuje také efektivnost s jeho nakladanim, nejnizsi hodnota udéava, ze z jedné koruny DM
bylo vyprodukovano 7,73 korun trzeb v roce 2017. Vysledkem ukazatele hodnoty obratu
zasob, ktery je uveden ve dnech, je 38 dnil, po které je potieba prodavat zasoby, aby se
zaplatily. Tento vyssi vysledek je dan tim, Ze spole¢nost mé vice skladovych zasob zbozi,

které¢ jsou nutné k udrzeni plynulého zajiSténi zasobovani velkoobchodu. Ptfi hodnoceni
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doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki je podstatné, Ze vysledna hodnota zavazka
vyrazné prevysuje hodnoty doby pohledavek o vice nez 30 dntli. Spolecnost tedy obdrzi

penézni prostiedky o 30 dnti diive, nez bude muset plnit své zavazky.

Analyza souhrnnych ukazateld Z-score a IN95 potvrdila vysledky piedchozich
analyzovanych ukazateli. XYZ, s.r.o. je finan¢né stabilni, jde o zdravy podnik. Pro dalsi
analyzu byl pouzit ukazatel, ktery stoji na hranici bankrotnich a bonitnich modelt Kralickiv
Q-test, ktery je zaloZzen na zdkladé¢ bodového hodnoceni. Primérnd bodova doporucena

hodnota pro bonitni podnik je 2 a nizsi, coZ se ve vSech tiech letech potvrzuje.

Na zéklad¢ provedené analyzy lze spoleCnost oznacit za finanén¢ stabilni s minimalnimi
nedostatky. Nejvétsim problémem je snizujici se hodnota rentability vlastniho kapitalu
v roce 2019. Spolecnost by méla vyuzit investi¢ni pfilezitosti pomoci financovani z cizich
zdroju, které by ji mohly pomoci finan¢ni paky zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Na
zaklad¢é zjisténych vysledkt a vypoctu lze doporucit, aby manazefi vénovali pozornost

hlavné zvySovani trzeb za prodej zbozi a snizeni s tim souvisejicich nakladu.

Diky obchodni Cinnosti firmy a dostatecné velkého, nevyuzitého pozemku doporucuji
stavbu nového skladového prostoru, ktery by zajistil rozsifeni lukrativnich zasob pro
stavajici 1 nové pripadné zadkazniky. ZvySenim kapacity skladové zasoby a zajiSténim
novych zajimavych produktti by mohlo dojit ke zvyseni vysledku hospodateni. Ptilezitosti
by mohlo byt rozsifeni spoluprace s jinymi zahrani¢nimi dodavateli v sortimentu, ktery by
doplnil stavajici portfolio vyrobkl. Vzhledem k tomu, Ze je vSechen sortiment vyrabén
Vv zahrani¢i, navrhuji moZznost zvaZeni stavby nové vyrobni haly a tim zajiSténi rychlejsi
dostupnosti vyrobki vyrabénych piimo na miru zdkaznika, na zéklad¢, které by se zvétsila
konkurenceschopnost podniku proti firmam vyrabéjicich tyto elektroinstalacni komponenty
ptimo v Ceské republice. Na stranu druhou je tieba provést kompletni analyzu nakladd,

které by byly s timto projektem spojeny a srovnat je s vyrobnimi néklady z jinych zemi.

Predikci budouciho vyvoje trzeb 1ze sledovat ve dvou rovinach, a to pti zachovani podminky
ceteris paribus tj. vysledek budoucich trzeb bude platny, pokud se ostatni podminky
nezméni. Podle pfedpokladi a provedené analyzy v letech 2017, 2018 a 2019 by tedy m¢la
spolec¢nost v roce 2020 a 2021 zvysit trzby o 6 % v kazdém roce. V roce 2020 by za
neménnych podminek méla dosdhnout trzeb za zbozi ve vysi 88 mil. K¢ oproti piivodni vysi

83 mil. K¢ v roce 2019. Nasledné 93 mil. K¢ v roce 2021. Zhodnoceni a srovnani mozného
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budouciho vyvoje klicovych ukazatelll pti zachovéni totoznych podminek a podminek, které
jsou ovlivnény vyssi moci je zpracovano v Tabulce 25. Realita v obchodni ¢innosti se
odehrava za prakticky neustdle se ménicich podminek a diky vlivim vyssi moci, tj.
mimotadnych okolnosti, které zptisobuji nenahraditelné ztraty a které neni mozné predvidat
ani ovlivnit se v letech 2020 a 2021 stala pandemie virového onemocnéni COVID-109.
Vzhledem k internim znalostem dat spole¢nosti doslo k posouzeni vyvoje v roce 2020, kdy
koronavirova situace vyrazn¢ zasahla a ovlivnila kazdou spole¢nost na svété. V tomto roce
doslo ve spolecnosti ke ztraté vyznamného zahrani¢niho klienta, disledkem uzavieni hranic.
Tato nenadalé situace zpusobila pokles v trzbach u tohoto odbératele oproti roku 2019 ve
vysi 11 mil. K&. Naproti tomu vzrostly trzby za standardni zbozi prodané v Ceské republice,
které tuto ztratu snizily o cca 3 mil. K¢. Z tohoto zjiSténi 1ze konstatovat, ze 1 ptes vzniklou
neovlivnitelnou situaci a tim zptisobené snizeni trzeb, doslo k jejich riistu v CR o 4 %, coz
povazuji za velmi kladné. Vzhledem k neptedvidatelnosti vyvoje budouci situace v roce
2021 doporucuji spolec¢nosti vénovat zvySené prodejni Gsili, podpofit propagaci produktt
a sluzeb a naddle monitorovat postaveni na trhu. V roce 2021 dosSlo ke stabilizaci
Vv obchodnim vztahu se zahraniénim odbératelem, diky tomu a diky zachovani trzeb v CR je

predikce budouciho vyvoje spole¢nosti pozitivni.

Tabulka 25: Zhodnoceni budouciho vyvoje klicovych ukazateld

ukazatel Vypocet 2017| 2018| 2019
Pohotova likvidita (Obé&zna aktiva-Zasoby)/Kratkodoba pasiva| 1,34 15| 1,35
Dluh k vlastnimu kapitalu

- Debt-Equity Ratio (CZ/VK)*100 76 59 55
Ziskova marZe (ROS) Cisty zisk/Trzby*100 % 8,28 9,34| 6,48
Obchodni marze Trzby-Néklady 19339 | 2172221124
EAT (Cisty zisk) 6520 7387| 5415
Obézna aktiva 31009 | 29445 26044
Zasoby 8124| 8158| 9071
Kratkodobé zavazky 16956 | 1414412508
Kratkodob¢ bankovni Givéry 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 131 15 75
Cizi zdroje celkem 17730| 14348| 12719
Vlastni kapital celkem 23464 | 24352 | 23283
Trzby za prodané zbozi 78758 | 79069 | 83579
Cisty zisk po zdanéni 6520| 7387| 5415
Naklady 71031 | 69784 | 76937
Naklady vynaloZené na

prodané zbozi 59419 | 57347 | 62455
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2020- 2021 -
2020 - ceteris |situace | 2021 - ceteris |situace

Ukazatel paribus covid |paribus covid
Pohotovi likvidita 1,60 2,24 1,55 1,58
Dluh k vlastnimu kapitalu - Debt-Equity

Ratio 46,04 | 27,39 38,56 27,39
Ziskova marZe (ROS) 7,42 6,02 10,60 8,10
Obchodni marze 24264 | 19707 27650 22000
EAT (Cisty zisk) 6571 4538 9951 6480
Obézna aktiva 26044 | 26164 26544 | 25087
Zasoby 9100 9182 9509 8105
Kratkodobé zavazky 10508 7551 10657 7551
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 75 41 75 75
Cizi zdroje celkem 10719 7613 10719 7613
Vlastni kapital celkem 23283 | 27795 27795 27795
Trzby za prodané zbozi 88593 | 75436 93908 | 79962
Cisty zisk po zdanéni 6571| 4538 9951 6480
Naklady 79245| 69404 81622 | 71962
Néklady vynalozené na prodané zbozi 64329 | 55729 66258 | 57962

Zdroj: Vlastni prace autora na zaklad¢ zdroja spolecnosti

Ve vyse uvedené Tabulce 25 je proveden vypocet a srovnani klicovych ukazateli v obdobi
od roku 2017 az po rok 2021. V letech 2020 a 2021 je sledovana analyza ukazatelt ve dvou
podobach. V obdobi, kdy je zachovana podminka ceteris paribus a v obdobi, kdy se diky
vliviim vys$s§i moci déji mimotadné okolnosti, které zptisobuje virové onemocnéni COVID.
k vlastnimu kapitalu, ziskova marze a obchodni marze. Ukazatel pohotové likvidity
VvV celém sledovaném obdobi dosahuje hodnoty nad 1, coZ znamena schopnost dostat
kratkodobym finanénim zévazkim. Dluh k vlastnimu kapitdlu patii mezi ukazatele
solventnosti, je dilezity zejména pro véfitele a banky. V prubéhu celého analyzovaného
obdobi ma klesajici tendenci. V predikci budouciho vyvoje vroce 2020 a 2021 pfii
nezménénych podminkéach oproti minulym letim doslo ke sniZzeni na 46 % v roce 2020 a na
38 % vroce 2021. Oproti tomu se skuteCnost v sou¢asnych mimotadnych podminkach
v roce 2020 projevila vyraznym poklesem na 27 % a to diky poklesu kratkodobych zavazku
na hodnotu 7551 mil. K¢. Ukazatel rentability trzeb vykazuje od roku 2017 do 2018 narast,
v roce 2019 pokles na 6,48 %. V roce 2020 za podminky ceteris paribus by byla jeho
predpokladand hodnota na 7,42 % tj. kazda koruna trzeb by pfinesla 0,074 korun zisku, diky
koronavirové krizi kazdd koruna trzeb pfinesla pouze 0,06 korun zisku v tomto roce.

Predpokladany vyvoj v roce 2021 za b&zné situace bude 0,1 korun zisku z kazdé koruny
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trzeb, vzhledem k pokracujici krizi bude nasledovat predpokladany pokles pouze na hodnotu
8,1 % tj. kazda koruna trzeb by méla v tomto roce piinést 0,08 korun zisku. Obchodni marze
je rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou prodaného zbozi bez zapocteni nakladl, kterymi
spolecnost bude kryt své dalsi naklady jako jsou mzdy zaméstnancti, nakupované sluzby
apod. V analyzovaném obdobi v letech 2017 az 2019 ma stoupajici tendenci, vzhledem
k mimofadné situaci doslo vroce 2020 Kk jejimu poklesu na hodnotu 19707 mil. K¢,
predpokladany vyvoj pro rok 2021 v koronavirové krizi je 22000 mil. K¢. V piipadé, ze by
tato situace nenastala, o¢ekavany vyvoj obchodni marze za podminky ceteris paribus by byl
ve vys$i 27650 mil. K¢&. Prvnim nahledem na finan¢ni kondici firmy je Cisty zisk, ktery je
dalezity jak pro vlastniky spole¢nosti, tak pro vétitele a banky. Jeho dosazeni je jednim
z cilt fungovani podniku. V toce 2017 a 2018 mél vzriistajici tendenci, v roce 2019 diky
zvySenym ndkladim doslo k poklesu na hodnotu 5415 mil. K¢. Za neménnych podminek by
bylo dosazeno 6571 mil. K¢ v roce 2020, diky koronavirové situaci spole¢nost dosahla 4538
mil. K¢. Predpokladany vyvoj v roce 2021 za neménnych podminek by byl 9951 mil. K¢,
bohuzel vzhledem k aktudlni situaci spole¢nost dosdhne pravdépodobné EAT ve vysi 5415

mil. K¢. I pfes tuto predikei je budouci vyvoj spolecnosti pozitivni.
Shrnuti navrhii a doporuceni:

e stavba skladového prostoru, vyrobni haly,

e 7ajisténi nového sortimentu zbozi, jeho propagaci,

e hledani novych trhi v zahrani¢i,

e zvySeni prodejniho Usili spojené s podporou produkti,
o zefektivnéni stavajicich a obchodnich aktivit

e disledné monitorovani trhu, zjisténi véasné vystrahy.

Na zakladé pfijatych navrhii a doporuceni bude ocekdvanym vysledkem riist trzeb za
prodané zboZi, které zvysi Cisty zisk a zlepsi vSechny hodnoty analyzovanych finan¢nich
ukazatelti v roce 2021 a v nasledujicich obdobich. Spole¢nost by méla dobte znat své vnitini
a vn¢jsi prostfedi a zamcfit se na Cinnosti, které umoZiiuji piedpoklady pro Uspé$né
zvySovani trzeb. ZvySenou pozornost je tfeba vénovat fyzickym zdrojim jako je napf.
skladova a vyrobni hala. Vzhledem k velké trzni konkurenci, ustdlenému poctu a velikosti
zakaznikh  dosdhne  spolecnost  splnénim  doporuc¢eného  ndvrhu  zvySeni

konkurenceschopnosti, zrychleni distribuce zboZi. Tato Cinnost ovlivni zejména navySeni
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velikosti trzeb za prodané zbozi. Vysledek se projevi v roce 2021 riistem ziskové marze,
obchodni marze a ¢istého zisku. Pro financovani této stavby by bylo vhodné zkusit ziskat
dotacni titul. Vyuzitim volnych finan¢nich prostfedk a zvétSenim skladového prostoru
muze XYZ, s.r.o. také rozsifit sortiment a navysit skladové zasoby pro vyuziti jejiho
potenciondlu distribuce na maximum. Tuzemské trzby by mohly v roce 2021 vzrist o0 6 %
diky zavedeni novych produktovych tad, které by nahradily zastaral¢ vyrobky. V pribéhu
roku 2021 se planuje rozsiteni portfolia Sesti kategorii vyrobkt s Sirokou skdlou provedeni.
Dalsim dulezitym krokem je podpora vyrobkl formou propagace, predvedeni vyrobku pfi
jejich zavedeni na trh a tim zvySeni jejich prodejnosti. Pii zamétfeni pozornosti na zahrani¢ni
trhy je nutné zvazit konkrétni zemé, protoze v kazdé z nich funguji jiné strategie a kazdy trh
se 1isi poptavkou po jinych produktech. Na zvySeni zisku by mélo také vliv zefektivnéni
stavajicich obchodnich a marketingovych aktivit, zjednoduseni a urychleni procesovani
objednavek, planovani automatizace skladi pomoci mobilnich ¢tecek s on-line propojenim
do skladového systému. Monitorovani trhu je nutné provadét dasledné a peclivé pro snizeni
naskoku konkurence. Je nutné sledovat konkurencni ceny a jejich dal$i benefity pro spravné

stanoveni cenové strategie a upevnéni postaveni na trhu.
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4 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo provést s pomoci finan¢ni analyzy diagnézu
finan¢ni situace firmy, odhalit slabé a silné stranky spolecnosti v pribéhu analyzovaného
obdobi 2017-2019. VSechny tdaje byly zjistény z dat finan¢niho Géetnictvi k urcitému datu,
které nezaznamenavaji presnou realitu a mohou ovlivnit vysledek hospodatfeni. Spravna
analyza by méla zahrnout do celkového hodnoceni i jevy, které nemlzeme vyjadfit
finanénimi ukazateli (napt. kvalita zam¢&stnancd, kvalitni vyrobky). Dalsim problémem je
nemoznost srovnani vysledkti ukazatelti finan¢ni analyzy s jinym podobnym subjektem,

protoze udaje u srovnatelnych subjektd nejsou k dispozici.

Na zaklad¢ dostupnych tdaji z financniho Ucetnictvi byla provedena financni analyza
pomoci poméerovych, rozdilovych, absolutnich ukazatelii a soustavy pomérovych ukazatela.

Doslo ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci bankrotnich a bonitnich modelt.

Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahovych polozek. Analyzou
aktiv bylo zjisténo, ze nejpodstatnéjsi polozkou jsou zdsoby a kratkodobé pohledavky
Z obchodniho styku. Analyzou pasiv bylo prokdzano, Ze spolec¢nost je financovana zejména
z vlastnich zdrojii, v uvedeném obdobi nevyuzivala zaddné kratkodobé ani dlouhodobé
Givéry. Pfi analyze rozdilovych ukazateli byl proveden rozbor CPK, &istych pohotovych
prostiedki a ¢istého penéZné pohledavkového fondu. XYZ, s.r.o. méla dostatecnou Castku
provoznich prostiedkii ke kryti kratkodobych zavazkli a disponovala dostate¢nym
mnozstvim pohotovych penéznich prostfedki k Gthradé okamzité splatnych zavazki.
Analyzou pomérovych ukazatelli bylo prokazano, Ze spolecnost sniZovala zadluZenost
kazdy rok, v analyzovaném obdobi dochdzelo ke konzervativni strategii financovani.
Ukazatelé likvidity ptekracovaly doporucené hodnoty, coz vykéazalo vybornou platebni
schopnost. Vyslednymi hodnotami rentability byla zméfena dobra uroven vynosnosti
vlozeného kapitalu, dobra schopnost podniku dosahnout zisk pouzitim investovaného
kapitalu. Vysledné ukazatele hodnot aktivity vyjadfily efektivnost vyuziti vlozZenych
prosttedkli. Analyzou souhrnnych ukazatelti Z-score, IN95 a pomoci modelu Kralickiv
Q-test byly potvrzeny vysledky piedchozich finan¢nich ukazatelti, v analyzovaném obdobi
se jednd o spolecnost se stabilni financni situaci. Podnik vykazuje dobré vysledky
V porovnani s doporu¢enymi hodnotami ve vSech sledovanych letech za vSechny ukazatele

finan¢ni analyzy.
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9 PRILOHY

Priloha |: Rozvaha ke dni 31.12.2017

Zpracovano v souladu s whlaskou €.
500/2002 Sb. ve znéni pozdé&jsich ROZVAHA

predpis (BILANCE)

ke dni 31.12.2017

(vcelych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani ucetni

jednotky

Ic
Rozvaha ve zkraceném rozsahu - mala UJ, ktera nema povinnost mit Gi&etni zavérku ovéfenou auditorem
ozna¢ AKTIVA Bézné ucetni obdobi Min.ug.
a b obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 46 217 5023 41 194 36 240
A. Pohledawky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 15 208 5023 10 185 10 620
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 63 63 0 0
B. Dlouhodoby hmotny majetek 15 145 4 960 10 185 10 620
B. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 30932 0 30932 25558
C. Zasoby 8124 8124 8496
C. Pohledawky 5266 0 5266 6688
C. 1 |Dlouhodobé pohledavky
2 |Kratkodobé pohledawky 5266 0 5266 6688
C. Kratkodoby finanéni majetek 0
Penézni prostredky 17542 0 17542
Casové rozligeni aktiv 77 0 77 0
PASIVA CELKEM 41194 36240
A. Vlastni kapital 23464 16944
A. Zakladni kapital 1000 1000
A. |AZio a kapitalové fondy
A. Fondy ze zisku 274 274
A. Vysledek hospodareni minulych let 15670 12531
A. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6520 3139
A. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku
B. C.|Cizi zdroje 17599 19179
B. Rezervy
C. Zavazky 17599 18971
C. Dlouhodobé zavazky 643 961
C. Kratkodobé zavazky 16956 18010
D. [Casové rozliseni pasiv 131 117

Prawni forma G€etni jednotky : s.r.o.

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti : obchodni ¢innost

Okamzik sestaveni Podpisowy zaznam osoby
odpoveédné za sestaveni
Ucetni zavérky

Podpisowy zaznam statutarniho organu nebo

fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou




Priloha |l: Rozvaha ke dni 31.12.2018

Zpracovano v souladu s whlaskou €.
500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich ROZVAHA

predpist (BILANCE)
ke dni 31.12.2018

(vcelych tisicich K¢& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani ucetni

IC jednotky
Rozvaha ve zkraceném rozsahu - mala UJ, kterd nema povinnost mit (ietni zavérku ovéfenou auditorem
oznac AKTIVA B&Zné udetni obdobi Min.uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 44 317 5617 38 700 41 194
A. Pohledawky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 14 872 5617 9 255 10 184
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 63 63 0 0
B. Dlouhodoby hmotny majetek 14 809 5554 9 255 10 184
B. Dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 29332 0 29332 30932
C. Zasoby 8158 8158 8124
C. Pohledawky 5928 0 5928 5266
C. 1 |Dlouhodobé pohledawky
2 [Kratkodobé pohledawky 5928 5928 5266
C. Kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky 15246 15246 17542
Casové rozliseni aktiv 113 113 78
PASIVA CELKEM 38700 0 0 41194
A. Vlastni kapital 24352 0 23465
A. Zakladni kapital 1000 1000
A. |AZio a kapitalové fondy
A. Fondy ze zisku 274 274
A. Vysledek hospodareni minulych let 15691 15670
A. Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-) 7387 6520
A. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku
B. C.|Cizi zdroje 14333 0 0 17599
B. Rezervy
C. Zavazky 14333 0 0 17599
C. Dlouhodobé zavazky 189 643
C. Kratkodobé zavazky 14144 16956
D. [Casové rozliseni pasiv 15 131
Prawni forma ucetni jednotky :
Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :
Okamzik sestaveni Podpisowy zdznam osoby Podpisow zaznam statutarniho organu nebo
odpoveédné za sestaveni fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou
ucetni zaverky

Zdroj: Vlasti prace autora na zaklad¢ zdrojii spole¢nosti




Priloha I1l: Rozvaha ke dni 31.12.2019

Zpracovano v souladu s wyhlaskou €.
500/2002 Sb. ve znéni pozdgjSich
predpisu

ROZVAHA
(BILANCE)

7

nazev ucetni jednotky

XYZ s.r.o0.

ke dni 31.12.2019

(vcelych tisicich K& )

Sidlo, bydlisté nebo

T misto podnikani ucetni
jednotky
Rozvaha ve zkraceném rozsahu - mala UJ, ktera nema povinnost mit uc¢etni zaverku ovéfenou auditorem
oznad AKTIVA Bézné ucetni obdobi Min.u¢.
a b obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 41 989 5987 36 002 38 700
A. Pohledawky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 15 945 5987 9 958 9 255
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 63 63 0 0
B. Dlouhodoby hmotny majetek 15 882 5924 9 958 9 255
B. Dlouhodoby finan&ni majetek
C. Obézna aktiva 25854 0 25854 29332
C. Zasoby 9071 0 9071 8158
C. Pohledawky 5527 0 5527 5928
C. 1 |Dlouhodobé pohledavky
2 [Kratkodobé pohledawky 5527 5527 5928
C. Kratkodoby finanéni majetek
PenézZni prostfedky 11256 0 11256 15246
Casové rozligeni aktiv 190 0 190 113
PASIVA CELKEM 36002 38700
A. Vlastni kapital 23283 24352
A. ZAkladni kapital 1000 1000
A. |AZio a kapitalové fondy
A. Fondy ze zisku 270 274
A. Vysledek hospodafeni minulych let 16599 15691
A. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 5414 7387
A. Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku
B. C.|Cizi zdroje 12644 14333
B. Rezervy
C. Zavazky 12644 14333
C. Dlouhodobé zavazky 136 189
C. Kratkodobé zavazky 12508 14144
D. [Casové rozliseni pasiv 75 15|

Prawni forma Uc¢etni jednotky : s.r.o.

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti : obchodni ¢innost

Okamzik sestaveni

Podpisowy zaznam osoby
odpoveédné za sestaveni
ucetni zavérky

Podpisowy zaznam statutarniho organu nebo
fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou




Priloha

IV: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2017

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpist

ke dni 31. prosince 2017

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

XYZs.r.o.

IC

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Uc¢etni jednotky

Oznaceni TEXT Skutec€nost v u€etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
B Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Il Trzby za prodej zbozZi 78 758 65 152
A. Vykonova spotieba 63 578 65 152
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 6 430 5 667
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 859 855
Il. Ostatni provozni vynosy 147 65
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni 7874 4172
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 47 86
VILI. Ostatni finanéni vynosy 804 28
K. Ostatni finanéni naklady 602 261
* Finanéni vysledek hospodafeni 155 -319
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 8 029 3853
L. Dari z pfijmii 1509 714
** Vysledek hospodareni po zdanéni 6 520 3139
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
ok Vysledek hospodareni za tietni obdobi 6 520 3139
Cisty obrat za tigetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VL. + VII. 79 709 65 245
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky
sestaveni Podpisovy zaznam statutarnino

organu nebo fyzické osoby, ktera je
Ucetni jednotkou

Zdroj: Vlasti prace autora na zékladé zdrojh spole¢nosti




Piiloha V: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpist

ke dni 31. prosince 2018

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

XYZs.r.o.

IC

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Uc¢etni jednotky

Oznaceni TEXT Skutec€nost v u€etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
B Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Il Trzby za prodej zbozZi 79 069 78 758
A. Vykonova spotieba 61519 63 578
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 7132 6 430
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 868 859
Il. Ostatni provozni vynosy 298 147
F. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni 9 622 7874
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 18 47
VILI. Ostatni finanéni vynosy 356 804
K. Ostatni finanéni naklady 811 602
* Finanéni vysledek hospodafeni -473 155
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 9148 8 029
L. Dani z pfijmu 1761 1509
** Vysledek hospodareni po zdanéni 7387 6 520
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikiim
el Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi 7 387 6 520
Cisty obrat za tigetni obdobi = I. + II. + IIl. + IV. + V. + VL. + VII. 79723 79 709
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky L, e
sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho

organu nebo fyzické osoby, ktera je
Ucetni jednotkou

Zdroj: Vlasti prace autora na zékladé zdrojh spole¢nosti




Piiloha VI: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31.12.2019

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpisu

ke dni 31. prosince 2019

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

XYZs.r.o.

IC

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani Uc¢etni jednotky

Oznaceni TEXT Skute€nost v i€etnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
B Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
Il Trzby za prodej zbozZi 83 579 79 069
A. Vykonova spotieba 68 150 61519
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 7673 7132
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 890 868
Il. Ostatni provozni vynosy 335 298
F. Ostatni provozni naklady 224 227
* 6 977 9621
Provozni vysledek hospodareni
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
G. Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3 18
VII. Ostatni finanéni vynosy 277 356
K. Ostatni finanéni naklady 533 811
* Finanéni vysledek hospodareni -259 473
** Vysledek hospodareni pied zdanénim 6718 9148
L. Dan z pfijmu 1304 1761
** Vysledek hospodareni po zdanéni 5414 7 387
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 5414 7387
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + ll. + IV. + V. + VI. + VII. 84 191 79 723
Okamiik’ Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky Podpisovy zaznam statutamiho
sestaveni

organu nebo fyzické osoby, ktera je
ucetni jednotkou

Zdroj: Vlasti prace autora na zaklad¢ zdroji spole¢nosti







