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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem prace je vytvorit finan¢ni analyzu a navrhnout finanéni plan hotelu Hilton Prague.

2.  Vyzkumné metody:
Prace je zpracovana rozborem odbornych literarnich zdroji a relevantnich internetovych zdroji a externich
dokumentli analyzované spole¢nosti.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Porovnani a analyza relevantnich zdrojii umoznily: definovat pojem finan¢ni analyza, stanovit postup pfi tvorbé
finanéni analyzy, vyhodnotit samotné ukazatele, vytvofit finanéni analyzu a navrhnout finanéni plan, na zakladée
dosazenych vysledka.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zaklad¢ literarni reSer$e a provedené finanéni analyzy bylo zjisténo jaky je stav spole¢nosti z finanéniho
pohledu, jeji silné a slabé strany, vyvoj finanénich ukazatel ve sledovaném obdobi. Na zaklad¢ vyse uvedeného
byl navrzen financni plan, orientovany na zvyseni vysledku hospodafeni, investice do dlouhodobého majetku,
snizeni agresivity a ohrozenosti podniku.
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SUMMARY

e Main objective:
The aim of this work is to create a financial analysis and design a financial plan of the Hilton Prague hotel.

e Research methods:
The work is processed by analysis of professional literature sources and relevant internet sources and internal
documents of the analyzed company.

e Result of research:

Comparison and analysis of relevant sources made it possible to: define the concept of financial analysis,
determine the procedure for the creation of financial analysis, evaluate the indicators themselves, create a
financial analysis and propose a financial plan based on the results achieved.

e Conclusions and recommendation:

Based on a literary research and performed financial analysis was found what is the state of the company with a
financial perspective, its strengths and weaknesses, the development of financial indicators in the period under
review. Based on the above, a financial plan was designed focused on increasing the economic results, investing
in fixed assets, reducing aggression and vulnerability of the company.
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1 Uvod

Aby bylo zajisténo preziti podniku v modernich podminkéach, musi byt vedouci pracovnici
predevsim schopni skutecné posoudit finanéni situaci své spoleCnosti, stavajicich a
¢innosti podniku. Urcuje konkurenceschopnost, potencial v obchodni spolupraci, hodnoti, do
jaké miry jsou ekonomické zdjmy podniku a jeho partnerd zarueny z finan¢niho a
pramyslového hlediska. Schopnost skute¢n¢ posoudit finanéni situaci vSak nestaci pro uspésné
fungovani podniku a dosazeni jeho cili.

Profesionalni financni fizeni nevyhnutelné¢ vyzaduje hloubkovou analyzu, aby bylo mozné
piesnéji posoudit nejistotu situace pomoci modernich kvantitativnich vyzkumnych metod. V
tomto ohledu se vyznamné zvySuje priorita a role finan¢ni analyzy, jejimz hlavnim obsahem je
komplexni systematické studium finan¢ni situace podniku a faktorti jeho vzniku, s cilem
posoudit miru finan¢nich rizik a predpoveédét troven navratnosti kapitalu.

Zacne se finan¢ni analyza zakladni charakteristikou spolecnosti. Ktera slouZzi jako ptredstaveni
spolecnosti. Z této analyzy bude zjisténo, co je pfedmétem Cinnosti spoleCnosti, jaké vyrobky
a sluzby nabizi, kolik lidi zamé&stnava. Velmi dtlezitou je taky zjisténi hlavnich cild spole¢nosti,
jeji strategie. Vysledky této analyzy pomiizou se seznadmit se spolecnosti a zjistit jeji plany na
budoucnost.

Po predstaveni spolecnosti bude vytvofena stru¢na analyza odvétvi, ve kterych podnik ptisobi.
Pomoci této analyzy lze zjistit jaky je souCasny stav odvétvi, jaké jsou globalni problémy
podnikl v tomto odvétvi. Horizontalni analyza ukazateli odvétvi v jednotlivych letech umozni
vyhodnotit vyvoj odvétvi ve sledovanych letech. Coz pak umozni srovnani analyzovanou
spolecnost s ostatnimi spole¢nostmi v odvétvi.

Déle bude provedena analyza stavovych a tokovych ukazatelli ucetnich vykaz. Predevsim
budou analyzované finan¢ni a majetkova struktury spolec¢nosti. Na zéklad¢ analyzy majetkové
struktury bude zjisténo, jak velka je hodnota majetku, vyjadiena v penézich, jaky typ majetkt
prevlada. Analyza financni struktury umozni zjistit, jak spolecnost sviij majetek financuje, kolik
ma vlastnich prostredkil k financovani, kolik mé rezerv. Taky bude analyzovano pouziti cizich
zdrojii, rozdélenych na kratkodobé a dlouhodobé. Vysledkem bude zjisténi strategie
financovani podniku.

V analyze rozdilovych ukazateli CPK a CPP bude stanoveno, jakou &ast obézného majetku
spolecnost financuje dlouhodobymi zdroje a jaka je hodnota penéznich prostfedkili. Coz umozni
zjistit platebni schopnost podniku.

Pomoci analyzy pomérovych ukazateli bude vytvofena piedstava o finan¢ni situaci podniku.
Jsou to ukazatele: zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. Dulezité je si uvédomit, ze
samotné ukazatele podniku jesté nepfedstavuji objektivni posouzeni situace podniku a nesou
orienta¢ni charakter.

Dalsi ¢ast prace bude obsahovat analyzy metodou benchmarkingu, kterd porovnava ukazatelé
spolecnosti a ukazatelé¢ odvétvi. Na zdkladé¢ vysledku této metody lze posoudit, jak se
spolec¢nosti dafi ve srovnani s jinymi spolenostmi v odvétvi, jaké vysledky byly ve
sledovanych letech charakteristické pro podniky odvétvi a jaké vysledky analyzovaného
podniku pro odvétvi charakterni nebyli.

Na zaklad¢ provedené analyzy budou zjistény silné a slabé strany spole¢nosti, to, jaké problémy
spole¢nost ma. Pro feSeni téchto problému a zajisténi dlouhodobé finanéni stability spolec¢nosti



bude navrzen finan¢ni plan, ktery stanovi financni cile podniku a urci prostiedky, pomoci,
kterych budou stanovené cile dosazené.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoreticko-metodologické casti této prace bude, pomoci odbornych zdroji, stanovené

vvvvvv

hotelu Hilton Prague.

2.1 Utel finanéni analyzy

Alemany a Andreoli (2018, s. 10) tvrdi, ze firemni finance, zamétené na stavajici podnikani a
vyzvy, kterym firma cCeli, rostou, aby svym investortim zajistily navratnost. Dalo by se fict, Ze
zékladnim cilem mantry v oblasti podnikovych financi je zvySeni hodnoty pro akcionare. To
tedy pfedpoklada, Ze v podnikani jiz existuje hodnota, a kli¢ovou otazkou je, jak tuto hodnotu
Zvysit.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) uvadi, Ze finanéni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda
ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas
splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. Pribézna znalost finan¢ni
situace firmy umoznuje manazerim spravné se rozhodovat pii ziskavani finan¢nich zdroja, pti
stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci volnych penéZznich prosttedki, pfi
poskytovani obchodnich uvéra, pii rozdélovani zisku apod. znalost financniho postaveni je
nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a progn6zovani budouciho
vyvoje.

Daéle Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) popisuji finanéni analyzu jako zdroj pro dalsi
rozhodovani a posuzovani potfebuji nejen samotni manazeii podniku, ale 1 investofi, obchodni
partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni
makléfi a v neposledni fad¢ 1 odborna vetejnost.

2.2 Utetni vykazy pro zpracovani finanéni analyzy

Knépkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 21) uvadi, Ze zpracovani finanéni analyzy vyzaduje
vstupni data. K vyznamnym zdrojim dat patfi ucetni vykazy. Znalost obsahu jednotlivych
polozek ucetnich vykazi je zakladnim pfedpokladem pro praci s nimi v ramci doporu¢ovanych
metod a postupt finan¢ni analyzy. Kromé znalosti polozek jednotlivych vykazi je také
nezbytné znat vzajemné souvztaznosti vykazi. Soucasné je nutné s daty z Gicetnich vykazi
zachézet obezietn¢ vzhledem k jejich vypovidaci schopnosti dané ucelem zpracovani vykazi.
Vykazy jsou zpracovany pro ucely ucetni a danové, neobsahuji tudiz vzdy data, kterd vérné
zobrazuji ekonomickou realitu podnikd.

Daéle autory tvrdi, Ze pohled na majetkovou a finanéni strukturu podniku poskytuje rozvaha
(bilance) podniku. Rozvaha dava na strané aktiv prehled o vysi a struktufe majetku, na strané
pasiv o zplsobu financovani tohoto majetku. Na strané pasiv je dilleZit4 informace o vysledcich
hospodateni podniku; tvorba vysledku hospodateni za aktualni ti€etni obdobi je pak konkrétné
zachycend ve vykaze zisku a ztraty. Vysledek hospodateni ptfedstavuje rozdil mezi vynosy a
néaklady bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né realné penézni ptijmy nebo vydaje. Z tohoto
diivodu je pro finan¢ni fizeni podniku, a to zejména z diivodu udrZeni jeho platebni schopnosti,
nutné sledovat tok penéznich prostiedkii — cash flow. Informace o zvysSeni nebo sniZeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu podéva piehled o zménéch vlastniho kapitalu. Smyslem
tohoto vykazu je poskytnout blizsi informace o transakcich, které ovlivnily velikost a strukturu
vlastniho kapitéalu.



Cizinska (2018, s. 44) pise, Ze hlavnim tkolem G&etnictvi je poskytnout a komplexné propojit
informace o finanéni pozici, finan¢ni vykonnosti a zménach ve finanéni pozici za podnik jako
celek pomoci penézniho vyjadieni. Jelikoz je toto penézni vyjadieni v pfipadé nékterych
transakci velmi obtizné a nejisté (napfiklad vySe zminovana tvorba hodnoty znacky), je pro
finan¢ni ucetnictvi charakteristické modelové zobrazeni reality.

2.3 Stavové a tokové ukazatele

Kasik (2013, s. 62) uvadi, ze majetek podniku (obchodni majetek) predstavuje souhrn véci,
penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k podnikani.
Majetek je ¢lenén do dvou zékladnich skupin, a sice na:

e Dlouhodoby majetek (investicni), v rozvaze stald aktiva (fixni aktiva);

e Obézny majetek, v rozvaze ob&zna aktiva.

Dale zdroj tvrdi, Ze rozvaha je pisemny piehled, kdy na jeho levé strané je zachyceno konkrétni
sloZzeni majetku podniku a na pravé strané vSechny kapitdlové zdroje. Levou stranu nazyvaji
aktiva a pravou stranu pasiva. Rovnost obou stran se nazyva bilan¢ni rovnice rozvahy. Rozvaha
je zakladnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vznikly historicky odvozenim potieby
detailngj$iho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik. Vlastni kapital patii
podnikateli. Jeho podil na celkovém kapitilu je ukazatelem financni jistoty podniku. jeho
velikost se méni podle vysledkti hospodafeni v pfislusném obdobi. vlastni kapital v podniku
jednotlivce je tvotfen vklady, a to penézitymi a nepenézitymi. Pokud podnikatel vytvofi zisk a
nespotiebuje jej, vlastni kapital roste. Pokud je podnik ztratovy, kapital klesa. Zéakladni kapital
spole¢nosti mohou vytvafet vkladem do obchodniho majetku penézitych a nepenézitych
vkladi. Vlastnim kapitalem akciové spole¢nosti jsou tzv. kapitalové fondy, z nichz hlavni ¢ast
tvofi emisni 4zio. To vyjadiuje rozdil mezi skutecnou prodejni cenou akcie a jejich nominalni
cenou pii emisi akeii. Cizi kapital, jak kratkodoby, tak dlouhodoby cizi kapital je dluhem, ktery
musi byt v urcité dobé splacen. U kratkodobého kapitalu predpokladana doba splaceni do 1
roku, u dlouhodobého pak delsi kratkodoby cizi kapital tvofi: kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uvéry, zalohy piijaté od odbératelt, pujcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd a
platii, nezaplacené dané.

Kapitalovou strukturu zdroj definuje jako strukturu zdrojt, ze kterych majetek podniku vznikl.
Zakladnim hlediskem pro €lenéni zdrojl je hledisko vlastnictvi. O vlastnim kapitalu hovotfime
tehdy pokud kapital do podniku vlozi sam podnikatel. Pokud kapital do podniku vlozi véfitel,
nazyvame jej cizim kapitadlem. Kapitdlovou strukturu podniku zachycuje prava strana rozvahy
nazvana pasiva.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 67) tvrdi, Ze absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména
k analyze vyvojovych trendl (srovnani vyvoje v Casovych fadach, horizontalni analyza) a
k procentualnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni
podily téchto komponent — vertikalni analyza).

Horizontalni analyza se zabyvd porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_,
% Zména = (Absolutni zména x 100) + Ukazatel,_,

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek Ucetnich
vykazli jako procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné& poloZené jako 100 %. Pro rozbor



rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty
velikost celkovych vynost nebo nékladii. Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové
struktury a analyzu finan¢ni struktury.

2.4 Rozdilové ukazatele

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 83) uvadi, Ze rozdilové ukazatele slouzi k analyze a
fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym
ukazateliim patii ¢isty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapitél, ktery je definovan jako
rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a mé4 vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Méa-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného
kapitalu, tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Konstrukce
¢istého pracovniho kapitalu je zaloZena na rozliSeni obéZného a dlouhodobého majetku a na
rozlieni dlouhodobé a kratkodobé vazaného kapitalu. Cisty pracovni kapital predstavuje tu Gast
obé&zného majetku, kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.

CPK = 0béiny majetek — Kratkodobé cizi zdroje
CPP = Pohotové penéini prosttedky — OkamZité splatné zavazky

Déle, podle autorti, Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkii. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité
splatnymi zédvazky. Mezi pohotové penézni prostfedky se zahrnuji 1 kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkéch fungujiciho kapitdlového trhu
rychle premeénitelné na penize.

2.5 Pomérové ukazatele

Cizinska (2018, s. 204) tvrdi, Ze pomérové ukazatele jsou zaloZeny na vzajemném poméfovani
vybranych polozek ucetnich vykazl. Jedna se vlastné o vysledky ,,zZlomku“, kdy do citatele a
jmenovatele dosazujeme vybrané polozKky. Z matematického hlediska neni problém
zkonstruovat jakykoliv pomérovy ukazatel, tedy jinymi slovy pomé&fit mezi sebou jakékoliv dveé
vybrané polozky. Jedinou podminkou je, aby dCitatel daného zlomku nebyl roven nule.
Z interpreta¢niho hlediska je vSak podstatné, aby dané poméfeni mélo néjaky ekonomicky
smyls. Pro ucely hodnoceni finan¢ni vykonnosti je proto smysluplné vychazet ze zaveden¢ho
souboru ukazatell, které se tykaji jednotlivych oblasti finan¢niho zdravi.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84) tvrdi, Ze zakladnim nastrojem finanéni analyzy
jsou ukazatele pomérové. Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatell je jednou
Z nejoblibenéjsich metod predevsim proto, Ze umoziuje ziskat rychlou piedstavu o finanéni
situaci v podniku. Podstatou pomérového ukazatele je, Ze dava do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazy zisku a ztraty, ptfip. cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi
ukazateld. V praxi se vSak osvéd¢ilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatell
rozttidénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi
podnikd. Jsou to zejména skupiny ukazatelli zadluZzenosti, likvidity, rentability, aktivity a
ukazatele kapitalového trhu, pfipadné dalsi ukazatele.

Dluhosova (2010, s. 76) uvadi, ze za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazatelti jako
metodického nastroje analyzy finan¢niho stavu podniku bylo navrzeno velké mnozstvi, fadové
desitky ukazatelii, z nichZ n¢které se navzéajem lisi pouze drobnymi modifikacemi. Zakladnimi
oblastmi ukazatelti finan¢ni analyzy jsou ukazatele financni stability a zadluzenosti, ukazatele
rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity (obratu).



2.5.1 ZadluZenost

Podle Kislingerové (2010, s. 97) ukazatele zadluzenosti urcuji, jak podnik pouziva ke
kapitdlovému kryti svého majetku (aktiv) vlastni a cizi zdroje. Podnik by mél byt optimalné
zadluzen. Cizi kapital ovlivituje vynosnost kapitalu akcionaiti, ovSem na druhé strané zvysSuje
riziko podnikéni. Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji riiznym zptisobem podil cizich zdroja.
Ruckova (2019, s. 68) uvadi nasledujici ukazatele zadluzenosti:

Ukazatel arokového kryti = EBIT <+ Nakaldové uroky

Celkova zadluzenost (Debt ratio) = Cizi kapital + Celkova aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti, na zakladé¢ vySe uvedeného vypoctu, lze rozdélit na
dlouhodobou a béZznou zadluzenosti:

Dlouhodoba zadluzenost
= (Dlouhodobé zavazky + Bakovni Gvéry dlouhodobé)

= Celkovi aktiva

Béina zadluZenost = Kratkodoby cizi kapital = Celkova aktiva

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 87) uvadi dalsi ukazatel:

Doba splaceni dluht = (Cizi zdroje — Rezervy) + Provozni cash flow

Dle Kubic¢kové a Jindtfichovské (2015, s. 139) ukazatele dluhové schopnosti vyjadiuji
schopnost uhrazovat zavazky spojené s uzitim ciziho kapitalu.

Cizinska (2018, s. 207) tvrdi, Ze nelze jednoznaéné fict, jaka by méla byt optimalni mira
zapojeni cizich zdroji do financovani aktiv. VSe je otdzkou nakladii, s nimiz je vyuziti
jednotlivych zdrojii financovani spojené, a piedevsim pak schopnosti podniku vlozeny kapital
zhodnotit a vytvorit jak dostatecné vysoky vysledek hospodaieni na thradu naklada kapitalu
(trokové kryti), tak 1 dostate¢né vysoké cash flow (penézni tok) na thradu splatek jistiny dluhu.

2.5.2 Likvidita

Cizinska (2018, s. 205) uvadi, ze likvidita (resp. likvidnost) ur¢ité slozky majetku vyjadiuje jeji
schopnost se rychle a bez velké ztraty hodnoty pfeménit na hotovost. Likvidita podniku je pak
vyjadienim celkové schopnosti podniku preménit kratkodoby likvidni majetek (tedy obézna
aktiva) na penézni prostiedky. To je nezbytnym piedpokladem solventnosti podniku, tedy jeho
schopnosti hradit vcas splatné zavazky. Nedostatek likvidity mize vyustit v platebni
neschopnost a zahdjeni insolven¢niho fizeni. Na druhou stranu vSak nadbytecnd likvidita
predstavuje neefektivni vazanost vloZenych zdrojii — penézni prostfedky, zasoby a pohledavky
jsou sice majetkovymi polozkami, které jsou k zajisténi provozuschopnosti podniku nezbytné,
ale samy o sobé negeneruji zadny zisk (snad s vyjimkou ptipadnych vynosovych uroki
z vkladl, které vSak zpravidla nejsou nijak vysoké). Likvidita tedy pifedstavuje urcity
kompromis mezi obétovanou rentabilitou vloZzenych zdroji a rizikem platebni neschopnosti.

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 131) likvidita je chapana jako schopnost promeénit
urcité slozky svého majetku v hotovost a schopnost podniku hradit své zavazky. V praxi se
rozliSuji t1 zakladni stupné likvidity, a to bézna likvidita, pohotova likvidita a penézni likvidita.



Bézna likvidita = Obéina aktiva + Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (0bézné aktiva — Zasoby) + Kratkodobé zavazky

Penézni (okamzitd) likvidita
= Kratkodoby finantni majetek +~ Kratkodobé zavazky

Kislingerova (2010, s. 97) uvadi, Ze bézna likvidita by se méla nabyvat hodnot v intervalu 1,6—
2,5, pro pohotovou likviditu se doporucuje pohybovat v intervalu 0,7—1 a penézni likvidita by
se méla pohybovat v intervalu 0,2-0,5. JestliZe je vysledna hodnota niz$i nez optimalni interval,
tak se zvySuje riziko platebni neschopnosti. Vys$si hodnota snizuje rentabilitu z divodu drZeni
velkého mnozstvi obéznych aktiv.

2.5.3 Rentabilita

Cizinska (2018, s. 208) uvadi, Ze analyza rentability neboli ziskovosti se zaméfuje na schopnost
podniku generovat vysledek hospodafeni. Rentabilita aktiv zobrazuje, do jaké miry se dafi
spole¢nosti z dostupnych aktiv generovat zisk urcité kategorie a kolik penéznich jednotek dané
kategorie zisku bylo vytvoreno z kazdé jedné penézni jednotky vloZenych zdrojti financovani.
Ukazatel rentability trzeb fika, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni urcité kategorie
pfipada na jednu penézni jednotku trzeb.

vvvvvv

posouzeni uspesnosti podnikatelské ¢innosti. Dane ukazatele zobrazuji pozitivni nebo negativni
vliv na fizeni aktiv a financovani firmy.

Rentabilita celkového kapitalu
= (Nakladové Groky + Dan + VH za Géetni obdobi)
+ Celkova aktiva(x 100 = %)

Rentabilita trzeb = EAT = Triby (X 100 = %)
Rentabilita Gplatného kapitalu = EAT -+ Uplatny kapital (x 100 = %)

Ukazatele rentability by méli mit v case rostouci trend dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s.
120).

2.5.4 Aktivita

Ukazatele aktivity dle Kislingerové (2010, s. 98) méfi, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové
¢asti. Ukazatele mohou byt vyjadieny dvéma zpisoby: poctem obratd nebo dobou obratu.

Obrat celkovych aktiv = Trzby <+ Celkova aktiva(x 100 = %)
Doba Ghrady kratkodobych zavazki = 360 X Kratkodobé zavazky + Trzby
Doba inkasa pohledavek = 360 X Kratkodobé pohledavky - Trziby
Doba obratu zasob = 360 X Zasoby < Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby <+ Dlouhodoby majetek (X 100 = %)
Obrat obéznych aktiv = Trzby <+ ObéZna aktiva (X 100 = %)



Dale zdroj uvadi, Ze vSeobecné¢ plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim Iépe.

Cizinska (2018, s. 208) uvadi, Ze obrat aktiv je méfitkem celkového vyuZiti aktiv a vyjadiuje,
kolikrat se celkové aktiva podniku za rok vrati v trzbach. Cim vy$§i hodnota tohoto ukazatele,
tim mensi objem zdroji financovani byl pro generovani trzeb v daném obdobi vyuzit. Obrat
stalych (resp. obéznych) aktiv vyjadiuje, kolik penéznich jednotek trzeb bylo vygenerovano
z kazdé penézni jednotky stalych (resp. obéznych) aktiv. Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok
se zasoby premeéni v dalsi polozku obéznych aktiv (tedy zpravidla bud’ na pohledavky, nebo na
penézni prostfedky). Obrat pohleddvek ukazuje, kolikradt je béhem sledovaného obdobi
jednotka pohledavek pfeménéna na penézni prostiedky. Doba obratu zasob pak vyjadiuje délku
jedné obratky zasob v poctu dnli. Doba obratu pohledavek, ktera je rovnéZz oznaCovéna jako
pramérna doba inkasa pohledavek, ukazuje, kolik dnii byly trzby vazany v podob¢ pohledavek
nebo také jinymi slovy kolik dnii v priméru trvalo vyinkasovat pohledavky a pfeménit je na
penézni prostiedky.

2.5.5 DalSi ukazatele finan¢ni analyzy

Knépkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 111) tvrdi, Ze v ramci finanéni analyzy je vhodné
pouzit i dalsi ukazatele. DalSimi ukazateli tykajicimi se vykonnosti zaméstnanci mohou byt
napt. ukazatele produktivity prace a nakladovost prace:

Trzby + Pocet zaméstnanca
Vykony = PocCet zaméstnanci
Osobnindklady + PoCet zaméstnancu

Déle zdroj piSe, ze by méla platit zadsada, Zze osobni néklady na zaméstnance rostou jen
v piipadé, kdy roste i pfidana hodnota na zaméstnance a produktivita prace.

2.6 Benchmarking

Knépkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 117), uvadgji, ze v ramci pribézného zpracovavani
vysledkii finan¢ni analyzy Vv podobé analyzy ucetnich vykazi a rozdilovych a pomérovych
ukazatelli byly vypocitany hodnoty vybranych ukazateli. Pro analytika neni vzdy jednoduché
posoudit, zda je dosazend hodnota uspokojivé, nebo pftili§ nizkd, ¢i naopak vysoka. V literatufe
zabyvajici se finan¢ni analyzou lze najit informace o vys$i doporuenych hodnot k jednotlivym
ukazatelim. Zde je nutné varovat pied bezhlavym vyuzivanim téchto doporuc¢enych hodnot. Ty
mohou slouzit pouze jako orienta¢ni voditko. Kazdy podnik je velmi specifickym subjektem a
vyzaduje individudlni pfistup k hodnoceni finanéniho zdravi. Pfi posuzovéani dosazenych
hodnot ukazatelil je velmi vyznamnym aspektem to, ¢im se podnik zabyva, jaky je jeho vyrobni
sortiment. Pfislusnost k odvétvi je velice dulezita napt. pti hodnoceni obratu aktiv, b&zné
likvidity ¢i zadluzenosti ve vztahu k majetkové struktuie. Vyse zadluzenosti miize byt rozdilng
u firem potravinaiskych a firem ve stavebnictvi.

Dale zdroj uvadi, Ze z hlediska hodnoceni dosazené vySe hodnot ukazatelti je proto vyhodné
porovnani s podobnymi podniky. Na tomto misté je vhodné zminit ve svété stale vice se
rozvijejici metodu benchmarkingu, ktera spo¢iva v porovnavani tdaji podniku s udaji, které
maji podniky obdobného zaméfeni. Cilem této metody je poznani vlastni pozice na zakladé
srovnavani a nasledné posileni této pozice. Heslem benchmarkingu je ucit se od ostatnich. Tato
metoda poskytuje dilezité spojeni mezi identifikovanim a pochopenim klicovych kritérii pro
dosazeni zmény. Jeji vyhoda spociva ve skutecnosti, Ze se jedna o metodu jednoduchou a Siroce
vyuzitelnou v celé fad¢ dil¢ich tkoll pro zlepSeni.



Popesko a Papadaki (2016, s. 195) tvrdi, Ze pojem benchmarking zdomacnél ve svété v 80.
letech, diky jeho popularité piispéla firma Xerox Corporation, ktera ho jako nastroj
managementu poprvé pouzila v roce 1979. Zjednodusen¢ feceno je podstata benchmarkingu
zalozena na srovnavani, a to jak srovnavani vykonu téch nejlepSich, tak také postupd, jez
ktémto vysledkim vedou. V kone¢ném dusledku benchmarking vede ke zlepSeni
konkurenceschopnosti ¢i konkuren¢ni pozice v organizace.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 118) piSou, Ze postupy benchmarkingu lze G&inné
vyuzit ve finan¢nim fizeni podniku pro zlepSeni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku.
Management podniku a vlastnici podniku chtéji znat odpovédi na otazky typu:

e Je naSe vykonnost dostatecna?

e Neni nase zadluZeni pftili§ vysoké?

e Nakladame efektivné se svym majetkem?
¢ Platime pfiméfené mzdy pracovnikiim?

e Jaka je produktivita prace v naSem podniku v porovnani s podobnymi podniky?

Déle zdroj tvrdi, ze je tfeba zdlraznit, Zze UspéSné vyuziti benchmarkingu vyzaduje ziskani
kvalitnich informaci. Postupy benchmarkingu jsou proto spojeny s vyuZivanim
nejmodernéjSich informacnich technologii, se systematickym pfistupem a vybérem vhodnych
benchmarkingovych partnerd.

2.6.1 Spider analyza

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 119) uvadgji, ze vysledky zakladnich skupin
pomérovych ukazateli (zadluzenost, likvidity, rentability, aktivity) a jejich porovnani
s odvétvim Ize posoudit napf. pomoci tzv. paprskovitého grafu. Graf obsahuje kiivku
vyjadiujici vysi ukazatelll spolecnosti a také linii odvétvi (= 100 %), ktera slouzi jako zakladna
pro vypocet polohy ukazatelti konkrétniho podniku.

2.6.2 Bankrotni modely

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 131) uvadgji, Ze cilem bankrotnich modelt je
identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot. Nejcastéjsi tyto modely vychazeji
z ptedpokladu, ze takovato firma ma problémy s likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu
a s rentabilitou vlozeného kapitalu. K bankrotnim modelim patii napi. Z-skore (Altmaniv
model), indexy IN (indexy divéryhodnosti).

Rickova (2019, s. 84), tvrdi, Ze na zakladé matematicko-statistickych modelil ratingu a
praktickych zkuSenosti pfi analyze finanéniho zdravi podnikt byl Inkou Neumaierovou a
Ivanem Neumaierem pro podminky CR sestaven index divéryhodnosti IN, v roce 2002
manzele spojili dva predchozi indexy a vytvofili index INO1:
INO1 = 0,13 X Aktiva =+ Cizi zdroje + 0,04 X EBIT -+ Nakl.aroky

+ 3,92 X EBIT -+ Aktiva + 0,21 X Vynosy + Aktiva

+ 0,09 X Obézna aktiva

+ (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry)

— 0,09 X Zavazky po dobé splatnosti + Trizby.



Pokud je hodnota indexu INO1> 1,77, pak podnik tvoti hodnotu. Hodnoty indexu INO1 mensi
nez 0,75 znamenaji, ze podnik mifi k bankrotu. Hodnoty indexu mezi 0,75 a 1,77 jsou v Sedé
z6ng¢, tj. podniky netvoti hodnotu, ale také nebankrotuji.

2.7 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 131) uvadgji, ze finanéni analyza poskytuje dalezité a
uzitecné informace o tom, jaké je hospodareni podniku. jako analyticka metoda méa vSak néktera
omezeni, jez vyzaduji vétsi pozornost a zdravy usudek téch, kteti s vysledky finan¢ni analyzy
pracuji.

Zdroj uvadi problematické okruhy tradi¢ni finan¢ni analyzy:
e Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi, ze kterych finan¢ni analyza vychazi, a také
rozdilnost ucetnich praktik podnik;
e Vliv mimotadnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledky hospodatent;
e Velka zavislost tradi¢nich metod a postupii finan¢ni analyzy na ucetnich udajich;
e Nutnost srovnani vysledkll ukazatell tradi¢ni finan¢ni analyzy s jinymi subjekty;
e Zanedbavani rizika, néakladi obétované pfilezitosti a budoucich pfinost

podnikatelskych aktivit;

Déle zdroj uvadi, ze neni mozné srovnavani a vyvozovani zdvéri pro piijimani opatieni
v podob¢ pouze kopirovani dobrych praktik.

Halek (2013, s. 53) tvrdi, ze pomérové ukazatele nedavaji spolehlivy obraz o finan¢ni situaci
podniku, jsou-li porovnavany s primérnymi hodnotami ukazatelt tzv. srovnatelnych podnikaii.
Ptredpoklad, Ze cCitatel 1 jmenovatel néjakého pomérového ukazatele je piimo imérny rozméru
podniku, byva splnén jen vyjimecné.

Maiik (2018, s. 118) pise o skutecné kvalit¢ dlouhodobého majetku, ze métitkem je vztah
naptiklad 1 mezi ucetni hodnotou aktiv a jejich aktudlnim ocenénim. Pokud provadi ocenéni
externi znalec, nemiva moznost dost dobfe odhadnout, jaka je realna hodnota aktiv, coz zvysuje
jeho riziko. Vyznamné jsou i1 metody odepisovani a vySe tichych rezerv vztahujicich se
k dlouhodobému majetku. Kvalitni aktiva mohou byt napiiklad motivaci pro pievzeti
ocetlovaného podniku, je-li nadéje na jejich vyhodny prodej. Pokles jejich cen na trhu pak
mnohdy transakci zmafi.

2.8 Finan¢ni planovani

Kasik a Franek (2015, s. 95) tvrdi, vyskyt problémt podniku je piivodnim jevem jeho existence.
Problémy jsou tedy pfirozenou soucasti podnikového Zivota a nelze je nikdy uplné eliminovat,
je vSak nutné je neustéle analyzovat a racionalné fesit, aby nedoslo k propuknuti krize.

Kalouda (2017, s. 38) uvadi, ze problematika finan¢niho rozhodovani je ¢asti (podmnozinou)
finan¢niho fizeni podniku, podmnoZinou ale mimotfadné vyznamnou, nebot’ chybna financni
rozhodnuti neni vzdy mozné Vv pribéhu jejich realizace ‘“napravovat za chodu”. V této
souvislosti se zvlasté akcentuje vyznam rozhodovacich procesii spojenych s kalkulacemi
nakladl a fizenim investic.
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Synek a Kislingerova (2015, s. 68) piSe o specifikach cili velkych podniku, Ze manazefi
uskutec¢iiuji primarni cil podnikani — maximalizaci hodnoty podniku, resp. maximalizaci
hodnoty pro vlastniky — za existence fady socidlnich a jinych vedlejSich omezeni a za existence
cila dalsich zajmovych skupin.

Hyrslova a Klecka (2010, s. 227) tvrdi, ze finanéni planovani je nedilnou souéasti podnikového
planovani. V ramci finan¢niho planovani je tfeba stanovit financni cile podniku a urcit
prostiedky, prostfednictvim kterych budou stanovené cile dosazeny. Finan¢ni planovani je
zakladnim predpokladem pro zajisténi finan¢niho zdravi podniku a jeho dlouhodobé stability.

Dale zdroj uvadi, ze finan¢ni plan musi zabezpecit naplnéni podnikem pfijatych financnich
strategii a politik. Strategické cile se realizuji pomoci strategickych finanénich pland.
Zabezpeceni strategickych cili je zajisténo prostfednictvim taktickych financnich plant.
V podniku jsou dale zpracované také operativni finan¢ni plany, které promita;ji taktické cile do
zcela konkrétnich a kratkodobych tkolt; operativni planovani je nastrojem kazdodenniho
finan¢niho fizeni podniku i jeho organizacnich slozek.

Calafiore a Ghaoui (2014, s. 1) definuje finan¢ni planovani, z pohledu optimalizace, jako
technologii, kterou 1ze pouZit k vymezeni G€innych rozhodnuti v riznych kontextech, od
vyrobnich pldnu az po finan¢ni konstrukci. Optimalni finan¢ni plan je takovy, ktery poskytuje
nejlepSi moznou objektivni hodnotu a zaroven spliiuje omezeni projektu.
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3 Analyticka ¢ast prace

V analytické Casti této prace na zacatku budou provedené: zakladni charakteristika spolec¢nosti,
charakteristika odvétvi, ve kterém firma pusobi, analyza stavovych a tokovych ukazateli a

vvvvvv

ukazateld, Indexu INO1. Dale, pomoci provedené finan¢ni analyzy, bude splnén cil prace,
nabidnut finan¢ni plén hotelu Hilton Prague.

3.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Vyroc¢ni zprava (2018) uvadi, ze Quinn Hotels Praha, a.s. byla zapsana do obchodniho rejsttiku
Mestskym soudem v Praze dne 23. ledna 2002 a jeji sidlo je v Praze 8, Pobtezni 1. Spole¢nost
vlastni a provozuje hotel Hilton Prague. Hlavni podnikatelska ¢innost spole¢nosti zaméfena na
poskytovani ubytovacich sluzeb a na hostinskou ¢innost.

Déle zdroj tvrdi, ze Hilton Prague nabizi 791 pokojl, dvé restaurace: CzechHouse Grill &
Rotisserie, Café & Bistro; dva bary: sky bar & lounge Cloud 9 a Zest bar; hotel nabizi taky
LivingWell Health Club & Spa, Executive Lounge, sl Grand Ballroom pro 650 hostl a 37
vSestrannych konferen¢nich a banketnich mistnosti.

Statutarni feditel Spole¢nosti a spravni rada vymezili tfi hlavni cile spole¢nosti:

e Upevnit své vedouci postaveni na trhu jednak poskytovanim profesionalnich a
exklusivnich sluzeb na vysoké trovni, jednak nabidnutim vysokého komfortu v podobé
modern¢ vybavenych ubytovacich a spolecenskych prostor;

e Byt nadile uzndvanym, spolehlivym a vyhleddvanym obchodnim partnerem a
atraktivnim zaméstnavatelem,

e Zajistit rast vynosnosti vlozeného kapitalu a rist trzni hodnoty Spole¢nosti.

Spole¢nost Quinn Hotels Praha, a.s. v roce 2017 zaméstnavala 352 lidi. Nize uvedeny graf 1
ukazuji na to, jakym byl vyvoj po¢tu zameéstnancii od roku 2009 do roku 2017.

Graf 1 Pocet zaméstnancii spole¢nosti Quinn Hotels Praha, a.s. ve sledovanych letech (2008-
2017)
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Z grafu 1 je vidét, ze od roku 2009 se pocet pracovniku tvysil z 364 na 379 lidi v roce 2010. Do
roku 2014 vsak doslo k vyraznému meziro¢nimu poklesu na 325 lidi v roce 2014. V roce 2015
doslo k menSimu rtstu na 332 lidi. V roce 2016 spole¢nost zaméstnavala uz 358 lidi, coz byl
byl nejvétsi ukazatel od roku 2011. V roce 2017 pocet zaméstnanct firmy klesl na 352. celkem
je vidét, ze spolecnost od roku 2010 aktivné snizovala pocet zaméstnancii, coz muze svédcit 0
problemech, kvili kterym musela firma provadét takové opatieni.

3.2 Analyza vyvoje odvétvi

Spole¢nost Quinn Hotels Prague patfi do odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi a
odpovida mezinarodni klasifikaci CZ-NACE 55 a CZ-NACE 56.

Fond dalsiho vzd€lavani (2015) tvrdi, ze v odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi je
vyprodukovano piiblizné¢ 1,8 % z celkové pfidané hodnoty cel¢ ekonomiky CR. Z tohoto
pohledu jde o 7. nejmensi odvétvi v CR.

3.2.1 Odvétvi ubytovani (CZ-NACE 55)

Zékladni produkéni charakteristiky odvétvi v Casové tade let 2008-2017 jsou znazornéné
vtabulce 1. Mezi nimi patii trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, ptfidanad hodnota a pocet
zamestnanych osob. Je vidét, Ze hodnoty vSech ukazatell se snizili v roce 2009, takovy pokles
ukazatelt s logicky muze byt spojen s celosvétovou hypoteéni krizi, ktera byla v USA v roce
2007, a postupné se rozsifila na cely svét. Nicméné je taky vidét zvyseni ukazateli, hlavné ve
druhé polovin¢ analyzovaného obdobi.

Dale budou detailngjsi analyzované jednotlivé ukazatele. Na nasledujicim grafu 2 je vidét vyvoj
trzeb v odvétvi. Je vidét znaény pokles v roce 2009 a velmi pomaly navrat na troven roku 2008
V roce 2014. Od roku 2014 odvétvi ukdzalo strmy rast trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, a v roce
2017 tento ukazatel dosahl rekordni veli¢iny 50 mld. K¢, coz je o cca 12 mld. K¢ vice nez v roce
2008 a 0 cca 17 mld. K¢, nez pii minimalnim tarovni v roce 20009.

Graf 2 Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb a ptidané hodnoty odvétvi CZ-NACE 55 ve
sledovanych letech (2008-2017)
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Na grafu 2 lze pozorovat vyvoj piidané hodnoty. Jak je vidét, trend je podobny i v tomhle
ukazateli, nejdfive pokles, v roce 2009 pak strmy rist. Pfidana hodnota odvétvi se vratila na
predkrizovy uroven uz v roce 2011. Od roku 2012 odvétvi ukazalo vyznamny rust ptidané
hodnoty az na uroven 21 mld. K¢., coz je dvakrat vice nez v roce 20009.

Ttfetim a poslednim ukazatelem odvétvi, ktery bude analyzovan Vv této Casti prace je pocet
zamé&stnanych 0sob. Jak je vidét z nasledujiciho grafu 3 tento ukazatel se 1isi od piedchozich
tim, Ze nejniZsi aroven nebyl v roce 2009 ale az v roce 2014. Nejvyssi pokles byl v roce 2010,
az o0 730 pracovnikd, pii tom, Ze v roce 2014 celkovy pocet zaméstnanct odvétvi od roku 2008
se snizil 0 3 665 lidi neboli 0 10 %. Jak je vidét z grafu 3, odvétvi se vratilo na Groven roku
2008 jenom Vv poslednim analyzovaném roce, coZz muze svédcit o tom, Ze spolecnosti, i kdyz
zvySuji trzby a ptidanou hodnotu jsou velmi opatrni pii ndbéru novych zaméstnancut.

Graf 3 Pocet zaméstnanci odvétvi CZ-NACE 55 ve sledovanych letech (2008-2017)
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Takovym zplsobem je ziejmé, Ze velkd ¢ast firem v analyzovaném odvétvi méla pozitivni
rozvojovy trend ve druhé polovin€ analyzovaného odvétvi.

3.2.2 Odvétvi Stravovani a pohostinstvi odvétvi CZ-NACE 56

Druhym odvétvim, ve kterém piisobi analyzovana firma, je odvétvi stravovani a pohostinstvi.
Tohle odvétvi je relativné vétsi nez odvétvi ubytovani, jak je vidét z hodnot ukazateld V dalsi
Casti budou rozebrané stejné ukazatele, jaky byli pouzité pti predchozi analyze.

Ukazatel trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb od roku 2008 klesal az do roku 2012 (graf 4), v§ak
pokles byl mirny a uz v roce 2015 odvétvi dosahlo piedkrizovych trzeb. Od roku 2014 byl
v daném odvétvi byl zna¢ny nartst trzeb, celkem o 28,9 mld. K¢&. v roce 2017, neboli o0 38 %.
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Graf 4 Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a pridana hodnota odvétvi CZ-NACE 56 ve
sledovanych letech (2008-2017)
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Dalsim ukazatelem je pfidana hodnota. Jak je vidét s grafu 4 od roku 2008 az do roku 2014
dany ukazatel nejdiiv mirn¢ klesal a pak rostl, ale v roce 2015 uz rostl rychleji, na troven 29
mld. K¢, pak nasledoval pokles, a v roce 2017 ukazatel strmé stoupl az na hodnotu 37,3 mld.
K¢, coz je ve srovnani s rokem 2008 rust o 39 %.

Ukazatel po¢tu zaméstnanct odvétvi, jak je vidét z nasledujiciho grafu 5 byl velmi proménlivy.
Za rustem v roce 2009 o 8 658 lidi pokracoval pokles v roce 2010 o 4 821 lidi. Dale, v roce
2013 byl jesté jeden vyznamny pokles o 6 251 lidi, mirny rast do roku 2015 a strmy rast do
roku 2017, ktery ukazatele vratil na tiroven roku 2009.

Graf 5 Pocet zaméstnanct odvétvi CZ-NACE 56 ve sledovanych letech (2008-2017)

142
140

tis. osob

138
136

134
13
13
: I s 11
126

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o O N

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi analyze odvétvi stravovani a pohostinstvi je vidét, ze dané odvetvi mélo relativné maly
pokles ukazatel do roku 2013 a nasledujici vyznamny rust do roku 2017.
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U obou odvétvi je vidét, ze v prvni poloviné analyzovaného obdobi firmy méli problémy,
spojené se zmenSenim pfijmu, pfi tom, zZe v druhé polovin¢ ukézali naopak, velmi vysoké
hodnoty vybranych ukazatela.

3.3 Analyza stavovych a tokovych ukazateli u¢etnich vykaza

V této Casti financni analyzy se bude zabyvat analyzou absolutnich ukazatelti neboli ukazatele,
které se da pouzit pfimo z ucetnich zavérek spolecnosti. Pomoci danych ukazatelit budou
analyzované hlavné trendy ukazatell spolec¢nosti ve sledovaném obdobi.

3.3.1 Analyza majetkové struktury

Z hlediska celkového majetku spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. je vidét zna¢ny pokles
aktiv spole¢nosti v roce 2010 (graf 6). Byl to pokles o0 5,15 mld. K¢&. Je to spojeno s tim, Ze
spolecnost se dostala do ztraty. Nize budou analyzované jednotlivé ¢asti aktiv spole¢nosti, aby
bylo dosazeno lepsiho pochopeni situace podniku.

Graf 6 Aktiva spolec¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Dlouhodoby majetek, jak lze pozorovat je tvofen hlavné hmotnym majetkem, nehmotny
majetek spolec¢nosti ¢ini velmi malou ¢ast dlouhodobého majetku a ve sledovaném obdobi
zadny velky vliv na celkovou hodnotu dlouhodobého majetku nem¢l. Dlouhodoby hmotny
majetek spole¢nosti z hodnoty 4,9 mld. K¢ v roce 2008 kles 0 2,1 mld. K¢, coz byl pokles skoro
o polovinu. Do konce sledované¢ho obdobi ukazatele dlouhodobého majetku mirné klesal,
kromé roku 2015, ve kterém byl rist o 724 mil. K¢.

Obézna aktiva spolecnosti, ktera, jak je vidét je tvofena pievazné kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobym financnim majetkem, dlouhodobé pohledavky spole¢nosti na celkovém obdobi
byly fixni a ¢inili 3 mil. K¢, zasoby spolecnosti ve sledovanych letech mély velmi malé
meziro¢ni zmény a tvofili cca 10 mil. K¢&. Kratkodobé pohledavky v roce 2009 tvoftili velmi
vysokou hodnotu 3,2 mld. K¢, ale uz v roce 2010 klesly o 3,2 mld. K¢& na hodnotu 56 mil. K¢.
Nasledoval tenhle pokles mirny rast do roku 2012 na hodnotu 254 mil. K&. V nasledujicich
letech, kromé roku 2014 (127 mil. K¢), kratkodobé pohledavky spolecnosti tvofili cca 60 mil.
K¢. Kratkodoby finanéni majetek spolecnosti mél naopak tendence rastu, s nejvétsi hodnotou
1 mld. K¢ v roce 2015, a s poklesem v roce 2016 0 539 mil. K¢.
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Jak je vidét, doslo v roce 2010 k vyraznému poklesu obéznych aktiv z 3,39 mld. K¢ na 367 mil.
K¢ a k poklesu dlouhodobého majetku z 4,95 mld. K¢, na 2,82 mld. K¢ ¢ili o 43 %.
V nasledujicich analyzovanych letech celkovy pocet aktiv byl, kromé roku 2015, na stejné
urovni cca 3,6 mld. K¢. V roce 2015 doslo ke zvySeni dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

3.3.2 Analyza finan¢ni struktury

V ptedchozi ¢asti prace bylo zjisténo, co spoleCnost vlastni, ted’ je potieba rozebrat jakym
zpusobem tento svij majetek financuje (graf 7). Je vidét, ze pasiva spolecnosti klesli v roce
2010 z hodnoty 8,3 mld. K¢ na hodnotu 3,2 mld. K¢, coz byl pro firmu pokles o 5,15 mld. K¢
¢ili 0 61 %. Tento Uroven, krom¢ roku 2015 (+ 946 mil. K&), ve vSech nasledujicich letech
analyzovaného obdobi. nize budou analyzované detailnéji jednotlivé slozky pasiv firmy.

Graf 7 Pasiva spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Vlastni kapital spolecnosti, jak 1ze pozorovat (graf 7) klesl z 708 mil. K¢ do zaporné hodnoty -
3,87 mld. K&, coz svéd¢i o ztraté firmy. Vlastni kapital je tvofen pievazné kapitalovymi fondy
(767 mil. K¢) a ztratami z minulych let spole¢nosti. Zakladni kapital spole¢nosti byl ve
sledovanych letech fixni (2 mil. K¢) a fondy ze zisku, kromé roku 2009 (23 mil. K¢), byly také
fixni (400 tis. K¢). Takze mezirocni zména vlastniho kapitdlu je tvofena mezirocni zménou
vysledkd hospodateni. V roce 2009 firma se dostala do ztraty (-170 mil. K¢), v nésledujicim
roce ztrata dramaticky vzrostla na hodnotu -4,5 mld. K&. V roce 2011 ztrata vzrostla jest€ o 311
mil. K¢&. V roce 2012 doslo k pozitivnimu vysledku hospodateni, coZ zmenSilo celkovou ztratu
0 203 mil. K¢&. Rok 2013 pfinesl dalsi ztratu o 502 mil. K&. V roce 2014 ztrata byla mensi, 31
mil. K¢. V roce 2015 doslo naopak k zisku, ktery zmensil celkovy vysledek hospodateni o 944
mil. K¢, coz bylo nejlepsim vysledkem za celkové obdobi. Rok 2016 pfinesl malou ztratu, jesté
o 3,8 mil. K¢. Rok 2017 byl ale pro hospodateni firmy relativné Gspésny, se ziskem 318 mil.
K¢&. Na konci sledovaného obdobi celkova ztrata spolecnosti €inila cca 4 mld. K¢ (se
zapocitavanim zisku z roku 2017)

Dalsi dulezitou polozkou pasiv je polozka cizich zdroji. Spole¢nost pro financovani své
¢innosti pouzivéa prevazné tento typ zdroju. Cizi zdroje firmy v roce 2009 ¢inili 7,6 mld. K¢,
v roce 2010 doslo ke zmenseni o 570 mil. K¢. Dale 1ze pozorovat velmi mirny rist do roku
2015, po kterém doslo k vyrazné&jsimu poklesu, v roce 2017 cizi zdroje ¢inili 6,3 mld. K¢, coz
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byl celkovy pokles od roku 2009 o 1,3 mld. K&. Nyni je potieba detailnéji analyzovat polozky
cizich zdrojii. Rezervy spolecnost zacala vytvatet az v roce 2015 (50 mil. K¢), v nésledujicich
dvou letech rezervy Cinily 27 mil. K¢ a 39 mil. K¢. Dlouhodobé zavazky v roce 2009 tvorili
571 mil. K¢, spole¢nost ale je v nasledujicim roce zkratila o 59 %, na hodnotu 234 mil. K¢. Do
roku 2014 lze pozorovat dalsi, uz mirnéjsi pokles na hodnotu 135 mil. K¢&. V roce 2015 doslo
K rastu (+159 mil. K¢) a dalsimu poklesu do konce analyzovaného obdobi na hodnotu 192 mil.
K¢&. Kratkodobé zavazky predstavuji vyraznou ¢ast cizich zdrojt, tim padem i celkovych pasiv,
a tvorili v roce 2009 ¢astku 7 mld. K¢. V letech 2010 az 2012 1ze pozorovat mirné kolisani, do
roku 2014 uz byl mirny rist kratkodobych zavazkd, ktery se zménil od roku 2015 poklesem az
do konce obdobi. Celkové za sledované obdobi tento ukazatel klesl o 978 mil. K¢&, na hodnotu
6 mld. K¢.

3.3.3 Analyza pohledavek a zavazkii po lhiité splatnosti

Jak bylo feceno v analyze finan¢ni struktury, firma své zévazky hradi hlavné pomoci
kratkodobych cizich zdroji. Vyro¢ni zprava (2018, s. 8) uvadi, Ze tyto uvéry spolecnosti
poskytla banka Irish Bank Ressolution Corporation Act, se sidlem v Irsku, v roce 2004 a
s Ihtitou splatnosti k roku 2010. Tato lhiita nebyla dodfena, uvéry nadéale ponesou trok ve vysi
smluvené marze navySené o sazbu EURIBOR.

Tabulka 1 Zavazky po lhuté splatnosti spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s.

Zaruka Urokova sazba (%) Ména Zhstatek k 31. prosinci 2017 (tis. Euro) ZGstatek k 31. prosinci 2017 (tis. K¢)

Banka — ¢ast A ZajisStény EURIBOR +1,20% Euro 130 452 3331726
Banka — ¢ast B Zajistény EURIBOR +1,75% Euro 5446 139079
Banka — ¢ast C Zajistény EURIBOR +2,50 % Euro 44 873 1146 070
Banka — ¢ast D Zajistény EURIBOR +2,50% Euro 48 778 1245 788
Celkem 229 549 5862 663,

Zdroj: Ptiloha tcetni zavérky za rok 2017

Z tabulky 1 je vidét, ze firma ma Ctyfi nesplacené uvéry v roce 2017, na celkovou ¢astku 5,8
mld. K¢. Pujcky firma zvala v eurech, takze je velmi zavisla na ménovém kurzu a tGrokové
sazb¢ EURIBOR

Graf 8 Vyvoj tirokové sazby EURIBOR ve sledovanych letech (2008-2017)

Zoom im Sm 1y An From Jamn 1, 2008 To Dec 31, 2017

Zdroj: www.euribor-rates.eu

18


http://www.euribor-rates.eu/

Urokova sazba EURIBOR, jak je vidét z grafu 8, v roce 2010 vyrazné klesla a od roku 2012
pokracovala klesat az do zdpornych hodnot od roku 2016. Takovéa situace je logicky pro
dluzniky pozitivni, protoze spolec¢nosti plati mensi uroky.

3.3.4 Analyza vynosu

V teto Casti prace budou analyzované zdroje vynosu spolecnosti (graf 9), aby dosahnout lepsiho
pochopeni zdroju pfijma firmy. Celkové vynosy spolecnosti v roce 2009 tvotili 1 mld. K¢.
v roce 2010 doslo k rastu celkovych trzeb na 1,3 mld. K¢ neboli ristu o 275 mil. K¢. V roce
2011 naopak byl pokles 0 246 mil. K¢. v roce 2012 rast ¢inil 127 mil. K¢. V roce 2013 ale doslo
opét ke sniZeni (-214 mil. K¢). Relativné mala zména byla v roce 2014 (+21 mil. K¢), za kterou
nasledovala druha nejvétsi pozitivni zména celkovych vnosi firmy za obdobi (+359 mil. K¢).
V roce 2016 bylo snizeni (-136 mil. K¢&). V roce 2017 firma méla nejvyssi celkové vynosy za
analyzované obdobi (1,6 mld. K¢), rist tenhle rok ¢inil 381 mil. K¢. Nize budou detailngji
analyzované jednotlivé ukazatele vynosu firmy.

Mezi hlavni zdroje vynosu spole¢nosti ve sledovanych letech patii trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb, které v roce 2009 tvorili 870 mil. K¢ neboli 80 % celkovych vynosii. Do roku
2012 lze pozorovat mirny riist na 1 mld. K¢. Jenom v roce 2013 byl snizen (-51 mil. K¢) na
hodnotu 995,9 mil. K¢. V nasledujicich letech aZz do konce obdobi trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb mirné rostli, s vétsim rustem v roce 2015 (+187 mil. K¢). Celkové za
analyzované obdobi dany ukazatel vzrostl o 438 mil. K¢ neboli 0 50 %.

Dals§im zdrojem vynosu firmy jsou ostatni finan¢ni vynosy, které v roce 2009 tvotili hodnotu
128 mil. K¢&. Tento ukazatel na rozdil od pfedchoziho nebyl stabilni, 1ze pozorovat razantni
kazdoro¢ni zmény. V roce 2010, naptiklad, doslo k rastu (+245 mil. K¢), ale v roce 2011
ukazatel se zmensil (-371 mil. K¢). V letech 2011 (+164 mil. K¢&) a 2012 (-167 mil. K¢) doslo
Kk poklesu az na 0 K¢. K dal§im vyraznym zménam ostatnich finanénich vynosu doslo v roce
2015 (+166 mil. K¢&) a v roce 2017 (+322 mil. K¢).

Ostatni provozni vynosy spolecnosti méli prevazné velmi maly vliv na celkové vynosy firmy,
kromé roku 2011 (137 mil. K¢).

Vynosové uroky v roce 2009 (74 mil. K¢) a v roce 2010 (54 mil. K¢) byly relativné malou
castkou vynosi firmy (cca 6 %), v nasledujicich letech dosahovali jesté menSich hodnot,
S nejvyssi v roce 2014 (3,5 mil. K¢).

Trzby za prodej zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého majetku byly tak malé, Ze nedosahovali
ani 1 % z celkovych vynosu v prubéhu celého analyzovaného obdobi.

19



Graf 9 Vynosy spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Na zaklad€ provedené analyzy vynost spolecnosti 1ze fict, ze spoleCnost ma stabilni a rostouci
hlavni zdroj vynost, trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Ostatni zdroje vynosti nemaji
systematicky charakter. Ve péti analyzovanych letech celkové vynosy spole¢nosti byly ve velké
mife ovlivnéné ostatnimi financnimi vynosy, coz obsahuje: trzby z prodeje kratkodobého
finan¢niho majetku, vynosy z ptecenéni podilli a vynosy z derivatovych operaci. Trzby roku
2011 byly ovlivnéné jednotnym zvySenim ostatnich provoznich vynost, které obsahuji: dotace
na thradu provoznich nékladl, vynosy z prodeje cenin, nahrady soudnich vyloh od dluznik,
piijaté dary a prebytky majetku pfi inventarizaci. Vynosové tiroky mély vyznamnou roli jenom
v roce 2009 a 2010.

3.3.5 Analyza naklada

Celkové naklady spole¢nosti ve v roce 2019, jak Ize pozorovat z grafu 10, tvofili 1,2 mld. K¢.
V roce 2010 naklady vzrostli o 134 mil. K¢. V letech 2011 a 2012 naklady vzrostli a potom
klesli 0 34 mil. K¢. V letech 2013 a 2014 doslo ke zvySeni (+373,8 mil. K¢&) a snizeni (-392,9
mil. K¢). V roce 2015 celkové naklady vzrostli o 142,5 mil. K¢. V roce 2016 doslo k velkému
poklesti (-558 mil. K¢) ndkladd. V roce 2017 celkové naklady vzrostli o 31,9 mil. K¢&.
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Graf 10 Néklady spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Vykonova spotteba firmy v roce 2009 Cinila 486,5 mil. K¢, a do roku 2012 rostla na 524 mil.
K¢. V roce 2013 doslo k poklesu 0 90 mil. K¢ a hodnota ukazatele se vratila zhruba na troven
roku 2011 (528 mil. K¢). Do roku 2017 vykonova spotieba rostla, s nejvyssim tempem v roce
2015 (+76 mil. K¢) na hodnotu 642 mil. K¢. V roce 2017 doslo naopak k poklesu, ale relativné
malému (-5 mil. K¢).

Osobni naklady firmy v roce 2009 tvorili 179,5 mil. K¢&. V pribéhu analyzovaného obdobi
doslo k mirnému rustu na hodnotu 220 mil. K¢, s malymi poklesy v letech 2011 (-8 mil. K¢),
2013 (-10 mil. K¢) a 2014 (-7 mil. K¢&).

Nékladové troky firmy od roku 2009 do roku 2011 klesly a vzrostli 0 40 mil. K¢. Od roku 2011
az do roku 2017 nakladové uroky klesali na troven 54,3 mil. K¢, coz byl pokles o 103 mil. K¢&.

Dan z piijmu za béznou ¢innost firmy byla ve sledovanych letech vzhledem ke ztratam zaporné:
2009 (-36 mil. K¢), 2010 (-6 mil. K¢), 2011 (-45 mil. K¢), 2013 (-48 mil. K¢) a relativné nizké:
2012 (18 mil. K¢), 2014 (4 mil. K¢), 2016 (1,8 mil. K¢&). V roce 2015 ale spole¢nost vyplatila
velmi vysokou, z pohledu velikosti firmy, ¢astku (204 mil. K¢), v roce 2017 firma zaplatila
druhou nejvétsi dan za obdobi (38 mil. K¢).

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku firmy ve sledovanych letech mély
stabilni charakter na trovni cca 380 mil. K¢&.

Ostatni provozni naklady firmy v roce 2009 tvofili 13 mil. K¢, a klesali do roku 2011 na
hodnotu 6 mil. K¢, v roce 2012 a 2014 doslo ke vétSim hodnotdm ostatnich provoznich naklada
na 20 mil. K¢ a 63 mil. K¢, v ostatnich analyzovanych letech jejich hodnota ziistala na tirovni
cca 10 mil. K¢.

Dané a poplatky byly vroce 2009 v hodnoté 1,9 mil. K¢ a rovnomérné rostli ve vsech
analyzovanych letech kromé roku 2014, na hodnotu 3,8 mil. K¢&.

21



Ostatni finan¢ni naklady od roku 2009 do roku 2011 vzrostli o cca 132 mil. K¢. na hodnotu 195
mil. K¢&. V roce 2012 klesly na troven 3 mil. K¢ Rekordni uroveii byl v roce 2013 v hodnoté
582 mil. K¢, takovy uroven nasledoval strmy pokles az do roku 2017 na 2 mil. K¢.

3.3.6 Analyza vysledku hospodaieni

Provozni vysledek hospodateni firmy v roce 2009 ¢inil -189 mil. K¢ (graf 11). Od roku 2010
do roku 2012 doslo k vyraznému poklesu na hodnotu 257 mil. K¢. Do roku 2014 hodnota
postupné klesla na troven 147 mil. K¢. Rekordni rtst (+920 mil. K¢) 1ze pozorovat v roce 2015
na hodnotu 1,06 mld. K¢. Nasledoval ho pokles v roce 2016 na 26 mil. K¢, a mensi rist (+64
mil. K¢) v roce 2017 na 90 mil. K¢&.

Graf 11 Vysledek hospodaieni spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni vysledek hospodareni firmy v roce 2009 tvotil -18 mil. K&. V roce 2010 doslo k rastu
na 126 mil. K¢ Nasledoval ho ale druhy nejvétsi pokles na -350 mil. K& V roce 2012
spole¢nost dosahla kladné hodnoty (52 mil. K¢), nasledoval ji ale rekordni pokles na -677 mil.
K¢. V roce 2014 ztrata ve financnim vysledku hospodateni uz byla mensi (-174 mil. K<), v roce
2015 firma dosahla zisku (80 mil. K¢), za kterym ale byla jesté jedna ztrata (-62 mil. K¢). V roce
2017 spolecnost doséhla v tomhle ukazateli nejvétsiho zisku (266 mil. K¢), ale, jak je vidét
z predchozi analyzy, finan¢ni vysledek hospodafeni byl ve sledovaném obdobi ptevazné
ztratovy.

Vysledek hospodateni za tiéetni obdobi v roce 2009 mél hodnotu -170 mil. K¢&. V letech 2010
a 2011 doslo k vyraznému poklesu o 4,3 mld. K¢. a zase k vyraznému rastu o 4,2 mld. K¢.
Vv roce 2012 rist byl o 515 mil. K¢. V roce 2013 klesla hodnota ukazatele o 705 mil. K&. V roce
2014 doslo k rustu o0 470 mil. K&. V letech 2015 a 2016 byl rist o 975 mil. K¢ a pokles o 982
mil. K¢. V roce 2017 vysledek hospodateni vzrost na 318 mil. K¢.

Na zakladé provedené analyzy je vidét, Ze ve sledovanych letech spole¢nost byla ztratova,
hlavné do roku 2014, kromé roku 2012, kdy dosahla zisku v hodnoté 203 mil. K¢&. Od roku 2017
situace s vysledkem hospodareni spolecnosti uz je vic optimisticka, hlavné kvili roku 2015, ve
kterém firma dosahla vysokého zisku, hlavné z provozni ¢innosti.
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3.3.7 Analyza cash flow

Stav penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentu na zacatku ucetniho obdobi v roce 2009
(graf 12) ¢inil 97 mil. K¢&. od roku 2010 az do roku 2016 1ze pozorovat rovhomérny meziro¢ni
rast ukazatele na hodnotu 1 mld. K¢&. V roce ale 2017 doslo k vyraznému poklesu na 505 mil.
K¢.

Graf 12 Stav PP a pen. ekvivalentii na zac¢atku u¢. obdobi spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a.
s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Cisty penézni tok z provozni ¢innosti v roce 2009 tvoril 213 mil. K¢ (graf 13). Od roku 2010
zacal klesat, mirn¢ do roku 2012 na hodnotu 171 mil. K¢, a rychleji v roce 2013 na hodnotu 88
mil. K¢. ve druhé poloviné analyzovaného obdobi dany ukazatel byl vétsi, nejdiiv ristem do
roku 2015 na hodnotu 282 mil. K¢, pak mensim poklesem v roce 2016 na 259 mil. K¢, a nejvetsi
hodnotou za celé obdobi v roce 2017 (291 mil. K¢).

Graf 13 Cisté penézni toky spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-
2017)
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Cisty penézni tok z investi¢ni &innosti v roce 2009 byl v hodnoté 15 mil. K& (graf 13). V roce
2010 klesl 0 20 mil. K¢ (128 %). V roce 2011 doslo k jesté vétsimu poklesu na hodnotu -4 mil.
K¢. V roce 2012 ukazatel ¢inil -32 mil. K¢. V roce 2013 rist byl mensi, na -21 mil. K¢. V roce
2014 byl nejvyssi pokles za cele obdobi, o 58 mil. K¢. na hodnotu -79 mil. K¢&. V roce 2015
naopak byla nejvyssi meziro¢ni zména ukazatele za obdobi o 87 mil. K¢, na prvni od roku 2009
kladnou hodnotu. V roce 2016 ale byl zase velky pokles, o 53 mil. K¢ na hodnotu -45 mil. K¢.
V poslednim roce byl také pokles, ale relativné maly, o 6 mil. K¢ na hodnotu -52 mil. K¢&.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti v roce 2009 tvoril -228 mil. K& (graf 13). V roce 2010
ukazatel vzrostl na -8 mil. K¢. K dalsi vyznamné zméné doslo az v roce 2016, kdy ukazatel
klesl na -752 mil. K¢. V roce 2017 ukazatel se vratil na hodnotu blizkou nule (-24 mil. K¢).

Cisté zvyseni, respektive snizeni (graf 13). penéznich prostiedku v roce 2009 hodnotu blizkou
k nule (-285 tis. K¢). V roce 2010 ukazatel vzrostl na 200 mil. K¢. V roce 2011 doslo k poklesu
na 120 mil. K¢&. V roce 2012 ukazatel vzrostl na 138 mil. K¢. V roce 2013 doslo ke druhému
poklesu za obdobi na hodnotu 66 mil. K¢. V dalsich dvou letech 1ze pozorovat rtst na 123 mil.
K¢ ana 296 mil. K¢&. V roce 2016 doslo k nejniz$imu ukazateli za obdobi, v hodnoté -539 mil.
K¢&. V roce 2017 zvyseni penéznich prostiedku spolec¢nosti ¢inilo 214 mil. K¢.

Graf 14 Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentti na konci u¢. obdobi spole¢nosti
Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Stav penéZznich prosttedkd a penéznich ekvivalentt (graf 14) na konci ucetniho obdobi mél
v roce 2009 hodnotu 97 mil. K¢ Az do roku 2015 lze pozorovat intenzivni meziro¢ni riist na
hodnotu 1 mld. K¢, ktery ale v roce 2016 klesl na 505 mil. K¢. V roce 2017 doslo k dalsSimu
rustu na hodnotu 720 mil. K¢.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli CPK a CPP

Cisty pracovni kapital (graf 15) firmy ve sledovanych letech byl zaporny ale mél pozitivni
rostouci tendenci, V roce 2009 tvoril -3,7 mld. K¢. V roce 2010 vzrostl o 350 mil. K¢. V roce
2011 se riist zpomalil do 61 mil. K& V roce 2012 se CPK zvysil o 32 mil. K& V roce 2013
doslo k poklesu o 154 mil. K¢&. V roce 2014 byl dalsi rist o 125 mil. K&. V roce 2015 rust byl
jesté vetsi, 340 mil. K¢. V roce 2016 rust byl mensi, 200 mil. K& V poslednim roce rlst byl
nejvetsi za cele obdobi, 418 mil. K¢. Na zéklade vySe uvedené analyzy lze fict, Ze Cisty pracovni
kapitél spolecnosti je ve velmi t€zkém stavil, coz je tvofeno tim, ze spolecnost, jak uz bylo
feCeno diiv, pouziva velmi vysokou castku ciziho kapitalu. Pii tom, ze kratkodoby majetek
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spole¢nosti je vyrazné€ niz$i. Meziro¢ni pozitivni zména ukazatele je tvofena tim, ze firma
kazdoro¢né snizuje kratkodobé cizi zdroje a zvysuje kazdorocné kratkodoby majetek.

Graf 15 Cisty pracovni kapital a &isté pohotové prostiedky spoleénosti Quinn Hotels Prague, a.
s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Cisté pohotové prostiedky spolednosti, jak je vidét z grafu 15, nabyvaji velmi vysokych
zapornych hodnot. Je to tvofeno tim, ze penézni prostfedky jsou mnohem mensi nez kratkodobé
zévazky. V roce 2009 cisté pohotové prostiedky tvoftili -6,98 mld. K¢. Jak je vidét z grafu 14
k vyznamné zméné doslo od roku 2015. Ve tfech poslednich letech Cisté pohotové prostiedky
firmy klesli na -6,16, -5,97 a -5,38 mld. K¢. Firma je velmi ohroZena okamzitou nesplatnosti
kratkodobych zavazki, vSak meziro¢ni zména v poslednich tfech analyzovanych letech ukazuje
pozitivni trend zmenseni dané ohrozenosti.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti prace bude provedena analyza pomérovych ukazatelli: zadluzenost, rentabilita,
likvidita, aktivita, a dalsi ukazatele finan¢ni analyzy; které umozni ziskat zakladni pfedstavu 0
finan¢ni situaci spole¢nosti.

3.5.1 Analyza zadluZenosti

Jak uz bylo tfeceno vys, spolecnost ve sledovanych letech pouziva pro svoji ¢innost cizi zdroje,
takZe je velice dulezité pro pochopeni finan¢ni situace analyzovat detailnéji zadluZenost.

Celkova zadluzenost (graf 16) firmy jesté v prvnim roce analyzovaného obdobi byla velmi
vysoka a tvotila 92 %. V roce 2010 ale doslo k vyraznému zvyseni zadluzenosti na 221 %.
V roce 2011 zadluZenost vzrostla jesté o 16 %. V roce 2012 doslo k mensimu poklesu o 13 %.
V letech 2013 a 2014 zadluZenost stoupla a ¢inila hodnotu cca 250 %. V roce 2015 lze
pozorovat snizeni zadluZenosti na 190 %. V roce 2016 doslo ke zvySeni na 215 %. V roce 2017
firma snizila celkovou zadluZenost 0 6 %.
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Graf 16 Celkova zadluzenost spolec¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Bézna zadluzenost firmy (graf 16) je velice podobna celkové zadluzenosti, coz Ize vidét z grafu
15, a nabyva trochu mensich hodnot nez celkova zadluZenost.

Dlouhodoba zadluzenost firmy (graf 16) je naopak velmi nizka ve srovnani z celkovou
zadluzenosti a tvoti v priabéhu obdobi cca 5 %.

Graf 17 Urokové kryti spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-
2017)
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Dal$im analyzovanym ukazatelem je urokové kryti firmy (graf 17), které je velmi dulezité pro
firmu, které je velmi ptedluzena. Dany ukazatel do roku 2012 tvofil jenom zaporné hodnoty,
coz svédci, Ze firma nemohla platit uroky. V roce 2012 firma méla hodnotu 2, ktera svédci Ze
firma uz mohla hradit Groky a ¢astecné dané. V letech 2013 a 2014 doslo opét k zapornym
hodnotam. V roce 2015 firma piesahla hranice ukazatel povazovanou za dostacujici (5) a Cinila
13. V roce 2016 doslo k jesté jednomu roku se zapornym ukazatelem. V roce 2017 ukazatel byl
stejné jako v roce 2015 pozitivni, vic nez 5, a tvofil hodnotu 7.
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Graf 18 Doba splaceni dluhu spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Doba splaceni dluhu (graf 18) vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami
z provozniho cash flow splatit své dluhy. V roce 2009 dany ukazatel ¢inil 36. od roku 2010 1ze
pozorovat rostouci tendenci s nejvyssi hodnotou v roce 2013 (84). Od roku 2014 az do konce
analyzovaného obdobi tenhle ukazatel mél naopak klesajici tendenci, coz je povazovano za
pozitivni trend. V poslednim (2017) roce ukazatel ¢inil 22, coz svédéi, Ze podnik, za takovych
podminek, bude piedluzen jesté dlouhou dobu.

3.5.2 Analyza rentability

vvvvvv

na to, jak Gisp€sné spole¢nost sviij majetek vyuziva. Vzhledem k tomu, Ze firma na v§em obdobi
méla zaporny vlastni kapital analyza rentability vlastniho kapitalu nebyla z logickych divoda
provedena.

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb, ktera v roce 2009 tvotila -20 %. V roce 2010
tento ukazatel klesl na -498 %, coz bylo rekordnim poklesem kviili velké ztraté tohoto roku.
V roce 2011 rentabilita trzeb nabyla hodnoty -32 %. Rok 2012 byl pro uz firmu vice tspésny
z pohledu rentability, ve kterém dany ukazatel vzrostl na 19 %. V roce 2013 firma dosahla
druhé nejhorsi rentability trzeb za celé obdobi, -50 %. V letech 2014 a 2016 dany ukazatel,
stejn€ jako Vv nasledujicich letech, nenabyval velkych zapornych hodnot a tvoftil -3 %. V roce
2015 rentabilita trzeb nabyla rekordni kladné hodnoty 78 %. V roce 2017 rentabilita byla také
dost vysoka a tvotila 24 %.
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Graf 19 Rentabilita spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita celkového kapitalu, ktera v roce 2009 ¢inila -2 %.
V roce 2010 ale klesla na uroven -154 %. V roce 2011 byla tato rentabilita také zaporna, vSak
uz dvouciferni (-12 %). V roce 2012 poprvé za obdobi doslo u firmy ke kladné rentabilité
celkového kapitalu (7 %). V roce 2013 ale ukazatel klesl na -19 %. V letech 2014 a 2016
ukazatel mél hodnotu -1 %. V roce 2015 rentabilita celkového kapitalu byla nejvyssi za obdobi
a tvorila 29 %. V roce 2017 byla hodnota ukazatele byla druha nejvétsi a ¢inila 12 %.

Ttetim a poslednim analyzovanym ukazatelem rentability je rentabilita uplatného kapitalu,
ktera vyjadiuje vztah zisku a tplatného kapitalu, ktery v roce 2009 tvotil -3 %. V roce 2010
ukazatel klesl do rekordniho minima na hodnotu -70 %. V roce 2011 byl ukazatel také zaporny
(-5 %). V roce 2012 doslo ke kladnému vysledku ukazatele (3 %). V roce 2013 ukazatel opét
byl zaporny (-7 %). V letech 2014 a 2016 ukazatel nabyval hodnot mezi 0 az -1 %. V roce 2015
spole¢nost méla nejlepsi rentabilitu uplatného kapitalu za cele obdobi (15 %). V roce 2017
rentabilita ¢inila 6 %.

Po provedené analyze rentability 1ze konstatovat, Ze spole¢nost v prvnich tfech letech a v roce
2013 byla nerentabilni kvili ztratam, hlavné v roce 2010, od roku 2014 rentabilita uz nabyvala
kladnych nebo piiblizenych k nule hodnot, hlavné v roce 2015, coz je kvili pfedchozim letem
trend pozitivni.

Graf 20 Porovnani vybranych ukazatelti rentability odvétvi a spole¢nosti Quinn Hotels Prague,
a. s. v letech 2015-2017
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Ted’ je potieba pro lepsi pochopeni stavu rentability spole¢nosti porovnat ukazatele s odvétvim
(graf 20). Jak je vidét z grafu 18 ukazatele odvétvi maji stabilni rostouci charakter, kromé roku
2016 ve kterém rentabilita trzeb klesla 0 0,79 %. Ukazatele rentability firmy jsou v letech 2015
a 2017 vyssi nez u odvétvi, jde pfedevsim o rentabilitu trzeb, ktera v roce 2015 byla 0 61,97 %
Vys$§i nez v odvetvi.

3.5.3 Analyza likvidity

Jak je vidét z grafu 21 ukazatel bézné likvidity firmy v roce 2009 tvotil 48 %. V roce 2010 ale
doslo k vyraznému poklesu hodnoty tohoto ukazatele na 5 %. Do roku 2012 lIze pozorovat
mirny rast na hodnotu 12 %. V letech 2012-2014 doslo k rustu a poklesu o 2 %. V roce 2015
bézna likvidita vzrostla na 15 %. V roce 2016 klesla na 9 %. V roce 2017 doslo k rustu na 13
%.

Graf 21 Likvidita spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Pohotova likvidita firmy ve sledovaném obdobi byla velmi podobna bézné likvidité, je to
tvoteno predevsim relativné nizkymi zdsobami spolecnosti, které tvoii 1 % obé&znych aktiv.

Na rozdil od ptedchozich ukazatelti okamzita likvidita v roce 2009 byla velmi nizka (1 %).
V roce 2010 vzrostla na 4 %. V letech 2011-2015 Ize pozorovat dalsi rtst ukazatele na 6, 8, 9,
10 a 14 %. V roce 2016 ale doslo k poklesu na 8 %. V roce 2017 okamzita likvidita opét
vzrostla, tento rok na 12 %.

Graf 22 Oborové hodnoty likvidity v kontextu hodnot spole¢nosti Quinn Hotels Praha, a. s. dle
analyz Ministerstva primyslu a obchodu v letech 2015-2017
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29



Jak je vidét z grafu 22, ukazatele likvidity spole¢nosti nabyvaly ve srovnani s odvétvim velmi
nizkych hodnot. Nizky troven likvidity muze plsobit pozitivné na rentabilitu kapitalu, vsak
nedostate¢na likvidita mize piivést K platebni neschopnosti firmy.

3.5.4 Analyza aktivity

Pti analyze aktivity (graf 23) bude zjisténo rychlost obratu vybranych polozek rozvahy, jak
firma hospodafi s aktivy a jaké ma toto vliv na vynosnost a likviditu.

Graf 23 Aktivita spole¢nosti Quinn Hotels Praha, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Obrat aktiv spole¢nosti v roce 2009 tvoril 10 %. V roce 2010 stoupl na 29 % a pokracoval
stoupat rovnomérné az do roku 2013 na 34 %. V roce 2015 doSlo ke sniZeni obratu aktiv na 31
%, v roce 2016 ale naopak bylo zvyseni na 40 %. V roce 2017 obrat aktiv vzrost jesté o 3 % na
hodnotu 43 %.

Obrat dlouhodobého majetku v roce 2009 ¢inil 18 %. V roce 2010 ukazatel vzrostl na 32 %. A
pokracoval rust do roku 2014 na 48 %. V roce 2015 doslo k poklesu na 43 %. V poslednich
dvou letech doslo k poklesim dvakrat o 10 % na hodnotu 59 % v roce 2017.

Obrat obé&znych aktiv firmy v roce 2009 byl 26 %. V roce 2010 ale, jak je dobfe vidét z grafu
21, rekordné vzrostl na 249 %, coz bylo zplsobeno velkym sniZzenim ob&znych aktiv firmy.
V roce 2011 ukazatel klesl na 178 % a pokracoval klesat i v roce 2012 na 127 %. V roce 2013
doslo k dal$imu ristu na 140 %. V letech 2014-2015 byly poklesy na 116 a 110 %. K druhému
nejveétsimu ristu doslo v roce 2016, ktery byl také zpiisoben vyraznym snizenim obéznych
aktiv. V roce 2017 obrat obéznych aktiv klesl na 165 %.
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Graf 24 Doba obratu zasob spolec¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-
2017)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob (graf 24) pocitana z trzeb v roce 2009 ¢inila 4,7 bodt. Do roku 2011 lze
pozorovat klesajici trend na 3,5 bodt. Do roku 2013 naopak 1ze pozorovat rostouci tendenci na
3,8 bodi. Od roku 2014 a do konce analyzované¢ho obdobi doba obratu zasob uz byla jenom
klesajici, s nejvyssim poklesem v roce 2017 o0 0,7 bodd.

Graf 25 Doba obratu pohledavek spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Doba obratu pohledavek (graf 25) v roce 2009 tvotila 1358 bodi. Takova extrémné vysoka
hodnota je tvofena velkou castkou kratkodobych pohledavek. V roce 2010 uz hodnota
obratovosti pohledavek byla mnohem nizsi (23 body). V roce 2011 lze vidét rist na 42 body,
v roce 2012 byl také rust, vSak jesté vétsi (88 body). V roce 2013 byl naopak pokles, na hodnotu
27 bodu, ktera uz byla podobna roku 2010. V roce 2014 klesla hodnota ukazatele na 46 body.
Nasledoval ji vSak pokles na 16 bodl v roce 2015. Od roku 2015 a do konce analyzovaného
obdobi rust byl uz velmi mirny, v roce 2017 obratovost pohledavek ¢inila 18 bodu.
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Graf 26 Doba obratu zavazku spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Doba obratu zavazku (graf 26) nabyvala velmi vysokych hodnot, jak je vidét z grafu 24, je to
tvofeno tim, ze firma ma vysokou hodnotu kratkodobych zavazku. V roce 2009 ukazatel ¢inil
2925 bodu. Do roku 2012 ukazatel mirné klesal na hodnotu 2412 body. V roce 2013 doslo
Kk rastu na 2646 bodd. Od roku 2013 ukazatel do konce analyzovaného obdobi rovnomérné
klesal, s nejvétsi meziro¢ni zménou v roce 2015 (-462 body).

3.5.5 Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel trzby krat po¢et zaméstnancu (graf 27) v roce 2009 tvorili hodnotu 2392. V letech
2010, 2011 a 2012 vzrostli 0 26, 206 a 309 bodi. V roce 2013 ale klesli 0 38 bodi. V letech
2014-2015 doslo k dalsim rustim o 268 bodu a 498 bodu. V letech 2016-2017 byl pokles 0 171
bod a riist o 229 bodu.

Graf 27 Dalsi pomérové ukazatele spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech
(2008-2017)
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Ukazatel vykony krat pocet zaméstnanct (graf 27) v roce 2009 tvotil 1287. V roce 2010
ukazatel klesl 0 19 bodu. V letech 2011-2012 byl rust ukazatele o 161 a 305 bodu. V roce 2013
byl pokles 0 198 bodu. V letech 2014 a 2015 byli risty o 142 a 195 boda. V roce 2016 byl
mensi pokles o 81 bod. V roce 2017 byl mensi rust o 16 bodu.
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Ukazatel osobni naklady krat pocet zaméstnanct (graf 27) v roce 2009 tvoril 493 bodu. V roce
2010 byl rtst 0 29 bodu. V roce 2011 byl relativné maly pokles o 6 bodi. V roce 2012 byl riist
0 69 bodu. V letech 2013 a 2014 byl pokles 0 7 bodi a zase rist o 10 bodu. V roce 2015 byl
rst o 35 bodd. V letech 2016 a 2017 byl pokles o 16 a rist o 20 bodu.

3.6 Vyhodnoceni vysledki finanéni analyzy na zakladé
benchmarkingu

Na zaklad¢ provedenych vyse analyz bude komplexné hodnocen stav spole¢nosti pomoci
srovnani s odvétvim a bankrotniho indexu INO1.

3.6.1 Spider analyza

Nyni pro lepsi pochopeni situace ve firmé pomoci pomérovych ukazatelii spolecnosti je
vytvofen paprskovity graf (graf 28), na kterém je vidét porovnani zakladnich pomérovych
ukazatelti spole¢nosti a odvétvi v roce 2017.

Rentabilita trzeb a rentabilita celkového kapitalu firmy je vétsi nez v odvétvi o 6 a 3 %. Coz je
pro firmu pozitivni. Rentabilita Gplatného kapitalu ale je vétsi u odvétvi (o 3 %).

Celkova a bézna zadluzenosti firmy, jak je vidét z grafu 26 je vySsi nez v odvétvi o 135 a 142
%. Dlouhodobé zadluzenost naopak je vétsi u odvétvi o 82 %.

Graf 28 Spider analyza pomérovych ukazatelt spole¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. a odvétvi
v roce 2017
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Ukazatele likvidity, jak uz bylo feceno pii analyze likvidity, jsou u firmy nizsi nez v odvétvi.
Bézna o 63 %, likvidita o 59 % a okamzita o 21 %.

Ukazatele aktivity spolecnosti jsou nizsi nez u odvétvi, obrat aktiv o 6 %, obrat dlouhodobého
majetku také o 6 % a obrat obéZznych aktiv o 52 %.
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Jak je vidét z grafu 26 spolecnost ma vétsi rentabilitu nez odvétvi, coz je situace pozitivni,
jenomze ptrevaha zadluzenosti firmy uz pozitivni neni, protoze je nebezpecna kviili nesplaceni
urokti. Ukazatel aktivity a likvidity v odvétvi jsou vétsi nez u firmy, coz je pro posledni situace
negativni, mensi likvidita ohroZuje platebni schopnost podniku, mensi aktivita ukazuje na mén¢é
efektivné vyuzivani vlozenych prostredku

3.6.2 Index INO1

Hodnota ukazatele INO1 v roce 2009 tvotila hodnotu 0,18 (graf 29). V roce 2010 klesla o 7,59.
V roce 2011 vzrostla o 7,24. V roce 2012 vzrostla o 0,85. V roce 2013 byl pokles o 1,35.
V letech 2014 a 2015 byli rusty 0 0,93 a 1,70. V roce 2016 byl naopak pokles o 1,76. V roce
2017 byl rist o 0,83.

Graf 29 Index INO1 spolec¢nosti Quinn Hotels Prague, a. s. ve sledovanych letech (2008-2017)
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Podle indexu INO1 podnik tvofil hodnotu jenom v roce 2015. V $edé zon¢ podnik byl v roce
2017.Hodnotu podnik netvofil v letech 2009, 2012, 2014, 2016 a 2017. M¢l vysokou Sanci
bankrotu v letech 2010, 2011, 2013.

3.7 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Pted navrhem finan¢niho planu spole¢nosti je potieba, jak uz bylo stanoveno v teoretické ¢asti,
pti hodnoceni finan¢nich ukazateld pocitat s tim, ze vypovidaci schopnost ucetnich vykazu je
omezena, a ukazatele nesou spis rekomendacni charakter. Proto je potfeba komentovat nékteré
ukazatele vyplyvajici z finanéni analyzy.

Aktiva spolecnosti od roku 2010 klesla kvali snizeni kratkodobych pohledavek, a
dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek byl snizen v néasledku sniZzeni hodnoty tohoto
majetku, ocenovaci rozdil k nabytému majetku ¢inil -663 mil. K&, pfi tom, Ze v roce 2009 byl
V hodnoté 2,6 mld. K¢, coz o cca 2 mld. K¢ snizilo cenu aktiv spolec¢nosti. V roce 2015
ocefiovaci rozdil tvotil 990 mil. K&, v roce 2014 tvofil vyrazné mensi sumu 228 mil. K&, coz
zvysilo aktiva spole¢nosti o 762 mil. K¢. Takovym zplsobem cena aktiv dané spolecnosti je,
Z charakteru majetkd, velice zavisla na cendch nemovitosti, které¢ finan¢ni analyza nezahrnuje.

Cisté pohotové prostiedky a Gisty pracovni kapital jsou dal§i ukazatele které je potieba
komentovat. Dané ukazatele, jak lze vidét zpiedchozi analyzy nabyvaji vyznamnych
zapornych hodnot a maji rostouci pozitivni tendenci v pribéhu analyzovaného obdobi. této
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ukazatele jsou ve zna¢né mife ovlivnéné bankovnimi uvéry, které v rozvaze spole¢nosti jsou
zahrnuté do kratkodobych zavazku, vsak, jak lze vidét z horizontalni analyzy pasiv, jsou
placené dlouhodobé¢ a banka zatim, krom¢ zmény ptedstavenstva spole¢nosti neudélala dalsi
kroky pro vymahani dluhti (Basta, 2018). Kvili tomu relativné vysoka hodnota pohotovych
prostfedku (720 mil. K¢ v roce 2017) umoznuje spolecnosti hradit své ostatni kratkodobé
zavazky (233 mil. K¢ v roce 2017).

Likvidita spole¢nosti je dal$im ukazatelem kratkodobé praceschopnosti podniku, ukazatele,
kterého nabyvaji, ve srovnani s odvétvim, vyrazné mensich hodnot (graf 22). Ale také ukazatel
je velmi zavisly na kratkodobych cizich zdrojich, které¢ ale firma nehradi kratkodob¢, takze
nezachycuje realny stav ve spolecnosti.

3.8 Navrh finanéniho planu

Na zakladé provedené analyzy bude splnén cil prace a vytvoren finanéni plan hotelu Hilton
Prague. Financ¢ni plan z hlediska casu bude rozdélen na 3 casti: kratkodoby, sttednédoby a
dlouhodoby.

3.8.1 Kratkodoby plan

Jako kratkodoby cil firma potfebuje zvySovat vysledek hospodaieni, ktery lze zvySovat bud’
zvySenim trzeb anebo snizenim ndkladl. Jak je vidét z analyzy vysledkli hospodateni, firma
kazdorocné mirn€¢ zvySuje trzby z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Kvili charaktert
podnikové ¢innosti vazané na velikosti dlouhodobého hmotného majetku, rychlejsi tempo ristu
trzeb neni mozné bez vysokych investic, které z divodu nadmérné vysoké zadluzenosti je
nebezpecné. Proto je potieba zvySovat vysledek hospodatreni pravé pomoci snizovani naklada.
SniZeni nékladu bude probihat snizenim nakladii na zaméstnance pomoci snizeni poctu stalych
pracovnikt. Na zdklad¢ odvétvové studie (2015), pracovnici odvetvi ubytovani, stravovani a
pohostinstvi, z hlediska urovné profesni exkluzivity dosahuji nadprimérnych ukazatela, vSak
podle struktury pracovniki, lze vidét, Ze takovi predstavitele jako uklizeci, kuchaii (kromé
Séfkuchaiti), pomocni kuchati, ¢iSnici a servirky a pomocnici ¢i$nikt a servirek mohou byt
mén¢ kvalifikované a vedené kvalifikovanymi vedoucimi pracovniky. Firma potiebuje omezit
pocet zaméstnanct na zaklad¢ vzdélanosti (vyssi odborné a vysokoskolské). Podle odvétvoveé
studie Uroven kvalifikovanych pracovniku ¢ini 23 % z celkovych pracovnikll. Pfi provedeni
danych opatfeni firma potifebuje analyzovat jednotlivé nekvalifikované pracovniky pfidana
hodnota kterych je vyS$i nez u outsorsingovych pracovniki. Z tohoto hlediska je doporuceno
snizit pocet zaméstnancl na 23-60,5 %, coz odpovidd primeérnému poctu pracovniki s vySim
odbornym vzdélanim a stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou. Vzhledem Kk udrzeni
dlouhodobého ristii lidského kapitalu neni doporuceno snizovat pocet zaméstnancti na zaklad¢
snizeni kratkodobych vydaji ale na zédkladé piidané hodnoty od prace. Na zékladé snizeni poctu
zaméstnancl snizeni nakladu na socialni, zdravotni a rozvojové ucely bude tvofit kazdoro¢né
34 mil. K¢.

Firma Fls One (2020), na svych strankach nabizi personal na pozice: ¢isnik, servirka, kuchat,
portyr, hostesky, bellboe, pomocny personal, recepcni a asistentky, guest servis, udrzbare,
skladniky atd. VySe uvedend firma je zodpovédna za outsorsing, zprostitedkovani pracovnikd,
zapijceni pracovnikll, personalni audity, psychodiagnostiku uchazecl, vzdélavani a rozvoj
zamg&stnanc.
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3.8.2 Stiednédoby plian

Jak je vidét z analyzy indexu INO1 spolecnost pievazné netvotila hodnotu anebo byla ohrozena
bankrotem. Kvili tomu je potfeba i nadale zvysovat firmé své trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb, tim samym udrzovat vysokou rentabilitu (24 %).

Jak uz bylo zjisténo diive spolecnost je velmi predluzend, neschopnost splacet uroky ohrozuje
bankrotem v budoucnosti. Z analyzy trzeb spole¢nosti je vidét, Ze firma ve sledovanych letech
mirné zvysovala piijmy ze svoji ¢innosti, coz ukazuje na to, ze firma umi generovat zdroje.
Hlavni pfiCiny jeji zadluZenosti jsou tvofené ztratami prvni poloviny analyzovanych let, které
spolecnost aktivné snizuje hlavné v poslednich analyzovanych letech.

Velka odepsanost dlouhodobého majetku pro firmu znamena, Ze stavby a hmotné movité véci
a jejich soubory firmy budou odepsané, na zdklad¢ linedrni metody odepsani majetku, v roce
2022, coz znamena, ze firma, pro udrzeni konkurenceschopnosti a dosazeni svych cilt
Z hlediska vedouciho postaveni na trhu a poskytovanim exkluzivnich sluzeb na vysoké turovni,
potiebuje provést rekonstrukce svych pokoju, restauraci, konferencnich mistnosti, bard.
K tomuto ucelu firma potiebuje se pripravit na dlouhodobé investice. Jak uz bylo zjisténo dfive,
firma nemuze takovy projekt financovat ze svych zdroju, a proto je potfeba pouzit cizi zdroje.
Vzhledem k charakteru podnikani spole¢nosti, na zakladé¢ dlouhodobé analyzy majetku
spolecnosti 1ze konstatovat velky vliv dlouhodobého hmotného majetku, hlavné stavby (3,2
mld. K¢) a hmotné movité véci a jejich soubory (1,1 mld. K¢&), Na zakladé ¢ehoz firma se
potiebuje piipravit na investice v hodnoté 4,3 mld. K¢ do roku 2022. Vzhledem k tomu, Ze
firma ma nesplacené pohledavky ve vysi 2,9 mld. K¢, které nemtze ziskat uz dlouhou dobu,
potiebuje si najmout agenturu, ktera poskytuje sluzby vymahani pohledavek. Ptikladem muze
slouzit firma Avalfinancial, ktera nabizi vymahani soudni a mimosoudni cestou pohledavek
s provizi 16 %. V takovém piipadé firma dostane 2,4 mld. K¢, které pouZzije na investice do
dlouhodobého majetku. Vzhledem ke stavu kratkodobych zavazkid neni doporuéeno bez
vyznamnym pozitivnich ekonomickych zmén zvySovat zadluzenost firmy, a provést
rekonstrukci majetku (2,4 mld. K¢) na 55 % od jeho hodnoty (4,3 mld. K¢).

3.8.3 Dlouhodoby plan

Dlouhodobym cilem finan¢niho planu bude dosazeni finan¢niho zdravi podniku a jeho
dlouhodobé stability. Nadmérna zadluzenost je jednim z faktorti ohrozujicich finan¢ni zdravi
firmy a jeji dlouhodobou stabilitu. I pfi tom, Ze, jak bylo zjisténo z analyzy odvétvi, primérna
zadluZenost v odvétvi je relativné vysoka (74 %), zadluZenost firmy (209 %) je velmi
nebezpecnd. Nebezpeci je predevsim to, ze bézné zadluZenost €ili kratkodoba, tvoii 209 %, coz
je prevazna vétsina z celkové zadluZenosti. Jak je vidét z analyzy zadluZenosti, za soucasnych
podminek firma nemiize vyrazné zmensit zadluZenost kviili nedostate¢né vysi kratkodobého a
dlouhodobého majetku. Celkem za obdobi firma snizila ¢astku bankovnich uvért z 7 mld. K¢
na 6 mld. K¢ neboli o 14 %, pii tom Ze k aktivnimu sniZovani doSlo aZ v roce 2015. Vyro¢ni
zprava (2018) uvedla, ze firma diskutuje s bankou ohledné splaceni dluhu. Firma potiebuje za
soucasnych podminek, podle analyzy zadluZenosti, cca 22 roky na splaceni dluht, na zdkladé
¢ehoz hlavnim strategickym cilem pro firmu ma byt jednani o prodlouzeni doby splatnosti
uvéru, za sou€asnych podminek, na 22 roky.
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r 4
4 Zavér
Tato bakalai'ské prace se zabyva finan¢ni analyzou a finan¢nim planovanim. Cilem préce je na

zaklad¢ vysledkl financni analyzy posoudit stav spolecnosti a navrhnout financni plan, ktery
byl zaméten na feSeni problémil spolecnosti a zajisténi dlouhodobé finan¢ni stability.

V ramci teoreticko-metodologické Casti této bakalaiské prace byly vysvétlené pojmy finan¢ni
analyzy a finan¢niho planovani. Byl definovan postup tvorby finan¢ni analyzy a popsané
jednotlivé kroky tohoto postupu.

Analyticko-prakticka ¢ast této bakalaiské prace byla vénovana provedeni finan¢ni analyzy na
zaklad¢ které byl navrZen finan¢ni plan.

Prvnim krokem finanéni analyzy této prace byla zakladni charakteristika spole¢nosti. Ktera
slouzila jako piedstaveni spolecnosti. Z této analyzy bylo zjisténo, co je pfedmétem Cinnosti
spole¢nosti, jaké vyrobky a sluzby nabizi, kolik lidi zaméstnava. Velmi dulezitou bylo zjisténi
hlavnich cili spole¢nosti, jeji strategie. Vysledky této analyzy pomohli se seznamit se
spolecnosti a zjistit jeji plany na budoucnost.

Po predstaveni spolec¢nosti byla vytvorena strucné analyza odvétvi, ve kterych podnik ptisobi.
Pomoci této analyzy bylo zjisténo, jaky je soucasny stav odvétvi, jaké jsou globalni problémy
podniki v tomto odvétvi. Horizontdlni analyza ukazateli odvétvi v jednotlivych letech
umoznila vyhodnotit vyvoj odvétvi ve sledovanych letech. Coz pak umoznilo srovnani
analyzované spolecnosti s ostatnimi spole¢nostmi v odvétvi.

Dale byla provedena analyza stavovych a tokovych ukazatelt ucetnich vykazi. Piedevsim byli
analyzované finan¢ni a majetkova struktury spolecnosti. Na zakladé analyzy majetkové
struktury bylo zjisténo, Ze ve spolecnosti pievlada dlouhodoby hmotny majetek (73 %
zZ celkovych aktiv), obézna aktiva je tvotfena predevsim kratkodobym finan¢nim majetkem (91
% z celkovych obé&znych aktiv). Analyza finan¢ni struktury umoznila zjistit, Ze spole¢nost je
financovand kratkodobymi bankovnimi uvéry (209 % z celkovych pasiv). Bylo také zjiSténo,
ze spolecnost z diivodu ztrat z minulych obdobi méla zaporny vlastni kapital (-3,9 mld. K¢).

V analyze rozdilovych ukazateld CPK (-2,3 mld. K&) a CPP (-5,38) bylo stanoveno, Ze
pohotové prostfedky spolecnosti nabyvaji, z divodu vysokych kratkodobych zavazki,
zapornych hodnot maji pozitivni rostouci trend.

Pomoci analyzy pomérovych ukazatelii byla vytvotfena piedstava o finan¢ni situaci podniku.
Byli to ukazatele: zadluZenosti, likvidity, aktivity a rentability a dal$i ukazatele, které hodnotili
ukazatele spole¢nosti z hlediska poctll zaméstnanct. Dulezité v analyze pomérovych ukazatelt
bylo to, Ze nékteti ukazatele neptedstavovali objektivni posouzeni situace podniku, naptiklad
likvidita spolecnosti vypocet, které nezahrnoval specifickou situaci firmy z kratkodobymi
uvéry. Prikladem muze slouzit ukazatel bézné¢ zadluzenosti firmy v roce 2017 (13 %), pti tom,
7e stejny ukazatel odvétvi tvoftil ve stejném roce 76 %.

Dalsi ¢ast prace obsahovala analyzy metodou benchmarkingu, cilem, které bylo porovnat
ukazatelé spolecnosti S ukazateli odvétvi. Na zékladé vysledku této metody bylo zjisténo, ze
firma ma vé&si rentabilitu trzeb (24 %) a celkového kapitalu (12 %) nez odvétvi. V ostatnich
ukazatelich firma ukazovala vysledky niZ8i nez odvétvi, kromé ukazateld celkové (209 %) a
bézné (201 %) zadluzenosti, které ale v daném piipadé byly spis§ negativni z divodu nadmérné
kapitalizace, vSak byly nezbytné pro specifickou situaci podniku.

Na zéklad¢ provedené analyzy byl navrzen financni plan spolecnosti, ktery se skladal
Z napliovani kratkodobého, sttednédobého a dlouhodobého cilli spolecnosti.
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Kratkodoby plan se skladal ze zvySeni vysledku hospodafeni spole¢nosti pomoci snizeni
nakladu na zaméstnance spolec¢nosti pouzitim outsorsingu pro mén¢ kvalifikované pozice a ma
Casovy horizont 1 rok, a bude ovlivitovat i nasledujici obdobi.

Strednédoby plan byl tvofen nutnosti firmy provést rekonstrukce staveb a hmotnych véci,
pfedev§im pokoju, restauraci a konferenc¢nich mistnosti. Definovan takovy cil velkou
odepsanosti majetku nezbytného k udrzeni stavajicich trzeb a dosazeni dlouhodobych cilt
predstavenstva spolecnosti, jako udrzeni vedouci pozice na trhu. Na zaklad¢ ale provedené
analyzy bylo stanoveno, ze provést rekonstrukce prosttednictvim vlastnich zdrojti neni mozné,
kvuli podkapitalizaci pouzit dalsi cizi zdroje, z hlediska schopnosti splacet troky, je velmi
nebezpecné, bylo nabizeno pouzit, pomoci firmy poskytujici sluzby vymahani dluhu,
pohledavky po Ihité splatnosti, které, jak je vidét z rozvahy, ¢ini 2,9 mld. K&. Castka po
odecteni poplatkll vymahaci firmé ¢ini 2,4 mld. K¢, coZ umoZni provést jenom casteCnou
investici (67 %) do hmotnych movitych véci a staveb. Casovy horizon této taktiky je 4-5 let,
pii tom, Ze za 4 roky (v roce 2022) dany majetek bude celkem odepsan, na zakladé
rovnomérnych odpisi.

Dlouhodoby plan byl tvofen nutnosti zajisténi finanéniho zdravi a dlouhodobé stability podniku
pomoci snizeni zadluZenosti. Firma bude jednat s bankou ohledné prodlouzeni splatnosti
bankovni avéra do roku 2039, za soucasnych podminek firma muze celkem vyplatit teto dluhy
za 22 roky. Hlavnim argumentem firmy bude to, ze oceniovaci rozdil k nabytému majetku klesl
z 4,2 mld. K¢ na 57 mil. K¢, a splaceni dluhu pomoci likvidace spole¢nosti neumozni vyplatit
celkovou ¢astku dluhu.

Takovym zptisobem byl splnén cil prace, na zaklad¢ financ¢ni analyzy navrhnout finan¢ni plan
pro hotel Hilton Prague.
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P¥ilohy
Priloha 1 Zakladni produkcni charakteristiky odveétvi oboru CZ-NACE 55

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb (mil. K&) 37 803 33 470 33 299 34 620 34844 35170 37481 41541 44779 50473
Pfidand hodnota (mil. K¢) 13176 11013 11312 12676 12631 13595 14 882 16905 17450 21022
Pocet zaméstnanych osob 36 578 36243 34539 33809 34334 33133 32913 35187 35904 36774,

Zdroj: viastni zpracovani
Priloha 2 Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi oboru CZ-NACE 56

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb (mil. K&) 79189 79011 75176 75198 72948 73770 75380 79874 86248 104 299
Pfidana hodnota (mil. K&) 26882 26445 26252 26598 26 168 25683 27074 29365 28 855 37 363
Potet zaméstnanych osob 130852 139509 134 688 134 221 134 467 128 216 129 363 130 091 134 531 139551

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 3 Aktiva spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

AKTIVA CELKEM 8355971 3200209 3048476 3208342 2965476 3029507 3975539 3132433 3033718
Dlouhodoby majetek 4954607 2825000 2501348 2374119 2244536 2127429 2852426 2533136 2223024
Dlouhodoby nehmotny majetek 1421 1594 826 6211 4562 2823 1204 866 759
Dlouhodoby hmotny majetek 4953186 2823406 2500522 2367908 2239974 2124606 2851222 2532270 2222265
ObéZnd aktiva 3393329 367 812 539938 824773 708 943 888761 1109191 576 626 794 606
Zasoby 11294 10243 9385 10409 10 404 10311 11654 10585 8555
Dlouhodobé pohledavky 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Kratkodobé pohledavky 3281599 56 330 109 087 254 322 72019 127998 50 125 57701 62 966
Kratkodoby finan¢ni majetek 97 436 298 239 418 466 557 042 623 520 747 452 1044 385 505 340 720 085
Casové rozligeni 8035 7397 7190 9450 11997 13317 13922 22671 16 088

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 4 Pasiva spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

PASIVA CELKEM 8355971 3200209 3048476 3208342 2965476 3029507 3975539 3132433 3033718
Vlastni kapital 708 610 -3876263 -4188136 -3985009 -4467290 -4518913 -3574808 -3613028 -3 294802
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ajio a kapitalové rondy 767 265 767 265 767 265 767 265 767 265 767 265 767 265 767 265 767 265
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-} 86134 -61055 -4645928 -4957801 -4754674 -5256955 -5288578 -4344473 -4382693
Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi  -170492 -4564 873 -311873 203127 -502 261 -31623 944 105 -3 822 318 226
Clzl zdroje 7645995 7075933 7235865 7193351 7451990 7547020 7548778 6743964 6327561
Rezervy 0 0 0 0 0 0 50 189 27 669 39288
Dlouhodobé zévazky 571724 234282 188 093 179 157 130 891 135 688 295 242 245 247 192 803
Kratkodobé zdvazky 7074271 6841651 7047772 7014194 7321099 7411332 7203347 6471048 6095470
Casové rozliseni 1366 539 747 0 776 1400 1569 1497 959

N

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 5 Ndklady spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

(v tis. Kc) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonovd spotieba 468565 480837 524838 619432 528827 545843 622421 642088 637071
Osobni naklady 179559 197778 189355 208712 198679 191069 206 877 217353 220581
Dané a poplatky 1929 2137 2300 2632 2879 2547 3288 3600 3861
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 397672 390627 382864 392848 383857 373933 371817 6777 8082
Ostatni provozni naklady 13 054 12175 6101 20693 9072 63 811 5525 9676 11314
Nakladové troky 158099 119630 158921 113258 96162 100 887 86347 61668 54321
Ostatni financni naklady 63107 183064 195185 3044 582212 77 539 1797 1866 2001
Dafi z pfijmu za béZnou ¢innost -36 757 -6200  -45265 18946  -48 266 4797 204918 1877 38896
NAKLADY 1245228 1380048 1414299 1379565 1753422 1360426 1502990 944905 976 127,

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 6 Vyvoj vysledku hospodaient spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Provozni VH -189158 -172739 -6783 257840 126706 147797 1068530 26592 90 614
Financni VH -18091 126419 -350355 52223 -677 253 -174 623 80493 -62935 266 508
VH za GCetni obdobi -170492 -4 564 873 -311873 203 127 -502 281 -31623 944105 -38220 318261,

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 7 Rentabilita spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

Rentabilita trzeb -20% -498% -32% 19% -50% -3% 78% -3% 24%
Rentabilita celkového kapitdlu = -2% -154% -12% 7% -19% -1% 29% -1% 12%
Rentabilita Uplatného kapitdlu  -3% -70% -5% 3% -7% 0% 15% -1% 6%,

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 8 Cash flow spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

Stav PP a pen. Ekvivalentdl na za¢atku U€. Obdobi 97 721 97 436 298 239 418 466 557 042 623520 747 452 1044 385 505 340
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 213006 213571 179439 171571 88301 203757 282620 259500 291540
Cisty pen&Zni tok z investiéni &innosti 15701 -4411 -59 212 -32995 -21823 -79 825 7572 -45611 -52141
Cisty pen&Zni tok z finanéni &innosti -228 992 -8 457 0 0 0 0 6741 -752934 -24 654
Cisté snizenim resp. Zwseni PP -285 200 803 120 227 138576 66478 123932 296 933 -539 045 214 745
Stav PP a pen. Ekvivalentu na konci U¢. Obdobi 97 436 298 239 418 466 557 042 623 520 747 452 1044385 505340 720 085,

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 9 Zadluzenost spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluZenost 92% 221% 237% 224% 251% 249% 190% 215% 209%
Bézna zadluZzenost 85% 214% 231% 219% 247% 245% 181% 207% 201%
Dlouhodoba zadluzenost 7% 7% 6% 6% 4% 4% 7% 8% 6%
Doba splaceni dluhu 36 33 40 42 84 37 27 26 22

Urokové kryti (pocitano z EBIT) -1 41 -2 2 -6 0 13 -1 7,
Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 10 Likvidita spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna likvidita 480% 54% 7,7% 11,8% 9,7% 12,0% 15,4% 8,9% 13,0%
Pohotova likvidita 478% 52% 7,5% 11,6% 9,5% 11,8% 15,2% 8,7% 12,8%
OkamZita likvidita 14% 4,4% 59% 79% 85% 10,1% 14,5% 7,8% 11,8%,

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11 Aktivita spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Doba obratu zasob (Trzby) 4,7 4,0 3,5 3,6 3,8 3,6 3,5 3,1 2,4
Doba obratu pohledavek 1358 23 42 88 27 46 16 17 18
Doba obratu zavazki 2925 2688 2635 2412 2646 2596 2134 1865 1676
Obrat aktiv 10% 29% 32% 33% 34% 34% 31% 40% 43%

Obrat dlouhodobého majetku 18% 32% 38% 44% 44% 48% 43% 49% 59%
Obrat obéznych aktiv 26% 249% 178% 127% 140% 116% 110% 217% 165%,



Zdroj: viastni zpracovani

Pritloha 12 Dalsi pomérové ukazatele spolecnosti Quinn Hotels Prague, a. s.

Trzby / poCet zaméstnanct 2392 2418 2624 2933 2895 3163 3661 3490 3718
Vykony / poéet zamestnanct 1287 1269 1430 1735 1537 1680 1875 1794 1810
Osobni naklady / pocet zamstnancl 493 522 516 585 578 588 623 607 627,

Zdroj: viastni zpracovani



