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Uvod

Po listopadu 1989 bylo slovo druzba nahrazeno slovem partnerstvi, které zaziva
obrovsky rozmach. Mizeme ho zaznamenat v riznych souvislostech, i kdyz vice by
se hodily vyrazy jiné, jako spoluprace, smluvni vztah, dlouhodobé konzultace, n¢kdy
také klientelismus a poskytovani vzajemnych sluzeb. O pronikani slova partnerstvi
do naseho povédomi se zaslouzila hlavné¢ Evropska unie (dale jen EU). Vefejna sprava
bere partnerstvi jako spolupraci na urovni EU a ¢lenského statu nebo na narodni Grovni.
Princip partnerstvi se ale postupné dostal z mezinarodni a narodni Grovné na uroven
regionalni a mistni (Cepelka et al. 2004: 5). ,,0Od 90. let se partnerstvi stalo klicovym
znakem programu EU a postupné prevladlo jakozto zapojeni ndrodnich, regiondlnich
a mistnich subjektii do novych forem spoluprace.* (Cepelka et al. 2004: 5)

Bakalafska prace se zabyva principem partnerstvi a jeho vlivem na lokalni,
neboli mikroregionalni Urovni. Zamétfuje se na meziobecni spolupraci v podobé
mistnich akcnich skupin (dale jen MAS). Jelikoz MAS je tzce spjata s politikou
hospodaiské a socialni soudrznosti, neboli kohezni, regionalni politiky EU, ktera obnasi
fadu vztahl a vazeb, bakalaiska prace vychazi z Dockalova pojeti principu partnerstvi
vramci regionalni politiky EU. Dockal ve své knize Regiondlni politika EU a
napliiovani principu partnerstvi oznacuje regionalni politiku EU za ,politickou arénu
S cetnymi kolektivnimi ci korpordtnimi prvky*. (Dockal et al. 2006: 9) K této definici
dochazi pomoci piispévku Markuse Perkmanna, ktery regionélni politiku EU popisuje
pomoci ,,silné oboustranné (resp. mnohostranné) zavislosti mezi verejnymi subjekty na
riiznych teritorialnich urovnich. (Perkmann 2002: 106) Dle Dockala ,,mezi aktéry
regionalni politiky EU vznikaji husté politické sité, a to jak na vertikalni — prostupujici
vSechny tri roviny EU, tak i horizontdlni — v ramci interakci aktérii na kazdé z rovin®,
(Dockal et al. 2006: 9) Dockal také upozorniuje, ze n€kteii autofi pii charakterizovani
regiondlni politiky EU vyuZivaji terminy jako kolektivni, korporativni, politické sité
apod., ale nesnazi se je adekvatné¢ vysvétlit a naopak vétSina autort se témto vyrazim
zcela vyhyba a vazby mezi aktéry regiondlni politiky EU vysvétluji principem
partnerstvi (Dockal et al. 2006: 9-10). Kolektivni model vychazi z presvédceni,
aktérti pri zachovani konsenzualniho rozhodovani. V souvislosti s mnohymi zminkami
o kolektivnim charakteru regionalni politiky EU je mozné fici, ze toto prisma odpovida

principu partnerstvi. Princip partnerstvi se jevi jako vhodnéjsi koncept



pro charakterizovani regionalni politiky EU, protoze byl formulovan pro potieby této
politiky (Dockal et al. 2006: 11). Princip partnerstvi vyjadiuje viceuroviiové vertikalni
pusobeni regionalni politiky EU a také horizontalni spolupraci lokalnich, vzajemné
propojenych aktérti regionalniho rozvoje (Skokan 2003: 50).

Bakalafska prace se dale zabyva analyzou cinnosti a postaveni vybranych
mistnich akénich skupin v Olomouckém kraji a snazi se zodpoveédét vyzkumné otazky:
Ovliviiyje uspesnost MAS Clenstvi v LEADERU? Ovliviiuje ¢innost MAS sloZeni ¢lenii
a komunikace mezi nimi? Cilem bakalaiské prace je zjisténi, zda za uspésnou MAS
muizeme povazovat jen podpofenou MAS, Cerpajici penize z programu LEADER, nebo
i nepodpotenou MAS, kterd nemd k dispozici velké obnosy penéz, ale dokaze se
ve svém regionu prosadit a napomoci jeho rozvoji. Analyza MAS vychazi
Z institucionalniho  pfistupu, zteorie, kterd je timto pfistupem inspirovana,
sociokulturniho prostfedi a konkurenceschopnosti regiont: sité¢ kontaktl a regionalniho
zakofenéni. Institucionalni pfistup je pfinosny pfi analyze motivli chovani vyznamnych
aktért, pfi studiu procesu uceni na urovni jednotlivcl 1 firem, vzniku inovaci, vztahu
prava a ekonomiky nebo role politické moci a zdjmovych skupin ve fungovéni
ekonomiky. Co se ty¢e metodologie instituciondlnich pfistup, klade diiraz
na kvalitativni metodu a vyznacuje se odporem k matematizaci a statistickému testovani
hypotéz (Blazek 2008: 2062). David Uhlit a Jifi Blazek v knize Teorie regionalniho
rozvoje, nastin, kritika a klasifikace zminuji Richarda Nelsona, ktery tvrdi,
ze v ekonomii stfedniho proudu existuji tfi problémoveé oblasti, kterym ekonomické
teorie nevénovaly dostateCnou pozornost. Prvni oblast je technologie a technologické
inovace, druhd oblast je pojeti firmy a tieti klicova oblast jsou instituce. Jednotici linii
instituciondlniho sméru je skutecnost, Ze se zabyva bud’ jednou, nebo hned nékolika
ze tii oblasti popsanych Nelsonem a snaZi se jejich prostiednictvim objasnit pficiny
regionalnich nerovnomérnosti (Blazek, Uhlit 2002:149).

Teorie sociokulturniho prostfedi a konkurenceschopnosti regioni povazuje sité
kontakti a tésnych vazeb mezi podniky a dal$imi organizacemi v regionu za pfic¢inu
zvySujici se schopnosti podnikli mobilizovat zdroje a informace a pruznéji reagovat
na zmény. Upozornuje, Ze v dobé silici globalizace a mezindrodni konkurence je
klicové skloubit sit¢ mistnich podpirnych kontakti s kontakty na kli¢ova centra
V mezinarodnim, pfipadne¢ celosvétovém meétitku. Tyto uvahy byly zalozeny

na sociologickych pracich Marka Granovettera, které dokladaji, ze ,,trh v podstaté dosti



ziidka funguje jako anonymni systéem poptavajicich a nabizejicich aktéru®.
(Uhlit, Blazek 2011: 186)

Granovettera, dale upozoriiuje na dulezitost diivéry, kterd je nedilnou soucasti
vetsSiny ekonomickych transakci. Existence siti kontaktti s riznou kvalitou a mirou
davéry vytvareji kontext, ve kterém se odehravaji vyse zminéné ekonomické transakce.
Kazdy aktér (jednotlivec, firma nebo jina instance) je urCitym zplisobem zapojen
do téchto siti, je zakofenén (embedded) v sitich svych kontaktii, které do velké miry
predpovidaji jeho moznosti. ,,Pojeti regionu se v disledku sitového (networked)
chapani ekonomiky proménuje a rada autorii zacind hovorit o regionu jako o priiseciku
prostorovych vztahii a siti kontaktii nebo jako o vztahovém prostoru (relational space).*
(Uhlif, Blazek 2002: 156) MAS vyuZivaji sit¢ kontaktl pro svoji cinnost, at
uz Vv podobé &lenstvi v Narodni siti MAS CR nebo spolupraci se Statnim zemé&d&lskym
investi¢énim fondem ¢i ziskavani dotaci z programi LEADER. MAS vznikaji v regionu
se stejnym sociokulturnim prostfedim, v homogennim regionu se spolecnou historii
a navazuji kontakty s jinymi takto vzniklymi MAS. Teorii sociokulturniho prostiedi
a konkurenceschopnosti regionil: sit¢ kontakti a regiondlniho zakofenéni jsem
si vybrala z divodu zjisténi, zda Clenstvi v téchto organizacich a spoluprace se statnimi
institucemi miiZze napomoci vét§imu zakofenéni v siti spoluprace a pomoci tak k lepsi
¢innosti MAS. K zjisténi sily zakofenéni v siti spoluprace a schopnosti uspéSné Cerpat
vyhody a zdroje z vytvofenych siti kontakth a regiondlni politiky EU vyuziva
bakalafska prace srovnavani dat a tabulek usp&Sné realizovanych projekti a poctu
realizovanych projektti spoluprace jednotlivych MAS. Nasledné bakalarska prace
zjiStuje vzniklé rozdily mezi jednotlivymi MAS. Tabulky a grafy jsou vytvotfeny
autorkou na zdklad€ zdroji z nsmascr.cz a webi MAS nebo jsou pievzaty z SPL
jednotlivych MAS. Bakalaiskd prace vyuziva metodologii kvalitativniho vyzkumu,
ptipadovou studii MAS Mohelnicko a MAS Unicovsko, kdy autorka zkouma profil
zvolenych MAS a vyhody/nevyhody spoluprace a chodu uvnitié jednotlivych MAS.
Informace byly zjiStény na zakladé rozhovordt s pfedsedkyni MAS Mohelnicko
a manazerkou MAS Unicovsko. Rozhovor se sklada z 11 otazek, které jsou stejné pro
obé MAS, avSak vpribéhu rozhovoru vznikly dopliujici otazky, které
se vazou k jednotlivym MAS. Mezi nedostatky kvalitativniho vyzkumu patii maly pocet
zkoumanych ptipadl, tudiz na jejich zdkladé¢ nemlzeme zobecnovat. Proto tato
bakalarska prace muze slouzit jako podklad pro dal$i zkoumani a rozsifeni o dalsi MAS

Olomouckého kraje. MAS Mohelnicko jsem si vybrala z davodu regionalniho sepéti



s mym bydlistém, kdy jeden z mych rodinnych ptislusnikti patiil mezi zakladajici ¢leny
MAS a néjakou dobu zastaval funkci predsedy. Oblast spadajici pod MAS Unic¢ovsko
sousedi s MAS Mohelnicko, proto byla volba logicka.

MAS Uni¢ovsko i MAS Mohelnicko nyni stoji pfed novou vyzvou,
a to v podob¢ vytvoreni strategického planu na obdobi 2014-2020. Proto bakalafska
prace vyuziva dotaznikova Setfeni jednotlivych MAS, kterd se konala od unora
do Cervna 2014 a byla sestavena za ucelem vytvoreni nového strategického planu na
roky 2014-2020. MAS Mohelnicko se zaméfila na obyvatele ¢lenskych obci,
podnikatele
a spolky (neziskové organizace). Otazky zaméefené na obCany byly zaslany jednotlivym
starostim a poté ndhodné rozneseny do schranek. Dotaznik neobdrzeli vSichni
obyvatelé, pouze vybrani, a MAS Mohelnicko mi nesdélila, kolik jich bylo rozdano.
Dotaznik odevzdalo zpét celkem 147 respondentt, ktefi je po vyplnéni donesli
na obecni ufad. Dotaznik mé 4 strany a je sestaven ze 14 otazek, primarné se zaméfil
na kvalitu zivota v obci a jeji mozné zmény. Podnikatelé byli osloveni e-mailem,
celkem se jednalo o 15 respondentli a vSichni nésledné vyplnéné dotazniky odesilali
zpét na e-mailovou adresu MAS Mohelnicko. Dotaznik méa 3 strany, sklada se z 10
otazek tykajicich se budouciho rozvoje, projektii podnikt a jejich ptipadné spoluprace
s MAS. Dotaznik zaméfeny na z&jmové spolky a organizace byl rovnéZ rozesilan
e-mailem jednotlivym ¢lentim, ktefi ho po vyplnéni opét zasilali na e-mailovou adresu
MAS Mohelnicko. Celkem bylo osloveno 13 respondenti a vSichni zaslali odpovédi
zpét. Dotaznik méa 3 strany a je sestaven z 11 otazek zaméfenych na spokojenost
s podminkami pro ¢innost skupin a jejich spolupraci s obcemi a MAS.

Dotazniky MAS UniCovsko byly zaméfeny na cleny MAS a vefejnost.
Z9 dotazovanych obci odevzdalo vyplnény dotaznik 5 obci, 3 podnikatelé
a 2 neziskové organizace a 173 obcanli Clenskych obci. Dotaznik zaméteny na Eleny
MAS byl rozeslan emailem jednotlivym ¢lenim a nasledné je respondenti pieposlali
zpét na e-mailovou adresu MAS Unicovsko. Konkrétn€ mé dotaznik 4 strany a je tvofen
8 otdzkami zaméfenymi na problémy, nové cile a zmény na zemi MAS. Dotaznik
pro vefejnost byl zaslan starostiim clenskych obci, ndhodné vybranym obyvatelim
roznesen a respondenti je vraceli zpét na ufad. Celkem se skladéd z 8 otazek a primarné
je zaméfeny na rozvoj obce. Dotazniky pro uni€¢ovskou MAS zpracovala firma
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Olomouc. Dotazniky pro mohelnickou MAS zpracovala spolecnost Centrum
pro komunitni praci — CpK Sumperk.

Bakalarska prace je ¢lenéna do Ctyt kapitol. Prvni kapitola se zabyva popisem
forem spoluprace s detailn€j$im zaméfenim na mikroregionalni Groven. Druha kapitola
se specificky zabyva mistnimi akénimi skupinami, jejich vyvojem a fungovanim
programu LEADER. Ob¢ kapitoly jsou teoretického rdzu a objasiiuji problematiku
spoluprace a principu partnerstvi. Treti a ¢tvrta kapitola jsou zaméfeny na praktickou
Cast bakalaiské prace. Treti kapitola s ndzvem Mistni akéni skupina Unicovsko popisuje
vznik, slozeni a chod MAS. Zabyva se Strategickym planem LEADER 2007-2013
a jeho stfednédobym hodnocenim. Déle se zaméfuje na vytvareni Strategického planu
LEADER 2014-2020 a analyzuje dotaznikové Setteni MAS Unicovsko. Tteti kapitola je
tvofena tfemi podkapitolami. Prvni podkapitola s nazvem Hodnoceni MAS — MAS
Unicovsko popisuje pribéh hodnoceni MAS v roce 2010, 2011 a 2012 a uspéSnost
MAS Unicovsko v jednotlivych rocich. Druha podkapitola je zamétena na realizované
projekty MAS Unicovsko a ziskané obnosy penéz. Detailnéji popisuje projekty
neziskovych organizaci a projekt realizovany 2013-2014 v rdmci opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013. Treti podkapitolu tvofi rozhovor
s manazerkou MAS Ing. Ivetou Kopcovou. Ctvrtd kapitola je zaméfend na MAS
Mohelnicko a rovnéz popisuje vznik, slozeni a fungovani MAS. Daéle je doplnéna
o popis projektil a obdrzenych pendz. Ctvrta kapitola je tvofena dvéma podkapitolami.
Prvni podkapitola se zabyva vytvéaifenim Strategického planu LEADER 2014-2020
a analyzou dotaznikovych Setfeni, které za timto ucelem vznikly. Druhou podkapitolu
tvoii rozhovor s predsedkyni MAS Alici Pekafovou.

S tématem principu partnerstvi, meziobecni spolupraci a spolupraci obecné
na vSech urovnich se jiz pracuje a vétSina autort pfiklada principu partnerstvi zna¢nou
vahu a povazuje ji za diilezity faktor rozvoje. Napt. Michal Illner v knize Spoluprdce,
partnerstvi a participace v mistni verejné spravé: vyznam, praxe, prislib (Cermak 2011)
detailné popisuje institucionalizované formy spoluprace a jejich prévni regulace. Iva
Galvasova v knize Spoluprdace obci jako faktor rozvoje (Galvasova et al. 2007)
se rovnéz zabyva formami spoluprace obci, aktéry a vztahy spoluprdce ¢i nastroji
spoluprace. Mezi autory se zdrzenlivéjSim postojem ke spolupraci patii napi. Jan Binek,
ktery v knize Synergie ve venkovském prostoru — Paradoxy rozvoje venkova: kritické
zhodnoceni bariér, ndstrojii a Sanci rozvoje venkova (Binek et al. 2011) popisuje

paradoxy rozvojovych ptedstav nebo paradoxy spoluprace, kdy aktérim rozvoje



a spoluprace nejde o posileni synergie, ale pouze o Cerpani dotaci a penéz. Nazor jako
Jan Binek zastavd také Katefina Chabicovskd, ktera kritizuje stavajici podminky
pro spolupraci obci v Ceské republice. Spoluprace neni fesena koncepéné, zamétuje
se predevSim na ziskavani penéz a obce vstupuji do fady formalnich svazkl, ¢imz
dochdzi k tiisténi kapacit i1 financi, a spoluprace tedy nema zadouci ucinek
(Chabicovska, Binek 2007). Naopak kolektiv autori Tomas Havranek, Alena
Lehmannova, Jan Martinek a Petr Pelcl povazuji princip spoluprace piimo v ramci
MAS za posun K lepSimu. Domnivaji se, Ze i kdyz impulsem k zakladani MAS byla
potfeba vytvofit novou absorpéni strukturu umoznujici Cerpat finanéni prostfedky
z programit LEADER, jejich role tento piivodni divod piekracuje. ,,V diisledném
dodrzovani principu partnerstvi obcanu, verejné, podnikatelské a neziskové sféry pri
planovani a realizaci aktivit mistnich akcnich skupin vidime prvek, ktery ma silny
potencial presahnout puvodni roli mistnich akcnich skupin jako regionadlnich
grantovych agentur a ktery miize vyrazné pomoci vratit na cesky venkov hodnoty jako je
pocit soundlezitosti s mistem, na kterém Ziji, a soundlezitost s lidmi, s nimiz ho sdilim.*
(Pelcl et al. 2008: 11) Autoti dopliuji literaturu o dulezit¢ vyzkumy zamétené
na spolupraci v podob¢ dotaznikovych Setieni, rozhovort, anket apod. Napi. Metodika
dobré praxe mistnich akcnich skupin v Ceské republice, zprava z vyzkumného projektu
2007-2008 (Pelcl et al. 2008) nebo Mistni partnerstvi a rozvoj venkova, priprava
na iniciativu LEADER (Cepelka et al. 2004). Zdenka Vajdova a Daniel Cermédk uvedli
v knize Autonomie a spoluprdce: dusledky ustaveni obecniho zrizeni vroce 1990
(Vajdova et al. 2006) anketu Spoluprice obci — anketa ve svazcich nebo Véra
Pato¢kova ve stejné knize zvefejnila vyzkum Medidlni obraz spoluprace obci
Vv Casopisech Vefejna sprava a Moderni obec. Proto miZeme fict, ze téma spoluprace
V tom, Ze vétSina autori se zabyva stejnymi problémy spoluprace, popisuje podobné
formy spoluprédce, tudiz se z mnozstvi vydanych publikaci nedozvim nic nového

a v bakalaiské praci se Casto opakuji stejné zdroje.
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1. Formy spoluprace obci a jejich pravni regulace

Od roku 1989 mlzeme pozorovat proces rozdélovani obci a velky pocet se jich
rozpadl do samostatnych celkll. Po revoluci byly zaznamenany 4 tisice novych obci a po
roce 1991 se jejich pocet zvysil na 6 tisic. Ziskana autonomie ptivedla do vedeni obci
nov¢ elity, posilila demokratickou legitimitu mistni veiejné spravy a zménila vzhled
Ceského venkova. Uskali se objevilo vtom, Ze malé obce nemaji dostateéné
projekty. Proto zastupitelstva zacala kompenzovat svou nedostate¢nost sdruzovanim
se do spolupracujicich celktl. Jedna se o reakci na finanéni situaci obci, ktera je dana
pomérem vlastnich pfijmil k dotacim a podporam, které Ize ziskat od jinych instituci
za urCitych podminek. Legislativa podporuje tuto strategii a snazi se ji obcim usnadnit
a skoro kazda novelizace zédkona o obecnim zfizeni od roku 1990 pfinesla posun
V objemu a obsahu paragrafu tykajicich se spoluprace obci (Vajdova 2006).

Dtvody pro spolupraci vznikaji v existenci synergického efektu, jedna se o fakt,
ze spoletné¢ mohou subjekty dosdhnout vétSiho efektu nez kazdy sam. Spoluprace
vV ramci vetejného sektoru Ize rozliSit na spolupraci v ramci statni spravy a spolupraci
V ramci samospravy. Subjekty statni spravy se zabyvaji fizenim dilCich oblasti, které
spolu tzce souvisi, z ¢ehoz plyne vzajemna interakce. Proto vtahy mezi jednotlivymi
slozkami statni spravy 1épe vystihuje pojem koordinace, diky niz jednotlivé slozky plni
vlastni tkoly tak, aby nebyly v rozporu s ukoly jinych slozek. V rdmci samospravy
jednotlivé subjekty realizuji své ukoly komplexné a spoluprace jim umoznuje vyuZivat
synergického efektu na zékladé vzdjemné pomoci, spole€ného feSeni problémi a tspor
zrozsahu ¢i s vyuzitim sdruzovani prostiedk. Co se tyCe vzajemnosti spoluprace,
mezikrajska spoluprace je spiSe doplikovy charakter, zatimco pro obce je kliCovym
faktorem jejich rozvoje. Pomoci ni mohou realizovat rozvojové projekty, které jsou pro
samostatné obce nedosazitelné, a zmenSit tak problémy spojené s malou populacni
velikosti a izemnim rozptylenim (Chabicovska, Binek 2007) Formy spoluprace obci

a jejich pravni regulace jsou uvedeny v schématu ¢. 1 a v tabulce ¢. 2.
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Schéma €. 1: Formy spoluprace obci

Formy

spoluprace
obci

Meziobecni Spoluprace obci Narodni Spoluprace
spoluprace na se subjekty struktury s obcemi
r regionalni urovni — v azemi spoluprace obci jinych stat
Dobrovolny Mistni akéni Narodni sit’ Preshraniéni
|| svazek obci I skupina (MAS) zdravych mést impulsni centra
CR (NSZM) (GIZ)
Spoleéna Mistni Svaz mést Euroregiony
. pravnicka || agenda 21 a obci ?R
osoba (MA21) (SMO CR)
Smlouva Public-private- Partnerska
ke splnéni -partnership mésta a obce
L konkrétniho - PPP)
ukolu
Zajmové
sdruzeni
pravnickych
il osob

Zdroj: Galvasova, Iva et al. 2007. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno: Georgetown.

Tabulka ¢. 1: Pravni formy spoluprace obci

Pravni forma Subjekty | Norma Konkrétni formy
Smlouva ke splnéni| pouze zékon ¢&. 128/2000 Sb.,0 |-
konkrétniho ukolu | obce obcich
Smlouva o vytvoreni | pouze zakon ¢. 128/2000 Sb., o | svazky obci
dobrovolného obce obcich
svazku obci
Spole¢nd pravnicka | pouze zakon ¢. 513/1991 Sb,, |-
osoba obci obce obchodni zdkon
Obchodni fyzické  i]zakon & 513/1991 Sb.,, |-
spole¢nost pravnické | obchodnizakon
osoby
Obecné prospésna | fyzické i|zdkon €. 248/1995 Sb., o | mistni akéni skupiny
spolecnost pravnické |obecné prospésnych
osoby spolecnostech
Zajmové  sdruZeni| pravnické |zdkon ¢&. 40/1964 Sb., | euroregiony, sdruZeni obci, mistni akéni
pravnickych osob osoby obcansky zakonik skupiny, Svaz mést a obci CR, Narodni sit
zdravych mést
Smlouva o sdruzeni | fyzické i|zdkon ¢&. 40/1964 Sb., | euroregiony
pravnické | obcansky zakonik
osoby
Obcanské sdruzeni | fyzické i]zdkon ¢. 83/1990 Sb., o | mistni akéni skupiny
pravnické | sdruZovéni obcanl
osoby

Zdroj: Galvasova, Iva et al. 2007. Spoluprdce obci jako faktor rozvoje. Brno: Georgetown.
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Spoluprace se stala klicCovym faktorem rozvoje obce. Umoziuje jim planovat
a realizovat rozvojové projekty, které by jednotlivé obce nemohly uskutecnit. Eliminuje
problémy spojené s malou populacni velikosti ¢i nevyhodnou uzemni polohou.
Subjekty spoluprace predpokladaji pareooptimalni vysledek, kdy jeden z nich si polepsi,
ale ostatni si nepohors$i. V praxi to potom znamend, ze vSechny subjekty pfedpokladaji
zisk néjaké vyhody. V ramci obecné roviny mizeme rozliSit rizné typy spoluprace
podle jeji funkce na vzajemnou vyménu informaci a zkuSenosti, spolecny postup pii
vyjednavani, koordinaci rozvojovych cCinnosti, zajisténi verejnych sluzeb a realizaci
rozvojovych projekti. Dale z hlediska formalniho lze rozlisit téi trovné spoluprace
na institucionalizovanou, smluvni a ad hoc., pfi€emz nejCastéji vyuzivanou formou
spolupréce je forma institucionalizovand. Projevuje se napt. v podobé svazkil obci, diky
nimz mohou efektivné ovlivnit Zivot ve svych obcich. V neposledni fadé¢ z hlediska typu
aktér se obecni spoluprdce déli na meziobecni spolupraci, spolupraci obci
se soukromym sektorem a spolupraci obci s jinymi subjekty vefejné spravy (Galvasova
2007: 13,23).

Za prvé se bakalatska prace zaméfi, podle schématu ¢. 1, na meziobecni
spolupraci na regionalni rovni, kam patii dobrovolny svazek obci, spolecna pravnicka
osoba a smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu. Dobrovolny svazek obci je zakladni
a nejtypi¢téjsi formou spoluprace obci v CR. Vétiinou vznikaji pro uzemné ucelenou
oblast vymezenou piirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi a dal§imi
dilezitymi prvky, které je spojuji. Clenové mohou byt pouze obce, ¢leny nemohou byt
jiné pravnické ¢i fyzické osoby. Svazek obci spoleéné vykonava pouze zaleZitosti
spadajici do samostatné plisobnosti obci a slouzi ¢asto jako zéklad pro jiné typy
spoluprace. Svazky obci maji fadu spole¢nych ryst, ale zaroven jsou zna¢né rdznorodou
skupinou. Lisi se ucelem, intenzitou i naplni spoluprace (Galvasova 2007: 30). Svazek
obci je také nazyvan neoficidlnim terminem ,,mikroregion* a je v sou€asnosti ziejmée
nejvyznamngéjs$i formou spoluprace obci. Zakon vyjmenovava v paragrafu 50 seznam
ukold, které mohou byt predmétem Cinnosti svazkii. Vycet neni taxativni a obsahuje
napt. ukoly v oblasti Skolstvi, socialni pécCe, zdravotnictvi, kultury, spravy vetejné
zelen€, zabezpecovani Cistoty obce apod. Podle pravni Gpravy obce uzaviraji smlouvu,
kterd musi byt schvalend zastupitelstvy zOcastnénych obci. Pfilohu smlouvy tvoii
stanovy svazku, obsahujici zdkonem stanovené nalezitosti, jako jsou jméno, sidlo

a predmét ¢innosti svazku (Illner 2011). Svazek disponuje vlastnim majetkem a piijmy
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a vytvaii si vlastni organy. DalSi obce mohou do jiz vzniklého svazku pfistupovat.
,Otazky tykajici se pravni zpusobilosti svazku, jeho registrace, zruSeni a zdniku
upravuje par. 20i — j obcanského zdkoniku ¢. 40/1964 Sb.« (Illner 2007) Spoluprace
obci v dobrovolnych svazcich je pfinosna z hlediska pienosu zkuSenosti a znalosti a
také z hlediska podileni se na nakladech a rizicich investi¢nich projektd. Spoluprace
pfinasi snizovani nékladl na fizeni projektii a posiluje solidaritu mezi obcemi a pocit
sounalezitosti s regionem (Trhlinova 2014: 160).

Dalsim typem spoluprace je spolecnd pravnickd osoba. Tento typ spoluprace
vznikd, pokud spole¢ny ukol obci vyzaduje jejich stabiln€jsi spolupraci, proto zakladaji
novou pravnickou osobu — obchodni spole¢nost. Napt. akciovou spole¢nost nebo
spole€nost s ru¢enim omezenym. Vznik i ¢innost téchto pravnickych osob fidi
ustanoveni obchodniho zakoniku. Spole¢nost vznikd dnem, kdy je zapsana
do obchodniho rejstiiku. Pokud neni pfi zalozeni vyslovné feCeno, ze se zaklada
na dobu uréitou, plati, ze je zaloZzena na dobu neurditou a zanikd ke dni vymazu
Z obchodniho rejstiiku (Galvasova 2007: 31).

Poslednim typem spoluprice na regionalni urovni je smlouva ke splnéni
konkrétniho ukolu. Smlouvu uzaviraji obce bud’ na dobu urcitou, nebo na dobu
neurcitou. Pfedmétem smlouvy neni vznik pravnické osoby, musi mit pisemnou podobu
a musi byt schvalena zastupitelstvy zacastnénych obci (Illner 2011). Tato forma
spolupréce je celkem nové a poprvé se objevila v roce 2000 v zdkoné ¢.128/2000 Sb.,
o obcich, ale stala se druhou nejvice vyuzivanou formou spoluprace. Piedmétem
smlouvy je =zajisténi konkrétniho ukolu, ktery spadd do samostatné puisobnosti
spolupracujicich obci (Galvasova 2007:31).

Za druhé se bakalarska prace zaméfi na spolupraci obci se subjekty v Gizemi,
kam patii mistni akéni skupiny’, Mistni agenda 21, partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru a z4jmové sdruzeni pravnickych osob. Mistni agenda 21 (dale jen MA21) je
mezindrodni program zavadéjici zasady udrzitelného rozvoje na mistni Grovni, ktery
vychazi ze Summitu Zemé v Rio de Janeiru v roce 1992 (Galvasova 2007: 34). MA21
vznikd z iniciativy obecniho zastupitelstva, mistnich politikli, mistnich organizaci,
skupin obc¢anli apod. a jejim cilem je vypracovani strategie udrzitelného rozvoje obci.

»Pro prioritni oblasti se vytvareji z mistnich obcanu, jejich uskupeni, predstavitelii

! Detailni popis viz. kapitola ¢. 2
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a pracovnikii mistni spravy, zastupcu mistnich organizaci a dalsich slozek verejnosti
iniciativni skupiny, které se ucastni pripravy prislusnych dokumentii a realizacnich
akénich planii. (Iliner 2011) Ugast vefejnosti je nezbytnym faktorem tspdchu

Dalsim typem spoluprace je partnerstvi veiejného a soukromého sektoru (dale
jen PPP). Zkratka PPP je z anglického Public Private Partnership a tento druh
spoluprace je u nds pomérné novy. ,,Spocivd ve spoluprdaci verejného a soukromého
sektoru za ucelem vyuziti zdrojii a schopnosti soukromého sektoru pri zajisténi verejné
infrastruktury nebo verejnych sluzeb.* (Illner 2007) Smlouvy mezi instituci vefejného
sektoru (obec jako vefejny zadavatel) a organizaci soukromého sektoru (soukromy
partner nebo dodavatel) se tykaji vetejnych sluzeb nebo vefejné infrastruktury. Dohled
nad agendou PPP mé4 Ministerstvo financi Ceské republiky a bylo zfizeno Centrum
pro implementaci PPP, jehoz ukolem je poskytovat metodické a informac¢ni materidly
(lllner 2011). Muzeme rozeznat tfi formy spoluprace obci a mést se soukromym
sektorem: pronajem sluzby, spolufinancovani sluzby a spoluprace na zakladé koncesni
smlouvy. Tyto formy spoluprice mezi vefejnym a soukromym sektorem piinasi
rozsifovani nastrojii fizeni vefejného sektoru a zvySovani kvality zabezpeCovanych
sluzeb (Trhlinova 2014: 168).

Poslednim typem spoluprace patiicim do spoluprace obci se subjekty v Gizemi je
zajmové sdruZzeni pravnickych osob. Tomuto typu se literatura pfiliS nevénuje.
Ve zkratce je uvedeno, Ze obce mohou vyuzit k navazovani vzajemné spoluprice
S pravnickymi osobami nebo s fyzickymi osobami ustanoveni obcanského zakoniku
o zqjmovych sdruZenich pravnickych osob a smlouvu o sdruzeni, kter¢ umoziuje
pravnickym osobam vytvafet zdjmova sdruzeni pravnickych osob. Mezi pfiklady
obecné zaméfenych pravnickych sdruzeni patii Svaz mést a obci CR nebo SdruZeni
historickych sidel Cech, Moravy a Slezska (Iliner 2011).

Za tfeti se bakaldiska prace zabyva narodni strukturou spoluprace. Zde patii
Nérodni sit’ zdravych mést CR a Svaz mést a obci CR. Nérodni sit’ zdravych mést CR
(dale jen NSZM CR) je zajmové sdruzeni pravnickych osob, které se snazi aplikovat
principy udrzitelného rozvoje do praxe fizeni mistniho a regionalniho rozvoje. Aktivity
realizujici se v NSZM CR jsou uskuteéfiovany v navaznosti na mezinarodni projekt
Svétové zdravotnické organizace Zdravd mésta. Samospravy, které se zapojuji
do projektu Zdravych mést, by meély iniciovat budovani institucionalniho rdmce
a kapacity, které by umoznily rozvoj inovativnich projektd na béazi partnerstvi

a strategického planovani. V Evropé¢ se do projektu Zdravych mést piihlasilo pies
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90 obci, které se sdruzuji v rdmci narodnich siti zdravych mést. Cilem néarodnich siti je
poradenstvi a konzultace tykajici se znalosti a informaci o realizaci projekti
zaméfenych na agendu Zdravych mést. Zapojenim obci, mést i kraji do NSZM CR
se zintenziviiuje spoluprace mezi jednotlivymi subjekty (Trhlinova 2014: 151-152).

Svaz mést a obci CR (dale jen SMO CR) je nevladni organizaci
s celorepublikovou plisobnosti a jejim cilem je sdruzovat a hgjit z4jmy obci a mést.
Kromé¢ problematiky financovani obci a mést se vénuje také problémum v doprave,
energetice, socidlnim zaclenéni, rovnym pfilezitostem, cestovnimu ruchu, kultuie
a zivotnimu prostiedi. Dale pfispiva k rozvoji podminek pro zapojovani obci a mést
do spoluprace s partnery v Evropé a v dalSich regionech. Mezi dilezit¢ kompetence
SMO CR patii delegace zastupcti samosprav do Vyboru regiontl. Diky rozsahlé ¢lenské
zakladné ma SMO CR velké moznosti podporovat partnerstvi ve vybranych oblastech
mistniho a regiondlniho rozvoje (Trhlinova 2014: 151). SMO CR je v§ak vice zaméfeny
na problematiku meést, proto vznikla dal§i dulezitd nevlddni organizace
s celorepublikovou pisobnosti Sdruzeni mistnich samosprav, kterd se vice zaméiuje
na problémy venkova.

Za Ctvrté bakalaiska prace popisuje, podle schématu ¢. 1, spolupraci s obcemi
jinych stati, kde patfi preshrani¢ni impulsni centra, euroregiony a partnerska mésta
a obce. Pfeshrani¢ni impulsni centra (dale jen GIZ) patfi mezi pilotni projekt
preshrani¢ni spoluprace regionii podél hranic Dolniho Rakouska, Ceské republiky,
Slovenska a Madarska. Cilem GIZ je pomahat piekonavat technické a spolecenské
hranice a nabizi podptirné prostfedky pro realizaci preshrani¢nich projektt a aktivit.
Realizace spolecnych aktivit piekraCujici hranice miZe napomoci lepSimu vyuZiti
hospodaiskych Sanci rozsifenych EU v regionech (Galvasova 2007: 40).

DalSim typem spoluprace jsou euroregiony, kde se rozviji pfeshrani¢ni
spoluprace obci a mést. Cilem euroregionti je piekonavat hranice a sniZzovat vyznam
statnich hranic na tdrovenl spravniho c¢lenéni s pozitivnim ucinkem na spolupraci.
PrestoZe pro existenci euroregionll neexistuje pravni opora, ve vétS§in€é zemi disponuji
velkym vlivem v administrovdni unijnich prostfedki pro podporu regiondlni
preshrani¢ni spoluprace. ,,Euroregiony v Ceské republice zpravidla funguji jako
zdjmova sdruzeni pravnickych osob (s pravni subjektivitou) nebo jako sdruzeni subjektu
vzniklé na zaklade smlouvy (bez pravni subjektivity).” (Galvasova 2007: 41) Spoluprace

se vytvari na uzemi, kde existuje kulturni a hospodarska spojitost piekracujici statni
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hranice a mezi jeji cile patii zlepSeni Zivotnich podminek mistniho obyvatelstva
(Galvasova 2007: 40).

Posledni forma spoluprace pattici do sféry spoluprace s obcemi jinych statti jsou
partnerska mésta a obce. Rada mést a obci CR spolupracuje s partnerskymi mésty
a obcemi evropskych statl, které mohou realizovat samy nebo mohou vyuzit pomoci
ze strany SMO CR. Mezi nejéastdjsi cile spoluprace patii konzultace a pfenos poznatkt
Vv oblasti vetfejné spravy, kulturni a spolecenské spoluprace, vymeénné pobyty, cestovni
ruch apod. Tato forma spoluprace je podporovana ze strany EU, napf. pomoci granti
podporujicich vyménné pobyty nebo poradani konferenci a seminditi. Podminkou ale je,
aby tyto akce podporovaly evropskou integraci (Galvasova 2007: 43). Jako piiklad bych
chtéla uvést mezistatni spolupraci obce Klopina, ve které bydlim, s francouzskou
vesnici Pargny. Starostové obou vesnic se pravidelné navstévuji a vyménuji
si informace, zkuSenosti a nové poznatky. Starosta francouzské vesnice je vasnivy
klopinskym myslivcim. Po komundlnich volbach v fijnu 2014 byla v Klopiné zvolena

nova starostka, proto nelze fici, jak bude spoluprace dale pokracovat.
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2. Mistni ak¢ni skupiny

Pojeti regionalni politiky a regionalniho rozvoje prochazi neustdlym vyvojem.
V poslednich deseti letech mnohé zem¢ Evropské unie a vyspélého svéta reformovaly
jeji tradiéni pojeti a zamétily se na definovani cile. Cilové segmenty se zménily na noveé
vytvorené regiony, mikroregiony a spadové oblasti spravované municipalitami
(Stejskal, Kovarnik 2009: 11-12). Na urovni mikroregionalni se vytvorily mistni ak¢ni
skupiny, které zacaly uzce spolupracovat s Evropskou unii a vyuzivat programi
LEADER. Jde o formaln¢ institucionalizovana partnerstvi mezi zéastupci podnikateld,
obCanské spolecnosti a vefejné spravy. Cilem je realizovat projekty zamétené
na podporu venkova. Toto partnerstvi vyzaduje vznik spolecnych organi, které spravuji
spole¢né prostredky a administruji konkrétni aktivity a opatieni celého svazku.
Podminkou vzniku je registrovani sdruzeni na Ministerstvu vnitra Ceské republiky,
vymezeni struktury, organiza¢niho fadu a pravni subjektivity. Vzhledem K riiznorodosti
subjektli, které se v MAS sdruZzuji, muizou mit mistni ak¢éni skupiny rGznou pravni
identitu. Mohou vzniknout jako obecné prospésnd spole¢nost podle zdkona
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdé&jsich predpist,
dale mohou byt obfanskym sdruzenim podle zakona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcanli ve znéni pozdgjSich predpisti nebo zajmovym sdruzenim pravnickych osob
podle par. 20, pism. f) zdkona ¢.40/1964, obcansky zakonik, ve znéni pozd&jsich
predpisi (Illner 2011). Dalsi podminkou pro vytvoieni MAS je, ze zéstupci vefejného
sektoru miZou tvofit maximalné 50 % clenské zakladny a druhou polovinu by méli
tvofit zastupci neziskovych organizaci a podnikatelské sféry se sidlem v dané lokalité.
Mistni akéni skupiny se zakladaji scilem rozvoje partnerstvi mezi vefejnym,
soukromym a ob¢anskym sektorem a snaZzi se podporovat realizaci rozvojovych aktivit
a dlouhodobého zlepSovani kvality zivota ve venkovskych regionech. Jednim
ze zékladnich principi MAS je princip zdola nahoru (bottom-up), kdy iniciativa
a realizace by m¢la pfichazet od mistnich a regiondlnich aktérd. Ale i tak je zakladani
Mistnich akénich skupin hlavné motivovdno a podporovano shora ze strany
Ministerstva zemé&délstvi a Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. ,.Inspiraci jsou zde
mezinarodni zkuSenosti tzv. komunitné orientovanych rozvojovych iniciativ, které byly
aplikovany i do metodiky financnich nastrojiit Evropské unie zamérenych na podporu
venkova.” (Trhlinova 2014: 160-161) Jedna z nejvyznamnéjSich metod je metoda

LEADER, ktera byla aplikovana od 90. let minulého stoleti na evropské urovni
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a se vstupem Ceské republiky do evropskych spoleenstvi se zacala uplatiiovat i u nas.
Caste¢né jiz pred vstupem, ale hlavné po roce 2004. K velkému rozmachu mistnich
akénich skupin dochazi v dobé ptiprav CR na vstup do EU a s vidinou &erpani dotaci
z evropskych fondu. Prvni MAS se vytvari po roce 2002 a financ¢ni prostfedky mohly
Cerpat vramci Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
(obdobi 2004-2006, LEADER+), nasledné zProgramu rozvoje venkova CR
(dale jen PRV) na obdobi 2007-2013 (Osy IV. LEADER) (Trhlinova 2014: 161).

Zakladni principy metody LEADER:

wtrategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti
e Vypracovani a provadeni strategii ,,zdola nahoru*
o JViceodvétvove akce
e Inovace
e  Spoluprace
Vytvareni siti (Binek et al. 2009: 51)

PRV na obdobi 2007-2013 byl schvélen 23. 5. 2007 Vyborem pro rozvoj venkova
Evropské komise. Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemédélstvi CR
a zprostfedkovatelem je Statni zemé&d¢€lsky investic¢ni fond. Zakladni struktura Programu
ma 4 osy. Osa I je nasmérovana na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi,
potravinaistvi a lesnictvi. Osa II se zaméfuje na zvySeni biologické rozmanitosti,
ochranu vody a pidy a zmirnéni klimatickych zmén. Osa III mé pomoci ke zkvalitnéni
zivota na venkové a diverzifikaci hospodarstvi venkova. Osa IV se zaméfuje na pomoc
mistnim obyvatelim venkovskych mikroregionli principem ,,bottom-up* vypracovat
vlastni strategii rozvoje uzemi a podpofit projekty pro jeho rozvoj (eagri.cz).

PRV 2014-2020 vlada schvalila 9. 7. 2014. ,,V programovém obdobi 2014—-2020
bude Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, ze kterého je spolufinancovan
Program rozvoje venkova (PRV), soucasti navrhu narizené Evropského parlamentu
a Rady a spolecnych ustanovenich ohledné Evropskych strukturalni a investicnich fondu
(narizeni k ESIF).” (eagri.cz) Jakou soucast natizeni k ESIF bude politika rozvoje
venkova prispivat ke konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, udrzitelnému fizeni ptirodnich

zdroju, k opatenim v oblasti klimatu a k vyvazenému rozvoji venkovskych oblasti.
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25. 3. 2015 byla Evropské komisi (déale je EK) ptedlozena aktualizovana verze PRV
CR pro obdobi 2014-2020. Ptedpoklad oficidlniho schvéleni je odhadovan na &erven
2015 (eagri.cz).

MAS, aby mohly cerpat penize zprogramu LEADER, musi piedlozit
Strategické plany LEADER (déle jen SPL), které vznikaji komunitnim planovanim,
nejcasteji vyuzivaji analyzu SWOT a zamétuji se na témata rozvoje venkova, ktera byla
dualezita pro izemi dané MAS. V obecném znéni je strategické planovani proces, béhem
néhoz vznikd predstava o tom, ¢im by se obce nebo organizace chtély zabyvat,
co by chtély rozvijet, jaké sluzby by mély byt nabizeny a co v§echno musi udélat pro to,
aby své zaméry uskutecnily. Pii strategickém planovani se vytvari tzv. strategicky plan.
Jedna se o dokument, ktery zachycuje vysledky procesu strategického planovani.
Existuje fada metod, diky nimz se da zmapovat pozice organizace nebo obce z pohledu
vnéjsich i vnitinich sil, které je ovliviiuji. Nejéast&jsi pouzivanou metodou v Ceské
republice je tzv. SWOT analyza. Jedna se o zkratku z anglickych slov S—Strenghts
(silné stranky), W-Weaknesses (slabé stranky), O-Opportunities (piileZitosti),
T-Threats (hrozby). ,,Silné a slabé stranky jsou vnitini faktory efektivnosti obce
a organizace. PrileZitosti a hrozby vymezuji vnejsi prostredi, vnéjsi faktory efektivnosti
obce a organizace.“(Rektofik 1999: 7, 12)

Na tizemi CR je nyni 174 mistnich akénich skupin rizné velikosti a rtizné
uspéSnosti v realizaci projektd. ?Mistni akéni skupiny jsou zastoupeny v tzv. Narodni
siti MAS CR, ktera podporuje vznik a aktivitu daliich MAS, a jejim cilem je pokryti
celého venkovského prostoru v CR. Zakladatelé Mistnich akénich skupin vidéli
inspiraci v zahrani¢nich zkuSenostech, kdy v mnoha evropskych regionech muzeme
najit fungujici partnerstvi typu mistnich skupin, které realizuji spole¢né koordinované
akce. Tato partnerstvi vznikla spontanné€ na principu bottom-up, v kontextu dlouhodobé
kontinuity rozvoje malych venkovskych obci a regiont a ¢innosti mistnich aktéri.

Mistni akéni skupiny kromé pferozdéleni finan¢nich zdrojl z narodnich a nadnarodnich

2 112 MAS, které jsou zapojeny do PRV v ramci OSY IV (IV.1.1. Mistni aké&ni skupina a 1.2. Realizace
mistni rozvojové strategie), tzn. MAS zkuSené, které jiz realizuji svlij Strategicky plan LEADER

v obdobi 2007-2013 (pro obdobi 2014-2020 zaznamenana fuze MAS — pfiprava strategii 178 MAS
(nsmascr.cz).

59 MAS, které jsou zapojeny do PRV v ramci OSY III (III 4.1. Ziskavani dovednosti, animace a
provadéni), tzn. MAS nezkusSené, které svoje znalosti ziskavaji za podpory MZe v obdobi 2013-2014
(nsmascr.cz)

MAS ostatni (nepodpofené), tzn. MAS, které svoje znalosti ziskavaji bez podpory MZe v obdobi
2013-2014 (nsmascr.cz).
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zdrojii také podporuji komunikaci a spolupraci v rdmci Uzemi, realizaci rozvojovych
projektti a posilovani materialnich a lidskych zdroji v jednotlivych obcich. Mezi dalsi
vyhody plynouci ze zapojeni obci do MAS je zvySeni informovanosti o jejich
rozvojovych prilezitostech a moznostech posilovani vnitroregionalni komunikace
a spolupréce (Trhlinova 2014: 163). ,,Sila a vyznam MAS spociva v propojeni verejného
a soukromého sektoru a ve spoluprdci riznorodych partneri. Vyznam MAS neustdle
narustd a prave pomoci téchto uskupeni plynou financni prostredky na rozvoj venkova.*
(Galvasova 2007: 33) V ramci MAS je zajimavé poukazat na tzv. institucionalni davéru
a socidlni duvéru, kterou se zabyva Markéta Sedlackova. Pro demokracii je vztah
obcanil k institucim klicovy. Spokojenost ¢i nespokojenost s institucemi vyjadiuji svou
davérou ¢i nedivérou viici nim. Ale pro dobré fungovani demokracie neni dulezita jen
instituciondlni divéra, ale také obecnd divéra k druhym lidem, tzv. socidlni divéra.
Socidlni divéru vramci uréité skupiny nebo spole¢nosti mizeme vymezit jako
»ocekavani vyristajici z opakujictho se poctivého kooperativniho jednani, které je
zaloZené na spolecné sdilenych hodnotdch komunity®. (Sedlackova 2013) Kazdy ¢lovek
se zakladni divére uci behem détstvi, ale ziskani diivéry v kruhu rodiny nebo uzké
komunity neni zarukou divéry i k dalsim ¢lentim spolecnosti. Ke vzniku obecné diivéry
vede podle Markéty Sedlackové az presah pies kruh vlastni rodiny, tedy se zkuSenosti
divéry vici cizim subjektim, kde diivéra jiz neni zaloZena na vzijemné blizkosti,
ale na rozhodnutich davéfovat i1 pfes moznd rizika. V této situaci se mluvi
o tzv. premostujicim socidlnim kapitalu. Tento typ tzv. socidlni duvéry je
v demokratické spoleCnosti povazovan ,za prvé za slozku podporujici spolupraci
obcanii diileZitou pro utvareni obcanské spolecnosti a za druhé za zdklad obecného
postoje divery vici okolnimu svetu, od néhoz se poté miize odvijet i ochota lidi
ditverovat demokratickym institucim®. (Sedlackova 2013) Tento typ sociadlni davéry,
socidlni kapital, mizeme najit uvnitt MAS, diky kterému mohou spolu c¢lenové
spolupracovat a komunikovat. Jak vyplyva z rozhovoru s manazerkou MAS Unicovsko,
tim, ze je MAS Unicovsko mald, komunikace mezi Cleny a jejich vztah je na velice
dobré urovni, protoze se vSichni znaji a duvétuji si. Proto je jejich socidlni dlivera
na vysoké urovni. Co se ty¢e MAS Mohelnicko, po rozhovoru s pfedsedkyni MAS
vyplyva, ze komunikace mezi ¢leny neni na vysoké urovni, a proto by méli svou
socialni davéru, socialni kapital vylepsit. Socidlnim kapitadlem se také zabyva kolektiv
autorti Jana Stachova, Josef Bernard a Daniel Cermak, kteii v knize Socidlni kapitdl

V Ceské republice a VvV mezinarodnim srovnani vyuzivaji vyzkumny projekt Socidlni

21



kapital jako faktor ovliviiujici regionalni disparity a regionalni rozvoj, ktery se konal
v letech 2007-2011. Mezi cile projektu patiilo ptredstavit socialni kapital jako jeden
z klicovych faktori nerovnomérného regiondlniho rozvoje, ptestoZze byva casto

opomijen (Stachova et al. 2009: 11).

Graf ¢. 1: Pitehled mistnich akénich skupin podle kraji z roku 2014
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3. Mistni ak¢ni skupina Unicovsko

MAS Unicovsko o.p.s. byla zaregistrovana 15. 12. 2006. Vznikla jako obecn¢
prospé$na spolecnost za ucelem zvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota
regionu, zajiSténi napliiovani principu partnerstvi spocivajici v intenzivni spolupraci
mezi statni spravou a samospravou, podnikatelskymi subjekty, nevladnimi
organizacemi, dal§imi subjekty a obcany. V dob¢ zalozeni MAS tvoftilo 18 Clend, nyni
je tvotena 36 Eleny v poméru 25 % vetejny sektor, 39 % soukromy sektor a 36 %
neziskové organizace. Uzemni puisobeni MAS Uni¢ovsko je tvofeno osmi obcemi
Dlouha Loucka, Troubelice, Paseka, Lipinka, Medlov, Nova Hrade¢na, Sumvald, Ujezd
a jednim méstem Unicov. Mezi nejvétsi obece podle poctu obyvatel patfi Troubelice
(1899 obyv.) a Dlouhd Loucka (1884 obyv.), mezi nejmensi Lipinka (212 obyv.).?
Soukromy sektor se sklada z 14 podnikateld, z nichz je 5 zaméfeno na zemédélskou
oblast, a 13 neziskovych organizaci. Mezi statutdrni organy MAS Unicovsko patii
Valna hromada, Spravni rada, Dozor¢i rada, Vybérova komise a Programovy vybor.
Manazerkou MAS Unicovsko je Iveta Kopcova (unicovsko.czo/ps/cz/mas-unicovsko).

Rok po zalozeni MAS byl spustén program LEADER 2007-2013 a MAS
musely piedlozit pro obdobi 2007-2013 Strategické plany LEADER (dale jen SPL),
které vznikly komunitnim planovanim a zaméfily se na témata rozvoje venkova, ktera
byla dulezitd pro uzemi dané MAS. MAS Unicovsko si nechala SPL plan zpracovat
firmou GHC regio s.r.o. v Olomouci. SPL plan byl vytvofen komunitni metodou
strategického planovani a pomoci analyzy SWOT, coz je ,,Sstandardni metoda pouzivana
k prezentaci analytickych poznatkii. Ddva vyvdzeny casovy pohled na minulost,
soucasnost a budoucnost vyvoje regionu. Zpracovani SWOT analyzy probehlo
komunitni metodou moderovanou vnéjsim expertem. Podkladem pro zpracovani SWOT
analyzy byl Strategicky pldin rozvoje Mikroregionu Unicovsko.“ (Strategicky plan
LEADER 2007-2013 MAS Unicovsko 2007) Na zpracovani analyzy se podileli
¢lenové MAS a vefejnost prostiednictvim diskuse na vefejnych jednanich MAS
a pomoci zasilani pfipominek e-mailem.

Soucasti strategie jsou také priority a vize, které se vytvari na zéklad¢ analyzy
uzemi a SWOT analyzy. Pro vytvofeni priorit a cilii se také vyuziva sumar projektovych

namétt od obcei, neziskovych organizaci a podnikateld. Na zakladé hloubkové analyzy

3 Udaje o poétu obyvatel jsou pievzaty z SPL 2007-2013 MAS Uni¢ovsko
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si MAS Unicovsko stanovila nasledujici vize. Chce byt mistem stabilnich a kvalitnich
podminek pro vlastni obyvatele, piilezitosti pro zaméstnani a drobné podnikéani
S vyuzitim mistnich pfirodnich a kulturnich zdroji, volnoCasové aktivity, socidlni
a zdravotni sluzby, sportu i kultury; chce byt mistem nového trvalého bydleni; chce byt
mistem kratkodobé rekreace pro obyvatele Olomouce i pro vzdélangjsi navstévniky
Olomoucka. Priority jsou popsany v schématu ¢. 2. K dosaZeni cili a priorit SPL
napomohou realizované projekty v ramci fichi®, které jsou popsany rovnéz v schématu
¢. 2. Vytvofené priority a cile jsou v souladu strvale udrzitelnym rozvojem,
protoze jejich naplnéni by mélo vést k zlepSeni Zzivotni urovné obyvatel regionu
a zachovat pfirodni hodnoty a biologickou rozmanitost souc¢asné i ptisti generace. SPL
plan také obsahuje finan¢ni plan, podle néhoz méla MAS po obdrZeni dotace rozdélovat
finanéni prostfedky dle stanoveny procent na jednotlivé roky (Strategicky plan
LEADER 2007-2013 MAS Unicovsko 2007). Celkem bylo vybrano pro realizaci
Strategickych plani LEADER v ramci Programu rozvoje venkova (dale jen PRV)
20072013 112 MAS. Kazdy rok jim byly pfidéleny penize a MAS musela minimalné
80 % prostiedkn pierozdélit na projekty zadateld a 20 % mohla vyuzit na svou ¢innost
souvisejici s realizaci SPL (tzv. rezijni vydaje). MAS UniCovsko podepsalo dohodu

se Statnim zemédélskym investicnim fondem 23. 7. 2008 a stala se podpofenou MAS

a ¢lenem programu LEADER (databaze.nsmascr.cz).

* Fiche opatieni (ddle jen Fiche) je strucny popis navizenych opatieni stanovenych MAS v souladu se
Strategickym planem LEADER (dale jen SPL). Fiche vymezuje oblast podpory pro konecné Zadatele v
ramci opatieni 1V.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie. Uvddi cile, prip. dopady, které maji
naplnovat realizované projekty dané Fiche (tyto cile musi odpovidat ciliim vymezenym v ramci SPL a
napliiovat ucel opatieni/podopatieni uvedeny v popisu opatieni/podopatieni).” (masstrednihana.cz 2015)
Fiche uvedené v schématu se vztahuji k opatienim a podopatienim Programu rozvoje venkova 2007—
2013.
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Schéma €. 2: Vztah Strategického planu LEADER Unicovsko ke struktuie PRV

VIZE

Region Unicovsko - mistem stabilnich a kvalitnich Zivotnich podminek, mistem nového trvalého bydleni a mistem kratkodobé rekreace

A 4
PRIORITA 1 PRIORITA 2 PRIORITA3 PRIORITA 4 PRIORITAS
ZvySovani Podpora rozvoje ZlepSovani stavu ZP, Rozvoj lidskych zdrojt, Zhodnocovani kulturniho
konkurenceschopnosti | | podnikani a zvySovani technické a dopravni spole¢enského a dédictvi regionu
zemé&délskych zaméstnanosti s diirazem infrastruktury, vzhledu sportovniho Zivota v
podnikt narozvoj CR a obei obcich
diversifikaci
zemé&délskych
podnikatelskych aktivit
Fiche ¢. 1 Fiche ¢. 2 Fiche ¢. 3 Fiche ¢. 4 Fiche ¢. 5 Fiche ¢. 6
Podpora rozvoje Podpora zakladani Rozvoj cestovniho Zvyseni Zkvalitnéni Ochrana a rozvoj
zemé&délskych a ruchu atraktivity obcanské kulturniho
podnik rozvoje venkova vybavenosti a dédictvi
mikropodnikt sluzeb
venkova
\ 4 \ 4 \ 4 A
Program rozvoje venkova 2007 - 2013
A 4 y
1.1.1.1- 111.1.2 — Podpora 111.1.3 — Podpora 111.2.1.1 — Obnova 1.2.1.2 - 111.2.2 — Ochrana a
Modernizace zakladani podnika cestovniho ruchu a Obcanské rozvoj kulturniho
zemé&délskych a rozvoj vesnic vybaveni a sluzby dédictvi venkova
podnikti jejich rozvoje

Zdroj: Strategicky plan LEADER 2007-2013 MAS Unic¢ovsko 2007
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Vroce 2011 si MAS Unicovsko nechala zpracovat stfednédobé hodnoceni
vysledk realizace Strategického planu LEADER 2007-2013. Hodnoceni bylo
vytvoieno firmou Redefin na zakladé komparativni metody, metody Skalovani, analyzy
vzorkli projekti, finanéni analyzy, interview se zastupci dotacniho programu
a ovéfovani informaci z vetejné dostupnych zdrojli. Z hodnoceni vyplyva, ze MAS, po
dobu zkoumaného obdobi, dodrzuje pravidla dotacniho programu, disponuje zékladni
organizaéni strukturou a vyzvy probihaji standardné. Subjekty realizuji své projekty bez
vetsich problémt a ziskavaji thradu ndkladi. Vetejny sektor charakterizuje absorpéni
kapacita, kterd se projevuje velkym zajmem obci o podporu z dotacniho programu.
To dokazuje také struktura rozdéleni finan¢nich alokaci na pievahu projekti vetejného
sektoru. Prostfedky Cerpaji zejména obce (74,8 %) a vysledky dota¢niho programu tak
pusobi nevyrovnané. Hodnoceni vytklo MAS nedostateény piinos pfidanych hodnot
prostfednictvim projekti vychazejicich z leaderovskych principti. Napf. snaha o hledani
neotfelych feSeni a navazovani novych forem spoluprace podporujicich integrovany
ptistup k rozvoji regionu. Vyse zminéné principy se v projektech, podle hodnoceni,
odrazeji nedostatecné a také hodnotitel doporucoval vice se vénovat formulacim cili
SPL. Dotaznikové Setfeni ukazalo pozitivni hodnoceni dopadi podpory na rust
atraktivity obci a rozsifovani obcanského vybaveni a sluZzeb mezi pfijemci a poukazalo
na soukromy sektor, ktery nevnimal stejné piinosné piispévek programu k ristu
konkurenceschopnosti podnikti a ekonomické vynosnosti. Hodnotitel dale poukazuje
na nekonzistenci administrace programu a poukazuje na minimalni aktivitu nékterych
slozek v pribéhu realizace programu, napf. monitorovaci vybor a kontrolni komise
(Stfednédobé hodnoceni Strategického planu LEADER 2007-2013 2011).

Nyni se Mistni akéni skupiny nachazeji v tzv. mezidobi a vytvafi novy
Strategicky plan LEADER 2014-2020, ktery bude podpofen Programem rozvoje
venkova 2014-2020, jenz vlada schvalila 9. 7. 2014. MAS Unicovsko pro vytvoieni
nového SPL vyuzila dotaznikové Setfeni, které rozeslala svym ¢lenlim a zaméfila se
také na vetejnost v Clenskych obcich. Dotaznik tvofilo 8 otazek, viz. pfiloha ¢.1. Z 36
¢lent odevzdalo dotaznik Mésto Unicov, obec Nova Hrade¢na, obec Troubelice, obec
Sumvald, obec Paseka, MESPOL Medlov a. s., TAGROS a. s., podnikatel Miroslav
Brachtl, Zakladni §kola a matetska $kola Medlov a Charita Sternberk - stfedisko Uni¢ov
(dale jen Charita). Za vetejnost odevzdaly dotazniky vSechny obce, kromé obce
Medlov. Celkem odevzdali dotaznik 173 obyvatel. Prvnich pét otazek bylo pouze

organizacnich, kde ¢lenové vyplnovali nazev organizace, pravni normu, sidlo apod.
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Sesta otazka byla zaméfena na problémy, které by ¢&lenové chtéli zménit, sedma
na ptinosy, pokroky, které zaznamenaly za obdobi 2007—-2013, a osma na priority a cile,
které by podle Clent mé€ly byt na prvnim misté. Odpovédi Clenat MAS se lisily, néktefi
na vSechny otazky neodpovédéli, ale v odpovédich se daly najit spole¢né myslenky
a pozadavky. K otazkam €. 6, 7 a 8 jsem se proto rozhodla popsat pouze tyto spolecné
teze.

Otazka ¢. 6: Které oblasti na uzemi MAS UnicCovsko shledavate jako
problematické a je tfeba se na né zamérit v nadchazejicim programovém obdobi
2014-20207?

a) kvalita Zzivota, obfanska vybavenost, socialni sluzby: V¢tSina cClent
se shodla, Ze je tfeba se zaméfit na zlepSeni obCanské vybavenosti a socidlnich sluzeb
Vv podobé rozSifeni domova dichodcti kvili nedostacujici kapacité. Na moznost
A neodpovédéla Zakladni Skola a matefska Skola Medlov, Tagros a.s., MESPOL
Medlov a.s. a podnikatel Miroslav Brachtl.

b) lidské zdroje, zaméstnanost a socialni zaclenéni: V¢EtSina ¢lenti upozoriuje
na vysokou nezaméstnanost, nepatrnou podporu malych podnikil a je tieba se zaméfit
na vytvafeni novych pracovnich mist. Na moznost B neodpovédéla obec Sumvald,
Zékladni Skola a matetska Skola Medlov a podnikatel Miroslav Brachtl.

c) technicka a dopravni infrastruktura: StéZejni problémy, které se
objevovaly ve vsech odpovédich, byly zlepseni infrastruktury, oprava komunikaci,
zlepSeni bezpecnosti provozu. Ddle se objevila vystavba cyklostezek a vystavba
chodnikli. Na moznost C neodpovédéla Zakladni Skola a matetfskd Skola Medlov
a Miroslav Brachtl.

d) Zivotni prostiedi: Clenové MAS upozoriiovali na moznost lepsiho
ekologického vyuziti nevyuzivanych ploch (pastvin), zlepSeni modernizace technologii,
zvySeni vyuziti alternativnich zdrojii a na problém znecistovani odpadnich vod.
Na moznost D neodpovédéla obec Sumvald, Tagros a.s , Zakladni $kola a matefska
Skola Medlov a Miroslav Brachtl.

e) ekonomika a podnikani: Clenové odpovidali, Ze je tieba se zaméfit na rozvoj
a podporu malych podnikatelii, na rozvoj novych pracovnich mist. Na moznost
E neodpovédéla Zakladna Skola a matetska Skola Medlov.

f) rozvoj cestovniho ruchu: Podle ¢leni MAS je tfeba zlepsSit kapacitu
ubytovacich zafizeni a zatraktivnit obce. Na moznost F neodpovédéla obec Sumvald,

Nova Hrade¢na, MESPOL a.s., Tagros a.s., Charita a Miroslav Brachtl.
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g) zemédélstvi: Dle odpovédi by se méli vice podpofit zeméd¢€lci, vytvorit
projekty, které by vedly ke vzniku novych pracovnich mist, péstovat tradi¢ni plodiny,
podpoftit biofarmy a proniknout na mistni trh. Na moznost G neodpovédéla obec Nova
Hrade¢na, Zakladni Skola a Matefska skola Medlov.

Otazka ¢. 7: Ve kterych oblastech jste v ramci programového obdobi 2007 —
2013 zaznamenali pokrok?

a) Kkvalita Zivota, ob¢anska vybavenost, socialni sluzby: Clenové MAS
zaznamenali zkvalitnéni kulturniho a sportovniho vyziti, vznik novych obc¢anskych
sdruzeni a détskych multifunkénich htist a projekt Restart 50+. Na moznost
A neodpovédéla obec Sumvald, Tagros a.s. a Charita.

b) lidské zdroje, zaméstnanost a socialni zacllenéni: Snaha o sniZeni
nezaméstnanosti pomoci projektu Restart 50+. Na moznost B neodpovédélo mésto
Unicov, obec Nova Hrade¢na, Zakladni Skola a mateiska Skola Medlov, Tagros a.s.,
Charita, Miroslav Brachtl.

c) technicka a dopravni infrastruktura: Clenové vidi pozitivum v &aste¢né
rekonstrukci silnic, budovani cyklostezek a dokonceni kanalizace. Na mozZnost
C neodpovédeéla obec Troubelice, Zakladni Skola a mateiska Skola Medlov, MESPOL
a.s., Tagros a.s., Charita a Miroslav Brachtl.

d) Zivotni prostfedi: Clenové zaznamenali zkvalitnéni ovzdusi a vodnich toki
diky vystavbé &isticek odpadnich vod. Na moznost D neodpovédéla obec Sumvald,
Zékladni Skola a matetska Skola Medlov, Tagros a.s., Charita a Miroslav Brachtl.

e) ekonomika a podnikani: Kbodu E se vyjadfila pouze obec Paseka,
a to negativng. Zbyli ¢lenové se nevyjadrili.

f) rozvoj cestovniho ruchu: Kbodu F se vyjadiilo pouze mésto Unicov,
které vidi ptinos v podob¢ budovani cykloturistiky. Ostatni clenové se nevyjadrili.

0) zemédélstvi: Clenové vidi pozitivum v modernizaci zemédélské vyroby,
SetrnéjSich postupech a novych zemédé€lskych strojich. K bodu B se nevyjadiila obec
Sumvald, Nova Hrade¢na, Zakladni $kola a matetska skola Medlov, Tagros a.s., Charita

a Miroslav Brachtl.
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Otazka ¢. 8: Které cile by mély byt stanoveny v ISRU MAS Uni¢ovsko na
1éta 2014-2020 dle VasSeho nizoru jako hlavni priority?

Ke kazdé moznosti od A po L je napsany pocet Clent, ktefi oznacili dany cil
jako hlavni prioritu. Clenové mohli oznagit maximalné 5 odpovédi. Posledni moznost
E byla urena k vlastnim poznatkiim a prioritim, které nebyly zminény ve vyctu

moznosti.

a) Zvyseni konkurenceschopnosti uzemi MAS Unicovsko — 4

b) Podpora rozvoje podnikani a inovaci — 5

c) Podpora podnikatelskych subjekti se zaméfenim na malé a mikropodniky,
drobné zemédélce — 6

d) Zlepsovani stavu zivotniho prostiedi a adrzby vefejné zelené — 3

e) Ochrana a udrzitelny rozvoj krajiny — 1

f) Snizovani energetické narocnosti a zkvalitnéni nakladani s odpady — 4

g) Podpora zvySovani zaméstnanosti a uplatnitelnosti na trhu prace — 6

h) Rozvoj lidskych zdroju a socialniho zac¢lenéni — 1

i) Podpora rozvoje cestovniho ruchu a zhodnocovani kulturniho dédictvi — 2

J) Rozvoj sportovniho a spolecenského zivota v obcich — 2

K) Podpora a oZiveni zemédélské ¢innosti — 4

[) Zkvalitnéni dopravni a technické infrastruktury — 5

m) Jiné: Tagros a.s. - Udrzovani a vytvateni pracovnich mist. V regionu rozvoj obci
vyrazné piedbehl rozvoj v oblasti pracovnich pfileZitosti na izemi obci. VétSina
obyvatelstva je tak nucena za praci dojizdét. Obecné se malé obce malo G¢inné
snazi podporovat vytvaieni pracovnich pfileZitosti na izemi obce. AZ na malé
vyjimky na uzemi regionu s vyjimkou zemédélskych subjektii neexistuje

vyznamnéjSi zaméstnavatel a nevznikaji nova pracovni mista.
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Dotaznik ur€eny pro vetejnost m¢l rovnéz 8 otazek, z nichz prvni 4 byly zamétené
na organizacni otazky v podobé Bydlim v, Pracuji v apod. Dalsi 4 byly namifeny
na rozvoj, pokrok, ptilezitosti a hrozby obce. Posledni 4 otazky jsou sestaveny v podobé¢
moznosti, které mohla vefejnost zakrouzkovat. Maximalni pocet odpovédi byl stanoven

na 3. V bakalarské praci uvadim odpovédi az od otazky €. 5, ktera se vztahuje k tématu.

Otazka C. 5: Ve kterych oblastech byste v budoucnu uvitali rozvoj ve své obci?

(max. 3 odpovédi)

Graf €. 2: Znazornéni poctu odpovédi veiejnosti na otazku €. 5

) Jind

k)  Dostupnost zdravotni péce
j) Dostupnost socialni péce

i) Obchod a obchodni sluzby
h) Verejna sprava

g) SluZby pro obcany
f) Zemédélstvi

e) Zivotni prostfedi
d) Sportovni aktivity
c) Kulturni aktivity
b) Cestovni ruch

a) Dopravniinfrastruktura

Zdroj: MAS Unicovsko, vysledky dotaznikového Setieni pro SPL 2014-2020

Nejveétsi pocet respondentli, to je 83, oznacil odpovéd A — dopravni
infrastruktura, druhy nejvétsi pocet respondentt, to je 79, oznacil odpovéd’ G — sluzby
pro obcany. Nejmensi pocet respondenttl, to je 4, oznacil odpovéd’ L — jind a druhy

nejmensi pocet respondentd, to je 11, oznacil odpovéd’ H — vefejné sprava.
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Otazka ¢. 6: Co povaZujete do budoucna za nejvétsi prileZitosti pro Vasi obec?

(max. 3 odpovédi)

Graf €. 3: Znazornéni poctu odpovédi verejnosti na otazku ¢. 6

j) Jina

i) Rozsiteni obcanské vybavenosti a sluzeb...
h)  Rozvoj cestovniho ruchu v obci

g)  Zvyseni kvality a bezpecnosti mistnich...

f)  Zlepseni péce o ochranu ZP a vefejné...

e) Zkvalitnovani dopravni infrastruktury

d) Rozvoj kulturnich, sportovnich a...

c)  Zkvalitnovani oblasti bydleni a rozsifovani...

b)  Podpora tvorby novych pracovnich mist a...

5

a) Dotaéni prileZitosti pro rozvoj obci (CR, EU) g
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zdroj: MAS Unicovsko, vysledky dotaznikového Setieni pro SPL 2014-2020

Nejvétsi pocet respondenttl, to je 95, oznacil odpovéd A — dotaéni prilezitosti
pro rozvoj obci (CR, EU), druhy nejvétsi podet respondenti, to je 88, oznadil odpoved
B — podpora tvorby novych pracovnich mist a socialni integrace ohroZenych skupin.
Nejmensi pocet respondentt, to je 3, oznacil odpovéd’ L — jina a druhy nejmensi pocet

respondentt, to je 12, oznacil odpovéd’ H — rozvoj cestovniho ruchu v obci.
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Otazka ¢. 7: Ve kterych oblastech jste zaznamenali

poslednich letech? (max. 3 odpovédi)

Graf ¢. 4: Znazornéni poctu odpovédi verejnosti na otazku ¢. 7

pokrok ve Vasi obci v

k) Jind

j) Dostupnost zdravotni péce
i) Dostupnost socialni péce
h)  Obchod a obchodni sluzby
g) SluZby pro obcany

f)  Zivotni prostiedi

e) Zemédélstvi

d) Sportovni aktivity

c)  Kulturni aktivity

b)  Cestovni ruch a ubytovaci kapacity

a)  Stavsilnicnich komunikaci a dopravni...

100

0

20

40 60 80 100 120

Zdroj: MAS Unicovsko, vysledky dotaznikového Seti‘eni pro SPL 2014-2020

Nejveétsi pocet respondenttl, to je 100, oznacilo odpoveéd” C — kulturni aktivity,

druhy nejvétsi pocet respondentt, to je 88, oznacCil odpovéd A — stav silni¢nich

komunikaci a dopravni obsluznost. Nejmen$i pocet respondentd, to je 1, oznacil

odpovéd’ K — jind a druhy nejmensi pocet respondentd, to je 2, oznacil odpovéd

B — cestovni ruch a ubytovaci kapacity.
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Otazka ¢. 8: Co povaZujete do budoucna za nejvétsi hrozby pro Vasi obec? (max. 3

odpovédi)

Graf €. 5. Znazornéni poctu odpovédi verejnosti na otazku ¢. 8

j) Jind

i) Budoucnost podnikatelt nebo malych a stfednich podnik
h) Upadajici zemédélska ¢innost

g) Nedostatecné sluzby pro obéany

f) Nedostatecna ochrana Zivotniho prostredi

e) Kvalita a bezpe¢nost na pozemnich komunikacich

d) Spatna infrastruktura a dopravni dostupnost

c) Odliv obyvatel z obci

b) Nezaméstnanost absolventl $kol a osob nad 50 let

a) Nedostate¢nd nabidka volnych pracovnich pozic

0 20 40 60 80 100

120

Zdroj: MAS Unicovsko, vysledky dotaznikového Setfeni pro SPL 2014-2020

Nejvétsi pocet respondentti, to je 109, oznacil odpovéd’ A — nedostatecna nabidka
volnych pracovnich mist, druhy nejvétsi pocet respondentd, to je 96, oznacil odpoveéd’
B — nezaméstnanost absolventil §kol a osob nad 50 let. Nejmensi pocet respondentd, to
je 4, oznacil odpovéd’ F — nedostatecna ochrana zivotniho prostiedi a druhy nejmensi

pocet respondentt, to je 9, oznacil odpovéd’ J — jina.
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3.1. Hodnoceni Mistnich akénich skupin — MAS Uni¢ovsko

Soucasti ¢lenstvi ve ,velkém*> LEADERU a podpory ze strany Programu
rozvoje venkova 2007-2013 je hodnoceni ¢innosti mistnich ak¢nich skupin. V roce
2010 se uskutecnilo prvni celkové hodnoceni mistnich akénich skupin ve spolupraci
S Ministerstvem zemédélstvi (dale jen MZe), Statnim zeméd€lskym investiénim fondem
a Narodni siti MAS. V cervenci a srpnu navstivily krajské hodnotici komise jednotlivé
mistni akéni skupiny a 10. 8. 2010 probehlo spolecné zaveérecné jednani vSech komisi.
Nasledn¢ Ministerstvo zemédé€lstvi posoudilo vysledky s dalSimi kritérii hodnoceni.
Byly vytvoreny tii skupiny: 1. skupina 48 MAS® schvalenych v r. 2008 v ramci 1. kola
pHjmu Zadosti o realizaci SPL, 2. skupina MAS’ schvalenych v roce 2009 v ramci
2. kola piijmu zadosti o realizaci SPL a 3. skupina 32 MAS?® dodatetng schvalenych
na sklonku r. 2009 v ramci 2. kola pfijmu zadosti o realizaci SPL. Jednotlivé skupiny
byly posuzovany zvlast dle svych vlastnich kritérii, z divodu rozdilného mnozstvi
finan¢nich prostiedkt i rizné délky realizace SPL. Na zaklad¢ vysledki MZe zatadilo
MAS do jednotlivych kategorii. MAS Unicovsko patfila do 1. skupiny a ziskala

hodnoceni D (eagri.cz).

Tabulka ¢. 2: Hodnotici kritéria 1. skupiny MAS v roce 2010

1. Vysledky hodnoceni MAS 2010

2.  Administrativni chybovost MAS

3. Mnozstvi zadateli neuspokojenych mistni akéni skupinou z divodu nedostatku financnich

prostiedkt (pfevis projekttr)

4. Vcasnost zaslani podkladii pro hodnoceni (vyplnény dotaznik)

Zdroj: eagri.cz

® MAS pouzivaji oznaéeni ,,velky“a ,maly“ LEADER, kdy za ,,velky“ povazuji LEADER 2007-2013
a ,,maly“ je LEADER CR.

® Pti vypoctu alokace na rok 2011 se bude zapogitavat bonus za plnéni SPL.

" Hodnoceni MAS 2010 slouZi pouze jako orienta&ni obrazek o fungovani MAS a na vypoétu alokace na
rok 2011 se neprojevi.

8 Hodnoceni MAS 2010 slouzi jako voditko pro zlepSeni innosti MAS a na vypo&tu alokace na rok 2011

se neprojevi.
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Tabulka ¢. 3: Hodnotici kritéria 2. skupiny MAS v roce 2010

1. Vysledky hodnoceni MAS 2010

2. Vcasnost zaslani podkladt pro hodnoceni

Zdroj: eagri.cz
Tabulka ¢. 4: Hodnotici kritéria 3. Skupiny MAS v roce 2010

1. Vysledky hodnoceni MAS 2010

2. Vcasnost zaslani podkladti pro hodnoceni

Zdroj: eagri.cz

Hodnoceni mistnich akénich skupin v roce 2011lse uskutecnilo v prvnich dvou
tydnech zafi a probihalo formou vefejnych prezentaci v budové Ministerstva
zemé&délstvi a Statni veterinarni spravy. V roce 2011 se neuskuteciiovaly navstévy MAS
Vv jejich sidlech. MAS dale dolozily podklady pro Komisi v pisemné nebo elektronické
form¢. Jednalo se o dotaznik, ktery jednotlivé MAS vypliovaly a ve kterém byly mistni
akeéni skupiny informovény, kolik bodi mohou za co ziskat. Maximalni pocet boda byl
200 a minimum, které by béla kazda MAS ziskat, 50. Minimalni hranice vyplynula
ze struktury otazek dotazniku, kde byly zahrnuty i podminky, které MAS musi plnit dle
Pravidel o poskytnuti dotace pro opatfeni IV.1.1 Mistni akéni skupina. Podle poctu
ziskanych bodd byly mistni akéni skupiny roziazeny do skupin A, B, C, D. Oproti roku
2010 bylo zaznamenéno zlepSeni, protoze témet 80 % MAS se umistilo ve skupiné A
a B. Hodnotitelskou komisi tvofili zastupci MZe, SZIF, Narodni sit¢ Mistnich ak¢énich
skupin CR a zastupci hodnotitele za IV. Osu Programu rozvoje venkova CR

(eagri.cz). MAS Unicovsko ziskala hodnoceni D.

Tabulka €. 5: Kritéria hodnoceni MAS v roce 2011

1. Strategické dokumenty MAS

Personalni zajisténi ¢innosti MAS

Administrace vyzev a vybér projektd v ramci Strategického planu LEADER

Integrace a rozvoj MAS

Monitoring a evaluace MAS

Propagace MAS

N o g M ow N

Nadstavba aktivit MAS

Zdroj: eagri.cz
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V roce 2012 se hodnoceni konalo od 30. cervence do 9. srpna formou vetejnych
prezentaci v budové Ministerstva zemédélstvi. Hodnotitelskou komisi tvofili zastupci
MZe a SZIF. Jako podklad pro hodnoceni meéla komise dotaznik, ktery vyplnily
jednotlivée MAS. V dotazniku byly u kazdé otdzky uvedeny body, které¢ mize MAS
ziskat. Maximalni pocet bodl byl 150. Kazdd Mistni akéni skupina méla 30 minut
na pfedlozeni potfebnych podkladii Hodnotitelské komisi, pomoci nichz dokladala
tvrzeni uvedena v dotazniku, a zodpovidala dotazy ¢leni Hodnotitelské komise. Dle
poctu bodli byly Mistni ak¢ni skupiny rozfazeny do skupin A, B, C, D. Ve skupin¢
A a B se umistilo tém&f 90 % MAS (eagri.cz). Mas Uni¢ovsko ziskala hodnoceni® B.

Bakalafska prace popisuje hodnoceni jen do roku 2012 z divodu nedostatku
materiald, kdy hodnoceni pro rok 2013 neni na strankach eagri.cz ani
nsmascr.cz uvedeno. V tabulce ¢. 8 je uvedena podpora PRV v nyngjsi podobé€. Pocet
MAS podpotenych v ramci programu SPL 2007-2013 je 111, ve skupiné osvojovani je
59 MAS a bez podpory je 8 MAS.

Tabulka €. 6: Kritéria hodnoceni MAS v roce 2012

1. Zékladni parametry a strategické dokumenty MAS

Persondlni zajisténi ¢innosti MAS

Administrace vyzev a vybér projekti v ramci SPL

Integrace a rozvoj MAS

o B oW

Monitoring a evaluace MAS

6. Propagace MAS

Zdroj: eagri.cz

Tabulka ¢. 7: Hodnoceni kvality MAS Unicovsko

2010 2011 2012

HODNOCENI D D B

Zdroj: databaze.nsmascr.cz

? ptehled hodnoceni MAS Unitovsko za roky 2010, 2011, 2012 viz. tabulka ¢. 6
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Tabulka ¢. 8: Skupiny zaclenéni MAS

Nazev skupiny

Doplitujici komentaf

A | Nejlépe fungujici MAS -
ptiklady dobré praxe

vysoce transparentni a divéryhodné, aktivni a aktivizujici izemi

B Dobte fungujici MAS

je u nich prokazatelna nadstavba metody LEADER (tj. umi nejen
rozdélovat penize, ale maji jasnou strategii a distribuce finan¢nich
prostiedkd pres né¢ ma ptidanou hodnotu oproti centralizovanému

rozdélovani)

C Primérna MAS

spliiuji formalni pozadavky pro existenci a cerpani, efekt je témet stejny,

jako kdyby finance byly pferozdélovany centralné

D | MAS, které by svij pristup

jsou na hranici toho, co se od nich o¢ekava, spliuji pouze formalni

mély piehodnotit pravidla
Zdroj: databaze.nsmascr.cz
Tabulka ¢. 9: Podpora PRV
SPL 2007 - 2013 OSVOJOVANI ZADNA
111 59 8

Zdroj: databaze.nsmascr.cz
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3.2. Projekty MAS Unicovsko

Na zéklad¢ realizace SPL 2007-2013 MAS vyhlaSovaly tzv. vyzvy podle
jednotlivych kol PRV. MAS Unic¢ovko vyhlasilo v programovém obdobi 2007-2013
10 vyzev. Kancelat MAS pfijima projekty a hodnoti jejich spravnost a pfiijatelnost
v souladu s PRV a SPL. Pokud projekt splituje vSechna ptedepsana kritéria, je pfedan
Vyberové komisi MAS, kterd je sestavena z clent MAS, ta projekt ohodnoti, zda je
vsouladu scili strategie. MAS UniCovsko zacalo vyhlaSovat vyzvy a realizovat
projekty od roku 2008 a za programové obdobi 2007-2013 bylo podano 91 zadosti
na realizaci projektu. Celkem bylo podpotfeno 73 projektii a 18 nepodpofeno. Pocet
nepodpotenych projektli u jednotlivych skupin je vypsan v tabulce ¢. 10. Z tabulky cislo
10 vyplyva, ze nejvice Cerpajici skupinou jsou obce s 33 projekty, podnikatelé
s 33 projekty a na poslednim misté jsou neziskové organizace se sedmi projekty. Co se
ty¢e soukromého sektoru, tak zde jsou nejaktivnéjsi podnikatelé ze zemédelské sféry
s 19 projekty. Drobni soukromi podnikatelé, zejména z oblasti palenic, realizovali

14 projektii. Pfehled poctu realizovanych projektl je uveden v tabulce €. 11.

Tabulka ¢. 10: Pocet nepodpoi‘enych projekti MAS Unicovsko

2008 | 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | CELKEM
OBEC 1 3 1 1 1 7
PODNIKATELE y 4 y 1 5 1 18
NEZISKOVE
X X X X X X
ORGANIZACE

Zdroj: dtabaze.nsmascr.cz

Tabulka ¢. 11: Pocet podpoienych projekti MAS Uni¢ovsko

2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | CELKEM
OBEC 4 9 6 2 9 3 33
PODNIKATELE | ) ; ) B = 73
NEZISKOVE | . ) ) ; } ,
ORGANIZACE

Zdroj: databaze.nsmascr.cz

38




Z divodu malého poctu realizovanych projektd neziskovymi organizacemi
uvadim celé nazvy realizovanych projekti a obnosy obdrzenych penéz. V ramci
vefejného a soukromého sektoru jsou uvedeny nejcastéjsi realizované projekty. V roce
2010 Telovychovna jednota Sokol Dlouha Loucka ziskala dotaci v hodnoté 356 959 K¢
na vystavbu détského hiisté v Dlouhé Loudce. Rimskokatolicka farnost Paseka
realizovala projekt restaurovani kostela svaté Kunhuty v Pasece v hodnoté 540 000 K¢.
Télovychovna jednota Medlov ziskala dotaci v hodnoté 648 000 K¢ na vystavbu
ocelové tribuny a zazemi pro sportovni akce. Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska
Sbor dobrovolnych hasi¢i Medlov rekonstruovala hasié¢sky areal v hodnoté 255 985 K¢.
V roce 2012 realizovala Rimskokatolicka farnost Dlouh4 Louc¢ka v hodnoté 495 000 K¢&
opravu kamenné zdi kolem kostela, Rimskokatolicka farnost Nova Hrade¢na v hodnoté
90 000 K¢ restaurovani prvku kostela sv. Vaviince v Nové Hrade¢né a Orel Jednota
Troubelice v hodnoté 108 000 K¢ projekt ,,Vlackem (vlakem za konicky)“ — zazitkova
stezka pro déti a mladez. Co se tyée projektii realizovanych obcemi, jednalo
se predevsim o vystavby détskych hifist, parkli, vysadbu a udrzovéani zelené,
rekonstrukci kulturnich domt, matefskych Skolek a rozvoj venkovské turistiky.
Podnikatelé ptidélené penize vyuzili piedev§im na nakup zemédé¢lské techniky

a vybaveni firem. V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny proinvestované penize vefejného,

soukromého a neziskového sektoru za jednotlivé roky programového obdobi.

Tabulka €. 12: Investované penize za obdobi 2007-2013

ROK OBEC PODNIKATELE Ol\;EGZ S\llfg XgE

2008 2 919 304 K& 907 034 K¢ x

2009 4910 625 K& x x

2010 2 479 013 K& 924 135 K& 1800 944 K&

2011 1533811 K& 1 350 400 K& x

2012 1705 709 K& 2 064 460 K& 693 000 K¢

2013 1275 170 K& 4 602 356 K& x
CELKEM 14 853 632 K& 9 848 385 K& 2 493 944 K&

27 195 961 K¢

Zdroj: databaze.nsmascr.cz
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Veiejny sektor (obce) realizoval kazdy rok minimalné tfi projekty, nejvice projekt,
to je 9, realizoval v roce 2009 a 2012. U vefejného sektoru neni zaznamenan zadny
vykyv v Cerpani dotaci. Nejvetsi obnos penéz ziskaly obce v roce 2009, 4 910 625 K¢.
Nejmensi obnos penéz ziskaly v roce 2013, 1275170 K¢. Celkem obce za obdobi
2008-2013 ziskaly 14 853 632 K¢ a jsou nejuspésnéjsi Cerpajici skupinou co se tyce
vySe ziskanych penéz. Soukromy sektor (podnikatelé) realizoval kazdy rok minimalné
tfi projekty, kromé roku 2009, kdy nerealizoval zadny. Nejvice projektl, to je 16,
se uskuteCnilo vroce 2013. Jediny vykyv miizeme tedy zaznamenat v roce 2009,
jinak se jedna o kontinualni cerpani dotaci za obdobi 2008—2013. Nejvétsi obnos penéz
podnikatelé ziskali v roce 2013, 4 602 356 K¢ a nejmensi obnos penéz ziskali v roce
2008, 907 034 Kc¢. Celkem podnikatelé obdrzeli 9 848 385 K¢ a stali se druhou
uspésnou Cerpajici skupinu. Za obdobi 2008—2013 realizovaly pouze sedm projekti,
Ctyfi vroce 2010 a tfi vroce 2012. V roce 2010 se uskutecnily projekty v hodnoté
1800944 K¢ a vroce 2012 v hodnoté 693 000 K¢&. Celkem neziskové organizace
ziskaly 2 493 944 K¢&. U neziskovych organizaci Zadné kontinudlni cerpani nenajdeme.
Za obdobi 20082013 ¢lenové MAS Unicovsko realizovali projekty za 27 195 961 K¢.

MAS UnicCovsko také realizovalo projekty spoluprace. Za programové obdobi
byly uskute¢nény dva, v roce 2011 a 2012. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny obnosy penéz,
které si MAS zadala, a obnosy penéz, které ji byly proplaceny.

Tabulka ¢. 13: Proinvestované penize za projekty spoluprace MAS Unicovsko

ROK 2011 2012
POZADAVEK 69 116 K& 1063 800 K&

Zdroj: databaze.nsmascr.cz

V roce 2011 se realizoval projekt spoluprace s nazvem Nova energie pro regionalni
znacku a partnery MAS Unicovsko byly MAS — Partnerstvi Mosténka o.p.s a Prostéjov
venkov o.p.s., koordinacni MAS byla MAS Moravska cesta z.s. Cilem projektu byla
propagace regionalni znadky ,,HANA regionalni produkt“ na izemi zapojenych MAS.
V roce 2012 vznikl projekt spoluprace s ndzvem Sport a hry bez hranic. Partnerskou

MAS byla Rymarovsko o.p.s. Projekt se zamétoval na realizaci doplnéni infrastruktury
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pro volny cas a sport v obou zapojenych MAS. Soucasti bylo zabezpeceni spole¢nych
sportovnich akei a tvorba propagacnich materialti.

V ramci operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost 2007-2013
(dale jen OP LZZ) MAS Unicovsko vytvofilo projekt Restart 50+: Integrace osob
50+ ohrozenych socialnim vylouc¢enim v regionu Uni¢ovsko. Piehled dotace v tabulce
¢. 14

Tabulka ¢. 14: Projekt v ramci OP LZZ

OBDOBI ZDROJ NAZEV CELKOVA VYSE
DOTACE DOTACE

Restart 50+: Integrace osob 50+
ohrozenych socialnim
vylou¢enim v regionu
Unicovsko.

2013 - 2014 OP LZZ 4 866 664 K&

Zdroj: databaze.nsmascr.cz

Projekt realizovany v obdobi 2013-2014 mél pomoci dlouhodobé
nezaméstnanym osobam ve véku 50+. Akce odstartovala 15. 3. 2013 do 15. 6. 2014.
MAS Unicovsko se podatilo vytvofit celkem 18 pracovnich mist diky Gsp&$né zadosti
o finan¢ni podporu z OP LZZ. Muzim i Zenam ve véku nad 50 let bylo nabidnuto
zapojit se do pracovniho procesu. Kazdy z4jemce proSel motivacnim kurzem a nasledné
rekvalifikatnim kurzem v oboru udrzbarské prace a udrzba vetené zelené.
Rekvalifikacni kurz byl zakonen osvédcenim o uspéSném absolvovani. VSichni
ucastnici obdrzeli ochranné pomiicky a pracovni odév. Po absolvovani rekvalifikace
ucastnici nastoupili u ¢lenit MAS Unicovsko a po dobu 10 mésici ziskavali mzdu
ve vysi 15410 K¢ (hruba mzda). S G€astnikem a zaméstnavatelem byla podepsana
Dohoda o ucasti v projektu a cestné prohldseni. Po skonceni projektu se udrzely
4 pracovni mista v obcich Lipinka, Dlouha Loucka, Nov4d Hrade¢nd a Medlov.
6 pracovnich mist se udrzelo v soukromém sektoru Tagros a.s., ZOD Agro Dlouha
Loucka a u podnikatele Milana Mazdka. Dale 24 osobdm vybranym prostfednictvim
naborovych akci projekt nabidl kurz v podob& psychosocidlniho a pracovniho
poradenstvi, zaméteného na feSeni osobnich, vztahovych a socidlnich problému, které
plynou z dlouhodobé nezaméstnanosti, zdravotniho stavu a podobné. Soubézné
se realizovaly dva motivaéni kurzy po 12 osobach zaméfené na rozvoj psychosocidlnich
dovednosti, sebepoznani a motivaci Khledani novych pracovnich prilezitosti

(unicovsko.cz/ops/cz/mas-unicovsko.cz).
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3.3. Rozhovor s manaZerkou MAS Unic¢ovsko Ing. Ivetou Kopcovou

V ramci bakalafské prace jsem uskutecnila rozhovor s manazerkou MAS Unicovsko
Ing. Ivetou Kopcovou (dale jen p. Kopcovd). Pani Kopcova odpovidala na 20 otazek,
které se tykaly Cinnosti a fungovani MAS, jejich Clent a spoluprace a komunikace mezi
nimi. Cely rozhovor viz pfiloha ¢. 5. Z rozhovoru vyplyva nékolik informaci o tom,
jak MAS funguje, jaké jsou jeji uspéchy a piekdzky. Nejvetsim uspéchem
pro manazerku MAS je fakt, Ze se vSechny subjekty, které jsou soucasti MAS
UniCovsko, dokazaly domluvit, urCily si spole¢ny cil a zalozily MAS Unicovsko.
Samotné Cerpani uz problém neni. Za nejvétsi piekdzku povazuje nedostatek penéz.
Bohuzel nedokdzi vyhovét vSem pozadavkim clent. Co se tyce fungovani MAS,
zlepSeni zaznamenala v samotné spolupraci mezi ¢leny. Soukromy sektor, podnikatelé
se zacali brat jako partnefi a ne jako konkurence a naucili se spolupracovat s obcemi.
Podle p. Kopcové, kdyby nebylo obci, podnikatelé by nebyli schopni uspésné Cerpat
penize. Konkurence se zménila na partnerstvi a zlepSily se vztahy mezi cleny.
Na spolupraci navazuje komunikace mezi Cleny, kterd je podle manaZerky MAS
kvalitni. Dvod vidi v tom, Ze MAS Unicovsko je mal4, vSichni ¢lenové se znaji, tudiz
nemaji problém se schazet a spoleéné¢ komunikovat. Komunikaci s vefejnou spravou,
napt. Ministerstvem zeméd€lstvi, povazuje p. Kopcova z administrativniho hlediska
nékdy za pfili$ sloZitou. Ale je potieba brat nadfazenost fidiciho orgdnu a vyhovét jeho
pozadavkiim. SloZeni MAS povazuje za optimalni, nyni maji zastoupené vSechny
sektory a nejlépe se spolupracuje s obcemi a neziskovymi organizacemi. Obce jsou takeé
nejuspesngjsi Cerpajici skupinou. Podle manazerky MAS je to tim, ze obce jsou zvyklé
pracovat s dotacemi a kdyby mohly, tak by vycerpaly vSechny finan¢ni prostiedky.
Podnikatelé, ktefi patii, co se ty¢e poctu realizovanych projekti, do stejné uspesné
skupiny jako obce, méli ze zac¢atku problémy. Nejdiive byli Gspésni zeméd€lci, protoze
prvni vyzvy byly zaméfené na zemédélsky sektor, ale drobni podnikatelé se bali zadat
o dotaci. Podle manazerky MAS bylo hrozné problematické nékoho ptesvédcit, aby si
podal Zadost. Na zacatku cerpajiciho obdobi méla problém, aby splnili procento
vycerpanych penéz. V pribéhu Cerpajiciho obdobi se vSak situace zlepSovala a v roce
2013 podnikatelé zaznamenali nejvétsi uspéch. Tato informace koresponduje s tabulkou
¢. 11, kdy nejvice realizovanych projekti, to je 16, bylo v roce 2013. Podle tabulky
¢. 11 nejméné projektl realizovaly neziskové organizace, proto se dalsi otdzka ptala,

pro¢ tomu tak je. Manazerka MAS to vysvétluje tim, ze neziskové organizace nejsou
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zvyklé na velké papirovani a je pro n¢ velky problém piedfinancovani. Pfedfinancovani
povazuje za velky problém obecné. VSichni si musi projekt zaplatit sami dopiedu,
potom piijdou kontroly a az minimalné¢ po ptil roce dostanou penize zpét. Neziskové
organizace si nemuzou vzit klasicky avér, protoze nemaji majetek, kterym by rudily.
Tato situace se fesi bezuro¢nymi ptjckami od obci, ve kterych sidli. Obce jsou nastésti
naklonéné spolupraci a domluvée. Jako je problém predfinancovani, pro nékteré ¢leny je
a drobni zeméd¢lci. Pro obce a velka druzstva to neni problém, protoze jsou zvykli
pracovat s dotacemi.

Spolupraci s ostatnimi MAS je manazerka naklonéna a nepovazuje ji za sloZitou
nebo komplikovanou. Kazdd MAS zapojena do projektu ma pifesné urcenou roli,
priority a ukoly. VSichni musi dodrzovat pravidla, protoze pfi poruSeni kdzné by
nedostali projekt proplaceny v plné vysi. Na dotaz, jestli nespolupracovali s MAS
Mohelnicko kvili tomu, Ze nebyla podpofena, odpovédéla p. Kopcova urcité ne. Nyni
spolupracuji s nepodpofenou MAS Sternbersko. Charakter projektti a zaméfeni MAS
vidi spise na ekonomickou stranku nez na kulturni.

Nyni se MAS nachézeji v mezidobi, kdy nikdo nevi, co na nové programové obdobi
bude schvaleno. MAS musi projit certifikaci a standardizaci na Ministerstvu
zemé&délstvi. Predpoklada se, Ze snad v prvni ¢tvrting roku 2016 by mohly byt prvni
vyzvy. Tento rok uz vyc€erpali finan¢ni prostfedky, které¢ méli, a nyni Ziji z projekti
spoluprace nebo z projekti, do kterych se zapojili. Kdo si néco nenaSettil nebo se
nezapojil, prosté na chod MAS nema.

Co se tyCe informovanosti vefejnosti o MAS, manaZerka dava informace
do obecniho zpravodaje a na web MAS Unicovsko. Podle p. Kopcové obyvatelé
zaregistruji MAS v dobé¢, kdy se néco vybuduje, nebo kdyz potiebuji tombolu, dotaci,
propagaci nebo letdky. LepSi popularizace by urcité napomohla ke zlepSeni chodu
MAS.

Spolupraci obecné povazuje manazerka MAS za dulezity faktor rozvoje, prestoze
mezi organizacemi SMO, SMS a MAS zuii konkuren¢ni boje. V ramci ¢lent MAS
UniCovsko povazuje spolupraci za dulezitou, protoze Clenové se uz nevnimaji jako
konkurence a respektuji se. Kdyby obce, soukromy sektor a neziskové organizace

nespolupracovaly, ¢erpani by nebylo ani mozné.
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4. Mistni akéni skupina Mohelnicko

MAS Mohelnicko, 0.s. (nyni z.s.) byla zaregistrovana 18. 9. 2007 jako ob¢anské
sdruzeni a spojuje ¢leny z izemi mikroregionu Mohelnicko. Mezi cile MAS patii rozvoj
mistni ekonomiky, zkvalitnéni zivota obyvatel, zlepSeni vzhledu krajiny, ochrana
kulturniho dédictvi a dosahnout spéchu v programu LEADER. MAS Mohelnicko tvofi
26 ¢lent v poméru 27 % vetejny sektor, 35 % soukromy sektor a 38 % neziskové
organizace. Na uzemi MAS Mobhelnicko zije 18 645 obyvatel a do tizemni ptasobnosti
MAS spada 11 obci a 3 mésta. Mezi Cleny patii k 5. 2. 2015 obce Klopina, Maletin,
Mirov, Police, Lisnice, Krchleby a mésto Mohelnice. Zadosti o ¢lenstvi podaly obce
Moravic¢any a Pavlov, mésto LoStice a podnikatelé Jitka Machackova, Martin Zboiil .2
Mezi organy sdruZzeni MAS Mohelnicko patfi Valnd hromada, Programovy vybor,
Predseda a mistopfedseda MAS, Kontrolni komise. Predsedkyni MAS je Alice
Pekatova a manazerkou Lenka Dvotackova (masmohelnicko.cz).

MAS Mohelnicko se po svém zalozeni rozhodla, Zze vstoupi do programu
Ministerstva zemédélstvi LEADER CR 2008. Zakladajici ¢lenové se dohodli, Ze vstup
do tzv. ,,malého* LEADERU pro né bude jistéjsi vV podob¢ ziskavani dotaci. Bohuzel
po vstupu do ,,malého* LEADERU jiZ nemohli vstoupit do tzv. ,,velkého* LEADERU,
coz byl LEADER 2007-2013. Pravidla stanovila ¢lenstvi bud’ v jednom, nebo druhém.
Proto MAS Mohelenicko nevytvarela Strategicky plan LEADER 2007-2013 a nemohla
ani vyhlaSovat vyzvy a realizovat projekty v ramci tohoto programu. MAS Mohelnicko
se stala nepodpofenou MAS a nemohla se tcastnit hodnoceni MAS 2010, 2011 a 2012.
Nyni MAS Mohelnicko patii, v rdmci podpory PRV, do skupiny Osvojovani. V ramci
LEADER CR 2008 MAS Mohelnicko realizovala projekt Ty nejlepsi investice podpoii
MAS Mohelnice. Celkova vyse dotace byla 4 230 000 K¢&. Mezi cile projektu patfil
nakup kvalitni techniky pro u0drzbu, manipulaci a provoz obci, podnikatelti
a neziskovych organizaci. Obec Klopina obdrzela dotaci v hodnoté 970 000 K¢
na nakup komunélni tklidové linky, obec Krchleby obdrzela 600 000 K¢ na nakup
techniky a zatizeni na udrzbu obce, mésto Mohelnice ziskalo 950 000 K¢ na infomapy
Mohelnice, Pegas Jezdecky klub Mohelnice ziskal 1 600 000 K¢ na traktor a Stépkovac,
Obcanské sdruzeni Ryzafek obdrzelo 230 000 K& na Upravu venkovnich ploch

a soukromy zemédélec obdrzel 1 300 000 K¢ na koupi traktoru. Cilem projektu bylo

10 wiser « s . P
Nynéjsi stav zadosti neni znan.
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zlepSeni sluzeb obyvatelim regionu Mohelnicko. Mistni akéni skupiny, které neziskaly
v obdobi 2007-2013 podporu, mohly ziskdvat dovednosti a zkusenosti v rdmci PRV
II1.4.1. MAS Mohelnicko si podala zadost a v ramci PRV 111.4.1 realizovala 4 projekty

spoluprace viz tabulka ¢. 14 (masmohelnicko.cz).

Tabulka ¢. 15: Realizované projekty spoluprace MAS Mohelnicko

ROK | NAZEV POZADOVANA | PROPLACENA
DOTACE DOTACE

2009 Zmapczyatnl a marketing 200 154 K& 199 004 K&
nevyuzitych prostor

2009 Za poznanim a odkazem ptedkt 2 435 547 K& 5372 787 K&

2011 Mora’vs’ko-polske cesty tradic a 1330 200 K& 1330 200 K&
poznani

2012 Za poznanim a odkazem predki 1 268 760 K& 1 9268 760 K&

Zdroj: databaze.nsmascr.cz

Partnery MAS Mohelnicko vroce 2009 vramci projektu Zmapovani
a marketing nevyuzitych prostor byly MAS Hranicko z.s. a MAS Na cest€ k prosperité
z.s., kterd byla zarovenl koordinacni MAS. Mezi hlavni cile projektu bylo zmapovani
a hledani nového vyuziti opusténych objekti, ploch a prostor na tizemi tii partnerskych
MAS. Pfi projektu Za poznanim a odkazem piedkti partnerskou MAS byla MAS
Hranicko z.s., pficemZ koordinaéni MAS byla MAS Mohelnicko. Cilem projektu bylo
rekonstruovat prostory a ve venkovskych oblastech ztidit nové muzejni expozice. Timto
projektem vzniklo minimuzeum v obci Police a muzeum zidovské historie v Synagoze
v mésté Lostice. V roce 2011 se staly partnery projektu Moravsko-polské cesty tradic
a poznani MAS Hranicko s.z. a LGD Kraina Dinozauréw. Koordina¢ni MAS byla MAS
Mohelnicko. Cil projektu byl stejny jako v roce 2009 a diky nému vznikla muzejni
expozice ,,Hrebecsky grunt* Statek Dlouha Loucka a muzejni expozice ru¢nich femesel
v Mohelnici. V roce 2012 se do projektu Za poznanim a odkazem piedkid II zapojila
opét MAS Hranicko a MAS Mohlenicko se stala koordinacni MAS. Projekt spocival ve
stavebni obnové ¢asti 1 celych nevyuzivanych obecnich objektl. Vybranymi objekty
bylo 1. podlazi v kulturnim domé& v Usové a zakladni $kola v Kloping. Diky projektu
vznikla muzejni expozice Venkovské minimuzeum v Kloping a muzejni expozice Zivot
v podzaméi v Usové. Soudasti projektu byla také vyroba propagadnich materiald,

webova prezentace a virtudlni 3D prohlidky. MAS Mohelnicko také obdrzela dotaci
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z kraje Olomouc v hodnoté¢ 250 000 K¢ na kulturné spoleenské ¢i sportovni akce
jednorazového charakteru. Déle ziskali dotaci od ,,Strom Zivota® Nadace partnerstvi
V hodnoté 20 000 K¢ na obnovu zelené. Posledni realizovany projekt se uskutecnil
vroce 2013 snazvem Zlepseme se! — Zkvalitnéni dovednosti MAS Mohelnicka
prostfednictvim koncepéniho fizeni rozvoje. Dotaci, ve vysi 320 000 K¢, MAS
Mohelnicko ziskala ze SZIF, PRV CR, opatieni II1.4.1. ziskavani dovednosti, animace
a provadéni. Jednalo se o piipravu podkladi Integrovaného rozvoje strategic MAS
Mohelnicka a probshlo 12 $koleni ¢lentt MAS. Slo o seminafe zaméfené na proces
zpracovani studii a podkladovych materialii (masmohelnicko.cz).

Celkem MAS Mohelnicko vyuzila na projekty spoluprace 5 170 251 K¢ a na dalsi
drobné projekty ziskali 4 820 000 K¢. Souhrnné ¢islo tedy tvoii 9 990 251 K¢. MAS
Unicovsko realizovala dva projekty spoluprace v hodnoté 1107 095 K¢. V tomto
ze MAS Unicovsko byla soucasti programu LEADER 2007-2013, mohla vyhlasovat
vyzvy a realizovat projekty v hodnoté 27 195 961 K¢&. Tuto vyhodu MAS Mohlenicko
nedostala. Dale MAS Unicovsko realizovala projekt vramci OP LZZ v hodnoté
4 866 664, dokazala vytvofit a udrzet nova pracovni mista a tim vytvofila ptfidanou
hodnotu projektim a poukazala na fungovani partnerstvi a spoluprace, kdy nejde jen
o cCerpani penéz. Pokud bychom méli vychazet z mnoZstvi realizovanych projekt
protoZe ziskané finan¢ni prostiedky ji pomohly Vv €innosti 1 rozvoji. Na druhou stranu,
jak bylo zjisténo na zékladé rozhovoru s predsedkyni MAS, MAS Mohlenicko mtizeme
také zatadit mezi uspéSné, protoze dokdzala realizovat Ctyii projekty spoluprace, coz
zaméstnat stalé, schopné a aktivni zaméstnance a vyuzit veskery svij potencial
a finan¢ni zdroje k rozvoji sebe 1 svého regionu. Nyni se stejné¢ jako MAS Unicovsko
pfipravuje na nové programové obdobi 2014-2020 a vytvari si Strategicky plan
LEADER 2014-2020, aby mohla naplno vyuZzit svych zkuSenosti a ziskat c¢lenstvi
V novém ,,velkém*“ LEADERU.
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4.1. Strategicky plan LEADER 2014-2020

Stejné jako MAS Unicovsko, tak i MAS Mohelnicko se nyni nachazi
Vtzv. mezidobi a pfipravuje Strategicky plan LEADER 2014-2020. Pro vznik
strategického planu vyuziva dotaznikové Setfeni zaméfené na obcany, spolky a podniky.
Viz ptiloha €. 2, 3 a 4.

Dotaznik zamétfeny na obCany se sklada ze 14 otazek a prvnich deset se
zaméiuje na obec a zivot v obci. Posledni 4 otazky se tykaji respondenta samotného,
napf. jste muz x Zena, va$ v€ék apod. Obcané si vybirali z uzavienych otazek, kromé
4. otazky, ktera je oteviena a otazka €. 5 je rozdé€lena do 11 podotazek. U kazdé otazky
je upfesnéno, kolik odpovédi muze respondent oznacit. V bakalaiské praci jsou

zpracované nejcastéjs$i a nejméné Casté odpovedi.

Otazka ¢. 1: Jak se Vam v obci Zije?
Nejvétsi pocet respondentd, to je 77, odpoveédélo kladné ve znéni ,,Spise dobie™.

Nejmensi pocet respondentil, to je 1, odpovédélo zaporné ve znéni ,,Velmi Spatné®.

Otazka €. 2: Co se Vam na vasi obci nejvice libi?
Nejvétsi pocet respondentt, to je 108, oznacilo odpovéd ,,Blizkost prirody*.
Nejmensi pocet respondentt, to je 4, oznacilo odpovéd’ ,,Jiné*, a to v pfesném znéni nic,

nizka kriminalita—pocit bezpeci a oprava vodovodu.

Otazka ¢. 3: Co se Vam na vasi obci nelibi?
Nejveétsi pocet respondentt, to je 60, oznacilo odpovéd ,,Nezdjem lidi o obec*.
Nejmensi pocet respondentd, to je 4, oznacilo odpovéd ,Malo kvalitni Zivotni

prostiedi®.

Otazka €. 4: Jaké sluzby Vam v obci nejvice chybi?

Otazka ¢. 4 je otevieného typu. Z tohoto divodu jsou odpovédi respondentil
rozmanit¢ a nelze najit ani jejich spoleCny charakter. Respondenti odpovidali
napft. posta, 1ékat, vefejna doprava, pekaf, supermarket, koupalisté, spolecenské akce,
sluzby pro seniory, ubytovaci centra, socidlni sluzby, domov dichodcti, détské hriste,

kanalizace, Skolka, odvolatelnost starost a schiize starost v obci.
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Otazka ¢. 5.1: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Bydleni.
Nejvice respondentii, to je 80, oznadilo odpovéd’ ,,Spise spokojen. Zadny
respondent oznacil odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné a 1 respondent oznacil odpoved

,,Velmi nespokojen®.

Otézka ¢. 5.2: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Skolstvi
Nejvice respondentli, to je 77, oznacilo odpovéd’ ,,SpiSe spokojen®. Nejméné

respondent, to je 5, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné™.

Otazka ¢. 5.3: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Zdravotnictvi
Nejvetsi pocet respondentli, to je 66, oznacilo odpovéd ,,SpiSe spokojen.*

Nejmensi pocet respondentil, to je 3, oznacilo odpoveéd’ ,.Je mi to lhostejné*.

Otazka €. 5.4: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Vefejna doprava
Nejvétsi pocet respondentd, to je 73, oznalilo odpovéd ,,SpiSe spokojen.

Nejmensi pocet respondent, to je 4, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné*.

Otazka ¢. 5.5: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Kultura a spolecensky Zivot
Nejvétsi pocet respondentd, to je 55, oznalilo odpovéd ,,Spise spokojen.

Nejmensi pocet respondentd, to je 4, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné™.

Otazka ¢. 5.6: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Sportovni vyZziti
Nejvetsi pocet respondentli, to je 66, oznacilo odpovéd ,,SpiSe spokojen.*

Nejmensi pocet respondenti, to je 3, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné™.
Otazka &. 5.7: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Zivotni prostiedi

Nejvétsi pocet respondentl, to je 74, oznacilo odpovéd ,,SpiSe spokojen.‘

Nejmensi pocet respondent, to je 9, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné*.
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Otazka ¢. 5.8: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Péce obce o své prostiedi
Nejvétsi pocet respondentll, to je 66, oznacilo odpovéd ,,SpiSe spokojen.*

Nejmensi pocet respondentu, to je 1, oznacilo odpovéd ,,Je mi to lhostejné*.

Otazka ¢. 5.9: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Podminky pro podnikani
Nejvétsi pocet respondentdl, to je 51, oznacilo odpoveéd ,,Spise nespokojen.*

Nejmensi pocet respondentu, to je 3, oznaéilo odpovéd ,,Velmi spokojen.

Otazka ¢. 5.10: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Rozvoj obce
Nejvétsi pocet respondentl, to je 78, oznacilo odpovéd ,,Spise spokojen.‘

Nejmensi pocet respondent, to je 2, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné*.

Otazka ¢. 5.11: Hodnoceni obce z hlediska podminek — Informovanost o déni v obci
Nejvétsi pocet respondentl, to je 75, oznacilo odpovéd ,,Spise spokojen.‘

Nejmensi pocet respondent, to je 4, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné*.

Otazka ¢. 6: Mezilidské vztahy v obci povaZujete za:
Nejvétsi pocet respondenti, to je 65, oznacilo odpovéd ,,Docela dobré.”

Nejmensi pocet respondenti, to je 3, oznacilo odpovéd’ ,,Velmi dobré*.

Otazka ¢. 7: Myslite si, Ze obyvatelé obce maji dostatek prileZitosti ke vzajemnym
spole¢enskym kontaktim?
Nejvétsi pocet respondenttl, to je 72, oznacilo odpovéd’ ,,Spise ano.* Nejmensi

pocet respondentt, to je 11, oznacilo odpoveéd’ ,,Nedovedu posoudit*.

Otazka ¢. 8: Sledujete informace o déni v obci na webovych strankach?
Nejvetsi pocet respondenttl, to je 66, oznacilo odpoveéd ,,SpiSe ano.*“ Nejmensi

pocet respondentd, to je 3, oznacilo odpovéd’ ,,Je mi to lhostejné™.
Otéazka ¢. 9: Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj své obce?

Nejvetsi pocet respondenttl, to je 66, oznacilo odpovéd’ ,,SpiSe ano.*“ Nejmensi

pocet respondent, to je 21, oznacilo odpovéd’ ,,Spise ne*.
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Otazka ¢. 10: Predstavte si, Ze miiZete rozhodnout o vyuZziti finanénich prostredkii.
Na co byste je pirednostné vyuzil/a?

Nejvétsi pocet respondentd, to je 71, oznacilo odpovéd ,,Podpora kulturnich,
spolecenskych a sportovnich aktivit.“ Nejmensi pocet respondentt, to je 3, oznacilo

odpovéd’ ,,Jiné".

Dotaznik urceny pro podnikatele se sklada z 10 otevienych a uzavienych otazek.
Prvni 4 otazky se tykaji popisu podniku, zbylych 6 otazek je zaméfeno na budouci plany
podnikateli a na piekazky v rozvoji podnikd. Otazka cislo 5 je rozSifena na

9 podotazek, u kterych respondenti oznac¢ovali odpovédi ,,Ano®, ,,Ne*, ,,Nevim®.

Otazka ¢. 5.1: Plany podniku - RozSiFeni vyroby/sluZeb v ramci stavajici ¢innosti
7 respondentd oznacilo odpovéd’ ,,Ne®, 6 respondentli oznacilo odpovéd’ ,,Ano*

a zadny respondent neoznacil odpovéd’ ,,Nevim*.

Otazka ¢. 5.2: Plany podniku - RozSifeni vyroby/sluZeb do jiné ¢innosti
8 respondentii oznacilo odpovéd’ ,,Ne“, 5 respondentli oznacilo odpoveéd’ ,,Ano*

a 1 respondent oznacil odpoveéd’ nevim.

Otazka ¢. 5.3: Plany podniku - RozSifeni pusobnosti firmy do dalSich mist mimo
obec
7 respondentli oznacilo odpoveéd’ ,,Ne*“, 3 respondenti oznacili odpovéd’ ,,Ano*

a 1 respondent oznacil odpoveéd’ ,,Nevim*.

Otazka ¢. 5.4: Plany podniku - Rekonstruovat soucasné objekty ¢i zarizeni
9 respondentti oznacilo odpovéd ,,Ano“, 2 oznacili odpovéd ,Nevim*

a 2 oznacili odpoveéd’ ,,Ne*.
Otazka ¢. 5.5: Plany podniku - Zahajit vystavbu novych objektii ¢i zatizeni

7 respondentli oznacilo odpoved’ ,,Ne*, 3 respondenti oznacili odpovéd’ ,,Ano*

a 2 respondenti oznacili odpoved’ ,,Nevim*.
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Otazka ¢. 5.6: Plany podniku - Koupit dal§i nemovitost
8 respondentl oznacilo odpovéd’ ,,Ne®, 4 respondenti oznacili odpovéd’ ,,Nevim*

a 2 respondenti oznacili odpovéd’ ,,Ano*.

Otézka ¢. 5.7: Plany podniku - Pronajmout dalSi nemovitost
7 respondentt oznacilo odpovéd’ ,,Ne®, 4 respondenti oznacili odpoveéd’ ,,Nevim*

a 2 respondenti oznacili odpovéd’ ,,Ano*.

Otéazka €. 5.8: Plany podniku - Pfemistit firmu mimo obec
11 respondenti oznacilo odpovéd’ ,,Ne“, 1 oznacil odpoveéd ,,Nevim* a zadny

respondent neoznacil odpovéd’ ,,Ano*.

Otazka ¢. 5.9: Plany podniku - Odprodat nepoti‘ebné nemovitosti
11 respondentti oznacilo odpovéd’ ,,Ne®, 1 respondent oznacil odpovéd’ ,,Ano

a zadny respondent neoznacil odpovéd’ ,,Nevim*.

Otazka ¢. 6: Budete v budoucnosti nabirat nové zaméstnance?
10 respondentd oznacilo odpoveéd’ ,,Ne®, 5 respondentti oznacilo odpovéd’ ,,Ano*

a zadny respondent neoznacil odpovéd’ ,,Nedovedu posoudit.

Otazka ¢. 7: Co pokladate za nejvétsi prekazky rozvoje Vaseho podniku?

Nejveétsi pocet respondenttl, to je 6, oznacil odpovéd’ ,,Pokles poptavky*, druhy
nejveétsi pocet respondentl, to je 5, oznacil odpovédi ,,Silnd konkurence®, ,,Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii a ,,Administrativni bariéry“. Zadny respondent neozna¢il

odpovéd’ ,,0Obtizné ziskavani uveéra™.

Otazka ¢. 8: MuZete nabidnout zajemcim volné plochy a objekty v arealu?

12 respondentii oznacilo odpovéd’ ,,Ne* a 3 oznacili odpovéd’ ,,Ano®.
Otazka ¢. 9: Je pro Vas podnik dilezita nebo zajimava spoluprace s obci nebo MAS

Mohelnicko?

10 respondentii oznacilo odpovéd’ ,,Ano* a 3 oznacili odpovéd’ ,,Ne®.
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Otazka ¢. 10: Jaké investi¢ni ¢i neinvesti¢ni akce by mély v nejbliZsi dobé z hlediska
rozvoje vaSeho podnikani byt uskute¢nény?
Nejveétsi pocet respondentii, to jsou 3, oznacilo odpovéd ,,Rekonstrukce®,

nejmensi pocet, to je 1, oznacili odpovéd’ ,,Chodnik* a ,,Kanalizace.

Dotaznik uréeny pro spolky (neziskové organizace) se sklada z 11 otazek, z toho
10 je otevienych, pouze otazka €. 6 je uzaviena. Prvni 3 otazky popisuji nazev, ¢lenskou
zékladnu a hlavni uskutecnované aktivity. Nasledujicich 8 otdzek je zameéfeno
na podminky pro ¢innost v obci, spolupraci s obci, ¢innost organizaci apod. Z diivodu
Castého vyskytu otevienych otdzek jsou odpovédi rozmanité, a proto jsou vybrané

pouze ndhodné odpovédi nebo ty, které se objevovaly u vice respondentl.

Otazka ¢. 4: Jaké jsou v obci podminky pro ¢innost Vasi Organizace?
Vsichni respondenti odpoveédéli na otazku kladné. Vyskytovaly se odpovédi typu
dobré, bezproblémové, obec vychazi vsttic, vyhovujici, na vysoké urovni, slusné, velmi

dobré.

Otéazka ¢. 5: Jak hodnotite spolupraci s obci?
Respondenti na otazku odpovédéli kladné€. Vyskytovaly se odpovédi typu

spolupréce je na dobré Grovni, velmi dobra, vstficna, dobra apod.

Otazka ¢. 6: Znate ¢innost a aktivity MAS Mohelnicko?
6 respondentdl oznacilo odpovéd’ ,,Ne®, 6 respondentli oznacilo odpovéd’ ,,Ano*

a zadny respondent neoznacil odpovéd’ ,,Nevim®.

Otéazka €. 7: Co ocekavate od MAS Mohelnicka pro podporu Vasi ¢innosti?
Odpovédi respondenttt byly rtiznorodé napt. podpora naSich aktivit, ptispévky

na ¢innost, vétsi propagace, finan¢ni podpora, reklama na nase akce.

Otazka ¢. 8: Co v soucasnosti pro Vase fungovani a rozvoj Vasi ¢innosti nejvice
postradate?

Nejcastejsi odpoveédi respondentti byly zapojeni a angazovani mladych lidi,
aktivita mladeze a omlazeni Clenské zékladny. Jako dal$i se objevovaly finanéni

prostiedky.
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Otazka €. 9: Jaké investice ¢i investi¢ni akce by mély byt v nejblizsi dobé z hlediska
podpory vasi ¢innosti uskute¢nény?

Vétsinou respondenti planuji udrzby stavajiciho zafizeni, rekonstrukce a opravy.

Otazka ¢. 10: Co miZete MAS Mohelnicku nabidnout?

Respondenti odpovidali napt. vyuziti tenisovych kurtl, prohlidka zatizeni, ucast
na spole¢nych akcich, zdbavna odpoledne. Také casté odpovédi respondentli byly
propagace ¢innosti MAS na naSich akcich, reklama MAS na naSich akci, propagace

MAS.

Otazka ¢. 11: Jaké akce planujete v roce 2013-20147
Planovani akce jsou napi. masSkarni bal, détsky den, myslivecké odpoledne,
poharové soutéze, pozarni soutéze, paleni Carod€jnic, sokolské odpoledne, kaceni maje

a jiné.

53



4.2.Rozhovor s predsedkyni MAS Mohelnicko Alici Pekafovou

Dalsi rozhovor v ramci bakalatské prace byl s predsedkyni MAS Mohelnicko Alici
Pekarovou (dale jen p. Pekafova). Pani Pekafovd odpovidala na 15 otazek, které
se tykaly ¢innosti a fungovani MAS, jejich ¢lent a spoluprace a komunikace mezi nimi.
Cely rozhovor viz piiloha ¢. 6. Pfedsedkyné MAS Mohelnicko povazuje za zaklad
uspéchu tym akcnich, tvarcich lidi. Hodné zalezi na lidech, jak se dokdzi poprat
s vyzvami, vzdycky musi byt néjaky tahoun. Za nejvétsi prekazku ve fungovani MAS
povazuje lhostejnost nékterych ¢lent, ale 1 spoluobcanii. Vse je o lidech, jak uspésné
fungovani, tak i prekazky jsou v lidech. Bohuzel neni ani dobrd podpora ze strany
mésta. Dalsi problém vidi v nestastné nastaveném zptisobu financovani MAS, kdy jsou
nckterd obdobi doslova bojem o pieziti.

Zkvalitnéni v ramci MAS zaznamenala, protoZe na zacatku byli spiSe tzv. hobby
sdruzenim. Pfisuzuje to tomu, Ze se nedostali do ,,velkého LEADERU a nem¢li stalé
zaméstnance. Potom vymeénili manazera a udélala se spousta prace. Podle predsedkyné
se urcité¢ posunuli vpted. Pfestoze nebyli ve ,,velkém* LEADERU, uskute¢nili spoustu
projekti spoluprace. Dale realizovali mensi projekty, proto si p. Pekafovd mysli,
ze MAS Mohelnicko je uspéSnou MAS. Neucast v programu LEADER 2007-2013
nebere jako prohru nebo prekazku ve fungovani MAS. Mysli si, ze to MAS prospélo,
protoze v té dobé Vv organizaci nebyl nikdo, kdo by se tomu naplno vénoval. Naucili se
vyZit z mala, vypracovali se, rozumi systému, takZe Cas strdveny mimo LEADER
2007-2013 jim pomohl. Komunikaci povazuje ze své strany a ze strany manazerky
MAS za dostacujici, co se tyce ¢lent, je to rizné. Komunikace s vefejnou spravou by
podle p. Pekafové mohla byt lepsi, ale chvali si komunikaci s Narodni siti MAS CR.
Bohuzel administraci spojenou s SZIF povazuje za naprosto piebujelou a nékdy
zbyte¢nou. Samotné papirovani kolem projektt je akceptovatelné.

Slozeni MAS je podle predsedkyné optimalni. Letos pfistoupily téméi vSechny obce
1 ¢lenové ze soukromého a neziskového sektoru. Nejlépe se spolupracuje s obcemi diky
jejich zazemi. Charakter MAS oznacuje plil na pul, sekonomickym i1 kulturnim
zameifenim.

Spolupraci s ostatnimi MAS nepovazuje za komplikovanou, protoze projekty,
na kterych se podileji, jsou nastaveny zrcadlové. Pfi spolupraci s riznymi MAS je také
vyhodou vyména informaci a zkuSenosti. Spousta projektti byla nastavena tak,

ze musela spolupracovat jedna podpofend MAS a jedna nepodpofend. Duvod,
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pro¢ nespolupracovali S MAS Unicovsko, p. Pekafova neznd. Ale na ptehledu SZIF
spolupracuji spise vzdalen¢jsi MAS. MAS Mohlenicko oslovila MAS Hranicko a jejich
spoluprace se opakuje u n¢kolika projekti.

Co se tyce informovanosti obyvatel, pfedstavovala by si ji vétsi. Informovanost je
dana také moznostmi propagace a hlavné financemi. Obecné povazuje informovanost
0o MAS za Spatnou. Dobfe jsou na tom napf. MAS Moravska brana nebo MAS
Hranicko, které vydavaji svlij Casopis a vSude maji sva loga, ale na to méli penize
z LEADERU.

Princip partnerstvi a spolupraci povazuje predsedkyné MAS za dilezity faktor
rozvoje. Kdyz je vice subjektii, bud’ si pomizou, nebo minimalné tdhnou za jeden
provaz. Ale vyhody/nevyhody meziobecni spolupraice nedokaze urcit. Zatim
se nesetkala s vylozené negativni zkuSenosti. Stejné jako manazerka MAS Unicovsko,

tak i pfedsedkyné MAS Mohelnicko doufa, ze v roce 2016 jiz bude MAS plné fungovat.

55



Zavér

Bakalarska prace se zabyvala principem partnerstvi a jeho vlivem na lokalni
urovni a zaméfila se na meziobecni spolupraci v podobé mistnich akénich skupin
(dale jen MAS). Prace analyzovala cinnost a postaveni MAS Uni¢ovsko a MAS
Mohelnicko. Na zakladé piipadové studie a srovnani dat jsem doSla k nasledujicim
zaveérum.

MAS Unicovsko byla zalozena v roce 2006 a v roce 2008 vstoupila do programu
LEADER 2007-2013 a stala se podpofenou MAS. Pro vstup musela zpracovat
Strategicky plan LEADER 2007-2013 (dale jen SPL). V roce 2011 si MAS Unicovsko
nechala zpracovat stfednédobé hodnoceni vysledkidi realizace SPL 2007-2013.
Z hodnoceni vyplynulo, Ze MAS po dobu zkoumaného obdobi dodrzuje pravidla
dota¢niho programu, disponuje zdkladni organizacni strukturou a vyzvy probihaji
standardné. Hodnoceni vytklo MAS nedostateCny pfinos pfidanych hodnot
prostfednictvim projekti vychazejicich z leaderovskych principi. Tento nedostatek byl
Vv nésledujicich letech napraven. Dale upozornilo na to, Ze nejvetsi Cerpajici skupinou
jsou obce a vysledky dotacniho programu pisobi nevyrovnané. Toto konstatovani
doklada tabulka ¢. 11, kde je vypsany pocet realizovanych projektii za obdobi
2008-2013. Tento fakt je také doloZen na zdkladé rozhovoru s manazerkou MAS
Unicovsko, ktera povazuje obce za Cleny, ktefi maji nejvétsi zkuSenosti s dotacemi
a nejlépe se snimi spolupracuje. Soukromy sektor (podnikatelé) nebyl ze zacatku
Cerpani dotaci natolik uspé€sny jako obce, protoze se obaval zapojit a podat si zadosti.
ManaZerka MAS se je snazila pfesvédCit nabidkou jeji pomoci pfi shromazdovani
podkladii. Ze zaatku cerpajiciho obdobi méla problém, aby splnili dand procenta
Cerpani dotaci. V nasledujicich letech se situace zlepSila a rok 2013 mizeme povazovat
za uspesSny rok pro podnikatele, kdy realizovali nejvétsi pocet projekti. V celkovém
hodnoceni mizeme fict, ze podnikatelé a obce jsou nyni stejné uspeSnou cCerpajici
skupinou. Na poslednim mist¢ zastava neziskovy sektor z davodu slozitého
pfedfinancovani a velkého mnoZstvi administrace.

MAS Unic¢ovko obdrzela na zaklad¢ stanovenych kritérii v roce 2010 hodnoceni
D, coz znamena MAS, které by svilj pfistup mély piehodnotit. V roce 2011 ziskala
rovnéz hodnoceni D a v roce 2012 hodnoceni B, coz znamena jiz dobie fungujici MAS.
Zlepseni v roce 2012 muzeme piisoudit hodnoticimu planu, ktery si MAS Unicovsko

nechala sestavit, a vyuzila poznatkd, pfipominek a vytek k zlepSeni své ¢innosti.
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Pro vytvofeni nového SPL na obdobi 2014-2020 vyuzila MAS Unicovsko
dotaznikové Setfeni urcené pro Cleny MAS a vefejnost. Z odpovédi clenit MAS vyslo,
ze je treba zlepSit obcanskou vybavenost a socidlni sluzby, zaméiit se
na nezameéstnanost, podporu malych podnikt, zlepsit infrastrukturu, vystavit nové
cyklostezky, chodniky, zaméfit se na zlepSeni zivotniho prostfedi, zatraktivnit obce
a podpofit zemédé€lstvi. Vefejnost vidi nejveétsi prilezitosti pro obce V dotacnich
piilezitostech pro rozvoj obci (CR, EU). Za programové obdobi 2007-2013
zaznamenala pokrok v kulturnich aktivitach a rozvoji silni¢ni komunikace. Za hrozby
pro obec povazuji nedostate¢nou nabidku volnych pracovnich mist a nezaméstnanost.

MAS Mohelnicko o0.s. (nyni z.s.) byla zalozena v roce 2007 a po svém zaloZeni
se &lenové usnesli, Ze vstoupi do programu Ministerstva zemédélstvi LEADER CR
2008. Zakladajici clenové se dohodli, Zze vstup do tzv. ,malého“ LEADERU
pro n¢ bude jistéjsi v podobé ziskavani dotaci. Bohuzel po vstupu do ,,malého*
LEADERU jiz nemohli vstoupit do tzv. ,velkého“ LEADERU. Pravidla stanovila
¢lenstvi bud’ v jednom, nebo druhém. Proto MAS Mohelnicko nevytvarela Strategicky
plan LEADER 2007-2013 a nemohla ani vyhlasovat vyzvy a realizovat projekty
V ramci tohoto programu. MAS Mohelnicko se stala nepodpofenou MAS a nemohla se
ucastnit hodnoceni MAS 2010, 2011 a 2012. Nyni MAS Mohelnicko patfi, v ramci
podpory PRV, do skupiny Osvojovani. Pfestoze MAS Mohelnicko nebyla soucésti
LEADERU 2007-2013, dokazala ziskat dotaci z tzv. ,,malého LEADERU* v hodnoté
kolem ¢ty milionu korun, realizovat ¢tyi1 projekty spoluprace v hodnoté kolem péti
milionu korun a tfi malé projekty s celkovymi naklady 590 tisic K¢. Co se ty¢e pocti
realizovanych projektt a vyse ziskanych penéz byla MAS Mohelnicko zna¢né omezena.
Kvili neucasti ve velkém LEADERU nemohla vyhlaSovat vyzvy a realizovat vlastni
projekty. Z tohoto hlediska je podpoiena MAS na tom 1épe, protoze ma dostatek financi
na vlastni ¢innost. Z rozhovoru s predsedkyni MAS Mohelnicko vyplyva, Ze otazka
penéz se odrdzi také v propagaci a informovanosti vetejnosti o MAS. Jako ptiklad
uvedla MAS Moravska brana a MAS Hranicko, které penize z LEADERU vyuzily
na tvorbu vlastnich Casopisii a propagaci. Timto se také zodpovida vyzkumna otazka:
Ovliviuje ispésnost MAS ¢lenstvi v LEADERU? Clenstvi v LEADERU ovliviuje
uspesnost MAS, protoze maji k dispozici vétsi financni prostiedky nejen na realizaci
projektl a rozvoj vlastniho regionu, ale také na propagaci samotné MAS.
Ptesto predsedkyné MAS povazuje MAS Mohelnicko za uspésnou. Pokud odhlédneme

od poctu realizovanych projektd a vySe obdrzenych penéz, MAS Mohelnicko, ptes svoji
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neucast ve ,velkém* LEADERU, dokazala realizovat &tyfi projekty spoluprace,
coz podle predsedkyné MAS je velky uspéch, protoze na setkdni MAS patfili mezi
MAS s nejvétSim poctem realizovanych projekti spoluprace. Dokazali se pietvofit z
,hobby*“ sdruzeni v profesionalni organizaci se stdlymi zameéstnanci a kvalitni
manazerkou. Timto byl zodpovézen cil bakalaiské prace, zjisténi, zda za aspésnou MAS
mizeme povazovat jen podpofenou MAS, Cerpajici penize z programu LEADER, nebo
1 nepodpoienou MAS, kterd nema k dispozici velké obnosy pené¢z, ale dokdze se ve
svém regionu prosadit a napomoci jeho rozvoji. Pfestoze MAS Mohelnicko nebyla
¢lenem LEADERU 2007-2013, mizeme ji povazovat za uspéSnou MAS. Stejn¢ jako
MAS Unicovsko, tak i MAS Mohelnicko se nyni nachézi v tzv. mezidobi a pfipravuje
Strategicky plan LEADER 2014-2020.

Soucasti bakalarské prace jsou dva rozhovory, jeden s manaZerkou MAS
Unicovsko a druhy s pfedsedkyni MAS Mohelnicko. Odpovédi na otdzky se nekdy
lisily, ale miizeme zaznamenat i spolecné rysy. Manazerka i piedsedkyn¢ MAS
se shodly, Ze dilezitymi faktory uspéchu jsou spoluprace, lidé a komunikace. Podle
manazerky MAS UniCovsko je zéklad Gspéchu to, Ze se rliznorodé subjekty dokéazaly
domluvit a konkurence se zménila v partnerstvi. Podle predsedkyné MAS Mohelnicko
je dilezity tym kreativnich lidi, ptekazky i uspéch jsou Vv lidech. Komunikace je dilezita
jak mezi Cleny, tak s nadfazenymi organy v podobé Ministerstva zemé&délstvi, SZIF
nebo Narodni sit¢ MAS CR. Manazerka MAS Uniéovsko povazuje komunikaci mezi
Cleny za bezproblémovou, protoze jsou malda MAS a vSichni se znaji, tim padem
si davetuji. Podle predsedkyné MAS Mohelnicko kvalita komunikace zalezi ¢len od
¢lena. Bohuzel podpora a komunikace s méstem Mohelnice je Spatna, prestoZe se v roce
2015 stalo novym ¢lenem MAS. Nejlépe se spolupracuje a komunikuje s obcemi, potom
s neziskovymi organizacemi a na konec s podnikateli. Od komunikace se odviji kvalita
partnerstvi a spoluprace. Proto na zakladé€ rozhovort s piedsedkyni a manazerkou MAS
povazuji sloZeni €lenti a komunikaci mezi nimi za faktor, ktery ovliviiuje ¢innost MAS,
a tim zodpovidam vyzkumnou otazku.

Pro manaZzerku i pfedsedkyni MAS je diilezita a pfinosné spoluprace s ostatnimi
MAS. Mezi jeji vyhody patii napt. vyméena informaci a zkuSenosti. Timto se dostdvame
k teorii sociokulturniho prostiedi a konkurenceschopnosti regiont: sit¢ kontaktt
a regionalniho zakofenéni. MAS povazuji za velkou sit’ kontakti, kdy ¢lenové jsou mezi
sebou propojeni vzajemnou spolupraci, déale jsou MAS propojeny se statnimi

institucemi, jako jsou SZIF, Ministerstvo zemé&délstvi a Nérodni sit MAS CR a jesté
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jsou jednotlivé MAS propojeny mezi sebou pomoci projektti spoluprace. Co se tyce sité
zakofenénou v této siti. Z rozhovoru s manazerkou MAS vyplyva, Ze komunikace
a spoluprace mezi ¢leny je na skv€lé urovni, proto se tato sit' miize rozvijet. Vysledkem
spoluprace nejsou jen realizované projekty, ale také projekt, kdy se soukromé a vetejné
subjekty domluvily a dokazaly vytvofit pracovni mista pro obCany svého regionu
a napomoci tak jeho rozvoji. Pokud budeme vychazet z poctu realizovanych projekti
vramci programu LEADER, tak MAS Unic¢ovsko je vice zakoienéna v této siti
kontaktd diky ¢lenstvi v programu. MAS Mohelnicko, protoze nebyla ¢lenem, nemohla
naplno vyuzit tuto sit’ kontakt. Propojeni se statnimi institucemi je u MAS Unicovsko
také vetsi, protoze museli komunikovat v ramci hodnoceni ¢innosti MAS.

MAS Mohelnicko realizovala drobné projekty a byla soucasti tzv. ,,malého*
LEADERU, tudiz je také soucasti sit¢ kontaktli se statnimi institucemi, avsak neni tolik
zakofenéna v této siti, jako MAS Unicovsko. Co se tyce sit¢ kontaktti mezi jednotlivymi
projekty spoluprace, zatimco MAS Unicovsko realizovala pouze dva. Obé MAS vyuzily
svého potencidlu a moZnosti naplno zuro€it vyhody ze siti kontaktli, do kterych mély
pristup.

Vysledky této analyzy nelze jednoznacné potvrdit z diivodu malého poctu
zkoumanych ptipadd. Rozhodné¢ vSak mohu konstatovat, Ze princip partnerstvi
a spolupréace je dilezity faktor rozvoje. Vyzkumné otazky byly zodpovézeny a cile
prace, ur¢ené¢ho na zacatku, se mi podafilo dosahnout. Dalsi vyzkum se mize zaméfit
na veétsi pocet MAS v Olomouckém kraji a srovnat uspéSnost jejich €innosti. Zajimavou
analyzou by bylo nasledujici porovnani MAS dvou a vic krajii Ceské republiky.

Autofi se tématy spoluprace, principem partnerstvi a MAS jiz zabyvaji,
problematické vSak pro psani bakalaiské prace bylo, ze jejich myslenky a vyzkumy
nepfinesly nic nového. Autofi neptichdzeli s novymi poznatky, proto se pouzité zdroje

V praci Casto opakuji. Pro hlubsi zkoumani tématu je literatura nedostacujici.
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Prilohy
Ptiloha ¢. 1: Dotaznik k tvorbé Integrované strategie rozvoje uzemi MAS UniCovsko

pro obdobi 2014 — 2020, dotaznik pro ¢leny MAS Unic¢ovsko

1.) Nazev organizace:

2.) Pravniforma:

3.) |Sidlo:

4.) Clenstvi v MAS od:

5.) Kontaktni osoba:

e-mail:

telefon:

6.) Které oblasti na uzemi MAS Unicovsko shledavate jako problematické a je tfeba se na né
zaméfit v nadchazejicim programovém obdobi 2014 - 2020? (zatrhnéte, o které
problematické oblasti se jednd, uvedte konkrétni problémy)

a) Kvalita Zivota, obcanska vybavenost, socialni sluzby:

b) Lidské zdroje, zaméstnanost a socidlni zaclenéni:

c) Technicka a dopravni infrastruktura:

d) Zivotni prostredi:

e) Ekonomika a podnikani:

f) Rozvoj cestovniho ruchu:
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g) Zemédélstvi:

7.) Ve kterych oblastech jste vramci programového obdobi 2007 - 2013 zaznamenali
pokrok? (zatrhnéte, o které oblasti se jedna, uvedte konkrétni zmény)

a) Kvalita Zivota, obcanska vybavenost, socialni sluzby:

b) Lidské zdroje, zaméstnanost a socialni zaclenéni:

c) Technicka a dopravni infrastruktura:

d) Zivotni prosttedi:

e) Ekonomika a podnikani:

f) Rozvoj cestovniho ruchu:

g) Zemédélstvi:

8.) Které cile by mély byt stanoveny v ISRU MAS Unicovsko na léta 2014 — 2020 dle Vaseho
nazoru jako hlavni priority. (max. 5 odpovédi)

a) Zvyseni konkurenceschopnosti Uzemi MAS Unicovsko
b) Podpora rozvoje podnikani a inovaci

c) Podpora podnikatelskych subjektl se zaméfenim na malé a mikropodniky, drobné
zemédélce

d) Zlepsovani stavu Zivotniho prostfedi a Udrzby verejné zelené
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e) Ochrana a udrZitelny rozvoj krajiny

f) SniZovani energetické narocnosti a zkvalitnéni nakladani s odpady

g) Podpora zvySovani zaméstnanosti a uplatnitelnosti na trhu prace

h) Rozvoj lidskych zdrojd a socidlniho zaclenéni

i) Podpora rozvoje cestovniho ruchu a zhodnocovani kulturniho dédictvi
j) Rozvoj sportovniho a spole¢enského Zivota v obcich

k) Podpora a oziveni zemédélské Cinnosti

[) Zkvalitnéni dopravni a technické infrastruktury

m) Jiné:

Vase dalsi ndzory a pfipominky:
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Ptiloha €. 2: Dotaznik MAS Mohelnicko zaméfeny na podnikatele

Mistni akcni skupina Mohelnicko zacala v soucasné dobé zpracovavat sviij program rozvoje, ve
kterém chceme vyjasnit priority rozvoj Mohelnicka a rozvrhnout jednotlivé rozvojové ¢innosti
na nejblizsi roky. Integrovana strategie rozvoje Mohelnicka nam pomiize pri ziskavani riiznych
dotaci na uskutecneéni vybranych rozvojovych zaméri. Povazujeme za velmi dilezité zjistit Vasi
situaci a Vase podnikatelské potreby.

Obracime se proto na Vas s zadosti o vyjadieni ndzoru na otdzky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prizkumu poslouzi vylucné jako podklad pro zpracovani Integrované strategie rozvoje
a poskytnuté udaje budou peclive vyhodnoceny. O vysledcich budete informovani na nasich
webovych strankach (www.masmohelnicko.cz).

Deékujeme Vam za spolupraci a projeveny zdjem.

1. NAzev podniKu ..ccviiiniiiniiiiiiiiniiiiiiiieiiiiiiieiiietesnessestsssssssssessosnscsnes
2. Jak dlouho podnik v obci ptisobi .....ceeveeniininnnnnnn.
3. Zaméreni ¢innosti/vyroby (stru¢ny popis)

5. Jaké jsou VaSe plany na nejblizSich 5 let?

ano | ne | nevim

Rozsiteni vyroby/sluzeb v ramci stavajici Cinnosti

Rozsiteni vyroby/sluzeb do jiné ¢innosti

Rozsiteni pisobnosti firmy do dal$ich mist mimo obec

Rekonstruovat soucasné objekty ¢i zatizeni

Zahajit vystavbu novych objektt ¢i zafizeni

65


http://www.masmohelnicko.cz/

Koupit dalsi nemovitost

Pronajmout dal$i nemovitost

Premistit firmu mimo obec

Odprodat nepotifebné nemovitosti

6. Predpokladate, Ze budete v budoucnosti nabirat nové zaméstnance?

1) ano
2.) ne
3.) nedovedu posoudit

7. Co pokladate za nejvétsi prekazky rozvoje VasSeho podniku (zvolte max.

moznosti)?

4.) obtizné ziskavani Gvéra 6.) nedostatek kvalifikovanych
pracovnikil

5.) vysoké zadluzeni 7.) druhova platebni neschopnost

6.) silna konkurence 8.) administrativni bariéry

7.) pokles poptavky 9.) $patné napojeni na technickou
infrastrukturu

8.) S$patna dopravni infrastruktura 10.)
JINE. .o

8. miiZete nabidnout zajemcim volné plochy a objekty v arealu?

9.) ano
10.)ne
pokud ANO, jaké

9. Je pro Vas podnik dilezita nebo zajimava spoluprace s obci nebo MAS
Mohelnicko?

11.)ano
12.)ne

pokud ANO, co ocekavate od obce, piip. CO V soucasnosti nejvice postradate? ................

Pokud NE, Z jakého divodu? ....... oo
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10. Jaké investi¢ni ¢i neinvesticni akce by mély v nejblizsi dobé z hlediska
rozvoje vaSeho podnikani byt uskute¢nény?

Vase dalSi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni

Vyplnéni dotaznik prosim odevzdejte do ....................... na obecnim uradé.
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Ptiloha €. 3: Dotaznik MAS Mohelnicko zaméteny na spolky

Mistni akcni skupina Mohelnicko zacala v soucasné dobé zpracovavat sviij program rozvoje, ve
kterém chceme vyjasnit priority rozvoj Mohelnicka a rozvrhnout jednotlivé rozvojové cinnosti
na nejblizsi roky.

Mistni zajmové organizace (spolky) jsou duleZitou soucasti Zivota regionu. Povazujeme za velmi
dulezité zjistit nazory zastupcii téchto organizaci piisobicich na Mohelnicku , jaké podminky by
mély byt a co pro to vSichni miizeme udélat.

Proto se na Vas obracime s zadosti o vyjadreni nazoru na otazky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky priizkumu poslouzi vylucné jako podklad pro zpracovani Integrované strategie rozvoje
a poskytnuté udaje budou peclivé vyhodnoceny. O vysledcich budete informovani na nasich
webovych strankdch (www.masmohelnicko.cz).

Deékujeme Vam za spolupraci a projeveny zdjem.

1. Nazev organizace

2. Clenska zakladna

1.) pocetclent k 1.1.2013 .............. ztohodo 18 let .............
2.) Jaky je vyvoj poctu Vasich ¢lenll v poslednich letech (roste, kles3, je stabilni)?
Cim je to zplisobeno?

6. Znate ¢innost a aktivity MAS Mohelnicka?

a. ano
. ne
Cc. hevim

7. Co olekavate od MAS Mohelnicka pro podporu Vasi ¢innosti?
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8. Co Vv soucasnosti pro Vase fungovani a rozvoj Vasi ¢innosti nejvice
postradate?

9. Jaké investice ¢i investi¢ni akce by mély byt v nejbliz§i dobé z hlediska
podpory vasi ¢innosti uskute¢nény?

11. Jaké akce planujete v roce 2013 - 20147

Nazev Priblizny termin *

* kiizkem oznacte akce poradané pro verejnost

Vase dalSi naméty, pripominky, komentare:

Dékujeme za vyplnéni

Vyplnéni dotaznik prosim odevzdejte do ...........ccccueunen. na obecnim urade.
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Ptiloha €. 4: Dotaznik MAS Mohelnicko zaméfeny na ob¢any

Mili spoluobcané,

Mistni akcni skupina Mohelnicko v soucasné dobé zpracovava sviij program rozvoje, ve kterém
chceme vyjasnit priority rozvoje jednotlivich obci na Mohelnicku a rozvrhnout jednotlivé
rozvojové cinnosti na nejblizsi roky. Integrovana strategie rozvoje Mohelnicka nam pomiize pri
ziskdavani riuznych dotaci na uskutecnéni vybranych rozvojovych zameéri. Povazujeme za velmi
ditlezité zjistit vase nazory na to, jaka by méla Vase obec byt a co pro to vsichni miizeme udélat.

Obracime se na Vas proto s Zadosti o vyjadreni nazoru na otdzky uvedené v tomto dotazniku.
Vysledky prizkumu poslouzi vylucné jako podklad pro zpracovani Integrované strategie rozvoje
a poskytnuté udaje budou peclive vyhodnoceny. O vysledcich budete informovani na nasich
webovych strankach (www.masmohelnicko.cz).

Dékujeme Vam za spoluprdci a projeveny zdjem.

Pokud neni uvedeno jinak, oznacte vidy jen jednu z nabizenych odpovédi. Pokud si zadnou
nevyberete, formulujte svij nazor do volného prostoru k otazce.

1.Jak se Vam v obci Zije?

1.) velmi dobre 4.) spise Spatné
2.) spiSe dobre 5.) velmi Spatné
3.) ani dobfe ani Spatné

2.Co se Vam na Vasi obci nejvic libi? (zatrhnéte maximalné 3 moZnosti)

klidny Zivot

dobré mezilidské vztahy

pfiznivé Zivotni prostiedi

blizkost pfirody

dostupnost pracovnich pfileZitosti
dobra dopravni dostupnost
kulturni a spolecensky Zivot
sportovni vyziti

vzhled obce

WO NOWUL R WNRE

3. Co se Vam na Vasi obci nelibi? (zatrhnéte maximalné 3 moznosti)

1.8patné vztahy mezi lidmi

2.nezdjem lidi o obec

3.malo kvalitni Zivotni prostredi

4.nedostatek pracovnich prilezitosti

5.nedostatek i Spatna dostupnost obchod( a sluzeb
6.nedostatecny kulturni a spolecensky Zivot
7.8patna dostupnost lékare

8.nevyhovuijici vefejna doprava

9.nedostatecna bytova vystavba

10,neporadek v obci

11.Spatné podminky pro podnikani
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4. Jaké sluzby Vam v obci nejvice chybi?

12.)iNG o

5. pokuste se zhodnotit obec z hlediska niZze uvedenych podminek

(v kazdém radku zakrouzkujte cislici, ktera odpovida mife Vasi spokojenosti)

Velmi Spise Spise Velmi Je mito

spokojen spokojen nespokojen nespokojen lhostejné
1 | Bydleni 1 2 3 4 5
2 | Skolstvi 1 2 3 4 5
3 | zZdravotnictvi 1 2 3 4 5
4 | Vefejna doprava 1 2 3 4 5
> Kultura a spolec¢ensky Zivot 1 2 3 4 5
6 | Sportovni vyiiti 1 2 3 4 5
7 | Zivotni prostiedi 1 2 3 4 5
8 | Péée obce o své prostiedi 1 2 3 4 5
9 | Podminky pro podnikani 1 2 3 4 5
10 | Rozvoj obce 1 2 3 4 5
11 Informovanost o déni v obci 1 2 3 4 5

6. Mezilidské vztahy v obci povaZujete za:

6.1. velmi dobré
6.2. docela dobré
6.3. ne moc dobré

4.) $patné

5.) nedovedu posoudit

Myslite si, Ze obyvatelé obce maji dostatek prilezitosti ke vzajemnym

spole¢enskym kontaktiim?

7.1. rozhodné ano
7.2. spise ano
7.3. spiSe ne

4.) rozhodné ne
5.) nedovedu posoudit

Sledujete informace o déni v obci na webovych strankach?

8.1. pravidelné (min. 1 x za tyden) 3.) vlibec
4.) nemam internet

8.2. obcas (cca 1 x ta mésic)
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9. Jste ochoten/ochotna udélat néco pro rozvoj své obce?

9.1. rozhodné ano 4.) rozhodné ne
9.2. spiSe ano 5.) nedovedu posoudit
9.3. spiSe ne
Pokud ano, jak se MUZete Zapojit?.....ccccceecieeeciie e ccee e e e

10. Predstavte si, Ze miiZete rozhodnout o vyuziti finanénich prostfedki. Na co

byste je prednostné vyuzil/a? (zatrhnéte maximalné 3 moZnosti)

10.1. zlepSeni podminek pro podnikani

10.2. podpora bytové vystavby (dobudovani technické infrastruktury a mistnich
komunikaci)

10.3. Castéjsi spoje verejné dopravy

10.4. ztizeni dalSich provozoven obchodu a sluzeb v obci

10.5. rekonstrukce mistnich komunikaci

10.6. podpora kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit

10.7. péce o verejnou zelen a prostiedi v obci

10.8. opravy pamatek v obci

10.9. JINBi et st s st et s

11. Jste?
11.1. muz
11.2. Zena

12. Vas vék?

12.1. 15-29 let
12.2. 30-49 let
12.3. 50-64 let
12.4. 65 a vice let
13. V obci:
13.1. Ziji od narozeni
13.2. pristéhoval/a jsem se v détstvi s rodici
13.3. pristéhoval/a jsem se v dospélosti pred vice nez péti lety
13.4. pristéhoval/a jsem se v dospélosti v poslednich péti letech

14. Typ Vasi domacnosti:

14.1. domacnost bez déti
14.2. domdcnost s nezaopatifenymi détmi (do 18 let)
14.3. JINGi ettt et st e

Vase dalsi naméty, pripominky, komentare:
Dékujeme za vyplnéni

Vyplnéni dotaznik prosim odevzdejte do .........cccucuu.... na obecnim Uradé.
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Ptiloha €. 5: Rozhovor s manaZzerkou MAS Ing. Ivetou Kopcovou k bakalaiské praci na téma:
Analyza ¢innosti a postaveni mistnich akénich skupin v Olomouckém Kkraji - pripadova studie MAS
Mohelnicko, MAS Unicovsko

Autorka: Co povazujete za zaklad ispéchu MAS?

Kopcova: Jeji zalozeni, Ze se dohodly subjekty ze statni sféry (obce), neziskové organizace a soukromy
sektor, dokazaly se domluvit a zalozZit mistni akéni skupinu. Potom ¢erpani, tam uz takovy problém nebyl.
Ale opravdu domluvit se, Ze néco spolecného chceme tvofit a budou tady zastoupeny vSechny subjekty,

sektory, to si myslim byl docela zdklad uspéchu, aby MAS fungovala.

Autorka: Co povaZujete za nejvétsi prekazku v uspéSném fungovani MAS?
Kopcova: Myslim, Ze nedostatek penéz, které jsme méli na prerozdélovani. Opravdu téch penéz bychom

potiebovali vic, abychom opravdu uspokojili v§echny pozadavky, které zde byly.

Autorka: Zaznamenala jste zkvalitnéni fungovani MAS od jejiho vzniku? Co tomu napomohlo?

Kopcova: Ja si myslim, ze projekty a vibec spoluprace mezi sektory, zvlast s témi soukromymi, a
obcemi napomohlo, Ze se zacaly vice vnimat na spoleéném trhu, neberou se uz jako konkurence, ale
Vv obcich se berou spiSe vice jako partnefi, kdyby nebylo obci, tak by ani soukromé sektory nemohly
Cerpat finan¢ni prostiedky, protoze kdyby obce nebyly soucasti MAS, taky by subjekty nemohly do toho
procesu vstoupit, podporovat a Cerpat finanéni prostiedky. Myslim si, ze konkurence se zménila na

partnerstvi a zkvalitnily se vztahy mezi ¢leny. To si myslim je nejvétsi uspéch.

Autorka: PovaZujete spolupraci a komunikaci mezi ¢leny za dostacujici a bezproblémové?

Kopcova: Jsme mala MAS, mame pouze 9 obci, z toho je jesté mésto Unicov. Nase Gizemi pokryva pouze
22 000 obyvatel, takZe nepatiime mezi ,,megamasky®. Myslim si, ze i komunikace, tim, Ze je nas jen 30
¢lend, neni tak strasna, neni komplikovand. My se domluvime na terminu, sejdeme se, vyiikame si
problémy a neni to tak, Ze by se vytvotily néjaké podskupinky, které by podryvaly, nebo néco podobné.
Tim, Ze jsme mala MAS, tak se vSichni velice dobfe zname, vSichni jsou ochotni se setkat. Tim, Ze jsou si

k sobé blizko, tak nam tento problém odpada.

Autorka: Jak hodnotite komunikaci s vefejnou spravou? (Ministerstvo zemédélstvi apod.)

Kopcova: Je to nas nadiizeny organ, takze jsem s nimi piedev§im komunikovala ja. Tam je potieba brat
nadfazenost fidiciho organu a akceptovat pozadavky. Ale z pohledu administrace je to nékdy pfilis
slozité, n¢které¢ dokumenty byly naprosto zbytecné. Myslim si, ze papirovani by se dalo vice sjednotit a

zjednodusit. Pro zadatele byly nékteré véci zcela nelogické a nadbytecné.
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Autorka: Jak hodnotite sloZeni MAS?

Kopcova: V soucasné dobé mame zastoupeny vSechny sektory a nejlépe se spolupracuje s obcemi a
s neziskovkami, podnikatelé jsou ponékud svérdzngjsi, chtéli by nejradéji vSechno pro sebe.

Autorka: Viimla jsem si, Ze neziskové organizace nerealizovaly moc projektii. Cim to je?

Kopcova: VétSinou je to tim, ze nejsou zvyklé na tolik papirovani a je pro né docela problém
predfinancovani. VSichni si musi projekty zaplatit dopfedu a az po pil roce dostanou penize zpét. Méla
jsem zde napf. hasice, Sokoly, i farnosti realizovaly projekty, ale vSichni na realizaci projektu dostali
pUjcku od obce, kde puisobi. Takze tohle je pro neziskovky opravdu problém, protoze ony si nemiizou vzit
normalni uvér, vétSinou nemaji ¢im rucit a nemzou rucit ani penézi z dotace. TakZe pokud nemaji
nasetfeno, coz vétSinou nemaji, tak to zafinancuje obec. Tohle je slabina, neni to pofadn¢ vyresené. Ale
dohody s obcemi jsou vétSinou bezproblémové a neziskovou organizaci zafinancuji. Vyhoda je také
V tom, Ze jim obce vétSinou pij¢i bezurocné a pokud se platba zpozdi, tak jim nic neuctuji, vSe se da
domluvit. Na zastupitelstvu se akorat schvali, ze se smlouva prodluzuje. Pokud by méli klasicky avér, tak

maji podminky horsi a navic neziskovky vétSinou nemaji majetek, kterym by rucily.

Autorka: Kdybych to méla shrnout, tak podle prizkumu nejvice ¢erpaji obce, potom soukroma
sféra, nejvice zemédélci, a posledni jsou, jak uZ jsem zminovala, neziskové organizace.

Kopcova: Ano, to mate pravdu. Ze zac¢atku byla prvni vyzva zaméfena na zemédélce, ale pokud jde o
drobné soukromniky, podnikatele, tak ti se toho ze zacatku bali. Myslim tim Cerpat n€jaké penize. Nez ja
jsem n€koho premluvila, a to doslova a do pismene, aby si zkusil zazadat, tak mé to stalo hrozné¢ moc
prace. PresvédCit podnikatele, aby to zkusili, bylo hodn¢ naro¢né. Zato obce byly bez problému. Kdyby
mohly, tak by vyCerpaly vSechny finan¢ni prostiedky. Tim, Ze jsou zvyklé pracovat s dotacemi, tak tam
problém nebyl. Ale podnikatel¢, myslim tim nezeméd¢€lské, tam byl opravdu ze zacatku problém, aby
splnili dana procenta Cerpani dotaci. J& nemizu dat vSechny finanéni prostfedky na obce, tam je to
procenty dané a opravdu jsem méla problém s podnikateli, aby mi nékdo néco vycerpal. Rok 2013 uz byl
dobry, koneéné si mezi sebou piedali informace, méli zajem Cerpat dotace a byli to zejména podnikatelé
z péstitelskych palenic. Je pravda, Zze papirovani pro malé podnikatele bylo naro¢né, takze jsem jim s tim
poméahala.

Autorka: PovaZujete tedy papirovani kolem projekti za zbyte¢né naroc¢né?

Kopcova: U nékterych ano. U podnikateld, ktefi nejsou zvykli pracovat s papiry a s dokumenty, tak to
urc¢ité komplikované je. Stejn¢ tak pro drobné zemédélce, pokud to nejsou velkd druzstva, kterd jsou
stejné zvykla pracovat s papiry, s dotacemi apod. Ani pro obce to neni tak slozité, protoze jsou zvykli
vypliiovat stohy papirti. Ale pro malé podnikatele urcité. Napt. jeden maly zemédélec z Medlova si koupil
cisternu na mociivku a to bylo taky nestésti. Ale my jsme to vybojovali a oni ¢ekaji, az penize ptijdou,
t&si se, kdy uz budou, ale proces je opravdu dlouhy.

Autorka: Problém je, Ze si projekt musi nejdi'ive sami zaplatit a aZ potom dostanou dotaci.
Kopcova: Presné tak, oni si to nejdiive zaplati, koupi si uréitou véc apod. Potom musime odevzdat
vyplnéné papiry, nasledné pfijde fyzicka kontrola, vyfoti si dany objekt, orazitkuji dokumenty, jde to

dalsim koleckem kontrol v Olomouci, nasleduje kolecko kontrol v Praze a pak az dostanou penize. Takze
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podnikatel si zazada tfeba v listopadu a penize mu pfijdou az v bfeznu. V MAS to vyhodnotime rychle,

ale v Olomouci a Praze to trva.

Autorka: Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi MAS? Jste ji naklonéna?

Kopcova: My jsme realizovali néjaké projekty spoluprace s MAS Rymarovskem, bylo to na vybudovani
viceu€elovych htist v Medlové a Rymatové. Zapojili jsme také $koly do volnocasovych aktivit, coz byly
turnaje ve florbalu a béh na lyzich. Dale jsme potradali turnaj starych gard, tam se potkali pfevazné
starostové kvuli utuzovani vztahG. Dale jsme realizovali projekty spoluprace na kulturnich aktivitach
nebo projekty na podporu regionalni znacky Hana. VétSinou spolupracujeme s nejbliz§imi MAS a
zasahujeme ORP do sebe.

Autorka: Neni spoluprace s ostatnimi MAS komplikovana?

Kopcova: Neni, protoze my si aktivity a priority piesné rozdélime a kazdy musi dodrzovat to, co musi a
ma za ukol, protoze kdyby jeden nedodrzel pravidla, nedostali bychom cely projekt proplaceny, ani jeden
z téch partnerti. Opravdu musi byt v§ichni dasledni a dodrzZet to, co jsme si napsali a slibili. Jakmile jeden
nesplni, tak automaticky cely projekt neni proplaceny. Projekt spoluprace musi byt jeden za vSechny a
vSichni za jednoho.

Autorka: VSimla jsem si, Ze se nerealizovala Zadna spoluprice s MAS Mohelnicko. Je to kviili
tomu, Ze nebyli ve ,,velkém* Leaderu?

Kopeova: Ne, to urcité ne. Soucasny projekt spoluprace je se Sternberskou MAS, kterd nebyla vibec
podpofena. Takze kvuli tomu to uréité neni. Je pravda, ze my jsme se ze zacatku branili projektim
spoluprace, protoze tady kulturni aktivity moc nikdo nechtél, chtéli spiSe ty investi¢ni, takZze se nam

povedlo vybudovat viceucelové hiisté. Urcité to nebylo tim, Ze nékdo nebyl podpofeny.

Autorka: Uni¢ovska MAS je tedy spiSe zaméiena na ekonomickou stranku nez kulturni?

Kopcova: Spise ano, protoze tady nejsou zvyky a tradice, které by se udrzovaly. Historicka vazba tady
jakoby kon¢i, neni to jako na Litovelsku, kde n€¢jakou kulturu maji, tradice se tam udrzuji. Jsou zde pouze
malé projekty, které délaji kulturni komise nebo kluby zen apod.

Autorka: UvaZovali jste o realizaci projektu Minimuzea, jako nap¥. MAS Mohelnicko?

Kopcova: Ano, uvaZzovali jsme, Ze bychom z byvalé budovy obecniho ufadu vytvofili minimuzeum.
Cekame na schvaleni novych operagnich programii a uvidime, jestli se tam néco najde na podporu
venkovskych muzei.

Autorka: Unicov je historické mésto, tam by se asi naSla néjaka podpora v podobé historickych
predméti a podobné.

Kopcova: To urcité, jen se tak trosku separuji od venkova. Maji svoje muzeum baroka. Shanéji financni
prostfedky hlavné pro sebe. Pro vznik venkovského muzea budeme muset pospojovat a vyuzit prostiedky
naSich obci. Ale urcit€¢ se o vzniku uvazuje, pravé v Medlové. Bohuzel tim, Ze je mezidobi, tak zatim
nevime, jak budou vypadat operani programy, a nemuzeme ani poskytnou financovani na opravu

budovy, ktera je v dezolatnim stavu.
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Autorka: Myslite si, Ze MAS bude v roce 2016 naplno fungovat?

Kopcova: Ja doufam, ze ano. Ja doufam a véfim. Ted je obdobi, kdy zadna MAS nevi, co na nové
programové obdobi bude, a musime projit néjakym procesem. Nejdiive musime projit certifikaci,
standardizaci na Ministerstvu zemédé€lstvi, kde jsme vypliiovali formulafe, ménili jsme zakladatelské
smlouvy. My, jako o.p.s, jsme museli vytvofit organizacni slozku, museli jsme to schvalit, vytvofit si
vybérovou komisi, navolit si povinné organy, ja jsem to poslala na Ministerstvo zeméd¢lstvi a oni maji 60
dnt na zpracovani. Pokud budou néjaké vytky, tak to musime doplnit a obhajit si nékteré body. Jakmile
dostaneme standardizaci, certifikaci, musime do ptl roku dopracovat strategii na dalsi programové obdobi
a strategic se musi vypracovat na zéklad¢ schvalenych operacnich programi. A jestlize nejsou jesté
schvalené, nemizeme piesné rozpracovat nase priority a klicové aktivity. VSe je provazané a
ptedpokladame, ze snad v prvni ¢tvrtiné roku 2016 by mohly byt prvni vyzvy. Jesté se nevi, jaké bude
financovani nakladd MAS, jestli to bude jen z IROP nebo z PRV, protoze do této doby jsme byli
financovani z programu rozvoje venkova a na dalsi programové obdobi to bude zase trosku jinak. VSichni
jsme v ocekavani a tenhle rok uz jsme vycerpali finanéni prostiedky, které jsme méli, a nyni Zijeme
z projekti spoluprace nebo z projektt, do kterych jsme se zapojili, bud’ jako partnefi do projektu SOM
nebo SMS apod. M¢li jsme reZijni prostiedky, coZ jsou procenta z objemu penéz, které jsme obdrzeli pro
svoje Uzemi, a ty na rok 2015 nemame. Kdo si néco nenasetfil nebo se nezapojil, prosté¢ na chod MAS

nema.

Autorka: Myslite si, Ze jsou obyvatelé dostate¢né informovani o ¢innosti MAS?

Kopcova: Kdyz to vezmu za MAS Unicovsko, tak ja davam vzdy informace o vyhlasenych vyzvach nebo
0 MAS do mistnich obecnich zpravodaji. Posilam to obcim, aby to zvefejnily. Tézko fict, my jsme docela
mala MAS, takze se to obland az tolik nedotkne. Obyvatelé jen vidi, kdyZ se néco vybuduje, hfiste,
opraveny chodnik apod. To zaregistruji. Nebo kdyz dam dotace hasi¢iim nebo malym spolkiim. Nebo
kdyz potiebuji dary na plesy do tomboly apod., tak se ozvou. Na webu mam galerii projektl, kde jsou
zhodnoceny vSechny projekty, které¢ jsme délali za minulé obdobi. Kdo chce, ten se zajima, kdo ne, tak

ne.

Autorka: Myslite si, Ze vét§i popularizace by napomohla vétSimu rozvoji a lepSimu fungovani
MAS?

Kopcova: Urcité, jenze momentalné vznikaji rozpory mezi SMS, SMO, spolky obnovy venkova, MAS
apod. Jde o konkurencni boje o to, kdo dostane vice penéz. Spi§ nez jako partnefi se chovame jako
konkurence. Ted” se o MAS nemluvi moc pekné, objevila se n&jaka kritika, ze neprobihda vse
transparentné, Ze se vybiraly projekty podle toho, kdo co chtél, jak se domluvili mezi sebou apod. Ted’
né&jaké negativni informace probéhly, tak uvidime. Samoziejmé by bylo pfijemné, kdyby se psalo jenom
to pe€kné, kolik se do regionti dalo apod. Kdo mél projekt napsany a byl v potadku, snazili jsme se mu
vyjit vstiic. Skoro kazdy zadatel, pokud to nebyl podvodnik, dolozil vSechny dokumenty a nemé¢l zadné

dalsi vazby, dotaci dostal.
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Autorka: PovaZujete spoluprici a princip partnerstvi za dileZity faktor rozvoje?

Kopcova: Urcité, bez partnerstvi a spoluprace, kde se vytvoii pratelstvi nebo néjaky respekt, to nejde. Uz
nejsou konkurenti, ale jeden druhého respektuje, urcité to ma néjaky vyznam. Kdyby obce mezi sebou
nespolupracovaly i s ostatnimi subjekty, tak by ¢erpani asi nebylo ani realizovano. Zaklad aspéchu vidim
Vv obcich, protoze jsou zkuSené a vstficné. Starostové pfece jenom maji schopnosti, zkuSenosti
s dotacemi, jdou do toho, neboji se. Myslim si, Ze velkou vyhodou na Unicovsku je to, Ze starostové jsou
ve svém mandatu vice volebnich obdobi za sebou. Ma to urcité velky vliv na rozvoj. Tam, kde se stfidaji,
starosta nema za 4 roky Sanci vSechno poznat a nasbirat potfebné zkusenosti. Pokud jsou ve funkci uz
vice volebnich obdobi, tak védi, co se da, co se neda, maji zmapovany terén, znaji subjekty, se kterymi se

da spolupracovat a se kterymi ne.
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Priloha €. 6: Rozhovor s predsedkyni MAS Alici PekaFovouk bakalaFské praci na téma: Analyza

¢innosti a postaveni mistnich akénich skupin v Olomouckém Kkraji - pripadova studie MAS

Mohelnicko, MAS Unicovsko

Autorka: Co povazujete za zaklad Gspéchu MAS?

Pekatova: Tym akénich, tvlrcich a kreativnich lidi, ktefi jsou schopni vidét dale do budoucnosti regionu
bez ohledu na politickou i momentalni ekonomickou situaci. Hodné zalezi na lidech, jak se dokazi poprat
S vyzvami, protoze pokud jsou to lidé, ktefi i kdyz projekt neni zajimavy, dokazi na to najit n¢jaké téma,
které by se dalo zuzitkovat, tak to si myslim, ze je ur¢ité pfinosem. Vzdycky tam musi byt n¢jaky tahoun.
Obdivuji nekteré ostatni MAS, které musi feSit stejné problémy, ale jsou nabité elanem a jdou do toho.

Myslim si, ze vse je o lidech.

Autorka: Co povazujete za nejvétsi pirekazku v Gspé$ném fungovani MAS?

Pekatova: Lhostejnost nékterych ¢lentl, ale i spoluobéanid v misté ptisobnosti MAS, neochotu zapojit se
za rok pfijdou na Valnou hromadu a jen nadévaji, Ze se nic nedéla. Vse je o lidech, jak uz uspé$né
fungovani, tak i pfekazky jsou v lidech. A co se ty¢e napf. podpory z mésta, to radé&ji nebudu ani
zminovat. Myslim si, Ze problém je v tom, Ze za 12 let je tady Sesty starosta. A bohuzel, mésto Mohelnice
nema ani dobrou povést na kraji a tato Spatna vizitka vrha Spatny vliv na samotnou MAS. Dale je
nestastné nastaven zpisob financovani MAS, kdy jsou néktera obdobi doslova bojem o preziti. Napf.
nevime, co bude 1. 7. 2015, mizZe se také stat, ze skon¢ime na pracovnim Gfadé. Nevime, jestli budou
penize na vyplaty apod. Ale to je véc statu, za to nemuzeme, Ze je to tak neStastné nastaveno. A v
neposledni tadé¢ je tézka spoluprace s administratorem projekt, kterym je SZIF. Na proplaceni
uskutecnénych projekti se bézné ¢eka rok. Napfi. projekt Minimuzea se rok vyuctovaval, potom jsme dali

zadost o proplaceni a rok SZIF trva, nez to zadministruje a posle penize.

Autorka: Zaznamenala jste zkvalitnéni fungovani MAS od jejiho vzniku? Co tomu napomohlo?

Pekatova: Nase MAS je podstatné kvalitnéjsi nez v dobé svého vzniku, protoze kdyz MAS zacinala, tak
byla spise tzv. "hobby" sdruzenim. Tim, ze jsme se nedostali do ,,velkého* LEADERU, tak pokud né&jaky
projekt byl, maska fungovala, pokud se zrovna nic nedélo, tak se nic nedélalo. Bylo to i tim, Ze nebyli
stali zaméstnanci. Potom jsme vyménili manazera, coz velice MAS napomohlo. Tim, Ze se zaméstnala na
stalo nova manazerka, tak se najednou udélalo hrozn€ moc prace. Urcit¢ jsme se posunuli. Nedavno jsme
byli na setkani MAS a tam se rekapitulovalo, kdo kolik ud¢lal projektt spoluprace, my jsme byli z téch,
co jich ud¢lali nejvic, i kdyz jsme nebyli ve ,,velkém* LEADERU. Potom jsme realizovali jesté¢ néjaké
mensi projekty, takze si myslim, ze MAS Mohelnicko je uspésna.

Autorka: PovaZujete neucast v tzv. ,velkém*“ Leaderu jako prohru nebo prekazku fungovani
MAS?

Pekarova: Ne, neberu. Ud¢laly se projekty z tzv. ,,malého* Leaderu a to, Ze to nevyslo, neda se nic d€lat,

udélaly se jiné veéci. Urcit¢ to neberu jako prohru. A myslim si, ze to bylo i k né€emu dobré, ze to
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prospélo MAS, protoze tady tehdy nebyli lidé, ktefi by se tomu naplno vénovali, nebyli dostate¢né
kvalifikovani a zkuseni. A také jsme se naucili vyzit z mala, coz je velice dtlezité. Dnes uz po téch letech
se vypracovali, rozumi tomu, takze ten Cas straveny mimo ,,velky“ Leader ndm pomohl. Fungujeme jako
profesionalni organizace, kterd ve svém regionu jiz fadu projektd uspésn¢ zrealizovala. Myslim, Ze jsme
uspésni, protoze i kdyz jsme nebyli podpofeni z ,,velkého* Leaderu, podafila se ndm uskutecnit fada

jinych projektt.

Autorka: Povazujete spolupraci a komunikaci mezi ¢leny za dostacujici a bezproblémové?

Pekatova: S manazerkou MAS se snazime vSechny ¢leny pravidelné informovat, veskeré informace,
které chodi, tfeba jen na mij email, rozesilam na emailové adresy ¢lenl. Z nasi strany si myslim, Ze je
komunikace dobra, co se tyce ¢lend, je to ¢len od ¢lena rizné - s nékterymi je komunikace perfektni, s
jinymi vazne. KaZzdopadné z naSich vedoucich pozic se snazime vSechny ¢leny o veskerém déni

informovat.

Autorka: Jak hodnotite komunikaci s veFejnou spravou? (Ministerstvo zemédélstvi apod.)

Pekatova: Mohla by byt nékdy lepsi, ale zalezi, s jakym ¢lovékem se dostaneme do kontaktu. My hodné
komunikujeme pies Narodni sit MAS CR, protoze tam byla do nedavna pani Spikova jako tajemnice,
bohuzel uz skoncila, ale byla to dobra duse, ktera vse, co zjistila Narodni sit, nam hned posilala. Pokud
byly néjaké Casté dotazy, jak ohledné projektl nebo financovani, tak je hromadné posilala na ptislusné
organy a odpovédi nam zasilala zpét. Co se tyce administrace, tak naprosto Silené je administrovani
projektd na SZIF. Napf. probiha néjaké Skoleni, my na to Skoleni mizeme nakoupit obcerstveni.
Samoziejmé pro dvacet lidi neutratime 2000 K¢&. My koupime za 112 K¢ mineralky, oplatky, papiry do
tiskarny apod. a ze SZIF nam pfijde, vysvétlete nam to. A ja jim piSu na A4, pro¢ jsme za 20 lidi utratili
112 K¢&. Co v8echno musime vysvétlit, nékdy se mi z toho chce az brecet. Chapu, Ze chtéji mit kontrolu,
abychom si tam nepodstr¢ili vlastni u¢tenku za 4 kavarny, ale na druhou stranu to zabere tolik Casu a

promrha se tolik penéz na platy zaméstnancti i za naSe naklady, ze mi to opravdu nékdy piijde nesmyslné.

Autorka: Myslite si, Ze je zbyte¢né sloZité i papirovani ohledné projekta?
Pekarova: Je tam toho dost, ale ja zase chapu, ze pokud nékdo poskytuje penize, tak chce mit kontrolu,

ze byly vynalozeny ucelné. Takze ano, je toho dost, ale tohle dokazu pochopit. Né&jaky fad by to mélo mit.

Autorka: Jak hodnotite sloZeni MAS?

Pekafova: Letos k nam pfistoupily téméf vSechny obce a pfidalo se i dost novych ¢lent z neziskového
sektoru a podnikateld. Rozlozeni skupin mame optimalni. Jen kdyby byli clenové vice akéni, urcité by to
organizaci prospélo.

Autorka: Spolupracuje se vam s nékterym sektorem lépe?

Pekarova: Ja myslim, Ze obce jsou na tom Iépe v tom, Ze maji zdzemi, které napi. neziskové organizace
nemaji. My po obcich néco chceme a oni feknou ano, bud’ na to vyclenime nékoho, kdo vam to pomize
udélat, nebo piijd'te, mizete vyuzit naSe technické vybaveni. Obce se snazi nam vyjit vstfic za to, Ze jim

pfinasime néjaké penize z projektti. Neziskové organizace spiSe cekaji, co bude, protoze ony jsou

79



neziskovky, tak se predpokladd, ze penize nemaji, tak toho moc neudélaji. Ale uréité se snazi
spolupracovat. U obci je to dané, maji néjaké zazemi, jak financni, tak technické. Ale myslim si, Ze se
snazi spolupracovat vSichni, i podnikatelé.

Autorka: Zaméiuje se mohelnickd MAS spiSe na ekonomickou stranku, finanéni vypomoc apod.,
nebo spiSe na kulturni projekty?

Pekatova: Mezi prvni projekty patfilo vybudovani seniku pro zeméd¢lce, kupovaly se traktory, komundlni
technika pro obce, takze ja bych fekla tak pul na pll. Charakter MAS byl hodné ovlivnén tim, Ze jsme
nebyli ve ,,velkém* Leaderu a nemohli jsme si sami vypisovat projekty na to, co bychom v regionu chtéli,

ale ¢ekali jsme na to, co bude vypsano.

Autorka: Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi MAS? Jste ji naklonéna?

Pekatova: Myslim, Ze spoluprace s ostatnimi MAS je potieba, minimalné kviili vyméné zkuSenosti. My
jiz n€kolik let spolupracujeme hlavné¢ s MAS Hranicko, nyni i s dal$imi, vCetn¢ jedné polské LGD.
Posledni projekt, ktery ted’ probihd, v ném jsou zapojeny ¢étyfi MAS, véetné jiz zmifiované MAS
Hranicko, se kterou spolupracujeme nejcastéji.

Autorka: Neni spoluprace vice MAS komplikovana?

Pekatova: Neni, protoze projekty, které délame dohromady, jsou nastaveny jakoby zrcadlové. U nas
VvV regionu se udéla néco a u nich se udéla to samé nebo néco podobného. Napt. s Hranickem jsme
spolupracovali na minimuzeich, takze u nas se udélala dvé minimuzea a u nich se také udé¢lala dvé
minimuzea. Pfi spolupraci s riznymi MAS je také vyhodou vyména informaci a zkuSenosti. Spousta
projektt byla nastavena tak, ze musela spolupracovat jedna podpofend MAS a jedna nepodpofena. Takze
ta podpofena vedla tu nepodpofenou a predavala ji rady a zkuSenosti.

Autorka: VSimla jsem si, Ze jste nespolupracovali s MAS Unicovsko, prestoZe jste hrani¢ni MAS a
spoluprace by mohla byt vyhodna.

Pekafova: Asi by to bylo vyhodné, ale ja se pfiznam, ze nevim, ¢im to je, ale kdyz sledujeme na
prehledu SZIF, ktera MAS se kterou spolupracovala, tak vétSinou jsou to vzdalenéjsi MAS. Nejsou tfeba
z ASe a uplné vychodni Moravy, ale vét§inou to nebyvaji sousedni MAS. Tim nechci fict, Ze bychom se

tomu né&jak branili, ale Hranicko nés tenkrat oslovilo a uz se né¢jak nemtizeme rozloucit.

Autorka: Myslite si, Ze jsou obyvatelé dostatecné informovani o ¢innosti MAS?

Pekafova: Snazime se, ale pfiznam se, ze bych si informovanost ob¢ant piedstavovala vétsi. Je to dano
ale také moznostmi propagace a hlavné financemi. Myslim si, Ze obecné je informovanost o MAS S§patna.
Pied &trnacti dny probéhla valna hromada Narodni sit¢ MAS CR a tam se fesilo, Ze na nové programové
obdobi ma jit pfes MAS hromada penéz, Ze Evropska unie o nich vi, ale u nas ve staté se o tom nevi. Je
potieba o tom vic mluvit, ale to neni jen na jednotlivych MAS, mélo by to jit i shora. Ja bych to
ptirovnala k volebni kampani. Tak jako pan Babi§ udé¢lal svoje hnuti ANO a zviditelnil néco, co vzniklo
jako nové, tak by bylo potieba takhle zviditelnit i MAS. My se snazime zviditelnit a informovat
obyvatele, ale propagace je omezena financemi. Ja se napi. snazim co ¢tvrt roku davat do mohelnického
zpravodaje Clanek vylozené o MAS. Jak ziskava dotace, kolik jich ziskala, co se vybudovalo, koupilo

apod. Mohelnicky zpravodaj jde do kazdé domacnosti, ale se ¢tenim je to komplikované, protoze asi malo
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lidi ho ¢te od zacatku do konce a ja se pfiznam, Ze taky nectu stranky juda, protoZze mé to nezajima. Takze
predpokladam, ze pokud je rodina se dvéma malymi détmi, tak se zajimaji, kde otevieli secondhand
s détskym obleCenim nebo kde je détské hfisté nebo néjaka akce pro déti. Ale nebude je zajimat MAS,
dotace apod., kdyz o tom nic nevi. Ale MAS, které byly podpoteny z ,,velkého*“ LEADERU, napi. MAS
Moravska brana, maji pomalu na kazdém druhém sloupu vetejného osvétleni logo MAS Moravska bréana,
vydavaji si svilj Casopis. Hranicko ma také sviij Casopis, ktery chodi do vSech domacnosti, ale to uz je

zase néco jiného, protoze na to méli z LEADERU penize.

Autorka: Myslite si, Ze vétSi popularizace by napomohla vétSimu rozvoji a lepSimu fungovani
MAS?

Pekaiova: Urcité.

Autorka: PovaZujete spolupraci a princip partnerstvi za dilezity faktor rozvoje?

Pekatova: Ano. Pokud se v zajmu prosazeni ¢i vybudovani ¢ehokoliv spoji vice subjektt, vzdy to ma
vétsi Sanci na Gspéch. A navic je vétsi platforma pro projednavani veskerych detaill a sdileni zkuSenosti.
Kdyz je vice subjektl, bud’ si pomtzou, nebo minimaln¢ tdhnou za jeden provaz. Myslim si, Ze
spoluprace MAS je velmi prospésna, uz jen z divodu vymény informaci, zkusenosti apod. a ja jsem napf.

ostatni MAS nikdy nevnimala jako konkurenci.

Autorka: Spatiujete néjaké vyhody/nevyhody meziobecni spoluprace?

Pekafova: Nemohu odpovédét, zatim jsme v této oblasti na zacatku. Spise jsme to byli my, kdo obcim
néco prinasel, ted’ se snazime o spolupraci. Uvidime ¢asem, na kolik bude fungovat. Nesetkala jsem se

zatim s vylozené negativni zkusenosti.
Autorka: Myslite si, Ze MAS bude v roce 2016 naplno fungovat?

Pekaiova: Doufam, e ano. Resili jsme to nedavno na valné hromadg. Od 1. 1. 2016 by mély byt pro

MAS nové operacni programy, ale jestli to tak opravdu bude, nikdo nevi.
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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva principem partnerstvi a jeho vlivem na lokalni,
neboli mikroregionalni urovni, se zaméfenim na meziobecni spolupraci v podobé
mistnich ak¢nich skupin (dale jen MAS). Cilem bakalarské prace je zjisténi, zda za
uspésnou MAS mtizeme povazovat jen podpofenou MAS, Cerpajici penize z programu
LEADER, nebo i1 nepodpoienou MAS, ktera nema k dispozici velké obnosy pen¢z, ale
dokaze se ve svém regionu prosadit a napomoci jeho rozvoji.

Analyza MAS  vychdzi z teorie sociokulturniho  prostfedi a
konkurenceschopnosti regioni: sité kontakti a regionalniho zakotfenéni. Bakalarska
prace vyuziva metodologii kvalitativniho vyzkumu, ptipadovou studit MAS Unicovsko
a MAS Mohelnicko, kdy zkoumam profil zvolenych MAS a vyhody/nevyhody
spoluprace a chodu uvnitt jednotlivych MAS.

Informace byly zjistény na zéklad¢é rozhovorti s manazerkou MAS Unicovsko a
pfedsedkyni MAS Mohelnicko. Prace je rozdélena do ctyi kapitol, které obsahuji
teoretickou 1 praktickou ¢ast a v zavéru jsou shrnuty veskeré zjisténé poznatky a

zodpovézeny vyzkumné otazky.

Kli¢ova slova: partnerstvi, spoluprace, meziobecni spoluprace, mistni akéni skupina,

LEADER
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Abstract

This thesis deals with the Partnership Principle and its influence on local -
microregional - level focusing on cooperation between villages in the form of a local
action group (LAG). The aim of the thesis is to discover whether we can consider
successful only that LAG which is drawing on money from the LEADER program or
also that unsupported one not having large amounts of money at disposal, but which can
assert itself in its region and help its development.

The LAG analysis in the practical part follows the Socio-Cultural Environment
and Competitiveness of Regions: the Net of Contacts and Regional Rooting Theory and
it makes use of the methodology of a qualitative research for a case study of the local
action groups of the Uni¢ov and Mohelnice regions. The research focuses on their
profiles and on advantages and disadvantages of cooperation and their internal
functioning.

The data for the research were obtained on the basis of interviews with the
manager of the LAG for the Unicov region and the chairwoman of the LAG for the
Mohelnice region.

The whole thesis consists of four chapters including the theory, the research and
conclusions which summarize all the findings and answer the research questions raised

in the introduction into the whole thesis.

Keywords: partnership, cooperation, cooperation between villages, local action group,
LEADER
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