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UvoD

Pro kazdy podnikatelsky subjekt jélezité, aby se jeho vyrobky, zbozi a sluzby igob
prodavaly na trhu. Stejrtak je ale dlezité, aby za to, co poskytnul, dostal i zaplaceno

Patatkem 90. let se firmy souetlily na zejména na to, aby prodaly co nejvice Bvyc
vykoni a nesougedily se tolik na to, jestli jejich zakaznik budehspen ¥¢as za vykon
zaplatit. To se odrazilo v problémech ziskavarirad od dluznik & uZz z divodu
jejich platebni neschopnosti nebo neochatlyec zaplatit. Zejména u mensich spotesti,
které nebyly schopny ziskat finam prostedky zjinych zdraj, tato situace vedla
k fetézovitému neplani jejich zavazl a gipadre i k jejich tpadku.

MaZeme konstatovat, e ekonomikR se v sotasnosti obech vyznaiuje velkou
platebni neschopnosti podnikatelskych sulijekieni neobvyklé, Ze dluznici zaplatéhha
jencast dluhu nebo nezaplatihec, a to finasi dodavatelskému podniku Znau finargni
ajmu.

Platebni neschopnost ma vSakeaiiteli dopad na dan jak na da z prijmu, tak i na da
z pridané hodnoty. Diamusi podnik, ktery sédi rezimem zakona ocatnictvi, zaplatit,

i kdyZz mu pohledavka nebyla zaplacena, wethai se plati jiz z vy&tovanych vynos.
KdyZ potom ma podnikdkolik neplaticich zakaznik miZze se dostat do platebnich potiZi,
které mohou vést k vaznym hosptslkym problémim a c¢asto i k ohroZzeni samotné
existence firmy.

Mé& diplomova prace by #&a ukazat na ikladu ¢ty podniki, jaky mely stav
pohledavek veiech po sobjdoucich letech (v rozmezi let 2004 az 2006) & gabkazat,
zda existuje &aka vazba mezi vysi pohledavek a jinymi ukazateli.



1. Zakladni vymezeni pohledavek
1.1. Charakteristika pohledavek

Pohledavka je pravo vznikajici jednomdagtniku (¥fiteli) poZadovat uiité plneni
na druhém &astniku (dluznikovi) z @itého zavazkového vztahu. NaggjSim divodem
vzniku pohledavky je uzaeni smluvniho vztahu. Na zé&kladsmlouvy, kterd neni
jednostrannou zalezitostétele nebo dluznika, vznika jedné sttgaravo rco od druhé
strany obdrZzet a té strgnkterd je povinna na zakladsmluvniho zavazku &o pinit,
vznika pravo dostat za toto gim Uplatu v pe&ni podoks. Obs strany jsou proto svym
zpisobem zarouevéritelem a zarove dluznikem.

Pohledavka &fitele je zarove zavazkem witého dluznika. Jestlize se stane pohledavka
splatna, dostala se do stadia ddsgti, stejé jako zavazek. Neni-li pohledavka
dobrovolré uspokojena, vznikaéviteli vaci dluznikovi narok vymahat pémi u soudu
nebo rozhotiho soudu.

Pravni vymezeni pohledavek a zavazkalezneme v Qianském i v Obchodnim
zakoniku.

Pro podnikatelské vztahy je rozhodujici Gprava el@b®. Plati proto, Ze vztahy mezi
podnikateli nebo nepodnikateli a podnikateli jsaedmostd posuzovany podle ObchZ.
Toto pravidlo vSak neplati jednozmg, neb@ ObchZ neupravuje vSechny vztahy mezi
podnikateli, nebo veskeré stranky vatahezi podnikateli. V &terych gipadech se proto
i vztahy mezi podnikateliidi Gpravou ObZ *. Dle OZ se posuzuji majetkové vztahy
fyzickych a pravnickych osob, majetkové vztahy memito osobami a statem, ale i
vztahy vyplyvajici z prdva na ochranu osobnostikuab tyto olganskopravni vztahy
neupravuji jiné zakony. @E zaroveén obsahuje obecnou pravni Upravu Kk ostatnim
soukromopravnimiedpisim. Pokud tedy konkrétni soukromopraviegpis (nap zakon
¢. 94/1963 Sb., o rodén v platném zani, zdkone. 262/2006 Sh zakonik préace, v platném
zreéni, atd.) nestanovi specialni pravni Gpravu, peuXg, pro pohledavky vzniklé
ze vztalt realizovanych na zakladakového soukromopravnihagupisu, ObZ.

Z ekonomického hlediskar@dstavuji pohledavky majetkovou slozku spntesti, ktera
vznikla z uskuténénych (etnich pipadi v minulosti a penize z nich fiplynou
v budoucnosti. Majetek roztme na hmotny a nehmotny, pohledavky jsou zvlastni
sourasti nehmotného majetku¢tdvano o nich v3ak neni v okruhu nehmotného majetku
ale majetku otZného, a to bez ohledu na to, zda jde o pohled&viatkodobé nebo
dlouhodobé (synteticka evidence nentagzového hlediska takto strukturovanalitd
pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé Ize pouzémcr analytické evidence
k syntetickym dtim — rozvaha vSakasové hledisko zahrnuje). [4]

1.2. Vznik pohledavek

Vznik pohledavek je nejobegn upraven v 8§ 491 Q4. Pravni pohledavky vznikaji
podle 8 489 O&Z zejména z pravnich ukénpredevsim smluv (mohou vznikat i z jinych
pravnich ukon, nez jsou smlouvy, dale z béxadného obohaceni, zetgmbené Skody a
z jinych skuténosti uvedenych v zakénZakon gipousti i vznik jinych smluv nez

X) Oz — Olansky zakonik, Zako# 40/1964 Sb.
ObchZ — Obchodni zakonik, Zakonb13/1991 Sb.
-10 -



vyslovre upravenych v Ot (v rém se jedna jen o zakladni typy smluv). Pohledavky
mohou vznikat i ze smluv nepojmenovanych, i ze smsloniSenych vzniklych kombinaci
raznych typi smiuv.

Vznikat mohou tézZ spateé pohledavky a zavazky, kdy na stramiitele nebo dluznika
vystupuje vice subjeit jejichZ plreni mohou byt bd spol€&né a nerozdilné (tj. solidarni),
nebo di¢i. Solidarni plgni piichazi v Uvahu, jestlize tak stanovil praviégpis, rozhodl
soud, dohodli se naém (Eastnici, nebo to vyplyva z povahy pim. Nastane-li éktery
z uvedenych fdpadi, je wiitel opravrén pozadovat celé pini od kazdého ze solidarnich
dluzniki odctlerg, pricemz ma pravo zvolit si toho, na kterého se s namokdbrati.
Plnénim jednoho z dluznik za ostatni zavazek zanika. U ¢ith plnini mize dojit
k obdobnému pkni jako u solidarniho ptimi, pokud to neni znemo&mo povahou pléni.
Veritel nemize na didich dluznicich poZzadovat vy3Si g, nez vyplyva ze smlouvy.
Jestlize dluznik splatil cely dluh, je opr&mnpozadovat od ostatnich nahradu podle vySe
jejich podifi. Nemize-li néktery dluznik plnit suj dil, rozvrhne se tento podil na ostatni.
Okamzik uskuténéni &etniho gipadu vzniku pohledavky by &a mit kazda &etni
jednotka vymezena ve svych &micich s ohledem na sva specifika. [1, 2]

Vznik pohledavky nize byt zejména ovliwn nasledujicimi okolnostmi:

- den @innosti smlouvy (zejména ma-li smlouva nélezitoggtnihoci danového dokladu)

- den, ve kterém dojde k postoupeni pohledavky ik&zmova pohledavka namisto
pohledavky gvodni)

- den, ve kterém dojde ke spin dodavky (den skute€ho dodani, figvzeti, vystaveni
faktury,...)

- den, ve kteréem doSlo Kewzeti dluhu (dle charakterurqvzeti niize vzniknout
pohledavka u¢i dluznikovi)

- den, ve kterém dojde Kgdpisu nahrady za vzniklé mankicskodu (pohledavky

za zandstnanci)

- den uhrady zalohové faktury, resp. proformafakipr praxi se #kdy (tuje jiz o doslé
nebo vydané zalohoveé fake Eetreg vSak pohledavka vznika az ahradou zélohy)

- den vkladu do katastru nemovitostfi prevodu vlastnictvi k nemovitosti (vklad a
pohledavka za uhradu vkladu je pod#mia do okamziku povoleni vkladu). [4]

1.3. Déleni pohledavek:

a/ z hlediska doby splatnosti:
1/ kratkodobé (s dobou splatnosti kratSi nez jegd&h
2/ dlouhodobé (s dobou splatnosti delSi nez jedkn r
b/ podle plgni:
1/ s finagnim plrenim
2/ s naturalnim pknim
3/ s plrénim sluzbami
4/ s plrénim ¢innosti nebo zdrzenim ganosti
c/ v konkurzu:
1/ prednostni - jsou takové pohledavky, které mohowbpbkojeny kdykoli v prbe¢hu
konkurzu
2/ ostatni — jsou ty, které se uspokojuji az po@mreocném usneseni o rozvrhu
uspokojeni pohledavek
-11 -



d/ dalSiclereni:

1/ pohledavky z &nych obchodnich vztéh(pohledavky k odératelim a dodavatéin
a fijaté a poskytnuté zalohy)

2/ pohledavky v ovladanychi&zenych spoknostech a ve spaleostech, ve kterych se
uplatiuje podstatny vliv (fjcky a Ury)

3/ pohledavky k akciorf@m, spolénikim ac¢lenim druzstva a ke sdruzeni bez pravni
subjektivity (pohledavky za upsany a nesgig viastni kapital)

4/ pohledavky k zagstnaném z titulu mezd, pohledavky ze socialniho a zdnaimt

zabezpéeni

5/ pohledavky ke statu, zejménatddu dani a poplatk

6/ dohadné &ty aktivni

7/ jiné pohledavky - z prodeje nebo najmu podrikjeho ¢asti, z nahrad mank a Skod,
z emitovanych dluhopis z nakoupenych opci, odloZzen&dea pohledavka

OdloZenéa daova pohledavka

Odkitatelné pechodné rozdily jsou rozdily meztatni hodnotou aktiv nebo pasiv a
jejich daiovou zakladnou, coZ povede v budoucnu ke snizddé@da dag z prijmu a ke
vzniku ekonomického progphu, ktery je vazan formou odloZenéndeé pohledavky.
OdloZzenymi daovymi pohledavkami jsowéstky dad z gijma narokované vifistich
obdobich z titulu ogltatelnych gechodnych rozdil

Tyto pohledavky mohou vznikat z titulu:
a/ odtitatelnych pechodnych rozdil
b/ prevedenych nevyuZzitych davych ztrat
c/ prevedenych nevyuzitych davych odpdta a jinychéasow prevoditelnych daovych

naroki

O odloZené d@oveé pohledavce settilje pouze tehdy, je- li pragdodobné, Ze zaklad
darg, proti kterému bude mozné vyuzit rozdily, je dite#ty. Pohledavka je zatovana
v obdobi, ve kterém @itatelné gechodné rozdily vznikaji. &uje se na stranma dati
na (et 481 — OdloZeny davy zavazek a pohledavka a na strdal na det 592 — Da
Z piijmu z bsZznécinnosti nebo 594 — Giaz [rijma z mimaadnécinnosti. [5] a pednasky
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2. Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek fiteme chapat jaka&innost podniku swfujici k optimalnimu
usmernovani jeho pohledavek.i®@nmétem fizeni je objem pohledavek a jejich vyvoj,
struktura pohledavek, rentabilita, likvidnost, kizispojend s pohledavkami. Pohledavky
z obchodniho styku Iz&dit nasledujicimi zfisoby:

2.1. Vyuzivani podminek prodeje prafizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji jen ip prodeji s odkladem placeni, tj. nad&iv Mezi podminky
prodeje tudiz rwe patit poskytovani slev, skont nebo jinych forem zvyh&teho
prodeje, vazeni rizika prodeje nattvaj.

2.2. Stanoveni vySe pohledavek

VySi pohledavek Ize chépat jako jejichapwrny stav ve zvoleném obdobi nebo jako

jejich stav k u€itému datu. Slouzi procély urcovani zdroj, analyzy a hodnoceni éové

a inkasni politiky podnik a jejichtizeni. Faktory, které ovliwji vySi pohledavek jsou:

a/ vSechny faktory ovliwijici primo ¢i zprostedkovart vysi obratu, tj. objem dodavek,
ceny, ekonomické podminky, aj.

b/ vSechny faktory ovlitjici miru vyuzivani pohledavek, tj. zvySovantpoobratek,
zkracovani doby obratu pohledavek, aj.

2.3.Rizeni pohledavek z hlediska vyndsa rizika

Pohledavky vznikaji fo prodeji na G¥r, proto je jejichtizeni fizenim poskytovani
obchodniho Gsru. Resi otazku, zda a komudnposkytnout. [6]

2.4. Zajisténi pohledavek

Zajistni pohledavek je vyrazem respektovani rizika poivet ze strany dodavatele.
Obchodni U¥ry se mohou poskytovat jako nezajig (@i trvalych, pozitivie ovérenych
stycich a placeni odbatelem) nebo dodavatel poZaduje specialngniSpohledavky
(dodava-li novym, dosud neznamym editeiim, mér spolehlivym, pi velkych a
jednorazovych dodavkach). Obecnymi formami Zaj&ni pohledavek jsou pravni
instituty jako je zéastavni pravo, podzastavni prawadrzovaci pravo, postoupeni
pohledavky, smluvni pokutajzné formy rdeni, aj.

2.4.1. Zastavni pravo
Z&Kkladni Uprava zastavniho prava je obsazena \2&15.74 O&Z. Jeho podstatou je
zajiseni pohledavky wfitele zpezZenim konkrétni zastavy. Zastavouiza byt movita i
nemovita ¥c, podnik, soubor &ci, pohledavka nebo jiné majetkové pravo, byt nebo
nebytovy prostor, obchodni podil, cenny papir netedmét primyslového vlastnictvi.
Zastavni pravo vzniké na zaktagdisemné smlouvy, rozhodnutim soudu nebo spravniho
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Gfadu. Zastavni smlouva musi obsahovat éegnbzastavy a pohledavky, kterou zastava
zaji¥uje. Ten, w¢i némuZ psobi zastavni prdvo, ma ze zakona postaveni zalstavn
dluznika. Zastavnidtitel maZze uzZivat zastavu d&ipvojovat si jeji pirastky, plody a uzitky
jen se souhlasem zastavce. Podle § 155ZQfiuze byt zastavnim pravem zafisa
pohledavka peftita i nepenzita. Uspokojeni &titele ze zastavy podle § 165 odst. 1¢@b
se @je tehdy, kdyZ pohledavka zaggt zastavnim pravem neni spia WWas nebo byla
splacena jedast&né. [1]

Priklad ftovani zastavniho prava z pohledu zastavniho dtazni

Spol&nost Z, s.r.o. #la za panem X pohledavku ve vySi 7 0008. RrotoZe se jednalo
o nesolventniho zakaznika, spolest od ® poZadovala zastavu ve foénhmotného
majetku. Pan X fedal do zastavy gita¢ ve vySi 10 000 K. Diky w¢asné Uhratizavazku
mu byla zastava vracena.

U¢tovani z pohledu zastavniho dluznika:

1. predéni peoitace do zastavy ve vysi 10 00GEK 022/02 / 022/01
2. splaceni zavazku Zimeého étu ve vySi 7 000 K 231/221

3. prevod investiniho majetku ve vysi 10 000K 022/01 / 022/02
Analytické (&ty, které zde byly pouzity:

022/01.......uvvvvvvreennee samostatné movité v

022/02......c.ccvvvvvveeene. samostatné movité piedané do zastavy

2.4.2. Podzastavni pravo

Podle 8§ 173 O vznikne podzastavni pravo zastavenim pohledavaystme
zastavnim pravem, jestlize zastavou ¢e.\Ke vzniku tohoto prava nenieba souhlasu
vlastnika zastaven&ei. [2]

2.4.3. Zadrzovaci pravo

Podle § 175 aZz 180 ®B muze ten, kdo je povinen vydat cizi movito&cy kterou méa
u sebe, ji zadrzet k zaj@&ti své splatné pohledavky, kterou ma protiésabadrZzovaci
pravo vznikne jednostrannym Ukonem opriné osoby, kterym vyjdadje svou wli véc
zadrzet. Oprawmna osoba je povinna vyrozéhdluZznika o zadrzeniéei a jeho dvodech.

[2]

2.4.4. Smluvni pokuta (penale)

Pravni Gprava smluvni pokuty je obsaZena v § 58450Z a v § 300 az 302 ObchZ.
Podle § 544 O plati, Ze sjednaji-li si strany praipad poruSeni smluvni povinnosti
smluvni pokutu, je &astnik, ktery tuto povinnost porusi, zavazan zapbakutu, i kdyz
opravrenému @astniku poruSenim povinnosti nevznikne Skoda. Dahudsi byt pisemnéa
a smluvni pokuta musi byt stanovena jakéitaréastka nebo musi byt stanovenigpb
jejiho ukeni. Dluznik je zavazan plnit povinnost i po zapldigokuty. [2]

2.4.5. Rdeni
Rueeni znamena, Ze vedleéiitele a dluznika existuje jeStieti osoba, rEitel. Rweni je
upraveno v O&Z v 8 546 az 550 a v ObchZ v § 303 az 312.
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Podle OBZ (8 546) vznika réeni na prvnim mist smlouvou, alecastji jde
o jednostranné prohlaseniciele, kterym bere na sebeidv vériteli povinnost, Ze
pohledavku uspokoji, jestlize ji neuhradi dluzniW&ritel je povinen kdykoli a
bez zbyténého odkladu siit ruciteli na pozadani vysi své pohledavky. Lze taktpstia
kazdou pohledavku, jejimZz obsahem je giée plreni, ale nesmi se &it za proméenou
nebo soud# nevynutitelnou pohledavku. Ritelsky zavazek neni vazan k ogatiuznika,
ale ke konkrétni pohledavce konkrétniho dluznikacitel, ktery dluh spinil, je oprawm
poZzadovat na dluznikovi ndhradu zagplihposkytnuté #&titeli, jde o tzv. regresni pravo.

Podle Obchz se titelem stavé ten, kdoé¢iiteli pisemi prohlasi, Ze ho uspokoji,
jestlize dluznik w¢i nému nesplini ufity zavazek. Zde se tedy jedné o jednostranny pravn
akon.

V ptiloze¢.2 je uveden vzor titelského prohlaseni.

Priklad Gftovani v gipad? ruceni

Veritel A poskytl dluznikovi B gjéku ve vySi 100 000 K Subjekt C se atiteli A
zavazal, Ze ho uspokoji, pokud dluznik B svému Z@vae smlouvy nedostoji.

U¢tovani u witele:

1. paateini zistatek f@jcky 37817221 100 000,-
2. Urok z ijcky 378 /662 10 000,-
3. thrada fyjcky i Uroku riEitelem 221/ 378 110 000,-
U¢tovani u dluznika:

1. paateini zistatek fijcky 221/ 379/01 100 000,-
2. Urok z mjcky 562/ 379/01 10 B00
3. Uhrada fj¢ky i aroku riEitelem 379/01 / 379/02 110 000,-
Analyticka evidence, ktera zde byla pouZita:

379/01............... jiné zavazky sjpka od fitele

379/02............... jiné zavazky — zavazékivuciteli

Pokud rutitel zaplatil za dluznikaigcku wetiteli, u dluZznika zanika zavazekidi vériteli,
ale vzniké zavazekii ruciteli.

Uctovani u rditele:
1. vznik pohledavky za dluZznikem 378/221 110 000,-

Rwiteli vznik& pohledavka za dluznikem z titulu realraného réeni za zavazek. Ritel
nemiZe k této pohledavce z titulugeni vytv&et zakonnou opravnou polozku (8 2 odst. 2
Zakona o rezervach)

Mezi dalSi zajiBovaci instrumenty p#tbankovni zaruka, dohoda o srazkach ze mzdy a
jinych piijma, zajiS€ni zavazk prevodem prava, zajiiti postoupenim pohledavky,
uznani dluhu, aj. Pohledavky se jisti i deaimi v platebnim styku (placeni akreditivem,
dokumentarnimi platbami, smkami, Seky, aj.).
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2.5. Vyuzivani informaci o odigratelich

Informace o odératelich maji zajistit kvalitu odiatele, jeho schopnost &w, a tim
prispivat k jistot pohledavek dodavatele. Je tdleFité zejména u n@vvznikajicich,
neznamych nebo zahré&nich odigratel.

2.6. Inkasni politika

Do inkasni politiky pai evidence pohledavek, upominani, vymahani pohkddas;.
Tyto ¢innosti Ize penést na faktoringové organizace, papa organizace zabyvajici se
specialg spravou a vymahanim pohledavek. [6]

2.7. Zanik pohledavek

Zanik pohledavek znamena pro dluznika d&fitele povinnost viadit z &etnictvi
piislusnou pohledavku. N&jsgjSimi zpisoby zaniku pohledavek jsou: s@tm dluhu,
dohoda, zap#ieni, narovnani, odstoupeni od smlouvy, odstupméynuti doby, smrt
vétitele nebo dluznika, aj.

2.7.1. Splani dluhu

K splréni dochazi tim, Ze dluznik poskytné&fiteli sjednané pléni a &fitel ho gijme.
Dluh musi byt splén fadre (pInéni musi odpovidat tomu, co bylo mezi stranami Sjed)
a \was (pokud doba pémi odpovida dohodnuté dépinéni).

2.7.2. Dohoda

Dohoda je dalSim z nekonfliktnichigohi zaniku zavazku dluznika. Dohodaibe byt
uzawena ve 3 formach:
a) dohoda o zaniku dosavadniho zavazku nahrazémim gavazkem
b) dohoda o zaniku dosavadniho zavazku bez dalSiho
c) dohoda o prominuti dluhu — timtotgmbem nezanikaji vzajemné povinnosti smluvnich
stran, ale jen povinnost dluznika plni¢titeli bez navazujici povinnosti vratitétiteli
plnéni, které z pednttného vztahu ziskal.

2.7.3. Zapdteni
Pii zapateni sice nedochazi k fyzické uh&agohledavky, ale dochazi k uspokojeni
véritele. 8 580 OBZ tika, Ze pokud &itel a dluznik maji vzdjemné pohledavky, jejichz
plnéni je stejného druhu, zaniknou zé&mmim, pokud se vzajerarkryji a jestlize ¥fitel
nebo dluznik &ini viaci druhému tzv. kompenzai projev. Kompenzmi projev niize byt
jednostranny (tzn. oznameni o z&@mi pohledavek dené druhé strah nebo
dvoustranny (tj. dohoda o zafteni vzajema odsouhlasenych pohledavek).

Predpoklady zapgieni jsou nasleduijici:

1) vzajemnost pohledavek — dluznik je vzajémritelem svého &titele z jiného

vzajemného vztahu

2) plréni pohledavek je stejného druhu

3) pohledavky museji byt splatné

4) pohledavky museji byt apobilé k zapéteni, tj. vymahatelné u soudu
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Zapaiteni neni pipustné proti pohledavce na nadhradu Skodisapené na zdravi, proti
pohledavkam, které nelze postihnout vykonem rozhtidm po prohlaSeni konkurzu proti
konkurzni podstét Zapdist nelze pohledavky prog@né, pohledavky, kterych se nelze
domahat u soudu a pohledavky z vkiadProti splatné pohledavce nelze zé&pb
pohledavku, ktera jeSneni splatna.

Vzor dohody o zaptieni je uveden vifloze¢. 4.

Priklad ftovani vzajemného zafia pohledavek

Pan X ma pohledavkuii panu Y ve vy3i 100 000 X Pan Y ma pohledavkuwi panu
X ve vySi 120 000 K. Dohodli se na vzajemném zd&po pohledavek a na pé&tité uhrad
rozdilu.

U¢tovani u pana X:

1. Pa@ateni stav pohledavky 311 /- 100 000,-
2. Paateini stav zavazku - /1321 120 000,-
3. Zapaet 321/311 100 000,-
4. Doplatek zavazku 321/221 20 000,-
U¢tovani u pana Y:

1. P@ateni stav pohledavky 311 /- 120 000,-
2. Paateini stav zavazku - /1321 100 000,-
3. Zapaet 321/311 100 000,-
4. Doplatek zavazku 221/311 20 000,-

2.7.4. Narovnani -8585-587@b

Dohodu o narovnani mohowastnici upravit prdva mezi nimi sporna nebo pochybn
Dohoda musi byt uz@ena pisem$ byl-li dosavadni zavazekiizen pisemnou formou
nebo se dohoda tyka pratehého zavazku. Dosavadni zavazek je pak nahrazamkaim,
ktery vyplyva z narovnani. Takovym zavazkem zpriavigyva povinnost dluznika uhradit
alespa ¢ast dluhu a saiasreé zavazek ¥titele nic vic v budoucnu nepozadovat. Dohoda,
kterou maji byt mezi dastniky upravena veSkera prava, se netyka pranghacastnik
v ¢ase uzakeni dohody o narovnani nemohl pomysiet.

Mozny vzor dohody o narovnani je uvedeniigze¢. 3.

Priklad (tovani gi dohod® o narovnani

Mezi wfitelem panem V a dluZznikem panem N doSlo na zé&ktehody o narovnani
k uzaweni smlouvy, kterd nahradilaiyodni vySi plgni 50 000 K novym plrénim
ve vySi 30 000 K.

Uctovani u witele:

1. patateini zistatek pohledavky 311/- 50 000,-
2. vyfazeni fivodni pohledavky 546/ 311 50 000,-
3. vznik nové pohledavky 311/ 60x 30 000,-
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Ugtovani u dluznika:

1. paateini zistatek zavazku - /321 50 000,-
2. vyrazeni fivodniho zavazku 321/ 68x 50 000,-

3. vznik nového zavazku 518/ 321 30 000,-

2.7.5. Odstoupeni od smlouvy

Od smlouvy lze zasadnodstoupit jen v fipadech stanovenych zakonem nebo
sjednanych v smlow Obecnym dvodem k odstoupeni od smlouvy je, ze se dluznik
dostal do prodleni s pdnim svého zavazku a zavazek nespini ani v dodatgiméiené
Ihaté, kterou mu poskytl &itel. Specialnim @vodem pro odstoupeni je situace, kdy
Ucastnik uzakel smlouvu v tisni za napagimevyhodnych podminekkadu divodi
k odstoupeni stanovi @B pro tzv. spdebitelské smlouvy (kdy je pravo odstoupit i
gasow limitovano) a také pro jednotlivé smluvni typyédstnici si vdak mohou sjednat i
dalSi divody pro odstoupeni nad rAmec zakona. Nemiignp jit jen o prodleni druhé
strany, ale i to, Ze nenastal&itd skuténost. Také pro smluvnitgody k odstoupeni je
mozné dojednat, Ze smluvni strana, jiz vznikl smiudivod pro odstoupeni, je povinna
ucinit ukon odstoupeni v tité lhaté (nag. triceti dm), jinak se ma za to, Zeidod pro
odstoupeni nevznikl.

K odstoupeni neni nutny souhlas druhé strany azfiadnuti soudwi jiného organu.
Zasadni podminkou v3ak je, aby se odstoupeni dosftaltzv. dispozini sféry druhé
strany, tj., aby mu bylo doéeno.

Nasledky odstoupeni od smlouvy jsou nasledujici:

* smlouva se od gatku rusi, neni-li pravnimipdpisem stanoveno, neb&astniky

dohodnuto jinak,

* pokud doposud nebylo ze smlouvy @ip, zavazek odstoupenim zanika,

* jestlize jiz ze smlouvy pémo bylo, je nutné vzajemné naroky vyadat jako

bezdivodné obohaceni,

 narok na nadhradu skody neni odstoupenim od swldatten.

Obchodni zakonik rozliSuje, zda prodleni dluznikebo ftitele (jakoZto dvod
pro odstoupeni) znamena, Ze smlouva byla poruSexatainym nebo nepodstatnym
zpisobem. Za podstatné poruSeni smlouvy se povaZzyjgestlize strana porusujici
smlouvu ¥déla v dol# uzaweni smlouvy, nebo v této dékbylo rozumné pedvidat,
(s pihlédnutim k @elu smlouvy, ktery vyplynul z jejiho obsahu nebokolnosti, za nichz
byla smlouva uzaena), Zze druhd strana nebude mit zdjem na&nplpovinnosti f
takovém poruSeni smlouvy. Jestlize tedy prodlenizmika nebo é&kitele znamena
podstatné poruSeni jeho smluvni povinnosti, je @rgtrana oprdwma od smlouvy
odstoupit, jestlize to oznami stean prodleni bez zbytmého odkladu poté, kdy se o tomto
poruSeni dot¥déla. Pokud oprawnd strana pravo odstoupit od smlouvy nevyuZije oneb
navic strad povinné oznami, Ze na spin jeji povinnosti trva, rize opravina strana
odstoupit od smlouvy uZ jen &gobem stanovenym pro nepodstatné poruseni smluvni
povinnosti.

Pokud prodleni dluznika neboéfitele znamena nepodstatné porusSeni smluvni
povinnosti, niize druha strana odstoupit od smlouvy kippds, Ze strana, ktera je
v prodleni, nespini svou povinnost ani v dostiatepriméiené Ihite, ktera ji k tornu byla
poskytnuta. Je-li dodatea lhita poskytnuta k pkni negiméiena a oprawna strana
odstoupi od smlouvy po jejim uplynuti, nebo opgiéstrana odstoupi od smlouvy
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bez poskytnuti dodateé lhity pro plréni, nastavaji €inky odstoupeni teprve po marném
uplynuti gimérené dodatné lhity, jez n€la byt poskytnuta k pkni povinnosti.
Opravrend strana rive i poskytnuti dodané Ihity prohlasit, Ze odstupuje od smlouvy,
jestlize druha strana nesplni svou povinnost v lt&tt#. V tomto gipad nastavaji dinky
odstoupenim marnym uplynutim tétoat, je-li pfimérena nebo uplynutimipnérené
Ihaty jestlize stanovend iita nebyla pimérena. | bez poskytnuti dodare gimérené
lhaty k plnéni nebo ped jejim uplynutim rize opraviina strana odstoupit od smlouvy
tehdy, jestlize strana, ktera je v prodleni, prehlae svj zavazek nespini.

2.7.6. Uplynuti doby

Trvani ukitého zavazkoveho vztahutxe byt gledem omezeno nagsré stanovenou
dobu. Omezeni zpravidla vyplyva z dohody smluvngttan, ale vyjimkou neni ani
stanoveni omezeni soudnim rozhodnutim nebo vyghivege zakona. Uplynutim
stanovené doby pak zavazek zanika bez toho, aly rythé provést daky dalsi ukon
nebo by musela nastatjaka pravni skutanost.

2.7.7. Smrt &itele nebo dluznika

Prava a povinnosti ze zavazkovych pravnich Jetamrti dluznika nebo &itele
nezanikaji, ale fechazeji na pravniho nastupce. Pokud se v3ak pehm povinnost vaze
na osobu konkrétniho¢iitele, resp. osobni vykon dluznika, jejich smrthyw, resp.
povinnost zanikne. Smrti¢titele zanikne i prdvo na bolestné a na nahradutiZani
spole&enského uplatmi. [2]
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3. Vykonatelnost a vymahani pohledavek
3.1. Vykonatelnost pohledavek

Vykonatelnost pohledavky je stav, kdy je tuto pddélku mozno zakonnou cestou
vymahat, tedy je zde moznost se domoci jejiho usjeok na dluznikovi, a to i bez jeho
vile ¢i pfimé sodinnosti.

Vykonatelnosti pohledavky |ze dosahnatrhito zpisoby:

1) ziskanim pravomocného rozhodniit§lpSného organu zavazujiciho dluznika

K plrgni

2) sepsanim notgkéhoci exekwtniho zapisu s dluznikem o dluzné pohledavce se

svolenim dluznika kimé vykonatelnosti této pohledavky

3.1.1. Vykonatelnost pohledavky presinictvim pravomocného rozhodnuti

Rizeni u pisludného organu se zahajuje na navrh (Zalobu)riNéwsi obsahovat
osobni Udaje odastnicich, vylieni rozhodujicich skuteosti, ozn&eni dikazi, jichz se
navrhovatel dovolava a vygkni, éeho se navrhovatel doméha. Zalobce (navrhovatel) je
povinen k navrhu ifipojit listinné dikazy, jichZ se dovolava. Jakdikhz mohou slouZzit
v8echny prosgedky, jimiz lze zjistit stav &ci, je to zejména vyslech &ka a Eastniki,
znalecky posudek, ndtké nebo exekutorské zapisy, zpravy a wgad fyzickych nebo
pravnickych osob a orgéan

Z&kon umo#uje v rekterych gipadech dosahnout vykonatelného rozhodnuti i v tzv.
zkrdcenémtizeni. Jedna se o pravomocny platebni rozkaz nebatoeiny (Sekovy)
platebni rozkaz.

1. Platebni rozkaz

Platebni rozkaz fize soud vydat tehdy, je-li v Zaldhuplatreno pravo na zaplaceni
perezité castky a vyplyva-li uplattné pravo ze skuteosti uvedenych Zalobcem. Pokud
soud uznd, Ze jsou sphmy podminky pro vydani platebniho rozkazujze i bez Zadosti
Zalobce vydat platebni rozkaz, #mz Zalovanému ulozi, aby do 15udod dorgeni
platebniho rozkazu Zalobci zaplatil upkaiou pohledavku a nékladiizeni, nebo aby
v téZe lhit¢ podal odpor.

2. Snenesny (Sekovy) platebni rozkaz

Smeneiny (Sekovy) platebni rozkaz vyda soud na navrh bcap jestlize fedlozil
v prvopisu sminku nebo Sek, o jejich pravosti neriivdd pochybovat a dalsi listiny nutné
k uplatréni prava. Ve sinecném (Sekovém) platebnim rozkazu soud Zalovanéwii,ul
aby do 3 df zaplatil poZzadovanoutastku a nakladyizeni, nebo aby v tézZetité podal
namitky.

Pohledavku je také mozno misto u soudu uplatnit voleného rozhodce nebo
rozhodiiho soudu, a to vifpadech, kdy se na tom strany mezi sebou dohodi§alknelze
toto uplatnit u spdr vzniklych v souvislosti s vykonem rozhodnuti a speyvolanych
provadnim konkurzu nebo vyrovnéni, k jejichZ projednanfoahodnuti by jinak byla
dana pravomoc soudu.
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3.1.2. Vykonatelnost pohledavky presinictvim notéskéhaci exekutorského zapisu

Dle § 71a zakona 358/1992 Sb., o iimté a jejich¢innosti, v platném zimi, nebo dle
§ 78 zédkona 120/2001 Sb., o soudnich exekutoreekekwni ¢innosti (exekdni fad),
v platném zani, mizeme s dluznikem uz#iv dohodu formou notdkého zapisu (a to
i predem, je&t pred vznikem konkrétniho sporu).

V takto uzavené dohod se dluznik zavaze splnit pohledavku nebo jiny k&hahého
Ucastnika vyplyvajici ze zavazkového pravniho vztakdy zarové svoli, aby podle
tohoto zapisu byl rid&zen a proveden vykon rozhodnuti (exekuce), jesgifou povinnost
radre a was nesplni.

Notérsky fad taxativi stanovuje nalezitosti tohoto nes&ého zapisu. Jsou jimi:

a)oznaeni osoby, ktera se zavazala ke &pirpohledavky (osoba povinna)

b) ozné&eni osoby, jejiz pohledavka ma byt spla (osoba oprawnd),

c) skut&nosti, na nichZ se pohledavka zaklada,

d) prednet plneni,

e) doba plani,

t) prohlaseni povinné osoby o svoleni k vykonatstinpapisu.

Zajiseni moznosti budouciho vykonu pohledavky formou rekého (exekutorského)
zapisu se svolenim k jehdimé vykonatelnosti nam umidgje vyhnout se soudnimti
rozhodtimu fizeni.

3.2. Vymahani pohledavek

Jestlize dluznik dobrovoin nesplni, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti nebo
not&'sky ¢i exekwni zapis se svolenim dluznika k vykonatelnostizenopraviny podat
navrh na soudni vykon rozhodnuti dle § 26 X&@tského soudnih@du.

Vykon rozhodnuti, které uklada zaplaceni §#té castky, lze provést podle § 258
Ob¢anského soudnihi@du gmito zpisoby:

1) srdzkami ze mzdy

2) prikdzanim pohledavky

3) prodejem podniku

4) ztizenim soudcovského zéstavniho prava k nemovitostem

Vedle obecnych néleZitosti podani jeipbta v navrhu na vykon rozhodnuti ukladajiciho
zaplaceni pefzité castky zejména uvést, jakym tigmbem ma byt vykon rozhodnuti
proveden. Je-li navrhovan vykon rozhodnuti:

1) srazkami ze mzdy, jgeba ozné&t v navrhu toho, ¥¢i komu ma povinny néarok
na mzdu (platce mzdy),

2) piikdzanim pohledavky z&u u perzniho Ustavu, jei¢ba ozn&t v navrhu peszni
Ustav &islo &tu, z rthoz ma byt pohledavka odepsana

3) prikdzanim jiné pefrité pohledavky, jefeba ozné&t v navrhu osobu, Wi které méa
dluznik pohledavku, a uvedéwbd pohledavky.

K navrhu na vykon rozhodnuti jéeba pipojit stejnopis rozhodnuti, ktery je opany
potvrzenim o jeho vykonatelnosti (0 nabyti pravioicin

Potvrzeni o vykonatelnosti je mozno ziskat u solkdlery o \&ci rozhodoval jako soud
prvniho stupd. Stejnopis rozhodnuti s vyztenou vykonatelnosti vSak neréba gipojit,
jestlize se navrh na vykon rozhodnuti podava u spltéry o ¥ci rozhodoval jako soud
prvniho stupd.

-21 -



Vykon rozhodnuti Ize vzdy @it jen v takovém rozsahu, jaky opréwy navrhl a jaky
podle rozhodnuti sté k jeho uspokojeni.

3.2.1. Vykon rozhodnuti srazkami ze mzdy

Navrhne-li &ftitel exekuci své pohledavky srdzkou ze mzdyZzenbyt jeji uspokojeni
oslabeno zdkonnymi omezenimi vySe jednotlivychektazdale ptadim pohledavky.

Srazky se provagi z ¢isté mzdy dluznika, kterd se vyjte tak, Ze se od jeho hrubé
mzdy odéte:
 zaloha na daz pijmu fyzickych osob srazena zipnu ze zavisl&innosti a funknich

pozitka,
* pojistné na socialni zabezea!i,
* piispivek na statni politiku zagstnanosti,
* pojistné na viejné zdravotni pojishi.

Takto vypd@tenacistd mzda se zaokrouhli grem dofi na ¢astku dlitelnou temi a
vyjadienou v celych korunach. Z takto upraveisté mzdy Ize &init srazku jen do vySe
jedné tetiny tétocisté mzdy. Pouze ur@dnostni pohledavky se srazejtdketiny.

Prednostnimi pohledavkami se rozumi:

a) pohledavky vyzivného,

b) pohledavky nahrady Skodytgmbené poskozenému ublizenim na zdravi,

c) pohledavky nahrady Skodytgmbené umysinymi trestnyréiny,

d) pohledavky dani a popldik

e) pohledavky nahradygplatki na davkach nemocenského pejist dichodového
pojiséni a zabezpeeni,

f) pohledavky pojistného na socialni zabezrpe a pispivku na statni politiku
zangstnanosti a pohledavky pojistného naepeée zdravotni pojigni,

g) pohledavky nahrady z&ippsvek na vyzivu ditte a fispsvek na Uhradu ptgb ditte
swieneho do gstounskeé pee.

Je-li mozno Zisté mzdy provést srazky k vykonu rozhodnuti, viigiéatce mzdy
srazenowastku pimo opravinému. Ma-li vSak byt z provedenych srazek uspokmjen
nékolik pohledavek, mize platce mzdy zaslat srazengdstku soudu, ktery ji rozvrhne
mezi opraviné a sam provede vyplatu.

Vykon rozhodnuti srazkami ze mzdy neni mozno resbitr napiklad z odnén
za provedeni prace (dle 236 z#&k.65/1965 Sb., zakonik prace), nebo giych davek
socialni pée a statni socialni podpory vyplacené jednord48v317 odst. 2 Qtanského
soudnihaadu).

3.2.2. Fikazani pohledavky ztu pergzniho ustavu

Vykon rozhodnuti progednictvim gikazani pohledavky zdau pergzniho Ustavu rize
byt realizovan jejim fkazanim z vkladového nebo jinéhdtul dluznika, vedeného
v jakékoliv mené¢ u perzniho Ustavu fsobiciho v tuzemsku, nestanovi-li zakon jinak.
Tento zmisob vykonu rozhodnuti nelze pouZzit prdikpzani pohledavky z vklad
na vkladnich knizkach a vkladnich listech nebmé formy vklad.

Usneseni o ré&eni vykonu rozhodnuti doflisoud fiteli, dluZznikovi a pe&nimu
Ustavu. Dluznikovi vSak nesmi byt usneseni &emo dive nez pe&nimu Ustavu.
Perézni Gstav nesmi od okamziku, kdy mu bude usnesemieho, z dtu dluznika az
do vySe vymahané pohledavky a jejititsfuSenstvi vyplacet peéani prostedky, provadt
na ré zapd@teni a ani jinak s nimi nakladat.
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3.2.3. Vykon rozhodnuti prodejem podniku

Vykon rozhodnuti prodejem podnikudite byt néizen, jen kdyz &fitel, kterému swdci
vykonatelné rozhodnuti o zaplaceni g&té pohledavky, ozréa podnik, jehoz prodej
navrhuje, a jestlize dolozi, Ze podnik je majetldinEnika.

Natizeni vykonu rozhodnuti se vztahuje ngiyprava a jiné majetkové hodnoty, které
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke ssxéape maji tomutodglu slouZzit, a to
podle stavu, jaky je v délpriklepu. Vykonem rozhodnuti nerbe byt postizena banka.

V usneseni o rfizeni vykonu rozhodnuti soud ustanovi spravce padai dluznikovi
mimo jiné zakaze, aby:

a) po dordeni usneseni podnik nebast podniku pevedl| na gkoho jiného,

b) po dordeni usneseniéei, prava a jiné majetkové hodnoty, které sloupirtvozovani
podniku, nebo vzhledem ke své povaze maji tomégtulslouzit, pevedl| na jiného, zatizil
je, nebo s nimi jinak nakladal bez souhlasu spravce

K tddnému zajihi majetku podnik&ini spravce vhodna opgani, zejména vyrozumi
perezni Ustav, Ze s prastdky na dtu dluznika, které slouzi k provozovani podnikuizen
dluznik nakladat jen s jeho souhlasem. Zjisti-tiéspe, Ze satasti podniku je nemovitost,
vyrozumi bez zbytaého odkladu fislusny katastralni iad, Ze byl nHzen vykon
rozhodnuti prodejem podniku, a Ze povinny nesmijbba souhlasu nemovitostgvést
na jiného, zatizZit nebo s ni jinak nakladat.

3.2.4. Zizeni soudcovského zastavniho prava na nemovitostec

Podle 8 338b Qianského soudnihéadu vykon rozhodnuti dzenim soudcovského
zastavniho prava na nemovitostiize byt naéizen, jen kdyZ oprawmy presré oznai
nemovitost, kK niz ma byt zastavni pravidizeno, a jestlize listinami vydanymi nebo
ovérenymi statnimi organy nebo nédén doloZi, Ze nemovitost je ve vlastnictvi dluznika
O tom, Ze byl podan navrh naffemeni vykonu rozhodnutitizenim soudcovského
zastavniho prava na nemovitosti, soud vyrozumiislygsny katastralni fad.

Vyhodou tizeni soudcovského zastavniho prava je, Ze timisagem ¥fitel nabyva
jedno z pednostnich praviprozvrhu vygzku nasledného vykonu rozhodnuti tak, jako by
Slo o smluvni zastavni pravd@izené samotnym dluznikem.ékitelova pohledavka tak
nebude uspokojena az mezi ostatnimi pohledavkdengtane se pohledavkotepnostni.

[2]
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4. Pohledavky v konkurznim a vyrovnavacimrizeni

V¢iitel, ktery ma wici dluznikovi splatnou pefzitou nebo nepeizitou pohledavku, ji
muze kron¢ béZného soudnihtizeni vyméahat i ¥izeni konkurzningi vyrovnavacim. Jde
o zvlastni druh soudnihtizeni, ktery seidi zakonem¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a
vyrovnani (dale jen ZKV).

4.1. Konkurz a pohledavky za subjektem v konkurzu

Konkurz se tykéa subjekt které se nachéazeji ve stavu tzv. ,upadku‘. Upadise
nazyva:

a) predluzeni, a to vifpact mnohosti ¥fiteli (alespa dvou) a takového stavu, kdy
splatné zavazky dluznika jsou vysSi neZz jeho miajeledluzeni se five tykat jen

podnikatelského subjektu.

b) insolvence (platebni neschopnost), a toripgek, kdyz &iitel ma vedle sebe ja&st

minimalné jednoho ¥fitele se splatnou pohledavkouiév stejnému dluznikovi a tento
dluznik neni po delSi dobu schopen uhradi pdhledavky.

V piipack, kdy dluznik zastavil platby, se ma za to, Ze rsshiopen po delSi dobu plnit
své splatné zavazky a je tedy v Upadku. Konkurngéné prohlasit na kazdou pravnickou
nebo fyzickou osobu, pokud je dana existence Upadkale je nutné, aby dluznikém
takovy majetek, ktery postaje alespt k uhra¢ nékladi konkurzu. Zakon uklada, aby
v pripadt existence upadku dluznik sam na sebe podal napnahlaSeni konkurzu.

ProhlaSenim konkurzu, které je usnesenim soudechpzi oprawni nakladat
s majetkem konkurzni podstaty na soudem ustanowves@havce konkurzni podstaty.
Usneseni soudu je w$eno na fedni desce konkurzniho soudu¢elem konkurzniho
fizeni je usptadani majetkovych potmi dluznika, ktery je v Upadkugigemz ve ¥tSine
piipadi tak byvacinéno prodejem konkurzni podstaty a pwnym uspokojenim &titeld.
Konkurzni fitelé musi pihlasit své pohledavky ve ii¢ stanovené v usneseni
o prohlaseni konkurzu u konkurzniho soudu. Obsap#hiaSky je vylteni divodi a
vyjadieni vySe pihlaSené pohledavky. Poté spravce sestavi seznéhia§enych
pohledavek.

DalSi fazi konkurznihoizeni je pezkumné jednani, kterého s&étni spravce podstaty,
Upadce a &titelé, kteéi byli pozvani. Pohledavka se poklada za &jisu, byla-li uznana
spravcem a nebyla-li pégna Zzadnym z konkurznicktitel.

Konkurzni podstatou se rozumi majetek, ktery pdlébnkurzu. Tento majetekie
byt prodan itetim osobam pouze spravcem a za podminek upraveng@kort. Majetek
zarazeny do soupisu konkurzni podstatize spravce zpeégit verejnou drazbou, ffimym
prodejem nebo vykonem rozhodnuti (exekuci). Konlagzyka jednak majetku patiho
dluznikovi v den prohlaseni konkurzu a déle i majetktery nabyl po dobu trvani
konkurzu. Dale do soupisu majetku konkurzni pogisfstfi majetek i takovych osob,
které jej nabyly na zakl&he&innych pravnich Ukaindluznika.

Mezi pohledavky, které mohou byt uspokojeny kdykuittd rozvrhovym usnesenim,
pafti pohledavky z titulu vyloéeni majetku z konkurzni podstaty a pohledavkyeétetid/ch
veritelt, kterymi jsou ¥fitelé pohledavek zaji§hych zastavnim pravem, zadrZovacim
pravem, omezenimigvodu nemovitosti, igvodem prava nebo postoupenim pohledavky
podle 8§ 553 a 554 @E. Tito wfitelé maji pravo, aby jejich pohledavka byla usgeka
ze zperzZeni &ci, prava nebo pohledavky, jimiz byla zajisa kdykoli Ehem konkurzu.
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Neni-li takova pohledavka uspokojenalposuzuje se neuspokojeny zbytek, jako kdyby
se jednalo o ostatniha@iitele. Oddaleni &iitelé se z viizku prodeje majetku uspokojuji
podle pdadi, vjakém vznikl pravnitod jejich naroku a uspokojuji se do vySe 70%
vytéZku zperzZeni na 8 pripadajiciho. DalSi skupinui@dnostnich &titelu tvori véritelé

za podstatou a ¢vitelé ztitulu pracovnich néarék jejichz pohledavky vznikly az
po pihldSeni konkurzu. Mezi hlavni pohledavky za pottstgati hotové vydaje, odséma
spravci podstaty a naklady spojené s udrZzovanipraeu podstaty. Mezi nejtkzitejsi
pracovni naroky p&tmzdové (platoveé) naroky upadcovych Zaimand a jejich odnéna

za pracovni pohotovost a odny z dohod konanych mimo pracovni pym

Ostatni pohledavky se pak zgéanim konkurzni podstaty uspokojuji z rozvrhu, kter
vydava soud formou usneseni a ktery musi nabytnprénoci, protoze se doépnlze
odvolat. V rozvrhu se uspokojuji néjde dosud nezaplacené pohledavky za podstatou
(pohledavky, na které se dosud vlmthu konkurzu nedostalo nebo které nebyly §est
vymahany). Tyto pohledavky museji byt uhrazeny acBlepostéuje-li vytézek zperzeni
podstaty k UhratlvSech &chto uvedenych pohledavek, uspokoji se iregdhotové vydaje
a odngna spravce, potom néklady spojené s udrzovanimraveyp podstaty, potom
pohledavky vyzivného ze zakona. Ostatni pohledasky uspokoji pogrné. Teprve
po Uplném uspokojenit@dnostnich pohledavek, se pohledavky uspokojujiepsdého
za'azeni dofid.

Zakon konstruuje uspokojovanéchto pohledavek tak, Ze zbyly ¥yek z prodeje
konkurzni podstaty se ro#dl na dv skupiny, 30% fipada na prvniifdu a 70% fipada
na druhou fidu. Mezi pohledavky prvniridy pati naroky Upadcovych zarstnané
z pracovipravnich vztah, které vznikly posledni 3 rokyied prohlaSenim konkurzu,
naroky @astniki z penzijniho fipojisteéni se statnimifspivkem a pohledavky vyzivného
ze zakona. VSechny ostatni pohledavky jsou pohledéivdruhé ttidy. Fi uspokojovani
Z titulu tidy se pohledavky uspokojuji tak, Ze igads, kdy nelze pla uspokojit vSechny
pohledavky patci do téze iidy, uspokoji se tyto pohledavky pemé. Neuspokojené
pohledavkyi jejich ¢asti z prvnitidy se pak uspokoji véitic druhé.

ZKV néekteré pohledavky z uspokojeni v konkurztinpo vylwuje a zakazuje uplatnit
jako pohledavky konkurzu nakladyastnilki fizeni vzniklé jejich Gasti na konkurznim
fizeni a naroky &kitela z darovacich smluv a mimosmluvni sankce postihujiajetek
Upadce.

Konkurznitizeni je skoteno vydanim usneseni o zruSeni konkurzu. Hlavriimodem
ukonieni konkurzu je Uplné uspokojeni rozvrhového usmieddiuze také skotit kvili
tomu, Ze soud zjisti v pbéhu fizeni, Ze nejsou dany podminky pro prohlaSeni kanku
(kdyZ dojde k dobrovolnému uspokojeriitelt a pa@et writela klesne pod dva). DalSimi
moZznostmi uko&eni mize byt to, Ze se vSichnktitelé, se souhlasem spravce, dohodnou,
Ze nechiji v konkurzu dale pokravat nebo kdyZ je konkurz zamitnut pro nedostatek
majetku, kdyZz dojde k fuzi neborgvodu jnEéni Upadce na jednoho spéhéka (tedy
ke zneéné spole&nosti). Pokud po zruSeni konkurzu neritelova pohledavka zcela
uspokojena a je uznana, ma vypis ze seznamu poleledé&asti tykajici se tohotogvitele
kvalitu exekéniho titulu.

Pro pravnické osoby je konkurz prvkem likvidém, protoZe obchodni spélest musi
po skorteni konkurzu svoji¢innost ukowit vymazem z obchodniho rejgtu, a to
s likvidaci nebo bez likvidace, pokud nema Zadnyete&. Fyzick4 osoba po prohlaseni
konkurzu sice déle existuje, ale jeji podnikatelsianosti jsou omezeny.
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Podle § 14a odst. 2 ZKV je spravce povingadbozit soudu konaou zpravu do 18
meésial od prohlaseni konkurzu, pokud soud v rozhodngtiotlaSeni konkurzu nestanovil
jinou piiméfenou lhitu. Lhiatu 18 nésiai i Ihttu stanovenou soudemigre soud prodlouZit,
odavodiuji-li to okolnosti gipadu.

V piilozec¢. 1 je uveden vzorifhlasky do konkurzu.

Priklady na tvorbu opravné polozky k pohledévceallzanikem v konkurznikizeni

Pr. 1

V¢titel ma neuhrazenou pohledavkici dluznikovi ve vySi 200 000 & ktera byla
splatna 1.11.2007. K 2.2.2008 byl na majetek dk&niyhlasen konkurs. &fitel v soudem
uréené pihlaSovaci liité prihlasil pohledavku &¢i Gpadci a vytvéil konkursni opravnou
polozku ve vySi 100 % neuhrazené hodnoty. Konkuigeni bylo skoteno v feznu roku
2009, gicemzZ podle rozvrhového usneseni soudu vyplatil sgrdonkursu #iteli jen
25 % hodnoty phlasené pohledavky (50 00GEXK

Uctovani u witele:

Rok 2007

- vznik pohledavky 311/ 604 200 000,-

Rok 2008

- tvorba zdkonné opravné polozky b381 200 000,-

Rok 2009

- zruSeni zakonné konkurzni opravné 391 /558 (0/4()02
polozky

- Uhradatasti pohledavky konkurznim 221/ 311 50 000,-
spravcem

- odpis pohledavky 546/ 311 150 000,-

Pr. 2

Pan K odeslal 15.7.2006 fakturu za zboZztastce 78 000K spol&nosti H, s. r o.
Spolenost vSak fakturu nezaplatila. Na majetek dluzrbighv prosinci 2006 vyhlaSen
konkurz, proto pan K ihlasil svou pohledavku a vytyb opravnou polozku ve vysi
piihlaSené pohledavky. Z usneseni soudu v roce 2¢plymnulo, Ze panu K bude uhrazena
pohledavka ve vysi 15 000¢K

U¢tovani v roce 2006:
1. Faktura vydana za zbozi 311/604 78 000,-
2. Tvorba zdkonné opravné polozky 558 /391 TB-00

Castka 78 000K snizuje naklady, tj. zvySuje zaklad damdpis ve vy3i 63 000 Kje
daiové uznatelnym nékladem.

- 26 -



Uc¢tovani v roce 2007:

1. Rozpu&tni zakonné opravné polozky 391 /558 78 000,-
podle vysledku konkurznihidzeni

2. Uhradatasti pohledavky 221/311 15 000,-
3. Odpis zbyl&asti pohledavky 546/ 311 63 000,-
PE. 3

Spolenost A ma w¢i dluznikovi Tichému 3 pohledavky. Na pana Tich&lybvyhlasen
v roce 2007 konkurz. Spaleost A gihlasila vSechny pohledavky veiiltd stanovené
usnesenim konkurzniho soudu.

Prvni pohledavka byla za poskytnuté sluzby v ro@®72 kde jmenovita hodnota
pohledavkyc¢inila 45 000 K. Druha se tykala pohledavky za dodané zbozi vdowdn
65 000 K a posledni pohledavka byla cizi, kterou firma eer@007 odkoupila od jiného
véfitele dluZznika Tichého za 58 00@& KJeji nominalni hodnoté&nila 72 000 K.

Redeni:

Prvni pohledavku zaponila spol€nost A zadtovat do @etniho obdobi kalenddiho
roku 2007, a tak byla pohledavka dodatezattovana az do detniho obdobi roku 2008.
K této pohledavce nelze vytkib konkursni opravnou poloZzku ani v roce 2007, piet
pohledavka nebyla zatovana na rozvahovychétech, ani v roce 2008 proto, Ze nejde
o zdaiovaci obdobi, ve kterém bylailplaSena do konkursu.

Druha pohledavka byla spdleosti A radre zadktovana do &etniho obdobi
kalend@niho roku 2007, avSak nebyla #z#mvana konkursni opravna polozka
k pohledavce. TudiZz si spdlest A neniZze uznat konkursni opravnou polozku jako
daiovy naklad ani vroce 2007, protoZze zékonna oprgwlazka nebyla u poplatnika
zalttovana, ani v roce 2008, protoZze nejde o obdob&mvZ byla pohledavkaihlaSena
do konkursu.

U posledni pohledavky bylaippostoupeni dohodnuto, ZeffEmvaci cenu spot@ost A
uhradi az v roce 2008. Z tohaiwdu nelze ani k této pohledavce wtivakonkursni
opravnou polozku. V roce 2007 proto, Ze spotst A neuhradila v tomto roce ifmpvaci
cenu pohledavky (8 2 odst. 3 Zakona o rezervachpcé 2008 kili tomu, Ze se nejedna
o zdaiovaci obdobi, ve kterém byla pohledavk#iaSena do konkurzu.

4.2 Vyrovnacirizeni

Vyrovnani je uéitym aktem dluznika, ktery si jeédom své nefiznivé situace a tak
nabizi svym ¥titelam alespé n¢jaké vyrovnani svych zavaizkDluznik, u kterého jsou
dany podminky pro prohlaSeni konkurzugze podat u soudu navrh na vyrovnani, ale
pouze tehdy, jestlize nebyl uz prohlaSen konkum@vrN na vyrovnani iZze podat pouze
dluznik a zékladni podminkou proyrevnani je existence Upadku. Na rozdil
od konkurznihotizeni zde nemaji&itelé pravo Zadat po dluznikovi uspokojeni zbytku
pohledavek, nehbjejich pohledavky v tomto rozsahu zanikaji. DIkmiiZze v navrhu
nabidnout wtitelam bud’ perézité nebo nepeiiité vyrovnani. K navrhu dluznik povian
piipojuje uplny seznam svého majetku reldedem majetkového stavu v dobodani
navrhu. Jestlize dluznik podé navrh na vyrovnaesym od tohoto okamzZiku zcizovat nebo
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zatzovat nemovitosti, iizovat prava na odtkné uspokojeni ze svého majetku, zavazovat
se jako rdgitel ¢i spoludluznik, ani poskytovat niéméiené dary ze svého majetku a
provadt jakékoli ukony, které by mohly poSkoditiitele.

Navrh dluznika posuzuje vyrovnaci soud. Soud usnesdéul’ navrh na vyrovnani
zamitne nebo povoli a stasré zkouma ze zakona podminky, které musi dluznikitspln
Jestlize soud vyrovnani povoli, ustavi vyrovnacippavce a rigdi vyrovnaci jednani
nejpozdji na dobu 6 tydh ode dne vy®Seni povoleni vyrovnani. Soud vyzvéitele, aby
své naroky fihlasili pisemi nebo Usté do protokolu do 4 tydh ode dne vy¥Seni
usneseni. Zgpsob, pdadi a mira uspokojeni naroku seciumz vusneseni soudu
0 potvrzeném vyrovnani. Mezifgdnostni pohledavky pgathotové vydaje a odéna
vyrovnaciho spravce, danpoplatky, pojistné na socialni zabegpei a pispivek na statni
politiku zaméstnanosti, pohledavky vyzivného, pracovni narokymény z dohod
o0 pracich konanych mimo pracovni pam..

Poté soud ri&di vyrovnaci jednani zacasti &fitela, kteri prihlasili své pohledavky.
Pri jednani soud zjidije, ktei véfitelé jsou ochotni fijmout navrh dluZznika na vyrovnani.
Pfi tomto jednéni je mozné ptip pohledavky, a to dluznikem, spravcem nebkterym
z wiitela. PredevSim naroky osob opranych pozadovat vylaieni \ci, naroky
odclenych fitelt a naroky na poskytnuti vyZivy nespinbyt vyrovnanim dateny,
museji byt zcela uspokojeny. Také&gnostni pohledavky museji byt zaplaceny nebadjejic
zaplaceni musi bytadre zajiS€no. \Eiitelé ostatnich pohledavek jsou uspokojeni stejnou
mérou, pokud nesouhlasi s tim, akktery z nich byl uspokojen vyhodjn

Nabylo-li usneseni o potvrzeni vyrovnani pravni imodluznik plg a was spinil své
povinnosti, zanika jeho povinnost splnigiivelaim ¢ast zavazku, k jejimuz pini nebyl
povinen podle obsahu vyrovnani. Je-li na dlutimikthajetek prohlasen konkurzide, nez
byly Uplné splrény povinnosti dluznika vyplyvajici z vyrovnani, pa#taji se pohledavky
vétitelt z konkurzu za uspokojen&stkou, ktera jim byla podle vyrovnani skine
zaplacena. Jestlize nebylo soudem potvrzené vyroveplreno, pozbyvaji Ginnosti
veSkeré slevy a jiné vyhody poskytnuté ve vyrovndioZnikovi, a to u vSechéiiteli.
Ve lhaté 3 let od pravni moci usneseni o potvrzeni vyrovmdize \&fitel uplatnit u soudu
narok na uplné uspokojeni svych pohledavek neboprwnlaSeni zvliastni vyhody
za nedinnou. [1]
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5. Ocaiovani pohledavek

Podle 8§ 25 odst. 1 pism. g) zakona &etaictvi se ockuji pohledavky g vzniku
jmenovitou hodnotou, ip nabyti za Uplatu nebo vkladem ffrmvaci cenou. Pro cély
tohoto zakona se rozumi ffimovaci cenou cena, za kterou byl majetekizen a naklady
s jeho poizenim souvisejici. Provéd vyhlaska 500/2002 Sb. vtomto &wm v § 50
upresiuje, Ze sotdasti pdizovaci ceny pohledavek jsouiimé naklady souvisejici
S pdizenim, nap néklady na znalecké ocsm nakupovanych pohledavek, o&my
pravnikim a provize. [1]

5.1. Ocaiovani souboru pohledavek

Za soubor majetku, ktery je mozZno ocenit jednouocepodle § 24 odst. 5 zakona
0 etnictvi a ve smyslu § 61 odst. 1 provéidvyhlasky, se povaZuje:

a) soubor pohledavek s terminem splatnosti pohtddde konce roku 1994 odpisovany

podle zakona o danich #jma

b) soubor pohledavek vytiény podle 8§ 24 odst. 14 zakona o danichrijmg.
(Souborem pohledavek se zde rozumi soubor pohl&dé@l®oupeny poplatnikem od jedné
osoby v jednom zdevacim obdobi).

V ostatnich pipadech musi detni jednotka rozp@tat pevnou cenu na jednotlivé
pohledavky.

Podle zakona 261/2007 Sb. Zakona o stabilizagejmgch rozpétt muze poplatnik,
ktery vede Getnictvi, p@inaje zdaovacim obdobim roku 1995 uplatnit jako vydaj
(naklad) na dosazeni, zafist a udrzeni fjmu ro¢né nejvySe 10 % a pinaje rokem 1998
a nejpozdji do konce roku 2007 za ztlavaci obdobi nejvySe 20 % z neuhrazéasti
hodnoty pohledavky nebo cenyifeeni u pohledavky nabyté postoupenim, u nichziterm
splatnosti nastal do konce roku 1994, ( s vyjimkahledavek uvedenych v § 24 odst. 2
pism. y) bodech 1 a 2 zakowna586/1992 Sh., ve #ni &inném pro zdaovaci obdobi
1994, a poinaje zdaovacim obdobim roku 1998 téz s vyjimkou pohledave&denych
v predposledni &¢ § 24 odst. 2 pism. y) zakorta 586/1992 Sh., ve Zni &inném
pro zdaovaci obdobi 1998). Celkévze uplatnit jako vydaj (naklad) nejvySe neuhramen
¢ast hodnoty pohledavky nebo cendipeni pohledavky nabyté postoupenim.

Toto ustanoveni nelze uplatnit u pohledavek

a) za spoléniky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,

b) mezi ekonomicky nebo person&kpojenymi osobami,

c) mezi osobami blizkymi,

d) z titulu Uvra a pajéek nebo rdeni za @ a z titulu zaloh,

e) podle zvlastniho pravnihaqulpisu.

5.2. Ocaiovani nabytych pohledavek realnou hodnotou k rozvabvému dni

Pohledavky, které aetni jednotka nabyla a dila k dalSimu prodeji se ogigji realnou
hodnotou. Je velmi obtizné stanovit vySi realné nodgl z divodu existujici burzy
pohledavek. Jedna z moZnosti, jak ocenit pohledarddinou hodnotou, je vyuZiti
znaleckého posudku. Q@avaci rozdily vzniklé H zmeéné realné hodnoty pohledavek,
které @etni jednotka nabyla a dila k rozhodovani, sectuji jako finartni naklad nebo
vynos. [1]
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6. Utovani o pohledavkéch

Ucetni zachyceni vzniku pohledavek z obchodnich vzjalve Smdrné (Etové osnov a
Ceskych @etnich standardech realizovano v ramgioué tidy 3 — Z&tovaci vztahy a
Uctove tidy 4 na dtu 481 — OdloZzeny d@vy zavazek a pohledavka.

Pro okamzik zattovani &etniho gipadu je dlezity okamzik splani dodavky tak, jak je
definovan v obeahplatnych pravnich igedpisech (O&Z, ObchZz). Pro pdieby &etnictvi
se dnem uskuteéni etniho pipadu rozumi den, ve kterém dojde ke spirdodavky,
platbs zavazku, inkasu pohledavky, postoupeni pohledawieyzeti dluhu, zji%ni manka,
schodku, pebytku ¢i Skody, pohybu majetku uviit Gcetni jednotky a k dalSim
skute&nostem vyplyvajicim ze zvlastnichigulpisi nebo z vnitnich pondri Ucetni
jednotky, které jsouiednétem (Eetnictvi. [7]

6.1. (Etova skupina 31

Kazda @etni jednotka si stanovuje vlastritavy rozvrh a ¥tSinou je v ramci 3. diové
téidy vénovana obchodnim pohledavkam skupina 31 — Pohlgdamito syntetickymi
acty:

311- Odleratelé

Pohledavka za odbatelem se vy&tuje pi splreni dodavky wci odbérateli ve smyslu
piislusnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnigtazkovych vztaln Ne(Etuji se
sem pohledavky sénecné.

Pohledavky za odbateli tujeme na tet 311 — Odbratelé a ve prosgh &tu
60 — Trzby.

312 — Srinky k inkasu (rimesy)

Rimesa je cenny papir zdjigici naSi pohledavku u zdkaznika. O¢sikach Ize Gtovat
podle toho, za jakymdglem a v jaké souvislosti je¢étni jednotka nabyla. diujeme
o nich jako o:

a) platebnich prostdcich, na ¢étu 312 — Sminky k inkasu nebo 322 — Smky k uhrad

b) cennych papirech &tovych skupinach 06 — Dlouhodoby firari majetek a 25 —

Kratkodobé cenné papiry a podily

c) zaji¥ovacich prosedcich

Rozdil mezi nominalni hodnotou pohledavky a ésainou c¢astkou dtujeme
ve prospch &tu 662 — Uroky.

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry

Zde se Gtuji pohledavky za sémky predané bance k proplaceni do doby splatnosti
smenky, stejrt tak i jiné cenné papiryipdané k eskontu bance. 8rana pohledavka se
pienmeni na pohledavku za eskontovanouwskou zadtovanou na &¢ 313 — Pohledavky
za eskontované cenné papiry. Banka poskytne egkawin ktery zaznamename naed
232 — Eskontni wry. PerZzni prostedky sniZzené o urok — diskont, banka poukéze
na bankovni &et. Rozdil mezi vySi sémeiné pohledavky fedané bance a vySi
poskytnutého eskontniho &w se @tuje na vrub Gtu 568- Ostatni finami naklady.
Ve prosgch (Etu se @tuji smenky a jiné cenné papiry bankou zinkasované, al@nky a
jiné cenné papiry neproplacené, bankou vracené.
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Ucetni operace:
1.

faktura za prodané zbozi 311/601
DPH / 343

2. Uhrada pohledavky smkou 312-1/311
arok 312-2 /662

3. spoleénost redlozila sminky k inkasu bance 313/ 312
4. banka poskytla eskontnidiv

diskont 562 /232
na gzny et pripsano 221 /232
5. banka oznamila, ze ogftatel 232 /313

uhradil smnky ve lhte

314 — Poskytnuté provozni zalohy

Zde se Gtuji poskytnuté zalohy dodavateh pred splgnim smlouvy ze strany
dodavatele. Na daet 314 - Poskytnuté provozni zélohyctavdvamecdastky zaplacené
dodavateli ped splgnim smluv z jeho strany, se souvztaznym zapiserstna& dal (&tu
221 — Bankovni &ty. Po uskuténéni dodavky zalohuielitujeme na zavazkovycat, kde
cely zavazek vyrovname.

315 — Ostatni pohledavky
Uctuji se zde ostatni pohledavky z obchodnich wgtahag. reklamace #ci
dodavateim, narok na zaxini pausSal fi pievzeti zavazk za zardni opravy.

Ucetni operace:

1. prijata faktura za material 1000,- 111/321
DPH 9% 90,- 343/ 321
2. reklamace po zji&i zavad 1000,- 315/111
3. reklamace uznana v pIné vysi 1090,- 321/ 315
/ 343

6.2. Ftovéa skupina 33

331 - Zamdstnanci

Na stranu MD @tu 331- Zamistnanci dtujeme vSechny polozZky, které sniZuji zavazek
vici zamestnaném:

Srazka zalohy na da prijmut ze zavisl€innosti

SraZka na socialni a zdravotni p@jist

Sréazky ve prosfth zandstnavatele (napuhrady Skod)

Ostatni srazky ve prosph pravnickych a fyzickych osob (napvyZzivné,
spaeni,...)

Ucetni jednotka rize, krond socialniho pojidni placeného zaestnavatelem
za zamistnance v zadkonné vysSi zdadvaného na det 524 — Zakonné socialni pogist,
platit jeS& pojiS€ni nad ramec zakona, tzviigojiSteni. Tento naklad je z&tovany
na 525 — Ostatni sociélni pofgf, ve prospch &tu 336 — Zdtovani s institucemi
socialniho zabezgeni a zdravotniho pojiti.
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333 - Ostatni zavazkyidi zamestnanam

Uget 333 — Ostatni zavazky udi zamgstnaném slouzi kzalttovani narok
na zamistnance krom mzdovych narok Jde nap o nahradu Skod, Ztovani zaloh
na sluzebni cestu, ...

Ucetni operace:

1. vyplacena zaloha zatstnanci 1 000,- 335/211
na pracovni cestu, vydajovy pokladni doklad

2. skuténé cestovni nakladinily 1 250,-

a) zruSeni zalohy — cestovné 1 000,- 512 /335
b) zavazek k zagstnanci 250,- 512 /333
3. Uhrada zavazku, doplatek 250,- 333/211

335 — Pohledavky za z&stnanci
Ucet se pouZziva k vyiiovani fiznych zaloh vyplacenych z&stnaném, nag.
na pracovni cestu nebo nakup za hotove.

Ucetni operace:

1. zangstnanci vyplacena zaloha 500,- 335/211
na nakup kanceiskych poteb

2. predloZen paragon o zaplaceni 470,- 501 /335

3. vraceni zbytku zalohy do pokladny 30,- 2183 3

6.3. Etovéa skupina 34
Pro (ttovani dani a dotaci slouzftdvé skupina 34.
6.4. (Ftova skupina 35

V G¢tové skupir 35 tujeme:

»  Pohledavky k podnikm ve skupig

* Pohledavky ke spotmikim - pohledavky za upsany zakladni kapitél
- pohledavky za spdaleiky pri Ghradt ztraty
- ostatni pohledavky

»  Pohledavky k dastnikim sdruzeni

Ucetni operace:

1. Valn4 hromada s.r.o. rozhodlaigeti 30 000,- 353/419
dalSiho spolmika, ktery vlozi do spotmosti
perezity vklad, vklad dosud nebyl splacen

2. Valna hromada schvdlilaigku jednomu ze spateiki 50 000,- 355/ 221

3. Novy spolénik uhradil peazity vklad 30 000,- 211/353
do spolénosti v hotovosti
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6.5. Etova skupina 37

Obsahuje &y 371 — Pohledavky z prodeje podniku a 378 — pitdedavky, na ktery se
Gctuji pohledavky, pro které neni vymezen jiny sarawst (Eet. Pati sem napiklad
pohledavky z emitovanych dluhopjgpohledavky za manka a Skod/fyzickym
osobam a pravnickym osobam,...

6.6. (et 481 — OdloZeny diovy zavazek a pohledavka

OdloZzena déova pohledavka edstavuje Usporu dani Ejma v budoucich obdobich.
Uctuje se o ni pouze tehdy, je- li prapidobné, ze zaklad dgnproti kterému bude
mozné vyuzit rozdily, je dosazitelny. Pohledavkazg@Etovana v obdobi, ve kterém
ockitatelné gechodné rozdily vznikaji.

OdloZenou daovou pohledavku zatujeme: 481 / 592, 594 — Ba prijmu odloZzena.

6.7. (Etovani odpisu pohledavek a opravnych polozek

Odpis pohledavek 54813
Tvorba daovych opravnych polozek 558/ 391
Tvorba &etnich opravnych poloZzek 559 /391
SniZeni opravnych poloZzek 391 /558, 559

Nesta&i-li t¢etni jednotka dodetni za¥rky vyfakturovat provedenou dodavku, kage
o pohledavce, ale na dohadnétudpasivnim (Get 388) a teprve v nasledujicim obdobi,
po vystaveni faktury, fe(tuje fakturovanou hodnotu zitin 388 na fslusny w@et
pohledavek.

6.8. Analytické ¢ty a podrozvahova evidence

Mimo pouzivani syntetickychcéhi pohledavek je péébné pouzivat i analytickéty,
zejména:
* v ¢lereni pohledavek podle dluznik
* v ¢leréni dle¢asového hlediska (kratkodobé, dlouhodobé)
* v ¢leréni naceskou a zahraémi menu
* v ¢lereni dle daovych rezin

N¢které pohledavky se vedou jen v podrozvahové ecidea.
» zachyceni nominalni hodnoty postoupenych pohlddave
 zachyceni odepsanych pohledavek
» zachyceni vydanych penaltérdch faktur (smluvni pokuty, Uroky z prodleni), ak§en
vzniklych do 31.12.2000.
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7. Opravné polozky, odpis pohledavek

Podle § 55 vyhlasky. 500/2002 Sb., se opravné polozky vyejatehdy, kdyz je
k rozvahovému dni zji8ho da@asné sniZzeni hodnoty majetku, tedy i pohledaveka@e
poloZky tak slouzi k zaji8hi vrného a poctivého obrazwétnictvi a k napléni zasady
opatrnosti. Pojem opravna polozkaegstavuje ndfimé snizeni hodnoty pohledavky
actovanim do néklatl Opravné polozky nesmi mit aktivnistatek, nelze tvit opravné
polozky na zvySeni hodnoty majetku. [3]

V piipac, kdy &etni jednotka P inventarizaci pohledavek zjisti, Ze jejich hodmot
v (Cetnictvi je vySSi nez hodnota realna, mé choznosti. Bd’ pohledavku odepiSe, kdyz
je trvalého charakteru nebo vytv@pravnou poloZzku, kdyZ sniZzeni hodnoty pohledgeky
docasné.

V Gc¢tové tide 3 se vytvéi opravné polozky k pohledavkam, jestlize existigéko, ze
tyto pohledavky nebudou zaplaceny nebo nebudouazepy v plné vysi. Podle stupn
rizikovosti rozeznavame pohledavky:

» pochybné — je zde riziko, Ze nebudou zaplaceny,

* sporné — je veden soudni spor o jejich zaplaceni,

» nedobytné — u takovych pohledavek se upustilo gthdhani pro jejich trvalou
nedobytnost

Na pochybné a sporné pohledavky vytvécetni jednotka opravné polozky, a tim
ne@imo vyjaduje sniZzeni pohledavky. Pro tvorbu zakonnych opyeln polozek
k neproméenym pohledavkam splatnym po 31.12.1994, které jpmdle zakona
o rezervach a zakona o danichigrpa darovym vydajem (nakladem), vymezila 8ma
G¢tova osnova &tovou skupinu 55. Opravné polozky se vytwdo naklad na &et 558 —
Tvorba a zGtovani zakonnych opravnych polozek, pdpb9 — Tvorba opravnych polozek
(pokud je opravna polozka tiena nad ramec zakonné vyse) a ve praspitu 391 —
Opravné polozky k pohledavkam.

7.1. Zadkonné opravné polozky k neprondenym pohledavkam splatnym po 31.12.1994

Opravné polozky jsou podle § 24 odst. 2 pism.i) &k o dani ziijmu vydajem

na dosazeni, zaji&ti a udrzeni iimu, pokud pohledavky nevznikly:

* za spoléniky, akciond, ¢leny druzstva za upsany vlastni kapital,

» mezi ekonomicky nebo persondlnebo jinak spojenymi osobami vymezenymi v zakon
o danich z fijmu

* mezi osobami blizkymi v souladu s § 116¢@1p1]

Podle § 2 odst. 2 Zakona o rezervach proé&jiStakladu da# z gijma se opravnymi
poloZzkami rozumi opravné polozky vymezené v tomékoze, vytvorené k rozvahove
hodnot neproméenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a&tavané
podle zvlastniho pravnihorgdpisu nebo pohledavek vedenych v prokazatelnéeeoid
podle 8§ 3 odst. 3. Procély tohoto zakona se rozvahovou hodnotou pohled&wkymi
jmenovitd hodnota nebo ppovaci cena pohledavky z&dvana na rozvahovychéiech
poplatnika bez vlivu zemy realné hodnoty (o#evaciho rozdilu) nebo veda
v prokazatelné evidenci podle § 3 odst. 3. Netifdto zakonem vyslowhstanoveno jinak,
opravné polozky lze twd pouze k pohledavkam, o kterych byl jjich vzniku Etovano
ve vynosech a takto vzniklyfigem nebyl podle zvlaStniho pravniheedpisu pijmem
osvobozenym od dére pgiijmu nebo nezahrnovanym do zékladu &armpijma nebo
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nezahrnovanym do samostatného zaklad¢ dagijmu anebo zakladu damro zvlastni
sazbu da& Neni-li timto zakonem vyslo¥nstanoveno jinak, opravné polozky se néitvo
k pohledavkdm vzniklym z titulu cennych papa ostatnich investhich nastraj, awera,
puj¢ek, rweni, zaloh, pléni ve prospch vlastniho kapitalu, dhrady ztraty spwlesti,
smluvnich pokut a Urdk z prodleni, poplatk z prodleni, penale a jinych sankci
ze zavazkovych vztah k pohledavkam nabytym bezuplata k souboru pohledavek. [1]

VySe tvorby opravnych poloZek zavisi, podle zakomazervach, na dvou okolnostech:
* na dok, ktera uplynula od konce sjednanétihsplatnosti,

* na podani navrhu na zahajéizeni proti dluznikovi ve smysluiglusnych ustanoveni
zakona ¢.216/1994 Sb., o rozheéin fizeni a o vykonu rozhééh naled, nebo
na zahajeni soudniltzenici spravnihaizeni podle zvlasStnihoredpisu.

Rizeni se zahajuje na navrh. Navrh musi Krasbecnych naleZitosti (§ 42 odst. 4)
obsahovat jméno, ifmeni a bydli& UCastniki, popr. téz jejich zastupg vyliceni
rozhodujicich skutsosti, ozn&eni dikazi, jichz se navrhovatel dovolava, a musi byt
Z gj patrno,éeho se navrhovatel domaha. Tento navrh, tyka-tiveeistrannych pravnich
vztahi mezi Zalobcem a Zalovanym, se nazyva ZalolBdeeni je zahajeno dnem, kdy
doSel soudu navrh na jeho zahajeni nebo kdy byllang usneseni, podl€hoz sefizeni
zahajuje bez navrhu.

Podle § 8a Zakona o rezervach se opravné polozkegtoméenym pohledavkam
splatnym po 31. prosinci 1994, jejichZ rozvahovdruia v okamzZiku vzniku négsdhne
castku 200 000 Ka jejichz tvorba je vydajem (nakladem) na dosazajiSeni a udrzeni
piijmt, mohou v obdobi, za které se podavdiad& giznani, vytvdiet poplatnici da#

Z prijma, ktefi vedou wetnictvi, pokud kdmto pohledavkam nevytyéji opravné polozky
a rezervy podle 8 5 a 5a, a od konce sjednaiitg Bplatnosti pohledavky uplynulo vice
nez 6 ndsial, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnotygabky.

VySSi opravné polozky Ize vytigt jen v gipads, bylo-li ohledrg téchto pohledavek
zahajeno rozhai fizeni podle zvlastniho pravnihdeplpisu nebo soudrtizeni a nebo
spravnitizeni podle zvlastniho pravniheeppisu, jehoz se poplatnik dan prijma fadre
Gcastni aradre a \as ¢ini ukony potebné k uplaténi jeho prava za podminky, ze
od konce sjednanéity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez
a) 12 n¢siai, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,

b) 18 nEsiai, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,
C) 24 nesiai, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotegabiky,
d) 30 nEsiai, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotggabvky,
e) 36 n¢sial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotegbérky.
Opravné polozky k neprognym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994cH2j
rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vysSi neZ @00 K a nejsou k nim vyti@ny
opravné polozky podle § 5 a 5a, mohou v obdobkte® se podava davé iznani,
vytvéret poplatnici datiz giijma, ktefi vedou @etnictvi, jen v pipads, bylo-li ohledrg
téchto pohledavek zahajeno rozkidtizeni podle zvlastniho pravnihéedpisu nebo
soudnitizeni a nebo spraviizeni podle zvlastniho pravniheéepdpisu, jehoZ se poplatnik
darg z piijmu radre Gcastni arddre a Wasgéini ukony potebné k uplaténi svého prava
za podminky, Ze od konce sjednanitytsplatnosti pohledavky uplynulo vice nez:
a) 6 nésial, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnotggdatky,
b) 12 nesial, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotegéabiky,
c) 18 nesial, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,
d) 24 nesiai, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotggatiky,
e) 30 ngsial, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,
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f) 36 mesiai, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotegérky.

Opravné polozky se zruSi, pokud pominawaty pro jejich existenci nebo pokud
pohledavka, k niz byla opravnd polozka vyema, se pronikla, popipad nastaly
duvody, za nichZ se odpis pohledavky povaZuje za jvfdiklad) na dosazeni, zaigf a
udrZeni pijmu podle ustanoveni zakona o danichignmi. V U¢etnictvi toto zadtujeme:
391 — Opravna poloZka k pohledavkam / 558 — Tverka@tovani zakonnych opravnych
polozek.

8 8c Zakona o rezervach naitka, Ze pokud poplatnik nepostupuje u neptemé
pohledavky podle § 5, 5a, 6, 8, 8a a 8liZzenve zdaovacim obdobi vytvidt opravnou
poloZzku aZ do vySe 100 % jeji neuhrazené rozvahodhoty bez fisluSenstvi v fipad,
ze:

a) se nejedna o pohledavku vymezenou v § 8a odstk8na o rezervagozvahova

hodnota pohledavky v okamziku vzniku neni vy&si 200 000 K),

b) rozvahova hodnota pohledavky bésjusSenstvi v okamziku jejiho vzniku negahne

¢astku 30 000 K,

c) od konce sjednanéiity splatnosti pohledavky uplynulo nejméh2 mesiai,

d) celkova hodnota pohledavek bésusSenstvi vzniklych i témuz dluznikovi
negresadhne za zdavaci obdobéastku 30 000 K

O takto vytvdené opravné polozce musi poplatnik vést samostatvidenci.

Priklady na tvorbu zakonnych opravnych poloZek karaigenym pohledavkam splatnym
po 31.12.1994

Pl

Pan Novak vede podvojnécetnictvi a ma u¢i podnikateli Suchému pohledavku
67 000 K, které byla splatnd dne 23.7.2007. Pan Suchy doeooku platbu neuhradil, a
tak se pan Novak rozhodl, Ze vyti& 31.12.2007 opravnou poloZku.

Reseni:
Poplatnik pan Novak k 31.12.2007 zakonnou oprayaazku vytvdit nemize, protoze
od doby splatnosti pohledavky neuplynulo vice nexsiai.

Pr. 2

Podnikatel Vesely méii podnikateli Vomékovi pohledavku 160 000 & ktera byla
splatna dne 11.5.2007. Vzhledem k tomu, Ze pan ¥kando konce roku platbu neuhradil,
rozhodl se pan Vesely vyttibk 31.12.2007 opravnou polozku.

Reseni:
Poplatnik nize k 31.12.2007 vytwd opravnou polozku, ale pouze do vySe 20%, tj.
do vySe 32 000 K

Ugtovani k 31.12.2007:
Tvorba zdkonné opravné polozky 5581 39 32 000,-

Pi. 3
Akciova spolénost A, a.s. maiki firmé M, s.r.o. pohledavku ve vySi 130 00@,Ktera
byla splatna dne 14.1.2006. Do konce roku 2006 laepghledavka uhrazena, a proto
spole&nost A, a.s. vytviila opravnou polozku ve vysi 20% hodnoty pohledaJiye
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23.1.2007uhradila firma M s.r.o. z celkové hodnpohledavkyc¢astku 50 000 K Dne
13.6.2007 podala A, a.s. navrh na zahajeni soudi#kai. Do konce roku 2007 zZadnou
dalSi platbu nepoukazala.

ReSeni:

Vzhledem k tomu, Ze spdaleost A, a.s. podala navrh na zahdjeni souddibeni a
od Ihaty splatnosti uplynulo vice nez 18égial, miZze spolénost A, a.s. vytviit

k 31.12.2007 zakonnou opravnou polozku do vySe 50z %meuhrazené hodnoty
pohledavky, tj. 50% z 80 000¢Ktzn. 40 000 K. ProtoZe vSak v roce 2006 byla vyitena
opravna polozka ve vysi 26 00& K roce 2007 rize opravnou polozku vytvib pouze ve
vySi 14 000 K.

U¢tovani v roce 2006:
Tvorba zdkonné OP ve vysi 20% 558 /391 26 000,-

Uc¢tovani v roce 2007:
Tvorba zdkonné OP do vySe 50% 558 /391 14 000,-

7.2. Opravna polozZka k pohledavkam za dluzniky v kokurznim a vyrovnacim ¥izeni

Tuto opravnou polozku mohou vyi poplatnici Gtujici v soustay podvojného
Ucetnictvi podle 8§ 8 odst. 1 Zakona o rezervach agyde jmenovité hodnoty pohledavek
nebo pa#izovaci ceny pohledavek nabytych postoupenfihlgsenych u soudve Ihité
stanovené usnesenim soudu o prohlaSeni konkurzupmoleni vyrovnéni, a to v obdobi,
za které se podava iitavé @iznani a v #mz byly pohledavky phlaSeny. Konkurzni
opravné polozky lze twd i k takovym pohledavkam, které vznikly mezi ekomicky,
personald ¢i jinak spojenymi osobami. U pohledavkyilpaSené po uplynuti iy
stanovené soudem lIze vytitoopravnou poloZku nebo pokmvat v jejim vytvéeni,
jestlize se konkurznid&gfitel radre Ucastni konkurznihdizeni a ¥ascini ukony k uplatani
svého préava.

Opravné polozky se zrusi v navaznosti na vysledikykkirsniho a vyrovnacihizeni
nebo v pipad, kdy pohledavka byla ainné popena spravcem konkursni podstaty,
konkursnim ¥fitelem, rozhodnutim soudu nebtiggusného spravniho organu.

V pripadt, Ze pominou tivody pro existenci opravné polozky vytemé podle tohoto
ustanoveni nebo na zaktadzhodnuti poplatnika, je mozné snizit vy®mou opravnou
poloZku na arowg kterd by mohla byt vytwena podle ustanoveni § 8a Zakona
o rezervach. Poplatnik pak po&uge v tvorlE opravné polozky podle § 8a. [1]

7.3. WEetni opravné polozky
Tvorbu &etnich opravnych polozek upraweini jednotka vnitropodnikovou smici.
Z davodu dodrzeni zasady opatrnosti je vhodné vl pohledavkam detni opravné

polozky nad ramec zakonnych opravnych polozetettl opravné polozky jsou tievé
neuznatelné vydaje ( naklady). [2]
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7.4. Odpis

Odepisovani pohledavek se provadi jednorézgejich vyfazenim. Do roku 2007 se
mohlo u pohledavek vzniklych do 31.12.1994 odemsdvpostups. Pro gimy odpis
pohledavky do nakladje v (ttové osno¥ urcen (et 546 — Odpis pohledavky. Na tento
Gcet zachycujeme tytocétni gipady:

* jednorazovy d&ovy odpis do naklaidv souladu s § 24 odst. 2 y) Zakona o danich

Z @ijmu
* postoupeni pohledavky
* U¢etni odpis

Ucet 546 — Odpis pohledavek slouzi také k zachycepisa pohledavky dle rozhodnuti
Gcetni jednotky. Tento odpis nemand&ou (Einnost a provadi se podle vnitropodnikoveé
smernice. Wetni odpis pohledéavky, ktery neni povazovéan za ygidadosazeni, zajisti a
udrZeni pijmua, nastane zejména Yipadech, kdy &etni jednotka upusti od vymahani
pohledavek, u niz:

a) je Zejmé, Ze by naklady na vymahaimégahly vygzek,

b) podle sdleni prislusného organu je dluznik neznamého pobytu.

Tento odpis je nutno sledovat v @tiehé analytické evidenci. Odepsané pohledavky se
ponechaji v podrozvaze. [2]

7.4.1. Jednorazovy odpis
Pfi uplatiovani jednorazového odpisu je nutno movat, zda k pohledavce neni
vytvorena zdkonn& opravné polozka. Pokud by tomu tak, gleba ji zruSit. MoZnost
jednorazoveho odpisu pohledavek daa& uznatelnych nakladupravuje 8 24 odst. 2
pism. y) Z&kona o danich Zijnt. Podle tohoto ustanovenitie poplatnik &tujici
v sousta¥ podvojného Getnictvi odepsat jednorazowdo naklad jmenovitou hodnotu
pohledavky nebo gzovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim, a fmohiedavky
za dluznikem:
a) u rehoz soud zruSil konkurs proto, Ze majetek dluzigkecela nepostaijici, a
pohledavka byla poplatnikerildaSena u insolvemiho soudu a #ta byt vypdadana
Z majetkové podstaty,
b) ktery je v Upadku nebo jemuz Upadek hrazzaklad vysledki insolvergnihofizeni,
c) ktery zentel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahaai ¢dicich dluznika
d) ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez praenilastupce aditel nebyl s fivodnim
dluznikem ekonomicky nebo persorédpojenou osobou anebo fyzickou osobou
blizkou ve smyslu 8§ 23 odst. 7 Zakona o damiphjmi
e) na jehoz majetek, ke kterému se dana pohled@ide je uplatovana véejna drazba, a
to na zaklaglvysledki této drazby
f) jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavke,yézpostizen exekuci, a to na zaklad
vysledki provedeni této exekuce

Priklad na jednorazovy odpis pohledavek

Spol&nost A, s.r.o. vydala panu Novakovi fakturu na 88 K¢. Odkeratel ji vSak
neuhradil, protoZe zef®el a pohledavku nebylo moZzno vyméahat ani sdiach v ramci
dédickéhotizeni.
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Reseni:
1. Vystavena faktura 311/604 35 000,-
2. Odpis pohledavky 546 /311 35 000,-

7.4.2. Postupny odpis

Postupny odpis pohledavek se vztahoval vyhtakstarému bloku pohledavek, tj.
k pohledavkam splatnym do konce roku 1994.

Vzhledem k tomu, Ze naprostét$ina poplatnik vyuZzila moznosti maximalniho odpisu
do daiovych naklad, tak rok 2001 byl pro &poslednim rokem tohoto odpisu:eBto ale
n¢které &etni jednotky nevyuzily tohoto prava a odepisoyaihledavky starého bloku
jeSt v roce 2007. Od roku 2008 uz v3aletni jednotky nebudou moci pohledavky splatné
do konce roku 1994 odepisovat. (Dluznici budou muserySit zaklad dano hodnotu
neuhrazeného zavazku odpovidajiciho pohledavcejédgplatnosti uplynulo 36 &siai
nebo se pronikla). [2, 5]
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METODIKA PRACE

Pred zpracovanim praktick&sti diplomové prace jsem si stanovila metody prace
postupy zkoumani analyzovanych subjekWetody, které ve své praci pouziji budou
nasledujici — srovnani, analogie, analyza, dedukcelalSi souvisejici matematické a
statistické metody.

Budu zkoumatctyfi podniky, ti akciové spolénosti a jednu spob@ost s rdenim
omezenym. Podniky jsem nazvala Sgalest A, s.r.0., Spoémost B, a.s. a Spairost C,
a.s., protoZze majitelé podiiika management si nigi, abych zvéejnila jejich skuténé
nazvy, nebo informace, které mi poskytli, jsou ve svych dedell zneuzitelné jejich
konkurenci. Posledni podnik se nazyva ddsky chovatel, a.s.

Na zaatku praktickécasti mé prace uvedutiglady (Etovani rekterych zajistni
pohledavek, tvorbu opravnych poloZzek k pohledavaadimznikem v konkurzniniizeni.
Dale popiSi ockovani a dtovani pohledavek, tvorbu opravnych polozek a odpis
pohledavek u vySe zminych podnik a tim navazi na teoretickotést, kde vSechny
vyjmenované skutmosti jsou podrobh popsany. Nasle@nbudu pokraovat analyzou
jednotlivych podnik.

Nejprve pouZziji metodu srovnani mezi jednotlivynadmiky, kde budu zkoumat vztah
mezi vySi kratkodobych pohledavek, vySi nesplackngohledavek v roce 2006. Poté
budu porovnavat vysi nesplacenych pohledavek, adatkych pohledavek a celkového
obratu u jednotlivych spateosti. U prvni spolmosti A, s.r.0. pouZiji u pohledavek
metodu srovnani podle maximalnichidaych opravnych polozek mezi lety 2004-2006 a
porovnani vySe pohledavek v jednotlivych letech. tdde analogie, ktera se opira
0 metodu srovnani, pouziji pro zjsi, zda velikost kratkodobych pohledavek je
ovliviiovana pidanou hodnotou a provoznim vysledkem hospendia a jestli jejich
vzajemny vztah je v ostatnich letech stejny.

Metoda syntézy mi bude napomocné grovnani Spoknosti B, a.s. s Jikeskym
chovatelem, a.s., kde budu £p&at, zda existuje zakonitost mezi vyvojem kratkmyglth
pohledavek, provoznim vysledkem hospedd kdyZ je pidana hodnota v roce 2006
u obou podnilk témet shodna. Statistickou metodu vyuZiji pro zobrazeslikosti
pohledavek po lit¢ splatnosti a deovych opravnych poloZzek u jednotlivych podiik
v letech 2004 az 2006.

Analyzu vyuZiji u podnik B, a.s. a C, a.s., kde budu zkoumat, jakyrfisapem podniky
tvori Ucetni opravné polozky a opravné polozky k pohledéyKéeré jsou v konkurzu.
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1. Popis spolénosti

Pro mou diplomovou praci jsem si vybrala 1 spotest s réenim omezenym (A, s.r.o.)
a 3 spolénosti akciove (B, a.s., C, a.s. a dibsky chovatel, a.s.). Spoteost A, s.r.o. se
zabyva dodavkou a montazi vybaveni staveb, gpokt B, a.s. obchodniinnosti a
spole&nost C, a.s. sluzbami prvovyroby. Spwlest Jihéesky chovatel, a.s. se zabyva
zentdélskou vyrobou. Zajituje zejména Slecéri a plemenitbu hospotkkych zvfat a
pronajem bytovych a nebytovych prostor.

2. Ocaiovani pohledavek u vybranych spoknosti

Podniky ocdéuji pohledavky g vzniku jmenovitou hodnotou. Vifpac, Zze odkupuiji
pohledavky od jinych spateosti, océuji je paizovaci cenou.

3. Wetovani o pohledavkéach

Pohledavky za odateli podniky @tuji na &et 311 — Odératelé a ve prosgh &ta
60 — Trzby (nap 311 /601, 602, 604
/ 343 ).

Uhradu pohledavek zobrazuji n&t&ch 211- Pokladna nebo 221- Bankovifyua
311- OdRratelé (nap 211, 221/ 311).

VSechny podniky &tuji pohledavky stefy avSak gkdy se liSi pouzitymi analytickymi
acty.

Napriklad Spolénost A, s.r.o. pouziva nasledujicitavani. Analytické aty si zvolilo
ekonomické sedisko pro lepSi orientaci &étnictvi nasledow

Odpis pohledavek 546100/ 311100
Tvorba &etnich opravnych polozek 559001 /391111
SnizZeni opravnych polozek 391111 /559001
Tvorba daovych opravnych polozek 558001 /391112
Zuctovani daovych opravnych polozek 391112 /558001

Oproti tomu, Spolknost B, a.s. ma roztené pohledavky na analytickychétach
nasledova:
Analytiku 001 pouziva pro pohledavky tuzemska
002 pouziva pro pohledavky v kamku
003 pouziva pro pohledavky ze aak
004 pouziva pro pohledavky podic&akona o rezervach
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4. Porovnani uriitych polozek z rozvahy a vykazu zisi a ztrat, které
souviseji s pohledavkami, u ¢étyF vySe popsanych podnikatelskych
subjekta

4.1. Porovnani vySe kratkodobych pohleddvek s vySi aespych pohledavek

v jednotlivych podnicich k 31.12. 2006 Tab.1
Jiho¢esky
A, s.r.o. B, a.s. C,a.s. | chovatel, a.s.
nesplacené pohledavky roku 2006 624,21 2140 1317 3404
kratkodobé pohledavky roku 2006 6 630,00 306 331 102 566 10 749
nesplacené / kratkodobé pohledavky 0,0941489300698591 0,01284734 0,316680621

Udaje v tisicich K

Graf 1
Porovnani vy3e nesplacenych pohledavek a kratkodoby ch
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Z grafuc.l je patrné, Ze nejvice kratkodobych pohledavedce 2006 rla Spol€nost
B, a.s., a to 306 331 tisictKcoz je 3 nasobek pohledavek Spalssti C, a.s. a dokonce
46 nasobek kratkodobych pohledavek spudsti A, s.r.o. Proto, abychom mohli
porovnavat ukazatele mezi jednotlivymi podniky, wofime si pomdr mezi vySi
nesplacenych pohledavek a kratkodobymi pohledavkai$iEnymi v rozvaze. Z hodnot
uvedenych v grafu zjistime, Zze p&mve Spolénosti A, s.r.o. vychazi 9,41 %,
v Jihateském chovateli, a.s. 31,67 %, ve Spotsti B, a.s. je 0,7 % a ve Spatesti C,
a.s. je 1,28 %. Zthto pondri je viditelné, Ze neptSi pongr mezi nesplacenymi
pohledavkami a vSemi kratkodobymi pohledavkami jspol€nosti Jih@esky chovatel,
a.s.,cini 31,67 %. Oproti tomu velmi nizky p@m kolem 1%, je u spot@osti B a C, a.s.
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4.2. Porovnani vySe nesplacenych pohledavek, ldétkeh pohledavek a celkového
obratu v roce 2006 u jednotlivych spétesti
Graf 2
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Graf 4

Porovnani vySe nesplacenych pohledavek,
kratkodobych pohledavek a celkového obratu
vroce 2006 u podniku C,a.s.
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Graf 5

Porovnéani vyse nesplacenych pohledavek,
kratkodobych pohledavek a celkového obratu vroce
2006 u podniku Jiho éesky chovatel,a.s.
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Zdroj: autorka

Z vySe uvedenych graf(¢.2-5) lze odvodit, Ze u podnikB, a.s. a C, a.s., které maji
obrat 1 484 500 tis.Ka 583 410 tis.K je podil nesplacenych pohledavek na obratu velice
maly (kolem 0,2 %). U spateosti A, s.r.o. je podil nesplacenych pohledavelobaatu
také velice maly¢ini 2,16 %. Je to vSak diky tomu, Ze si podnikaesllida pohledavky
po lhat¢ splatnosti. Kdyz se takova pohledavka vyskytnelespost ihned kontaktuje
odkératele a pozaduje p@&m splaceni pohledavky. Spoét®st Jihgesky chovatel, a.s. ma
tento podil nejvyssi (ve vySi 4,1 %), proto by pi&dmél zatit uvazovat o ¥asrgjSim
upominani dluznik nebo gihlaSovani nesplacenych pohledavek do konkurzuiipagk
pohledavek z pronamu, by podnikémdiive vypovidat smlouvy o pronajmu &ni
dluzniky, ktéi neplati najemné das. Spolénost by také mohla uvazovat o vyuZivani
n¢kterych zaji§ovacich instrumeiif nag. zastavniho prava, smluvni pokuty neb&eni.

4.3.Pondr kratkodobych a dlouhodobych pohledavek KZzo0Bmu majetku nebo celkovym
aktivim v jednotlivych podnicich v letech 2004 - 2006

4.3.1. Spolenost A, s.r.o.

Tab. 2

2004 2005 2006
kratkodobé pohledavky (krP) 4082 5351 6630
dlouhodobé pohledavky (dP - - -
obéZny majetek (OM) 13945 14043 14751
celkovd aktiva (A) 17 460 17 154 17 682
krP / OM 29,27% 38,10%| 44,95%
dP/OM - - -
KrP / A 23,37% 31,19% 37,50%
dP/A - - -

Spol&nosti A, s.r.o. nema Zadné dlouhodobé pohledavkymeP kratkodobych
pohledavek a atzného majetku spataosti, v pfibchu let 2004 az 2006, roste. V roce
2004 tvdaily kratkodobé pohledavkyrdtinu oltZného majetku a v roce 2006 uZ iy
témet polovinu olEzného majetku. Celkova aktiva jsou wip®ru tvorena z 30%
kratkodobymi pohledavkami.
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4.3.2. Spolenost Jihdesky chovatel, a.s.

Tab. 3
Jihatesky chovatel, a.s. 2004 2005 200p
kratkodobé pohledavky (krP 1318011911 10749
dlouhodobé pohledavky (dP 2068 1775 2 801
ob&Zny majetek (OM) 27 926 33704 36940
celkovd aktiva (A) 63 321 66 960 68 108
krP / OM 47,20% 35,34%| 29,10%
dP/OM 7,41% 5,27%| 7,58%
KrP /A 20,819 17,79% 15,78%
dP /A 3,27% 2,65%| 4,11%

U spole&nosti Jih@esky chovatel, a.s. t¥ity kratkodobé pohledavky v roce 2004 t&m
polovinu olgZného majetku a v dalSich dvou letech jeinu. Dlouhodobé pohledavky se

na ol¥zném majetku podilely 7%.
Celkova aktiva jsou twena v piméru 18% kratkodobymi pohledavkami a 3,3%

dlouhodobymi pohledavkami.

4.3.3. Spolénost B, a.s.

Tab. 4
B, a.s. 2004 2005 2006
kratkodobé pohledavky (krP) 292 037295 856 306 331
dlouhodobé pohledavky (dP 1362 1058 490
ob&Zny majetek (OM) 325 437 310 309 314 940
celkova aktiva (A) 364 889 346 355 339 515
krP / OM 89,74% 95,34% 97,27%
dP/OM 0,42% 0,34%| 0,16%
KrP /A 80,03% 85,42% 90,23%
dP /A 0,37% 0,31%| 0,14%

U spol&nosti B, a.s. tvii ol&Zny majetek téewrt jen kratkodobé pohledavky.
Dlouhodobé pohledavky jsou zanedbatelnou poloZk®dreeho majetku.

Celkova aktiva jsou tiena v ptmeéru 85% kratkodobymi pohledavkami. Dlouhodobé
pohledavky netvd dilezitou polozku v celkovych aktivech podniku.

4.3.4. Spolénost C, a.s.

Tab. 5
C, a.s. 2004 2005 2006
kratkodobé pohledavky (krP) 160 051147 233 102 564
dlouhodobé pohledavky (dP 427 63427 615 438
ob&Zny majetek (OM) 612 530602 742 136 729
celkova aktiva (A) 799 999 779 715 817 796
krP / OM 26,13% 24,43% 75,01%
dP/OM 69,81% 70,94% 0,32%
KrP / A 20,019 18,88% 12,54%
dP /A 53,45% 54,84% 0,05%
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Ve spoleénosti C, a.s. tvidly kratkodobé pohledavky v roce 2004 a 2005 ¢&rrtinu
ob¢Zného majetku a vroce 2006 fip tii ctvrtiny obéZného majetku. Dlouhodobé
pohledavky se na eébném majetku v letech 2004 a 2005 podilely 70%o06&ér2006
nentla spol€énost téndt Zadné dlouhodobé pohledavky.

Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivese postuph béhem ti let
snizoval z 20% na 12,5%. Dlouhodobé pohledavkyilive letech 2004 a 2005 polovinu
celkovych aktiv.
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5. Spolé€nost A, s.r.o.

5.1. Pohledavky podle max./bvych opravnych polozek

Tab. 6
roky 2004 2005 2006
max. daové OP - 20% 58 402,721 142,16 71 147,74
max. daové OP - 33% D 1413,72 88 282,03
max. daové OP - 50% D 0 475,40
max. daéové OP - 66% 17 189,44 0 0
max. déiové OP - 100%| 26 775,0@6 044,6( 0
Celkem za rok 102 367,1628 600,48 159 905,15%

Graf 6
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Zdroj: autorka

Z grafuc.6 je patrné, Ze nejtsi podil na nesplacenych pohledavkach maji pokilgda
u nichz od konce sjednaného terminu splatnosti akdegniho dne zdavaciho obdobi
uplynulo vice nez 6 wgsial a vroce 2006 to byly také pohledavky, u nichZkotce
sjednaného terminu splatnosti uplynulo vice nezmtRial. Podnik zde mohl vytwit
maximalni déaové opravné polozky ve vysSi 20% a 33%. V roce 20@#ha spol€nost A,
s.r.o. nejvice pohledavek — 292 013,60 go dol& splatnosti 6 az 12 &siai. Tato
nesplacena vysSe pohledavek ilao 85% vSech nesplacenych pohledavek roku 2004.
Nasledujici rok rdla spol€nost téndi zanedbatelné pohledavky pdité splatnosti, jelikoz
¢inily jen 36 039,40 K. Oproti tomu vroce 200&inily nesplacené pohledavky
624 210,70 K, coz byl asi sedmnactinasobek vySe nesplacenybleqdavek pedesiého
roku. Vedeni podniku mi stilo, Ze tento naist byl zpisoben pohledavkami, které sice
vznikly v roce 2005, ale vtomto roce k nim nemolblyt vytvareny opravné polozky,
protoZze doba po splatnosti nebyla delSi nez &idh. To znamena, Ze se dnito
pohledavkam zsly tvorit danové opravné polozky az v nasledujicim roce. To tedy
vyswtluje, pra byl najednou takovy nést pohledavek v roce 2006.
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5.2. Velikost pohledavek spatmsti A, s.r.o. v jednotlivych letech
a7

Velikost pohledavek spole ¢€nosti A, s.r.o.
v jednotlivych letech

rok 2004;
344 833,20 K¢

rok 2006;
624 210,70 K&

rok 2005;
36 039,40 K¢

Zdroj: autorka

Z grafuc.7 mizeme vyist, Ze nejutSi podil nesplacenych pohledavek mezi lety 2004 a
2006 byl v roce 2006, kde mnoZstvi nesplacenycHepdlvek bylo 17x &Si nez v roce
2005 a 2x ¥tSi nez v roce 2004.

5.3. Vztah pohledaveksidané hodnoty a provozniho vysledku hospeda

Graf 8
Vztah pohledavek, p fidané hodnoty a provozniho
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Zdroj: autorka
Tab. 7
2004 2005 2006
kratkodobé
pohledavky 4082 5351 6 630
pridana hodnota 9325 8601 13226
provozni VH 1073 -102 3676

Tento graf ukazuje, Ze existuje stejny vyvojiidané hodnoty a provozniho vysledku
hospodé&eni ve spolénosti A, s.r.o. mezi roky 2004 — 2006, kdy ukazatejprve klesaly
a vroce 2005 zaly nist. Kratkodobé pohledavky ve sledovaném obdobilyrost
proporcionals.
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6. Porovnani rékterych ukazatehi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat
spol&inosti B, a.s. a Jihdeského chovatele, a.s. v roce 2006

Oba podniky jsou akciové spoleosti a vykazuji fiblizné stejnou pidanou hodnotu
v roce 2006. Tudiz se budu snazit zjistit, zda seunvybrané ekonomické veiny u obou
podnikil v roce 2006 shodovaly.

Tab. 8

B, a.s. Jih@esky chovatel, a.s.

Pridana hodnota v roce 2006 22 417 27 356

Kratkodobé pohledavky 306 331 10 749

Provozni vysledek hospoidmi 13 032 1251

Celkovy obrat 1484 500 81 072
Graf 9

Porovnani kratkodobych pohledavek, provozniho vysle dku
hospoda feni a celkového obratu u Spole €nosti B, a.s. a
Jiho éeského chovatele, a.s. vroce 2006
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pohledavky vysledek
hospodéeni

Pfi porovnani hodnot sledovanych ukazatedku 2006 spoknosti Jih@desky chovatel,
a.s. a spolmosti B, a.s. Ize vyvodit, Zze vySdigané hodnoty neni odvisla od vySe
kratkodobych pohledavek, provozniho vysledku hosfmd nebo celkového obratu.
Z tabulky ¢.8 je sice patrné, Ze vySefigané hodnoty je fjiiblizné stejna v obou
sledovanych podnicich, avSak kdyz se rela@tiparovna vysSe ostatnich ukazatelu obou
analyzovanych spateosti, vede to k zé&w, Ze jejich vzajemny po&n neméa vliv
na celkovy stav ffidané hodnoty. Stefntak Ize tento z&r formulovat i obraces tedy
nelze vyvozovat z vySefiplané hodnoty jakoukoli vazbu na vyjmenované ekdnkén

veliciny.

Porovnani vybranych ukazaiele spolénosti B, a.s. a Jikkesky chovatel, a.s.:

» Kratkodobé pohledavky spéteosti Jih@desky chovatel, a.s. t¥io3,5% kratkodobych
pohledavek spataosti B, a.s.

* Provozni vysledek hospa@ai spolénosti Jih@gesky chovatel, a.s. t¥09,6%
provozniho vysledku hospddai spolénosti B, a.s.

» Celkovy obrat spotmosti Jih@esky chovatel, a.s. t¥05,5% celkového obratu
spolénosti B, a.s.
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7. Jihotesky chovatel, a.s.

7.1. Wetni opravné polozky

Zpusob a vyse tvorbyd@tnich opravnych polozek k pohledavkam neni z&vapnaven
Zadnym detnim edpisem a postup se ponechava v kompetetetnil jednotky a
nasled® i na posouzeni auditora. VySe opravnych polozgotMedavkam po It
splatnosti by vSak ata vZzdy odrazet stuperizika vymahatelnosti pohledavek. Spiest
Jihatesky chovatel, a.s. se rozhodlaifv@icetni opravné polozky tak, Ze u pohledavek,

které jsou alespn

ML SV

a) 6 nésial po splatnosti, tvid U¢etni opravnou polozku ve vySi 50%,
b) 9 nEsial po splatnosti, tvio Gcetni opravnou polozku ve vysi 75%,

ML SV

c) 12 nesial po splatnosti, tvid Ucetni opravnou polozku ve vysi 100%.

7.2. Velikost pohledavek podle doby pétdtsplatnosti

Spolenost Jihgesky chovatel, a.s. si zvolilagldni pohledavek po {lt¢ splatnosti
na pohledavky po lit¢ splatnosti:

a) do 30 di

b) 31 — 60 di

c) 61 —90 dn

d) nad 90 din

Tab. 9

pohledavky po splatnos}i 2004 2005 2006
do 30 dri 2251 1929 1528
31-60 drii 1260, 1133 817
61-90 drii 462 497 342
nad 90 di 870 472 717

Udaje jsou v tisicich K

Graf 10
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Z grafu ¢.10 mizeme vyist, Ze vySe pohledavek nesplacenych doc¢sice po lfite
splatnosti klesa (v roce 2006 je jejich vySeéaiibu mensi nez v roce 2004). Tento trend je
stejny i pohledavek nesplacenych do 6@.dbproti tomu, pohledavky poike splatnosti
61 — 90 di nejprve klesaly na polosmi hodnotu roku 2004 a v nasledujicim rocé&top
rostly. A velikost pohledavek nad 90idse téndi v jednotlivych letech nedmi.

Danovy poradce spotmosti doportiil, aby pro lepSi fehlednost pohledavek vytkita
tabulky, ve kterych by rozliSila pohledavky podige opravnych polozek.

Vytvorila jsem tedy Sest tabulek opravnych poloZek:

1) pro pohledavky v konkurzu

2) daiové opravné polozky ve vysi 20%

3) daioveé opravné polozky ve vySi 33%

4) &etni opravné polozky ve vySi 100%

5) &Cetni opravné polozky ve vySi 75%

6) etni opravné polozky ve vysi 50%

Spole&nost ma daové opravné polozky v maximalni vysi 33%, protog8si procento ji
neumo#uje Zakon o rezervach.

Jednotlivé tabulky obsahuji Udaje tykajici se dikdncisla faktury, nesplacen&stky
v korunach ¢eskych, data splatnosti, opravné polozky v proamtepravné polozky
v korunach, opravnych poloZzek minulého obdobi wkéch a rozdilu mezi jednotlivymi
roky v korunach.

V piiloze¢. 8 jsou uvedeny jednotlivé tabulky opravnych pekaz

7.3. Velikost pohledavek spatmsti Jih@'esky chovatel, a.s. v jednotlivych letech

Grat

Velikost pohledavek spole €énosti Jiho éesky
chovatel, a.s. v jednotlivych letech

rok 2006 ; rok 2004 ;
4 013 000 K¢& 4 843 000K¢&

—
rok 2005 ;
4 031 000K¢

Zdroj: autorka

Z grafuc¢.11 mizeme vyist, Ze velikost nesplacenych pohledavek v jedngth letech
(2004 az 2006) byla ténshodnéa a to kolem 4 mil.&K
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7.4. VVztah pohledaveksidané hodnoty a provozniho vysledku hospeda

Graf 12
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Zdroj: autorka
Tab. 10
2004 2005 2006
kratkodobé
pohledavky 13180 11911 10 749
pridana hodnota 24 151 26 723 27 356
provozni VH 1919 4743 1251

Graf ¢.12 ukazuje, Ze ukazatelgigana hodnota a provozni vysledek hospeda
nevykazuji stejné tempoastu v jednotlivych letech. Kratkodobé pohledavkykaguiji
kazdor@n¢ pokles o 10%. f#dana hodnota roste klesajicim tempem (v roce 2@8éstla

0 10% a vroce 2006 uZ jen o 2% oproteqchazejicimu roku). Provozni vysledek
hospodéeni byl nej¥étSi v roce 2005.

-52 -



7.5. Friklad vzajemného vyrovnani pohledavek

Dopis dluznikovi - vzadjemny zajd pohledavek:

Jihatesky chovatel, a.s.
Dobrovodska 2054/53a
370 06Ceské Budjovice
Jan Novak
Kanovnicka 1
370 @eské Budjovice

Nase znéka Vyfizuje: Ceské Budjovice
Kad 1/2007 M.Novakova dne 19.8.2007

Véc: Vzajemny zapaet

Vzhledem k vySi pohledavek, které mam&ivvasi organizaci, provadime vzajemny
zapaet faktur podle nize uvedeného rozpisu:

Fakturac. Zavazek (K) Pohledavka (K)
FP 10000 5 000,-

FV 20001 12 000,-
Rozdil 7 000,-

_ Zbyvajicicastku 7 000 K nam uhrd'te pod VS 123123 na nageil 1234-123/0100.
Zadame Vas o potvrzeni (razitko a podpis) vySe enéldo zaptiu a zaslani kopie 2p
Pokud nebude kopie vracena do 1@,dyovazujeme vzajemny z&f®i za odsouhlaseny.

ekonomicky naréstek
Ing. Petr Novy

Myslim si, Ze tento vzor, ktery spélost Jih@éesky chovatel, a.s. pouziva
ke vzdjemnému zaptu pohledavek a zavaik by bylo &elné doplnit je& Udajem
tykajicim se doby splatnosti pohledavky.
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7.6. Vzor pihlaSky pohledavek do konkurzu

Jiho¢esky chovatel a.s., Ceské Budéjovice
Dobrovodska 2054/53a, PSC 370 06

KS C.B., oddil B, vioZka 523

Tel: 387 413 413, 387 413 442, Fax: 387 413 756

E-mail: cirhanova@jchovatel.cz, http: //www jchovatel.cz

C.j. 12K 42/2007 f T

Krajsky soud
Z&itko\e'? nabi. 10/2
37084 Ceské Budgjovice

Nase znacka Vyfizuje / linka: CeskéBudejovice 1.11.2007
Cirhanova tel. 387413413

Véc: PrihlaSeni pohledavek ke konkurzu

Na zéklad usneseni Krajského souduCeskych Budjovicich ze dne 1.10.2007
¢.J. 12K 42/2007, pihlaSujeme své pohledavky ke konkurzu na dluznilkevdka Jana,
Kanovnicka 1, 370 0Ceské Budjovice, ICO 1234561234.

Prilohy:

- vzdjemné vyrovnani pohledavek k faidi20001

- smlouva o dodavce spermatu kapco inseminaci prasat

- Fakturag. 20001 splatnd 31.7.2007 7 00@Ast&na Uhrada
- Fakturag. 20005 splatna 11.9.2007 19 500,-

CELKEM 26 500,-
Ing. Pavel Vesely Ing. Josef Maly, CSc.
mistogedseda fedstavenstva fedseda fedstavenstva

U této pihlasky do konkurzu shledavamcité nedostatky. Zejména zde chyhiivdd
piihlaSené pohledavky, Gdaj o vykonatelnostinevykonatelnosti uplatmé pohledavky
(pohledavek) a padi pohledavky.

Duvod pihlasené pohledavky by dghpopisovat vSechnytdezité skuténosti pravniho
vztahu mezi vwiitelem a Opadcem. ®od musi byt popsan tak, aby byl zcela
nezandnitelny, a aby z popisu bylo mozné usuzovat nagstuplaténého naroku.

Bylo by dobré, aby &itel uplatioval také pisluSenstvi pihlaSené pohledavky (aroky,
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aroky z prodleni, poplatky z prodleni, apod.), p&t tim dojde ke zvySeniastky
uspokojeni z konkurzni podstatyii$tuSenstvi musi byt vyjéeno konénou ¢astkou a
musi byt #ejmé, jakym zpisobem ho #titel vypacetl.

Dale by gihlaska n&¢la obsahovat tvrzeni o vykonatelnosti updatané pohledavky,
které musi bytadré doloZzeno meritornim rozhodnutim soudu a tgyad doloZzkou pravni
moci. ProtoZe pokud nebude tvrzeni o vykonatelrusiedavkyradre doloZzeno, bude se
na g@ihlaSenou pohledavku pohliZzet jako na nevykonateli@ miZe nejen ovlivnit nazor
spravce konkurzni podstaty na jeji uznani, ale @mKénit aktivni legitimaci v pipac
popreni pohledavky ze strany spravce konkurzni podstatykterého z ¥itelu.

A poslednim bodem, ktery by dnbyt v piihlaSce je&t uveden, je p@adi @ihlaSené
pohledavky. \¢tSinou se bude asi jednat o pohledavky drifdy t coZz jsou pohledavky,
které nevznikly z titulu pracovnich narok

Podle vySe uvedenych nedostatkych spolénosti Jih@gesky chovatel, a.s. dopdila
nasledujici formu fphlasky do konkurzu:

Spisova zn&a: 12K 42/2007
Krajsky soud
konkurzni oddleni
Zéatkovo nabezi 10/2
370 84ské Budjovice

Konkurzni véFitel:  Jihasesky chovatel, a.sC;eské Budjovice
Dobrovodské 2054/53a
370 06Ceské Budjovice
ICO 46678531
zastoupeny jednatelem ............coooeeeeeene.

Upadce: Novéak Jan
Kanovnicka 1
370 01Ceské Budjovice
ICO 1234561234

Véc: Prinlaska pohledavky do konkursu

l.
Na zéklad usneseni Krajského souduCeskych Budjovicich ze dne 1.10.2007
¢.). 12K 42/2007K pihlasuje konkurzni &itel pohledavku do konkurzu na Upadce Jana
Novéka.

Il.
V¢iitel ma za uUpadcem pohledavku v celkové vg& 500 K& na jistire. Tato
pohledavka vznikla z titulu Upadcem nezaplacenga&huf.
Tyto pohledavky jsou formouiflohy k této gihlaScetradre doloZzeny kopiemi listin,
které dokladaji vznik a existenci jednotlivych pediévek.
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Seznam filoZenych listin:
Faktura¢. 20001 splatna 31.7.2007 7 000,- cast&na uhrada
Faktura¢. 20005 splatna 11.9.2007 19 500,-

CELKEM 26 500,-

1.

Vetitel timto pihlaSuje i gisluSenstvi ke své pohledavce — tj. arok z prodienivysi
10,25% p.a., a to od data splatnosti jednotlivyaktdr do data prohlaseni konkurzu dne
1.10.2007, tj¢astku ve vysi 221,50 K Uroky z prodleni byly mezigtitelem a Gpadcem
sjednany ve smlowo dodavce zbozi.

Pohledavky vtitele za dluznikem detre prisluSenstvi tedy ke dni prohldSeni konkurzu
¢ini celkem 26 221,50 K

Pravni divod vzniku pohledavky:

(Veéfitel musi jednotli¢ uvést a specifikovat kazdou svou pohledavku zacgma).

V.

Pokud se o pohledavce vede soutdméni nebo se provadi vykon rozhodnudl, loy to
podnik uveést(Pokud je pihlaSovana pohledavka pohledavkou vykonatelnow; netitel
dolozit jeji vykonatelnost listinou na niZz je vyatminost vyznéena - doloZzkou
vykonatelnosti. Viipact platebniho rozkazu jédba dolozit i Zalobni navrh).

VI.
VesSkeré phlaSované pohledavkyi@dstavujipohledavky II. T¥idy. TudiZz konkurzni
vétitel neuplatiuje pravo na odflené uspokojeni ani jiné pravo prdednostni ptadi
pii rozvrhu.

VII.
Na zaklad vySe uvedenych skuteosti konkurzni &titel spole&nost Jihdesky chovatel,
a.s., LO 46678531, phlaSuje do konkurznihofizeni Upadce Jana Novaka svou
pohledavku v celkoveé vy&6 221,50 K bez naroku na o@dtené uspokojeni.

V Ceskych Budjovicich dne 1.11.2007

Ing. Pavel Vesely Ing. Josef Maly, CSc.
Mistopredseda fedstavenstva redseda fedstavenstva

Od roku 2008 by se &y pohledavky pihlaSovat do konkurzu na formiil&ydaném
Ministerstvem spravedinosti jal¥ihlaska pohledavky:.
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8. Spolé€nost B, a.s.

8.1. (Ketni opravné poloZky

Spole&nost B, a.s. se rozhodla vyfitat procento €etni opravné polozky tak, Zeidavé
opravné polozky jsou vyt¥eny v maximald pripustné zakonné vysi a&€tni opravné
poloZzky u pohledavek po it splatnosti nad jeden rok jsou teoy do vySe 100%
pohledavky.

8.2. Daiové opravné polozky

Opravné polozky k pohledavkam spéiest B, a.s. zruSila ¥¢hto gipadech:
Dluznik uhradil pohledavku nebo jéfst, ke které byla opravna poloZkaitmoa
DoSlo k odpisu pohledavky, ke které bylaaolz opravna poloZzka vytyena ve vysi
100% nesplacené vySe pohledavky -napoce 2006 pohledavka spatesti Trans,
s.r.0. ve vysi 202 824K
* Ke dni, k gmuz se pohledavka proéella podle pislusnych ustanoveni OBCHZ
Vv @ipack, Ze tato pohledavka nebyla soadtymahana — napv roce 2006 byla
zruSena opravna polozka k pohledavce za si#neK ve vysi 44 325 K
* V navaznosti na vysledky konkursnitizeni — nap v roce 2006 spoémost zrusSila
opravné polozky k pohledavkam u nichz byl erukonkurz ve vySi kolem 2 000 000
K¢.

Spol&nost B, a.s. mohla vytvib opravnou polozku k pohledavce bez ohledu na to,
jestli bylo zah4jeno rozhéd nebo soudnfizeni jen do vySe 20% hodnoty pohledavky.
V roce 200&inila nesplacendastka ¢chto pohledavek kolem dvou miliérkorun.

Pokud bylo zahajeno rozhé&ichebo soudniizeni, vySe tvorby opravné polozky se odviji
od doby, kterd uplyne mezi terminem splatnosti @déwky a datem, ke kterému se
opravna polozka vytia V pripac, Ze od data splatnosti pohledavky do poslednite dn
zdaiovaciho obdobi uplynulo vice nez :

a) 12 mgsiai, maze podnik vytvéit opravnou poloZzku az do vySe 33 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky

— vroce 2006¢inila nesplacen&astka &chto pohledavek 100 000 ¢K proto mohla
spole&nost vytvdit dainové opravné polozky ve vysi 33 00@.K

b) 18 nEsial, miaze podnik vytvéit opravnou poloZzku az do vySe 50 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,

— v roce 2006 nebyly v této kategorii Zddné oprgymlézky.

c) 24 nesiai, maze podnik vytvéit opravnou poloZzku az do vySe 66 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky

— v roce 2006 nebyly v této kategorii Zadné oprgyoézky.

d) 30 nesial, mize podnik vytvéit opravnou polozku az do vySe 80 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky

— vroce 2006¢inila nesplacen&astka &chto pohledavek 261 250 ¢K proto mohla
spole&nost vytvdit dainové opravné polozky ve vysi 209 000.K

e) 36 mEsial, miZze podnik vytveit opravnou polozku az do vySe 100 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky

— v roce 200@&inila nesplacendastka ¢chto pohledavek 2 215 00K
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8.3. Pohledavky spolénosti B, a.s. v letech 2004 az 2006

Tahl
Roky 2004 2005 2006
max. daéové OP - 20% 844 1010 401
max. daové OP - 33% 461 261 33
max. daové OP - 50% 38 132 0
max. daové OP - 66% D 205 0
max. daové OP - 80% 30 60 209
max. ddové OP - 100% 758 398 2215
Celkem za rok 2131 2066 2 858

Udaje jsou v tisfei€e

Graf 13

Pohledavky podle max. da novych opravnych polozek
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Z tabulky ¢.11 mizeme zjistit, ze v roce 2006 doSlo u spalesti B, a.s. k pogine
velkému poklesu maximalnich fitavych opravnych polozek tvenych do vySe 20%
neuhrazené rozvrhové hodnoty pohledavky a na drusivanu Kk velkému nastu
maximalnich daovych opravnych poloZek ti#enych do vySe 100% neuhrazené rozvrhové
hodnoty pohledavky. To bylo #pobeno tim, Ze spafeost pohledavky, po splatnosti vice
nez 3 roky, Zalovalaipd proméenim a tak mohla ihned vytiib danovou opravnou

poloZku ve vySi 100% kmto pohledavkam.
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Graf 14

Velikost pohledavek spole ¢€nosti B, a.s.
v jednotlivych letech

rok 2006;
4 622 tis. K& rok 2004;
6 489 tis. K¢
e
rok 2005;
6 888 tis. K¢

Zdroj: autorka

Z grafu¢. 14 je patrné, Ze pohledavky v roce 2004 a 200% t&yrei ve shodné vysi a
pohledavky v roce 2006 byly ve vySi dvdetin pohledavekigdchozich dvou let.

8.4. Opravné polozky v roce 2006 k pohledavkam v ké&urzu a k pohledavkam dle
8 8c Zakona o rezervach

8.4.1. Opravné polozky k pohledavkam v konkurzu
Tab. 12

Stav OP Tvorba OP Ruseni OP | Stav OP
k 31.12.2005 | v roce 2006 | v roce 2006 | k 31.12.2006

26 468 885,43 15 185 720,40 2 311 330,48 39 228 842,59

Tvorba zadkonnych konkurznich

OP k pohledavkam 15185 720,4 K 558002 / 391002
ZrusSeni zakonnych konkurznich
OP k pohledavkam 2 311 330,48 K 391002 / 558002

Jak pohledavky v konkurzu ovlivnily hospddiy vysledek:

- 15185 720,40
+ 2 311 330,48

-12 874 389,92 K

VySe uvedené operace snizily v roce 2006 u spokdi B, a.s. vysledek hospddai
0 12 874 389,92 Ka ovlivnily tak zaklad dan
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8.4.2. Opravné polozky k pohledavkam dle § 8c Zakmmezervach

Opravné polozky spotaosti B, a.s. k pohledavkdm dle 8 8c Zakona o &wdr v roce
2006 byly ve vySi 59 758 K
Tvorba OP 59 758 K 558004 / 391004

Tyto opravné poloZky snizily zaklad dawnroce 2006 0 59 758K
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9. Spolé€nost C, a.s.

9.1. (Retni opravné polozky

Spol&nost C, a.s. pota procento &etni opravné polozky tak, Ze iavé opravné
poloZky vytv&i v maximalig ptipustné zdkonné vysi &étni opravné polozky t¥ozbytek
nesplacené&asti pohledavek, pokud se jedna o pohledavky [ Ieplatnosti delSi nez
1 rok. Opravné polozky k pohledavkdm pdtthsplatnosti kratSi nez jeden rok tvgen
jako daove, &etni se tvéi jen v gipac, Ze existuje jiné znamé riziko (likvidace,
konkurz). Tento postup Spéleosti C, a.s. souvisi stiavou optimalizaci dahz prijma
pravnickych osob.

9.2. Daiové opravné polozky

Opravné polozky spobmost tvai k icelim stanovenym zakonem o rezervach a
uplatiuje je za zd&ovaci obdobi.

Opravné polozky tvid nebo rusi progednictvim @tu 391 — Opravna polozka
k pohledavkam souvztaZma vrub dtu 558 — Tvorba a zfiovani zakonnych opravnych
polozek.
Opravné polozky k pohledavkam spiiest C, a.s. zruSila nebo snizilasghto gipadech:
» Dluznik uhradil pohledavku nebo jéfst, ke které byla opravné polozkaita
» DoSlo k odpisu pohledavky, ke které bylaalea opravna poloZzka vytvena ve vysi

100% nesplacené vySe pohledavky

* Ke dni, k gmuz se pohledavka proéela podle pislusnych ustanoveni OBCHZ

v giipact, Ze tato pohledavka nebyla sotddlyméahana

Spolg&nost C, a.s. mohla vytyib opravnou poloZzku k pohledavce bez ohledu na to,
jestli bylo zah4jeno rozhéd nebo soudnfizeni jen do vySe 20% hodnoty pohledavky.
V roce 200&inila nesplacenéastka ¢chto pohledavek 113 358,40.

Pokud bylo zahajeno rozhé&ichebo soudniizeni, vySe tvorby opravné polozky se odviji
od doby, kterd uplyne mezi terminem splatnosti @déwky a datem, ke kterému se
opravna polozka vytia V pripac, Ze od data splatnosti pohledavky do poslednite dn
zdaiovaciho obdobi uplynulo vice nez :

a) 12 mgsiai, maze podnik vytvéit opravnou poloZzku az do vySe 33 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky
— v roce 2006 nebyly v této kategorii Zddné oprgymlézky.
b) 18 nesiai, miZze podnik vytvéit opravnou polozku az do vySe 50 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky,
— vroce 2006¢inila nesplacen&astka &chto pohledavek 47 106 ¢K proto mohla
spole&nost vytvdit danové opravné polozky ve vysi 23 558 .K
c) 24 n¥siai, miaze podnik vytvéit opravnou poloZzku az do vySe 66 % neuhrazené
rozvahoveé hodnoty pohledavky
— vroce 2006¢inila nesplacen&astka &chto pohledavek 12 200 ¢K proto mohla
spole&nost vytvdit danové opravné polozky ve vysi 8 052 K
d) 30 nesial, mize podnik vytvéit opravnou polozku az do vySe 80 % neuhrazené
rozvahoveé hodnoty pohledavky
— vroce 2006¢inila nesplacenatastka &chto pohledavek 8 100 & proto mohla
spole&nost vytvdit danové opravné polozky ve vysi 6 480,00.K
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e) 36 nisial, miZze podnik vytveit opravnou polozku az do vySe 100 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky
— v roce 200&inila nesplacenéastka &chto pohledavek 726 575,0&K

9.3. Velikost daiovych opravnych polozek spolénosti C, a.s. v jednotlivych letech

Tab. 13
Roky 2004 2005 2006
max. daové OP - 20% 25206,80| 54092,32| 22671,68
max. daové OP - 33% 12 552,54 0,00 0,00
max. daové OP - 50% 57 588,00 0,00| 23553,00
max. daové OP - 66% 0,00 8 052,00 8 052,00
max. daové OP - 80% 32708,80| 14 538,40 6 480,00
max. daiové OP - 100% 793 649,00| 566 322,00| 726 575,00
Celkem za rok 921 705,14 643 005| 787 331,68

Uddgou v tisicich K

Graf 15
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Graf 16
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Graf 17
Pohledavky podle max.da novych
opravnych poloZek v roce 2005
- 80,
O max. dafiové OP - 20% 54 092,32; 8%
0O max. darové OP - 33% 0; 0%
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Graf 18
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Z grafi ¢. 16-18 niizeme vyist, Ze spolgnost C, a.s. ma nejtsi podil daovych
opravnych polozek tuenych do 100% rozvahové hodnoty pohledavky, tyiitvo

Zdroj: autorka

v jednotlivych letech kolem 90% vSech opravnychogek
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Graf 19

Velikost pohledavek spole €nosti C, a.s.
v jednotlivych letech

rok 2006; rok 2004;
1317 707,22 K& 1113 783,00 K&

rok 2005;
867 156,60 K&

Zdroj: autorka

Z grafu ¢. 19 je patrné, Ze spdieost C, a.s. #a nejwtSi mnoZstvi nesplacenych
pohledavek v roce 2006, kde hodnota pohledavek byaa wtsi nez v pedeSlém roce a
jen o 18% ¥tSi nez v roce 2004.

9.4. Opravné polozky v roce 2006 k pohledavkam v ké&urzu a k pohledavkam dle
8§ 8c Zakona o rezervach

9.4.1. Opravné polozky k pohledavkam v konkurzu

Tab. 14
Stav OP Tvorba OP | RuSeni OP | Stav OP
k 31.12.2005 | v roce 2006 | vroce 2006 | k 31.12.2006
4 280 350,23 0,00 536 817,00 3743 533,23
Tvorba zadkonnych konkurznich
OP k pohledavkam @EK 558002 /391002
ZruSeni zakonnych konkurznich
OP k pohledavkam 536 81K 391002 / 558002

Jak pohledavky v konkurzu ovlivnily hospddiy vysledek:

0
+ 536 817

+ 536 817 K

VySe uvedené operace zvySily vroce 2006 u spolgti C, a.s. vysledek hospddai
0 536 817 K a ovlivnily tak zaklad dan
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9.4.2. Opravné polozky k pohledavkam dle § 8c Zakmmezervach

Opravné polozky spotaosti C, a.s. k pohledavkam dle § 8c Zakona o véoér v roce
2006 byly ve vySi 147 259K

Tvorba OP 147 259 K 558004 / 391004

Tyto opravné polozky snizily zaklad danroce 2006 o 147 259K
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ZAVER

V diplomové praci jsem se pokusila vyfit problematiku pohledavek a nasleédn
teoretické poznatky uplatnit v praktick@sti. Tam jsem se snazila tyfech podnicich
ukazat, jak tvéi Ucetni opravné polozky, jakou &y vySi pohledavek v jednotlivych
letech, apod.

Uvod mé diplomové prace se tyka vznikigeni, zaji&ni a vymahani pohledavek
po lhité splatnostiRizeni pochybnych nebo nedobytnych pohledavek jee/elaréné a
ne@inasi takovy efekt, jako kdyby byla pohledavka splaa ¥as. Proto je @lezité, aby se
podnik zangtil spiSe na prevenci nez na nasleéizéni pohledavek. Ve vyslych zemich
proto podniky vyuzivaji k placeni napsmenky, akreditiv, faktoring nebo forfaiting, atd.
nebo pouZivaji zaji®vaci nastroje (zastavni pravo, postoupeni pohlgdéaebo rdeni),
diky nimz mohou fedchazet zrisému pétu pohledavek po fit¢ splatnosti. Tudiz by se
kazdy podnik mdl nad touto problematikouwas zamyslet.

Pokud vSak vznikne pohledavka paitth splatnosti, jeieba to co nejefektiviji zacit
feSit. To znamena vyuZit moznosti odpisu pohleddskyvorby opravnych polozZek.
Pohledavka se odepiSe, jestlize je trvalého chemakhebo se k ni vyt¥D opravna
poloZzka, kdyZ je sniZzeni hodnoty pohledavky jertagoé (tim se zmirni n&pnivy
daiovy dopad vynosu z pohledavky).

VySe tvorby opravné polozky zavisi na dvou faktbrec
1/ na dob, ktera uplynula od konce sjednanétihsplatnosti
2/ na podéni navrhu na zahajémeni proti dluznikovi ve smyslurigluSnych ustanoveni
zakona ¢.216/1994 Sb., o rozheoiin fizeni a o vykonu rozhéich nale#, nebo
na zahajeni soudniltézenici spravnihaizeni podle zvlasStnihoredpisu.

Pokud nebylo zahajeno rozhwdtizeni, mize WWiitel vytvéaret opravné polozky
k neproméenym pohledavkdm splatnym po 31. prosinci 1994cfjéjrozvahova hodnota
v okamziku vzniku nefesahlacastku 200 000 K a jejichz tvorba je vydajem /nakladem/
na dosazeni, zajiti a udrZzeni fiimi) maximal® do vySe 20 % neuhrazené rozvahové
hodnoty pohledavky. VysSi opravné polozky (a taaxySe 100 % neuhrazené rozvahoveé
hodnoty pohledavky) Ize vytvét jen v gipad, bylo-li ohledrg téchto pohledavek
zahajeno rozhaid tizeni podle zvlastniho pravnihdeplpisu nebo soudrtizeni a nebo
spravnitizeni podle zvlastniho pravnihéeplpisu.

Dale jsem se v teoretickdsti zabyvala pohledavkami v konkurznim a vyrovicava
fizeni, ocaovanim a Gtovanim pohledavek.

Rozdil mezi konkurzem a vyrovnanim je nasledujikbnkurz je mozné prohlasit
na kazdou pravnickou nebo fyzickou osobu, pokuddgma existence Upadku (to je
v pripact, kdy dluznik zastavil platby a neni schopen pdSiddbbu plnit své splatné
zavazky). Dale je nutné, aby dluznikinakovy majetek, ktery postaje alespa k uhrac
nakladh konkurzu. Oproti tomu, vyrovnani je aktem dluznikaery si je ¥dom své
negiznivé situace a tak nabizi svyniielim alespé@ n¢jaké vyrovnani svych zavaik
Navrh na vyrovnani fZe podat pouze dluznik.

Z kapitoly wnované ockovani pohledavek vyplyva, Ze pohledavky s& yzniku
ocaiuji jmenovitou hodnotou afpnabyti za Uplatu nebo vkladem se igé parizovaci
cenou. Pohledavky, kter&eétni jednotka nabyla a tila k dalSimu prodeji, se oieji
realnou hodnotou.

Predposledni kapitola teoretickéasti je ¥novana dtovani pohledavek. Zde jsem
u kazdé jednotlivé diové skupiny vysitlila Gétovani na pikladu.
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V praktické casti mé diplomové prace jsem nejprve popsala jéigapt mnou
analyzované, podniky. Déle jsem se zabyvalanoe&nim a Gtovanim pohledavek
u vybranych spolaosti.

V dalSi ¢asti jsem rozebirala pohledavkyctyi podniki (jedné spolénosti s rdenim
omezenym — A, s.r.o. d&itakciovych spolénosti - B, a.s., C, a.s. a Jé#esky chovatel,
a.s.). Nejprve jsem porovnavala vysi nesplacenyatiigalavek, kratkodobych pohledavek
a celkového obratu v roce 2006 u jednotlivych spabsti. DoSla jsem k zé&xu, Ze podil
nesplacenych pohledavek na obratu je velice mapal&nosti A, s.r.o., B, a.s. a C, a.s.
Spolenost Jihdesky chovatel, a.s. ma tento podil ve vysi 4,1 #6tgbych doportila,
aby podnik z&al uvazovat o &asrejSim upominani dluznik a gihlaSovani vSech
nesplacenych pohledavek do konkurzu.ifipad pohledavek z pronajmu, by podnikéim
diive vypovidat smlouvy o pronamu &ri dluzniky, ktéi neplati najemné das.
Spole&nost by také mohla vice vyuzivat zé@saci instrumentyDale jsem zkoumala
poner kratkodobych a dlouhodobych pohledavek Kzm@&mu majetku nebo celkovym
aktivam v jednotlivych podnicich v letech 2004 — 200@istda jsem, Zespol&nost A,
s.r.o. nema zadné dlouhodobé pohledavky. U gpoti B, a.s. jsou dlouhodobé
pohledavky zanedbatelnou poloZzkou aktiv, zato krdwbé pohledavky twd v priméru
85% celkovych aktiv podniku. U spdleosti Jih@esky chovatel, a.s. tity kratkodobeé
pohledavky v roce 2004 té&tin polovinu olkZného majetku a v dalSich dvou letech jen
tietinu. Celkova aktiva byla tvena v piméru 18% kratkodobymi pohledavkami a 3,3%
dlouhodobymi pohledavkami. Ve spéimsti C, a.s. tvidly kratkodobé pohledavky v roce
2004 a 2005 jertvrtinu ok¢Zného majetku a v roce 2006 fip tii ctvrtiny obéZzného
majetku. Dlouhodobé pohledavky se na&at®m majetku v letech 2004 a 2005 podilely
70%. V roce 2006 netta spolénost téngi Zadné dlouhodobé pohledavky.

Kazda dalSi kapitola jeémovana jednomu podniku. Zaa jsem analyzou sp@ieosti
A, s.r.o.Zjistila jsem, Ze nejtSi podil na nesplacenych pohledavkach maji pokileda
u nichz od konce sjednaného terminu splatnosti guidivky do posledniho dne
zdaiovaciho obdobi uplynulo vice nez &stoi. V roce 2006 to byly také pohledavky,
u nichZ od konce sjednaného terminu splatnostinybdyvice nez 12 #siai. Podnik zde
mohl vytvait maximalni daové opravné polozky ve vySi 20% a 33%. Nejvice
nesplacenych pohledavekhpodnik v roce 2006, kde mnoZstvi nesplacenycHeau#vek
bylo sedmnéctinasobkem vySe nesplacenych pohleddedksiého roku. Tento nist byl
zpasoben pohledavkami, které sice vznikly v roce 2@08,v tomto roce k nim nemohly
byt vytvareny opravné polozky, protoZze doba po splatnostylaetelSi nez 6 gsial.

Dale jsem se pokouSela zjistit, zda se pohledavigtech 2004 aZz 2006 vyvijely
stejnym smirem jako pidand hodnota a provozni vysledek hospeda podniku
v jednotlivych letech. Po analyze jsem doSla kméyvze ukazatelefmlana hodnota a
provozni vysledek hospoitkni se vyvijely steja (nejprve klesaly a v roce 2005¢ady
rast) a kratkodobé pohledavky rostly proporciogéaln

V dalSim bod praktické casti jsem srovnavala spotest Jihéesky chovatel, a.s. se
spole&nosti B, a.s. z hlediskakterych ukazatél z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Zjistila
jsem, Ze &koli oba podniky nily v roce 2006 fiblizné stejnou pidanou hodnotu, tak
ostatni ukazatelé, jako jsou kratkodobé pohledaypyvozni vysledek hospoini a
celkovy obrat, naly zcela odliSny vzadjemny pain
Nasleduje kapitoladanovana spoknosti Jih@esky chovatel, a.s. Zde jsem uvedla tvorbu
Gcetnich opravnych polozek, velikost pohledavek patiby po lHité splatnosti a velikost
pohledavek v jednotlivych letech. Dale jsemtgi&gala, jak se vyvijely ukazatele -
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pohledavky, fidana hodnota a provozni vysledek hospeda Ukazateleifdana hodnota
a provozni vysledek hospa@ai nevykazovaly stejné tempastu v jednotlivych letech.
Kratkodobé pohledavky vykazovaly kazdems pokles o 10%.

Nasledoval giklad na vzajemné vyrovnani pohledavek a vzihl@Sky pohledavek
do konkurzu. Uvedla jsem nedostatkjihpaSky a naslednhjsem se pokusila zhotovit
formul& prihlasky do konkurzu, ktery tyto nedostatky elimiabv

U poslednich dvou podnikjsem zvolila jiny zjisob analyzy pohledavek. U podtik
B, a.s. a C, a.s. jsem zkoumala, jakynmisgbem tvéi U¢etni opravné polozkySpole&nost
B, a.s. se rozhodla vypitat procento &etni opravné polozky tak, Ze idavé opravné
poloZky jsou vytviéeny v maximald pripustné zakonné vysi aé€ini opravné polozky
u pohledavek po lit¢ splatnosti nad jeden rok jsou feay do vySe 100% pohledavky.

Spolé&nost C, a.s. se rozhodla vyiat procento €etni opravné polozky tak, Zeidavé
opravné polozky byly vyti@ny v maximala piipustné zédkonné vysi aétni opravné
polozky tvdily zbytek nesplacen€asti pohledavek, pokud se jednalo o pohledavky
po Ihit¢ splatnosti delSi nez 1 rok. Opravné polozky k pdal/kdm po Hité splatnosti
kratSi nez jeden rok se fiily jen jako daové, &etni se tvély jen v piipads, Ze existovalo
jiné znamé riziko (likvidace, konkurz).

V dalSi ¢asti jsem porovnavala velikost iavych opravnych poloZzek podle doby
po splatnosti pohledavek a nasledelikost pohledavek v jednotlivych letech. Sgolest
B, a.s. ndla pohledavky v letech 2004 a 2005 témae shodné vysi (kolem 6,5 mildK a
pohledavky roku 2006 byly ve vySi dvotetin gredchozich dvou let.Spaleost C, a.s.
méla nejwtSi mnozstvi nesplacenych pohledavek v roce 20 81mil.Kg), kde hodnota
pohledavek byla 1,5x&8i nez v pedeSlém roce, ale jen o 18%t3i neZ v roce 2004.

Poslednicast mé diplomové prace jeEnovana tomu, jak tvorba a ruSeni opravnych
poloZzek k pohledavkadm v konkurzu a k pohledavkare 8l 8c Z&kona o rezervach
ovliviiuje hospodisky vysledek spotaosti.

Z vySe uvedeného vyplyva, Zecitg kazdy podnik il nekdy néjaké nesplacené
pohledavky, a proto je utkZité problematice pohledavek poité splatnosti ¥novat
nalezitou pozornost. Myslim si, Ze nelzegpokladat ziénu platebni moréalky spiwbiteki
k lepSimu. Proto by se podniky ém zan®iit na pedchazeni vzniku neuhrazenych
pohledavek pomoci preventivnich ofeati. KdyZ uz vSak dojde thkzeni pohledavek, &h
by podnik vice sledovat zdkony (zejména zakon erxéxh) a naslednieSit problém
nedobytnych pohledavek z hlediskandeého, diky legislativnim mozZnostem zakona
o rezervach, ktery umeégje postupné zmigmi daiovych naklad pomoci tvorby
opravnych polozek.
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SUMMARY

In thesis on the topic Outstanding of entrepre@tibjects from legal and accounting
view | tried explained problems of overdue outstagdThan | applied the theoretic piece
of knowledge in practical section. | tried showfoar enterprises (one Limited Company
and three join stock companies) how they form anting emendatory items, how was the
height of outstanding and tax emendatory itemdied years (at intervals years 2004 to
2006) and farther approve if there is some strechatween the height of outstanding and
other indexes.

Introduction of my thesis refer to creation, ope@iand provision overdue outstanding.
Control of doubtful or irrecoverable outstandingvexy challenging and it does not bear
such effect, like if the outstanding was paid mei Therefore it is important to company
intent rather on prevention than resulting overdutstanding. But if already the overdue
outstanding will originate, it is necessary to &oli most effective. It means take
advantage of depreciation or forming emendatorgnstelt is ruled by the Law about
reserves. Next | dealed with outstanding in th@lwence proceeding and compensatory
procedure, appreciation and bookkeeping of oudstgnn the theoretic section.

Key words:

outstanding = pohledavka

overdue outstanding = pohledavka patésplatnosti

emendatory items = opravné polozky

control of outstanding #zeni pohledavek

outstanding in the insolvence proceeding and cosgiery procedure = pohledavky
v konkurznim a vyrovnavacitfzeni
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Priloha 1 — BhlaSka do konkurzu

Méstskému soudu v Praze

¢.j. 3K 6/2003

Konkurzni v ékitel: Holding Group, s.r.o.
ICO: 47925986
sidlem Brno, Véaclavské nam. 62
zapsana v OR vedeném KS v Bpod Rg C 90878
zastoupena jednatelem Ing. Josefem Kunderou

Upadce: Zatkarna Libus s.r.o.

ICO: 48 44 45 67
sidlem Praha, Malostranska 8

Véc: prihlaSka do konkurzu prohlaSeného na spoklmost Zatkarna Libus s.r.o.

.
Usnesenim Nstského soudu v Prazg. 3 K 6/2003 byl s &innosti ke dni 17.3.2002 prohlasen
konkurz na spolmost Zatkarna Libu$ s.r.o., jakozto Upadce, kdy #irdwli véritelé Upadce vyzvani
k prihlaseni svych pohledavek.

Il.

Konkurzni fitel k dneSnimu dni eviduje G¢i Upadci opravéné pohledavky v celkové vysSi
1.132.989,28 K, kdy souhrnna vyse jistingini 1.082.300,-K a souhrnna vyse dluznych Gfok prodleni
¢ini 50.689,28 K.

VSechny tyto pohledavky jsou zaraviarmou gilohy této gihlaSkyradre dolozeny kopiemi listin,
které dokladaji vznik a existenci jednotlivych pedidvek

Specifikace pohledavek, vySe dluznydstek i Urok je ukena takto:
fakturag. splatna : Zjici nacastku :

875894 15.12.2001 1.082.300¢-K

M.
Veskeré phlaSované pohledavkyi@dstavuji pohledavky Il.¥fidy, kdy tedy konkurzni dtitel
k ttmto neuplatuje pravo na oddené uspokojeni ani jiné pravo priegnostni ptadi @i rozvrhu.

VL.

Vzhledem tedy ke vSem vySe uvedenym skutstem pihlaSuje timto konkurznidtitel spolé&nost
Holding Group, s.r.o. do prohlaSeného konkurzrdtibeni vi¢i Upadci spolénosti Zatkarna Libus s.r.o., svoiji
opravrénou pohledavku&i tomuto Upadci v celkové souhrnné vysi

1.132.989,28 K
a to jako pohledavku lIfidy.

V Brn¢ dne 27.3.2003
Holding Group, s.r.o.



Ptiloha 2 — Rditelské prohlaseni

Adresit :

CACOM, a.s.

1CO: 26980513, sidlem Brno 602 00, BroZova 118
zapsana v OR vedeném KS v Brné pod Rg B 1560

PROHLASENI O RUCENI{

My, niZe podepsana

spolecnost ..........cccc...... se sidlem .................. LICO .. , zastoupena ............ zapsand v OR
ukKSv... v oddile B., vlozka ....... , (déle jen rucitel") jsme si védomi, Ze CACOM, a.s.,
ICO: 26980513, sidlem Brno 602 00, Brozova 118, uzaviela se spole¢nosti .........cccc....... se
sidlem .............. , ICO .. , zastoupena ............ zapsand vOR u KS v ... v oddile B.,
vlozka ....... , (déale jen "dluznik") dne ............. ,Ramcovou smlouvu o postoupeni

pohleddvek” (déle jen ,,smlouva”), jejimz pfedmétem je ...............

Timto bezpodminecné a neodvolatelné prohlasujeme, Ze uspokojime veskeré pohledavky
vzniklé CACOM, a.s. z vySe uvedené smlouvy a zavazujeme se zaplatit CACOM, a.s.
jakoukoli ¢astku az do vyse ............ K& (Slovy v ), tedy do této vyse
jakoukoli pohleddvku za dluznikem po obdrZeni prvni pisemné zadosti CACOM, a.s. o
zaplaceni uvadéjici, Ze dluznik nezaplatil jakoukoli ¢astku vytctovanou mu na zdkladé
smlouvy ke dni splatnosti, popt. Ze doslo ke vzniku jakékoli jiné pohledavky za
dluznikem zalozené na zdkladé smlouvy nebo v disledku jejtho ukondeni (vypovédi,
odstoupeni).

Toto rucitelské prohldseni nabyva platnosti dnem podpisu a je platné az do tplného
splaceni vSech dluZznych ¢astek pohleddvek vzniklych ze smlouvy.




Ptiloha 3 — Dohoda o narovnani

DOHODA O NAROVNANI
uzawena dnesniho dne &sice a roku mezidgastniky, kterymi jsou:

spoletnost Gama Fin, a.s.

IC: 123 45 678, sidlem Merhautova 16, 613 00 Brno
zapsana v OR vedeném Krajskym soudem ¥ pBod Rg B 4321
zastoupena Rudolfem Novymegsedou fedstavenstva

(déle jen ,spolénost Gama Fin“)

a

Intkor, s.r.o.

IC: 123 45 678, se sidlem Okruzni 66, 638 00 Brno
zapsana v OR vedeném KS v Ost&rpod Rg C 26588
zastoupena jednatelem Ztxgm Prochéazkou

(déle jen ,spolénost Intkor")

Ucastnice této dohody shatlkonstatuiji, ze

spol&nost Gama Fin na zakladbjednavky dodala spaieosti Intkor zbozi v hodnst
200.000,- K,

zbozi bylo spolénosti Gama Fin vyfakturovano fakturéu12345/2003 ze dne 30.9.2003
se splatnosti dne 30.10.2003,

spol&nost Intkor naslednc¢ast kupni ceny uhradila a zbytek ve vySi 120.06&-dne
21.10.2004 pisemdruznala, picemz Uhrada byla rozlozena dodplatek,

posledni splatka ve vySi 40.000,¢ Kebyla ze strany spdleosti Intkor uhrazena, proto
spole&nost Gama Fin u Okresniho soudu v Ostraedala navrh na vydani platebniho
rozkazu, kéemuz doslo dne 17.5.2005j. 5 Ro 123/2005-12.

Ugastnice dohody sva vzajemna prava a povinnostivujira narovnavaji nasledogn

spolegnost Intkor ped podpisem této dohody uhradila n&etlispolénosti Gama Fin
dluznou¢astku ve vysi 40.000,- K

spol&nost Intkor dale f&d podpisem této dohody uhradila reetispolénosti Gama Fin
naklady pravnich sluzeb spojenych s vymahanim @élybhledavky ve vysi 15.000,<K
spolg&nosti Gama Fin se timto vyslo¥nzdava zakonnych Urdkz prodleni ve vysi 2,5%
p.a. poZzadovanych Zalobnim narokem, a dale se &t Gama Fin vyslownvzdavéa
dalSich nékladl pravniho zastoupeni, které by ji byly eventdepiiznany v soudnim
fizent,

spolg&nost Gama Fin se zavazuje, Ze po podpisu této gahezbdkladd vezme zpt svj
navrh na vydani platebniho rozkazu, resp. gipaul, Ze by tento jiz nabyl pravni moci,
zavazuje se nevést dle tohoto platebniho rozkagkuex, resp. vykon rozhodnuti.

Ugastnice dohody proifpad, Zze budou spiny veskeré povinnosti dle této dohody, timto skodn
prohlasuji, ze

jsou plré seznameny se staverfedchozich vzajemnych pravnich, faktickych i fitiich
vztahi, a Ze veSkeré vzijemné zavazky a pohledavky jake@Skeré vztahy pravni,
faktické i finaréni byly k dneSnimu dni zcela vyrovnané,



= nemaji Wi¢i sok& do budoucna jakychkoli pravnich, faktickych, fidafchéi jinych naroka
a pokud by se jakékoli takové naroky v budoucnewaly, povazuji se timto za vyrovnané.

V.

1. Tato dohoda je platna &iina okamzikem jejiho podpisu &bha stranami. Zgny a dophky
této dohody mohou byt provedeny pouze pisemnynstupet ¢islovanymi dodatky.

2. Tato dohoda je vyhotovena uyiech stejnopisech, po dvou pro kazdg@asinici této dohody.

3. Ucastnice shodf vyslovre a bez jakychkoli vyhrad prohladuji, Ze si tuto o, ktera pld
vyjadiuje jejich vadznou a svobodnouily precetli, jsou k tomuto pravnimu Ukonu &obili,
tento ngini v tisni za napadnnevyhodnych podminek a ndikdz svého souhlasu s jejim
obsahem nizetpojuji své vlastnoréni podpisy.

V Brné dne 30.5.2005

za Gama Fin, a.s. za Intkor ZF, s.r.o.
Rudolf Novy Zbynék Prochédzka



Priloha 4 — Dohoda o zap®ni

DOHODA O ZAPOCTENI VZAJEMNYCH POHLEDAVEK A ZAVAZK U

kterou dnedniho dne uzali:

pan PavelCestny

r.¢. 123456/1234, bytem Okruzni 66, 638 00 Brno

(dale jako ,panCestny")

a

spole&nost Gama Fin, a.s.

IC: 123 45 678, sidlem Merhautova 16, 613 00 Brno
zapsana v OR vedeném Krajskym soudem ¥ piod Rg B 4321
zastoupena Rudolfem Novyntgosedou fedstavenstva

(déle jako ,spoleénost Gama Fin")

takto:
Clanek 1

1. PanCestny méa pohledavkuii spole&nosti Gama Fin z titulu uzéené Smlouvy o postoupeni
pohledavek mezi smluvnimi stranami ze dne 7.8.2@&&asti smluvnich ujednani této
smlouvy je roviz ujednani o Uplatza postoupeni pohledavek ve vysi 1.000.000,- K

2. Spol&nosti Gama Fin ma i panu Cestnému pohledavku z titulu uzemé Smlouvy o
postoupeni pohledavky mezi smluvnimi stranami ze dn.8.2005. Saasti smluvnich
ujednani této smlouvy je rovh ujednani o Uplat za postoupeni pohledavky ve vysi
1.000.000,- K.

Clanek 2
1. Smluvni strany se dohodly, Ze timto zéipévaji vzajemné pohledavky dle jejich specifikace
v ¢lanku 1 této dohody a to nasledujicimigpbem:

2. Spole&nost Gama Fin zagtiava svoji pohledavku proti pariiestnému ve vysi 1.000.000,¢K
proti pohledavce pan@estného i spolenosti Gama Fin ve vysi 1.000.000,¢.K

3. Predn®tné vzajemné pohledavky se v plné vysi kryji.

4. Smluvni strany prohlasuji, ze zajidvané pohledavky jsou splatné a&gbou zpisobilé
k zapateni.

5. Smluvni strany podpisem pod touto smlouvou proljiage souhlasi s takto provedenym
zapdtem a Ze timto povaZzuji vzajemné zavazky a pohledaa zcela vyptadané, a Ze neni
mezi nimi k dnesnimu dni spornych zavazk

Clanek 3

1. Tato dohoda je platna &itina okamzikem jejiho podpisu &ha stranami. Zgny a dophky
této dohody mohou byt provedeny pouze pisemnymstupet cislovanymi dodatky. Tato
dohoda je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichiednom obdrzi kazdy ze&astniki této
dohody.

2. Ugastnici shod® vyslovre a bez jakychkoli vyhrad prohladuji, Ze si tuto oldin, ktera pla
vyjadiuje jejich vaznou a svobodnouily precetli, jsou k tomuto pravnimu Ukonu &obili,
tento ngini v tisni za napadnnevyhodnych podminek a ndikdz svého souhlasu s jejim
obsahem nizetpojuji své vlastnoréni podpisy.

V Brné dne 25.8.2005

pan Pavel Cestny za Gama Fin, a.s. pan Rudolf Novy



Ptilohag. 5
Uétova osnova

Uctova tfida O — Dlouhodoby
majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
010 - Dlouhodoby nehmotny majetek

011 - Zizovaci vydaje

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 - Ocenitelna prava

017 - Goodwill

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
02 - Dlouhodoby hmotny majetek —
odpisovany

021 - Stavby

022 - Samostatné movitéési a soubory
movitych &ci

025 - Rstitelské celky trvalych porast

026 - Zakladni stado a taznaiata

027 — Oceaovaci rozdil k nabytému majetku
029 - Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
03 - Dlouhodoby hmotny majetek —
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Untlecka dila, shirky a pamatky

04 — Nedokotieny dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetku a p@zovany
dlouhodoby finani majetek

040 - Paizeni dlouhodobého majetku

041 - Paizeni dlouhodobého nehmotného
majetku

042 - Pdgizeni dlouhodobého hmotného
majetku

043 — Poizeni dlouhodobého fin&niho
majetku

05 - Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby majetek

050 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek

051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny

majetek

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny

majetek

053 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek

06 - Dlouhodoby finagni majetek

061 - Podily v ovladanych d&izenych
osobéach

062 - Podily v @getnich jednotkdch pod
podstatnym

vlivem

063 — Realizovatelné cenné papiry a podily
065 — Dluzné cenné papiry drzené

do splatnosti

066 - Rijcky a Uwry — ovladajici affdici
osoba, podstatny vliv

067 - Ostatni dlouhodobéijgky a Gvery

069 - Ostatni dlouhodoby finani majetek

07 — Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku
070 - Opravky k  dlouhodobému

nehmotnému majetku

071 - Opréavky keitzovacim vydajm

072 - Opravky k nehmotnym vysletik
vyzkumu a vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym préam

077 — Opréavky ke goodwillu

079 - Opravky k jinému dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k samostatnym movitym
vécem a soubdm samostatnych movitych
véci

085 - Opravky k pstitelskym celkm
trvalych porosi

086 - Opravky k zékladnimu stadu a taznym
zviratim

087 — Opravky k oamvacimu rozdilu

k nabytému majetku

089 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému
hmotnému majetku

09 — Opravné polozky k dlouhodobému
majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku

096 - Opravna polozka k dlouhodobému
finanénimu majetku

Uctova tfida 1 - Zasoby

11- Materiél

111 — P#izeni materialu

112 — Material na sklad

119 — Material na cest

12 — Zasoby vlastni vyroby

121 — Nedokotena vyroba

122 — Polotovary vlastni vyroby

123 — Vyrobky

124 — Zvtata

13 — Zbozi

131 — Pd#izeni zbozi

132 — Zbozi na skla@da v prodejnach
139 — Zbozi na cest

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby
151 — Poskytnuté zalohy na zasoby
19 — Opravné polozky k zasobam
191 — Opravna polozka k materialu
192 — Opravna polozka k nedokemé
vyrohg

193 - Opravna polozka k polotovian
vlastni vyroby

194 — Opravna polozka k vyroin

195 — Opravna polozka ke zafim

196 — Opravna polozka ke zbozi

Uctova tfFida 2 — Kratkodoby
finan €ni majetek a kratkodobé
bankovni av éry

21 - Penize

210 - Penize

211 — Pokladna

213 — Ceniny

22 - Wty v bankéach

221 - Bankovni &y

23 — Kratkodobé bankovni @y

231 - Kratkodobé bankovni ény

232 - Eskontni G&ry

24 - Kréatkodobé finadni vypomoci

241 - Emitované kratkodobé dluhopisy

249 - Ostatni kratkodobé fin&m vypomoci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily
a padzovany kratkodoby finadni
majetek

251 - Majetkové cenné papiry k
obchodovani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 - Dluzné cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 — Dluzné cenné papiry se splatnosti do 1
roku drzené do splatnosti

257 — Ostatni realizovatelné cenné papiry
259 — Pdizovani kratkodobého fingniho
majetku

26 — Frevody mezi finatinimi Ucty

261 - Penize na ceést

29 - Opravné polozky ke
kratkodobému finaghimu majetku

291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finanénimu majetku



Uétova tfida 3 - Zuétovaci

vztahy

31 - Pohledavky (kratkodobé i
dlouhodobé)

311 - Pohledavky z obchodniho styku
(odbsratelé)

312 - Snénky k inkasu

313 — Pohledavky ze eskontované cenné
papiry

314 — Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 — Zavazky (kratkodobé)

321 - Zéavazky z obchodnich sfyk
(dodavatelé)

322 - Snénky k Ghrad

324 - Rijaté zalohy

325 - Ostatni zavazky

33 - Zkftovani se zawstnanci a
institucemi

331 - Zandstnanci

333 - Ostatni zavazkyivi zamgstnaném

335 - Pohledavky za zasstnanci

336 - Z&tovani s institucemi socialniho
zabezpéeni a zdravotniho pojisti

34 — Z¢tovani dani a dotaci

341 - Da z pijma

342 - Ostatni fmé daw

343 - Da z pridané hodnoty

345 - Ostatni dana poplatky

346 - Dotace ze statniho rozjpo

347 - Ostatni dotace

35 — Pohledavky ke spaleiky, za
U¢astnik sdruzeni a zdleny druzstva
351 - Pohledavky — ovladajiciiezena osoba
352 — Pohledavky — podstatny vliv

353 - Pohledavky za upsany zakladni kapital
354 - Pohledavky za speéleiky pri Ghrack
ztraty

355 - Ostatni pohledavky za spinéy

358 - Pohledavky kdastnikim sdruzeni

36 — Zavazky ke spafeikam,
k G¢astnikim sdruzeni a keéleniim
druZstva

361 - Zavazky - ovladajicitzena osoba
362 — Zavazky — podstatny vliv

364 - Zavazky ke spalaikim pri
rozdilovani zisku

365 - Ostatni zavazky ke spémékiam

366 - Zavazky ke spalaeikim a ¢lenim
druzstva ze zaviskinnosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papira vkladi

368 - Zavazky k &astnikim sdruzeni

37 — Jiné pohledavky a zavazky

371 — Pohledavky z prodeje podniku

372 — Zavazky z kouppodniku

373 — Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operaci

374 — Pohledavky z pronajmu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhapis
376 — Nakoupené opce

377 — Prodané opce

378 — Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 — Fechodné dty aktiv a pasiv

381 - Naklady pistich obdobi

382 - Komplexni nakladyifstich obdobi
383 - Vydaje pistich obdobi

384 - Vynosy pistich obdobi

385 - Rijmy pristich obdobi

388 - Dohadné diy aktivni

389 - Dohadné diy pasivni

39 - Opravna polozka k zfiovacim
vztahim a vnitni ztovani

391 - Opravna polozka k pohledavkam
395 - Vnikni zk&Etovani

398 - Spojovaci &et pi sdruzeni

Uctova tfida 4 — Kapitalové
Ucéty a

dlouhodobé zavazky

41 - Zakladni kapital a kapitalové
fondy

411 - Zakladni kapitdl

412 - Emisni &zio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocaéovaci rozdily z peceréni majetku
a zavazk

418 — Oceaovaci rozdily z pecerni pri
premEnach

419 — Zngny zakladniho kapitalu

42 — Rezervni fondy, netitelny fond a
ostatni fondy ze zisku a ipvedené
vysledky hospod@ni

421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedlitelny fond

423 - Statutarni fondy

427 - Ostatni fondy

428 — Nerozdeny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 — Vysledek hospodani

431 - Vysledek hospoteni ve
schvalovacintizeni

45 - Rezervy

451 - Rezervy zakonné

452 — Rezervy na tthody a podobné
zavazky

453 — Rezerva na fla pijmua

459 - Ostatni rezervy

46 — Dlouhodobé bankovni @y

461 - Bankovni Gty

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztahi

472 — Dlouhodobé sénky k thrad

473 - Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z pronajmu

475 - Dlouhodobéffjaté zalohy

479 - Ostatni dlouhodobé zavazky

48 - Odlozeny d#ovy zavazek a
pohledavka

481 - Odlozeny dmvy zavazek a
pohledavka

49 - Individualni podnikatel

491 - (et individualiniho podnikatele

Uctova t Fida 5 — Naklady
50 - Spokebované nakupy
500 — Spagebované nakupy

501 - Spateba materialu

502 - Spatba energie a
neskladovatelnych dodavek

504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby

510 - Sluzby

511 - Opravy a udrzovani

dalSich

512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaci

518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

520 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Rijmy spolenika a ¢leni druzstva ze
zavisléc¢innosti

523 - Odngny ¢lenim orgari spol&nosti a
druZstva

524 - Zakonné socialni pojisti

525 - Ostatni socialni pojiti

526 - Sociédlni néklady individualniho
podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dar¥ a poplatky

530 - Daw a poplatky

531 - Dai silni¢ni

532 - Da z nemovitosti

538 - Ostatni dana poplatky

54 - Jiné provozni naklady

540 - Jiné provozni naklady

541 - ZstatkovdA cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky

548 - Ostatni provozni naklady

549 — Manka a Skody z provoztfifinosti



55 — Odpisy, rezervy, komplexni
néklady pFistich obdobi a opravné
polozky provoznich naklail

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 - Tvorba zakonnych rezerv

554 - Tvorba ostatnich rezerv

555 - Tvorba a zftovani komplexnich
nakladi piistich obdobi

556 - Tvorba a ztiovani opravné polozky
ke goodwillu

557 - Tvorba a ztiovani opravné polozky k
oceaiovacimu rozdilu k nabytému majetku
558 - Tvorba a zfiovani zékonnych
opravnych polozek

559 — Tvorba a aiovani opravnych polozek
z provozni oblasti

56 — Finanéni naklady

560 - Finakini naklady

561 - Prodané cenné papiry a vklady

562 - Uroky

563 - Kurzové ztraty

564 — Naklady z feceréni majetkovych
cennych papir

566 — Naklady z finamiho majetku

567 — Naklady z derivatovych operaci

568 - Ostatni finami naklady

569 — Manka a Skody na finamm majetku
57 — Rezervy a opravné polozky
finanénich nakladi

574 — Tvorba a attovani finagnich rezerv
579 - Tvorba a zfiovani opravnych polozZek
58 — Mima@‘adné naklady

580 - Mimaadné naklady

581 - N&klady na zgmu metody

582 - Skody

584 - Tvorba a ztiovani mimdadnych
rezerv

588 - Ostatni mimi@dné naklady

59 — Dar¥ z pfjmii a prevodoveé tty a
rezerva na d4 z pijma

591 - Da z pjma z bsZnécinnosti - splatna
592 - D& z pijma z bsZné &innosti -
odloZzena

593 - Da z @ijmt z mima@adnécinnosti -
splatna

594 - Da z pjmi z mimaadnéginnosti -
odlozena

595 - Dodat&né odvody datiz pijmt

596 - Revod podilu na vysledku
hospodé&eni spolénikim

597 - Revod provoznich naklad

598 - Revod finanich naklad

Uc¢tova t fFida 6 - Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi
600 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

604 - Trzby za zbozi

61 — Znm¥ny stavu zasob vlastni
&innosti

610 - ZnEny stavu vnitropodnikovych zasob
611 - Zn¥éna stavu nedokd@ené vyroby

612 - Zntna stavu polotovar

613 - Zn€na stavu vyrobk

614 - Zn¥na stavu zvht

62 — Aktivace

620 - Aktivace

621 - Aktivace materialu a zbozi

622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
623 - Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

624 - Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

64 — Jiné provozni vynosy

640 - Jiné provozni vynosy

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
648 - Jiné provozni vynosy

66 — Finanéni vynosy

660 - Finagni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papia
vkladi

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 — Vynosy z fecerni majetkovych
cennych papir

665 - Vynosy z dlouhodobého finariho
majetku

666 - Vynosy z kratkodobého finémho
majetku

667 — Vynosy z derivatovych operaci
668 - Ostatni finaimi vynosy

68 — Mimg@“adné vynosy

680 - Mima‘adné vynosy

681 - Vynosy ze z&ny metody

688 - Ostatni mimi@dné vynosy

69 — Rrevodove ity

697 - Revod provoznich vynads

698 - Revod finagnich vyno§

Uétova tFida 7 - Zavérkové a
podrozvahové U €ty

70 — Wty rozvazné

701 - P@ateini (et rozvazny

702 - Konény et rozvazny

71 — Wet zislg a ztrat

710 - Wet ziski a ztrat

75 az 79 - Podrozvahovéty

Uétova tFida 8 a 9 -
Vnitropodnikové G €etnictvi



Priloha 6

Spol&nost A, s.r.0.

Rok 2004 v tisicich kK&

Rozvaha Vykaz Zisku a ztrat
Kratkodobé pohledavky 4 082 fidina hodnota 9 325
VH — provozni 1073
Pohledavky spol€nosti A, s.r.o. v roce 2004
k
po max. |31.12.04 |stavDOP |zména
DOP-
Dluznik |nespl. K € splatnost spl. % DOP v K¢ | k31.12.03 |vySe DOP |G €étovani
B 0,00 19.10.1997 [2630 |100 |0,00 61 000,00 |-61 000,00 |558
N 1 464,00 18.12.2002 |744 |66 483,12 483,12 0,00 neuctuje se
A, spol. |0,00 12.4.2000 1724 100 0,00 44 698,50 |-44 698,50 |558
B, spol. | 0,00 18.6.2003 562 50 0,00 1054,08 -1 054,08 558
B, spol. | 0,00 25.6.2003 555 50 0,00 6 096,34 -6 096,34 558
0 24 580,60 |26.12.2002 |736 |66 8111,60 [8111,60 |0,00 558
P 0,00 18.12.2002 [744 |66 0,00 35873,81 |-35873,81 |558
J 0,00 5.12.2000 1487 |100 0,00 8 019,92 -8 019,92 558
C,spol. 0,00 25.11.2002 | 767 66 0,00 10 395,00 |-10395,00 |558
D, spol. | 0,00 18.6.2003 [562 |50 0,00 2720,00 |-2720,00 [558
Q 0,00 25.6.2003 |555 |50 0,00 40 000,06 |-40 000,06 |558
E,s.r.o. [15750,00 |3.7.2001 1277 |100 [5197,50 |5197,50 |0,00 neuctuje se
R 11 025,00 30.11.2001 |1127 |100 3638,25 3638,25 0,00 nelctuje se
F,s.r.o. [292 013,60 |16.6.2004 198 20 58 402,72 | 0,00 58 402,72 | 558
celkem 344 833,20 75 833,19 227 288,18 -151454,9

Ucetni opravné polozky v roce 2004 byly 35 389,13.




Priloha 7 Spolénost Jihotesky chovatel, a.s.

Rozvaha roku 2004 v tisicich K Vykaz Zisk a ztrat roku 2004

Kratkodobé pohledavky 13180 fiddna hodnota 24 151

VH — provozni 1919
Pohledavky spol€nosti Jiho¢esky chovatel, a.s. v roce 2004
nesplacené po

dluznik stfedisko | var.symbol | K& splatnost splatnosti | vykon % odpis

ZD 01 24101026 | 29854 17.2.2004 |318 IS 20
o1 24301030 |20232 20.2.2004 315 KU 20
o1 24101064 | 30839 19.3.2004 | 287 IS 20
o1 24301076 | 21847 24.3.2004 | 282 KU 20
01 24301124 | 21938 20.4.2004 | 255 KU 20
01 24101105 | 36971 20.4.2004 | 255 IS 20
o1 24101148 | 23825 21.5.2004 224 IS 20
o1 24301172 | 22736 25.5.2004 | 220 KU 20
01 23101572 | 37628 21.6.2004 | 193 IS 20
01 24301218 | 23705 23.6.2004 |191 KU 20
01 celkem 269575

Aa.s. o7 3070205 11019 28.4.2004 247 KU SB skot |20

Nova Lenka | O7 3070285 | 10381 25.5.2004 | 220 KU SONO |20

Nova Lenka | O7 3070354 | 14475 25.6.2004 | 189 KU SONO |20

Luter Milan | O7 507115 2003 31.5.2004 | 214 najem 20

Valach Jan | O7 3070326 | 702 25.6.2004 189 KU SB skot |20

ZD o7 1070006 | 966 26.2.2004 309 ID byci 20
o7 1070020 | 2268 22.3.2004 | 284 ID byci 20
o7 1070056 | 1917 22.4.2004 | 253 popisovace |20
o7 1070092 | 1428 24.5.2004 |221 ID byci 20
o7 1070116 | 4141 23.6.2004 | 191 ID byci 20
o7 celkem 49300 20

vodné,

Dvordk Jifi |71 661693 540 19.1.2004 347 stocné 20

Bily Jan 71 661660 801 17.1.2004 | 349 Dusik 20

B, s.r.o. 71 660599 36601,5 28.4.1996 | 3169 najem 100
71 660840 1813,3 3.6.1996 3133 telefony 100
71 661013 3091,3 8.7.1996 3098 telefony 100
71 661192 14382 29.7.1996 3077 najem 100
71 661229 2967,3 29.7.1996 | 3077 telefony 100
71 661395 2145,3 5.9.1996 3039 telefony 100
71 celkem 62341,7

celkem 381216,7




Priloha 8

Opravné polozky spoknosti Jiho¢esky chovatel, a.s.

Konkurz k 31.12.2007

Nesplacena Datum Prihlaseni ke Uhrazeno v OPv

Firma, FO Faktura | Castka splatnosti konkurzu K& % OP v K¢&
Z,s.r.0. 661441 2 086,50 22.9.1997 18.6.2003 100%| 2 086,50

661760 3 263,00 22.11.1997 100%| 3 263,00

661540 3 263,00 20.10.1997 100%| 3 263,00

662003 3 263,00 19.12.1997 100%| 3 263,00

662180 3 263,00 24.1.1998 100%| 3 263,00

660047 3 263,00 21.2.1998 100%| 3 263,00

660314 3 263,00 21.3.1998 100%| 3 263,00
celkem 21 664,50 21 664,50
CENTRUM X 661240 1 238,00 26.9.2002 21.5.2003 100% | 1 238,00
Véclav Y 660999 6 446,00 31.10.1999 30.5.2001 100%

661184 5 867,60 31.10.1999 100%

661393 5111,00 31.10.1999 100%

661400 2 136,60 31.10.1999 14500,00| 100% | 5075,20
celkem 19 561,20 5 075,20
JanY 663207 98,00 30.5.2001 100%

663356 1173,00 100%

663549 196,40 100%

663027 3641,50 100%

663244 2 422,00 975,00| 100% | 6555,90
celkem 7 530,90 6 555,90
DruZstvo A 660609 23 875,00 10.5.2003 12.3.2004 100% | 23 875,00

660754 23 875,00 9.6.2003 100% | 23 875,00

660902 23 875,00 10.7.2003 100% | 23 875,00

660946 1260,00 12.7.2003 100%| 1260,00

661051 23 875,00 9.8.2003 100% | 23 875,00

661131 23 875,00 29.8.2003 100% | 23 875,00




661278 23 875,00 2.10.2003 100% | 23 875,00

661468 23 875,00 17.11.2003 100% | 23 875,00

-16

661593 -16 152,00 14.12.2003 100%| 152,00

1 11 412,00 28.11.2003 100% | 11 412,00

2 129,00 28.11.2003 100% | 129,00

3 1 767,00 28.11.2003 100% | 1 767,00

165

Celkem 165 541,00 541,00
G, s.I.0. 2010102 3 318,00 6.1.2005 17.1.2005 100% | 3 318,00
H, s.r.o. 27202022 14 216,00 26.9.2007 8.11.2007 8911,00| 100%]| 5 305,00
27202025 13 197,00 25.10.2007 8.11.2007 100% | 13 197,00

Celkem 27 413,00 18 502,00
l, S.1.0. 700005 39 516,00 1.3.2007 28.6.2007 100% | 39 516,00
700024 37 302,00 1.4.2007 28.6.2007 100% | 37 302,00

Celkem 76 818,00 76 818,00
J, s.r.o. 2010003 15 498,50 28.2.2006 21.2.2006 100% | 15 498,50
DruZstvo L 25301117 31 479,00 22.4.2005 24.8.2005 20 871,00 100% | 10 608,00
25301162 33 209,50 23.5.2005 100% | 33 209,50

25301208 30 191,50 24.6.2005 100% | 30 191,50

25301253 29 790,50 27.7.2005 100% | 29 790,50

25301298 29 245,40 17.8.2005 100% | 29 245,40

133

Celkem 153 915,90 044,90
447

CELKEM 492 499,00 45257 256,00




Danové OP tvo fené 20% z hodnoty pohledavky k 31.12.2007

Nesplacena Datum OPv | OP roku 2007 v OP minulého obdobi v Rozdil v

Firma, FO Faktura |castka splatnosti % K& K& K¢e
Jana X 507201 701,00 26.10.2006 20 140,20
507226 1380,00 28.11.2006 20 276,00
Celkem 2081,00 416,20
N spol.s.r.o. 507007 12 400,00 30.1.2006 20 2480,00
507026 12 400,00 28.2.2006 20 2480,00
507047 12 400,00 28.3.2006 20 2480,00
507070 8 946,00 28.4.2006 20 1789,20
507093 8 946,00 29.5.2006 20 1789,20
507115 8 946,00 29.6.2006 20 1789,20
507140 8 946,00 27.7.2006 20 1789,20
507160 8 946,00 28.8.2006 20 1789,20
507181 8 946,00 29.9.2006 20 1789,20
507198 8 946,00 26.10.2006 20 1789,20
507223 8 946,00 28.11.2006 20 1789,20
507048 8 946,00 29.12.2006 20 1789,20
507007 8 946,00 29.1.2007 20 1789,20
507043 8 946,00 1.3.2007 20 1789,20
507048 40347,00 29.3.2007 20 8069,40
507078 8 946,00 29.3.2007 20 1789,2
507088 8 946,00 30.4.2007 20 1789,2
507124 8 946,00 30.5.2007 20 1789,2
507146 8 946,00 28.6.2007 20 1789,2
211 737,00 42347,40
Hana X 507056 7 196,00 29.3.2007 20 1439,20
507069 1 995,00 29.3.2007 20 399,00
507094 1 995,00 30.4.2007 20 399,00
507114 1 995,00 29.5.2007 20 399,00
507138 1 995,00 28.6.2007 20 399,00
celkem 15 176,00 3035,20




Radek X 507030 131,00 1.3.2007 20 26,20
507065 1315,00 29.3.2007 20 263,00

507090 1315,00 30.4.2007 20 263,00

507134 1315,00 28.6.2007 20 263,00

Celkem 4076,00 815,20
F, as., 3070020 43 768,00 23.2.2007 20 8753,60
3070106 77178,00 26.3.2007 20 15435,60

3070161 97 271,00 25.4.2007 20 19454,20

3070192 32 749,00 23.5.2007 20 6549,80

3070251 30 488,00 22.6.2007 20 6097,60

281 454,00 56290,80

CELKEM 514524,00 102904,80




Uéetni OP vytvo Fené do vySe 100% pohledavky k 31.12.2007

OPv OP minulého obdobi v Rozdil v
Firma, FO Faktura | Nesplacena ¢astka | Datum splatnosti | % OPvKE |[KE K&
Jana X 507201 701,00 26.10.2006 80 560,80
507226 1380,00 28.11.2006 80 1104,00
Celkem 2081,00 1664,80
N spol.s.r.o. 507007 12 400,00 30.1.2006 80| 9920,00
507026 12 400,00 28.2.2006 80| 9920,00
507047 12 400,00 28.3.2006 80 9920,00
507070 8 946,00 28.4.2006 80 7156,80
507093 8 946,00 29.5.2006 80| 7156,80
507115 8 946,00 29.6.2006 80| 7156,80
507140 8 946,00 27.7.2006 80| 7156,80
507160 8 946,00 28.8.2006 80 7156,80
507181 8 946,00 29.9.2006 80 7156,80
507198 8 946,00 26.10.2006 80| 7156,80
507223 8 946,00 28.11.2006 80| 7156,80
507048 8 946,00 29.12.2006 80| 7156,80
507263 12 400,00 28.12.2005 80 9920,00
Celkem 130 114,00 104091,20
T, s.r.o. 660599 36601,50 28.4.1996| 67%| 24523,01
660840 1813,30 3.6.1996 67% 121491
661013 3 091,30 8.7.1996 67% 2071,17
661192 14 382,00 29.7.1996 67% 9635,94
661229 2 967,30 29.7.1996| 67%| 1988,09
661395 2 145,30 5.9.1996| 67%| 1437,35
Celkem 61000,70 40870,47
CELKEM 193195,70 146626,47




Uéetni OP vytvo Fené do 75% k 31.12.2007

OPv OP minulého obdobi v Rozdil v

Firma, FO Faktura | Nesplacena ¢astka | Datum splatnosti | % OPvKE |KeE K&
Hana X 507056 7 196,00 29.3.2007 55 3957,80
507069 1 995,00 29.3.2007 55 1097,25
Celkem 9 191,00 5055,05
Radek X 507030 131,00 1.3.2007 55 72,05
507065 1315,00 29.3.2007 55 723,25
1446,00 795,30
N, a.s. 3070020 43 768,00 23.2.2007 55| 24072,40
3070106 77 178,00 26.3.2007 55| 42447,90
Celkem 120 946,00 66520,30
T spol.s.r.o. 507007 8 946,00 29.1.2007 55| 4920,30
507043 8 946,00 1.3.2007 55| 4920,30
507048 40347,00 29.3.2007 55| 22190,85
507078 8 946,00 29.3.2007 55| 4920,30
celkem 67 185,00 36951,75
CELKEM 198768,00 109322,40




Uéetni OP tvo fené do vy3e 50% hodnoty pohledavky k 31.12.2007

OPv OP minulého obdobiv | Rozdil v

Firma, FO Faktura | Nesplacena ¢astka | Datum splatnosti | % OP v K¢ |KE K¢é
Hana X 507094 1 995,00 30.4.2007 30| 598,50
507114 1 995,00 29.5.2007 30| 598,50
507138 1 995,00 28.6.2007 30| 598,50
Celkem 5 985,00 1795,50
Radek X 507090 1315,00 30.4.2007 30| 394,50
507134 1315,00 28.6.2007 30| 394,50
Celkem 2630,00 789,00
T, a.s. 3070161 97 271,00 25.4.2007 30/29181,30
3070192 32 749,00 23.5.2007 30| 9824,70
3070251 30 488,00 22.6.2007 30| 9146,40
Celkem 160 508,00 48152,40
N spol.s.r.o. 507088 8 946,00 30.4.2007 30| 2683,80
507124 8 946,00 30.5.2007 30| 2683,80
507146 8 946,00 28.6.2007 30| 2683,80
26 838,00 8051,40
CELKEM 195961,00 58788,30




Danové OP - 33% k 31.12.2007, odsouhlaseni dluznych ¢astek k 22.11.2005

Firma, FO Faktura | Nesplacena ¢astka Datum splatnosti OPv% |OPvKE | OP minulého obdobi v K& Rozdil v K&
W, s.r.o. 660599 36601,50 28.4.1996 33% | 12078,50

660840 1813,30 3.6.1996 33% 598,39

661013 3 091,30 8.7.1996 33% 1020,13

661192 14 382,00 29.7.1996 33% | 4746,06

661229 2 967,30 29.7.1996 33% 979,21

661395 2 145,30 5.9.1996 33% 707,95
CELKEM 61 000,70 20130,23




Pohledavky spole énosti

B, a.s. vroce 2004

Danové opravné polozky

max. pFip.
po DOP- |soudni |vySe stav DOP zména
Dluznik Cislo fa nespl. K ¢ splatnost  |spl. |% fizeni |DOP % |DOPvK¢E k 31.12.03 vySe DOP a étovani
R 60069 636 061,16 15.4.2004 [260 |20 NE 20 127 212,23 127 212,23 | 558
celkem 636 061,16 127 212,23 127 212,23 |558
V spol. 67860 26 799,11 22.6.2004 |192 |20 NE 20 5 359,82 5 359,82 558
celkem 26 799,11 5 359,82 5 359,82 558
Y spol. 56862 34 494,00 15.3.2004 [291 |20 NE 20 6 898,80 6 898,80 558
56863 93 641,00 15.3.2004 [291 |20 20 18 728,20 18 728,20 558
celkem 128 135,00 25 627,00 25 627,00 558
AB spol. 65887 4 880,00 5.5.2004 240 |20 20 976,00 976,00 558
66026 6 832,00 27.5.2004 |218 |20 20 1 366,40 1 366,40 558
\Y 56036 8 113,00 19.2.2004 [316 |20 20 1622,60 1622,60 558
56364 10 593,00 22.2.2004 |313 |20 20 2 118,60 2 118,60 558
56247 4 729,00 22.2.2004 |313 |20 20 945,80 945,80 558
56246 5 475,00 22.2.2004 |313 |20 20 1 095,00 1 095,00 558
56909 12 486,00 29.2.2004 |306 |20 20 2 497,20 2 497,20 558
56908 6 537,00 29.2.2004 |306 |20 20 1 307,40 1 307,40 558
58164 6 339,00 18.3.2004 [288 |20 20 1 267,80 1 267,80 558
58163 11 872,00 18.3.2004 [288 |20 20 2 374,40 2 374,40 558
58162 7 743,00 18.3.2004 [288 |20 20 1 548,60 1 548,60 558
58165 6 339,00 18.3.2004 [288 |20 20 1 267,80 1 267,80 558
58604 13 947,00 21.3.2004 |285 |20 20 2 789,40 2 789,40 558
59809 6 512,00 442004 271 |20 20 1 302,40 1 302,40 558
59808 6 247,00 4.4.2004 |271 |20 20 1 249,40 1 249,40 558
59807 27 898,00 4.4.2004 271 |20 20 5 579,60 5 579,60 558
60003 11 757,00 7.4.2004 268 |20 20 2 351,40 2 351,40 558
60874 13 272,00 17.4.2004 [258 |20 20 2 654,40 2 654,40 558
w 53644 39 038,00 2.1.2004 364 |20 20 7 807,60 7 807,60 558
53749 15 875,00 6.1.2004 360 |20 20 3175,00 3 175,00 558




54731 14 963,00 16.1.2004 |350 |20 20 2 992,60 2 992,60 558
56224 17 850,00 19.2.2004 [316 |20 20 3 570,00 3 570,00 558
56225 16 863,00 19.2.2004 316 |20 20 3 372,60 3 372,60 558
N 61728 16 351,00 8.4.2004 267 |20 NE 20 3 270,20 3 270,20 558
61727 45 069,00 8.4.2004 267 |20 20 9 013,80 9 013,80 558
U 62037 16 952,00 29.3.2004 |277 |20 NE 20 3 390,40 3390,40 558
63426 46 307,00 14.4.2004 261 |20 20 9 261,40 9 261,40 558
63805 103 546,00 20.4.2004 255 |20 20 20 709,20 20 709,20 558
64114 106 931,00 22.4.2004 1253 |20 20 21 386,20 21 386,20 558
65656 101 067,00 6.5.2004 239 |20 20 20 213,40 20 213,40 558
66273 48 578,00 17.5.2004 228 |20 20 9 715,60 9 715,60 558
66949 51 154,00 21.5.2004 224 |20 20 10 230,80 10 230,80 558
70601 99 283,00 29.6.2004 185 |20 20 19 856,60 19 856,60 558
70600 42 308,00 29.6.2004 185 |20 20 8 461,60 8 461,60 558
720 349,10 31.12.2002 | 731 |50 20 144 069,82 144 069,82 |0,00 neuctuje se
43910 114 885,00 13.10.2003 | 445 |33 20 22 977,00 22 977,00 558
45556 129 376,00 3.11.2003 424 |33 20 25 875,20 25 875,20 558
50695 5 246,00 18.11.2003 | 409 |33 20 1 049,20 1 049,20 558
50907 4 636,00 19.11.2003 | 408 |33 20 927,20 927,20 558
51746 4 392,00 2.12.2003 |395 |33 20 878,40 878,40 558
Q spol. 34829 243 141,00 23.6.2003 | 557 |50 NE 20 48 628,20 48 628,20 0,00 neldtuje se
34828 229 506,00 23.6.2003 | 557 |50 20 45 901,20 45 901,20 0,00 neuctuje se
34827 166 164,00 23.6.2003 |557 |50 20 33 232,80 33 232,80 0,00 neuctuje se
34826 42 320,00 23.6.2003 |557 |50 20 8 464,00 39 961,40 -31 497,40 658
34737 23.6.2003 | 557 |50 20 0,00 53 106,20 -53 106,20 658
O spol. 19669 54 431,00 2.1.2003 729 |50 ANO 20 10 886,20 10 886,20 0,00 neuctuje se
19670 36 339,00 2.1.2003 729 |50 20 7 267,80 7 267,80 0,00 neuctuje se
konkurz 25057 48 524,00 3.1.2003 728 |50 20 9 704,80 9 704,80 0,00 neuctuje se
nebyl pfihl. | 25285 34 338,00 8.1.2003 723 |50 20 6 867,60 6 867,60 0,00 neuctuje se
22507 40 137,00 3.2.2003 697 |50 20 8 027,40 8 027,40 0,00 neudtuje se
27193 142 076,00 7.2.2003 693 |50 20 28 415,20 28 415,20 0,00 neuctuje se
27348 57 765,00 8.2.2003 692 |50 20 11 553,00 11 553,00 0,00 neuctuje se
27347 6 388,00 8.2.2003 692 |50 20 1277,60 1277,60 0,00 neuctuje se




26198 16 951,00 20.3.2003 |652 |50 20 3 390,20 3 390,20 0,00 neuctuje se
26660 47 425,00 30.3.2003 | 642 |50 20 9 485,00 9 485,00 0,00 neudtuje se
29057 23 415,00 5.5.2003 606 |50 20 4 683,00 4 683,00 0,00 neuctuje se
30098 112 633,00 20.5.2003 |591 |50 20 22 526,60 22 526,60 0,00 neuctuje se
30097 47 862,00 20.5.2003 |591 |50 20 9572,40 9572,40 0,00 neuctuje se
31639 37 948,00 11.6.2003 |569 |50 20 7 589,60 7 589,60 0,00 neuctuje se
31908 47 960,00 15.6.2003 |565 |50 20 9592,00 9 592,00 0,00 neudtuje se
35240 46 151,00 27.7.2003 |523 |33 20 9 230,20 9 230,20 558
35244 17 433,00 27.7.2003 523 |33 20 3 486,60 3 486,60 558
35242 46 830,00 27.7.2003 |523 |33 20 9 366,00 9 366,00 558
35241 26 637,00 27.7.2003 |523 |33 20 5327,40 5327,40 558
36217 22 793,00 7.8.2003 512 |33 20 4 558,60 4 558,60 558
43067 27 172,00 30.10.2003 | 428 |33 20 5434,40 5434,40 558
47432 25 291,00 25.12.2003 372 |33 20 5 058,20 5 058,20 558
48087 30 046,00 31.12.2003 | 366 |20 20 6 009,20 6 009,20 558
49329 23 175,00 18.1.2004 348 |20 20 4 635,00 4 635,00 558
49901 38 225,00 22.1.2004 344 |20 20 7 645,00 7 645,00 558
52213 23 155,00 18.2.2004 [317 |20 20 4 631,00 4 631,00 558
52831 70 446,00 25.2.2004 (310 |20 20 14 089,20 14 089,20 558
53808 27 643,00 9.3.2004 297 |20 20 5 528,60 5 528,60 558
604135 165 597,00 31.3.2004 |275 |20 20 33 119,40 33 119,40 558
5 540 497,64 20 1108 099,53
44813 1 963,00 26.9.2003 462 |33 ANO 33 647,79 647,79 558
47029 12 621,00 22.10.2003 1436 |33 33 4 164,93 4 164,93 558
50466 9 575,00 30.11.2003 397 |33 33 3 159,75 3 159,75 558
50749 8 375,00 4.12.2003 393 |33 33 2763,75 2763,75 558
52260 9 139,00 20.12.2003 | 377 |33 33 3 015,87 3 015,87 558
52259 13 056,00 20.12.2003 | 377 |33 33 4 308,48 4 308,48 558
52261 17 408,00 20.12.2003 | 377 |33 33 5 744,64 5 744,64 558
52264 14 533,00 20.12.2003 | 377 |33 33 4 795,89 4 795,89 558
52263 31 886,00 20.12.2003 | 377 |33 33 10 522,38 10 522,38 558
52262 28 724,00 20.12.2003 377 |33 33 9478,92 9478,92 558




w 44749 12 142,00 23.9.2003 |465 |33 ANO 33 4 006,86 4 006,86 558
44750 10 146,00 23.9.2003 465 |33 33 3 348,18 3 348,18 558
44751 20 766,00 23.9.2003 465 |33 33 6 852,78 6 852,78 558
47137 18 549,00 22.10.2003 1436 |33 33 6121,17 6121,17 558
47793 18 775,00 28.10.2003 1430 |33 33 6 195,75 6 195,75 558
48084 24 058,00 30.10.2003 | 428 |33 33 7939,14 7939,14 558
48590 19 310,00 5.11.2003 422 |33 33 6 372,30 6 372,30 558
50715 18 510,00 2.12.2003 |395 |33 33 6 108,30 6 108,30 558
52471 11 096,00 22.12.2003 375 |33 33 3 661,68 3 661,68 558
52472 10 146,00 22.12.2003 375 |33 33 3 348,18 3 348,18 558
U 286 919,90 30.9.2002 |823 |66 33 94 683,57 94 683,57 0,00 neudtuje se
400 000,00 31.10.2002 | 792 | 66 33 132 000,00 132 000,00 |0,00 neudtuje se
400 000,00 30.11.2002 | 762 | 66 33 132 000,00 132 000,00 |0,00 neuctuje se
1397 697,90 33 461 240,31
D spol. 29488 75 000,00 24.2.2003 | 676 |50 ANO 50 37 500,00 16 000,00 21 500,00 558
75 000,00 50 37 500,00
X spol. 412001 37 438,00 25.1.2002 1071 |80 ANO 80 29 950,40 18 719,00 11 231,40 558
37 438,00 80 29 950,40
D spol. 905945 430 417,00 5.11.2001 |1152 100 ANO 100 430 417,00 284 075,22 146 341,78 |558
905945 -100 000,00 5.11.2001 [1152 | 100 100 -100 000,00 -66 000,00 -34 000,00 658
A 252001 206 590,00 19.11.2001 | 1138 | 100 ANO 100 206 590,00 136 349,40 |70 240,60 558
nebyl pfihl. | 252001 -134 945,80 19.11.2001 | 1138 | 100 K 100 -134 945,80 -89 064,23 -45 881,57 658
konkurz 292001 137 030,00 16.12.2001 | 1111 | 100 100 137 030,00 90 439,80 46 590,20 558
T spol. 793545 30412,00 3.1.2000 1824 | 100 ANO 100 30412,00 30412,00 0,00 neuctuje se
W spol. 122001 25 332,00 11.10.2001 | 1177 | 100 ANO 100 25 332,00 16 719,12 8 612,88 558
42001 163 028,60 17.8.2001 |1232 | 100 100 163 028,60 107 598,88 |55 429,72 558
P 81085 0,00 25.12.1995| 3294 | 100 ANO 100 0,00 16 000,00 -16 000,00 658
757 863,80 100 757 863,80




Pohledavky-novy blok 31.12.2004
Uéetni opravné polozky
Pohledavka po max. |soudni |Ué€etni stav UOP zm éna
DOP-

C.i. | Dluznik |G &et kod odb. | €islo fa nespl. K ¢ splatnost  spl. % fizeni |OP% |UOPVvKE |k31.12.03 vyse UOP |G &tovani
1 |Q spol 311001 | 100067 |34829 243 141,00 23.6.2003 |557 |50 NE 30 72 942,30 72 942,30 |558
2 16194811 | 34828 229 506,00 23.6.2003 |557 |50 30 68 851,80 68 851,80 |558
3 34827 166 164,00 23.6.2003 |557 |50 30 49 849,20 49 849,20 |558
4 34826 42 320,00 23.6.2003 |557 |50 30 12 696,00 12 696,00 |558

celkem 681 131,00 204 339,30 204 339,30 | 558
5 |AZspol. [311001|100492 [8914 55 331,00 30.5.2002 [946 |80 NE 47 0,00 9 406,27 -9 406,27 | 659
6 9192 11 127,00 5.6.2002 940 |80 47 0,00 1 891,59 -1891,59 |659

celkem 66 458,00 0,00 11 297,86 -11 297,86 | 659
7 | O spol. 311001 |100318 | 19669 54 431,00 2.1.2003 |729 |50 NE 30 16 329,30 16 329,30 |558
8 25705784 | 19670 36 339,00 2.1.2003 |729 |50 30 10 901,70 10901,70 |558
9 | konkurz 25057 48 524,00 3.1.2003 |728 |50 30 14 557,20 14 557,20 |558

nebyl
10 pFth)f 25285 34 338,00 8.1.2003 |723 |50 30 10 301,40 10301,40 |558
11 22507 40 137,00 3.2.2003 |697 |50 30 12 041,10 12 041,10 |558
12 27193 142 076,00 7.2.2003 |[693 |50 30 42 622,80 42 622,80 |558
13 27348 57 765,00 8.2.2003 [692 |50 30 17 329,50 17 329,50 |558
14 27347 6 388,00 8.2.2003 [692 |50 30 1916,40 1916,40 558
15 26198 16 951,00 20.3.2003 |652 |50 30 5 085,30 5 085,30 558
16 26660 47 425,00 30.3.2003 [642 |50 30 14 227,50 14 227,50 |558
17 29057 23 415,00 5.5.2003 |606 |50 30 7 024,50 7 024,50 558
18 30098 112 633,00 20.5.2003 |591 |50 30 33 789,90 33789,90 |558
19 30097 47 862,00 20.5.2003 |591 |50 30 14 358,60 14 358,60 |558
20 31639 37 948,00 11.6.2003 |[569 |50 30 11 384,40 11384,40 |558
21 31908 47 960,00 15.6.2003 |565 |50 30 14 388,00 14 388,00 |558




22 35240 46 151,00 27.7.2003 |523 |33 13 5 999,63 5 999,63 558
23 35244 17 433,00 27.7.2003 |523 |33 13 2 266,29 2 266,29 558
24 35242 46 830,00 27.7.2003 |523 |33 13 6 087,90 6 087,90 558
25 35241 26 637,00 27.7.2003 |523 |33 13 3462,81 3462,81 558
26 36217 22 793,00 7.8.2003 |512 |33 13 2 963,09 2 963,09 558
27 43067 27 172,00 30.10.2003 | 428 |33 13 3 532,36 3 532,36 558
28 47432 25 291,00 25.12.2003 | 372 |33 13 3 287,83 3 287,83 558
celkem 966 499,00 253 857,51 253 857,51 | 558
29 |U 311001 [ 100440 post.Svitavy | 286 919,90 30.9.2002 823 |66 33 94 683,57 94 683,57 | neuctuje se
30 10525131 | post.Svitavy | 400 000,00 31.10.2002 | 792 |66 33 132 000,00 132 000,00 | 558
31 post.Svitavy | 400 000,00 30.11.2002 | 762 | 66 33 132 000,00 132 000,00 | 558
32 post.Svitavy | 720 349,10 31.12.2002 | 731 |50 30 216 104,73 216 104,73 | 558
celkem 1 807 269,00 574 788,30 574 788,30
33 |ABspol. [311001)|102495 |43788 191 351,00 11.10.2003 | 447 |33 NE 13 24 875,63 24 875,63 | 558
34 25035908 | 43910 114 885,00 13.10.2003 445 |33 13 14 935,05 14 935,05 |558
35 45556 129 376,00 3.11.2003 424 |33 13 16 818,88 16 818,88 |558
36 50695 5 246,00 18.11.2003 |409 |33 13 681,98 681,98 558
37 50907 4 636,00 19.11.2003 | 408 |33 13 602,68 602,68 558
38 51746 4 392,00 2.12.2003 |395 |33 13 570,96 570,96 558
celkem 449 886,00 0 58 485,18 58 485,18 | 558
39 |ACspol. [311003 |32 516/5398 5612,00 11.4.2002 995 |80 NE 80 4 489,60 2 806,00 1 683,60 559
40 516/5907 6 222,00 17.4.2002 989 |80 80 4 977,60 3111,00 1 866,60 559
41 516/0426 9 638,00 11.2.2002 | 1054 | 80 80 7710,40 4 819,00 2 891,40 559
42 516/5344 1 854,00 10.4.2002 |996 |80 80 1483,20 927,00 556,20 559
43 516/4295 10 500,00 2.4.2002 1004 | 80 80 8 400,00 5 250,00 3 150,00 559
44 516/3947 6 100,00 25.3.2002 1012 |80 80 4 880,00 3 050,00 1 830,00 559
45 516/4115 6 100,00 27.3.2002 |1010 |80 80 4 880,00 3 050,00 1 830,00 559
46 516/4744 8 540,00 5.4.2002 1001 | 80 80 6 832,00 4 270,00 2 562,00 559
celkem 54 566,00 43 652,80 |27 283,00 16 369,80 | 559
-270
47 |AD spol. 311003104906 |507607 337 951,20 15.1.2001 | 1446 |100 |NE 100 0,00 270 360,96 360,96 659
-131
48 (31) 516/04082 | 263 487,00 13.5.2002 963 |80 80 0,00 131 743,50 743,50 659




-178

49 516/03369 | 356 180,00 6.5.2002 970 |80 80 0,00 178 090,00 090,00 659

50 516/04722 |25 018,00 4.4.2002 1002 | 80 80 0,00 12 509,00 -12 509,00 | 659

51 516/03368 |6 032,00 6.5.2002 970 |80 80 0,00 3 016,00 -3016,00 | 659
-121

52 516/07566 | 242 034,00 24.6.2002 921 |80 80 0,00 121 017,00 017,00 659
-134

53 516/07061 |269 092,00 18.6.2002 |927 |80 80 0,00 134 546,00 546,00 659
-158

54 516/07059 |317 008,00 18.6.2002 |927 |80 80 0,00 158 504,00 504,00 659

55 516/02349 |53 224,00 23.4.2002 983 |80 80 0,00 26 612,00 -26 612,00 | 659

56 18109 500,00 1.10.2002 |822 |66 66 0,00 165,00 -165,00 659

57 11735 500,00 1.7.2002 914 |66 66 0,00 165,00 -165,00 659

58 25790 500,00 30.12.2002 | 732 |66 66 0,00 100,00 -100,00 659

59 13774 12 770,00 26.7.2002 889 |66 66 0,00 4 214,00 -4 214,00 | 659

60 28045 13 255,00 4.2.2003 696 |50 50 0,00 2 651,00 -2 651,00 | 659
-111

61 9070 339 387,00 12.7.2002 | 903 |66 66 0,00 111 997,71 997,71 659

62 9013 290 903,00 12.7.2002 |903 |66 66 0,00 95 997,99 -95 997,99 | 659

63 11935 7 930,00 19.8.2002 | 865 |66 66 0,00 2 616,90 -2 616,90 | 659

64 14892 195 006,00 27.9.2002 | 826 |66 66 0,00 64 351,98 -64 351,98 | 659
-120

65 10838 366 465,00 2.8.2002 | 882 |66 66 0,00 120 933,45 933,45 659

celkem 3097 242,20 0,00 1439591,49 |1439591,49|659







