Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni PEF

Bakalarska prace

Navrh diverzifikace ¢innosti vybranym zemédélskym

podnikiim

Tomas BeneS$

© 2021 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Tomas Benes

Verejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

Navrh diverzifikace ¢innosti vybranym zemédélskym podnikim

Nazev anglicky

Proposal to diversify the activities of selected agricultural holdings

Cile prace
Hlavnim cilem prdace je navrzeni vhodné strategie diverzifikace pro dva sledované podniky z oblasti
zemédélstvi.

Dil¢im cilem prace je analyza momentalniho stavu dvou podnik(i. Budou pouzity nasledujici analyzy:
analyza vnéjsiho prostredi PESTLE a matice identifikace konkurentd, analyza vnitiniho prostredi VRIO,
dale analyza portfolia za pomoci Bostonské matice a celkova analyza prostfednictvim SWOT. Podle
vysledkd analyz budou navrZzeny mozné postupy diverzifikace.

Metodika

Pro vytvoreni prehledu soucasné situace vybranych podnikt ve vztahu k jejich prostfedi bude pouzZita analy-
za PESTLE a matice identifikace konkurent(. Tato analyza a matice pomohou porozumét a zmapovat vnéjsi
prostiedi dvou podnikd. Vnitfni prostfedi bude analyzovano dle VRIO analyzy. Pro podrobné;jsi odhaleni
struktury portfolia a moznosti diverzifikace budou vybrané podniky podrobeny také analyze portfolia dle
Bostonské matice. Tato matice poslouzi k rozdéleni produkt(, vyrobkt ¢i sluZzeb na ty, které poskytuji po-
tencidl a na ty, které jsou naro€né na zdroje podniku. Dale diky SWOT analyze, bude mozné pochopit vnitfni
silné a slabé stranky vybranych podnik( a stejné tak pfilezZitosti a hrozby jejich vnéjsiho prostredi, které nam
pomohou pfi dalSim generovanim podnikovych strategii.

OficiaIni dokument * Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40-50

Klicova slova

diverzifikace, pestle, matice identifikace konkurentd, vrio, analyza portfolia, bostonské matice, swot ana-
lyza, plan vhodné diverzifikace, zemédélské podniky.

Doporucené zdroje informaci

CERNOHORSKY, J. — TEPLY, P. Zdklady financi. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3669-3.

GRASSEOVA, M. — DUBEC, R. — REHAK, D. Analyza podniku v rukou manaZera : 33 nejpouZivanéjsich metod
strategického rizeni. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

HOREJSI, B. — SOUKUPOVA, J. - MACAKOVA, L. — SOUKUP, J. Mikroekonomie. Praha: Management Press,
2018. ISBN 978-80-7261-538-4.

KOZEL, R. Moderni marketingovy vyzkum : nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a techniky,
priibéh a organizace, aplikace v praxi, pfinosy a mozZnosti. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-0966-.

MULAC, P. — MULACOVA, V. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti..

SMEJKAL, V. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4644-9.

SIMAN, J. — PETERA, P. Financovdni podnikatelskych subjekt( : teorie pro praxi. \/ Praze: C.H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-117-8.

ZUZAK, R. — KONIGOVA, M. Krizové Fizeni podniku. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3156-8.

Predbéiny termin obhajoby
2021/22 LS - PEF

Vedouci prace
Ing. Jana Pitrova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra fizeni

Elektronicky schvdleno dne 24. 2. 2022 Elektronicky schvaleno dne 1. 3. 2022
prof. Ing. lvana Ticha, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2022

OficiaIni dokument * Ceskd zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



r

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalafskou praci "Diverzifikace malych a stfednich
zemédelskych podnikll" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalarské
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany
v praci auvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autor uvedené
bakalarské prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska

préava tietich osob.

V Praze dne 15.03.2022




Podékovani

Rad bych touto cestou podekoval Ing. Jan€ Pitrové, PhD. za vstficnost a odborné
vedeni bakaléaiské prace. Dale také za poskytnuté rady a uzite¢né informace, které mi
pfi psani prace poskytla. Také bych timto pod€koval zastupciim podnik Farma Doubi

a Skolni statek Mé&3ice za poskytnuti udaji, které jsem mohl v praci pouzit.



Navrh diverzifikace ¢innosti vybranym zemédélskym

podnikiim

Abstrakt

Prace tesi dulezitou strategii diverzifikace zemédé€lskych podnikt, jak reagovat na nestabilni
podminky na trhu v zemédélském sektoru. Diverzifikace je jednim z nastroji, jak je mozné
rozlozit nebo odstranit rizika podnikdni v zemé&délstvi, jez povedou k tvorbé pracovnich mist
a rozvoje nebo udrzeni ekonomické situace podniku. Pokud je diverzifikace ¢innosti v podniku
provedena spravné, vysledkem muze byt lepsi kvalita zivota na venkové a zvyseni schopnosti
pteziti podniku v dnes velkém a silném konkurenénim prostiedi. Bakalaiska prace nabizi Siroky
pohled na stav dvou jihoCeskych zemé&d¢€lskych podnikli podnikajicich ve stejném okrese mésta
Tabor. Cilem prace je vytvoreni povédomi o soucasné situaci dvou zkoumanych subjekti, je
podrobné rozebrano vnitini 1 vnéjsi prostfedi podniku, které ptibliZi skryté faktory ovliviujici
momentalni situaci. Diky tomu je nasledné mozné provedeni vyzkumu jejich ¢innosti vzhledem
k rozhodnuti diverzifikovat svou ¢innost. Vysledek prace vede k ndvrhu nastaveni stabilniho
podnikatelského prostfedi obou podnikti, k rozlozeni i pfipadnému naprostému odstranéni

nekterych hlavnich rizik, se kterymi se podniky v soucasné dob¢ potykaji.

Klicova slova: diverzifikace, pestle, matice identifikace konkurentl, vrio, analyza portfolia,

bostonska matice, swot analyza, plan vhodné diverzifikace, zemé&d¢€lské podniky



Proposal to diversify the activities of selected agricultural

holdings

Abstract

The work handles an important strategy of diversification of agricultural holdings, how
to respond to unstable market conditions in the agricultural sector. Diversification is one of the
tools for spreading or eliminating the risks of business in agriculture, which will lead to creation
of new work positions and the development or maintenance of the holding’s economic situation.
If the diversification of business activities is done correctly, the result can be a better quality
of life in the countryside and an increase in the holdings ability to survive in today's large
and strong competitive environment. The bachelor thesis offers a broad view of the state of two
South Bohemian agricultural holdings, doing business in the same district of Tabor. The aim
of the work is to create awareness of the current situation of the two subjects, the internal
and external environment of the holding will be analysed in detail, which will show the hidden
factors affecting the current situation. And after that, it will be possible to carry out research
into their activities due to the decision to make diversification of their activities. The result
of the work will lead to the draft of setting up a stable business environment for both holdings,
the distribution and possibility to complete elimination of some of the main risks that holdings

are currently facing.

Keywords: diversification, pestle, competitor identification matrix, vrio, portfolio analysis,

boston matrix, swot analysis, plan of suitable diversification, agricultural holdings
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1 Uvod

Zemé&délstvi ma v sektoru ekonomiky své dilezité zastoupeni. Obor zeméd¢lstvi se stale vyviji
a tento trend lze oCekavat i do budoucna. Diive bylo v zeméd¢€lstvi zaméstnano velké mnozstvi
obyvatelstva, ale diky postupnému technologickému vyvoji uz neni za potrebi takové mnozstvi

lidi. Zemédélska vyroba se i1 diky novym technologiim stale zvétSuje.

Primarnim cilem prace je vybranym zemédélskym podnikiim navrhnout vhodnou strategii
diverzifikace, a to v pfipadé odhaleni nefunkénosti stavajici strategie. Aby bylo dosazeno
hlavniho cile, je proveden kompletni rozbor portfolia vybranych podnikli az po rozbor trhu,
na kterém se ob¢€ spoleCnosti pohybuji. V ptfipadé¢ odhaleni nevhodné pozice na trhu
nebo nedostate¢né navrzeného portfolia jsou v diskusi této bakalarské prace navrzena vhodna

opatieni tak, aby doslo k nastaveni lepsi podnikové stability.

Obsah prace je strukturovan spojenim tii na sebe navazujicich celkl. Prvni ¢ast se nejprve
zabyva teoretickym uchopenim diverzifikace jako takové. Poté je kapitola vénovéana
teoretickym charakteristikdm riznych typt analyz jako je PESTLE, matice identifikace
konkurentli, VRIO, BGC matice a SWOT. Vybrané analyzy posléze poslouzi ve vlastni Casti
préace k podrobné analyze podniku a jeho okoli. Druha ¢ast je vlastni, tedy prakticka cast prace.
Nejprve jsou popsany vybrané podniky a nasledné jsou na né aplikovany jednotlivé analyzy.
Soucésti analyz je mj. rozbor konkurentt, vnitfniho a vnéjsiho prostiedi nebo slozeni portfolia
produkti. Vysledek analyz poskytne celkovy pohled na soucasny stav podniki. Tieti ¢asti je
diskuse vysledkl provedenych analyz. Vysledky jsou okomentovany a v ptipadé odhaleni
slabych mist je navrzeno adekvatni opatfeni, jak by mohla byt podnikova ¢innost pozménéna,
ptipadn¢ kam by mohla sméfovat. Navrhy by mély vyftesit aktudlni problém a po jejich aplikaci

piinést vetsi stabilitu v podnicich.

Zdrojem dat pro praci jsou kromé& vyse uvedenych analyz a teoretické zédkladny také poskytnuta
interni dokumentace a rozhovory se zastupci vybranych podnikd. Ty probéhly na bazi
otevienych otazek, které byly zaznamenany do podoby pozndmek a nasledné zapracovany

do vlastni prace.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je navrzeni vhodné strategie diverzifikace pro dva sledované podniky

z oblasti zemédélstvi.

Dil¢im cilem prace je analyza momentéalniho stavu dvou podnikli. Budou pouzity nésledujici
analyzy: analyza vné&jSiho prostfedi PESTLE a matice identifikace konkurentli, analyza
vnitiniho prostfedi VRIO, dale analyza portfolia za pomoci Bostonské matice a celkova analyza

prosttednictvim SWOT. Podle vysledkt analyz budou navrzeny mozné postupy diverzifikace.

Pro vytvoteni ptehledu soucasné situace vybranych podnikii ve vztahu k jejich prostiedi bude
pouzita analyza PESTLE a matice identifikace konkurentl. Tato analyza a matice pomohou
porozumét a zmapovat vngjsi prostfedi dvou podnikti. Vnitini prostiedi bude analyzovéno dle
VRIO analyzy. Pro podrobné&jsi odhaleni struktury portfolia a moznosti diverzifikace budou
vybrané podniky podrobeny také analyze portfolia dle Bostonské matice. Tato matice poslouZzi
k rozdéleni produktl, vyrobkl ¢i sluzeb na ty, které poskytuji potencidl a na ty, které jsou
naro¢né na zdroje podniku. Dale diky SWOT analyze, bude mozné pochopit vnitini siln¢ a slabé
stranky vybranych podnikii a stejné tak ptilezitosti a hrozby jejich vnéjSiho prostredi, které nam

pomohou pfi dal§im generovanim podnikovych strategii.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Perspektiva diverzifikace ¢innosti zemédélskych podnikii

Jednim z hlavnich ukolt diverzifikace zeméd¢lskych Cinnosti je stabilizace piijmi podniku
pocely rok a dal§i nadchéazejici roky. Daéle také zvySeni kupni sily malych a stfednich
zemédélskych podnikt. Dilezité je rovnéz zabranéni presunu poptavky po praci do mest
z venkovskych oblasti a tim 1 pfesunu pracovnich sil do mést, jez mohou ptinaset financni zisk
zemédelskému podniku. Diverzifikace miize pomoci k vytvoreni podmétu k tvorbé a budovani
kapitalu v zemédélstvi. Také k navySeni zeméd€lského vyvozu produktii do zahranici a tim
ptispét k ptivedeni zahrani¢niho kapitalu do kasy podniku, ochrané a obnové ptirodnich zdrojt
a biodiverzité, vétsSimu propojeni zemédélského sektoru se sektorem nezemédelskym (Sharma,

Wahab a Srivastava, 2010).

Fotr a kol. (2020) vysvétluji cile a budoucnost diverzifikace tak, Ze jde o navySeni aktudlnich
produktl na trhu prostfednictvim intenzivniho marketingu. Distribuce produkt na nové casti
trhu je realizovana pfedevSim u nastaveni strategie exportu. Navyseni prodeje Ize docilit
zlepSenim nebo upravenim stdvajicitho nabizeného produktu. Nutno ale zapocist navySeni
nakladii na vyvoj. Diverzifikaci momentéalnich vyrob miiZzeme zabezpecit vlastnim rozvojem

investic.
3.2 Rizika podnikani v zemédélstvi — investice a rozvoj

Investice jsou u rozvoje firmy vice jak nutné, ale jsou s nimi spojena 1 jista rizika. Kapitalovy
objem penéz do nich vlozeny se ale ne vzdy zro¢i a firma mize o takto vlozené neboli

investované penize, navzdy pfijit. Je proto nutné své investice zvazit a dikladn€ promyslet.

Kazdé podnikéani se potykd s moznym rizikem neuspéchu. Riziko v podnikani je spojené
s finan¢ni stabilitou a objemem penéz, sjimiZz podnik hospodaii, s celkovou velikosti
podnikatelského subjektu a v neposledni fadé s velikosti konkurenéniho prostiedi. U podnikani
tedy panuje velké riziko nezhodnoceni vloZenych penéz ¢i jejich Uplné ztraty. Tim lze také
porovnat role zaméstnance a podnikatele, za zaméstnancem vzdy neni téméf ,,zZadna*
zodpovédnost a riziko podnikani nese vZdy podnikatel. Podnikanim je tedy moZno dosdhnout
vétsiho zisku, ale za cenu podrobeni se jistému riziku. Cim je riziko a objem vloZenych penéz
vetsi, tim je pozadovéna a ocekavana vynosnost jeho ¢innosti nasledné vétsi (Mulacova a kol.

2013).



Jako vzorovy priklad 1ze uvést subjekt s ur¢itym objemem penéz, jehoz cilem je tento objem
pen¢z zvysit. Existuji zde dvé mozné linie, a to linie rizikova a linie bezrizikova. Je mozné
vytvofeni kombinace téchto dvou sméri anebo volba jen jednoho z nich. U linie rizikové se
ocekava pravdépodobny vynos vyssi nez u linie bezrizikové. Stupen rizika je vyjadien za
pomoci rozpéti variability. Je zde predpoklad, Ze rozdily mezi pravdépodobnymi vysledky a
vysledky ofekavanymi predpovidaji vyssi miru rizika. Pravdépodobnost vysledki 1ze znazornit
smérodatnou odchylkou vysledkl. Velikost vysledku jisté ¢innosti je témét vzdy nasledovana
velikosti podstoupeného rizika. Cim je pozadovan vétsi vysledek, tim vétsi je i nasledné riziko.
Veskeré pravdépodobné vysledky rozhodnuti a s nimi spojenych rizik graficky vyobrazuje linie
rozpoctu, piimka s kladnou smérnici, jelikoz s nartstajicim vysledkem roste i riziko (Hotej$i a

kol. 2018).

Pokud podnikatel ale nechce riskovat, mtize zvolit cestu Xj, vyobrazenou na obrazku ¢.1, tedy
bezrizikovou variantu. Pokud bude chtit vyssi ocekavany vysledek, bude nutné podstoupit
urcité riziko. Pokud podstoupi rizikovou variantu, mize ocekavat vysledek EXr, ale musi
podstoupit riziko smérodatné odchylky Qr. Pokud zvoli obé moznosti, dostane vysledek v mezi

Xj a EXr. A vysledné riziko bude mensi nez Qr (Hoftejsi a kol. 2018).

Obrazek 1: Linie rozpoctu
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Zdroj: (Hoftejsi a kol. 2018)



Pokud zvoleny smér zavisi pouze na o¢ekavaném vysledku, Ize k zobrazeni vyuzit identifikacni
ktivky viz obrazek ¢. 2. Kfivky zobrazuji kombinaci rizik a jejich vysledkd se stejnym

vyslednym uzitkem (Hotejsi a kol. 2018).

Obrazek 2: Indiferenéni mapa
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Zdroj: (Hotejsi a kol. 2018)
3.3 Charakteristika a podstata diverzifikace

Hlavni podstatou diverzifikace podnikovych aktivit je rozsifeni portfolia sluzeb a produkti,
jenz doposud portfolio podniku neobsahovalo. Také zaloZeni dal$ich aktivit, ptedevS§im v jiném
odvétvi. Vysledkem provedenych aktivit by mélo byt zvySeni trzniho podilu, a hlavn€ zvySeni

zisku podniku (Smejkal a Rais, 2003).
Podnik si pfi tvorbé planu diverzifikace miize vybrat mezi n€kolika typy diverzifikace:

e diverzifikace soustfedénd/piibuzna — jedna se o novou aktivitu, jenz je pfipojena
k dosavadni podnikové ¢innosti, jejim cilem je podpora dosavadnich podnikovych
¢innosti.

e diverzifikace horizontadlni — je navazujici na soustiedénou, je sméfovana na stejné
odbératele/zédkazniky ale je sméfovana do odliSnych odvétvi podnikové Cinnosti.

o diverzifikace smiSend/nepiibuzna — je zcela odliSna od poslednich dvou typta

diverzifikace, soustfedi se na zcela odliSné odvétvi.



o diverzifikace vertikdlni — je sméfovana predevSim do odbératelskych

nebo dodavatelskych odvétvi (Smejkal a Rais, 2003).

Dle Hnilici a Fotra (2014) se mluvi o diverzifikaci jako o prostfedku pomahajicimu ke snizeni
rizika v podnikani. Zavéry z podnikové praxe naznacuji, Ze diverzifikaéni projekty se ne vzdy
museji stat uspéSnymi. Zasadni uspéSnost je s nejveétsi mirou prokazdna u diverzifikace
vertikdlni. Diverzifikace soustfedénd/ptibuznd se pohybuje zhruba v prostiedku Uspésnosti,

kdezto diverzifikace smisena tedy nepiibuznd vykazuje nejveétsi miru netspésnosti.

Vyznamny pocet nevydafenych smiSenych/neptibuznych diverzifikaci, ve k doporuceni, ze by
se podnik mél vydat takovou cestou diverzifikace, kdy budou opustény vSechny ostatni ¢innosti
az na jeho jednu nebo dvé hlavni, u kterych ma nejvétsi znalosti a kompetence. Vstup do oblasti
nebo trhil pro podnikani moc vzdalenych, kde ma firma malé zkuSenosti a kompetence, je
z velkého procentualniho meéfitka neuspesny. Konkurenéni prostiedi ma v téchto oblastech
z pravidla vétsi zkuSenosti, a proto se nova cinnost dostavd hned z pocatku do vysokého
konkurenéniho prostiedi. Zaméteni se na méné oblasti v podnikéni je dllezité zejména pro malé

a stiedni podniky, kdy se jejich hlavnim limitem stava jejich velikost, a tedy 1 nedostatecny

kapital na pokryti n¢kolika oblasti trhu (Veber a kol. 2012).

I ptes riziko, které je s uskute¢nénim takovéto strategie spojené, nemiiZzeme tyto oblasti z praxe
malych podnikii odstranit. Opak je pravdou, u mnohych trhli se neliplné stabilizace odrazi a
zpisobuje Ze spolecnosti museji podnikat ve stejnych sektorech trhu nardz, ¢im si pomahaji
udrzet Sance na preziti. Diverzifikaci se spole¢nost snazi minimalizovat riziko pfi stale rostouci
konkurenci. Diverzifikace pracuje na principu premisténi dosavadnich zdrojl, na oblast jinou,
neZ je puvodni. Orientace jinym smérem vyzaduje obornou zpusobilost, certifikdt nebo
i nejnovejsi techniku. Ziskat je mize vlastni snahou nebo propojenim s dalsim podnikatelskych
subjektem tedy tzv. fuzi dvou anebo vice firem. Pokud se firma rozhodne k diverzifikovani
svych ¢innosti tak by se tato jeji snaha méla vyvijet smérem kde jsou ziejmé alespon néjaké
zakladni znalosti a neméla by zachdzet do oblasti, které jsou nezndmé nebo naprosto vzdalené.
Meéla by byt schopna vyuzit svoji sit dosavadnich obchodnich kontaktli a pomalu sviij finan¢ni
majetek vyuzit. A touto cestou zmirnit riziko v novém vyrobnim a trznim prosttedi. Kdyz takto

subjekt neucini, mize se jednat o velice drahy pokus diverzifikovat (Veber a kol. 2012).



3.3.1 Vymezeni pojmu diverzifikace z pohledu zemédélskych ¢innosti

Evropska Komise vymezuje jiné vydélecné cinnosti zemédélského podniku, jenz maji
ekonomicky dopad na podnik. Jsou to €innosti pifimo souvisejici s podnikem, jsou to tedy
¢innosti, pii kterych jsou vyuzivany jen zeméd¢lské pracovni sily a nejsou vyuzivany jiné

zdroje zeméedélského podniku (ES) ¢. 1200/20009.

Diverzifikace v zemédélském odvétvi lze povazovat jako proces ve dvou liniich. Jako jsou
rostlinnd a zivo€i$na vyroba, napf. chov zvitat a akvakultura. Z rostlinné vyroby miizeme uvést,
napt. obiloviny, lusSténiny a olejniny. Jednd se o zastoupeni mist, kde podnik nepodniké

(Sharma, Wahab a Srivastava, 2010).

Dale natizeni EK specifikuje tyto ¢innosti takto: ,,Vydelecnymi cinnostmi se v této souvislosti
rozumi aktivni prdce, a pouhé financni investice proto zahrnuty nejsou. Rovnez neni zahrnuto
pronajimadni pozemku pro riizné ¢innosti, bez nasledné primé ucasti na téchto cinnostech. *“ (ES)

¢. 1200/2009.

Je zde tedy mozno zatadit ¢innosti, jako jsou:

,, Cestovni ruch, ubytovani a ostatni rekreacni ¢innosti

VSechny cinnosti v cestovnim ruchu, sluzby ubytovani, exkurze v zemédeélském podniku pro

turisty nebo jiné skupiny, sportovni a rekreacni cinnosti atd., kde se vyuzivaji

Rukodélnd vyroba

Rukodelné vyrobky vyrobené v zemédelském podniku viastnikem nebo rodinnymi prislusniky
nebo pracovniky, kteri nejsou rodinnymi prislusniky, pokud tyto osoby také vykonavaji

zemedelské prace, bez ohledu na to, jak se vyrobky prodavaji.

Zpracovani zemédélskych produktit

VeSkeré zpracovani primarnich zemédélskych produkti na zpracovany druhotny produkt
v zemédeélskem podniku bez ohledu na to, zda se suroviny produkuji v zemédélskéem podniku

nebo kupuji jinde. Je zahrnuto zpracovani masa, vyroba syra atd.



Do této polozky je zahrnuto veskeré zpracovani zemédelskych produktii, pokud neni prislusné
zpracovani povazovano za soucast zemédelské cinnosti. Zpracovani vina a vyroba olivového

oleje proto nejsou zahrnuty, neni-li podil nakoupeného vina nebo olivového oleje vyznamny.
Vyroba energie 7 obnovitelnych zdrojit

Vyroba energie z obnovitelnych zdrojit pro trh, véetné bioplynu, biopaliv nebo elektrické

energie, pomoci vetrnych turbin, jiného vybaveni nebo ze zemédélskych surovin.

Neni zahrnuta energie z obnovitelnych zdrojii vyrobend pouze pro potreby zemédeélského

podniku.

Zpracovani direva (napi. iezdani)

Zpracovani surového dreva v zemédelském podniku pro trh (Fezani dreva atd.)
Akvakultura

Produkce ryb, rakii atd. v zemédélském podniku. Nejsou zahrnuty cinnosti, které predstavuji

pouze rybolov.
Smluvni prdace (za pouZiti vyrobnich prostiedkit zemédélského podniku)

Smluvni prace s vyuzitim zarizeni zemédeélského podniku, s odliSenim praci provadenych
v ramci nebo mimo ramec zemédelského sektoru, napr. uklid snéhu, doprava, udrzovani

krajiny, zemédélské a environmentalni sluzby atd.
Lesnictvi

Lesnické prace s vyuzitim zemédelskych pracovnich sil a strojii a zarizeni zemédélského

podniku obecné vyuzivanych k zemédelskym cinnostem.
Ostatni innosti

Ostatni vydélecné cinnosti primo souvisejici s podnikem, jinde neuvedené. “ (ES) ¢. 1200/2009

v

Vseobecné je mozné fici Ze velké mnozstvi drobnych zemédélct, kteti provozuji rozmanité
zemédélstvi. Tyto zemédélci péstuji fadu raznych plodit v malych i velkych vymérach.

Takovéto hospodatfeni vSak nemusi nutné pfinasSet dostateCnou navratnost pro obzivu malych



zemédelskych podnikii. Udrzitelnost malych zemédé€lskych podnikii by proto zavisela
na horizontdlni a vertikalni diverzifikaci zahrnujici pfijeti nckolika vybranych, vysoce
vynosnych a ekologicky Setrnych plodin. Finan¢ni néklady na tyto vysoce vynosné plodiny se
ale jevi jako jeden z hlavnich problémul a omezeni diverzifikace. V poslednich letech, sucho a

Skiidci dale zvysuji ndklady na péstovani téchto plodin (Sharma, Wahab a Srivastava, 2010).
3.3.2 Diverzifikace s ohledem na velikost podniku

Diverzifikace ¢innosti je financné naro¢na a jeji vysledek nemusi byt vzdy pro firmu kladny.
nez u firmy kapitalové slabé je v mnohém pravdivé. Pied podstoupeni takového rizika ve formé
diverzifikace si musi podnikatel nalezité propocitat, jestli je mozné takové riziko viibec
podstoupit. Kompetentni osoba by si méla byt védoma, zda podnik bude schopny dle jeho
finanénich moznosti zrealizovat dalii druh ¢innosti. Cinnost, jenz podnik doposud nevykonaval
a neni tedy tak docela zasvéceny co takovato ¢innost obnasi, se mize takovato ¢innost stat
neuspéSnou a prodélenou. U malych a stfednich firem se takovéto undhlené a Spatné

naplanované rozhodnuti, mize stat cestou k bankrotu (Smejkal a Rais, 2013).

Ke zjisténi vhodné doby, kdy by mél podnikatel zacit s diverzifikaci nés dle Smejkala a Raise

(2013) mtze dovést né€kolik nasledujicich kroki:

1. Jako jednu z prvnich véci, co bude nutné provést, je sestaveni analyzy oboru s findlnim
zjiSténim, zda novy smér piisobeni podniku je nebo bude poutavy a dale ohledani se za
konkurenci v daném oboru.

2. Dalsi je vhodné provést analyzu nakladi: fidime se pravidlem — budouci zisky nesméji
byt nizsi neZ budouci vynalozené naklady.

3. Jako neposledni je testovani vyhodnosti diverzifikace. Diverzifikace ma zvysit
konkurence schopnost podniku, piinést néco nového ¢im ostatni podniky nedisponuji.
Nesmi se opomenout, ze pii diverzifikace vaZzeme volné finan¢ni prostfedky, pokud
je cil pouze pozménéni stavajici struktury podniku, je nutné se zamyslet nad tim, zda

muze zeméd¢lec svij volny kapital zavazat.

Nez se podnik rozhodne o provedeni nové diverzifikace méla by odpovéd na vSechny tfi vyse
zminéné body byt kladnad. NedodrZeni téchto tii pravidel a podcenéni jejich analyz, dovedlo

nejednu z velkych ¢eskych dnes uz nevyznamnych firem k rozpadu (Smejkal a Rais, 2013).



3.3.3 Diverzifikace zemédélstvi a rozvoj venkova

V nadchazejicich letech je potieba vénovat zvySené pozornosti problematiky piipravy, v
pripadé vyhovujicich a financn¢ dosazitelnych prostort, nemovitosti, problematickych ploch,
tzv. brownfields a dalSich nevyuzitych ploch k podnikani. Malé a stfedni podniky maji v ¢eské
ekonomice nezanedbatelny procentudlni podil na jejim utvareni. Ve venkovskych oblastech
malé a stfedni podniky zastavaji jednu tfetinu pfi vytvareni pfidané hodnoty (Bohackova

a Hrabakova, 2009).

Dle Gutha, Johanisové a Filipové (2010) patii mezi cile programu rozvoje venkova rozvoj ve
smyslu trvale udrzitelného rozvoje, zamezeni dopadim vysoce intenzivniho zemédélstvi,
rozvoj Zzivotniho prostiedi a také vytvofeni pro Ceskou republiku stabilniho
a konkurenceschopného prostfedi. Dulezita je také konkurenceschopnost u potravinaiskych
komodit a diverzifikovani Cinnosti uvniti venkovského prostfedi, a to prevazné aktivit

ekonomickych.

Pro venkovskou oblast a jeji zivot a dal$i neopomenutelné soucasti se nabizi moznost, jak
soucasnou situaci zlepsit za pomoci diverzifikace ¢innosti zemé&délch a celych zemédélskych
celki a jejich rodin. Spoluticasti obant venkova na rozvoji malého a sttedné velkého podnikdni
v zem&d¢€lstvi na zlepSeni odbytu produkti zemédé€lskych 1 nezemédé€lskych cCinnosti

a v neposledni fad¢€ rozvoji venkovské turistiky (Bohackova a Hrabakova, 2009).

Jedou z moznosti k dosazeni téchto cil je diverzifikace zemédé€lskych ¢innosti v podnicich
a vytvoreni tak ur¢itého mnoZstvi novych a stabilnich pracovnich mist rozvojem zemédélského
podnikani. Tim dojde k vytvofeni stabilngjSiho prostiedi stalych pracovnich mist ve
venkovskych oblastech, vnikne nové stabilngj$i ekonomické prostfedi a zpomali se také
vylidilovani venkova. Je zde ptedpoklad Ze rozvoj diverzifikace ¢innosti zeméde€lskych rodin,
bude provazany se smérem, kterym je urCity podnik sméfovan, tedy na potravinarskou,
zivoc¢iSnou nebo rostlinnou vyrobu, vyrobu energii z obnovitelnych pfirodnich zdroji
a agroturistiku. Cinnosti budou provozovany v diléich regionech a oblastech napiimo
propojenych s jejich potencidlem a ptfirodnimi podminkami, kulturnim dédictvim, tradicemi
a hodnotami, jenZ jejich region nebo oblasti i mozné méné piiznivé oblasti LFA nabizeji.
Jezdectvi, rehabilitacni jezdectvi, cykloturistika, sportovné rekreacni ¢innosti budou pfednostné

provozovany v oblastech k témto ¢innostem piiznivym (Bohackova a Hrabakova, 2009).
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oblastech pfipadné regionech nalézd svoji zakladnu v rozvoji sluzeb, vyrobé a vyvoji
technologii a produkt. Ty bude nutné urcit se zfetelem na dosavadni vyvoj a predpoklady
daného regionu. V potaz se musi vzit moznosti zivotniho prostiedi a zachovani jeho
udrzitelnosti. Je tedy nutno stanovit rozsah investic jak produktivnich, tak neproduktivnich, tak
aby doslo k prospésnému a udrzitelnému vyuzivani zemédélské pidy (Bohackova a Hrabakova,

2009).

Jako prvni by méla probéhnout identifikace faktor pomahajicich socidlni a ekonomické
soudrznosti v oblasti regionu a déle také jeho udrzitelny rozvoj. Opérné body, dle nichz bude
mozné rozpoznat a sledovat rozvoj podminek pro rozvoj socialné ekonomického potencialu na

venkov¢ (Bohackova a Hrabakova, 2009).

Jedna se o zejména tyto oblasti:

., Zlepseni demografickych trendi — vylidnovani a starnuti,

Zvyseni prijmii venkovské populace, z toho zemédélskych rodin,

Pocet novych podnikatelskych cinnosti na farmdch, pocet malych a strednich podnikii,
Pocet nove vzniklych nebo stabilizovanych mist,

Pocet rozsirenych podnikii,

Prijmy obce, (danova vytizenost, viastni prijmy) / mistni vydaje, oZiveni tradicni vyroby a

odbytu (krajové speciality, trhy, jarmarky, festivaly)
ZvySend navstevnost venkovskych kulturnich zarizeni, akci a dalsich zajimavosti

Na kumulaci socidlniho kapitdlu na venkové ma vliv kvalita a rozsah spoluprace vetejného
a soukromého sektoru, to znamena ze tyto dva dllezité subjekty se mohou podilet na rozvoji
venkovského prostoru. Je vSak obzvlasté nutné vénovat pozornost objemu vefejnych dotaci
uréenych pro soukromé investice. ReSenim by se méli stat programy rozvoje kraje, u téchto
programi je ekonomicka a socidlni situace detailné analyzovédna. Programy jsou zpracovany
v propojeni na Strategie rozvoje kraje, kde jsou priority a problémové oblasti pfesmérovany na

Narodni strategii regionalniho rozvoje.



Dulezitym krokem je urceni a stanoveni socidlnich a ekonomickych ¢innosti s nejvétsim
rozvojovym potencidlem. V regionu je nutné zjistit jeho roz¢lenéni a podminky Zivota, dale
také, trh prace, stav infrastruktury, Zivotni prostfedi, cestovni ruch a jako hlavni strukturu

osidleni a demografii (Bohackova a Hrabdkova, 2009).
3.3.4 Strategie pro piredchazeni rizik za pomoci diverzifikace

., Rizikem se v obecné rovine rozumi vyskyt necekané udalosti v budoucnosti obvykle

s negativnim vysledkem. “ (Cernohorsky a Teply, 2011).

V ekonomice je definice rizika chapdna trochu odlisné€ a odpovida pravdépodobnosti, Ze vynos
investice bude odlisny od redln¢ o¢ekavaného vynosu investice. U této definice je tedy mozné
ocekavat jak vysledek, kdy je redlny vynos vyssi, nez ocekdvame, nebo je zde varianta kdy
bude redlny vynos nizsi, nez ofekavame. Na trhu je riziko kli¢em, poméhajicim ovliviiovat
chovani ostatnich hracu na poli trhu. K definici rizika neni mozné pouzit a ani nebyla pouzita

jednotna shodna definice (Cernohorsky a Teply, 2011).
Dalsi zdroj uvadi definice rizika takto:

e riziko mizeme popsat jako mefitko nejistoty

e jako druh¢ je ho mozno popsat jako riziko potencialni ztraty

Prvni popsana definice Casto vidand v ekonomické literatute, vyobrazuje riziko jako miru
nejistoty budoucich vysledkd. Tzn. odklonéni se od vysledku, ktery ocekdvame. Druha definice
vysvétluje Ze se u rizika mohou vyskytnout i negativni vysledky, a proto jej miiZeme chéapat

jako ,, pravdépodobnost negativni odchylky nebo utrpéni ztraty (Cernohorsky a Teply, 2011).

Jako pfiklad je mnozné uvést pojistovny pro které je riziko vyplaceni pojistnych plnéni
pojisténym v piipad¢ urazd ztrat a Skod. Ztoho je mozné vyvodit ze pii témét kazdém
pozadovaném vysledku musime podstoupit riziko, kde mira rizika je poté urcena objemem

vlozenych penéz do podnikatelskych aktivit (Cernohorsky a Teply, 2011).

Jako hlavni snahou jakéhokoliv podniku by méla byt snaha pfedchazet moznym rizikim.
Hlavni snahou by tedy méla byt jejich prevence. V ptipad¢ fizeni rizik se mizeme rozhodovat,

zda bude s riziky pracovat ptimo podnik, popt. boudou vyuzity jiné dalsi nastroje pro fizeni



rizik. Které opatfeni zvolime v boji pfi sniZzovani nebo omezovani rizik a jeho razanci je nutné

zvolit dle jeho dopadu na podnik. (Cernohorsky a Teply, 2011)

Snizovani rizik diverzifikaci, dosahuje vétsi miry, pokud jsou odbératelé, produkty, plany
a cesty odbytu co nejvice na sob¢ nezavislé. Pii diverzifikaci vyroby, sméfované k vzdalenym
produktiim ¢i obortim, je moznost toho, Ze budou vSechny zasazeny poklesem prodejt je velmi

nepravdépodobna (Fotr a kol. 2020).
V praxi je tedy mozna rizika minimalizovat, rozlozit a také jim mtizeme pfedchazet.

V prvni fad€ je nutné vybrat vhodnou pravni formu podnikani. Tzn. snaha vybéru takové pravni
formy kdy bude v ptidé krize v podnikani dopad na soukromy majetek podnikatele co nejmensi.
Riziko je mozné také regulovat stanovenim maximalniho rizika a tim omezime i riziko samotné.
Je to mozné vysvétlit napf. na stanoveni maximalni vySe obchodniho tvéru. Snizovani fixnich
nakladi. Déle je vhodné vyuZziti specifickych finan¢nich nastroji. Jako jsou, faktoring,
forfaiting, terminové obchody, dokumentarni inkaso a bankovni zaruky. Nebo samotnou

diverzifikaci neboli rozlozenim rizika (Siman a Petera, 2010).
Za pomoci diverzifikace miizeme doséhnout cile riznymi sméry:

e Diverzifikaci dodavatelli, stanovime si maximalni procentualni hodnotu celkovych
dodavek od dodavatele

e Diverzifikaci odbératelti, taktéz si stanovime maximélni procentudlni hodnotu
celkovych odbért

e Diverzifikaci finan¢nich investic, obsah portfolia dle jejich vynosnosti, likvidnosti

a rizika (Siman a Petera, 2010).

Jednou z dalSich moznosti je rozloZeni diverzifikace do neptibuznych obort. U tohoto typu
diverzifikace dochazi k restrukturalizaci dosavadnich vyrobnich a obchodnich strategii. U této
diverzifikace by se mohlo jednat napf. o rozSifeni podnikatelské plsobnosti do mimo
zemédélskych prostort. (Siman a Petera, 2010) Diverzifikace pomaha snizovat riziko, pokud
muzeme rozdélit ¢innosti do rtiznych aktivit. Pfi¢emz jejich vysledek neni navzajem naptimo

navazany (Hoftejsi a kol. 2018).

Jedna-li se o diverzifikaci a dopad na riziko, je nutné zminit piiklady z hospodaiské praxe,

nejvice je zde projekta pozitivné korelovanych, a naopak je zde mén¢ negativné korelovanych



projektti. Duvodem je zejména to, Ze jista Cast rizika projekttl, jevi systematické riziko, tedy
riziko vyplyvajici z celkového systematického vyvoje u vSech spolecnosti, faktory spole¢nymi.
Pokud je vyvoj ekonomiky pfiznivy, tak se ekonomické vysledky vylepsuji a pokud je vyvoj
zaporny, tak ze zhorsuji. Sekundarni slozku rizika je utvaiena z nesystematického rizika, jez je
pro kazdy podnik individuélni. Diverzifikace miize napomoci sniZeni rizika nesystematického

ale ne rizika systematického, viz. obrazek ¢. 3 (Zdroj: Hlinica a Fort, 2009).

Obrazek 3: Nesystematické a systematické riziko

F 3
Riziko
portfolia

Cekove riziko

Nesystematické
(diverzifikovatelné) riziko

Systematické
(nediverzifikovatelné) riziko

-
»

Pocet projektt v portfoliu

(Zdroj: Hlinica a Fort, 2009)
3.4 Analyzy vnéjSiho prostiedi

Kazdy podnik se nachdzi v jistém prostfedi, jehoz faktory mohou zahrnovat podnikatelské
prilezitosti ale taktéz hrozby, které mohou ohrozit fungovani podniku. Je tedy nutné sledovat
a analyzovat okoli podniku. Nutnost sledovani a stalého analyzovani okoli podniku je dulezita
predevsim z divodi kdy je prosperita nebo naopak neuspéch podniku ve vétSin€ ptipadl uzce
spojena s vlivem okoli a jeho faktorl, a az na druhém misté z diivodli vnitiniho stavu podniku.
prizpisobenou realité v prostfedi, ve kterém funguji. Skrze strategickou analyzu okoli mtizeme
dosdhnout zjisténi, jaké hrozby a pftileZitosti se na poli trhu ukryvaji. DileZité je provést

monitoring okoli s naslednym vyhodnocenim. Tim dosdhneme odpovédi na otazky, jaké



ptilezitosti a hrozby pro rozvoj, jenz podnik nemtize ovlivnit se v okoli podniku vyskytuji

(Hanzelkova a kol. 2017).

3.4.1 Analyza PESTLE

Analyza PESTLE je vyuzivana jako nastroj situacni analyzy pro ucely hodnoceni podniku a je
jednim z nejpouzivanéjSich modelit pfi hodnoceni vnéjsiho podnikatelského prostiedi, jez je
vysoce dynamickym prostiedim. Vnéjsi faktory plisobi na business a tyto vnéjsi faktory jsou
v podnikovém prostfedi témét neovlivnitelné. PESTLE analyza tvoii zéklad pro identifikaci
ptilezitosti a hrozeb, kterd dale pomahd SWOT analyze k bliz§imu urceni téchto faktori. Model
analyzy bere v tivahu klicové aspekty externiho prostiedi a hodnoti kazdy z nich, aby vytvofil
zavéry o atraktivit¢ odvétvi, trznim potencidlu, urcil aktudlni trh a vykonnost odvétvi
a predpoveédél klicové faktory a trendy netspéchu na trhu nebo odvétvi pro budouci rast

a uspéch (Perera, 2018).

Dle (Palatové a kol. 2013) by analyza me¢la byt idedlnim prostiedkem napomahajicim pfi
marketingovém planovani. Analyza je zaméfena na faktory v makroprostiedi, kde jsou zahrnuta

pocatecni pismena slov PESTLE analyzy. Jednotliva slova je moZné popsat takto:

P — sily politické

E —sily ekonomické

S — sily sociokulturni

T — sily technologické

L — sily legislativni

E — faktory ekologické

Aplikace modelu bude do zna¢né miry zaviset na odvétvi nebo trhu, ve kterém se organizace
pohybuje a dale na faktorech, které musi vzit v uvahu urcity podnik podnikajici v daném
odvétvi. Aplikace PESTLE analyzy bude pro kazdé odvétvi trhu rozdilna. Analyza je naptiklad
hojn¢ vyuzivana v akademickém prostiedi pii tvorbé akademickych pracich, jako jsou

vyzkumné zpravy, tkoly, studijni programy, obchodni spisy a dalsi (Perera, 2018).



Pfinosy této analyzy pro podnikadni jsou obrovské. Je vSak tieba si také uvédomit omezeni
a podniknout kroky k minimalizaci jakychkoli mezer ve vysledku odvozeném z analyzy pro
ucely efektivniho rozhodovani. Jelikoz riziko selhani pfedpovedi vnéjSiho prostiedi a nasledné

souvisejici naklady, mohou byt znacné (Howard, 2007).

Analyza napomaha k pfimému hodnoceni podnikatelského prostiedi. Analyza posuzuje kazdy
z klicovych faktort, které pfimo i nepfimo ovliviiuji vykonost podniku, aby bylo mozné
vyvinout strategii k prekondni problému a bylo mozné se dostat na lepsi pozici na trhu. Analyza
umoznuje podniku porozumét jeho pozici na trhu, momentalnim trendim a mnoha aspektim
pozici ovlivitujici. To miize byt velkym piinosem pro vybudovani, ptipadné zlepSeni strategie
cilt a plant. Vyuziti analyzy je mozné 1 pii zjiStovani rizik a pro vyvoj strategii reagujicich na

rizika na piistupu k rizikiim na nejvyssich tirovnich v organizaci (Perera, 2018).

Podnikatelské prostiedi je velice soutézivé, a proto je porozuménim trhu jednim z klicovych
faktorit k uspéchu kazdého podnikani. LepSi pochopeni trhu umozni zavadét relevantnéjsi
produkty a sluzby, které odpovidaji potiebdm zdkazniki a miize umoznit inovace
a zakomponovani novych produktt do portfolia spole¢nosti. Pochopeni fungovani vnéjsiho trhu
se muze stat zdkladnim bodem minimalizaci rizik a hrozeb, jenZ povede k zmenSeni
podnikovych nakladu. Je tedy zfejmé, Ze analyzu je mozné pouzit k hodnoceni trhu a odvétvi,
zejména pred vstupem na novy trh. Analyza umozni podniku identifikovat trzni podminky pfi
vstupu na trh a podle toho bude moZzné vypracovat plan implementace. Analyza je mozna
k pouziti u jakéhokoliv typu podnikéni, i pokud se jednd o Zivnostnika nebo globalni spole¢nost

(Perera, 2018).



Dalsi mozné vyhody analyzy:

3.4.2

Umoznuje zhodnoceni organiza¢nich zdrojii v rdmci organizace tak, aby odpovidaly
externim pozadavkim trhu.

Umoziuje identifikaci pozadovanych zlepSeni v klicovych aspektech, jako je lidsky
kapital, management, strategie vedeni.

Provedeni analyzy PESTLE bude vyzadovat hodnoceni zdkaznikd, hodnoceni
konkurentti a hodnoceni odvétvi, které organizaci umozni urovnat své procesy a ¢innosti
pro lepsi fungovani na trhu.

Pochopeni slabin je vzdy lepsi, nez pokraovat v chybéch a riskovat pteziti podniku

v dynamickém podnikatelském prostiedi (Perera, 2018).

Matice identifikace konkurentu

Provedeni analyzy konkuren¢niho prostiedi je zakladem planovacich procest. Podnik provede

analyzu pfimych, nepfimych ale 1 potencidlnich konkurentt. U téchto sledovacich analyz casto

dochazi k nadmérnému, piehnanému sledovani, nebo naopak témét Zadnému sledovani

konkuren¢nich podnik, kdy si podniky mysli Ze povédomi o konkurenci neni potiebné. Ostatni

spole¢nosti nezapadajici do ptehnané¢ho nebo zadného sledovani, maji velmi dobré povédomi

o konkurentech. Reaguji na zmény v prostiedi, nebo se i ptipadné odebiraji stejnym smérem co

konkurenti (Blazkova, 2007).

K ¢emu vlastné analyza konkurentt slouzi?

Slouzi k pochopeni vyhod nebo nevyhod oproti konkurenénim podnikiim

Miuze poslouzit k definovani strategii, které dovedou spolecnost k budoucim
konkuren¢nim vyhodam

Pomiize zvysit chapani ptileZitosti a hrozeb

Také pomohou k pfedpovézeni chovani konkurentl pii aplikovdni novych
marketingovych strategii

Ptredpovéd’ se také tyka budoucich investic a jejich navratnosti

Je ji mozné vyuzit k zmapovani a pochopeni konkuren¢nich strategii v minulosti

pfitomnosti a budoucnosti



e Dale i zmapovani marketingovych konkuren¢nich strategii v budoucnu (Blazkova,

2007).

Pro ur¢eni ptimych a nepfimych konkurentt slouzi tato matice:

Obrazek 4: Matice identifikace konkurentu

1 1

ﬁ Fotenclidlnl kKonkurentl Fiiml kenkurenti
T = =
= = E
] - =
.E‘ Konkurenti v zdrodku Mapfimi konkuranti

Ml

Podobnost schopnost!

(Zdroj: Blazkova, 2007)

K ptedchazeni tzv. zaslepenosti, musime pfemyslet o ptipadnych konkurentech dodavajicich
zakaznikiim produkty a sluzby zdkazniky povazované za substitu¢ni. Musime také brat na
védomi budouci dodavatele produktt a sluZeb na téch trzich, o kterych podnik uvazuje jako pro

n¢j vhodnych trzich (Blazkova, 2007).

Slozeni matice funguje na dvou faktorech, a to na spolecném trhu a podrobnosti schopnosti.
Spolecny trh — je faktor, ktery urcuje miru rozsahu vzajemné konkurence podnikii mezi sebou
na trhu. Tento faktor dale urcuje pfimého a neptimého podnikového konkurenta. U podrobnosti
schopnosti — je faktor jenZ ukazuje paralelu silnych stranek u porovnavanych podnikli. Dokéaze
ukazat, jak moc je konkuren¢ni podnik schopny uspokojit poptavku daného trhu, a to jak

v budoucnosti, tak i v ptitomnosti (Blazkova, 2007).

Jak by mél vypadat postup pfi analyze?

1. Za ptedpokladu, kdy je cilem podniku dobré strategické rozhodnuti, je nutnd znalost
jeho konkurenc¢niho prostiedi, tedy konkurentl potencidlnich, momentéalnich a pfimych
2. Poté co probéhne identifikace hlavnich konkurentii a vime o které spole¢nosti se jedna,
je potieba provedeni rozboru kazdého z nich. Tzn. zjiSté€ni silnych a slabych stranek,
jejich strategie, cile a schopnosti. Je nutné najit co nejvice odpovédi v nize uvedeném

obrazku ¢.5. VEtsi mnozstvi zodpovézenych otazek = vice spolehliva analyza. Dal§im



bodem je komparace schopnosti konkurentti a také schopnost jednotlivych konkurentti
nasyceni potieb zdkazniku na daném trhu. Je nutné také uvédomeéni si budoucich nebo
1 soucasnych strategii konkurenc¢nich podniki, a 1 jejich téméf jisté reakce na nase noveé
podnikové strategie.

3. Porozuméni vlivl faktord na trzni pozici spolec¢nosti je nutnosti. Je nevhodné faktory
délit a uvazovat o nich jednotlivé ale naopak faktory musi byt propojeny, ke zjisténi
jejich celkového stavu.

4. V poslednim bod¢€ je navrh strategii a aktivit jeZ napomohou zajisténi konkurencni
prevahy nad konkuren¢nimi podniky a vytvoii vhodné pole pro reagovani na budouci

konkurenéni strategie (Blazkova, 2007).

Obrazek 5: Otazky k analyze konkurence

Jak intenzivni je konkurence?
Kdo jsou nasi konkurenti?

« Jaké jsou jejich trzni podily?

+ Jaky je profil nasich konkurent(i?

« Jaké je pojeti nadich konkurent’ v myslich zdkaznika?

»  Jak chtéji byt nasi konkurenti vnimani na trhu?

« Jaké jsou soucasné cile nasich konkurentd a jak se zfejmé zméni?
Jaké strategie maji nasi konkurenti a jak jsou uspésné?

« Cojsou silné a slabé stranky nasich konkurent(?
Jaké hrozby pro nas nasi konkurenti predstavuji?
Jaka jsou odvetna opatfeni od konkurent(?

+ Jak pravdépodobné budou reagovat nasi konkurenti na zmény
zpUsobu naseho podnikani?

« Jak vypada konkurenéni nabidka vyrobkd a sluzeb na trhu?
Do jaké miry uspokojuji konkurenéni vyrobky potfeby zakaznik(?
Maji konkurenti néjaké patenty, licence ¢i chranéné vzory?
Kde maji nasi konkurenti reklamu a jak ¢asto?
Jaké ceny maji nadi konkurenti?

« Nacem je zaloZen Gspéch prodeje u nasich konkurent(?
Jak konkurenti distribuuji vyrobky?

« Jak konkurenti reaguji na hrozby?
Jaké je technologické vybaveni nadich konkurentd?

« Jevyzkum a vyvoj pro nase konkurenty dllezity? Jak casto nasi
konkurenti inovuji své vyrobky/sluzby? Kolik investuji do vyvoje
a vyzkumu?
Jaké inovace i zlepseni vyrobku byly konkurenci v posledni dobé
uvedeny na trh?
Jaka Je finanéni situace nasich konkurentG?
Jak se odlisuji Uspéini konkurenti od téch méné uspéinych?
Co se pise o konkurenci v odborném a ekonomickém tisku u nas
i ve svete?

« Do jaké miry vyuzivaji konkurenti podobné vyhody a zdroje jako my?

Analyza konkurence

(Zdroj: Blazkova, 2007)



3.5 Analyzy vnitiniho prostiedi

U analyz vnéjSiho prostfedi podniku byli ziskany informace o konkurentech podniku,
zakaznicich a také bylo ziskano povédomi o okolnim fungovanim vnéjsiho prostredi podniku.
U analyzy vnitiniho prostiedi je cil zjistit slabé a silné stranky. Pro to, aby bylo mozné zjistit
ktera konkrétni ¢innost nebo vlastnost je slabou nebo silnou strankou je nutné zjistit situaci na
trhu s konkuren¢nimi podniky. I z tohoto divodu je jako prvni provadéna analyza vnéjsiho
prostfedi. Pokud je cilem nalézt silné a slabé stranky, je nutno vénovat pozornost skutecnosti,
ze se opravdu jednd o slabou nebo silnou stranku, s tim Ze silné a slabé stranky musi byt
dikladné popsany. U analyzy vnitiniho prostiedi je dileZité se fidit pravidlem Ze silné a slabé
stranky jsou pro podnik vyznamné a také je zndm jejich dasledek. Pokud jsou informace
0 okolnim a vnitfnim prostfedi podniku shroméazdény, je mozné svéazat a za pomoci SWOT
analyzy, které se prace vénuje niZe, dosahnout vysledku vypovidajicim o kompletnim stavu

podniku (Drasilova, 2019).
3.5.1 VRIO analyza

Ke vhodnému posouzeni vnitiniho prostedi je moZné pouzit analyzu VRIO, analyza porovnava
potencialni Gspésnost zdroju a rizné moznosti nasazeni zdroju v pribéhu realizovani podnikové
strategie, a vlivil vnéjSiho prostfedi. Dle (Jakubikové, 2008) je moZzné zdroje firmy rozdélit na
tyto skupiny: fyzické, lidské, finan¢ni a nehmotné. Tyto zdroje je mozné popsat nésledujicim
zpusobem, do fyzickych zdroji miiZeme pocitat plochy ur¢ené k vyrobé a vybaveni, do zdroju
lidskych je mozZné uvést pocet zaméstnancll a vztahy mezi zaméstnanci, do zdrojl finan¢nich
zafadime rentabilitu a kapital spolecnosti a jako posledni zdroje nehmotné kde je znalost urcité
¢innosti, a to, jak firma plsobi na své okoli a jak se prezentuje. Nazev analyzy je tvofeny
z n¢kolika otazek, jez je potieba zodpoveédét pii managementu podniku. Otazky je nutné piitadit
k urcitym zdrojim, aby bylo mozZné dosdhnout vysledného zjisténi konkurenéniho potencialu.
(Veber a kol. 2006) Nazev analyzy je slozeny z konkrétnich anglickych slov a jejich
pocatecnich pismen, které je dle (Vebera a kol. 2006)



mozno definovat takto:

V — Value, (hodnota): zde je nutné si polozit otazku, zda podniku piinese zdroj patfi¢nou
hodnotu. Dulezité je také jak slozité¢ je jeho ziskéni na trhu a v posledni tadé, zda zdroj

napomuze vyuzit piilezitosti a neutralizovat hrozby.

R — Rareness, (vzacnost): u vzacnosti je dulezita jeho omezenost a jedinecnost, tedy jak je zdroj

vzacny.

I — Imitability, (napodobitelnost): dulezity faktor u napodobitelnosti, je ndkladnost a slozitost

pro konkurenci k napodobeni.

O — Organization, (organizace): Je mozné s ohledem na stavajici usporadani zdroj vyuzit? Je

zde k vyuziti zdroje vhodné podnikova struktura?
3.5.2 BGC matice

Jak popisuje (Hanzelkovd, 2017) Bostonskd matice, taktéz zndméa jako BGC matice, byla
vytvoifena ve Spojenych statech poradenskou spole¢nosti Boston Consulting Group. Pro
Bostonskou matici existuji dva hlavni parametry délené dle velikosti, jimiZ jsou dynamika
a relativni podil na trhu. Dle (Halady, 2015) se dale jedna o portfoliovy model, skrze ktery je
mozné videét, ze mnozstvi vyd€lanych penéz, prostfednictvim produktii, je uzce spojeno
s relativnim podilem na trhu a jeho tempem rastu. BGC Matice se skladd z horizontalni
a vertikalni osy, jez jsou zakladnou pro Ctyfi kategorie: Question marks (otazniky), Stars
(hvézdy), Cash cows (dojné kravy) a Dogs (bidni psi). Horizontalni osa zobrazuje relativni trzni
podil, ktery poslouZzi na ur¢itém trhu ke zméteni schopnosti podniku zde fungovat, zatimco osa

vertikalni zobrazuje tempo ristu trhu za rok, tedy jeho dynamiku (Halada, 2015).



Tabulka 1: Bostonska matice

Relativni podil na trhu
Hvézdy Otazniky
=
2
>
>
= Dojné kravy Bidni psi
=
= S
z X
% z

(Zdroj: Hanzelkova, 2017)

Samostatné kvadranty matice v tabulce: ¢.1, miiZeme nyni vysvétlit a predstavit, jak jsou tfizeny

produkty podniku:

Otazniky — maji dynamicky rist trhu — maly podil na trhu, mélo by probéhnout zlepSeni pozice

podniku na trhu pomoci propagace anebo ptipadny odchod z trhu.

Hvézdy — maji dynamicky rast na trhu — velky podil na trhu, mélo by byt vyvinuto Usili
k zajiSténi pevné pozice na trhu, a to co nejdéle. V tomto ptipadé je zajiSténi pevné pozice na

trhu finan¢né nakladné ale s velkym prodejnim ziskem.

Dojné kravy — Pomaly rist trhu — velky podil na trhu, mél by probihat pouze Cisty zisk

z prodejti vyrobku bez finan¢ni podpory prodejnosti, kterd je pro podnik nevyhodna.

Bidni psi — maly podil na trhu — pomaly rist trhu, finan¢ni podpora produktl je vysoce

nevyhodnd, je vhodné zvazit stazeni produktti z trhu (Hanzelkova, 2017).

Matice BGC umoznuje vytvoreni kompletniho a konstruktivniho pohledu na portfolio trhu
a produktii podniku. Z matice je mozné vyvodit strategii podniku rozvoje trhu a podnikovych
produkti vedoucich k stabilngj$imu konkuren¢nimu prostiedi pro podnik a konkuren¢nim

vyhodam (Hanzelkova, 2017).



3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvice vyuzivanych analyz v postupu tvorby strategie. Tuto metodu
vytvotil Albert Humphrey, ktery v 60. a 70. letech realizoval na univerzité ve Stanfordu projekt
financovany 500 nejvétsimi americkymi firmami. Cilem tohoto projektu bylo analyzovat
nedostatky v planovani téchto podnik a vytvofit pro né¢ vhodnéjsi systém fizeni zmén. Albert

a pfejmenoval na SWOT analyzu (Grasseova, 2010).
Jeji nazev je tvoten zkratkami zagateénich slov:

e Strenghts (pfednosti, silné stranky)
« Weaknesses (nedostatky, slabé stranky)
e Opportunities (pfilezitosti)

e Threats (hrozby) (Grasseova, 2010)
K lep§imu zndzornéni mize byt pouzita tabulka:

Obrazek 6: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou Iépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: (Jakubikova, 2008)

SWOT analyza je velmi jednoduchym instrumentem pro stanoveni podnikové strategické
situace vzhledem k vnitinim 1 vné&jSim podnikovym podminkdm. Cilem SWOT analyzy
je identifikace silnych (Strength) a slabych (Weakness) stranek podniku, a také moznych
prilezitosti (Oportunities) a hrozeb (Threaths) (Kozel, 2005; Jakubikova, 2008).



Pro podnik je to efektivni metoda, jak na strané svych vnitfnich kompetenci zjistit své silné
a slabé stranky a identifikovat hrozby a piilezitosti vychazejici z vnéjsiho prostiedi, tj. z trhu.
Je to tedy faktor, pomoci, kterého podnik mize ur€it svoji silu a zarovei zjistit, v jakém sméru

by mohl jesté zlepsit stavajici stav (Svétlik, 2003).

Jeji historie a jeji Castéjsi vyuziti uvnitf podnikii a u vefejnych instituci vypovida, jak platna
muzZe tato analyza pro strategické planovani a lepsi management byt, pfi stale se stézujicich se
podminkach na trhu. Mzeme si vSimnou, Ze tento nastroj dosahuje jeho vysledkt diky
flexibilité, jeho pouziti je mozné aplikovat témét kdekoliv. I to je jeden z diivodi proc¢ se stal
takto oblibeny. Ale i pies jeho veskeré sméry mozného vyuziti zistava jeho vyuziti prevazné
v sektoru podnikani. Jak bylo vySe zminéno, v odborné literatufe je mozné se o SWOT analyze
docist uz kolem 60. let 20. stoleti. V tomto obdobi doslo k obnoveni svétového obchodu po
padu ekonomiky v dobach valky. Obnova zapadni ekonomiky a rast potieby v té dob¢ vytvotily
vhodné prostiedi k velkému ristu firem a jejich odvétvi. Toto vSe nahralo vytvoreni vhodného
prostfedi pro vznik velkého a silného konkurenéniho prostiedi. SWOT analyza se tedy stala
reakci na to jak raciondlné a systematicky planovat vstup do trzniho prostoru. Je nutno zminit
prvotni fazi SWOT analyzy, ktera byla viceméné dosti nendpadnd, vzhledem k tomu ze

k vymysleni této analyzy se siam Humphrey nikdy neptihlasil (Calicchio, 2021).

Casto je velmi obtizné uréit, jestli uréity jev znamena piilezitost nebo hrozbu a zda dana
charakteristika podniku reprezentuje jeho slabou nebo silnou stanku. Z urcitého pohledu lze
hrozbu zmeénit v pftilezitost, nebo slabou stranku v silnou. To ov§em plati 1 opacné. Je tedy
potieba vzit v potaz, Ze jasna klasifikace vnitinich i vnéjSich faktori a nasledujici urceni silnych
a slabych stranek a pfileZitosti a hrozeb, se mize stait méné€ vyznamnou neZ spravna identifikace
vngjSich a vnitinich faktord a nasledné ohodnoceni vztahil a vazeb mezi nimi. V tomto spoc¢iva
hlavni ptinos SWOT analyzy. Ma-li tedy tato analyza plnit funkci vytvoteni pozdé&jsi strategie
a smérovani podniku, musi smétovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivli vyvoje faktor
vnéjsiho a vnitiniho okoli. Pti realizaci by pak mohl byt postup takovy, Ze se nejprve identifikuji

a predpovi hlavni zmény v okoli podniku (Svétlik, 2003).

V prvni fadé cilem SWOT analyzy neni vypracovani moznych hrozeb a piilezitosti a silnych
aslabych stranek. Hlavni je mySlenka podrobné¢ zaméfena na analyzy ukazujici uZitecné
vysledky. Pokud chceme, aby SWOT analyza plnila v pfiprave strategie né¢jakou roli, musi
sméiovat k zjisténi a analyze vlivi, pfedvidani vyvoje momentélnich trendii okoli a také by

méla ptihlédnout k vnitini situaci firmy (Sedlackova a Buchta, 2006).



Pti sestavovani SWOT analyzy se postupuje standardné takto:

1. 'V Prvni fad¢ probih4 zaméteni se na hlavni zmény v okoli podniku, kdy je provedena
jejich identifikace. Dulezit¢ je veénovat pozornost klicovym faktorim uspéchu
a zménotvornym sildm. Zpracovany prehled by mél obsahovat zhruba 5 bodu.

2. Vedruhé ¢asti by méla probéhnout identifikace silnych a slabych stranek podniku a jeho
zvlastnich schopnosti. Znovu obsah kolem 5 bodt.

3. Na poslednim misté rozebrani silnych a slabych stranek a jejich posouzeni. K tomu je

vhodné vyuzit diagram viz obr. ¢.7 (Sedlackova a Buchta, 2006).

Tvorba diagramu SWOT analyzy pomdaha srovnani vnitfnich slabych a silnych stranek
a vnéjsich rizik a pfilezitosti, a umoznuje systematickou a vhodnou volbu scénaiti. Spojovani
téchto faktori, ma vliv na vytvofeni moznych budoucich scéndit, a tedy ukazuji mozné
strategické volby. Pfesnost diagramu muze dovést az k vytvofeni urcité strategie. Pii
Kombinaci hlavnich hrozeb a ptilezitosti spolu se silnymi a slabymi strankami, vytvoii moZznost
rozhodnuti se mezi ¢tyfmi modely situaci a ty mohou byt klicem k rozhodnuti se k spravné

strategické varianté (Sedlackova a Buchta, 2006).

Obrazek 7: diagram SWOT analyzy

Prilezitosti
v llk“h‘

Fy

Turnaround Agresivni rustové
strategie orientovana strategie

Slabé Silné
. -« > .
stranky stranky

Obranna Diverzifika¢ni
strategie teorie

Y

OhroZeni
v okoli

Zdroj: (Sedlackova a Buchta, 2006)



4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni podniki

Prace se vénuje dvéma sledovanym zemédélskym podnikim, které se nachézeji jiznich
Cechach. Podniky jsou v této kapitole piedstaveny a podrobné popsany pro vytvorfeni
povédomi o aktualnim stavu obou zemédélskych subjektti. Tato kapitola také slouzi k hrubému

rozboru podnikatelskych ¢innosti a Casti trhu, kterym se zeméd¢€lské podniky vénuji.
4.1.1 Podnik A

Tabulka 2: Informace o podniku A

Zakladni informace

Nézev podniku Skolni statek Mé&Sice

Sidlo podniku Tabor 4 — Mésice, Chynovska 223 391 56
Rok zaloZeni 1866

Predstavitelé podniku Ing. Blazena Hoftejsi, Ing. Petr Stan¢k
Hlavni ¢innost podniku Rostlinna vyroba

Zivogisna vyroba
Produkce chovnych plemennych zvitat
Vyroba osiv a sadby

Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce

zemédelské vyroby

Vymeéra zemédelské pudy 336,58 ha
Pocdet zaméstnanct 13
Identifikaéni &islo 60064781

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zemédélsky podnik, Skolni statek M&Sice, ziizeny soucasné s Vys§i odbornou a Stfedni
zemédélskou Skolou Tabor byl zalozen jiz v roce 1866. Oblast, kde podnik hospodaii se nachazi

okrese mésta Tabor. Hlavnim oborem podnikani je v souCasné dobé rostlinna a zivociSna



vyroba. Z rostlinné vyroby se podnik soustfedi pfevazné na péstovani pSenice a fepky, jako
dalsi péstované plodiny lze uvést napiiklad, jecmen, kukufici, hrach a oves. Péstitelska oblast,
ve které se statek nachdzi ma prevazné hlinitopiscité pidy. Vypéstované plodiny jako je
kukufice jsou formou silaze zkrmovany skotem, zbylé plodiny jsou dale prodavany
odbératelim. Jako jedné z dalSich Cinnosti z rostlinné vyroby se statek vénuje péstovani jablek.

Jablka jsou dale prodavana, pfipadné zpracovana na dalsi produkty (most atd.) ur€ené k prodeji.

Aby byl zabezpecen provoz rostlinného hospodarstvi, je na statku velké mnozstvi zemedeélské
techniky. Zemédélskou techniku tvofi traktory, manipuldtory, rozmetadla a dalsi stroje,
které jsou z veétsi Casti modernizované. Nékteré zemédelské vybaveni je z divodu financni
naroc¢nosti nebo fidkého vyuZiti pronajimano od specializovanych firem, jednd se naptiklad
o kombajn. K hospodateni podnik vyuziva plochu o celkové mife 336,58 ha. Z této vymeéry je

vyuzivano 299,58 ha jako orna ptda, 34,38 ha jako trvalé travni porosty a 2,67 ha jako sady.

Zivocisna vyroba je u Skolniho statku MéSice zaméfena prevazné na chov skotu, kdy je skot
chovan pro produkci mléka. Pocet dojnic se pohybuje kolem 100 ks a stavy dojnic se za roky
témét neméni. Celkovy pocet skotu se pohybuje kolem 170 ks, kdy je prumérny stav taktéz
staly. Na statku se bylo mozné¢ setkat 1 s chovem prasat. Chov prasat byl v roce 2016 ukoncen
z diivodu prodé€lecnosti. Podnik se vénuje také nezemédelskym Einnostem jako je pljcovani
zemédelské techniky a prondjmy skladovacich a bytovych prostorti. Nezemédé€lské Cinnosti
tvoti 10 % z ptijmi z celkového podnikani. Z ekonomické stranky je podnik vysoce zavisly na
dotacich, v ptipad¢ ukonceni poskytovani dotaci z momentéalnich dotacnich tituld by podnik

nadéle nemohl svou ¢innost provozovat.



4.1.2 Podnik B

Tabulka 3: Informace o podniku B

Zakladni informace

Nazev podniku Farma Doubi

Sidlo podniku Kosice, Doubi 16 390 02

Rok zalozeni 1992

Predstavitelé podniku Martin Votruba, Marta Votrubova
Hlavni ¢innost podniku Rostlinna vyroba

Zivocisna vyroba

Prodej vlastni produkce zemédélské vyroby

Vymeéra zeméd¢lské pudy 149 ha
Pocet zaméstnancii 4
Identifikaéni ¢islo Zivnost zjistit

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Farma Doubi byla zalozena v roce 1992 jako rodinna farma, nyni tedy jiz s dlouholetou
rodinnou zemédélskou tradici. Podnik se nachazi i hospodaii v okrese mésta Téabora. Farma
Doubi je zaméfena jak na rostlinou, tak na Zivo¢i§nou vyrobu. Rostlinné vyroba je z ¢asti ur€ena
k vlastni spotfebé a z ¢asti k distribuci odbératelim. Péstované plodiny v rdmci rostlinné
vyroby jsou fepka, triticale, pSenice, jeCmen a oves. Péstitelska oblast, ve které se statek
nachazi, ma prevazné¢ hlinitopis¢ité ptidy. Z celkové vymery 149 ha je 100 ha orna ptda a 49
ha jsou trvalé travni porosty slouZzici k produkci sendze, ktera je zkrmovéna dobytkem.
Zivotisna vyroba je z vétsi asti tvofena chovem prasat a také chovem skotu. Chov prasat &ita
260 ks s klesajici tendenci stavii, chov je naro¢ny na provoz a vynosy z chovu jsou nizké. Chov
skotu je slozeny z celkového poctu 40 ks, z n€hoz je 34 krav, jeden byk a 5 jalovic. Stejné jako
u prvniho podniku, je zavislost na dotacich vysoka a z ekonomické stranky by podnik po
ukonceni vyplaceni penéz z vyuzivanych dota¢nich titulit nemohl déale provozovat svou ¢innost,

pripadné jen po velice kratkou dobu.



4.2 Analyza momentalniho stavu spole¢nosti

L4

Nasledujici analyzy poskytuji kompletni pohled na vnéjsi i vnitini prostiedi sledovanych
zemédelskych podnikii. Analyzy poméhaji odhalit konkurencni prostiedi a volné mista na trhu,
ktera je tak nasledné mozné obsadit. Jako dal$i nemén¢ dulezita Cast je analyza vnitini stranky
obou podnikil. Aktudlni portfolio vyrabénych produkti a nabizenych sluzeb je nutné rozdélit.
Portfolio je rozdéleno na produkty a sluzby poskytujici uzitek a na produkty a sluzby, které
maji opacny efekt. Urceni silnych a slabych stranek je jednim z dalSich bodt, ktery pomaha

vytvoftit a ur¢it vhodné podnikové strategie, vedouci k diverzifikaci podnikovych ¢innosti.
4.2.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je fazena k analyzdm vnéjSiho prostfedi podnikii a jeho faktorim, kterym je

firma vystavena a kter¢ ji mohou ovliviiovat.
Skolni statek Mé&ice a Farma doubi
P — sily politické

Ceska republika je vnimana jako stabilni zemé se stale rostouci a rozvijejici se ekonomikou.
Nanestésti aktualni svétové deéni, tzv. ,,doba covidovd™ a stupiiujici se napéti na vychodé
Evropy, nepfispivd k vytvafeni stabilniho politickoekonomického prostfedi. Dochazi ke
vSeobecnému narustu cen a tedy i navySovani provoznich nakladt na chod podnikii. Jak historie
ukdazala, sv€tové politické déni ma velky vliv i na sektor zemédé¢lstvi. Jakékoliv naruSeni vztahti
mezi nékterymi svétovymi velmocemi ma okamzZity odraz na cely zemédélsky sektor.
Vytvotfeny jednotny Evropsky trh je snadno ovlivnitelny. Naptiklad rozhodnuti o zméné
vyplaceni zeméd¢€lskych dotaci, ma okamzity vliv na cely sektor zeméd¢€lstvi ve vSech
¢lenskych statech. VéEtSina omezeni, natfizeni a predepsané pracovni postupy v zemedélstvi jsou
rozhodovény centralné, a to miiZze mit negativni vliv na jednotlivé ¢lenské staty Evropské unie.
Nektera politicka rozhodnuti jako bylo naptiklad uvaleni embarga na Ruskou federaci v letech
2018-20 ohledné vyvozu a dovozu, mélo za nésledek, ze Ruska federace musela na tuto situaci
reagovat. Rusko zvétSilo vyméry orné pidy, a Evropsti zemédélci vyvazejici obiloviny do
Ruska pfisli o sviij trh. Omezeni, které dopada na evropské zemédélce je vyuzivani pesticidl
a hnojiv. Vyuzivani pesticidi a hnojiv je v Evropské unii ptisné regulovano. V EU je mozné

pouzivat pouze nékteré schvalend hnojiva a pesticidy. VéEtSina levnych hnojiv a pesticida



pouzivanich naptiklad v Jizni Americe, jsou v EU zakézany. Obiloviny dovezené z Jizni
Ameriky jsou tedy mnohem levn&jsi neZ obiloviny vypéstované v Ceské republice, a i to mize
ohrozit mistni trh. Politické déni mistni, Evropské 1 svétové ma na zemédélstvi nezanedbatelny
vliv a mize né¢které podniky stavét do situaci kdy zemédélci musi ve velice kratkém ¢asovém

useku na tyto zmény reagovat.
E — sily ekonomické

Ekonomické sily reprezentuji rozsahlou skupinu ukazatelli analyzujici vyvoj konkrétni
tfadi inflace, zmény ve struktufe spotieby potravin a zeméd¢€lskych surovin, rostouci cena paliv

aSZP.

Inflace je v dnes$ni dobé veliky problém, nejen téchto dvou podnikd, ale celé Ceské spolecnosti.
Inflace patii mezi klicové ekonomické ukazatele. Jeji vyznam je v ristu vSeobecné cenové
hladiny v ¢asovém intervalu. Pokud inflace nartista, ma to za nasledek snizeni kupni sily penéz.
Mira aktudlni inflace se v poslednich mésicich vysplhala na 9,8 %, to mizeme povazovat za
historické maximum za posledni desetileti. Hlavni nevyhodou vysoké inflace je znehodnoceni

finanénich aspor obou podniki (CSU, 2022).

Jako dal$i jsou zde narstajici ceny paliv, které jsou dnes pro podniky velkou zatézi.
V poslednim mésici je cena pohonnych hmot je dle obrazku ¢. 8 se zachycenym vyvojem
jednoho roku nejvyssi za posledni rok. Extrémni kiivka ndrGstu, je zplsobend eskalujicim
ozbrojenym konfliktem mezi Ruskem a Ukrajinou. Momentalni situace, kde neni dohledny
konec, zasahla prave 1 zemédé€lstvi. Zeméd€lskym podnikiim jsou tedy kazdy den navySovany

naklady na provoz.



Obrazek 8: Vyvoj cen pohonnych hmot
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(Zdroj: kurzy.cz)

Zmény ve struktufe spotfeby potravin maji velky vliv na ekonomiku podnikt. Zdrava vyziva
se stava vice a vice moderni a zemédé&lské podniky musi na tyto trendy reagovat. Klesa a nékde
naopak stoupa spotieba riznych komodit, které zeméd¢lské podniky produkuji. Dle poslednich
provedenych statistik (CSU, 2021), bylo v roce 2020 na jednoho obyvatele spotiebovano vice
masa, mlécnych vyrobkii a mléka, zeleniny, ovoce, luSténin a ryZe, nez kdy predtim. Naproti
tomu byl zaznamenam pokles spotieby u pekdrenskych vyrobkd, olejii a tukli, brambor,
alkoholickych i nealkoholickych vyrobkt. Jak dile uvadi (CSU, 2021), zmény struktury
spotieby potravin, prob€hly nésledovné: spotfeba masa se za uplynulé roky zvysila o 0,8kg na
obyvatele tedy celkem 84,0 kg. Naptiklad poptavka po driibezim mase kazdoro¢né roste, a za
poslednich 10 let vzrostla spotieba na obyvatele o 5,3 kg tedy celkem na 29,5 kg. U veptového
masa byl pozorovany narist také. Naopak spotfeba masa hovéziho, se snizila. Poptavka také
vzrostla po kvalité masa a masa od menSich podnikt, kde je pfedpokladany vetsi diraz na
kvalitu. Tento fakt je mozné zaznamenat zvySenim prodeji vepirového masa v podniku Farma
Doubi, kdy se prodej se kazdoro¢né zvysuje dle poskytnutych podkladt i o desitky %. Spottebni
chovani zakaznikli se také zménilo u mléka a mléénych vyrobkli. Kdy se mléka a mléénych

vyrobkli mezirocné spotfebovano o 5,4 % vice, celkem 262,5 kg na obyvatele. U dalSich



mlécnych vyrobku jako jsou napfiklad syry, byl nartist +3,6 % a tvaroh +2.1 %. Je tedy mozné

vyvodit, ze stale probihd zména konzumniho chovani.

Spolec¢na zemédélska politika je pfedevSim zamétena na zajisSténi produkce potravin a jejich
distribuci. Nedilnou soucasti je také rozvoj venkovskych oblasti a zabezpeceni zivotni trovné
zemédelskych podnikatelii. Na nadchézejici platebni obdobi dle (eAGRI, 2021) naplanovana
reforma SZP v letech 2023-2027. Jeji piesny datum je napldnovéan na 1. ledna 2023 v zavislosti
na dohodé¢ mezi Radou EU a Evropskym parlamentem. Dojde k pozménéni zplsobu
prerozdélovani ptimych plateb, a tedy zaméteni se na malé a stfedni zemédélské podniky. Diky
této zmeéne budou vyse podpory rozdélovany v zavislosti na potiebach a dojde k vétsi flexibilité
finan¢niho fizeni. V ramci novych EKO-schémat dojde k zajisténi vyssi podpory na hektar.
Tato zména se bude pozitivné odrazet v budoucich platbach u malych a sttednich zemédé€lskych

podnik.
S — sily sociokulturni

V &eské republice je vzdélani hluboce zasazené do historie. Ceska republika se snazi svym
vzdélavacim systémem vyrovnat zemim zépadniho svéta. Od roku 1948 po rok 1989 byla
uroven vzdélavani znacné paralyzovana a byla vytvorena tfida proletariatu. V téchto letech bylo
velké mnoZstvi obCanil zaméstndno v zemédeélském sektoru 1 pies to ze prace v zemedelstvi
nebyla pfili§ popularni. Prace zemédé€lskych stroji, kterych byl vtomto obdobi znaény
nedostatek, byla nahrazena lidskou praci. Po roce 1989 doslo k privatizaci a doSlo ke zna¢nému
nedostatku pracovnich sil v zemé&délstvi. Volna pracovni mista byla nahrazovana pracovniky
z postsovétskych republik, u kterych bylo mozné usettit velkou ¢ast finan¢nich prostfedki na
jejich mzdy a doslo tedy k jist¢ kompenzaci. Aktudlni déni v zemé&d¢lstvi, sméfuje k navratu
rodinnych farem a menSich podnikli zp&t na zeméd¢lsky trh. Dnes se k dédictvi dostavaji mladi
farmari, ktefi pfinaSeji do zemédélstvi inovace a tim se i do jist¢ miry méni struktura
zemé&délstvi. BohuZel neni u mladych lidi zjem o zemé&délstvi tak velky, aby bylo v budoucnu

mozné nahradit aktualni stdrnouci generaci zaméstnanct v plném rozsahu.
T — sily technologické

Technologické sily jsou v zemédélstvi vice citelné. Diive byla v zemédélstvi vyuzivana
predevSim prace délniki, a to i z divodu nedostatku zemédélské techniky ale i z diivodu

ekonomické tspornosti. Dnes, kdy se technika stava dostupnéjsi variantou, néz lidska pracovni



sila, je do technologii vkladano velké mnozstvi finanénich prostiedkii. V Ceské republice diky
sjednoceni farem do celkidt JZD v dobach SSSR doslo k vytvoteni velkych vymér zemédelské
pudy, a i po roce 1989 byly z velké ¢asti tyto celky zachovany. I to je jednim z divodl velkych
investic do technologického vybaveni, kdy se Ceské podniky dostavaji ve vymeéte poli, nad
troven velké &asti evropskych zemédélskych podniki. (ASZ CR, 2018) Dnes je zemédélska
vyroba z vétSiny automatizovand, nebo probihd jeji automatizace a modernizace. Napiiklad
dojeni krav je dnes mozné provozovat i bez zaméstnance. Vzdy ale zalezi na stupni
automatizace dojirny. Napiiklad Skolni statek Mé&Sice na tuto Ginnost zaméstnava pouze
jednoho zaméstnance, kdy dfive byl pro provadéni této prace nutny vétsi pocet pracovnich sil.
Technologicky vyvoj a automatice zasahl téméi kazdy zemédélsky podnik v Ceské republice,
kde je nutné zabezpecit chod podniku s co moznd nejmensim poctem zamé&stnancii a co nejlepsi
efektivitou. 1 ztohoto dGvodu naptiklad Farma Doubi zainvestovala do koupé
modernizovanych stroju, prevazné traktord, které mohou na poli operovat za pomoci GPS a tim

zabezpecit zamezeni plytvani, hnojivy a riznymi pesticidy.
L —sily legislativni

Skolni statek MéSice, Farma Doubi i mnohé dal3i podniky, které ptisobi v Ceské republice jsou
podrobeny riznym pravnim norméam, nafizenim, vyhlaskam a predev§im zdkonim, podle nichz
tyto podniky musi postupovat a fidit se jimi. V Ceské republice, jakoZto v zemi, jen je ¢lenem
Evropské Unie, podléha podnikani i riznym Evropskym pravnim aktiim. Tyto pravni akty, maji
riznou podobu, mize se jednat o pravni akty zavazné i nezavazné, jsou to naptiklad: nafizeni,

vvvvvv

pravnich ptedpisti pfimo ovliviiujicich podnikani, jsou:

® Zikon ¢. 90/2012 Sb.,zdkon o obchodnich korporacich, (o obchodnich
spolecnostech a druZstvech, obsahem je podrobna uprava jednotlivych typt

obchodnich spolec¢nosti, tedy s.r.o., v.o.s., k.s., a.s. a druzstva,

® Zikon ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zikon, o zivnostenském podnikani— jeho
obsahem jsou, jednotlivé typy zivnosti, podminky pro vznik a zanik Zivnostenského

opravneéni,

® Zikon €. 262/2006 Sb., zakonik prace — obsahuje tpravu vykonu zavislé ¢innosti, tedy
podminky, za kterych mohou podnikatelské subjekty vyuzit dalSich osob k rozvoji

vlastni podnikatelské c¢innosti, tedy veSkeré podminky vzniku, zanik pracovniho



poméru, zména pracovniho poméru a prava a povinnosti zaméstnanci a jejich

zameéstnavatele,

® Zikon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik— obsahuje a vymezuje zakladni pojmy. Tedy
fyzickou osobu, pravnickou osobu, podnikatele, podnikéni, korporace a jejich organy,
upravu obecnych otazek spojenych s podnikanim, smluvni vztahy apod. Jedna se
o zakladni pravni ptedpis, ktery se pouzije vzdy, pokud zvlastni zdkon neobsahuje

vlastni pravni upravu,

® Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pFijmu a ve znéni pozdéjSich pfedpist stanovuje

podnikatelskému subjektu, jak velky objem zisku musi odvést do statniho rozpoctu.

® 7Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a ve znéni pozdéjsich predpisii —obsahem zékona

je stanoveni rozsahu a zptisobu vedeni ucetnictvi s pozadavky na jeho prikaznost,

® 7Zakon ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, zdkon stanovuje vytvareni predpokladd pro
podporu mimoprodukénich funkci zemédélstvi, pfispivajicich k ochrané slozek
zivotniho prostredi, tedy ptidy, vody a ovzdusi a k udrzovani osidlené a kulturni krajiny,
potravinovou bezpecnost a potiebné nepotravinaiské suroviny, vytvareni podminek pro

zajiSténi schopnosti ¢eského zemédelstvi zabezpecit zakladni vyZivu obyvatel,

® Zikon ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi, zakon stanovuje podminky

hospodareni v ekologickém zeméd¢lstvi.

Ceska republika, jakozto ¢lensky stat Evropské Unie, musi respektovat a dodrzovat jiz zminéné
smérnice, nafizeni a dal§i pravni akty tykajici se sektoru zem&délstvi. Clenské staty maji tyto
smeérnice, nafizeni a jiné pravni akty povinnost zakomponovat do pravniho fadu zemé.
Zemédelské podniky jsou tedy po nabyti platnosti pravnich aktll, zavazani tyto akty respektovat
a dodrzovat. V ptipad¢ jejich nedodrzovani je mozné udéleni pokut a omezeni, které mohou byt
v krajnich piipadech pro podniky az znicujici. Zemé&dé&lstvi se také tykaji rGzné smérnice,
urcujici zplsoby pouziti hnojiv, zasady spravné zeméd¢€lské praxe, zpusoby orby a dalsi.
Naptiklad standardy dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pidy (DZES), jsou
stézejnim bodem zajiStujicim ochranu zivotniho prostiedi a jsou soucasti podminek poskytnuti
plné vyse ptimych podpor. Je mozné zde zatadit n¢které podpory z Programu rozvoje venkova.
Pokud jsou zasady DZES poruSovéany, tak jsou v téchto ptipadech poruSeni podminek,
udélovany sankce vici zemédélskym podnikiim. Tyto zdsady je pro podniky velice dulezité

dodrzovat, jelikoz ptipadné nedodrzeni muze byt tvrdé pokutovano.



E —sily ekologické

Ekologie je poslednich letech jedno znejvice diskutovanych témat v zemédélstvi a na
zemédélské podniky ma kazdodenni vliv. Ekologie je predevSim zaméfena na ochranu
zivotniho prostiedi. V minulém stoleti dochézelo k faktoriim, jez vysoce ovliviiovali strukturu
krajiny. Zem¢délska vyroba byla na prvnim misté, az poté bylo nahlizeno na negativni vlivy,
které konvencni zeméd¢€lstvi zanechavalo v razu krajiny. Dnes je podoba zeméd€lstvi naprosto
odlis$na a jeji struktura se stale méni. Ekologie ma v zeméd¢€lstvi mnohem siln€j$i pozici nez
kdy dfive. Zemédélské podniky jsou nuceny kazdodenné reagovat na ptibyvajici ekologické
standarty, proudici jak ze strany Evropské unie, tak i ze strany legislativy Ceské republiky.
Zeméd¢lstvi ma dopad na krajinu velice rozsahli, ptidni degradace a utuzeni pudy, kontaminace
vody HNOs, zneciSténi poli postiiky z hnojeni, zne€isténi ovzdusi, toto jsou vSechno negativni
vlivy, které na krajinu diky zemé&dglstvi plisobi. Zivotni prostfedi, se ale v poslednich letech
diky normam a zakonim urcujici spravnou zeméd¢lskou praxi, stale zlepSuje. Vyvoj situace je
predevSim zavisli na vili samotnych zemé&délct ale 1 jednotlivych stat. Jako jednim z dalSich
problémt suzujici ¢eské zemedélské podnikatele jsou neustavajici zmény teplot po celém izemi
Ceské republiky i celém svété. Diky vykyviim podasi dochazi k znehodnoceni pidy a je tedy
mnohem vice finan¢né naro¢né na této ptidé néco vypéstovat. Tyto vlivy globalniho oteplovani
byvaji ¢asto podpofeny zemédélci samotnymi jako naptiklad nedodrZzovanim osevnich postupi,
kdy poté dochdzi k tézko odvratitelné erozi piidy, a tedy 1 naruSovani ptidniho agregatu. Na tuto
problematiku se soustfedi dle (eAGRY, 2021) AEKO, Agro environmentalni klimaticka
opatfeni. Je to soubor opatfeni feSici natizeni vlady €.63/2016 Sb., jehoz obsahem a cilem je,
podpora zplisobl vyuziti zemédélské plidy, které jsou v souladu s ochranou a zlepSeni Zivotniho
prostiedi a krajiny, a dale podpora zachovani pfirodni rozmanitosti a krajiny. Je tedy mozné

fici, Ze dotace jsou vyplaceny za ochranu ptirody.
4.2.2 Matice identifikace konkurenti

Kraj Jizni Cechy, ¢itd nespodet konkurenénich podniki, konkurence je tedy i v okrese mésta
Tabor velka. Pro analyzované podniky je tedy zcela klicové, aby byly oproti konkurenci
schopné nabidnout néco, ¢im konkurence nedisponuje a méli néjaky stupen konkurencni
vyhody. Pro tuto analyzu budou vybrany jen nejcharakteristictéjSi konkurenéni podniky
zastupujici konkrétni rozfazeni konkurence dle matice identifikace konkurent. U nékterych
zemédélskych podniki je portfolio s analyzovanymi podniky velice podobné v obou piipadech,

a 1 proto miize byt uveden jeden spole¢ny konkurent.



Potencidlni konkurenti: U této kategorie je pro Farmu Doubi i Skolni statek Mésice
Zemédelské druzstvo Pojbuky — Pojbuky 56, 391 43 —spoleénym potencidlnim konkurentem.
Druzstvo na trhu zastava velice slinou pozici, druzstvo se soustiedi na vyrobu rostlinnou, a to
tedy konkrétné na: krmné pSenice, potravinaiské zito, sladovnicky je¢men, fepku a péstovani
brambor. Z zivoc€isné vyroby se jedna o chov skotu se zaméfenim na chov pro mléko i chov pro

maso (pojbuky.cz, 2022).

Primi konkurenti: U této kategorie je pro Farmu Doubi pfimim konkurentem Zeméd¢lské
druzstvo Oparany — Stadlec 66, 391 62 Stadlec — je druzstvo podnikajici od roku 1976.
Z 7ivocisné vyroby: chov skotu pro mléko a chov prasat. Z rostlinné vyroby: fepka, kukufice
na sildz a zrno, produkci chovnych plemennych zvitat, vyrobé osiv a sadby, chov ryb. Déle
vyroba elektrické energie a tepla prostfednictvim bioplynové stanice, hostinska ¢innost, silni¢ni
motorova pieprava, prodej konzumniho lihu a lihovin a dalsi. Konkurence je ptedevsim v chovu
prasat, velkochovy prasat dokdzou vyprodukovat velké mnozstvi za daleko mensi provozni

naklady, oproti mensim podnikiim (zdoparany.cz, 2022).

Pro Skolni statek Mé&ice je to Zemé&dglska spoleénost slapy a.s. — Slapy 100, 390 02 Slapy —
podnik fungujici od roku 2007 je zaméteny na, ZivociSnou vyrobu, rostlinnou vyrobu, vyrobu
energie prostfednictvim bioplynové stanice, ndkladni dopravu, skliziiové prace. Z rostlinné
vyroby se podnik soustfedi na: pSenici ozimou, je¢men jarni, fepku ozimou, a kukufici z vyroby
Zivocisné se jedna o: chov skotu na produkci mléka. Zde je propojeni produktového portfolia

témef identické jako s analyzovanym podnikem A (zsslapy.cz, 2022).

Konkurenti v zarodku:

U této kategorie je pro Farmu Doubi i pro Skolni statek Mé&ice je konkurent v zarodku
spolecny, Agrospol Mlada Vozice a.s. — Dubina 551, 391 43 Mlada Vozice — je zemé&d¢lsky
podnik sousttedici se pfedev§im na zemédé€lskou prvovyrobu, z prvovyroby se podnik soustiedi
na, rostlinou vyrobu: potravinaiska pSenice, fepka, sladovnicky je€men, potravinaiské Zito.
Z 7ivoc€isné vyroby: chov skotu pro mléko a maso. Produkty Agrospolu jsou nékteré spole¢né
ale tyto spole¢né produkty tvoii hodnotu pod 5 % z celkové vyroby, je tedy mozné ho zaradit

ke konkurentim v zarodku (agrospol-mladavozice.cz, 2022).

Neprimi konkurenti.: U této kategorie je pro Farmu Doubi nepfimim konkurentem Farma

Mutice s.r.o. — Mutice 25; Nova Ves u Ml. Vozice, Tébor, 391 43 — Farma se specializuje na



produkci jatecnich zvitat i chov zvitat. U chovu zvitat se jedna ptevazné o chov koz. U jatecnich

zvirat, chov masného skotu (farmamutice.cz 2022).

Pro skolni statek MéSice je to REPROGEN, a.s. — Husova 607, 391 11 Plana nad LuZnici —
podnik se zabyva rostlinnou vyrobou tvofenou ozimou pSenici a je¢menem, které jsou dale
spotiebovany na vyrobu jadrnych krmiv. Zivo&isna vyroba je zaméfena na chov masného skotu

(reprogen.cz, 2022).
4.2.3 VRIO analyza

Za pomoci VRIO analyzy je moZzné urcit potencial jednotlivych zdrojii v podniku. Zdroje jsou
déleny na fyzické zdroje, nehmotné zdroje, finan¢ni zdroje a zdroje lidské. Podnikové zdroje
jsou dale déleny do jednotlivych kritérii hodnoty zdroji: hodnoty zdroje, vzacnosti zdroje,
napodobitelnosti zdroje a organizace/vyuziti zdroje. Tyto kritéria hodnoty zdroji pomohou

urcit konkurenéni vyhodu trvalou, docasnou nebo neutralni.



Tabulka 4: VRIO analyza podniku A

Kritéria zdroji

Tvnv zdroin

Skolni  statek | Zdroj: Hodno | Vzacn | Napod | Organiz | Konkuren¢
Mé¢sice ta ost obitel | ace/vyuz | ni vyhoda
nost iti
Pocet ha omé | ANO | ANO | ANO | ANO Trvala
pudy vyhoda
Fyzické zdroje Zeméedélské ANO | NE NE ANO Docasna
Stroje vyhoda
Zazemi ANO | NE NE ANO Trvala
podniku vyhoda
Vztahy s| ANO | ANO | ANO | ANO Trvala
odbérateli vyhoda
Produktové ANO | NE NE ANO Docasna
Nehmotné portfolio vyhoda
zdroje Know-how ANO | ANO | ANO | ANO Trvala
vyhoda
Vyuzivané ANO | ANO | ANO | ANO Trvala
technologie vyhoda
Pfijimané ANO | NE ANO | ANO Docasna
Finan¢ni zdroje dotace Vhoda
Kapitéalové NE NE ANO | ANO Docasna
zazemi vyhoda
Pocet ANO | ANO |NE ANO Docasna
zameéstnancl vyhoda
Lidske zdroje =7 ifikovanos | ANO | ANO | ANO | ANO | Trvala
t zamé&stnancl vyhoda
Employee ANO | ANO | ANO | ANO Trvala
turnover vyhoda

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Fyzické zdroje jsou pro Skolni statek Mé&Sice zdroje nezbytné k fungovani. Jsou to piedevsim
zdroje, jez jsou pouzivany na denni bazi a podnik by se bez téchto zdroji nemohl obejit.
V ptipad¢ tohoto zemédé€lského podniku je konkurencni vyhoda pievazné trvald. Je mozné najit
vyhodu oproti konkurenci jak trvalou, tak doCasnou. Do fyzickych zdroja jsou zafazeny, pocet

ha orné pudy, zeméd¢lské stroje a zdzemi podniku.

Nehmotné zdroje jsou pro podnik pievazné trvalou vyhodou. Klicovym bodem se z portfolia
zdrojti stavaji vyuzivané technologie, dlouhodoba znalost podnikéni v zemédélském sektoru
v podobé know-how a vztahy s odbérateli a s nimi, dlouhodob¢ uzaviené smlouvy. Nejslabsi
¢asti nehmotnych zdrojt je oproti jmenovanym zdrojim produktové portfolio i ptes jeho Siroky

sortiment produkta.

Finanéni zdroje, podnik je naprosto sobéstaény a neni nijak finanéné podporovany. Skolni
statek je 1 pfes piimé napojeni na Vyssi odbornou a Stfedni zemé&délskou Skolou v Tabote
samostatné fungujici jednotkou. Konkurenéni vyhoda je u Skolniho statku Mg&Sice, tedy
mnohem vyraznéjsi a objem finan¢niho kapitdlu mnohem vétsi, ale ne dostatecny, velky objem
penéz je smefovan i na ¢innosti jenz pro statek neprinaseji zadnou vyhodu, ale jedna se o ucebni
materialy, které museji byt nakoupeny. Nakup téchto ,,ucebni materiali®, které mohou byt
koncipovany v jakékoliv formé, je ale nezbytny a statku tedy zbyva jen mozZnost tyto ndkupy
uskutecnit. Skolni statek, ale miize prostfednictvim tohoto spojeni organizaci, zadat pravé i na
dotace zamétené na zdé€lavani, a ty mohou byt do jisté miry i bonusem, jenz prendsi statku
konkuren¢ni vyhodu. Pokud jsou tyto vzdélavaci materialy naptiklad ve formé¢ manipulatoru,
ktery bude vyuZzivan jak pro vyuku, tak pro praci na statku, jedna se o velice pfijemnou

symbidzu téchto dvou spojenych organizaci.

Lidské zdroje, zaméstnanci jsou velice dilezitou soucdsti zdroji podniku. Odborné
a kvalifikované zaméstnance k urcitym zemédélskym ¢innostem neni snadné na trhu prace
najit. ZkuSenosti a dlouholetd praxe je nejslozitéji nahraditelny faktor na trhu prace. I to je
divodem, pro¢ ma tento zemédélsky podnik rozsdhlou konkuren¢ni vyhodu, oproti ostatnim
podnikiim. Z pohledu obmény zaméstnancii, tedy employee-turnover je situace velice stabilni

a témet nedochéazi k zddnym zménam.



Tabulka 5: VRIO analyza podniku B

Kritéria zdroji

Tvov zdroia

Farma Doubi Zdroj: Hodnot | Vzécn | Napod | Organiza | Konkurecni
a ost obiteln | ce/vyuzit | vyhoda
ost i
Pocet ha ormmé | ANO | ANO |ANO | ANO Trvala
pudy vyhoda
Fyzické zdroje | Zemédélské ANO | ANO |ANO | ANO Trvala
Stroje vyhoda
Zazemi podniku | ANO | NE NE NE Neutralni
Vztahy s| ANO |ANO |ANO | ANO Trvala
odbérateli vyhoda
Produktové NE NE NE ANO Neutralni
portfolio
Nehmotné zdroje
Know-how ANO |ANO |ANO |ANO Trvala
vyhoda
Vyuzivané ANO | ANO |ANO | ANO Docasna
technologie vyhoda
Pfijimané dotace | ANO | NE ANO | ANO Docasna
Finan¢ni zdroje Yhoda
Kapitalove ANO | NE ANO | ANO Docasna
zdzemi vyhoda
Pocet NE ANO NE ANO Docasna
zaméstnancl vyhoda
Lidskezdroje | 0 lifikovanost | ANO | ANO | ANO |ANO | Trvald
zaméstnancll vyhoda
Employee ANO |ANO |ANO | ANO Trvala
turnover vyhoda

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Fyzické zdroje jsou u mensiho zeméd€lského podniku nepostradatelnou soucasti. V ptipadé
téchto zdroju prinaseji zemédé€lské troje podniku zna¢nou vyhodu oproti konkurenci, veskeré
stroje, se kterymi podnik hospodati a které potiebuje k vykonu zeméd¢€lské Cinnosti, jsou ve
vlastnictvi statku a nejsou pronajaté. Oproti Skolnimu statku Mé&Sice ma stek i vlastni kombaijn,
zemédelska puda, jenz je ve vlastnictvi statku a ptipadné pronajaté plochy maji velice vyhodné

smluvni podminky.

U nehmotnych zdroju jsou zastoupené ctyii zdroje. Pro podnik jsou velice pfinosné
vybudované dobré vztahy s odbérateli, které pfinaseji trvalou vyhodu s opomenutim slabé
vyjednavaci pozice pii prodeji vepiového masa, slozité nahraditelné know-how s dlouhou
historii a stupent vyuZivanych technologii naptiklad u vykrm prasat. Jako nejméné piinosné
je produktové portfolio, u kterého neni dostatecné zastoupeni produktli, jenz by do podniky

mohli pfinést nové finance.

Finanéni zdroje jsou u Farmy Doubi téméft neptinosné. I ptes to Ze podnik je financné nezavisli
a nezadluzeny, pro podnik je konkuren¢ni vyhoda docasnd. Piejimané dotace plni velice
dilezitou ¢ast finan¢nich ptijmu, ale nejedna se o zdroj, ktery podniku pfinese trvalou vyhodu
oproti konkuren¢nim podnikiim. Kapitalové zazemi je dle poskytnutych dokumenti silné ale

dle vysledku analyzy se nejedna o trvalou konkurenéni vyhodu nybrz do€asnou.

Lidské zdroje jsou u Farmy Doubi tvéfici se spiSe jako vyhoda trvald. Zaméstnanci, ktefi jsou
v podniky zaméstnani jsou vysoce kvalifikovani k vyhonu jejich povolani a diky jejich malému
poctu je o né nalezité¢ postarano. K employee turnoveru témeét nedochazi a pokud ano jedna

se 0 zmény v fadu desetileti.



4.2.4 BCG matice

Na zéklad¢ poskytnutych informaci z obou podnikli byla sestavena BGC matice produkti.
Produkty jsou do BGC matice rozfazeny pomoci ¢isel a je vzdy vybran jeden produkt
z produktového portfolia a zatfazen do urcitého segmentu. Produkty byly do BGC matice

roztazeny dle aktudlnich vynost a dalSich poskytnutych informacich od podniku A i B.

Tabulka 6: BGC matice, podniku A a B

Relativni podil na trhu

Hvézdy: Otazniky:
O
2
>
@ o
5
= Dojné kravy: Bidni psi:
o3
~
;. 9 o
N
| @ O

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Skolni statek Mé&ice zastupuje oranzova fada &isel v tabulce BGC matice.

Hvézdy 1: Repka, je velice vynosnou komoditou v procentudlnim méfitku oproti ostatnim
komoditam. Diky jejimu neblahodarnému vlivu na ornou pidu ji neni mozné péstovat Casto

a ve velkych vymeérach. Pétilety primérny vynos je 3,45 tun z ha.

Otazniky 2: Mléko, momentalni situace toho produktu neni pozitivni. Staly vykyv cen

a pomérn¢ vysoké ndklady na produkeci. Pétilety primérny vynos je 936,3 tisic 1.

Dojné kravy 3: PSenice, nejvetsi a stabilni kazdoro¢ni prodeje. Pétilety praimérny vynos je 6,28

tun z ha.



Bidni psi 4: Hrach, péstovany v minimalnich vymérach s velkymi ndklady a malymi zisky.

Pétilety primérny vynos je 2,28 tun z ha.
Farmu Doubi zastupuje modra fada ¢isel v tabulce BGC matice.

Matice byla sestavena na zaklad¢ rozhovoru se zastupcem spole¢nosti, pfesna data nebyla

poskytnuta.

Hvézdy 5: Repka, naprosto stejny problém jako byl zaznamenam u Skolniho statku M&sice,

malé vyméry, na kterych je péstovana.

Otazniky 6: Produkce hovéziho masa, na produkci neni soustfedéno dostatek financi a je zde

nestabilni cena vykupu. Kdy je cena n¢kdy nizka a nékdy vysoka.

Dojné kravy 7: JeCmen je nejvice stabilni komoditou, ktera do rozpoctu statku piinasi nejvice

penéz.

Bidni psi 8: Produkce veptfového masa, podnik ma tuto produkci zachovanou prevazné
z dlouholeté¢ praxe. Analyza byla u tohoto podniku vytvofena na zakladé poskytnutych

dokumentd, které na pfani vedeni spolecnosti nemohou byt zvefejnény.
4.3 SWOT analyza

Obsah strategické SWOT analyzy je souhrn dil¢ich provedenych analyz vnitiniho 1 vnéjs$iho
prosttedi a vyhodnoceni faktorti ovlivitujicich konkurenceschopnost. Analyza je vytvoiena

na zakladé predeslych analyz a internich poskytnutych dokument.

Nize zobrazend SWOT analyza podniku A, zobrazuje Ze silnou strankou je budouci
rekonstrukce dojirny za pomoci jiz poskytnutych dotaci. Moderni stroje podniku piinesli usporu
na zaméstnancich, jako ptiklad, vysoce vykonny traktor Fend 1000, ktery dokdze nahradit 2
zastaralé traktory a zvladnout praci ve stejném casovém uUseku. Stabilni zaméstnanecké
prostfedi a kvalifikovanost zaméstnanct, zjisténych dle VRIO analyzy, je jen dal$i vyhodou
pro podnik. Slabé stranky podniku, mala vyjednévaci sila je zdsadnim problémem pfi prodeji
mléka. Vykup mléka je pro podnik velice dilezity ale podnik zde nem4 moc moznosti, jak
vykupni cenu ovlivnit. Pfilezitostmi se pro podnik stava pfedevsim nové platebni obdobi SZP

2023-2027, v tomto novém platebnim obdobi bude finan¢ni podpora soustfedéna predevsim na



malé a stfedni zemé&dé€lské podniky. Diverzifikace potravinaiské vyroby je i dle analyzy
PESTLE podstatnou pfilezitosti, je nutné reagovat na ménici se stravovaci ndvyky obyvatelstva.
Z hrozeb je nejvétsi problém stoupajici cena hnojiv, a tedy extrémni zvedani ndkladu na
vyprodukovani jakékoliv plodiny, ve spojeni se stoupajicimi teplotami ovzdusi, je pro podnik
tato situace opravdu zaté¢zujicim faktorem. Podrobnéjsi rozdéleni je dale vyobrazeno v tabulce

¢.7.

kterd vyuziva pii praci na poli GPS navadéni, dale plné automatické krmeni v chovu prasat,
zabezpecujici krmeni 24 hodin denn¢, kdy stroj sam piipravi krmnou smés ze zasobniki a dle
vahy prasat posild krmnou smés siti potrubi na misto uréeni. Ze slabych stranek podniku je to
nevyhodna struktura portfolia, nékteré produkty maji nedostate¢né zastoupeni jako naptiklad
fepka. Velka pftilezitost pro podnik, se jevi budouci noveé vypisované dota¢ni platebni obdobi
SZP 2023-2027, kdy bude pro malé a sttedni podniky mozné zadat o vétsi dotacni ¢astky. Jako
ptilezitost je mozné vnimat také zmény v poptavce, po kvalitnim vepfovém mase. Hrozby jsou
pro podnik v poslednich letech vysoké, navySovani cen hnojiv, které omezuje z divodu
ekologizace zemédélstvi Evropska unie. Kazdoro¢ni vykyvy pocasi jsou dalsim problémem
ohrozujici podnik, suchem degradovana ptida a vznikajici eroze je dalsim negativnim faktorem
ovliviiujicim navySovani nékladl na rostlinou vyrobu. Mala vyjednavaci sila pti prodeji prasat
na porazku je dal8i hrozbou. Dalsi faktory zuZzujici provoz Farmy Doubi jsou vyobrazeny

v tabulce ¢.8.



Skolni statek Mé&ice

Tabulka 7: SWOT analyza podniku A

Pozitivni faktory

Negativni faktory

Silné stranky

Moderni stroje

Slabé stranky

- Rada nevyuzitych zemédélsky

E Kvalifikovani zamé&stnanci objektil
§ Budouci moderni dojirna - Vékové slozeni zaméstnanct
; Navadeéni stroji GPS Struktura portfolia
?é- Kvalifikovanost zaméstnanct - Nedostate¢na reprezentace
> Employe-turnover - Neekologické stroje
Vyhodna lokalita
Ptilezitosti Hrozby
Rostouci poptavka po mléku a - Vykyvy pocasi
mlécnych produktech - Extrémni navySovani cen hnojiv
SZP 2023-2027 - NavySujici se cena pohonnych
§ Moznosti  Cerpani  novych hmot
)*E dotaci - Ekologizace zemédé€lstvi
g Diverzifikace potravinaiské - Vysoka inflace
E?T vyroby - Slozitd administrativa pfi Cerpani
§ Potizeni modernéjSich strojil dotaci

s podporou dotaci na sniZeni
CO2
Noveé distribucni cesty pro

prodej mléka

- Neatraktivita zeméd€lstvi pro
mladé zameéstnance

- Slaba vyjednavaci pozice

(Zdroj: vlastni zpracovani)




Farma Doubi

Tabulka 8: SWOT analyza podniku B

Pozitivni faktory Negativni faktory
Silné stranky Slabé stranky

- Moderni zdzemi - Vysoké naklady na provoz na
§ - Zrekonstruovana bourana ustajeni prasat
%—" - PIn¢ automatické krmeni prasat - Absence obnovitelnych zdroji
s - Navadéni strojii pomoci GPS energie
;E - Moderni zdzemi pro chov - Nizké spoluprace s pohostinskym
§ prasat a jejich welfare sektorem

- Financ¢né stabilni podnik - Poloha podniku

- Portfolio podniku
Ptilezitosti Hrozby

- SZP 2023-2027 - Slaba vyjednavaci pozice

- MozZnosti  Cerpani  novych - Vykyvy pocasi
%' dotaci - Silna eroze pudy
)*E - Maloobchodni prodej - Ceny konvenc¢nich hnojiv
g vepfového masa - NavySujici se cena pohonnych
é% - Ptechod na ekologické hmot
§ zemedélstvi - Nizkd vykupni cena masa

- Maloobchodni prodej hovéziho

masa
- Poptéavka po kvalitnim mase

(Zdroj: vlastni zpracovani)



5 Vysledky a diskuse

V piedchozi ¢asti jsou za pomoci nékolika analyz jak vné&jsiho, tak vnitiniho prostredi podrobné
analyzovany a popsany c¢innosti obou zemédélskych podnikii. Cilem analyz bylo odhaleni
slabych mist, kterym je v této Casti prace vénovana pozornost. Jsou rozebrany zasadni zjisténé
problémy a navrhnuta mozna feSeni a moznosti diverzifikace ¢innosti tak, aby doslo k omezeni

negativnich vlivli na fungovani a stabilitu podnikd.

Diskuse vysledkt vznikla na zaklad¢ provedenych analyz, dale za pomoci informaci ziskanych

z rozhovoru se zastupci vybranych podniki a diky poskytnuté interni dokumentaci.
Modernizace vozového parku obou podniki

V ramci Setfeni vnéjSiho prostiedi spoleCnosti byla za pomoci analyzy PESTLE zjisténa
nasledujici zjisténi. Skolni statek Mé&ice i Farma Doubi, dle poskytnutych interni materiali,
soustfedi zna¢né finance do provozu svych strojii, a to pfedevS§im do pohonnych hmot.
Momentalni politicka situace ve svété nuti firmy dodavajici pohonné hmoty zdrazovat, a to ma
pifimy odraz na zvySovani provoznich nakladii obou podnikl. Jako dal$i negativni faktor
spojeny se zvySovanim ndkladl, je mozné uvést kazdorocné ptibyvajici natlak na ekologizace
zemé&dé@lstvi ze strany EU. Pro podniky by bylo vhodné zvazit ndkup modernégjSich, tedy
zemédélskou technikou. PfedevSim jsou mysSleny stroje, u kterych obmeéna za nové stéle
neprobéhla. Nové stroje budou plnit piisné ekologické a emisni normy Evropské unie
i vbudoucich letech a zajisti obéma podnikim vyrazné sniZeni provoznich nékladu.
Modernizace vozového parku je v budoucnosti nevyhnutelnd. Nové stroje mohou pfinést nejen
usporu na palivech, ale 1 usporu pii nasazeni stroju pii vykonu prace. Novéjsi vykonné stroje
dokézou odvést vice prace a v krat§im casovém tuseku. Jak jiz bylo uvedeno, bude vypsano
nové platebni obdobi stdtniho zeméd¢€lského intervenéniho fondu 2023-2027. V tomto obdobi
budou platby vice soustfedény na malé a stfedni podniky. Pro oba podniky bude tedy mozné

na modernizaci ziskat vét§i objem penéznich prostiedki.



Zapojeni podniku Skolni statek Mé&ice do celostitniho projektu

Dale bylo zjiSténo, ze oba podniky maji slabou vyjedndvaci pozici. Ta je ddna predevSim
velikosti obou podniki. Skolni statek Mé&Sice se v Zivodi§né vyrobé specializuje na vyrobu
mléka. Dle sd€leni zaméstnanci podniku je manipulace s cenou, za kterou podnik prodava
vyprodukované mléko, téméef nemozna. Sit’ odbératellt mléka se velice zuzila, nebot’ vétSina
malych vyrobci mléénych produktii, kteti by o mléko méli zajem, byli skoupeni velkymi
konglomeraty. Tim se tak i pro Skolni statek M&ice velice ziZila moznost si odbératele
,vybrat®, je nucen se podridit cenové politice velkych firem jako je naptiklad mistni vyrobni
zavod Madeta a.s. Z analyzy PESTLE vyplyva, Ze spotfebni chovani obyvatel se méni a nartista
zajem o mlééné vyrobky a mléko. Pro podnik by tedy bylo vhodné zvézit jiny prodejni kanal
svého mléka. V ramci nové strategie by se podnik mohl zapojit do projektu ,,MIéko do skol*,
ktery porada a zprostiedkovava Statni zemédelsky intervencni fond (SZIF). Cil projektu je dle
(SZIF) navyseni spotfeby mlé¢nych produktd a mléka, a také podpora zdravé vyzivy. Projekt
je zaméfen piedevsim na zékladni Skoly. Projekt funguje jiz od roku 1999, kdy ale existoval

pod jinym jménem.
Podnikova prodejna pro Farmu Doubi

S podobnou situaci (slaba vyjednavaci pozice) se setkava 1 Farma Doubi, kterd je producentem
veprového masa. Chov prasat je rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast chovu je pordZena pfimo
v podniku Farma Doubi, a tam dale ve vlastni podnikové prodejné distribuovana koncovému
zakaznikovi. Druhd a vyznamnéjsi ¢ast chovu je dle rizného poméru prodavdna na jatka.
Jate¢ni prodej velkym spole€nostem, jako jsou naptiklad Kostelecké uzeniny a.s. v Plané
nad LuZnici, je fizeny dle tabulkového cenéni prasat. Tato cena je az na malé odliSnosti pevna
a pro producenta vepfového masa Casto nevyhodné. Velké spolecnosti si totiz ,,diktuji* nizkou
cenu, kterd je vSak pro prodejce ve spojeni s vysokymi vyrobnimi a provoznimi néklady
nevyhodnd. Mensi odbératelé, ktefi by byli schopni odebirat dospéld prasata na porazku
ve vét§im mnozstvi a pro producenty masa za vyhodnéjs$i ceny, na trhu téméf neexistuji,
jelikoz byli skoupeni konglomeraty. Podnik je tedy nucen prodavat pouze velkym
spole¢nostem stejné tak jako Skolni statek Mé&ice. Tato situace by mohla byt vyieSena tim
zptisobem, aby ta vyznamnéjsi ¢ast chovu nebyla prodavana konglomeratiim, ale naopak byla
pordZena a prodavana piimo v podniku. Otevieni podnikové prodejny by mohlo byt velkym
pfinosem. Majitel podniku ma s prodejem Cerstvého masa jiz dlouholeté zkuSenosti. Prode;j

koncovému zékaznikovi by tedy nebyl ni¢im novym. Farma se také nachazi v blizkosti vétSich



mest. Napiiklad mésto Téabor je vzdaleno pouhych deset minut cesty autem. Hlavnim ptfinosem
této prodejny by byla stabilizace momentalni situace. Jak jiz bylo vySe zminéno, prodej prasat
velkym konglomeratiim neni pro podnik vyhodny. Naklady na vyrobu jsou vyssi nez samotny
zisk z prodeje prasat. Pokud by se podnik rozhodl pro strategii vlastni prodejny, mohlo by to
pro podnik mit velky finan¢ni piinos. K tomu by bylo zapotiebi zacileni na lepsi propagaci
prodeje. Ta v podniku sice jiz v né¢jaké formé probiha (firemni web), ale ne na dostatecné
urovni. Posileny marketing by mohl pomoci také pii hledani novych distribu¢nich cest

(pohostinska zatizeni, feznictvi atp.).
Vyroba mléénych produkti

Prodej velkym konglomerétiim je ¢asto spojen i s nizkou vykupni cenou. Skolni statek Mé&Sice
timto zptisobem kazdoro¢n¢ ztrati nemalé finance zprodeje mléka. Vyroba mléka
by tedy mohla byt vyuZita jinym zpiisobem nez k prodeji, a to vyrobou mlécnych produktti. Na
Skolnim statku MéSice byla v roce 2020 zrekonstruovana hala, diive vyuZivana jako sklad.
Krom zatepleni a vybaveni haly novym osvétlenim, vnikl kompletné vybaveny vyrobni prostor
s chladicim zatizenim (prostor byl ptivodn€ urcen pro vyrobu mostu). Noveé vznikly prostor
je dokonce schvaleny od Krajské hygienické stanice k okamzitému zahéjeni potravinaiské
vyroby. V této hale by tedy mohla vniknout mala vyrobni linka na vyrobu mlé¢nych vyrobkl
jako je jogurt. Jak bylo v analyze PESTLE zjisténo, poptavka po téchto produktech stéle stoupa.
Statek ma téméer veskeré vybaveni, aby tato diverzifikace portfolia mohla byt zavedena.

Pro lepsi ilustraci je pfiloZen obrazek €. 9, kde jsou popsany postupy k vyrob¢ jogurtu.

Obrazek 9 Schéma vyroby jogurtu

Michani
Teply jogurt —p Chlazeni || Zasobnitank [re=is Da —————— P (jogurttovocna sloZka

Zasobni tank s ““““’
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Kontinualni
smésoval

A

Skladovani v PlnEI:Ii do

chladu [ Chlazeni I vch obali Plnéni do obald

A

Schéma vyroby ovocného jogurtu s
V= rozmichanym koagulatem
Vo DC = davkovaci cerpadlo



(Zdroj: mendelu.cz, 2022)

Dle schématu je jasné, Ze pro zajiSténi plynulého vyrobniho procesu by nejprve bylo nutné
poridit chybéjici komponenty vyroby. Vyrobni tank, zasobni tank na ovocnou slozku,
kontinudlni sméSovac, plnici zafizeni, obaly na jogurty a dal§i mensi polozky, to je seznam
pottebnych pocatecnich investic. Jako dalsi jsou zapotiebi zaméstnanci. Z diivodu vytiZzenosti
aktualnich zaméstnancii by bylo nutné pro zabezpecCeni chodu vyroby pfijmout dalsi
zaméstnance. Podnik by po uvedeni tohoto projektu do chodu mohl ziskat novou podnikovou
¢innost, kterd by mohla pfinést zajimavé financéni vysledky. Predpokladem uspésnosti
diverzifikace by vSak nejprve bylo ,,vybudovat si jméno* a celkové povédomi o existenci
podniku, propagace by byla tedy téméf nutna. Jogurty by mohly byt prodavany naptiklad na
tradiénim farmaiském trhu, ktery se v Tabote pravidelné kond. Dalsi distribu¢ni cesta by mohla
byt vlastni prodejna, jez by mohla byt zfizena pfimo v jiz zminované hale. Diky poloze
podniku, ktery se nachdzi na rusném okraji mésta Tabora je zajiSténa i1 velice piijemna

dostupnost k této potencialni prodejné.



6 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni soucasného portfolia cinnosti vybranych
zemédelskych podnikti a na zakladé toho, navrzeni pfipadné jiné diverzifikace. Pro dosazeni
tohoto cile byly podniky zkoumany za pomoci vybranych dil¢ich analyz vnitiniho 1 vnéjSiho

prostiedi a SWOT analyzy.

V ramci analyz vnéjSiho prostiedi byla provedena analyza PESTLE. Na zéklad¢ této analyzy
bylo mozné dle zkoumanych faktorti vyhodnotit, co nejvice ovliviiuje tyto podniky a jaké
faktory pfinasSeji nejvetsi zmeény. Nejzasadnéjsi vliv na fungovani podnikit maji sily politické,
ekonomické a ekologické. Napiiklad stidle se ménici sveétova politickd situace, u které
v posledni dobé ptibyva vice zdsadnich politickych zmén, stavi podniky do nevyhodné situace.
Politicka situace ma piimy vliv na zmény sil ekonomickych, a tak se oba podniky v soucasné
dobé potykaji napiiklad s extrémnim ristem cen paliv. Tento trend ristu ceny je podpotfeny

i ekologizaci zeméd¢lstvi.

Dale bylo v ramci vnéjsiho prostiedi, za pomoci matice identifikace konkurenti odhaleno,
ze konkurenéni prostfedi je v okrese Tabor, kde vybrané podniky pisobi, pomémeé silné.
Konkuren¢ni podniky byly historicky vétSinou zachovany ve formé jednotného zemédélského
druZstva. Ve vétSiné piipadl byly zachovany po roce 1989 i jejich vyméry orné pidy,
na kterych hospodati. Tato byvala zemédélska druzstva diky historickym souvislostem
prevysuji svou rozlohou vyméry orné pidy zkoumanych podnikti. Konkurence se diky tomu
dostava do jist¢ vyhody. Velké konkuren¢ni podniky jsou ale Casto zaméfeny na rozdilny
segment portfolia produkti, tim pAdem nemusi pfedstavovat tak vyznamnou hrozbu. Analyzou

bylo zjisténo, ze i tyto dva mensi podniky dokazi konkurovat velkym zemédelskym druzstviim.

U vnitiniho prostfedi byl zkouman potencial jednotlivych zdroji podniku za vyuziti VRIO
analyzy. Analyza jasn¢ ukazala zdroje fyzické, nehmotné, finan¢ni a zdroje lidské. Z analyzy
zdrojii poté vyplynulo, jak velky vliv maji tyto zdroje pro podniky piinos. Zdroje mohou
byt pouzity jako vyhoda proti konkurenénim podnikiim. Naptiklad u podniku Skolni statek
Meésice bylo zjisténo Ze lidské zdroje jsou pro podnik trvalou konkurenéni vyhodou. Druhé
pouzitd analyza byla Bostonska matice, ta umoznila rozfadit produkty do jednotlivych kategorii
dle jejich pfinosu pro zkoumané podniky. BGC matice naptiklad odhalila u podniku Farma

Doubi, ze by byla vhodna zména v pfistupu k nékterym produktim podnikového portfolia.



U téchto produktt by poté bylo mozné dosdhnout vyssich ziski pfi prodeji, naptiklad skrz lepsi

propagaci.

v

Posledni provedenou analyzou byla SWOT analyza. Dokazala propojit prostfedi vnéjsi i vnitini,
a umoznila tak dojit ke komplexnéjSimu pohledu na podniky. Analyza kombinovala vysledky
ptedeslych analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi a poskytnuté informace z rozhovort se zastupci

obou podnikd.

Téma diverzifikace je pro ¢eskou i1 zahrani¢ni odbornou literaturu poméme nové. I to je jeden
z diivodii, pro¢ o této problematice neni snadno dohledatelné velké mnozstvi informaci.
Pfinosem této préace je tak myj. teoretické rozsifeni tohoto tématu a propojeni riznych zdroji
informaci. Prakticky pfinos je piedevsim cilen pro samotné podniky, které byly vybrany
pro tuto bakalafskou praci. Diky provedenym analyzam byla totiz odkryta konkrétni zjisténi

a k nim navrZena pfislusnd opatieni, jejichz aplikaci mohou podniky zvazit.
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