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Abstrakt:

Tato diplomova prace se zabyva analyzou spolecenské efektivnosti vodohospodaiskych
objektll v Plzeniském kraji. Cilem prace je pomoci vhodné zvolené metody posoudit
efektivnost vlozenych finan¢nich prostfedkl do vybranych vodohospodaiskych projektt
na zadklad¢ plnéni jejich celospolecenskych funkci. Analyzovano je 10 objekta
rekonstrukci retenCnich nadrzi, které plni podminku stavby ve vefejném zajmu

v celkové hodnoté stavebnich praci 34 miliont korun ¢eskych.

Metodou hodnoceni je metoda hodnotové analyzy. Pomoci metod hodnotové analyzy
jsou zde stanoveny funkce objektd a plnéni jejich funkci. Je zde uvedeno rozdé€leni
funkci objektii na kategorie vodohospodarské a spolecenské. Kategorie jsou podrobné
funkéné hodnoceny je stanoveno poiadi a stupeni splnéni funkci pro kazdy objekt.
Pro urceni efektivnosti celospolecenskych funkci je pouzit ukazatel pomérné efektivni

hodnoty, jako podilu celkového uzitku objektu k celkovym nakladtim na realizaci.

Vysledky hodnoceni ukazaly na efektivni plnéni vodohospodatskych funkci objekti

a prumérné plnéni spolecenskych funkei objekti.

Zaveér analyzy poukazuje na nutnost zlepSeni a navySeni celospoleCenskych funkci

objektt, z divodu jejich efektivnéjsiho vyuziti a zvySeni jejich uzitné hodnoty.

Kli¢ova slova:

vodohospodarské projekty, spoleCenské funkce, hodnotova analyza, Plzensky kraj,

uzitnd hodnota



Abstract

This diploma thesis deals with analysis of social effectiveness of water management
structures in the Plzen Region. This thesis aims at evaluating effectiveness of financial
investments into selected water management projects based on their social function
using appropriate method. Ten reconstructed retention reservoirs were analyzed. These
reservoirs are structures in the public interest (pursuant to valid regulation), the total

value of construction work was 34 million CZK.

The value analysis as the method of evaluation is used to determine functions of
structures and their fulfillment. Functions of each structure are distinguished into water
management and social categories, which are then evaluated and ranked. The relative
effectiveness values, defining the effectiveness of social functions, show the ratio of

total benefit of structures and costs of realization.

The general result of evaluating showed, that the water management functions are

effectively fulfilling and the social functions are average.

The end of analysis revers urgency and increase in social functions of structures by

reason most effectiveness of using them and improvement of their utility value.

Keywords:

water management structure, social role, value analysis, Plzen Region, utility value
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1. Uvod

Meliorace a hrazeni bystfin v lesich je specificka ¢innost, ktera je zamétena predevsim
na ochranu pidy, majetku a vodohospodarskych pomérti v jednotlivych povodich

a je nedilnou soucasti lesniho hospodafstvi.

V této diplomové praci navazuji na svoji bakalaiskou praci z roku 2010 s nazvem

,Hodnoceni efektivnosti vybranych vodohospodaiskych projekta‘.

Tato diplomova prace se zabyva vodohospodaiskymi projekty a efektivitou plnéni jejich
celospolecenskych funkci. Analyzovanymi objekty jsou objekty lesnich retencnich
nadrzi ve spravé LCR s.p. a mésta Piestice. Tyto stavby jsou ze své podstaty stavebnich
projekti znacné ndkladné na realizaci, proto neni prioritou jejich vystavba na novych
lokalitach, ale castéji je vyuzito moznosti rekonstrukce stavajicich objektu,

které mnohdy jiz neplni své hlavni funkce.

Vystavba téchto objektd neni dilezitd jen z divodu plnéni vodohospodaiskych funkci,
ale je tfeba vzit na védomi, Ze tyto objekty maji i velky potencial v pInéni
spolecenskych funkci jako jsou funkce kulturné nau¢né, rekreaéni nebo zdravotné
hygienické. V Ceské republice bohuZel zatim tyto objekty plni pievazné pouze
vodohospodaiské funkce, zatimco obdobné vodohospodarské objekty v zahranici
s vypracovanou marketingovou strategii zvySuji turistickou navstévnost a mnohdy

mohou pfinaSet i ur¢ité mnozstvi finan¢nich prostredkd.

Funkce v lesnim hospodaftstvi miizeme rozd¢lit na produkéni a mimoprodukéni. Stavby
vodohospodaiskych objektd spadaji do kategorie mimoprodukénich — funkei.
Pro hodnoceni produkénich funkei je zndma cela fada metod, které zcela jasné popisuji
uspéSnost hospodafeni. Hodnoceni mimoprodukénich funkci je znacné narocné,
protoze spoleCenska hodnota je Casto zavisla na dob¢, mistu a postaveni hodnotitele.
Vétsinou se jedna o subjektivni hodnoceni. Hodnoceni pomoci metody hodnotové
analyzy je jednou z alternativ, kdy subjektivni hodnoceni je nahrazeno hodnocenim

tymovym, a proto ma vyssi vypovidajici hodnotu.

Financovéani vystavby téchto objekti je mozné z vlastnich zdroji vlastnika,
nebo v piipadé uznani objektu jako stavby ve vefejném zajmu, jsou naklady hrazeny
z vefejnych zdrojli. Rozhodnuti statni spravy ma proto jednoznacény vliv na to,

jak ktery objekt bude financovan. Z tohoto divodu je nutné objekty pomoci vhodné

12



metody analyzovat a zhodnotit jejich pfinos pro Spolec¢nost. Vysledky analyzy

Ize pouzit jako voditko pro rozhodovani o vystavbé objekta.

Ulelem této prace je analyzovat vybrané vodohospodaiské objekty z pohledu
efektivniho vyuziti jejich spoleCenskych funkci pomoci metody hodnotové analyzy,

definovat stavajici efektivnost a nalézt moznosti jak soucasny stav zlepsit.
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2. RESERSE LITERATURY

2.1. Spolecenské funkce, uZitna hodnota

Spole¢nost ve skuteCnosti neexistuje. Empiricky se vyskytuji pouze jednotlivi lidé
se svymi zajmy a svym konkrétnim jedndnim. Hovofit o zajmech a pozadavcich
spolecnosti je sice bézné, ale zavadéjici. PolidStovani spolecnosti do podoby bytosti
jednajici ucelové jako kazdy jiny jednotlivec vede k naprosto faleSnym predstavam
0 charakteru spoleCenského déni. Hleddme-li skuteCny subjekt potieb spolecnosti
zpravidla jsou to zajmy zcela konkrétnich okruhti osob.(Keller 1997)

Spolecenské funkce lesa jsou spojeny se spolecnosti a s clovékem. Hodnoty funkci lesa
Vv penézni formé jsou vzdy vyjadfovany na zékladé pozadavkl a potieb c¢loveka.
Spolecenské potfeby a mira jejich uspokojovani jsou podminkou existence

spoledenskych funkci.(Sisak; Pulkrab 2008)

Obrazek 1. Spolecenské potieby

Potieby Uspokojovani Spolecenské
spolec¢nosti potieb funkce

Pramen: Sisak, L; Pulkrab, K.: Hodnoceni spoleCenské socialn¢ — ekonomické

vyznamnosti funkci lesa. Praha: Neuveden, 2008. 133s. ISBN 978-80-213-1872-4

Potteby spole¢nosti, mira jejich uspokojovani a funkce, které je uspokojuji, jsou rtizné
v ¢ase 1 v misté, souvisejici s ekonomickou a socialni trovni spole¢nosti, s jeji kulturou,
tradicemi, zvyklostmi a zvlastnostmi Zzivota. Objekt, byt i stejného technického,
fyzikalniho a biologického charakteru ma riizné uzitné hodnoty. Tyto hodnoty maji jiny
vyznamovy spolecensky stupen, a tedy jinou spolecenskou hodnotu. Spolecenska
vyznamnost, hodnota, spolecenskych funkci reflektuje miru uspokojovani meénicich
se spolecenskych potieb, poptavky v ¢ase a misté. Podle socidlné¢ ekonomického obsahu
kone¢nych dopadl funkci na spole¢nost délime na dvé zakladni skupiny. Jsou to funkce
produkéni nékdy zvané vyrobni €i trzni, internality a jednak funkce mimoprodukéni,
nevyrobni, netrzni, externality.(Sisak 2004)

(Kre¢mer 2004) ve své praci poukazuje na vefejné prospésné funkce lesa v kulturni
krajin¢ z pohledu spolecenskych potieb lidi. Les v kulturni krajin€ neni jen ptirodnim
objektem, ale také obnovitelnym piirodnim zdrojem, ktery obyvatelstvu poskytuje

potiebné statky a sluzby.
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Dle autora lidé potfebuji vyuzivat lesni prostfedi k rekreaci a posilovani zdravi, tedy
I vyuzivat specifické funkce lesa jako je funkce rekreaéni a zdravotni ve smyslu
terapeutickém. Tyto obecné uzitecné efekty ziskdvame v urcité mire od lesa samovolng.
Autor piipomind, ze tyto efekty jsou sice beznakladové tedy pro vlastnika piijemné,
ale bohuzel nahodilé v druhu intenzit¢ i Case vzhledem ke konkrétni potiebé
spolecnosti. Podle autora se s rozvojem civilizacnich procesti a vefejnych potieb
Vv oboru zivotniho prostiedi stavaji samovolné efekty nedostacujici. Timto stavem

vznika poptavka po mimoprodukcnich funkceich.

ZvysSovani mimoproduk¢nich funkci ptekracuje rdmec povinnosti vlastniki a spravct
lesa jak je urCuje zdkon. ZvySovanim nebo zlepSovanim mimoprodukénich funkci
vznikaji dal$i finanéni ndklady, proto dle autora je nutné upravit ekonomicky systém
lesniho hospodafstvi tak, aby se jeho sluzby mohly stat nedilnou slozkou hospodarské

¢innosti vlastnikll a spravct lesa.

V Klasickém pojeti jsou funkce lesa z pohledu ¢loveéka charakterizovany jako ptsobeni
lesnich porostti v oblasti produkce dfeva nebo v mimoprodukéni oblasti. V ekonomické
sféfe se v SirSim pojeti funkce lesa zkoumaji zejména v rdmci ekonomie racionalniho
vyuzivani pfirodnich zdroji a ekonomie zivotniho prostiedi. V uzs$im pojeti, vcetné
odliseni funkci lesa a funkci lesniho hospodafstvi, se pouzivd oznaceni polyfunkcni

lesni hospodatstvi.(Kupcak 2004)

Problémem celospole¢enskych funkeci lesa z pohledu LCR s.p. se ve své praci zabyva
(Stonawski 2004). Piedevsim uvadi funkci podniku, ktery ma za ukol uspokojovat
vyznamné strategické nebo vetejné prospesné zdjmy statu. Dle autora lesy predstavuji
nejstabilngj$i a nejzachovalejs$i slozku krajiny a jeho produkéni funkce z hlediska

obnovitelnych zdroji surovin patii mezi vyznamné spolecenské funkce.

Pro jakykoli vyrobek nebo objekt, ktery je vysledkem lidské prace, jsou charakteristické

dvé vzajemne¢ souvisejici vlastnosti:

e ndklady prace na vyrobu

e schopnost uspokojovat osobni nebo spolecenskou potiebu

Vyrobek je materidlnim nositelem vztahu mezi vyrobcem a spotiebitelem. Charakter
tohoto vztahu 1 specifické zvlaStnosti uzitné hodnoty jako pfirozené vlastnosti produktu
prace uspokojovat osobni a spoleCenské potieby jsou dany zpiisobem vyroby. Uzitna

hodnota nevystupuje jako abstraktni nositel ptirozenych vlastnosti predméti, ale jako
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specifickou formou vyrobeny predmét spoleCenské prace je hmotnym nositelem
ur¢enych vyrobnich vztaht. Uzitnd hodnota neni vyrobnim vztahem, je to souhrn
uziteCnych vlastnosti vyrobku. Uzitecnost jako vlastnost predmétii, ktera tvoii jejich
uzitnou hodnotu, se projevi jen ve vztahu k jinym pfedmétim a osobnim,
nebo spole¢enskym potiebam v procesu spotieby. UziteCnost vyrobku je obsahem

jeho uzitné hodnoty.(Volf 1982)

Spolecensky vyznam lesa, tedy ekonomicky a socidlni mizeme realné¢ hodnotit jen
na zéklad¢ efekti jednotlivych uzitnych hodnot jednotlivych funkci, ale ne na bazi

vSech jeho vlastnosti a nebo jen vystupu z téchto funkei.(Kupcak 2004)

Spolecenské funkce lesa jsou spojeny se spolecnosti a s ¢lovékem. Neobejdou se bez
spole¢nosti, bez ¢lovéka. Nikdo jiny nez ¢lovék o nich neuvazuje a nehodnoti je. Nikdo
kromé Cloveka nema potiebu pojedndvat o ucelech a cilech hodnoceni spole¢enskych
funkei lesa. Clovék hodnoti podle svych pozadavki a potieb. Bez ¢lovéka, tedy mimo
néj, kategorie spolecenské hodnoty a ceny neexistuje. Plati tedy, Ze zjistované hodnoty
funkei lesa v penézni formé jsou vzdy vyjadiovany na zékladé pozadavkl potieb

a hodnotovych soudii ¢lovéka a jsou spoletensky podminéné.(Sisdk 2004)

Uzitecnost je dle (Martin¢ika 2005) schopnost pfinaset pocit uspokojeni. Znamena to,
ze dany predmét chceme nebo nechceme. Rozhodnuti je vétSinou subjektivni.

Stanovit objektivni méfitko hodnoty je velice obtizné. Existuji vice nez jeden typ
hodnoty a pokud nevime, o jakou hodnotu se jedna, nelze ji objektivné zaradit.

Z hlediska zakaznika existuje fada hodnot, ktera zpisobuje koupi vyrobku nebo sluzby.

Vysvétleni jednotlivych typi 1ze demonstrovat na predmétu plniciho pera.

Hodnota nakladu vyroby je obnos vySe vyrobnich ndkladl. Cena vSech ndklada
vznikajicich pfi vyrobé. U plniciho pera 100,- K¢.

pero je definovana funkce ,,piSe*. To lze 1 pomoci tuzky v hodnoté 5,- K¢.

Hodnota osobni obliby zobrazuje emocionalni cenu. Plnici pero muze byt darek a jeho

emociondlni hodnota stoupne na 1000,- K¢&.

Sménna hodnota je hodnota dosazend pii sméné, kdy cenu urcuje poptavka a ta mize

byt 50,- K&.

Hodnota totiz zavisi na okolnostech.(Pollack 2005)
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Ve smyslu socidlné ekonomickém je hodnota a nasledné cena zatazend do spolecenské
kategorie. Je chapéna jako stupen uzitku pro dany spolecensky subjekt. V tomto piipade
muze byt hodnoceni popsano jako proces vyjadfovani stupné tohoto uzitku, tedy
vyznamu daného objektu pro dany spoleCensky subjekt. V ptipad¢ ocenovani je pak
stupenn uzitku vyjadfen v penézni formé. Z toho vyplyva, Ze hodnota a hodnoceni,
potazmo cena a oceiovani je kategorii relativni a subjektivni. ZjiStény stupeni

spole¢enské hodnoty neni mozné chapat jako hodnotu absolutni.(Sisak; Pulkrab 2008)
2.2. Pojem verejny statek

Vetejné statky jsou statky, jejichz ptfinos je nedélitelné rozsifen po spolecnosti

bez ohledu na to, zda jednotlivci chtéji tento veifejny statek mit.(Kupcak 2004)

Veiejny statek — je komodita, u které spotieba jednou osobou nesnizuje dostupnost jiné

osob¢. Vlastnosti vefejného statku je:

Nevylucitelnost — znamend, ze je poskytovan vSem bez podminek pro jeho uziti.
Pii poskytovani vetejného statku nema vyrobce moznost zabranit komukoliv v jeho
spotiebé. Vylouceni osob ze spotfeby neni vétsinou z technického hlediska mozné, nebo

je nakladné.

Neodmitnutelnost — znamend poskytnuti vetfejného statku bez okamzitého naroku
na ngj.

Nerivalitnost — spotfeba jednim jednotlivcem nesnizuje moznost spotieby ostatnim
jednotliveim. Kazdy potencionalni spotiebitel ma k dispozici cely objem vefejného

statku.(Korytarova 2006)

Verejny projekt je mozné chapat jako systémovy navrh pterozdéleni vefejnych zdroji,
ktery ma vétSinou charakter investi¢ni akce. Z vécného hlediska ma vefejny projekt
formu hmotného nebo duchovniho produktu s pfedem zadanymi spolecenskymi cili
a ptinosy. O zplsobu pierozdéleni se rozhoduje v procesu veifejné volby. Vefejny
projekt je tedy budouci zamySlenou akci s terminovanym zadmeérem. Soucésti
je i finan¢ni ohodnoceni, na jehoz zakladé je hledan zpusob, jak efektivné uspokojit
urcité vetejné potieby. Veiejny projekt je realizovan formou vefejné zakazky.(Ochrana
2001)
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Obrazek 2. Verejné potieby, cile, verejny projekt a verejna zakazka

Verejné Zaméry
. L Formulace
potreby a uspokojeni v oo
v . . Y ocekavani
verejnych potreb

vefejné zajmy

Cil verejného v . . Realizace a
. Verejna zakazka vers
projektu vyuziti

Pramen: Ochrana, F. Hodnoceni vetfejnych zakazek a vefejnych projekti. Praha: Aspi
Publishing, s.r.o. 2001. 219s. ISBN 80-85963-96-5

Vefejny projekt neni definovan zdkonem o vefejnych zakézkach. Vefejny projekt

je aktivita pInéna v ramci vefejného sektoru, pii které jsou pouzity vefejné zdroje.
2.3. Mimoproduk¢ni funkee lesa

Mimoproduk¢ni  funkce lesit jsou vyrazné upiednostiiovany ve vsSech kategoriich
chranénych tzemi. Zvlasté jsou prosazovany v narodnich parcich a v narodnich
ptirodnich rezervacich, kde nejsou produkéni funkce lesa prioritou. Lesy téchto

kategorii chranénych tzemi jsou zpravidla vyhlaSeny jako lesy zvlastniho urceni.

Vymezenim zékladnich pojmi a vztahd z oblasti mimoprodukénich funkci lesa
se ve své praci zabyva (Mat¢jicek 2003). Autor zde sleduje rizné vyklady stavajicich
pojmii v oblasti mimoprodukénich funkci. Hlavnim tématem prace je rozbor
a kategorizace stavajici terminologie, jeji zptresnéni a stanoveni navrhu na klasifikaci

jednotlivych mimoprodukénich funkei lesa.
Pii analyzovéani stavajicich pojmll je poukazédno na jejich dosavadni nedostatecné
vymezeni pro védecké, vyzkumné nebo praktické pouziti. Pro analyzovani pouziva

srovnani vykladu odbornych pojmii riznych autorti. Sleduje vymezeni pojmu

Vv legislativnim ramci, ekonomické a zahrani¢ni literatufe.
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Tabulka 1. Navrh terminologické ucelové klasifikace funkci lesa

Funkce lesa
Produk¢ni Mimoproduk¢ni (pozitivni externality)
Ekonomicka Ekologicka Socialni
Ei =
N >
= < § 5 g
= = B = =
2 5 5 E 3 g | 3
— — > =
Produkéni © = = g 5 g3 2 =
(3] >3 [ = < o = - = =
< > S ) 2] ] > £ = E =
o= S S = = = 2 = = S
£ 0 =3 = = 2 = Bo = S =
o O = = N ] = > = 7 g
O &5 > A~ > & N = o C =

Pramen: Matgjicek J.: Vymezeni zakladnich pojmu a vztahti z oblasti mimoproduk¢nich

funkeci lesa. Strnady, VULHM 2003. 54s.

Déleni spolecenskych funkci lesa dle socialné-ekonomické oblasti uspokojeni

spolecenské potteby:

Trzni, produkéni funkce: ukazatele prochazejici trhem
drevoprodukéni

chov zvéte, myslivost

ostatni

NetrZni environmentalni

1. nezprostiredkovanym dopadem na trh — ukazatele prochazejici zprostfedkované

trhem

nedievoprodukéni

pudoochranné

hydrické

vzduchoochranné

2. bez trzniho dopadu — neprochézeji trhem
zdravotnég hygienické

kulturné nau¢né (Sisak a kol. 2006)
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Mezi jedny ze zakladnich slozek Zivotniho prostfedi ¢loveéka patfi voda a krajina
S pidou, rostlinstvem a zivociSstvem. Na tyto slozky ptsobi a ovliviiuji je externality,

a to kladné i zaporné.

Externality jsou takové aktivity ekonomickych a jinych subjekti, které zptisobuji jinym

subjektim:

zvySené néklady — externalita zaporna

zvysené vyhody — externalita kladna

Mimoprodukéni funkce lesa 1ze povazovat za kladné externality

Rada naklad a uzitk®i neprochazi trhem, to jsou externality. Trh pak neni schopen
spravné urcit mnozstvi a cenu statkl, s nimiz je externalita spojend. Dochézi tak

k pielévani pfinost nebo nakladl na ostatni subjekty.(Martin¢ik 2005)

(Hamernikova 1998) ve své praci analyzuje externality z hlediska moznosti jejich
vyuziti jako nastroje pro poskytovani vetejnych dotaci. Hlavni tématem prace je hledani
spojitosti mezi externalitami a vefejnymi statky. Upozoriiuje na moznost vyskytu

externalit v souvislosti s efektivnim vyuzitim vefejnych prostredka.
Ocenovani mimoprodukénich funkei

Problematika hodnoceni produkéni i mimoprodukéni vyznamnosti lesa pro spolecnost
je velmi komplikovana nejen proto, ze les je slozitym objektem, jehoz puisobeni
je v ramci spole¢nosti mnohostranné, ale rovnéz proto, ze les a soustava jeho uzitnych
hodnot se stile vyvijeji v souladu s vyvojem spoleCenskych potieb. Vyjadfovani
spolecenské vyznamnosti funkci lesa se tak stava spolecenskou socialné¢ ekonomickou
kategorii, a je soulasti  spoleCenskych  véd zejména  ekonomickych

a sociologickych.(Sisak a kol. 2006)
Metody ocefiovani mimoprodukénich funkei

Metoda expertniho ocenovani funkei — tato metoda ma dvé faze. Prvni faze vyjadiuje
vzijemny pomér vyznamnosti netrZznich funkci a trznich funkci. V druhé fazi dle
koeficientu pomérné vyznamnosti jsou pfifazeny penéZni hodnoty pro vyjadieni

vyznamnosti netrznich funkei lesa.
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Metoda spotiebitelského prebytku — pouZiti pii ocenovani funkci bez trzniho dopadu.
Metoda je zalozena na teoretickém principu ochoty spotiebitele zaplatit za urcitou

uzitnou hodnotu.

Metoda CVM - jde o dotaznikovou metodu pievazné pouzitelna pro ocenéni rekreacni

funkce lesa.

Implicitni ocefiovaci metoda — zakladem metody je piedpoklad, ze cenu pfislusné
funkce lesa Ize zjistit podle vlivu dané funkce na cenu soukromych statkt, predevsim

nemovitosti. Tato metoda je metodou odhalenych preferenci.

Metoda cestovnich nikladii — je metodou odhalenych preferenci. Zdkladem metody
je zjisténi jakou vysi ceny cestovnich nakladu jsou lidé ochotni zaplatit, aby navstivili

danou lokalitu.

MozZnosti vyuziti ocenéni socialné¢ ekonomickych funkci lesa ve své praci

charakterizovali.(Sisak; Pulkrab 2008)

poznani spolecenského vyznamu lest z pohledu narodniho bohatstvi
analyza vyvoje pozadavki spolecnosti

vyjadieni spoleenské efektivnosti vyuzivani lesii

rozhodovéni o vymezeni pisobnosti piidniho fondu

stanoveni velikosti spolecenskych ztrat pti poskozeni lesa

podpora racionalniho vyuzivani uzitnych hodnot lesa

N o o a s~ w Db E

zkvalitnéni zachdzeni s lesem v ramci polyfunkéniho hospodatstvi

2.4. Lesnické vodohospodaiské stavby
Definovani pojmi:

Hrazeni bystiin a strzi — kombinace lesnicko-technickych opatieni pro povodi, s cilem

zadrzovani vod a splavenin, zvySovani vsaku, prevence eroze a povodnovych skod.

Splaveniny — ¢astice posouvané nepravidelnym proudem vody skokem,

nebo posouvanim.

Plaveniny — drobné ¢astice vznasejici se ve vode.
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Uprava povodi a bystiin — soubor opatieni sluéujici hospodatské, kulturni a ostatni
zpusoby vyuzivani povodi s ochranou pady, hydrologickym cyklem, ochranou ptirody

a obyvatelnosti tizemi.

Mala vodni nadrz — stavba umoziujici retenci vody, pfi které nesmi zatopend plocha
presahnout 2 ha. Jejim ucelem je zadrzeni vody Vv lesich, ovlivnéni vodniho rezimu
V lesnich piiddch a ochrana odvodniovaci sité pied erozi zpusobenou neoptimalnim

odtokem vody.
Vypust’ — objekt urceny k vypousténi nadrze a odvodnéni dna.

Bezpecnostni preliv — objekt slouzici k ochrané nadrze pied jejim pieplnénim.

(Vyhlagka €. 433/2001 Sb.)

Dle lesniho zakona (€.289/1995 Sb. §35 Meliorace a hrazeni bystfin v lesich odstavec 1)
jsou meliorace a hrazeni bystiin v lesich biologicka a technicka opatfeni zamétena
na ochranu pidy a péci o vodohospodarské poméry. Dle zédkona provadéni melioraci
a hrazeni bystfin v lesich je povinnosti vlastnika lesa. Pokud jsou tato opatieni
provadéna z rozhodnuti organu statni spravy lest ve vefejném z4jmu, hradi ndklady
S tim spojené stat.

Vodohospodarské a vodoochranné funkce lesa patii vyznamem i ploSnym rozsahem
K nejdulezitéjsim  environmentdlnim funkcim. Jejich vyznam je predevsim
Vv zabezpeceni trvalosti a vydatnosti vodnich zdrojii, ve snizovani rozkolisanosti pratokt
a zlepSeni kvality odtokové vody. Pro hospodatfeni s vodou ma nejvétsi vyznam maly
vodni cyklus. Lesy vyznamné ovliviiuji miry odtoku srazkovych a ptivalovych vod,
napomahaji s jejich zadrZzenim, zpomalenim a pozdé€jSim vsakem do pidy. Pii tomto

akumula¢nim procesu dochazi k vytvareni zasob podzemni vody.(Penk 2001)

Voda ma pro své rozmanité funkce zdsadni vliv na Zivot rostlin, Zivo¢icht, biologickou
rozmanitost a ekologickou stabilitu v krajiné. Malé vodni nadrze predstavuji
vyznamnou soucdst krajiny. Ovliviiuji okoli jak po strance vodohospodarske,
tak po strance ekologické. Ve smyslu zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané pfiirody,
jsou rybniky povazovany za vyznamné krajinné prvky. VétSina rybni¢nich soustav byla
zfizena v minulosti a dodnes vytvaii s okolim uceleny vodohospodaisky a ekologicky
systém. Dle vynosu Karla 1V. z roku 1356, ktery: ,,VSem staviim a méstim ukladal
pilné stavét rybniky, aby se voda z bahnisek a mocali v nich mohla shromazdovat

a sluncem a odparem blahodarné puisobila na okolni rostlinstvo. Rybnik v dobé rozliti
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vod trvalymi desti ¢i tanim snéhu maé velkou c¢ast vody zadrZzeti a tim zabrénit

povodnim®.(Penk 2001)

3. Hodnotova analyza

Hodnotova analyza patii do skupiny vicekriterialnich metod rozhodovéni. Tyto metody
sleduji nejen naklady na dany analyzovany objekt, ale i ostatni kritéria, ktera byla

stanovena Vv ramci zadavaciho fizeni.

3.1. Definice hodnotové analyzy

,,Hodnotova analyza je ucelné sestaveny soubor metod, jehoz smyslem je hledani
a navrhovani zlepseného nebo az zasadné nového feseni funkci analyzovaného objektu

s cilem zvysit jeho efektivnost.“(Vicek 1983)

»Hodnotova analyza je ucelové sestaveny soubor systémoveé zaméfenych metod analyzy
a tvirciho feSeni problému, ktery je charakterizovan vyhodnocenim funkci feSeného
objektu a zjistovanim nakladi nutnych k jejich zajisténi, to vede k navrhovani

efektivngjsich variant feseni.“(Dobficky; Dostal 1987)

»VSestranné zdokonaleni zvolen¢ho objektu sleduje obé strany chovéani objektu,
hodnoty na vstupu a hodnoty na vystupu. Jde v podstaté o to, jak vSestrannym
zdokonalenim objektu dosdhnout jeho vyS$i efektivnost, tedy jak zvysSit vystupni

hodnotu pii sou¢asném sniZovani hodnoty vstupu.*“(Pokorny; Rychetnik 1989)

3.2. Historie a rozsifeni hodnotové analyzy

Tato metoda vznikla v pribéhu druhé svétové valky ve Spojenych statech americkych
v podniku General ElectrickCompany. Podnét k jejimu vzniku byl nedostatek materialu
pii vyrobg&. Tento nedostatek byl feSen nahrazovanim stavajicich materialli materialy
novymi. To vyzadovalo disledné provéfit stavajici funkce vyrobku a urcit funkce,
které je tfeba zachovat tak, aby vyrobek neztratil svoji hlavni funkénost. Nepiimo
tak vznikaly inovované vyrobky za pomoci dostupnéjSich a nékdy i ekonomicky
vyhodnéjSich materialt. Neustalé hledani alternativ dalo vzniknout metod¢, kterou jeji

autor Lawrence D. Miles nazval hodnotova analyza.
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Kratce po jejim vytvofeni se tato metoda rozsitila do celé ekonomiky Spojenych stati.
Zaroven s jejim rozsifovanim se zkvalitiioval i jeji teoreticky zaklad, a tak se z prostého
empirického nastroje pragmatické povahy vyvinula postupné teoreticky odivodnéna

systematicka ¢innost tviir¢iho feSeni problému.(VIcek 1973)

V roce 1958 byla metoda prvné pouzita mimo Spojené staty americké, a to ve Velké
Britanii. Od roku 1962 se tato metoda zacala Sifit v elektrotechnickém priimyslu,
ve kterém koncem Sedesatych let dosahla maximalni vSeobecné uplatnéni. Dale
se zacala pouzivat v lod’aiském, chemickém, potravinarském, ale i v tézebnim a hutnim

priamyslu.

Od roku 1966 nasla metoda hodnotové analyzy uplatnéni i v Japonsku. Tato metoda
se stala soucasti fizeni technické politiky ve vSech velkych primyslovych koncernech.
Dalsi rozvijeni a pouzivani této metody mé& na starost spolenost japonskych

hodnotovych inzenyri.

Od roku 1973 je hodnotova analyza disledné pouzivana i v Némecké spolkové

republice, pfevazné v automobilovém a elektrotechnickém prumyslu.

Do ekonomiky zemi socialistického spolecenstvi pronikla hodnotova analyza v poloviné
Sedesatych let. Zde se odstranuje jednostranny pragmatismus a na védeckém zakladé
se vyuziva prvkl systémového piistupu, komplexnosti, systemati¢nosti a planovitosti.
Takto upravend hodnotova analyza se stala nastrojem racionalizace ekonomik

socialistickych statd.

Prvni aplikace v Ceskoslovensku probéhla v roce 1965 v zavodé na valiva loziska
atraktory v Brn¢. Dale se tato metoda zacala pouzivat ve vSech sférach narodniho
hospodaistvi. Dalsi rozvijeni hodnotové analyzy pievzal Cesky vybor strojnické
spolecnosti. V prib&hu roku 1966 byly vyhodnoceny zkuSenosti s praktickym
vyuzivanim hodnotové analyzy v podnicich. Tyto zkuSenosti a poznatky umozZnily
stanovit zdkladni zésady uplatiiovani této metodiky. Koncem roku 1966 byla vydana
metodicka ptiru¢ka ,,Hodnotova analyza“. Byla to prvni originalni publikace o této

problematice v Evropé.(Rabiska 1987)

Z hlediska metodologického bylo jako cil hodnotové analyzy misto ptivodniho zvySeni

zisku podniku formulovano ekonomicky nejefektivnéjsi zabezpecovani funkci objektu.

Propagatorem hodnotové analyzy v Ceské republice byl prof. Ing. Radim Vléek, CSc.

Profesor VlIcek plsobil jako pedagog na Vysoké Skole ekonomické v Praze,
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kde pfednasel manazerské discipliny predevsim se zaméfenim na management inovaci.
Jako d¢kan fakulty polozil zdklady studijniho oboru ,,Podnikova ekonomika
a management“. Byl autorem tfinacti publikaci pfevazné o disciplinach hodnotového

managementu.

3.3. Hodnotova analyza a jeji nadstavby

3.3.1. Hodnotovy management

Hodnotovy management je styl managementu, ktery byl vyvinut na zakladé¢ metod
zalozenych na pojmu hodnota a funkéni pfistup. Prikopnikem téchto metod

byl L. D. Miles, jenz vyvinul techniku hodnotové analyzy.(CSN EN 12973 2000)

Hodnotovy management je metoda, kterd byla vyvinuta na zakladé metody hodnotové
analyzy. Pivodné byla hodnotovd analyza pouZzivana ke zjiStovani a odstrafiovani
pfebyteénych nakladl, ale lze ji stejné efektivné pouzit 1 pfi zvySovani vykonnosti
a pii zaméfeni se na jiné zdroje, nez jsou naklady. Hodnotovy management predstavuje

teoreticky a metodologicky zaklad zvySovani hodnoty pro zakaznika.(Vicek 2008)

Podle (CSN EN 12973 2000) je hodnotovy management ,styl managementu uréeny
zejména k mobilizaci lidi, k rozvijeni zru¢nosti a k podporovéani soucinnosti a inovaci

s cilem maximalizovat celkovou vykonnost organizace®.

3.3.1.1. Principy hodnotového managementu

Hodnotovy management je odlisny od jinych pfistupd v tom, Ze se do ného soubézné
zaClenuji prvky, které se obvykle spolecné nepouZzivaji. V jediném systému se slucuje:
styl managementu — kombinuje nékolik zakladnich pfistupti pro uplatnéni pojmu
hodnota a funkce

lidska dynamika — tymova prace, podnécovani lidi, komunikace, povzbuzeni

owrs

ohledy na vnéjsi i vnitini prostredi — vné&;si prostfedi predem dané malo manazersky

ovlivnitelné mimo organizaci, vnitini prostfedi v organizaci 1ze manazersky ovliviiovat

efektivni pouZzivani metod a nastroji — prostfedek pro dosazeni vysledki
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3.3.1.2. Pojem hodnota v hodnotovém managementu

V hodnotovém managementu lze hodnotu popsat jako vztah mezi uspokojenim potieby

a zdroji pouzivanymi pro jejich dosazeni.

uspokojenipotreb

hodnota = — —
pouziti zdroju
Vyjadfeni hodnoty neni absolutni, ale relativni. Dosazeni dobré hodnoty vyzaduje
vyvazeni tady protichtidnych parametrl, aby se dosdhlo optimélni situace. Pro vné&jsi
zékazniky hodnota pfedstavuje rozsah jejich ocCekavani a c¢astku, kterou zaplati,
aby ziskali vyrobek nebo sluzbu. Pro dodavatele to znamena, ¢im mensi zdroje jsou
nutné k uspokojeni zdkaznika, tim lepsi je hodnota. V ramci organizace miize
byt zlepSena hodnota reprezentovana zménou zpusobu provadéni procesi tak,

aby stejny  vysledek byl dosazen v krat§i dob&é nebo s pouzitim méné

zdrojii.(C:SN EN12973 2000)

Potieba je pocit nedostatku. Lze ji vyjadfit jako rozpor mezi momentalnim stavem
astavem ocekdvanym nebo pozadovanym. Je-li nedostatek odstranén a potieba
uspokojena, prestavd mit motivacni U€inek a u daného jedince nastupuje pocit

uzitku.(VIicek 2008)

Zdroje zahrnuji vse, co je pozadovano k uspokojeni potieb. Mezi zdroje 1ze zahrnout
nejen financni naklady, ale také Cas, materialy a jiné vstupy. Povaha vstupi mize byt

materidlni nebo duchovni. Obecné mohou byt vSechny zdroje vztaZeny k nakladim.

Pokud bylo uspokojeni potieb a pouziti zdrojli urceno, stdva se jejich pomér ukazatelem
hodnoty, ktery lze pouzit pro porovnani jednoho feSeni s druhym.(CSN EN 12973
2000)

Univerzalni spoluvytvafena hodnota pro zakaznika objektu, produktu, procesu
se maximalizuje pomoci inovaci. Inovace, je dilezity vnitini faktor ristu a soucasné
reakce na vznik podnikatelské pfiileZitosti. Nedilnou soucéasti uvah o ucelnosti
spoluvytvafené univerzalni hodnoty pro zdkaznika je predstaveni ucelené metodologie
jejiho méfeni. Predmétem inovacniho zajmu se stava marketingové, inovacni

a univerzalni pojeti hodnoty pro zdkaznika.(Vicek 2008)
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K dosazeni kvalitni hodnoty, bez ohledu na tiroven zdrojii potfebnych k realizaci, maji

funkce provadéné vyrobkem, objektem nebo sluzbou ptesné odpovidat funkcim

pozadovanym k uspokojeni danych potieb.(CSN EN 12973 2000)

Obrazek 3. Diagram znazornujici ruzné zpusoby dosaZeni stejného zvySeni

hodnoty
Mnohem Podstatné , L, On,eco
, , Vice Stejné malo
vice vice L - v
L, L, uspokojeni uspokojeni mensi
uspokojeni uspokojeni L,
uspokojeni
Uspokojeni T /I\ /I\ /I\ =
potreby
nebo nebo nebo nebo
Pouziti
zdrojli =
V
Malé Sy (s Podstatné Mnohem
e, Stejne Méné Ly I
zvyseni o .o méné méné
Y zdroju zdroja .o o
zdrojl zdrojl zdroj

Pramen: CSN EN 12973 2000

3.3.1.3. Obory hodnotového managementu

Problematikou teoretického poznani kategorie hodnoty pro zakaznika se zabyvaji dvé

teorie hodnotového managementu:

Obecna teorie je charakterizovana jako teorie funkce a hodnoty. Prvni ¢ast obecné
teorie je teorie funkce a funk¢niho piistupu. Druha ¢ast je teorie hodnoty a hodnotového

pristupu. Obecna teorie obsahuje terminologii pfedmétu a novych metod.

Konstruktivni teorie se zabyva tvorbou, adaptaci a ptebiranim hodnotovych metod

a nastrojli. Tyto metodické navody a néstroje vychéazeji z obecné teorie.(VIcek 2008)
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Obrazek 4. Obory hodnotového managementu

Hodnotovy
management

teorie

aplikace

obecna teorie

konstruktivni
teorie

aplikaéni
discipliny

Vyuziti obou teorii v praxi se zabyvaji aplikacni discipliny hodnotového managementu.

Jsou to ucelené metodické soustavy.

Aplikacni discipliny:

e hodnotova analyza
¢ inverzni hodnotova analyza

e hodnotové inZenyrstvi

e hodnotova vyrobkova strategie

3.3.2. Inverzni hodnotova analyza

Hledani efektivngjsiho vyuZiti objektu pomoci hodnotové analyzy je zvlastnim

pfipadem jeji aplikace. Nejedna se o nalezeni efektivnéjSiho feSeni funkce objektu,

ale o lepsi vyuziti objektu samého. Je to myslenkové obraceny, inverzni zpusob

uplatnéni funkéniho principu v procesu racionalizace vyrobni a kone¢né spotieby

uzitnych hodnot.(Vi¢ek 1983)

Zakladem inverzni analyzy je zjiSténi funkci objektu, které charakterizuji jeho podstatu,

tedy objekt jako takovy, jeho hlavni charakteristické vlastnosti a parametry. Tento

funk¢éni popis objektu lze sestavit pomoci strukturalnich funkci. Znalost strukturalnich

funkci je nezbytnd pii hledani vhodného vyuziti objektu, ale neslouzi jiz jako ndstroj

K hodnoceni. Tuto ulohu maji pfi inverzni analyze funkce, které charakterizuji

podminky, spoleCenska a dalsi kritéria uziti objektu.(VI¢ek 1983)
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Pfi inverznim zplsobu aplikace hodnotové analyzy, mize vést jeden zplsob feSeni
k velkym nakladiim a cené s vysokou rentabilitou, ale druhy zptisob miize vést k malym
nakladiim s cenovou ztratou. Z tohoto divodu je nutné upravit jednotlivé kategorie

ukazatele pomérné efektivni hodnoty.
1. ekonomické kritérium je vyjadieno pomoci E;— Cisty ekonomicky efekt
Ej= celkové pfinosy — celkové naklady

2. stupen splnéni funkce — Stanoveni pomoci klasifikacni nebo bodovaci metody

s klesajicimi bodovymi hodnotami
3. vyznam funkce — vyjadfeny koeficientem vyznamu K; je stejny jako u hodnotové
analyzy

4. PEH - pomérna efektivni hodnota — ma pfi optimalizaci opacnou tendenci.

cv w7

n_loFi' .
PEH; = ==— = min
E.
]
i-1.,2.,3., ...n-ta funkce

j—0.,1,2., 3., ... m-ta varianta (0 znamena soucasny stav)

Mozné vysledky FeSeni

1. Pii nezménéném ekonomickém efektu uspokojeni spoledenské potieby ziistava
stejné.

Pfi nezménéném ekonomickém efektu uspokojeni spoleenské potieby roste.

Pti souc¢asném rustu ekonomického efektu roste uspokojeni spolecenské potieby.

Pti sniZovani ekonomického efektu roste uspokojeni spolecenskych potieb.

o M N

Pti ristu ekonomického efektu klesé uspokojeni spolecenské potieby.

3.3.3. Hodnotové inZenyrstvi

Je aplikace hodnotové analyzy v procesu pfipravy a projektovani nového objektu,
ktery efektivné teSi soubor funkci vyjadieného novou spoleCenskou potiebou.

Jde 0 systémové uplatnéni funkéniho principu pii pfipravé a vzniku nového objektu
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nebo procesu v etapé planovani vyzkumu a vyvoje a pfi tvoreni rozsahlych hmotnych
nebo procesnich systémil. Hodnotova analyza zde vystupuje jako metodicky ndstroj
od samého pocatku projektového procesu.(Vicek 1973)

vvvvvvvvvv

analyzy. Ukolem hodnotového inZzenyrstvi neni racionalizovat, ale vytvafet novy objekt.

3.4. Zakladni charakteristika hodnotové analyzy

1. objekt je v hodnotové analyze chapan a popisovan jako soubor funkci

2. funkce struéné¢ vyjadiuji chovani objektu, jsou hodnoceny z hlediska
vyznamnosti, ndkladi a stupné splnéni

3. kritérium efektivnosti je pomér mezi urovni uspokojeni spolecenské potieby
a naklady na jeji zajisténi

4. posloupnost etap zajist'uje spravnou metodiku

5. komplexnost feSeni propojujici funkénost a ndkladovost

6. tymova prace pii vSestranném zdokonalovani objektu

3.5. Obecné principy, cil hodnotové analyzy
Pro soucasné pojeti hodnotové analyzy jsou dané tyto jeji obecné principy.

1. Funkéni princip — je zakladnim a charakteristickym metodickym prvkem
hodnotové analyzy. Timto principem se hodnotova analyza vyrazné odliSuje
od ostatnich racionalizaénich metod. Funkéni princip pfinasi zvrat do mysleni
a tvur¢iho feseni problému. Na jeho zakladu je objekt zdokonalovani chapan
ne ve své konkrétni realné podobé¢, ale jako soubor funkci, které plni nebo by
mél plnit. Konkrétnim projevem uplatnéni funkéniho principu jako nastroje
zdokonaleni neni to, jak vyrobek vyrabét co nejlevngji, ale to, jak co
nejefektivnéji zajistit soubor funkei, které zlepSovany vyrobek plni, nebo plnit
ma. Funk¢ni princip je v Soucasnosti povazovan za jeden z nejprogresivngjSich
nastroji tvofivosti.

2. Princip celospolecenského pristupu — priorita celospolecenskych zajmu
je v hodnotové analyze realizovana prostiednictvim souladu zajmi spolecnosti

se z4jmy skupinovymi, podnikovymi a osobnimi.
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3. Princip systémového pristupu — objekt je analyzovan jako systém tak,
ze definuje jednotlivé prvky a fesi jejich funkce a vztahy mezi nimi.

4. Princip planovitého postupu — je dodrZeni systematického postupu po celou
dobu provadéni analyzy.

5. Princip efektivnosti — v celkovém pojeti je dan podstatou etap hodnotové
analyzy, které smétfuji k nalezeni optimalni varianty spoleCenské uZzitecnosti
k nakladtm.

6. Princip tviréiho pristupu — znamend pouziti tvirciho, kreativniho mysleni
pfifeSeni struktur objektl, kterymi jsou zajisténé potiebné funkce. Zasadné
nelze postupy striktné dodrzovat je nutné dle pifipadu vyuzivat i netradicni
postupy za predpokladu dodrzeni obecnych zasad hodnotové analyzy.

7. Princip aplikace nejmodernéjSich poznatki védy a techniky — je hlavni
soucasti pouziti hodnotové analyzy. Proces zobecniovani funkci objektu dokéaze
ptekonat stavajici stav a pfindsi nové zplsoby feseni, které jsou obvykle nositeli

novych poznatkll védy a techniky.

Cile hodnotové analyzy jsou obecné a konkrétni. Obecné cile jsou dany podstatou
metody nalézt variantu objektu, ktera je nejefektivnéjsi ze spoleCenského hlediska
pii danych zdrojich a zaroven ji je mozné zrealizovat. Konkrétni cile lze rozdélit
na skupinu hmotnou, logistickou, vyrobkovou a fidici s pfislusnymi zajistovacimi
procesy.(Volf 1982)

3.6. Efektivnost v hodnotové analyze

Komplexni efektivnost je v hodnotové analyze chapana jako, neoddélitelny vztah
funkénosti k nakladim. Hodnotova analyza vzdy pifednostné usiluje o dosaZeni
optiméalni funkc¢nosti, tedy o optimalni uspokojeni spolecenskych potieb danym
objektem. Hodnota vynaloZenych nakladim se posuzuje ve vztahu k dosazené trovni

funkénosti.

Pii pouZiti hodnotové analyzy se v souvislosti s formulaci zadkladniho kritéria

efektivnosti sleduji dva Cinitelé:

e stupen splnéni funkce analyzovaného objektu ... °F;

e velikost vlastnich nakladii na zajiSténi této funkce ........................oo.l. Ni
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Vzijemny pomér obou téchto Ciniteld piedstavuje ukazatel pomérné efektivni hodnoty.

stupen splnéni funkce

Pomérna efektivni hodnota = — ———
naklady na zajisténi funkce

Ukazatel pomérné efektivni hodnoty predstavuje zékladni kritérium efektivnosti,

pfedevsim z hlediska vyrobce.

Obecna podoba kritéria efektivnosti v hodnotové analyze:

n o

- F
PEH; = 53— = max

n ..
i=1 Nij

i-1.,2.,3, ...n-ta funkce

j—0.,1,2., 3., ... m-ta varianta (0 znamena souc¢asny stav)

3.7. Metodicky postup hodnotové analyzy

Hodnotova analyza jako uréity planovity zpisob mysleni a provadéni inovacnich
opatieni vyuziva rozsdhly soubor specialnich metod, védomosti a zkuSenosti.
Je to organizovany a tvofivy pfistup s cilem optimalizovat uzitnou hodnotu a néklady
vynalozené na jeji realizaci. Dokonalé zvlddnuti a efektivni vyuzivani hodnotové
analyzy vyzaduje stanoveni urCitych zasad a pouziti metodického postupu. Z tohoto
divodu musi byt pro kaZdou aplikaci hodnotové analyzy vymezena obecna

metodika.(\Volf 1982)

Hlavni rysy metodiky hodnotové analyzy

Pro metodiku hodnotové analyzy jsou charakteristické nasledujici rysy:
pozadavek efektivnosti

funkéni piistup k problému

ovliviiovani naklada

tymova prace

V uspésné aplikaci hodnotové analyzy musi byt splnény tyto ukoly:

e spravny vybér objektu

e pfesné zjisténi funkci a jejich vyhodnoceni
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e tvorba maximalniho po¢tu naméti novych feseni

e spravny vybér optimalni varianty
Z hlediska metodického pfistupu je nutné polozit zakladni otazky hodnotové analyzy:

1. Co je to? — o jaky objekt se jedna

2. Co to ¢ini? — jaky je jeho ucel, jakou ma funkci

3. Co to stoji? — jaka je cena této funkce, vyrobni naklady

4. Co jiného muze zajistit funkci? — jaky je jiny objekt, ktery mize vykonavat
stejné funkce

5. Co by to jiné stalo? — kolik novy objekt stoji

3.7.1. Etapy metodického postupu hodnotové analyzy

1. Etapa vybér objektu

Tato etapa ma rozhodujici charakter. Vybér objektu rozhoduje o celkovém kone¢ném
efektu provedené analyzy. Chybny vybér objektu i pii spravné aplikaci metody

nepiinasi pozadovany vysledek.

Etapa vybéru objektu je zaméfena na vybér nejvhodnéjsiho objektu pro aplikaci
metody. Je to pfipravna etapa, kterou provadi vedouci tymu ve spolupraci s vedenim
subjektu, kde ma dojit k aplikaci metody. Tato etapa je ¢asové naro¢na obsahuje az tii

Ctvrtiny ¢asu potiebného k pouziti metody.(Vicek 1973)
2. Etapa sbér informaci

Kvalitni, komplexni a objektivné ziskana data a informace zajiSt'uji spravné hodnoceni
soucasného stavu. Rozsah sbéru informaci zavisi na sloZitosti analyzovaného objektu.
Sbér informaci lze rozdélit na dvé casti. Predbézny sbér neboli seznamovani
s problémovou oblasti, do této kategorie patii informace ziskané z védeckych praci,
referatd, clankd v literatufe a pracovni sbér, zde se jiz shromazd'uji konkrétni data

0 objektu.(\Volf 1982)

3. Etapa funk¢ni analyza

Funkce je oboustranny vztah mezi potiebou a vlastnostmi objektu jako ucelového
syst¢ému. Vyjadiuje, jakd je potieba zdkaznika, a to, co objekt skute¢né¢ umi

a co vykonava.
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Obrazek 5. Funkce objektu

OBJEKT POTREBA

Pramen: Vi¢ek R.: Management hodnotovych inovaci. Praha: Management Press 2008

Zakladnim predpokladem inovacniho procesu je dikladné pochopeni podstaty
problému. Funkéni analyza neni analyzou piedmétu z  Konstrukéniho
nebo materidlového hlediska, ale dusledné jen analyzou z hlediska funk¢niho. Funkce
analyzovaného predmeétu tedy charakterizuji ucel, ktery ptedmét spliiuje. Charakterizuje

divod a podstatu jeho existence.(VI¢ek 1973)

Metodickym zdkladem funk¢ni analyzy je transformace konkrétni podoby soucasné
formy nebo zpisobu feSeni optimalizovaného objektu do jeho obecné, zastupitelné
podoby pomoci definice funkce. Filozofickym =zakladem je proces abstrakce

a zobecnéni.(Vicek 1982)

Analyza funkci zvoleného objektu umoznuje poznani jeho podstaty, souvislosti
a arovné plnéni jeho poslani. Cilem analyzy funkci je poznat jeho uZitnou hodnotu,
strukturu funkci, odhalit slaba mista v plnéni téchto funkci a urcit hlavni sméry dalSiho
zdokonalovani vyrobku.(Pokorny; Rychetnik 1989)

Spravna definice funkce, =zalozena na dokonalém zobecnéni je zakladnim

funkci patfi:

Strohost — funkce analyzovaného objektu musi byt definovana stru¢né a vystizné
slovesem a podstatnym jménem. Struc¢nost je nutna k zajisténi spravného rozpoznani

funk¢nosti objektu.

Obecnost — obecnost definovani funkci ptinasi vétsi mnozstvi kreativnich navrha
feSeni. PriliSnéd konkretizace pfinasi omezujici podminky pfi tvorbé feseni.

Uplnost — definovani funkci zaruéuje vystizeni viech podstatnych funkci objektu. Pojeti

uplnosti je relativni pojem. Kategoricky plnény pozadavek by vnesl nadbytecné mnoho

funkci. Vycet funkci ma byt tak velky, jak je to ucelné.(Vicek 1973)

P11 aplikaci jednotlivych slovnich tvard, je vhodné dodrZovat zasady:
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sloveso — je pouzito ve tvaru 3. osoby pfitomného ¢asu
podstatné jméno — by mélo vyjadfovat métitelny objekt

Tabulka 2. Definovani funkci

Objekt Sloveso Podstatné jméno
obal chrani obsah
nadrz zadrzuje tekutinu

Pramen: VI¢ek R. Ptirucka hodnotové analyzy. Praha: SNTL 1983 302s.

Pti vyjadieni funkce je mnohdy nutné pouzit vice nez dvou slov. Viceslovni zdznam
funkce, ale pfinasi rizika, je zde moznost nejednotného vykladu definice funkce, to vede

k chybam a omylim p#i hledani navrhti na nova feseni.
Druhy funkei

Zakladni tlohou tfidéni a kategorizace funkci je rozpoznat takové jejich druhy,
které z hlediska tvirciho procesu co nejucelnéji vyjadiuji vztahy a charakter objektu.
V teorii 1 praxi hodnotové analyzy je celd fada zplisobtll ¢lenéni funkci. Ve své podstaté
jsou vSechny shodné nebo podobné. Rozdil je pouze v hloubce klasifikace a pouzité

terminologii.
Vécné ¢lenéni funkei

Nejobecnéji se funkce deli na primarni a sekundarni. Kritérium déleni je pouze hledisko

uzivatele a vyrobce.
Primarni funkce jsou funkce, které od objektu o¢ekava a vyzaduje spotiebitel.
Strukturni funkce jsou kvalitativné vymezené funkce, které funkéné popisuji objekt.

Objektivni funkce vyjadiuji objektivné nutné predpoklady pro splnéni funkce hlavni

bez ohledu na princip feseni.

Koncepcni funkce vyjadiuji predpoklady nutné k zajisténi hlavni funkce konkrétnim

zpiisobem.

Emotivni funkce jsou funkce plsobici na estetické citéni, zaméfené na pramyslovy

design.

Sekundarni funkce jsou funkce, které jsou dulezité pro vyrobce.
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Obrazek 6. Vécné ¢lenéni funkci

strukturni

objektivni

Primarni funkce

koncepéni

Vécné hledisko

o w . ; emotivni
¢lenéni funkci

projektové
Sekundarni
funkce
vyrobni

Hierarchické hledisko ¢lenéni funkci

Hlavni funkce je vzdy jen jedind, vyjadiuje podstatu chovani objektu. Reprezentuje
vSechny logické skupiny funkci objektu véetné funkei sekundarnich.

Zakladni funkce vyjadiuje vzdy jen jednu ¢ast chovani objektu. Muze byt povahy
funkce primarni, nebo sekundarni.

Vedlejsi funkce dopliuji zakladni funkce, a tim i funkce hlavni v uceleny funkéni
celek. Jsou primarni i sekundarni.

Obrazek 7. Hierarchické ¢lenéni funkci
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Metodické ¢lenéni funkei

Ttidénim funkci lze zjednodusit jejich dal$i pouziti v hodnotové analyze. Funkce

je mozné tiidit dle plnéni funkci objektu ve vztahu k pozadované funk¢nosti.
Dosavadni funkce — jsou vSechny analyzované funkce, které objekt skutec¢né plni.
PoZadované funkce — jsou vSechny funkce, které by mél objekt z hlediska zadani plnit.
Chybéjici funkce — jsou funkce, které by mél objekt plnit, ale neplni.

Nepotiebné funkce — jsou funkce, které objekt plni, ale nejsou nikym pozadovany.

Obrizek 8. Clenéni funkci

Dosavadni funkce Potrebné funkce

Zbytecné Chybéjici

Vyrobni program Potreby trhu

funkce ZGstavajici funkce

funkce

Pramen: VI¢ek R.: Management hodnotovych inovaci. Praha: Management Press 2008
Charakteristika funkci

Je zjisténi a kvantifikované vyjadieni technickych, uZitkovych, emotivnich
a ekonomickych parametrd, jimiz se vyhodnocuji jednotlivé funkce. Proces identifikace

téchto méftitelnych hodnot funkci je zasadni soucasti funk¢ni analyzy.
Specifikace funkeci

Jsou to kritéria, jejichz méfitelné nebo jinak stanovitelné hodnoty musi byt dodrZzeny
z divodu funkc¢nosti celého objektu inovace. Pomoci téchto parametrli, hodnot
a charakteristik funkéné podminénych vlastnosti se zprostiedkované vyjadiuje stupent
splnéni funkci objektu. Jsou to exaktné méfitelné hodnoty fyzikalnich, chemickych

a biologickych vlastnosti a odborné stanovené hodnoty emotivnich vlastnosti.
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Vyznam funkce

Patii k jedné ze tfi kvantifikovatelnych veli¢in vyhodnoceni funkci. Vyznam funkce
je hodnota, ktera vyjadiuje jaky vyznam, jakou duleZitost ma analyzovana funkce
Vv souboru funkci objektu. Z praxe je zjisténo, je-1i pocet funkci mensi nez osm, jejich
poradi Ize stanovit bez metodickych pomucek, jen pomoci logické tvahy. Pfi vEétSim

poctu je nutné pouzit jednu z metod rozhodovaci analyzy.(Vicek 1973)
Stupeii splnéni funkce

Je druha kvantifikovatelna veli¢ina pouzitd pii vyhodnoceni funkci. Je to hodnota,
ktera vyjadfuje turoven splnéni, ptekroceni nebo nesplnéni spolecenského optima

uzitkovosti.
Naklady na funkci

Néklady na funkei jsou tfeti kvantifikovatelnou veli¢inou v procesu vyhodnocovani
funkci. Je to veli¢ina, kterd ma zaklad v penéznich jednotkéach, ve kterych vyjadiuje
mnozstvi prace k zajisténi analyzované funkce. V hodnotové analyze predstavuje idaj,
ktery soucasné za pomoci hodnot stupné splnéni funkci a hodnot vyznamnosti odhaluji

neopodstatnéné naklady na objektu.(VIcek 1973)
4. Etapa tvorba naméti

Hlavnim cilem je snaha o nalezeni maximalniho poctu variant novych feSeni za pomoci
tvarciho mysleni, které inovativni zménou odpovidaji principu hodnotové analyzy.
Charakteristikou této etapy je prace v tymu a vytvofeni pracovniho namétového listu
s formulovanymi navrhy feseni. Cilem je najit efektivni zptisob feSeni vSech funkci,

pfednostné se fesi funkce hlavni.

Nové nadméty se hledaji pomoci tviir¢ich metod. Pii pouZziti metod je tfeba dodrzet

zakladni zasady.

Vyhybat se zevSeobecniovani — v§eobecna tvrzeni brani inovacim.

Pouziti jen relevantnich zdrojl informaci — nespravné informace zkresluji vysledek.
Nepodporovat dosavadni feSeni — drzet se zavedenych postupii brani kreativite.
Predvidat prekazky — nenechat se ovliviiovat mistnimi moznostmi.

5. Etapa zpracovani a hodnoceni navrhii
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Charakteristikou této etapy je maximalni prace v tymu. Navrhy zapsané v namétovém
listu se tymové posuzuji z technického a ekonomického hlediska. Cilem etapy
je vyhodnotit piedlozené navrhy a vybrat varianty, Které budou dale slouzit k vybéru
feSeni.

Féze hodnoceni:

e zpracovani bilan¢niho listu, uréeni vyhod nevyhod
e srovnani vyhod s naklady
e vybér optimalni varianty
6. Etapa projekt optimalni varianty
V této etapé jsou vybrané optimalni varianty predlozené k analyze Sirokému okruhu

odborniki, ktefi budou zainteresovani na jeji realizaci a posoudi varianty z praktického

hlediska svych obort. Cilem etapy je nalézt shodu vSech zainteresovanych skupin.
7. Etapa schvaleni nového objektu

Zaverena etapa hodnotové analyzy. Vybrany navrh inovovaného feSeni je predlozen

K projednani:
o zadavateli
e subjektiim spolupracujicim na objektu
Po schvaleni a odsouhlaseni je inovovany objekt schvalen k vyrobé.
3.7.2. Metody hodnotové analyzy
Metody vybéru objektu
Metody zjistovani funkci
Metody stanoveni hodnoty vyznamu funkci

Metody tvorby navrhil

o kB WD

Metody hodnoceni navrhti
1. Metody vybéru objektu

Dotaznikova metoda — zdkladem této metody je promysSlené sestaveny dotaznik
pfedany vybranym odbornym pracovnikiim. Cilem je ziskat nazor odbornik v daném
oboru na predlozeny problém. Pfednosti této metody je jeji univerzalnost, jednoduchost

a Siroky rozsah rtznych nazorii. Tato metoda se pouzivd jako vstupni metoda
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nahrazujici subjektivni nazor jednotlivce zpracovanim reprezentativniho néazoru

odbornikii.(Pokorny; Rychetnik 1989)
2. Metody zjist'ovani funkci

Metoda ,,Cerné schranky“ — vychazi ze systémové teorie, kdy se chovani systému
posuzuje nejprve z hlediska systému jako Cerné schranky, tedy vnitini uspofadani,
konstrukéni feSeni neni pfedmétem zkoumani. Predmétem zkoumani je pouze chovani
objektu, které je vysledkem transformace vstupt ve vystupy. Z analyzy rozdilu mezi

vstupni a vystupni veli¢inou je ziejma funkce objektu.

Metoda odborné rozpravy — nejcastéji pouzivany zpusob zjiStovani a analyzy funkci.
Podstata metody je v fizené diskuzi tymu odbornik. Pomoci elementarnich metod,
analyzy, dedukce, abstrakce jsou zjistény funkce analyzovaného objektu. Vychodiskem
kazdé analyzy je dokonalé poznéni objektu analyzy. Zdrojem informaci se stava veskera

vyrobni a ekonomicka dokumentace objektu.

Metoda logického Fetézce funkei — zaklad metody je zalozen na postupném
odhalovani fetézce pificné propojenych funkci, které charakterizuji strukturu objektu.
Nistrojem zjisovani vzdjemné piicinnosti je opakované pouziti otazek ,,PROC a JAK*.
Odpovéd’ na otazku ,,pro¢ je funkce feSena“ je nejblize nadfazend funkce. Odpoveéd

na otazku ,,jak je funkce feSena“ je nejblize podiazena funkce.
3. Metody stanoveni hodnoty vyznamu funkci

Metoda parového srovnavani — pouziti pii vétSim poctu funkci analyzované funkéni
skupiny. Metoda je zalozena na postupném srovnavani dulezitosti jedné funkce

vvvvv

se vSemi ostatnimi, vysledkem je wurCeni dilezitéjSi funkce. VeSkeré srovnani
Pfi rovnosti vyznamu srovnavanych funkci se zapiSe Cislo srovnavané funkce.
Po provedeném srovnani se sectou v kazdém sloupci ty funkce, jejimz cislem
je nazyvan ,,soucet voleb priorit“. Pro zjisténi koeficientu vyznamu k; pfi¢teme k souctu
voleb priorit Cislo 1 proto, aby koeficient vyznamu nebyl roven 0. Srovnani
do hierarchické posloupnosti ur¢i dulezitost dané funkce. Soucet voleb priorit musi
byt roven vysledku daného vzorce:

n.(n-1)

> n = pocet funkci
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Metoda pomérnych c¢isel — zakladem metody je pridéleni nejméné dilezité funkci
koeficient vyznamu kj = 1. DuleZitost dalSich funkci se ur¢i pomoci koeficientu,
jehoz velikost vyjadiuje pomér k nejméné hodnocené funkci. Vhodné pouziti

pii velkych rozdilech funk¢nosti.

Metoda postupného rozvrhu vahy — zékladem metody je rozdéleni funkci do skupin
stejného nebo podobného vyznamu. Pfi pouziti této metody je stanoven procentni podil
jednotlivych skupin funkci z celého souboru funkci. Podily funkci jsou rozvrzeny
na jednotlivé funkce a vypoctem je zjisténa koneCna procentni vaha v rdmci celého

souboru.

Metoda pomérnych cisel — pouziti pfi velkych rozdilech v dilezitostech funkci.
Nejméné dilezita funkce je porovnavéana s ostatnimi. Je nutné vymezit kolikrat

je funkce vyznamnéjsi nez nejméné vyznamna funkce.
4. Metody tvorby navrhi
Metody intuitivniho tviiré¢iho mySleni

Proces tvorby naméti vznikajicich na principu intuitivniho zplisobu mysleni je proces
psychologického drazdéni a provokovani mySlenkovych pochodi. Inovativni napady

vznikaji pfedevsim na zdklad¢ volné asociace za souc¢asného uplatiovani zasad:

a) Zasada odlozeného tisudku — zakladem této zasady je nemyslet tvofive a kriticky
soucasng, odlozit kritické uvahy o redlnosti ndpadii na pozdé&jsi dobu.
Kritizovany napad se déle nerozviji a tviiréi proces se zpomaluje, az zastavuje
pouze na nékolika variantach.

b) Zasada co nejvétsiho poctu naméth — praktické zkusenosti potvrzuji, Ze ¢im vice
je namétd, tim vetsi je pravdépodobnost na vypracovani skuteéné kvalitnich
navrhi.

C) Zasada pfiznivé psychologické atmosféry.

d) Zasada docasného potlaceni zdravého usudku - zakladem této zasady
je podnécovani fantazie a kreativity. Cim je napad na prvni pohled neobvykle;jsi
az neproveditelny, tim spiSe mize byt nositelem nového zpiisobli feSent.

e) Zasada vzajemného obohacovani — pii metodach intuitivniho tvirc¢iho mysleni
se naméty a myslenky vzajemné ovliviiuji a obohacuji. Jednotlivé napady

se kombinuji a vylepSuji, tim se zvySuje jejich mnozstvi a kvalita.(Vicek 1973)
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Pi'ehled metod intuitivniho tviiréiho mysleni

Burza napada (Brainstorming Conference) — jsou to porady, na kterych se maji
ziskavat tvirci myslenky. Tato metoda neomezuje namétovou aktivitu na predem
stanoveny pocet feSeni. Je pfednesen namét a Clenové tymu podaji navrh na jeho

splnéni. Veskeré navrhy se zaznamenaji a vyhodnoti.

Metoda W.J.Gordona — tato metoda vychazi ze zasady zabranéni stereotypnimu
mysleni. Zadéani je pfedloZzeno velmi obecnou formou, ze které neni jasny konkrétni

problém. Pii hodnoceni se navrhy hodnoti dle konkrétnich hledisek.

Metoda 635(Brainwriting) — pii této metod¢ je pouzito feSeni v posloupnosti. Kazdy

fesitel navazuje na fesitele predeslého.

Metoda diskuse 66 — pii této metodé probiha feseni ve skupinach, zapisovatel zapisuje
navrhy feSeni, moderator fidi diskusi a mluv¢i ptipravuje podklady pro prezentaci feSeni
skupiny.

o wr

Metody systematického zpisobu tviréiho FeSeni

V metodach systematického tviréitho mysleni jde o logicky, védecky orientovany

mySlenkovy proces postupného vytvareni hypotéz s predvidanim U¢inkd.

Definice dle (Pokorného; Rychetnika 1989): ,Systematické mysleni vychazi
ze souCasného stavu védeckého poznani jevii a z logiky zakonitosti vyvoje
analyzovanych problémi. Jinak feceno, je to védecké mySleni a zkoumdani jevi,
postupujici od dnes$ni Grovné znalosti do budoucnosti a vyuzivajici vSech exaktnich
nastroja.

Pi'ehled metod

Metoda alternativnich dotazi — zéklad metody je v pokladani otdzek ¢lenim tymu

hodnotové analyzy. Odpoveédi musi byt jasné, reflexné asociativni, odborné podlozené.

Metoda porovnani funkei — zéklad této metody je v hledani objektu, ktery shodnou

nebo podobnou funkei plni efektivnéji nez analyzovany objekt.

Metoda porovnani podobnosti — tato metoda vychazi z pifedpokladu, ze jsou-li dva
pfedméty podobné, z nichz jeden je ndkladnéjs$i nez druhy, pak levné&jsi predmét miize

naznacit feSeni problému.
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Metoda analogie — tato metoda porovnava a hodnoti podobné jiz ukoncené projekty,

dikladnou analyzou se ur¢i spole¢né znaky a rozdily poté nasleduje hodnoceni.
5. Metody hodnoceni navrhi

Individualni bodovaci metoda — je zalozena na hodnoceni funkci jednotlivcem.
Podkladem je bodovaci stupnice, ktera vychazi z dekadické soustavy. Za nejlepsi

se povazuje funkce, kterd mé nejvyssi pocet bodu.

Kolektivni bodovaci metoda — je zaloZena na stejném principu jako individualni

bodovaci metoda. Subjektivni nazor jedince je nahrazen tymem odborniki.

Klasifikaéni metoda — vychazi z hodnoceni souhrnné funkce a dil¢ich funkci
jednotlivcem. Tato metoda uréuje poradi dil¢ich funkci podle jejich dulezitosti.(\Volf
1982)

3.8. Specifika hodnotové analyzy ve stavebnictvi

Stavebnictvi patii k ekonomickym systémiim s malou samostatnosti. Kone¢né chovani
je ur€ovano vné&jSimi vlivy, dopravnimi podminkami a skute¢nosti, Ze o planovanych

cilech je rozhodovano mimo systém stavebnictvi.

Pii pouziti metody hodnotové analyzy je nutné brat na zietel specifické zvlastnosti

oboru stavebnictvi:

e nestacionarni vyroba — povétrnostni vlivy, stavebni objekt spjaty s mistem
stavby

e dlouhy vyrobni cyklus — dlouha vazanost financnich prostfedkt, potieba
velkého mnoZstvi specializovanych praci

¢ rozmanitost pouzitych vyrobnich prostredkii — pouziti subdodavateli

e charakter kusové vyroby — podminky mista stavby, ucelovost objektu

e dlouha Zivotnost finalnich objektu — slozeni objektu z dil¢ich vyrobkt rtizné
Zivotnosti

¢ vysoky podil normalnich a specialnich dopravnich procesi — velkd hmotnost
stavebnich objektt, skladovaci prostory, pfistupnost objektt

e vefejna povaha stavebnich dél — omezujici legislativa

e nelze provést zasadni opravy bez zniCeni ¢asti stavby, obtizna demontovatelnost
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4. Cil a metodika prace

Na vSechny objekty uvedené v této praci je nahlizeno tak, jako by byly jiz dokoncené
dle technické dokumentace. Pro danou analyzu neni dulezité, v jaké fazi stavebnich

praci se prave nalézaji.
4.1. Cil prace

Cilem prace je pomoci vhodné metody analyzovat v rdmci hodnotové analyzy vybrané
vodohospodaiské objekty v Plzenském kraji, z hlediska plnéni jejich spolecenskych
funkci. Podrobnym posouzenim kazdého jednotlivého objektu z hlediska polohy v kraji,
umisténi v krajiné a moznosti vyuziti urcit stavajici funkce objektu s naslednym
rozborem a charakteristikou téchto funkci. Cilem prace je posoudit efektivnost
vloZenych prostiedkii do vybranych vodohospodarskych objekti na zdkladé plnéni
jejich spolecenskych funkci, prispét tak Kk problematice rozhodovani v dané oblasti

a poukézat na dosud nedostatecné vyuzivané moznosti hodnotové analyzy.
4.2. Charakteristika zajmové oblasti

Veskeré objekty podrobené analyze se nalézaji v Plzeiiském kraji. Plzensky kraj
se rozprostira na jihozapadé Ceské republiky. Na tizemi kraje se nachazi sedm okresd.
Plzefisky kraj je svoji rozlohou teti nejvétsi kraj v Ceské republice. Poétem obyvatel
je az dvanacty a hustota zalidnéni je druha nejniz§i v CR. Centrem kraje je mésto Plzef.
Pievaznou cast Gzemi Plzenského kraje pokryvaji zalesnéna pohoii. Nejvyznamnéjsi
jsou Sumava, Cesky les a Brdy. Na celém uzemi kraje se naléza 23 ptirodnich park®
a 177 maloplo$n¢ chranénych tzemi. Celé tzemi kraje je oblibenou a vyhleddvanou
turistickou destinaci. Idedlni podminky jsou zde pro cykloturistiku, pési turistiku

a Vv zim¢ pro zimni sporty.(Plzenisky kraj 2010)
4.3. Metodika

K analyze spolecenské efektivnosti zvolenych objektii byla vybrana metoda hodnotové
analyzy. Tato metoda zajiStuje komplexni analyzu funkci objektd a nékladd na jejich
zajisténi. Hodnoceni objekti bude provedeno dle nasledujicich etap metodického

postupu:

1. Vybér objektu, odborna rozprava
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2. Sbér informaci
3. Funk¢éni analyza s vypoctem PEH
4. Vyhodnoceni

5. Navrh feSeni
4.3.1. Vybér objekti, odborna rozprava

Vybér objekti byl realizovan ve spolupraci s Krajskym tufadem Plzeniského kraje, odbor
zivotniho prostiedi — statni spravy lesti a Lest CR, s.p., Sprava tokt — oblast povodi
Vltavy. Z divodu objektivniho hodnoceni byly vybrany objekty, které jsou si podobné
technickym zpracovanim, provedenim stavebnich ¢innosti a horizont vystavby nebyl
star$i péti let. Objekty analyzy jsou objekty, které splituji ustanoveni §35 odst. 1 lesniho
zakona 289/1995 Sb. a jejich rekonstrukce je opatfeni ve vefejném zajmu v plném

rozsahu.

Objekty lesnich vodohospodaiskych staveb byly vybrany pro hodnotovou analyzu
zdivodu jejich nedilné soucasti v lesnim hospodafstvi. Tyto stavby vétSinou
neprodukuji zadny ptimy zisk a jsou to vysoce nakladné jednotcelové stavby. Piesto
se vyznamné podili na mimoprodukénich funkcich lesa. V zajmu zachovani jejich
vystavby je nutné objekty funkéné analyzovat a zajistit jejich efektivnéjsi vyuziti

pro spolecnost.

Objekty vybrané k analyze nejsou vlastnény soukromymi osobami. Vlastniky objektl

jsou:
Lesy Ceské republiky, S.p. ......cooooveiiiiiiin, 9 objektu
MESto PIeStICE ..uvvveiiieiiiieieeeeeeaa 1 objekt

Seznam objekti analyzy:
Retencni nadrz Raska I

Reten¢ni nadrz Raska I1

Retencni nadrz Raska I1I

Retencni nadrz Prestice - Zastavka
Retencni nadrz Vytin

Retencni nadrz Suchy Rybnik
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Retencni nadrz Vratnice
Retenéni nadrz U Fialky
Reten¢ni nadrz Cerny Rybnik
Reten¢ni nadrz Paadorfska Hut’

Odborna rozprava s dirazem na seznameni s metodikou hodnotové analyzy a hodnoceni
funk¢nosti objektu s naslednym hodnocenim plnéni funkci pfed a po rekonstrukci
byla provedena na objektu zrekonstruované reten¢ni nadrze Bokova. Tato rozprava
byla provedena jak ustn¢, tak pomoci dotazniku, vzor uvedeny v priiloze diplomové
prace. Rozprava byla uskutecnéna se zaméstnanci Krajského Gradu Plzenského kraje

odboru zivotniho prostiedi — statni spravy lest.
Charakteristika objektu:

Retencni nadrz stati 150-200let.Pivodni vyuZziti zadrZovani vody pro pohon hamrl
a brusiren. Retenéni nadrz lezi v Plzeiiském kraji v CHKO Cesky les na hranici
s Némeckem v oblibené turistické oblasti. Objekt se naléza v lesnim porostu. Kolem
nadrze vede jak turistickd, tak 1 cyklistickd trasa. Ob& jsou zakresleny v mapach.
Pied rekonstrukci jiz byla nadrz siln€ zanesena a nékteré prvky hraze jako bezpeénostni
ptreliv a vypust' neplnily svoji funkci. Pdvodni plocha nadrze byla asi 0,25 ha.
Pti rekonstrukei bylo nutné odtézit sedimenty, vybudovat bezpecnostni preliv, vypust,
pfistupovou lavku a pfistupovou lesni cestu. U pfijezdové cesty je zbudovéana kryta
lavicka. Neni zde zadna informacni ani naucna tabule, nadrz je pfistupnad z hlavni
komunikace zpevnénou lesni cestou, opét bez oznaCeni. Vjezd povolen pouze

cyklistim. Stavba byla dokoncena v roce 2008 a celkové naklady ¢inily 3189322,- K¢.
Pro hodnoceni stupné splnéni funkci byly stanoveny tyto hodnoty:

Tabulka 3. Bodové hodnoceni funkci

Charakteristika pInéni Pocet
bodii
vynikajici plnéni 5

kvalitni plnéni

dobré plnéni

piijatelné plnéni

Spatné plnéni

O NW >~

neplni
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Vyhodnoceni odborné rozpravy

Graf 1. Stupen plnéni funkei objektu Bokova Ing. Martin Buzek
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Graf 2. Stupeni plnéni funkci objektu Bokova Ing. Vaclav Horadek
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Graf 3. Stupeni plnéni funkei objektu Bokova Ing. Jind¥ich Rykovsky
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Graf 4. Stupen plnéni funkei objektu Bokova Ing. Jifi Peterka
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4.3.2. Sbér informaci
Sbér informaci byl rozdélen podle typu zjistovanych informaci.
Informace:

e psané -— veSkerd dostupnda odborna literatura, dostupnd projektova
dokumentace, zakony a vyhlasky, multimedialni zdroje

e konzultace — odborna rozprava s odborniky

e praktické zhodnoceni v terénu — navstiveni lokalit zadanych objektd

a provedeni mistniho Setfeni

Na zdkladé shromazdéni vsech téchto typl informaci byla vypracovdna charakteristika
analyzovanych objektl, kterd bude ddle pouzita pti vypracovani funkéni analyzy.

Pro charakteristiku objektu byla stanovena tato kritéria:
umisténi v kraji

umisténi v krajiné

retencni objem

soucasny stav

podnét ke stavbé

ucel

popis rekonstrukce

celkové néklady

4.3.2.1. Charakteristika objektu Raska I

Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Tachov v k. u. Pozorka u Kladrub.
Umisténi v krajiné:

Objekt je situovan na drobném vodnim toku Zamecky potok. Naléza se na okraji

lesniho komplexu.
Reten¢ni objem:

4500 m®

49



Soucasny stav:

Retencni nadrz je kompletné zrekonstruovand a plni své funkce. Piijezdova cesta
je upravena a sjizdna. Okoli stavby je upravené s dosazenim dfevin. Stavba tvoii prvni
Cast v Kkaskadé nadrzi na Zameckém potoce. U objektu neni instalovana zadna
informaéni ani naucna tabule. Pfistup k objektu je z hlavni silnice po lesni cesté.

K objektu neni instalovan zadny ukazatel.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava toki — oblast povodi Vltavy se sidlem v Benesové.

Ukel:

Cilem rekonstrukce je navazani na stavajici vodni sit, obnova ptivodniho vodniho dila
S naslednym zadrzenim vody a zpomalenim odtoku povrchové vody s obnovenim

piirodniho vodniho prostiedi v udolni nivé Zameckého potoka. Dalsi funkce nadrze

je krajinotvorna a v piipadé pozaru slouzi jako zdroj vody k jeho likvidaci.
Popis rekonstrukce:

Odstranéni naletovych dfevin. OdtéZeni vrstev sedimentu na dné zdrZe. Zpevnéni
koruny hraze pro piipadny pojezd, zpevnéni biehu pomoci gabionti proti sesuvu.
Zbudovani vypustného zafizeni s prefabrikovanym pozerdkem. Vytok opatfen celem
anavazujicim vyvaristém. Odtok zdénym korytem bude pteklenut dfevénou lavkou.

Bude zpevnéna piijezdova komunikace na 2L-3.5/20.
Naklady:

Celkové naklady 5654000,- K¢.

4.3.2.2. Charakteristika objektu Raska |1

Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Tachov v k. u. Pozorka u Kladrub.
Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza na kraji lesniho porostu piistupny lesni cestou.

Retenc¢ni objem:

4255 m®
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Soucasny stav:

Stavba je v I. fazi vystavby castecné jsou odstranény sedimenty ze dna nadrze,

jsou odtézeny naletové dieviny a zacala oprava hraze.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokil — oblast povodi Vltavy se sidlem v Bene$ové

Ukel:

Hlavnim ucelem rekonstrukce retenc¢ni nadrze je posileni optimalizace vodniho rezimu
Vv ovlivnitelném Uzemi. Dalsi funkci je stabilizace pruto¢né vodni nadrze v kaskade
nadrzi na Zameckém potoce. Rekonstrukce RN Raska II navazuje na nize polozenou
RN Raska I, ktera byla dokoncena v roce 2012. Po rekonstrukci bude mit nadrz funkci

akumulaéni, reten¢ni, ekologickou a krajinotvornou. V piipadé¢ pozaru lze pouzit

jako zdroj vody k jeho likvidaci.
Popis rekonstrukce:

Oprava hraze, ktera je v havarijnim stavu. Odstranéni nanosu sedimentu a naletovych
dfevin. Zbudovani korunového bezpecnostniho prelivu a vypustného zatfizeni

pro setrvaly priitok.

Naklady:

Celkové naklady 2800000,- K¢.

4.3.2.3. Charakteristika objektu Raska III
Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Tachov.

Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza na kraji lesniho porostu pfistupny lesni cestou
Reten¢ni objem:

3559 m®

Soucasny stav:

Pivodni vodni nadrz ¢astecné zadrzuje vodu. Biehy jsou zarostlé naletovymi dievinami

nadrz je zanesena plaveninami. Na krajni strané v misté budouci vypusti je proveden
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prukop, ktery slouzi k vypuSténi nddrze pfed zahdjenim stavby. Zahdjeni stavby

v roce 2013.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava toki — oblast povodi Vltavy se sidlem v Benesové.

Ukel:

Hlavni ucel rekonstrukce je zadrzeni vody v krajin€, obnova pavodni kaskadovité

nadrze na potoce. Stavba je posledni ze tfi rekonstruovanych nadrzi a navazuje

na objekt Raska II, ktery je niZze poloZeny.
Popis rekonstrukce:

Odstranéni naletovych dfevin a kiovin. Odtézeni sedimentii ze dna nadrze. Profil hraze
bude ocistén a nasledné¢ doplnén dle piedpisu. Koruna hraze bude zpevnéna
pro ptipadny pojezd. Dale bude zbudovan bezpec¢nostni pieliv a probéhne instalace

vypustného zafizeni. Vytok bude opatfen ¢elem a vyvaristém.
Naklady:

Celkové néklady 3215000,- K¢.

4.3.2.4. Charakteristika objektu PreStice - Zastavka
Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Plzefi — jih v k. 1. Zerovice
Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza v lesnim porostu pfistup pres louky.
Reten¢ni objem:

4500 m*®

Soucasny stav:

Na objektu se jiz provadi rekonstrukce, je prohloubeno dno nadrze, vytéZeny naletové
dfeviny, probihd oprava hraze a budovani sdruzeného objektu vypustniho zafizeni

a bezpecnostniho pielivu. Déle je vytycen obrys budouci nadrze.
Podnét ke stavbé:

Meésto Prestice se sidlem Masarykovo ndmésti 107, 33401 Prestice.
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Ukel:

Hlavnim ucelem stavby je rekonstrukce a technicka stabilizace pratocné vodni nadrze
na historicky doloZeném misté. UGelem je obnova reten¢ni a krajinotvorné funkce
a zajisténi dopravné dostupné zasoby vody Vrozsahlém lesnim prostiedi v piipadé

vzniku lesniho pozaru.
Popis rekonstrukce:

Oprava stavajici hraze v délce 130 metrt a zatésnéni prarvy hraze s instalaci sdruzené¢ho
vypoustéci objektu a vyvaristé. Odstranéni naletovych dievin. Odstranéni a prohloubeni

ptvodniho dna rybnika.

Naklady:

Celkové néklady 1922000,- K¢.

4.3.2.5. Charakteristika objektu Vytiin
Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Domazlice v k. 1. HolySov
Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza uprostied velkého komplexu lesniho porostu na bezejmenné drobné
vodoteci, ktera zasobuje ficku Merklinku.

Reten¢ni objem:

2127 m®

Soucasny stav:

Z objektl reten¢nich nadrzi je jiz ¢asteCné odtéZen usazeny sediment. Okoli nadrzi
je vy¢isténo od naletovych dfevin a keft. Dale je stabilizovana hraz mezi objekty

a castecné upraven odtok z nadrzi. Je zbudovana ptistupova cesta.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokii — oblast povodi Vltavy se sidlem v Bene3ové.

Ugel:

Hlavnim ucelem stavby je rekonstrukce a technicka stabilizace vodni nadrze, vedle

krajinotvorného ucinku je ucel i zadrzeni vody v krajiné a pifimy pozitivni dopad
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naretenci v pramenisti vodniho toku. Dale objekt podporuje optimalizaci vodniho

rezimu a posiluje biodiverzitu v okoli.
Popis rekonstrukce:

Stabilizace pavodnich prato¢nych nadrzi, odstranéni sedimentu z nadrZzi.

Bude provedena vystavba vypustnich zafizeni, pozeraki a bezpec¢nostnich pielivi.
Naklady:

Celkova cena 2281000,- K¢.

4.3.2.6. Charakteristika objektu Suchy Rybnik

Umisténi v kraji:

Objekt se naléza v okresu Plzefi — sever v k. 4. Novy Dviir u Zihle

Umisténi v krajiné:

Objekt se nalézd v lesnim porostu nedaleko od vefejné cesty. Objekt se nachazi
na bezejmenné vodotedi, ktery tvoii piitok Zihelského potoka.

Reten¢ni objem:

8932 m®

Soucasny stav:

Rekonstrukce je jiz dokoncena a nadrZ plni své funkce. Okoli objektu zrekultivovano
vysazeny dieviny a opravena ptistupova cesta. Objekt neni osazen zddnou informacni

ani nauc¢nou tabuli. Neni zfizeno misto pro odpocinek.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p., krajské feditelstvi Teplice.

Ukel:

Ugel stavby posileni ekologické stability, stabilizace povodi a zvyseni retence vody.
Dale objekt ovlivituje kulminaci povodiové vody, zajist'uje zdroj pozarni vody pro les

a zachycuje splaveniny v retenénim prostoru. Jedna se o komplex opatieni

podporujicich ozdraveni ptirodniho prostiedi.
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Popis rekonstrukce:

Rekonstrukce retenéniho prostoru. Vystavba sdruzeného hrazového objektu, pozerak
a bezpeCnostni preliv. Rekonstrukce télesa hraze. Vystavba odpadniho koryta

do potoka. Terénni upravy a rekultivace.

Naklady:

Celkové néklady 5250000,- K¢.

4.3.2.7. Charakteristika objektu Vratnice

Umisténi v kraji:

Objekt se naléza v okresu Tachov v k. u. Dlouhé Hradisté obce Konstantinovy Lazné.
Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza v korytd bezejmenné vodotede, kterd tvoii piitok Uterského potoka.
Ptistup mozny pouze ptes pastviny.

Reten¢ni objem:

3395m°

Soucasny stav:

Rekonstrukce je jiz hotovd a nadrze plni své funkce. Okoli je upravené na biehu

postaven kryty dfevény altan s lavicemi.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokii — oblast povodi Vltavy se sidlem v Bene3ové.

Ugel:

Hlavni ucel nadrZze je zadrzeni vody a zpomaleni odtoku povrchové vody z pramenné
Gasti izemi bezejmenného piitoku Uterského potoka a tim sniZeni rizika vzniku

povodinovych $kod po proudu. Déle se pozitivné upravi odtokové poméry rozsahlého

Uzemi.
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Popis rekonstrukce:

Odstranéni naletovych dfevin, odtézeni sedimentti. Zbudovani piijezdové cesty.
Rekonstrukce hraznich téles a instalace bezpecnostnich prelivil. Instalace vypoustéciho
zafizeni.

Naklady:

Celkové naklady 3727000,-K¢.

4.3.2.8. Charakteristika objektu U Fialky

Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Plzen — jih v k. 4. Hotehledy. Objekt je ptivodni obto¢na
nadrz v udolni nivé Mitovského potoka.

Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza na okraji lesniho komplexu, nedaleko vetejné cesty.

Reten¢ni objem:

5008 m*®

Soucasny stav:

Nadrz je jiz zrekonstruovana a plni svoje funkce. Okoli je upravené u hraze instalovdna

informacni tabule s Udaji o rekonstrukci a na krajnim bfehu instalovana kryta lavicka.
Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokii — oblast povodi Vltavy se sidlem v Bene3ové.

Ukel:

Rekonstrukce retenéni nadrze zniené pii povodni v roce 2002. Cilem je navazani
na stavajici vodni sit’, zadrZeni vody a zpomaleni odtoku povrchovych vod s obnovenim
ptirodniho vodniho a suchozemského prostiedi v pfirodnim parku Mitovského potoka.

Reten¢ni nddrz ma velky vyznam pii obnové biotopu pro zaby, Colky a raka kamenace.

Ucel nadrze je jesté krajinotvorny a plni funkci protipozarni.
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Popis rekonstrukce:

Obnova nadrze zahrnuje utésnéni prurvy v hraznim télese, Vybudovéani vypustného
zafizeni s prefabrikovanym pozerdkem a zbudovani bezpecnostniho pielivu. Dale dojde

k odtéZeni sedimentl ze zatopové plochy.
Naklady:

Celkové naklady 5196000,- K¢.

4.3.2.9. Charakteristika objektu Cerny Rybnik

Umisténi v Kraji:

Objekt se nalézd v okresu Plzen sever v k. 0. Nové Méstecko u Neétin. Objekt
je napajen bezejmennym piitokem Plachtinského potoka.

Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza v lesnim komplexu bez pristupové cesty.

Reten¢ni objem:

630 m*

Soucasny stav:

Nadrz se nachazi v ptivodnim stavu pied rekonstrukci, stavebni prace jesté nezapocaly.
Nadrz ¢aste€né zadrzuje vodu, ale hrdz je na jednom misté porusena. Okoli je zarostlé
naletovymi dfevinami a nddrZ je zanesena splaveninami. Na stavajici vodni nadrz

navazuje moktadni plocha.

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokil — oblast povodi Vltavy se sidlem v Benesoveé.

Ukel:

Stavba bude slouzit jako krajinotvorny prvek s akumulaci vody v krajiné. Stavba
je vodohospodaiského charakteru.

Popis rekonstrukce:

Pted stavbou je nutné provést vystavbu piijezdové cesty k nadrzi s néslednym kacenim

vzrostlych dfevin v porostu a odtézeni naletovych dievin a keii. Déle je nutné upravit
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dno zatopy tak, aby mohlo dojit k Uplnému vypusténi objektu. Do objektu
bude nainstalovan sdruzeny vypustni objekt opatfeny poupatovym uzavérem.

Dle pozadavku bude na sdruzeném objektu osazena vodomérna lat’.
Naklady:

Celkové naklady 1701141,- K¢.

4.3.2.10. Charakteristika objektu Paadorfska Hut’

Umisténi v Kraji:

Objekt se naléza v okresu Domazlice v K. 0. Svarcava V prameniitnim uzemi
Nemanického potoka.

Umisténi v krajiné:

Objekt se naléza v komplexu lesa blizko statni hranice vedle vetfejné cesty.

Reten¢ni objem:

1111 m®

Soucasny stav:

Stavba jiz zapocala. Objekty jsou z ¢asti prohloubeny, okoli zbaveno naletovych dievin

a ket

Podnét ke stavbé:

LCR, s.p. Sprava tokil — oblast povodi Vltavy se sidlem v Benesové.

Ukel:

Rekonstrukce dvou pavodnich priatoénych nadrzi, které jimaji vodu pramenici
z raSelinnych mokfadii v prameniStnim Uzemi Nemanického potoka. DalSim tcelem

stavby je zadrZeni vody v krajin€ s pozitivhim dopadem v prameniStnim uzemim.

Stavba optimalizuje odtok a plni krajinotvornou a protipozarni funkei.
Popis rekonstrukce:

Stabilizace vlastnich téles hrdzi, odstranéni sedimentu, naletovych dievin a keft.
Instalace vypustnich pozerakl s bezpecnostnimi pielivy. Objekty nevyzaduji zbudovat

piistupovou cestu
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Naklady:

Celkové naklady 2191000,- K¢.

4.3.3. Funk¢éni analyza s vypoétem PEH
Funk¢ni analyza byla provedena dle metodiky:

1. definovani funkci objektu

2. kategorizace funkci objektu, vybér hodnocenych funkci
3. stanoveni hodnoty vyznamu funkci

4. stanoveni celkové funkénosti objektu

5. stanoveni stupné splnéni funkci

6. vypocet PEH

1. Definovani funkci objektu

K definovani funkci byla pouzita metoda odborné rozpravy a bylo vyuzito hodnoceni

vzorového objektu.
Definované funkce:

zadrzuje vodu, umoziuje chov, Cisti vodu, zkrasSluje krajinu, zamezuje zanaSeni,
zlepSuje rekreaci, zadrzuje splaveniny, zasobuje vodou, zvySuje turistickou navstévnost,
zamezuje povodnim, zvySuje biodiverzitu, umoznuje vyuku, zlepSuje pohodu,
optimalizuje odtok, umoziuje koupani, zvySuje informovanost, zlepSuje poZarni

bezpecnost, umoziiuje zveri pit, zvySuje navstévnost

2. Kategorizace funkci

Pro danou hodnotovou analyzu byly funkce objekti rozd€leny na dvé kategorie:
Vodohospodarska — funkce dilezité z hlediska funkénosti vodohospodarské
Spolecenska — funkce dilezité z hlediska z4ymu spolecnosti

Funkce vodohospodaiské byly urceny jako funkce hlavni, funkce spolecenské

jako funkce vedlejsi.
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Pro funk¢ni analyzu objektu byly definovany funkce:

Vodohospodarské: zadrzuje vodu, zadrzuje splaveniny, optimalizuje odtok, zamezuje

povodnim

Spolecenské: zasobuje vodou, podporuje biodiverzitu, zvySuje navstévnost, zkrasluje

krajinu, zlepSuje rekreaci, podporuje vyuku, zlepsuje informovanost
3. Stanoveni hodnoty vyznamu funkeci

Stanoveni hodnoty funkci a dalsi hodnoceni provadé¢l autor osobné s piihlédnutim
na ziskané informace a odborné konzultace. Uvedené vysledky jsou subjektivnim

hodnocenim autora.

Ke stanoveni hodnoty vyznamu funkci bylo pouzito metody parového srovnavani.
Vysledné hodnoty srovnavani zvétSené o 1. je mozné povazovat za hodnoty koeficientu

vyznamnosti ;.
Kontrola spravného vyplnéni tabulky parového srovnani funkci bude provedena
sou¢tem hodnot voleb priorit.

n(n-1) _ 11.(11-1) _
2

Soucet musi byt roven 55., n = pocet funkci.

4. Stanoveni stupné splnéni funkei

Ke stanoveni stupné splnéni funkci byla zvolena bodovaci metoda.
Pro hodnoceni bylo pouzito bodové hodnoceni:

Vynikajici plnéni — 5 bodi

Kvalitni plnéni — 4 body

Dobré plnéni — 3 body

Ptijatelné plnéni — 2 body

Spatné plnéni — 1 bod

Neplni — 0 bodt

Bodovaci metodou se posoudi a v bodech bjj, se vyjadii jak analyzovany objekt plni

definované funkce.
5. Stanoveni celkové funkénosti objektu
Pro stanoveni celkové funk¢nosti byla pouzita klasifikacni metoda.
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Metodicky postup:

1. stanovit vyslednou hodnotu stupné plnéni jedné funkce dle vztahu:
OFi j = ki . bij
2. stanovit stupeni splnéni vSech funkci objektu dle vztahu:
i=1 Fij = Xiz1 ki . by
6. Stanoveni PEH

Stanoveni PEH dle vztahu:

i=1 Fij
PEHJ = o —— = MmaX
i=1/Vij

Celkové naklady budou vztazeny K poméru pocétu bodt na kazdy milion vlozenych

korun.

5. Vysledky.

5.1. Parové srovnavani funkci, zjiSténi vah funkci a PEH podle objekti
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Tabulka 4. Parové srovnani funkei a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Raska |

Nazev funkce Cislo funkce
1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 |1 |1 1 /1 (1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 3 (3 |5 (2|2 (|8 (22 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3 /5 ({3 (3|3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 514 |4 |8 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 (3 |4 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 |2 |3 |4 |5 |6 8 |7 |7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |8 |3 |8 |5 |6 |8 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 9 |9
podporuje vyuku 10({1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(6 |8 |5 |9 |5 |3 |6 |2 |1 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|17 |9 |6 [(10|6 (4 |7 |3 |2 |1
poradi 1|4 |3 |5 |2 |5 1|6 |4 |7]|8 |9
Tabulka 5. Funkéni hodnoceni Raska |
Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; k; °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 3 7 21
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 5 6 30
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 3 6 18
zvySuje navstévnost 2 4 8
zkrdsluje krajinu 5 7 35
zlepsuje rekreaci 3 3 9
podporuje vyuku 1 2 2
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F; | e | e 273

Tabulka 6. Pomérna efektivni hodnota Raska |

PEH objektu 48,3
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Tabulka 7. Parové srovnani funkci a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkci

Raska Il

N&zev funkce Cislo funkce

1 4 |5 (6 (7 |8 |9 (10|11
zadrzuje vodu 1 1|12 (1 |1 |1 (1 (1|1 |1
zadrzuje splaveniny 2 |1 312 |5 1|6 |2 |8 |2 ]2 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3 /5 ({3 (3 |3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 516 |4 |8 |9 |4 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |6 |3 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 12 |3 |4 |5 |6 8 |9 |7 |7
zkrasluje krajinu 8 (1 |8 |3 |8 |5 |6 |8 8 |18 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |9 |5 |6 |9 |8 9 |9
podporuje vyuku 101 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 (7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(5 (8 |3 |9 |7 |2 |6 |4 |1 |O
+1
koeficient vyznamu k; 11|16 |9 (4 (108 (3 |7 |5 |2 |1
poradi 1 /6 [3 |8 |2 |4 |9 |5 |7 |10]|11

Tabulka 8. Funkéni hodnoceni Raska 11

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
bj; ki °Fjj
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 3 6 18
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 3 4 12
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 8 32
zvySuje navstévnost 2 3 6
zkrdsluje krajinu 5 7 35
zlepSuje rekreaci 2 5 10
podporuje vyuku 1 2 2
zlepSuje informovanost 0 1 0
celkemi_;°F;; | e | e 265

Tabulka 9. Pomérna efektivni hodnota Raska |1

PEH objektu 94,6
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Tabulka 10. Parové srovnani funkei a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Raska Il

Nazev funkce Cislo funkce
1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 (1011
zadrzuje vodu 1 1 /1 (1|1 (1 (|1 |1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 2 |2 |5 (12 |2 |2 |2 |2 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |2 3 (3|6 (3 (3|33 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 516 |7 |8 |94 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |3 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 |6 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 ]2 |3 |7 |5 |6 717 |7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |8 |5 |6 |7 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |9 |5 1|6 |7 |8 9 |9
podporuje vyuku 101 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(8 |7 |2 |8 |7 |5 (4 (3|1 |O
+1
koeficient vyznamu k; 11|19 (8 |3 |9 |8 |6 |5 |4 |2 |1
poradi 112 |3 |7 1|2 |3 |4 |5 1|68 |9
Tabulka 11. Funkéni hodnoceni Raska 111
Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 9 45
optimalizuje odtok 5 8 40
zamezuje povodnim 3 3 9
zasobuje vodou 5 9 45
podporuje biodiverzitu 4 8 32
zvySuje navstévnost 2 6 12
zkrasluje krajinu 5 5 25
zlepsuje rekreaci 2 4 8
podporuje vyuku 1 2 3
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 274

Tabulka 12. Pomérna efektivni hodnota Raska 111

PEH objektu 85,2
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Tabulka 13. Parové srovnani funkei a zji§téni koeficientu (vahy) vvznamu funkei
PreStice - Zastavka

Nazev funkce Cislo funkce

1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 |1 |1 1 /1 (1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 312 |5 (6 |2 ]2 (22 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3|5 1|6 (3 |3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 5 (6 |7 |8 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 |1 |6 |6 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 |2 |3 |7 |5 |6 8 |9 1|7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |8 |5 |6 |8 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |9 |8 9 |9
podporuje vyuku 10({1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 0(6 |7 |3 |9 |8 |3 |5 |3 |1 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|17 |8 |4 (109 (4 |6 |4 |2 |1
poradi 1 (5 (4 1|7 |2 |3 |7 |6 |7 |8 |9

Tabulka 14. Funkéni hodnoceni Prestice - Zastavka

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 7 35
optimalizuje odtok 5 8 40
zamezuje povodnim 3 4 12
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 9 45
zvySuje navstévnost 2 4 8
zkrasluje krajinu 5 6 30
zlepsuje rekreaci 2 4 8
podporuje vyuku 1 2 2
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 285

Tabulka 15. Pomérna efektivni hodnota PreStice - Zastavka

PEH objektu 148,3
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Tabulka 16. Parové srovnani funkei a zji§téni koeficientu (vahy) vvznamu funkei

Vytun
Nazev funkce Cislo funkce
1 4 |5 |6 (7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /12 (1|1 (1)1 |1 |1
zadrzuje splaveniny 2 |1 2 |5 |6 |2 |2 |2 |2 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3|5 1|6 (3 (3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 5 6 |7 |8 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 |1 |5 |5 |5 515 |5 |5 |5 |5
podporuje biodiverzitu 6 |1 |6 |6 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 1|2 |3 |7 |5 |6 8 |9 |10]|7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |8 |5 |6 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |9 |8 9 |9
podporuje vyuku 101 |2 |3 |4 |5 |6 |10|8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 0|6 (7 |3 |9 |8 |2 |5 |3 (2 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|17 |8 |4 109 |3 |6 (4 |3 |1
poradi 1|5 14 |7 |2 |3 |8 |6 |78 |9
Tabulka 17. Funkéni hodnoceni Vytin
Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 2 7 14
optimalizuje odtok 5 8 45
zamezuje povodnim 2 4 8
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 9 36
zvySuje navstévnost 1 3 3
zkrasluje krajinu 3 6 18
zlepsuje rekreaci 2 4 8
podporuje vyuku 1 3 4
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 241

Tabulka 18. Pomérna efektivni hodnota Vvtin

PEH objektu

105,7
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Tabulka 19. Parové srovnani funkei a zji§téni koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Suchv Rybnik

Nazev funkce Cislo funkce

1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 |1 |1 1 /1 (1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 3 12 |5 (2 |2 ]2 (22 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3 /5 ({3 (3|3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 514 |4 (4 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 (3 |4 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 |2 |3 |4 |5 |6 8 |9 1|7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |8 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |9 |8 9 |9
podporuje vyuku 10({1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(7 |8 |6 |9 |5 |2 |4 |3 |1 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|18 |9 |7 [(10|6 (3 |5 |4 |2 |1
poradi 1 /4 |3 |52 (6|9 |7 |8 10|11

Tabulka 20. Funkéni hodnoceni Suchy Rybnik

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fyj
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 8 40
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 5 7 35
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 6 24
zvySuje navstévnost 2 3 6
zkrasluje krajinu 5 5 25
zlepsuje rekreaci 2 4 8
podporuje vyuku 1 2 2
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 290

Tabulka 21. Pomérna efektivni hodnota Suchy Rybnik

PEH objektu 55,2
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Tabulka 22. Parové srovnani funkei a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Vratnice

Nazev funkce Cislo funkce

1 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 1 /12 (1|1 (1)1 |1 |1
zadrzuje splaveniny 2 |1 4 |5 (2 |2 (2 |2 ]2 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3|5 ({3 (3 (3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |4 |3 5 14 |4 |4 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 |1 |5 |5 |5 515 |5 |5 |5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 |3 |4 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 1|2 |3 |4 |5 |6 8 |9 |10]|7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |4 |5 |6 9 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |9 |9 9 |9
podporuje vyuku 101 |2 |3 |4 |5 |6 |10|8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 0(6 (8 |7 |9 |5 |1 |3 |42 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|17 |9 |8 |(10|6 |2 |4 |5 |3 |1
poradi 1 /5|3 |4 |2 |6 (108 |7 |9 |11

Tabulka 23. Funkéni hodnoceni Vratnice

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 7 35
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 3 24
zasobuje vodou 4 10 40
podporuje biodiverzitu 2 6 12
zvySuje navstévnost 2 2 4
zkrasluje krajinu 4 4 16
zlepsuje rekreaci 3 5 15
podporuje vyuku 1 3 3
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 249

Tabulka 24. Pomérna efektivni hodnota Vratnice

PEH objektu 66,8
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Tabulka 25. Parové srovnani funkei a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkei
U Fialky

Nazev funkce Cislo funkce
1 3|4 |5 1|6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 (1 |1 (1 |1 |11 |1
zadrzuje splaveniny 2 |1 2 |5 (6 |7 |8 |92 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3 |5 16 |3 (3 |3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 5 16 |7 |8 |9 10|11
zdsobuje vodou 5 |1 |5 |5 |5 5|5 |5 |5 |5 |5
podporuje biodiverzitu 6 |1 |6 |6 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 1|7 |3 |7 |5 |6 8 |7 17 |11
zkrasluje krajinu 8 |1 |8 |3 |8 |5 |6 |8 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 ]9 (3|9 |5 |6 |7 |8 9 |9
podporuje vyuku 101 (2 (3 |10|5 |6 |7 |8 |9 11
zlepsSuje informovanost 111 (2 (3 |11|5 |6 (118 |9 |11
soucet voleb priorit 10(3 (7 |0 |9 |8 |4 |6 |4 |1 |3
+1
koeficient vyznamu k; 11/4 |8 |1 |10|9 |5 |7 |5 12 |4
poradi 117 |49 |2 |3 |6 |5 |6 |8 |7
Tabulka 26. Funkéni hodnoceni U Fialky
Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 3 4 12
optimalizuje odtok 5 8 40
zamezuje povodnim 2 1 2
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 5 9 45
zvySuje navstévnost 3 5 15
zkrasluje krajinu 4 7 28
zlepsuje rekreaci 3 5 15
podporuje vyuku 3 2 6
zlepsSuje informovanost 3 4 12
celkem¥_ °F;; | e | e 280

Tabulka 27. Pomérna efektivni hodnota U Fialky

PEH objektu 53,9
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Tabulka 28. Parové srovnani funkei a zjisténi koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Cerny Rybnik

Nazev funkce Cislo funkce

1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 |1 |1 1 /1 (1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 2 |2 |5 (2 |2 |2 |22 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |2 3 /5 ({3 (3|3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 516 (4 |4 |4 |4 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 (3 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 |2 |3 |4 |5 |6 8 |9 1|7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |8 8 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |9 |8 9 |9
podporuje vyuku 10({1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(8 |7 |5 |9 |6 |2 |4 |3 |1 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|/9 |8 |6 [(10|7 (3 |5 |4 |2 |1
poradi 1 |3 |4 |6 |2 |5]|9 |7 |8 10|11

Tabulka 29. Funkéni hodnoceni Cerny Rybnik

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 9 45
optimalizuje odtok 5 8 40
zamezuje povodnim 4 6 24
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 7 28
zvySuje navstévnost 1 3 3
zkrasluje krajinu 3 5 15
zlepsuje rekreaci 2 4 8
podporuje vyuku 1 2 2
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 270

Tabulka 30. Pomérni efektivni hodnota Cerny Rybnik

PEH objektu 158,7
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Tabulka 31. Parové srovnani funkei a zji§téni koeficientu (vahy) vvznamu funkei
Paadorfska Hut’

Nazev funkce Cislo funkce

1 |2 4 |5 |6 |7 |8 |9 10|11
zadrzuje vodu 1 1 /1 |1 |1 1 /1 (1 (1|1 1
zadrzuje splaveniny 2 |1 3 12 |5 (2 |2 ]2 (22 |2
optimalizuje odtok 3 |1 |3 3 /5 ({3 (3|3 (3|3 |3
zamezuje povodnim 4 |1 |2 |3 516 |4 |8 |94 |4
zdsobuje vodou 5 (1 |5 |5 |5 5|5 |5 (5|5 |5
podporuje biodiverzitu 6 (1 |2 (3 |6 |5 6 |6 |6 |6 |6
zvySuje navstévnost 7 |1 |2 |3 |4 |5 |6 8 |9 1|7 |7
zkrasluje krajinu 8 |1 |2 |3 |8 |5 |6 |8 9 |8 |8
zlepsuje rekreaci 9 |1 |2 |3 |9 |5 |6 (9|9 9 |9
podporuje vyuku 10({1 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
zlepsSuje informovanost 111 (2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
soucet voleb priorit 10(7 |8 |3 |9 |6 |2 |4 |5|1 |0
+1
koeficient vyznamu k; 11|18 |9 (4 (10|7 |3 |5 |6 |2 |1
poradi 1 /4 |3 |8 |2 |51|9 |7 |6 10|11

Tabulka 32. Funkéni hodnoceni Paadorfska Hut’

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
b;; ki °Fy
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 8 40
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 3 4 12
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 7 28
zvySuje navstévnost 2 3 6
zkrasluje krajinu 4 5 20
zlepsuje rekreaci 2 6 18
podporuje vyuku 1 2 2
zlepsSuje informovanost 0 1 0
celkem¥_ °F;; | e | e 276

Tabulka 33. Pomérna efektivni hodnota Paadorfska Hut’

PEH objektu 125,9
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Graf 5. Vyhodnoceni plnéni spole¢enskych funkci objekti
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Vyhodnoceni odborné rozpravy v grafech 1. az 4. jasné¢ ukazuje na nutnost tymové
prace pii hodnoceni funk¢nosti objektt. I ptes poskytnuté stejné informace o objektu

jsou subjektivni hodnoceni zna¢né rozdilna.

Vysledky hodnoceni vyznamu funkci v tabulkach 4, 7, 10, 13, 16, 19, 22, 25, 28, 31
ukazuji na veétsi vyznam vodohospodarskych funkci objektd pted funkcemi

spolecenskymi.

Vyhodnoceni plnéni funkei v Grafech 5. a 6. ukazuje na efektivnéjs$i plnéni
vodohospodarskych funkci. Funkce spolecenské maji pouze primérné plnéni. U funkce

»zlepSuje informovanost® neni u deviti objektl plnéni zadné.

Z vysledka v tabulkach 6, 9, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 30, 33 vyplyva, zZe je ukazatel PEH
nejvyssi u nasledujicich objekti:

Cerny rybnik, Piestice - Zastavka, Paadorfska Hut,, Vytii

Suchy Rybnik, U Fialky, Raska I

pramérnych hodnot dosahuji v daném souboru nasledujici objekty:

Raska II, Raska III, Vratnice

Tabulka 34. Vyhodnoceni PEH objekti pomoci celkovvch naklada

nazev objektu PEH
Cerny Rybnik 158,7
PieStice - Zastavka 148,3
Paadorfska Hut’ 125,9
Vytun 105,7
Raska Il 94,6
Raska Il 85,2
Vrétnice 66,8
Suchy Rybnik 55,2
U Fialky 53,9
Raska | 48,3

Vliv na dané rozdily ma rGzna troven plnéni hodnot funkci, tj. vystupt, ale 1 néklada,
tzn. vstupt.. Vysledky jsou vsak ovlivnény i rozsahem, tj. velikosti daného objektu

a s tim spojenou nutnou vysi vloZzenych nakladi.
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Tyto rozdily bychom mohli odstranit piepocitanim vstupnich nakladi na jednotku
objemu vodni nadrze vztazené k jednotce 100 m®. Tento vysledek potom lze pouzit

pii vypoctu PEH.

Tabulka 35. Vyhodnoceni PEH p¥i pouZiti nakladi na 100 m’ reten&éniho objemu

nazev objektu PEH
Prestice - Zastavka 66.7
Suchy Rybnik 49,3
Raska II 40,2
Raska III 30.3
U Fialky 26.9
Vratnice 22.7
Vytan 22.5
Raska I 21.7
Paadorfska Hut’ 13.9
Cerny Rybnik 9.9

Hodnoceni a udaje pomérné efektivni hodnoty v tabulce ¢. 35 pfinaseji jiny pohled
na efektivnost vystavby nadrzi ve srovnani s predchozimi udaji v tabulce ¢. 34.
Lze je chapat zfejm& za objektivngjsi hodnoty pro analyzu efektivnosti
vodohospodaiskych projektd v tom smyslu, Ze zohlediuji efektivnost jednotky objemu
reten¢ni nadrZe. Jde o urcité intenzitni ukazatele ve srovnani s absolutnimi extenzitnimi
ukazateli. Nicméné se navrhuje v pfipadé pouziti hodnotové analyzy kalkulovat

a srovnavat ob¢ skupiny ukazatelti pomérné efektivni hodnoty PEH.

Z vysledkii analyzy vyplyva efektivni plnéni vodohospodarskych funkci a primeérné
plnéni spolec¢enskych funkci. Objekty nejsou vzhledem k plnéni spolecenskych funkci

efektivné vyuzivany.

5.3. Navrh opatreni

Navrh na zvySeni spolecenské hodnoty je proveden na ptikladu objektu retenéni nadrze
Suchy Rybnik. Tato nadrz je umisténa v turisticky zajimavé a hojné navstévované

lokaliteé.

Navrh opatfeni na zvySeni spolecenské efektivnosti objektu vychazi ze soucasného

stavu objektu, tedy objekt je kompletné dokonceny, zadné dalsi stavebni Gpravy vétsiho
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ramce jiz nejsou mozné. Dle hodnotové analyzy je mozné zvysit efektivnost zlepSenim

stavajicich funkci a doplnéni funkci novych.
Navrh uprav:
Osazeni biehu rybnika informa¢nimi tabulemi, lavickou, détskym hernim prvkem:

(ceny doplnku orientacni)

détsky herni prvek.................. 12000,- K¢.
informacni tabule................... 8500,- K¢
lavice........cooiii 3200,- K¢

Osazeni prijezdové komunikace turistickou tabuli s oznacenim nadrze:
rozcestnik...........ooooiiiiiiil. 2200,- K¢.

Informace vetejnosti o zbudované stavbé:

reklama..............ooooea, 5000,- K¢

Odhadované stavebni néklady ...4000,- K¢

Celkové naklady..........ccouvuee. 34900,- K¢

Navysena cena objektu............. 5284900,- K¢.

Pro vypocet PEH bude pouzita hodnota pfepoctena na 100 m°retenéniho objemu.

Tabulka 36. Funkéni hodnoceni Suchy Rybnik

Funkce objektu PInéni funkce Koeficient Stupen
vyznamu splnéni
funkce
bij ki OFi]'
zadrZuje vodu 5 11 55
zadrzuje splaveniny 5 8 40
optimalizuje odtok 5 9 45
zamezuje povodnim 5 7 35
zasobuje vodou 5 10 50
podporuje biodiverzitu 4 6 24
zvySuje navstévnost 4 3 12
zkrasluje krajinu 5 5 25
zlepsuje rekreaci 5 4 20
podporuje vyuku 5 2 10
zlepSuje informovanost 5 1 5
celkem¥_ °F; | | e 316
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Tabulka 37. Porovnani PEH inovovaného a pivodniho projektu

PEH objektu stavajiciho 49,3

PEH objektu inovovaného 53,4

Z tabulky 37. vyplyva, ze i pti navyseni celkovych nakladd na zajisténi spolecenskych
funkci je pomérna efektivni hodnota vyss$i nez u pivodniho objektu tedy inovovany
objekt je efektivné;jsi.

6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo pomoci vhodné zvolené metody analyzovat
spolecenskou efektivnost vodohospodatskych projektt v Plzenském kraji a upozornit

na nutnost hodnoceni vodohospodaiskych objektt, nejen z hlediska jejich celkovych

nakladd, ale i z pohledu plnéni jejich vodohospodaiskych a spolecenskych funkei.

Jako metoda hodnoceni byla zvolena metoda hodnotové analyzy, ktera zcela spliuje
moznost analyzovat funkce objekti a celkové naklady na zajisténi téchto funkeci.

Zvolena metoda hodnoceni byla aplikovana na deseti objektech reten¢nich nadrzi.
Hodnoceni probihalo pomoci pfedem definovanych etap metodického postupu:

- vybér objektt

- sbér informaci

- funkéni analyza s vypoctem PEH

- vyhodnoceni

- navrh feSeni

Zvolené objekty analyzy: Raska I, Raska II, RaSka III, Vytin, Vratnice, Suchy Rybnik,
U Fialky, Prestice — Zastavka, Cerny Rybnik, Paadorfska Hut'.

K vyhodnoceni efektivnosti bylo zapotiebi n¢kolika ukazatelli: celkové néklady stavby,

celkovy reten¢ni objem, stav a misto stavby.

Funkéni analyza byla provedena za pomoci dotazniku a odborné rozpravy. Pro objekty
byly stanoveny funkce vodohospodaiské jako funkce hlavni a funkce spolecenské

jako funkce vedlejsi.
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Analyzované¢ funkce vodohospodaiské: zadrzuje vodu, zadrzuje splaveniny,

optimalizuje odtok, zamezuje povodnim, zasobuje vodou.

Analyzované¢ funkce spoleCenské: podporuje biodiverzitu, zvySuje navstévnost,

zkrasluje krajinu, zlepsuje rekreaci, podporuje vyuku, zlepsuje informovanost.

Stanoveni koeficientu vyznamnosti bylo provedeno metodou parového srovnani funkei.
Pro zjisténi stupné plnéni funkei byla pouzita bodovaci metoda. Stupeni splnéni funkci
objektu byl zjistén pomoci klasifika¢ni metody. Vyhodnoceni spolecenské efektivnosti

bylo provedeno pomoci vypoctu pomérné efektivni hodnoty.

Vysledky etap metodického postupu hodnotové analyzy ukazaly, ze u analyzovanych
objektti jsou vodohospodarské funkce funkcemi vyznamnéjSimi pfed funkcemi
spoleCenskymi. Plnéni vodohospodaiskych funkci je také efektivnéjSi. Spolecenskeé
funkce jsou dle vyhodnoceni plnény pouze pramérné a Vv nékterych funkénich

kategoriich plnéni neni.

Vyhodnocenim pomérné efektivni hodnoty objekti pomoci celkové funkénosti

a celkovych naklada stavby bylo stanoveno potadi:

Cemy rybnik, Prestice — zastavka, Paadorfska Hut', Vytan, Raska |1, Raska III, Vratnice
Suchy Rybnik, U Fialky, Raska I

Vyhodnocenim pomérné efektivni hodnoty objekti pomoci celkové funkénosti

a nakladi na 100 m® retenéniho objemu bylo stanoveno pofadi:

PresStice — Zastavka, Suchy Rybnik, Raska II, Raska Ill, U Fialky, Vratnice, Vytan,
Raska I, Paadorfska Hut,, Cerny Rybnik

Rozdilné hodnocenti je ovlivnéno riznou velikosti nadrzi a tim 1 jinymi vstupy.
Pii vyuziti hodnotové analyzy v praxi nutno pocitat s vyuZzitim obou ukazateld PEH.

Z vysledkd analyzy vodohospodaiskych objektd vyplyva nutnost zlepSeni plnéni
spoleCenskych ~ funkci. Jedna z podminek efektivniho  vyuzZivani  objekth
je informovanost, tedy objekt, ktery je dostupny pouze malé Casti spole¢nosti nemuize
dostatecné plnit spoleCenské funkce. Dalsi zlepSeni plnéni spolecenskych funkci
je moznost zatraktivnéni objektl tak, aby tyto objekty byly zajimavé i pro vétsi Cast

populace.
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Na piikladu inovace retenéni nadrze Suchy Rybnik je navrZzena mozZnost feSeni,
jak zlepsit efektivnost plnéni spolecenskych funkci pomoci doplnéni objektu

informacnimi, a kulturn€ nau¢nymi prvky a tim zvysit uzitnou hodnotu objektu.

Na zavér provedené hodnotové analyzy lze konstatovat, ze lesni vodohospodaiské
objekty jsou dulezitou soucasti nasi spoleCnosti s tézko nahraditelnymi
mimoprodukénimi funkcemi. Ty je nutné neustdle rozvijet a maximaln¢ zefektivnit
jejich vyuziti, jako nastroj zefektivnéni je mozné pouzit metodu hodnotové analyzy

pro jeji komplexni pouziti.
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Dotaznik 1 |. ¢ast dotazniku pro odbornou rozpravu

Funkéni analyza reten¢ni nadrze Bokova

Retenéni nadrz stari 150-200 let. Pivodni vyuziti zadrzovani vody pro pohon hamri
a brusiren. Retenéni nadrz lezi v Plzefiském kraji v CHKO Cesky les na hranici
s Némeckem v oblibené turistické oblasti. Objekt se nalézd v lesnim porostu. Okolo
nadrze vede jak turistickda tak i cyklisticka trasa, ob& jsou zakresleny v mapach.
Ptred rekonstrukei jiZ byla nadrzZ siln€ zanesena a né€které prvky hraze jako bezpe€nostni
preliv a vypust’ neplnily svoji funkci. Pivodni plocha nadrze byla asi 0,25 hektaru.
Pti rekonstrukei bylo nutné odtézit sedimenty, vybudovat bezpecnostni preliv, vypust,
pristupovou lavku a pfistupovou lesni cestu. U piijezdové cesty je zbudovana kryta
lavicka. Neni zde zadna informacni ani nau¢nd tabule, nadrZ je pfistupnd z hlavni
komunikace zpevnénou lesni cestou opét bez oznaceni. Vjezd povolen pouze cyklistim.

Stavba byla dokoncena v roce 2008 a celkové naklady ¢inily 3189322,- K¢.
Nasledujici dotaznik bude pouzit v ptiloze diplomové prace:

»Analyza spolecenské efektivnosti vybranych vodohospodaiskych projektti



Dotaznik 2. I1. éast dotazniku pro odbornou rozpravu

Dotaznik

Na zéklad¢ sezndmeni s objektem retencni nadrze Bokova ohodnotte miru plnéni

nekterych vybranych funkci dle nasledujici hodnotici tabulky. Cilem funkcni analyzy

je nahlizet na objekt jako na soubor funkci, zlepSenim plnéni funkce nebo ptidanim

funkce nové se zvysuje uzitna hodnota objektu.

Bodovani:

¢ vynikajici plnéni 5 boda
e kvalitni plnéni 4 body

e dobré plnéni 3 body

e piijatelné plnéni 2 body
e Spatné plnéni 1 bod

e neplni funkci 0 bodt

Tabulka €. 1. Hodnoceni stupné plnéni funkci

Pied rekonstrukci

Po rekonstrukci

zadrzuje vodu

podporuje biodiverzitu

umoziuje vyuku

zvySuje turistickou navstévnost

zkrésluje krajinu

zlepSuje rekreaci

optimalizuje odtok

zlepSuje poZarni ochranu

zamezuje povodnim

podporuje vzdélanost

¢isti vodu

Jméno a pfijmeni:
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Fotografie 2. Objekt Raska I1




Fotografie 3. Objekt Raska |11

Fotografie 3.1. Objekt Raska Il




Fotografie 4. Objekt Prestice - Zastavka




Fotografie 5. Objekt Vvtan

Fotografie 5.1. Objekt Vvtan
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Fotografie 6. Objekt Suchy Rybnik
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Fotografie 7. Objekt Vratnice

Fotografie 7.1. Objekt Vratnice
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Fotografie 8. Objekt U Fialky
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Fotografie 9. Cerny Rybnik

Fotografie 9.1. Cerny Rybnik
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Fotografie 10. Paadorfska Hut’

Fotografie 10.1. Objekt Paadorfska Hut’
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