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Zdroje a efektivnost financovani obce

Financing sources for municipality

Souhrn

Predmétem bakalaiské prace je analyza hospodaieni obce Zelenec¢, ktera se
nachazi ve Stfedo¢eském kraji, asi 2 km vychodné od Prahy. K 31. 12. 2009 bylo v obci
piihlaseno K trvalému pobytu 2755 obyvatel.

Prvni ¢ast prace je zaméfenad teoreticky. Literarni reSerSe vymezuje hlavni
pojmy, které jsou spojené s hospodafenim obce, jako je Uzemni rozpocet, piijmy
nebo vydaje. Jedna se 0 souhrn nazord riznych autort, kteti se touto problematikou
zabyvaji.

Dalsi c¢ast prace je jiz praktickd. Nejprve je charakterizovana obec Zelenec.
Obec je popsana z hlediska jeji polohy, historie, obCanské vybavenosti, organizacni
struktury a obyvatelstva. Tato charakteristika je dulezitd pro ziskani spravného uhlu
pohledu p#i hodnoceni rozpoctu obce.

Hlavni ¢ast prace jiz obsahuje analyzu samotného hospodafeni obce Zelenec
v letech 2004-2009. Piijmy avydaje jsou hodnoceny z hlediska struktury a jejich
podilu na celkovych pifijmech nebo vydajich, déale je zachycen jejich vyvoj ve
sledovaném obdobi. V této Casti prace je pouzito celé fady ukazatelt, které jsou vhodné
pro analyzu rozpoctu.

Hospodafeni obce je hodnoceno z hlediska jeho efektivnosti a jsou nastinény
moznosti dal§iho rozvoje obce.

Zaveér prace obsahuje vyhodnoceni  zjiSténych  vysledkli  a shrnuti

wevr

Summary

The subject of this bachelor work is economic analysis of the village Zelenec,

which is situated in Central Bohemia at about 2 km far from east of Prague. There were



2755 inhabitants registered as permanent residents in the village up to December the
31st 20009.

The first part of this work is aimed at theory. Literature review identifies the
most important concepts associated with the economic activity of the village as
municipal budget, incomes and expenditures. This is a summary of the points of view of
various authors who cover this topic.

Another part of the work is practical. The village ZeleneC is characterized at
first. The village is described in rescept of its location, history, civil amenities,
organizational structure and the population. This characteristic is important to obtain
correct perspective when evaluating the municipal budget.

The body of the work already contains the analysis of the actual management of
the municipality Zelene¢ in 2004-2009. Incomes and expenditures have been analyzed
according to their structure, their share of total incomes and total expenditures. There is
captured their trend during this period as well. This part of the work uses a wide range
of indicators that are suitable for a budget analysis.

The management of the village has been assessed in aspect of its effectiveness
and there are outlined the opportunities of further development of the village.

The resume of the work includes the evaluation of results and summary of the

most important findings.

Klicova slova: obec, uzemni rozpocet, danové piijmy, nedanové piijmy, kapitalové

ptijmy, piijaté transfery, béZné vydaje, kapitaloveé vydaje

Keywords: municipality, municipal budget, tax incomes, non-tax incomes, capital

incomes, accepted transfers, ordinary expenditures, capital expenditures
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1 UVOD

Obec je podle zakona ¢. 218/200 Sb., 0 obcich vymezena jako zékladni Gzemni
samospravné spoleCenstvi obcant, které tvoii tizemni celek. Tento uzemni celek je
vymezen hranici izemi obce.

Obec je vetfejnopravni korporace, ktera ma vlastni majetek a vlastni pfijmy, s nimiz
samostatné hospodati. Za toto hospodareni ptebira obec odpoveédnost. Obec také pecuje
0 vSestranny rozvoj svého uzemi a potteby svych obcantl.

Své pravomoci miize obec vykonavat v ramei pusobnosti samostatné
| pfenesené. O samostatnou pusobnost se jedna, pokud obec spravuje zaleZitosti, které
jsou Vv zajmu obce a jejich obfanii. Rozsah této ptisobnosti miize byt omezen pouze
zakonem. V piipad€, ze byl obci svéfen vykon statni spravy, jedna se O plsobnost
pienesenou.

Ob¢anem obce je fyzickd osoba, které je obcanem Ceské republiky ama
v obci hlasené trvalé bydlisté [5].

Vedle legislativnich pfedpokladi je pro fungovani obci nutné vytvofit
i ekonomické predpoklady. To znamend umoznit obci hospodafit se svym majetkem,
ziskavat vlastni finan¢ni zdroje a hospodafit podle vlastniho rozpoctu. Rozpocty obci
jsou nejcetnéjsi skupinou vetrejnych rozpocti a vyznamné se tedy podileji na vetejnych
pfijmech a vydajich.

Problematika financovani obci se neustale vyviji. Je to nepfetrzity proces, na ktery
ma vliv fada faktord, naptiklad spolecenské, ekonomické a politické zmeény [4].

Obec je poskytovatelem celé fady sluzeb. Jde napiiklad 0 uspokojovéani potieby
bydleni, ochrany zdravi a vefejného potadku, potieby informaci, vzdélani nebo dopravy
aspoji. Ovsem objem vydaji na poskytované sluzby nemusi nutné odrazet kvalitu
téchto sluzeb. Obce, které vynakladaji své financni prostfedky efektivné, mohou
I S menSim objemem vydaji dosahnout vyssi kvality nez jiné obce. O tom, jak budou
vynaloZeny finan¢ni prostfedky z obecnich rozpoctl, rozhoduji volené organy obce.
Cilem hospodateni obce by méla byt finan¢ni stabilita, ktera by ovSem neméla byt
vztazena pouze K ptijmim a vydajim konkrétniho obdobi, ale mél by byt bran v tvahu

i budouci vyvoj obce.



2 CILAMETODIKAPRACE
2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je analyzovat pfijmovou a vydajovou stranku rozpoctu
a zhodnotit efektivnost hospodateni obce Zelenec.
Prace je zaméfena na analyzu piijmi a vydaji v letech 2004 - 2009, hodnoceni
jejich struktury a zachyceni jejich vyvoje v tomto obdobi.
Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti piipadné navrhnout efektivnéjsi vyuziti

ziskanych finan¢nich prostfedkt do rozpoctu obce.

2.2 Metodika prace
V teoretické Casti prace, tedy v literarni resersi, bude vyuzito analyzy odbornych
publikaci riznych autort. Pouzité publikace jsou uvedeny v seznamu literatury.

Po zpracovani teoretické ¢asti bude provedena charakteristika obce Zelenec.
Tato charakteristika bude  zpracovana na zakladé dat  dostupnych  na internetu.
Statistick4 data tykajici se po¢tu obyvatel budou pievzata z Ceského statistického tiadu.

Pii nasledné analyze hospodafeni obce budou zdrojem data ziskana
pfimo na Obecnim Gfadé v obci Zelene¢. Jedna se 0 vykazy prohodnoceni plnéni
rozpoctu za obdobi od roku 2004 do roku 2009.

Pro hodnoceni vyvoje pifijmi avydaji budou pouZity vybrané statistické
metody. Konkrétné to budou ukazatele analyzy casovych tad absolutni diference,
fetézovy index a bazicky index. Také bude pouzito saldo piijma a vydajt, ukazatel miry
sobéstacnosti, ptijmy a vydaje budou také vyjadieny v podilu na jednoho obyvatele.

Na zakladé provedeného rozboru bude posouzena efektivnost hospodaieni obce.

K analyze ptijmi a vydaji bude vyuzito téchto ukazateli:
e Ukazatel absolutni diference — vyjadiuje absolutni zménu piijmu
nebo vydaju v i-tém roce oproti piedchozimu roku,
vypocet: yi-VYi-1
e Koeficient rustu — vyjadiuje mezirocni zménu dvou poO sobé
jdoucich obdobi,
vypocet: Kt = yi/yi1



Bazicky index - porovnava hodnoty bézného obdobi (yi)
oproti zakladnimu obdobi (yp),

vypocet: Ib = yilyo

Strukturilni ukazatel — piepocet hodnot na procentni cast
Z hodnoty celkové,

vypocet: (Cast/celek) *100

Piijmy nal obyvatele — vyjadifuje, jaka ¢ast celkovych piijmua
piipada na jednoho obyvatele,

vypocet: celkové piijmy/pocet obyvatel v daném roce

Vydaje nal obyvatele — vyjadiuje. jaka cast celkovych piijma
ptipada na jednoho obyvatele

vypocet: celkovy vydaje/pocet obyvatel v daném roce

Mira sobéstacnosti — vyjadiuje, kolika procenty se podili vlastni
pifijmy na celkovych pifijmech,

vypocet: vlastni ptijmy/celkové piijmy



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Uzemni samosprava

3.1.1 Charakteristika izemni samospravy

Uzemni samosprava vznikala dvéma zptsoby: pfirozené jako dusledek
piirozeného osidleni a uméle, tedy rozhodnutim. Pfirozené vznikaly geograficky mensi
utvary (obce, mésta) s ohledem na potieby lidi komunikovat a seskupovat se nebo diky
vlivu kulturnich ¢i jazykovych faktord. Uméle vznikaly z vile statu vyssi stupn€ uzemni
samospravy na regionalni rovni. Vy3si uzemni samospravni celek v Ceské republice
zahrnuje spolecenstvi obyvatel vice mést a obci v dané oblasti.

Uzemni samosprava je forma vefejné vlady a vefejné spravy av CR plni vlastni
samospravni funkci. Uzemni samosprava je realizace priava obdanii na vlastni
samospravu, pravo na spravovani urcitého izemi mensiho nez je stat na zakladé
pisobnosti stanovené  Gstavou  a prisluSnymi zdkony  pfi vytvofeni  potfebnych
ekonomickych podminek. Samosprava mé urcitou autonomii, ma pravo vydéavat vlastni
podzakonné piredpisy, které vSak nesmi byt v rozporu s tstavou a zakony [3].

Uzemni samosprivama vytvafet podminky pro socialné ekonomicky rozvoj
svého Gizemi, zabezpeCovat prosvé obcCany vefejné statky asluzby pti maximalni
hospodarnosti a efektivnosti na vynalozené vetejné prostiedky.

V Ceské republice je dvoustupiiovy systém samospravy. Zakladni jednotkou

uzemni samospravy je obec a druhym stupném je kraj.

3.1.2 Charakteristika obce

Obec je zékladnim Clankem tzemni samospravy v CR. Je to samospravné
spolecenstvi ob¢ani na izemnim celku vymezeném hranici obce. Obec je vefejnopravni
korporace, ktera vlastni majetek ahospodaii snim, vlastni finan¢ni prostiedky
a sestavuje sviyj vlastni rozpocet [4].

Obec ma pravo se samostatné rozhodovat, vystupuje v pravnich vztazich pod
svym jménem a Nese za svoje rozhodnuti odpovédnost. Pti plnéni ukolti chrani vetejny
zajem. Pusobnost obce, kterd je vymezena zakonem 0 obcich, mliZze byt samostatna

nebo pienesena.



Samostatnd plisobnost znamend, ze obec ma urcit¢é zakonem upravené
pravomoci. Patii sem predev§im zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obCant a dalsi
zalezitosti, které do samostatné pusobnosti svéti zakon.

Pienesena pusobnost znamena, ze v jejim ramci obec vykonava statni spravu.
Obec je v této ¢innosti podfizena a kontrolovana organy statni spravy.

U obci je rozhodujici samostatnd pusobnost, ktera je odrazem samospravné funkce

uzemni samospravy. Rozdil mezi obcemi je v rozsahu pienesené pusobnosti [3].

3.1.3 Organy obce

3.1.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ. Cleny zastupitelstva voli ob&ané
obce v komunalnich volbach na dobu c¢tyfletého volebniho obdobi. Zastupitelstvo ma
pomémé velké rozhodovaci pravomoci, ale iodpovédnost, protoze rozhoduje
0 vefejnych zalezitostech, 0 hospodateni s rozpoctovymi prostiedky [3].

Pocet ¢lent zastupitelstva zavisi na poctu obyvatel a velikosti tzemniho obvodu.
Zastupitelstvo je schopno usnaset se, pokud je piitomna nadpoloviéni vétSina ¢lend.
Jednani zastupitelstva jsou ze zdkona vetejna.
3.1.3.2 Rada obce

Rada obce, tvofena starostou a ¢leny zvolenymi z fad zastupitell, je vykonnym
organem. Pocet ¢lend rady musi byt lichy, pfi¢emz to miize byt 5-11 ¢lenii. V obcich,
kde ma zastupitelstvo méné nez 15 €lend, se rada obce nevoli a jeji pravomoc vykonava
starosta obce. Jednani rady obce jsou nevefejnd. Obecné rada pfipravuje navrhy
k projednani na zastupitelstvu a nasledn¢ plni jeho usneseni [2].
3.1.3.3 Starosta obce

Starosta je predstavitelem obce, zastupuje obec navenek, ale nemuze
za ni rozhodovat. Pripravuje, svolava aftidi schiize =zastupitelstvaarady obce.
Starosta také odpovida za objednani a provedeni auditu hospodateni obce.
3.1.3.4 Obecni urad

V Cele obecniho Gfadu stoji starosta. Dale jej tvofi mistostarosta, tajemnik
(pokud je tato funkce zfizena, jinak ji vykonava starosta) a zaméstnanci obecniho ufadu.
Obecni uiad plni ukol, které mu ulozi zastupitelstvo nebo rada obce, piipadné vykonava

pfenesenou plisobnost.



Zastupitelstvo dale muze zfidit iniciativni a kontrolni organy. Vzdy musi byt

zfizen finan¢ni a kontrolni vybor [4].

3.1.4 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je pfedpokladem existence uzemni samospravy. Majetek je
zékladem pro ekonomicky a socidlni rozvoj tzemi, zdrojem piijmt a piedpokladem
pro ziskani avéru.

Majetek obci tvofi hmotny movity inemovity majetek, nehmotny majetek,
majetkova prava a finan¢ni investice.

Obce musi ze zakona 0 majetek pecovat a usilovat o zachovani a rozvoj majetku.
Nakladani s majetkem je v kompetenci zastupitelstva obce. Obec musi vést

evidenci svého majetku [4].

3.2 Rozpocet a rozpoctovy proces

3.2.1 Charakteristika rozpoctu

Rozpocet obce je decentralizovany penéZni fond, ktery vyuziva nendvratny,
neekvivalentni a nedobrovolny zptsob financovani, coz je typické pro vSechny vetejné
rozpocty [4].

Rozpocet obce ukazuje bilanci piijmt a vydaju za rozpoctové obdobi a slouzi
jako nastroj prosazovani obecni politiky. Obec zajistuje prostiednictvim svého rozpoctu
jak vlastni ¢innosti, tak ¢innosti delegované statem.

Kazda obec musi vytvaret sviyj finanéni plan (rozpocet) na obdobi jednoho roku,
podle kterého poté hospodati. Jde 0 vyznamny dokument, ktery kazdorocné schvaluje
zastupitelstvo obce.

Rozpocet mize byt podle Pekové (2004) charakterizovan jako:
- decentralizovany penézni fond

- bilance

- rozpoctovy plan

- nastroj realizace cil municipalni a regionalni politiky



Rozpocet jako bilance dava do souladu piijmy a vydaje obce za rozpoctové obdobi.
V CR je rozpoétovym obdobim kalendaini rok. Hospodaieni Ize podle Provaznikové

charakterizovat timto vztahem:

F1+P-V=F2

kde  F1 je stav penéznich prostiedki v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi
P jsou piijmy
V jsou vydaje

F2 je stav penéznich prostiedkl v rozpocétu na konci rozpoc¢tového obdobi

Pokud jsou penézni prostiedky na konci rozpo¢tového obdobi vétsi nez zacatku,
vytvaii se finan¢ni rezerva pro hospodafeni v dalSim roce. Pokud jsou penézni
prosttedky na zacatku rozpoctového obdobi vétsi nez na konci, je nutné pouzit rezerv
z minulych obdobi nebo jinych zdroji na vyrovnani rozpoctové bilance. Cilem
hospodateni by tedy m¢l byt kladny nebo vyrovnany rozpocet.

Rozpocet jako finan¢ni plan by podle Provaznikové mél zajistit solventnost obce
a ptipustit pouze ty vydaje obce, které jsou kryty realné ocekavanymi piijmy,
rezervami nebo pujckami, které Ize ziskat a také splatit. Obec neni finanéné sobéstacna
ama vice ¢i méné omezené pravomoci V ovliviiovani piijmu, proto je nutné 0 ptijmech
uvazovat jako 0 rozpo&tovém omezeni. Cast vydaji obce je ale pfedem znama a dana,
lze tedy odhadovat vydajové potieby piredem.

Rozpocet obce jako nastroj prosazovani cilii obecni politiky je podle Pekové
(2004) nastrojem realizace koncepce ekonomického a socialniho rozvoje, nastrojem
zabezpeceni a financovani ukoli ataké nastrojem prosazovani zajmi a preferenci
obyvatel dané obce.

Z vyse uvedenych funkci, které rozpocet plni, vyplyvaji i tfi roviny rozpoctu:
- rozhodovaci: rozhodovani ¢eho chce obec dosdhnout
- Tidici: alokace zdroju mezi jednotlivé organizaéni jednotky obce

- kontrolni: legalizace finan¢nich prostfedk, které obec ziskéa a vyda [4].

3.2.2 Struktura rozpoétu

Ve vyspélych zemich se rozpocet obce sestavuje ve dvoji formé, a to jako bézny
a kapitalovy rozpocet. Oddeleni bé&zného hospodaieni od hospodatfeni investi¢éniho

umoziuje ptehledné analyzovat, na co jsou vynalozeny danové i nedanové piijmy.
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Bézny (provozni) rozpocet je bilanci béznych piijmua a vydaji, z nichz vétsina se

kazdoro¢n¢ opakuje a vztahuje se k danému rozpoétovému roku. Béznymi piijmy se

financuji neinvesti¢ni (provozni) potieby prostiednictvim béznych vydaja [2].

Tabulka €. 1: Schéma bézného rozpoctu

Prijmy

Vydaje

Danové:
- svéfené dané
- sdilené dané
- mistni dané

- spravni poplatky (dang)

Nedanové:

- uzivatelské poplatky za sluzby

pfijmy z pronajmu majetku

ptijmy od vlastnich neziskovych

organizaci

zisk z podnikani

- ostatni

Ptijaté transfery:
- bézné dotace ze statniho rozpoctu
- béZné dotace ze statnich fonda

- od uzemnich rozpocti

ostatni bézné piijmy (nahodilé,

prijaté dary, sankce apod.)

- vSeobecné vetejné sluzby

- vefejny poradek (policie, hasi¢i apod.)
- vzdélani

- péce 0 zdravi (vefejné zdravotnictvi
atd.)

- bydleni

komunalni sluzby

na podnikani

placené troky
- ostatni bézné vydaje (nahodilé, placené
pokuty apod.)

- bézné dotace jinym rozpoctim

(Saldo — piebytek)

(Saldo — schodek)

Zdroj: Provaznikova

Bé&zny rozpocet mize byt sestaven jako:

- vyrovnany — piijmy se rovnaji vydajim

- prebytkovy — piijmy jsou vétsi nez vydaje

- deficitni — bézné piijmy jsou mensi nez bézné vydaje




U vyrovnaného a deficitniho rozpoctu je patrné zhorSené hospodateni obce. V obou
téchto ptipadech jiz obec nedokaze pokryt svou dluhovou sluzbu. Znamena to, Ze
dluhova sluzba je hrazena z kapitalového rozpoétu, tedy prodejem majetku, Gvérem
nebo emisi komunalnich obligaci [4].

V kapitdlovém rozpoctu se zachycuji ptijmy, které se slouzi k financovani
investi¢nich potieb, které presahuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Tyto piijmy
a vydaje se zpravidla neopakuji, jsou jednorazové.

Kapitalovy rozpocet mize byt stejné jako bézny rozpocet vyrovnany, piebytkovy
nebo deficitni. Vétsinou vsak chybi nenavratné ptijmy na financovani investic a piijmy
kapitalového rozpo¢tu se  proto dopliiuji  navratnymi ptijmy, které vyrovnaji

bilanci kapitalového rozpoctu.

Tabulka €. 2: Schéma kapitalového rozpoctu

Piijmy Vydaje

-z prodeje majetku - nainvestice

- kapitalové ptijaté dotace z rozpoctové - poskytované sttednédobé a dlouhodobé
soustavy pUjcky

- piijmy z pijcek apod. - kapitalové dotace jinym rozpoctim

- pfijmy z emise vlastnich obligaci - nanakup obligaci, akcii

- ptebytek bézného rozpoctu - splatky dfive ptijatych pujcek

- dary na investice apod. - kryti deficitu bézného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova

3.2.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné k fizeni obce v daném
rozpo¢tovém obdobi. Zakladem finan¢niho hospodatfeni obce je rozpocet, ktery se
sestavuje na jeden kalendaini rok. Rozpoctovy proces je ale delsi, zpravidla trva 1,5 az
2 roky.

Rozpoctovy proces rozdéluje Provaznikova do téchto etap:
- analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpo¢tové obdobi
- sestaveni navrhu rozpoctu

- projednéavani a schvaleni
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- kontrola plnéni rozpoctu

- prehled o skute¢ném plnéni rozpoctu (zavérecny ucet)

- naslednd kontrola

- aktualizace programu a rozpoé¢tového vyhledu

Mezi prvni faze rozpoctového procesu fadime sestaveni navrhu rozpoctu a tvorbu
podkladii pro tvorbu rozpoctu, které jsou zahdjeny piiblizn¢ v poloviné roku
predchazejiciho rozpoctovému roku aprovadi je odpovédny vykonny organ obce
(vétsinou finan¢ni vybor). Navrh musi obsahovat konkrétni pozadavky jednotlivych
komisi, zastupiteli a obcanti. Vlastni navrh by mél vychazet z analyzy hospodareni
v minulosti.

Schvalovani rozpoétu je v pravomoci voleného organu (zastupitelstva obce).
Schvéleny rozpocet je vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. Rozpocet musi byt
realny, pravdivy a uplny.

Jednou  zposlednich  fazi  rozpoctového procesu  je  vypracovani
zavérecného uétu, ktery se vyhotovuje po skonéeni kalendainiho roku. Zde se
zpracovavaji udaje 0 hospodaieni s ptijmy a vydaji v plném ¢lenéni rozpoctové skladby.

Obec je také povinna nechat si pfezkoumat své hospodatfeni za uplynuly rok.
Piezkoumani  provadi krajsky ufad nebo auditor, kterého si vybere  obec.
Zprava 0 prezkoumani hospodafeni obce zauplynuly rok je nezbytnou soucasti
projedndni zaveéreéného uctu [4].

V prubéhu rozpoctového procesu je nutné dodrzet tyto rozpoctové zasady:

- kazdoroCni sestavovani a schvalovani rozpoctu

- reélnost a pravdivost rozpoctu

- uplnost a jednotnost rozpoctu

- dlouhodobé vyrovnanost rozpoctu

- efektivnost a hospodarnost, ucetni audit

- publicita (informovani ob¢anti 0 hospodateni obce) [2].

3.2.4 Rozpoctovy vyhled

Od roku 2001 maji obce povinnost sestavovat kromé ro¢niho rozpoctu
I rozpoctovy vyhled. Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastroj pro stiednédobé financni

planovani rozvoje hospodaistvi obce. Sestavuje se zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich
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po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné
udaje o0 piijmech a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich
zdrojich a potiebach dlouhodobé¢ realizovanych zaméri [6].

Sestavovani vyhledu umoznuje obcim uvazovat 0 dlouhodobych financ¢nich
zdrojich a potfebach, coz je dulezité pro planovani investi¢nich potieb a jejich
financovani.

Ro¢ni rozpoCet vSak neni striktné vazan udaji z rozpoétového vyhledu.
Zastupitelstvo ma moznost schvalit ro¢ni rozpocet odlisny od rozpoctového vyhledu, ale
je tieba, aby piedstavitelé obce brali rozpo¢tovy vyhled v ivahu a aby odlisnosti byly

opodstatnéné a zdivodnéné [4].

3.2.5 Mimorozpoctové fondy

V pravomoci zastupitelstva obce je zfizovani idalSich decentralizovanych
mimorozpoc¢tovych penéznich fondu, a to:

- ucelové

- neucelové

Castéji se ziizuji uéelové fondy, které jsou pouzivany pouze na financovani predem
uréenych potieb. B&hem rozpoctového obdobi neni povoleno piesouvat finanéni
prostiedky mezi t¢elovymi fondy. Vyhodou mimorozpoctovych fondu je, ze nevyuzité
finanéni prostfedky na konci rozpo¢tového obdobi nepropadaji (na rozdil od uzemnich
rozpo¢ti), ale mohou byt prevedeny do nasledujiciho roku.

Fond rezerv arozvoje je specificky fond, ktery zfizuje vétsina obci. V tomto fondu
muze obec vytvaret prostiedky na financovani investic, schodku rozpoctu, piipadné

na financovani neplanovanych potieb [4].

3.3 Zdroje financovani obci

3.3.1 Prijmy rozpoc¢tu obci

V poslednich desetiletich rostou tendence posilovat vlastni piijmy Uzemnich
rozpoctu. Vlastni pfijmy jsou takové, 0 jejichz objemu a struktufe rozhoduje uzemni

samosprava nezavisle na centralni vlade.
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Podle Provaznikové lez definovat ¢tyii skupiny zdroju piijmt tzemnich rozpo¢ti:

danové ptijmy

transfery a dotace

nedanové piijmy (pfijmy souvisejici s vlastni aktivitou izemni samospravy)
uvery a pijcky

vvvvvv

zdrojem financovani obci. Posledni skupina jsou pfijmy navratné. Jsou tedy spojeny

S povinnosti obci je za uréitych podminek splatit.

Obecné se povazuje za vhodné, aby piijmy Gizemni samospravy byly:

dostate¢né vynosné

do urcité miry zavislé na aktivité obce
rovnomérné rozlozené (prostorové i ¢asove)
planovatelné

administrativné nendro¢né

Vzhledem k ¢lenéni rozpoctu obce na bézny a kapitalovy, je vyznamné rozdélit

| pfijmy na bézné a kapitalové.

Vétsina béznych piijmi rozpoctu se kazdorocné opakuje, i kdyz ne vzdy ve stejném

objemu. Jsou ur€eny na financovani béznych, kazdorocné se opakujicich potieb.

Kapitalové pifijmy jsou jednorazové, zpravidla se neopakuji. VE&tsinou jsou ucelové

ajsou vyuzivany k financovani dlouhodobych potieb, znichZz prospéch budou mit

I budouci generace [2].
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Tabulka €. 3: Schéma p¥ijmi izemniho rozpoctu

svéfené dané

sdilené dané
danové bézné
mistni dané

spravni poplatky

z majetku
bézné

z podnikéni )
vlastni kapitalové
uroky, dividendy

Nenavratné :
nedanové uzivatelské
poplatky )
i bézné
Z mimorozp.
fondt
ostatni
ucelové bézné
dotace o
neucelové kapitaloveé
uvér, pujcky
Navratné

z emise obligaci

Zdroj: Pekova, Pilny

3.3.1.1 Danové piijmy obci

Danové piijmy tvoii nejvyznamnéjsi skupinu béZnych piijmt obecnich rozpoctu.
Na celkovych piijmech obce se podileji zhruba z jedné poloviny. Danové piijmy maji
nenavratny charakter. Obec s nimi naklada podle svého uvazeni a mély by ji zajistit
dostate¢nou finan¢ni sobé&stacnost.

Struktura dafiovych piijmi obci v CR je dana dafovym uréenim zakotvenym
v zdkon¢ 0 rozpoctovém urcéeni dani (RUD). Systém rozpoctového ur¢eni dani je
zalozen nasdileni dani. Pficemz vySe sdilenych dani neni podminénad velikosti
danového vynosu na uzemi obce, ale uplatituje se zde princip solidarnosti. Podil obci

na sdilenych danich je 21,4%.
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Danové piijmy rozpoctii obcei tvoii:

- vynos dan¢ z nemovitosti (pfijemcem je obec, na jejimz tizemi se nemovitost

nachazi)

- vynos dan¢ zpfijmi pravnickych osob (za ptedpokladu, Ze dana obec je

poplatnikem)

- podil na 21,4% z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty

- podil na 21,4% z celostatniho hrubého vynosu dan¢ z piijmu fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitki

- podil na21,4% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijmt fyzickych osob

vybirané srazkou

- podil na 21,4% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijma pravnickych osob

(pokud poplatnikem neni obce)

- 30% zvynosu zadloh nadan zpiijma fyzickych osob, které maji bydliste

na tizemi obce

- podil na1,5% z celostatniho hrubého vynosu dané z piijma fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti a funkénich pozitkl stanoveny podle poméru po¢tu zaméstnancti
v obci k celkovému poétu zaméstnanct v CR [1].

Do danovych piijmu patii také spravni a mistni poplatky.

Spravni poplatky obce vybiraji povinné podle zdkona 0 spravnich poplatcich, pokud
vykonavaji uzemni samospravu, pfikteré se poplatek ptedepisuje. Jejich vyse je
dana zdkonem, obce nemaji pravomoci ji ovlivnit. Jedna se o poplatky za provedeni
spravnich tkonti jako je vypis z matrik, vystaveni dokladi, povoleni stavby apod [4].

Mistni poplatky maji fakultativni charakter. Obce rozhoduji 0 tom, zda konkrétni
mistni poplatek budou vybirat ajaké vysi. Zdkon 0 mistnich poplatcich urcuje druhy
mistni poplatkil ataké upravuje jejich nalezitosti. Mezi tyto poplatky patii poplatek
za psa, poplatek za lazensky nebo rekrea¢ni pobyt, poplatek ze vstupného apod [2].

3.3.1.2 Nedanové prijmy obci
Nedaniové pfijmy, zejména piijmy z vlastniho podnikéni ptedstavuji dalsi
vyznamny zdroj financovani obci. Pfesto se podil téchto pfijmi na celkovych piijmech

obce snizuje.
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Kromé piijmut z vlastniho podnikani sem patii také uzivatelské poplatky, piijmy
riznych organizaci zfizenych obcemi (vodné, sto¢né, sluzby knihovny apod.), piijmy
Z pronajmu majetku, realizace financniho majetku, uroky z poskytnutych uvéri a ostatni

nedanové piijmy (pokuty).

3.3.1.3 Ostatni pFrijmy obce

Ostatni pfijmy obce jsou takové, které jsou nepravidelné v Case i prostoru. Patii
sem kapitadlové pfijmy, navratné ptijmy, piijmy ze sdruzovani financnich prostredku,
dary, vynosy vetejnych sbirek a dalsi nahodilé ptijmy.

Kapitalové pfijmy piedstavuji piijmy z prodeje majetku obce a vynosy
z vlastnictvi cennych papirii (prodej akcii a majetkovych podild).

Na zdkladé¢ pisemné dohody mize vice obci sdruzovat své prostiedky
na financovani spole¢nych potieb. Tato forma piijmi je zpravidla ucelova, ze
sdruzenych financ¢nich prostiedkli obce financuji vefejné statky, na které by jednotlivé
obce samostatné¢ nemély dostateéné zdroje. Podminkou tedy je ispoleéné vyuzivani
vefejnych statkli zainteresovanymi obcemi.

Navratné piijmy tvoii v CR tyto skupiny pifjmu:

- uvéry a pajcky od penéznich tstavii

- emise komunélnich obligaci

- navratné finan¢ni vypomoci a ptjcky ze statnich fonda

Vsechny névratné prostfedky jsou zatizeny Uroky, které zpravidla odrazi podminky
na penéznim trhu. Za pfijaty Gvér se véts§inou obec musi zarudit, nejcastéji obce ruci

budoucimi rozpoctovymi piijmy nebo majetkem [4].

3.3.1.4 Dotace a transfery

Vyznamnym piijmem tzemnich rozpo¢tt jsou dotace a transfery, i kdyz jejich
podil na celkovych ptijmech kles4. Dotace a transfery slouzi k financovani statni spravy
vykonavané tuzemnimi celky v prenesené pusobnosti ak zajisténi vefejnych sluzeb.
Dotace zrozpoctové soustavy douzemnich rozpoCtli jsou projevem existence
prerozdélovacich procest v soustavé vefejnych rozpoctl, projevem solidarity.

Prerozdélovaci procesy jsou vétSinou ve form& nendvratnych transferi. Omezené se
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vyuziva navratna (vétSinou bezlro¢na) finanéni vypomoc jako forma navratného
pterozdélovani.

Nendavratné dotace mohou byt celové (specifické) nebo neticelové (vSeobecné).
Dotace jsou poskytovany na financovani béznych, pravidelné se opakujicich potieb
(bézné dotace) nebo jednordzovych, pravidelné se neopakujicich dlouhodobych potieb
(kapitalové dotace) [2].

Ne¢které dotace jsou obcim vyplaceny automaticky na zakladé schvaleného
zakona 0 statnim rozpoctu. Pokud obce maji na dotace automaticky narok a dostavaji je,
aniz by 0 né musely zadat, jedna se 0 narokové dotace. U nenarokovych dotaci musi
obce 0 jejich piidéleni zadat na zakladé stanovenych podminek.

Obce v CR mohou ziskavat tyto typy dotaci:
- dotace vyplacené na zdkladé¢ souhrnného finanéniho vztahu statniho rozpoctu

k obecnimu rozpocétu

- dotace z vSeobecné pokladni spravy

- dotace z rozpo¢tt jednotlivych ministerstev
- dotace ze statnich mimorozpoctovych fondi
- dotace z rozpocti kraja

- dotace z Evropské unie [4].

3.3.2 Vydaje rozpoctu obci

Rozsah vydajii rozpoctli izemnich samosprav se obecné zvySuje, coz je odrazem
rostouci autonomie uzemnich samosprav a odpovédnosti za zajistovani statkd a sluzeb
na jejich izemi. Vydaje jsou do zna¢né miry ur¢ovany i ptijmovou strankou rozpoctu.

Z ekonomického hlediska se vydaje rozpoctu déli na bézné a kapitalové.

Bézné vydaje jsou takové, které se kazdorocné opakuji a financuji bézné potieby
Vv piislusném rozpoctovém roce. Patfi sem nakupy zbozi, sluzeb, energii, neinvesti¢ni
transfery a ptjcky, vydaje na vzdélani, dopravu, socialni véci a izemni rozvoj. Nejvyssi
je vSak podil vydaji na ¢innost mistni spravy.

Kapitalové vydaje jsou velmi vyznamnou ¢&asti celkovych vydaji obci. Slouzi
na financovani dlouhodobych, neopakujicich se potieb. Proto jsou tyto vydaje tvotreny
zejména investi¢nimi nakupy. Kapitalové vydaje jsou sméfovany do odvétvi dopravy,

vzdélani, bydleni a izemniho rozvoje obce [1].
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Objem rozpoétl uzemnich samosprav v CR se kazdoroéné zvysSuje a roste
I jejich podil na vefejnych rozpocétech. Rostouci naroky na vydaje obecnich rozpocti
vedou k tomu, Ze se zejména u malych obci snizuji zdroje potfebné na investi¢ni rozvoj.
Vydaje na bézny provoz uzemnich rozpoctl zatézuji piredevSim rostouci ceny energii

a materiall. Obce se tak stale vice spoléhaji na dotace, ptipadné se zadluzuji [4].
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4 CHARAKTERISTIKA OBCE

4.1 Poloha obce

Obec Zelene¢ se nachéazi v okrese Praha - vychod a nalezi pod Stiedocesky kraj.
Obec lezi ptiblizn€ 2 km vychodné od hranic hlavniho mésta Prahy (Hornich Pocernic)
a7 km jizn¢ od meésta Brandys nad Labem - Stard Boleslav. Piislusnou obci s
roz§ifenou piisobnosti je mésto Brandys nad Labem - Stara Boleslav.

Obec ma vynikajici vlakové i autobusové spojeni s Prahou. Cesta ze Zelence
trva vlakem 20 minut na Masarykovo nadrazi. V obci je zavedena také autobusova
doprava. Autobusem linky 353 trvé jizda na Cerny Most (metro trasa B) také 20 minut.
Vyznamna je i dostupnost rychlostni silnice R10 na Mladou Boleslav a dalnice D11
na Hradec Kralové.

Pocet trvale Zijicich osob je 2755 k 1. 1. 2010, coz obec fadi na 10. misto z 92
obci na okrese Praha - vychod. Zelene¢ se dale déli na dvé ¢asti: Mstétice a Zelenec.

Zelene€ lezi v primérné vysSce 255 metrd nad motem. Celkovéa katastralni
plocha obce je 1075 ha, z toho nejvétsi cast zabira zemédélska puda.

Prvni zminku 0 obci nalezneme v historickych pramenech v roce 1316.

4.2 Historie obce

Zelene¢, diive téz Zelnec, nalezel v druhé poloving 14. stoleti kanovniku
Volframovi synu Menharta ze Skvorce, ktery roku 1385 prodal ,,své vérné* v Zelenéi se
svolenim kralovym. Poté obec jest¢ mnohokrat zménila majitele. V 16. stoleti byl
Zelene¢ snatkem Johanky z Liboslavé a Pavla Severina z Kapi Hory spojen s Jirnami. K
Jirnam nalezel az do roku 1848.

Pred bitvou na Bilé Hofe vlastnil Zelene¢ i Jirny Tomas Had z Prosece, roku
1625 mu vsak ob¢ obce byly zkonfiskovany.

Zachované doklady o0 ptivodnich hospodaiskych usedlostech uvadi, ze rustikalni
dvir Zelene¢ zaloZzil roku 1831 Vaclav Brandejs. Roku 1853 zalozil Karel Ferdinand

velky dvur se zafizenym obydlim a parkem.
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V roce 1885 byl v obci zalozen Hasi¢sky dvir pod heslem Bliznimu k ochrané
a vlasti k obran¢. Od 1. zaii 1934 bylo v Zelen¢i zahajeno skolni vyucovani, 0 jedenact

let pozdé&ji, tedy v roce 1945 doslo k osamostatnéni Skoly v Zelenci [7].

4.3 Zelenecské vykopavky

Zajimavym piekvapenim i pro odborniky bylo kostrové pohfebisté¢ nalezené
vroce 1997, kdy probihala vystavba plynovodu v severni casti obce Zelenec.
Pfi archeologickém vyzkumu se podafilo zdokumentovat 15 hrobu s ostatky 19 jedincu.
V hrobech byla nalezena keramicka nadobka, nahrdelnik a nau$nice. Nalezené hroby
byly datovany do 10. stoleti.

V roce 2003 bylo zjisténo dalsi archeologické nalezisté. Béhem terénnich praci
bylo zdokumentovano 109 pravékych a rané stfedovekych objekti. Zajimavym nalezem
jsou i4 kostrové hroby z pozdni doby kamenné. Podstatnou ¢ast vSak tvorilo rané
sttedov€éké pohtebisté, kde bylo zjisténo dalSich 129 pohibenych jedincii. Na zékladé
hmotnych dokladii bylo datovani pohiebisté korigovano do doby pielomu 9. a 10.

stoleti.

4.4 Obéanska vybavenost

V obci Zelene¢ byla v 90. letech provedena vystavba moderni technické
infrastruktury. Byl vybudovan obecni vodovod s pfipojenim na kvalitni vodni zdroj
Karany akanalizace s piecerpavaci stanici a ¢istirnou odpadnich vod. Daéle bylav
obci provedena plosna plynofikace, kabelizace rozvodt nizkého napéti veetné vystavby
nékolika novych trafostanic.

Po veskerych stavebnich pracich byly nové vyasfaltovany silnice a vydlazdény
chodniky. Zna¢né finan¢ni prostiedky byly investovany do sadovych a parkovych uprav
vefejnych prostranstvi a zalesnéni okoli. Obec Zelene¢ také vyznamné podporuje
vystavbu cyklotras.

V obci Zelene¢ je zdravotni stiedisko, ve kterém je prakticky 1ékar, détsky 1ékar
a stomatolog. Dale je v obci zakladni $kola pro 1. a 2. stupen s télocvi¢nou a jidelnou,
matefska Skola, posta, knihovna, 2 restaurace, 3 obchody s potravinami, 2 se smisenym

zbozim.
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V letech 2003 — 2005 byla zrekonstruovana matetska Skola vcetné nového
détského hristé. V listopadu 2007 byla uvedena do provozu nova budova zakladni
a matefské Skoly s velkokapacitni kuchyni. Postaveno bylo také venkovni hiisté
s umélym povrchem v arealu staré skoly.

Pro vyuziti volného ¢asu jsou v obci k dispozici 2 antukové tenisové kurty, kryta
tenisova hala, fotbalové hiisté a sportovni hiisté. V arealu sportovisté se nachazi détské
hiisté, hiist¢ sumélym povrchem pro nohejbal, volejbal, dale asfaltova
plocha pro skateboarding véetné betonovych prvku, hiisté pro florbal a hiisté s umelym

povrchem pro malou kopanou. Cely areal ma venkovni osvétleni a je oplocen.

4.5 Obyvatelstvo
Pocet obyvatel se zvysil z 1363 (k 1. 1. 2000) na 2755 (k 1. 1. 2010) dle evidence

obyvatel naOU Zeleneé. Navyseni poétu obyvatel ma ekonomicky vyznam
pro rozpocet obce, ale zaroven je tlakem na kvalitu obéanské vybavenosti. Ta je od roku

2002 hlavni prioritou v rdmci rozvoje obce.

Tabulka €. 4: Vyvoj poctu obyvatel v obci Zelene¢

Stav Priristek
Rok 1.1. |Narozeni | Zemieli | PFistéhovali | Vystéhovali| celkovy
1971 1762 27 32 47 78 -36
1981 1598 17 26 50 45 -4
1991 1374 11 22 41 53 -23
2000 1363 11 19 43 24 11
2001 1389 8 20 58 21 25
2002 1414 15 18 151 29 119
2003 1533 17 19 133 49 82
2004 1615 27 10 154 37 134
2005 1749 26 20 189 58 137
2006 1 886 35 15 207 38 189
2007 2075 38 16 302 44 280
2008 2 355 47 12 285 41 279
2009 2634 56 19 142 58 121

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 1: Vyvoj po¢tu obyvatel v obci Zelened
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Zdroj: ¢st, vlastni zpracovani

Z tabulky a grafu je patrné, ze pocet obyvatel v obci Zelene¢ az do roku 2000
novych rodinnych domu. Obec se nachazi pouhé 2 km za Prahou ama vynikajici
dopravni spojeni, proto je vyhodné zde bydlet a za praci dojizdét do Prahy.

Podle tidaji z CSU zije v obcik 1. 1. 2010 1393 Zen a 1362 muzi, praimérny
vek obyvatel je 34,3 let.

4.6 Organizacni struktura

4.6.1 Zastupitelstvo obce

Volenym organem, ktery spravuje obec, je zastupitelstvo. Zastupitelstvo obce
Zelene¢ ma 9 ¢lent. Zastupitelstvo voli ze svych ¢lend starostu a mistostarostu.

Zastupitelé jsou volenina4 roky. Posledni volby do zastupitelstva obce
probéhly v roce 2010. Volebni ucast ¢inila 73,94%. VSechny mandaty ziskalo uskupeni

SNK za prosperujici obec Zelenec, které ziskalo 95,19% vsech odevzdanych hlast.
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Tabulka €. 5: Zastupitelstvo obce Zelenec

Ing. Michael Husinec starosta

Stanislav Sladek mistostarosta

Michael Husinec ml. ¢len

Ing. Josef Losman ¢len

Karel Maly Clen

Karel Moravek Clen

Petr Chaloupka ¢len, piedseda finan¢niho vyboru
Vladislav Vesely ¢len

Ing. Tomés Sommer ¢len, pfedseda kontrolniho vyboru

Zdroj: www.zelenec.cz

V obci Zelene¢ je jeden uvolnény zastupitel, a to starosta Ing. Michael Husinec,
ktery je starostou nepftetrzité od roku 1989.

Rada obce neni zfizena, proto je vykonnym organem starosta. Vybory ma obec
ztizeny jen povinné, tzn. kontrolni a finanéni. Odbory taktéz nejsou ziizeny zadné.

Obecni Gfad tvofi starosta a referentka, ktera je zaméstnana na hlavni pracovni

pomer.

4.7 Pracovni prilezitosti

V obci Zelene¢ ma sidlo asi 720 ekonomicky aktivnich subjekti. Pfevaznou vétsinu
ptilezitosti obchodni spolecnosti. V obci ma sidlo vice nez 100 podnikt. Jedna se
pfevazné o0 malé podniky, ale ity vytvaii znaéné moznosti pracovniho uplatnéni.
Jako priklad mizeme uvést firmy:

o Agrochemicky podnik Mstétice, a.s. zkracené¢ ACHP Mstétice, a.s.

« Fenclové Promotion s.t.0.

o Technické sluzby obce Zelenec, spol. s r.o.

« US BURGER spol. s r. 0. (velkoobchod mrazenymi vyrobky)

« Golf City a.s.

Dalsi pracovni pfilezitosti vytvafi ostatni subjekty, jako jsou nadace, druzstva

nebo také prispévkové organizace. Prispévkové organizace jsou Vv obci dvé
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http://www.zelenec.cz/

a to matetskd a zékladni $kola. Vzhledem k rostoucimu poctu obyvatel bylo potieba

Skoly rozsifit, coz pfineslo nové pracovni prilezitosti.

4.8 Zelene¢ska sdruzeni

V obci je v soucasné dobé registrovano 12 sdruzeni. Jsou zde rtuznd obcanska
sdruzeni, kluby nebo také odborovy svaz. Nejvétsi tradici vSsak ma sportovni klub

a myslivecké sdruzeni.

48.1 SK Zeleneé

Fotbal se v Zelenci zacal hrat kolem roku 1921. Po rozsifeni obce v roce 1930
bylo ziskano prvni htisté a nasledné byl zalozen sportovni klub. B€hem 2. svétové valky
byla ¢innost klubu omezena na zakladé zakazu némeckych ufadt. Prvni valna
hromada SK Zelene¢ se tedy konala az po valce v roce 1945. Dilezitym meznikem je
rok 1956, kdy byla zahajena vystavba dnesniho sportovniho stadionu.

V soucéasnosti ma SK Zelene¢ idealni podminky pro svou ¢innost. V roce 2006
byla dokoncena ptistavba pro rozhod¢i, klubovna a pradelna dres.

SK Zelene¢ reprezentuje predevSim A" muzZstvo, kter¢ hraje 1A tfidu
Stiedoceského kraje. Klub ma také rezervni B” tym, dorost, Zaky, pfipravku atym

nejmensich v minikopané.

4.8.2 Myslivecké sdruzeni

Revir Zelene¢ lovilo jiz od roku 1945 honebni spoleCenstvi Zelenec, které
zastupovali pouze drzitelé pudy. Revir mél vyméru 400 ha a stiilela se koroptev a zajic.
V roce 1953 vznikla Lidova myslivecka spole¢nost.

Myslivecké sdruzeni Zelene¢ vzniklo az vroce 1963 sloucenim Lidovych
mysliveckych spolecnosti Zelene¢ a Svémyslice. V soucasné dobé méa Myslivecké
sdruzeni 18 ¢lenl a lovi revir 0 vyméte 1160 ha. V reviru je 12 posedi a 20 stalych

krmelcu. Sttili se srn¢i, zajic, bazant a kachna.
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5 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

5.1 Analyza prijmu
5.1.1 Celkové prijmy

Tabulka €. 6: Celkové piijmy v letech 2004-2009 (v tis. K¢)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Danové 15 337 21 036 13 628 15373 23213 18 110
Nedaiiové 5017 2771 5609 8 402 4 881 4 207
Kapitalové 5487 7176 2228 948 3 756 16 221
Transfery 3769 414 10 437 455 397 460
Celkem 29 610 31 397 31902 25178 32 247 38998

Zdroj: Obecni urad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Tabulka &. 7: Analyza celkovych piijmi v letech 2004-2009 (vtis.K¢)

Rok 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2009
Absolutni diference - 1787 505 -6724 | 7069 | 6751
Koeficient ristu - 1,06 1,02 0,79 1,28 1,21
Bazicky index 1,00 1,06 1,08 0,85 1,09 1,32

Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Piijmy obce maji stoupajici tendenci, vyjimkou je pouze rok 2007. Oproti roku
2006 se celkové piijmy v roce 2007 snizily 0 6,7 mil K¢, coz znamend sniZeni 0 21%.
Tento pokles byl zpisoben piedevsim nizkymi kapitalovymi ptijmy, které v roce 2007
nedosahly ani hranice 1 mil. K¢. Rok 2007 je také jedinym rokem ve sledovaném
obdobi, kdy pfijmy nedosahly anistejné vyse jakoVvroce 2004, ktery je rokem
zakladnim.

| ptes rostouci pocet obyvatel neni rist celkovych piijmt zplsoben rhstem
danovych ptijmi, protoze tyto piijmy ve sledovaném obdobi zna¢né kolisaji. V kazdém

roce je struktura celkovych ptijmi odlisna, proto je tfeba se na ni zaméfit.

5.1.2 Struktura prijmi
Celkové piijmy obce se skladaji ze Ctyf slozek. Jsou to piijmy danové,
nedanové, kapitalové a piijaté transfery. Pro objektivni hodnoceni ptijmii celkovych je

nutné analyzovat jejich strukturu, tedy podil jednotlivych slozek na celkovych ptijmech.
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Tabulka €. 8: Struktura p¥ijmu v letech 2004-2009 (v %)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Daiiové 51,80 67,00 42,72 61,06 71,98 46,44
Nedaiové 16,94 8,83 17,58 33,37 15,14 10,79
Kapitalové 18,53 22,86 6,98 3,77 11,65 41,59
Transfery 12,73 1,32 32,72 1,81 1,23 1,18
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoc¢tu 2004-2009, vlastni zpracovani
Graf ¢. 2: Struktura prijmi v letech 2004-2009
Struktura pfijmu v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze struktura ptijmu byla ve sledovaném obdobi velmi rozdilna.

Souvisi  to jednak

srozvojem obce Vv poslednich deseti letech, ale

zménami V legislativé nebo s hospodarskou krizi.
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5.1.2.1 Danové prijmy

Graf ¢. 3: Vyvoj daiovych pFijmua v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni Gfad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Nejvétsi slozkou piijmi jsou piijmy danové. Jen v letech 2006 a 2009 Klesl
jejich podil pod 50%. V roce 2006 to bylo zpusobeno piedev§im zvySenim podilu
transfert v disledku dotace ve vysi 10 mil. K&, kterou obec ziskala na Cistirnu
obdobi (13,6 mil. K¢). Ve srovnani s rokem 2005 byly ptfijmy 0 7,4 mil. K¢ niZsi.
Vyrazné se snizila ¢astka plynouci z dané z piijmu OSVC. V roce 2005 &inily piijmy
Z této dané témeér 9 mil. K¢, v nasledujicim roce §lo 0 témét zanedbatelnou ¢astku 620
tis. K¢. Tento pokles zpisobila skutecnost, Ze se z obce vystéhoval vyznamny a uspésny
podnikatel. Pivodné se pocitalo s ¢astkou 7,5 mil. K& Pokud by tyto penize obec
skutecné dostala, byly by piijmy v roce 2006 na stejné trovni jako v roce 2005.

V letech 2004 a2005 mélanejvétsi podil na danovych piijmech praveé dan
z piijma OSVC (5 a 9 mil. K¢&). Po odstéhovani jiz zminéného podnikatele ma nejveétsi
podil na danovych ptijmech DPH. Ptijem z DPH kazdym rokem stoupa. V roce 2004
¢inil tento piijem 3 mil. K¢, v roce 2009 uZ se jednalo o ¢astku 7,5 mil. K¢.

Od roku 2006 maji datiové piijmy rostouci tendenci. Nejvyssi tirovné dosahly

tyto piijmy v roce 2008. V tomto roce byly ve srovnani s jinymi roky vyjimeéné vysoké
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jednak ptijmy z poplatku za uzivani vetejnych prostor (3,5 mil. K¢) a také dan z piijmi
OSVC dosahla vyse 2 mil. K&. Takovato vyse pifjmu z dané z piijmt OSVC je od roku
2006 spiSe vyjimecna.

V roce 2009 byl pokles podilu danovych piijma zpasoben zvySenim podilu
kapitalovych piijmt, konkrétn¢ se jednalo o dar na potizeni dlouhodobého majetku

v celkové vysi 15,5 mil. K¢.

5.1.2.2 Nedanové piijmy

Graf ¢. 4: Vyvoj nedanovych prijmu v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni ufad Zelenec-plnéni rozpoc¢tu 2004-2009, vlastni zpracovani

Nedanové piijmy jsou dal§i dilezitou sloZzkou pi{jmi celkovych. Nejnizsi
urovné dosédhly tyto piijmy v roce 2005 (2,7 mil K¢). V tomto roce $lo pouze o piijmy
z bézné cinnosti obce jako je poskytovani ruznych sluzeb (napf. svoz odpadi)
nebo piijmy z pronajmu pozemku, movitych véci a nemovitosti.

Naopak v roce 2007 byly nedanové piijmy ve sledovaném obdobi nejvyssi (8,4
mil. K¢). Nejvétsi castku tvotilo vypotadani DPH z minulého roku (3 mil. K¢).

NavySeni nedanovych piijmi také zpusobila castka 1,5 mil. K¢, kterou obec
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dostala jako dar na ¢innost mateiské skoly. Zbytek opét tvotily piijmy z poskytovani
sluzeb a ptijmy z prondjma.
V ostatnich letech sledovaného obdobi se vySe nedanovych pfijmii pohybovala

okolo ¢astky 5 mil. K¢.

5.1.2.3 Kapitalové prijmy

Graf ¢. 5: Vyvoj kapitalovych prijmu v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni ufad Zelenec-plnéni rozpoc¢tu 2004-2009, vlastni zpracovani

Kapitalové pfijmy maji ve sledovaném obdobi znacné kolisavé tendence, coz
souvisi Srozvojem obce. V poslednich deseti letech probéhla v né€kolika etapach
vystavba rodinnych domt, stim souvisela také vystavba nové zakladni Skoly
s télocvicnou a prestavba matetské Skoly.

Ve vétsing pripadu tvoii kapitalové piijmy rizné piispévky a dary na pofizeni
dlouhodobého majetku, vyznamné jsou také Castky z prodeje pozemkii. Nejvyssi byly
kapitalové piijmy v roce 2009 (16,2 mil K¢). Téméf celd tato ¢astka je tvofena dary
na potizeni dlouhodobého majetku, konkrétné na dostavbu budovy zakladni Skoly (15,5
mil. K¢).

v v
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rizné piispévky na pofizeni dlouhodobého majetku.

Piijmy z prodeje pozemku byly realizovany v letech 2004 a 2005, coz se také
projevilo ve vysi kapitalovych piijmia v téchto letech. V roce 2006 tvotily téméi celé
kapitalové piijmy prispévky na pofizeni dlouhodobého majetku. V roce 2008 se
jednalo o piijmy z prodeje plynovodu. Tento plynovod v minulosti vystavéla Prazska
plynarenska a.s., ale investorem vystavby byla obec s tim, ze plynovod bude v dalSich

letech odkoupen.

5.1.2.4 Prijaté transfery

Graf ¢. 6: Vyvoj prijatych transfera v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni Gfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Zajimavé je zjiSténi, ze v ptijmech obce maji témeét zanedbatelny podil piijaté
transfery. Obec tento zdroj piijmt téméf nevyuziva. Toje zplisobeno sloZitou
administrativou a hlavné nejistotou, zda bude dotace skuteéné¢ vyplacena. Podle slov
starosty je do jist¢ miry nezodpovédné stavét financovani obce na dotacich, protoze
nikdy nenti jisté, Ze budou tyto penize skute¢né poskytnuty.

Ve sledovaném obdobi se vyse pfijatych transferti rocné pohybuje okolo ¢astky

400 tis. K¢, coz je zhruba 1% celkovych piijmil. Jedna se 0 neinvesti¢ni transfery, které
J ych prij Y.

32



jsou poskytovany zrozpoétu StiedoCeského kraje. Jsou to prispévky na zaky
a na ¢innost mistni spravy.

Vyjimkou jsou roky 2004 a2006. Do roku 2004 byly poskytovany dotace
na platy uciteli. Poté se zménila pravni subjektivita Skol a tyto dotace jiz poskytovany
nejsou. Vroce 2006 bylaze statniho rozpoctu poskytnuta jednorazova dotace
na vystavbu Cistirny odpadnich vod.

Skute¢nost, ze obec dotace nevyuziva, se samoziejmé promitne do ukazatele

miry sobéstacnosti.

5.1.3 Mira sobéstac¢nosti

Mira sobéstacnosti je ukazatelem, ktery porovnava vlastni acelkové piijmy
obce. Do vlastnich pifijmt jsou zahrnuty piijmy danové, nedanové a kapitalové. Vlastni

pfijmy jsou tedy vSechny piijmy mimo pfijatych transfert.

Tabulka ¢&. 9: Mira sobéstaénosti

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Danové 15337 | 21036 | 13628 | 15373 | 23213 | 18110
Nedanové 5017 2771 5609 8402 | 4881 4 207
Kapitalové 5487 7176 2228 948 3756 | 16221
Vlastni pFijmy 25841 | 30983 | 21465 | 24723 | 31850 | 38538
Celkové prijmy 29610 | 31397 | 31902 | 25178 | 32247 | 38998
Mira sobéstaénosti 0,87 0,99 0,67 0,98 0,99 0,99

Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky, obec Zelene€ je sobéstacna témetr 100%. Vyjimkou je jiz
zminény rok 2006, ve kterém byla poskytnuta dotace na Cistirnu odpadnich vod ve
vysi 10 mil. K¢&.

Do znacné miry je pozitivni, Ze obec je sobéstacna. Je zde ale také patrny

nevyuzity zdroj financovani obce.
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5.1.4 Prijmy na 1 obyvatele

Tabulka €. 10: Vyvoj pFijmia na 1 obyvatele (v tis. K¢)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Poiet obyvatel 1615 | 1749 | 1886 | 2075 | 2355 | 2634
Celkové pijmy 29610 | 31397 | 31902 | 25178 | 32 247 | 38 998
Piijmy na 1 obyvatele 18,33 | 17,95 | 16,92 | 12,13 | 13,69 | 14,81

Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

V tabulce je vidét, ze v letech 2004-2006 piijem na 1 obyvatele velmi pozvolné
klesal. OvSem v roce 2007 doslo k poklesu témét o pét tisic. Tento pokles byl zptsoben
predev$im zna¢nym poklesem piijmu a také ristem poctu obyvatel. Od tohoto roku

piijmy na 1 obyvatele opét stoupaji.

5.2 Analyza vydaju

5.2.1 Celkové vydaje

Tabulka €. 11: Celkové vydaje v letech 2004-2009 (v tis. K¢&)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BéZné 19 115 14 658 14 661 12 424 16 771 12531
Kapitalové 29 313 16 274 24 440 36 444 13077 35 306
Celkem 48 428 30932 39101 48 868 29 848 47 837

Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Tabulka €. 12: Analyza vydaji v letech 2004-2009 (v tis. K¢)

Rok 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009
Absolutni diference - -17496 | 8169 | 9767 | -19020 | 17989
Koeficient riistu - 0,64 1,26 | 1,25 0,61 1,60
Bazicky index 1,00 0,64 0,81 | 1,01 0,62 0,99

Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Celkové  vydaje jsou v jednotlivych letech  dosti rozdilné. Je
to zplsobeno predev§im kolisanim kapitalovych vydaji. Obec Zelene¢ proslav

poslednich letech znacnym rozvojem. Pocet obyvatel vzrostl vice nez dvojndsobné,
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proto bylo nutné postavit novou zakladni Skolu, rozsifit matetskou Skolu atd.

Tyto vystavby arenovace byly samoziejmé znacné nakladné, coz se promitlo v

kapitalovych vydajich a nasledné i na celkovych vydajich.

5.2.2 Struktura vydaji

Tabulka ¢. 13: Struktura vydaju v letech 2004-2009 (v %)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BézZné 39,47 47,39 37,50 25,42 56,19 26,20
Kapitalové 60,53 52,61 62,50 74,58 43,81 73,80
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: Obecni urad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani
Graf ¢. 7: Struktura vydaja v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Je patrné, ze kapitdlové vydaje se na celkovych vydajich podileji z vétsi

Casti nez vydaje b&zné, vyjimkou je pouze rok 2008. Bylo to zptuisobeno tim, Ze v

v w7

2007 a 2009 tvorily kapitalové vydaje téméf tii ¢tvrtiny celkovych vydaju.
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5.2.2.1 Bézné vydaje

Graf ¢. 8: Vyvoj béznych vydaja v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Bézné vydaje byly nejvyssi v roce 2004 (19 mil. K¢&). Bylo to zpiisobeno
predevs§im vysokymi vydaji na ¢innost mistni spravy, které dosahly urovné 6,5 mil. K¢.
V jinych letech jsou tyto vydaje polovicni, pohybuji se okolo ¢astky 3 mil. K&. V roce
2004 byly nejvétsi polozkou vydaji na ¢innost mistni spravy opravy a udrzovani, které
dosdhly c¢astky 2,2 mil. K¢ Vysoké bézné vydaje byly také zplsobeny
riznymi neinvesti¢nimi dary, které obec poskytla na provoz matetské a zakladni $koly
a také na skolni stravovani. Tyto dary se dohromady vysplhaly na 4 mil. K¢.
¢inily vydaje na ¢innost mistni spravy pouze 2,5 mil. K¢. Diivodem, pro¢ byly bézné
vydaje takto nizké, bylo vyporadani DPH se statem. V roce 2009 poklesly bézné vydaje
oproti roku 2008 0 4,2 mil. K¢&. V tomto roce bylo obci vraceno DPH ve vysi 4 mil. K¢.
V roce 2007 se jednalo o ¢astku 3 mil. K¢.

Zajimavé je sledovat vyvoj nékterych slozek béznych vydaji. Je na nich dobie
vidét, jak se obec ve sledovaném obdobi rozsifovala a rozvijela. Pro ilustraci jsou

vybrané slozky béznych vydaji a jejich vyvoj zachycen v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 14: Vyvoj vybranych poloZek béZnych vydaji v letech 2004-2009

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Veiejna doprava 158 262 202 239 295 398
Verejné osvétleni 263 604 594 1063 563 579
Sbhér a odvoz odpadi 752 912 1017 | 1081 | 1073 | 1324
Péce 0 vzhled obce 1781 | 3167 | 3311 | 2602 | 4012 | 2601

Zdroj: Obecni urad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

5.2.2.2 Kapitalové vydaje

Graf €. 9: Vyvoj kapitalovych vydaji v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno, nejnizsi byly kapitalové vydaje v roce 2008, kdy dosahly
vyse 13 mil. K¢&. Cast téchto vydaji tvofily vydaje na stavbu matefské a zékladni $koly.
Vzhledem k c¢astce 3,6 mil. K¢ se jednalo spise 0 dostavbu. Vyznamnou ¢astku tvoftily
vydaje na splatku pozemku (7,2 mil. K¢&). Tento pozemek obec koupila za 14 mil. K¢,
ale s prodavajicim byl dohodnut splatkovy kalendar. Ostatni kapitalové vydaje se tykaly
riznych drobnych oprav, napiiklad na opravu silnice byla vydana castka 1 mil. K¢.

V roce 2007 dosahly kapitdlové vydaje nejvyssi urovné (36,4 mil. K¢). V

tomto roce probihala vystavba zdkladni Skoly ataké se renovovala matetskd Skola.
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Kapitadlové vydaje natyto stavby Ccinily 20,4 mil. K¢ DalSich 9,5 mil. K¢
stala vystavba télocvi¢ny. Po dokonceni stavebnich praci byly opét opraveny silnice.
Tato oprava stala obec 2,5 mil. K¢.

V roce 2009 tvofily tii ¢tvrtiny kapitalovych vydaju vydaje na piistavbu
zakladni Skoly. V tomtoroce byly pfistavény dalsi tiidy achodba, které
spojovala tyto tiidy s jiz postavenou budovou zakladni skoly. Také byla splacena dalsi
splatka za pozemek (5 mil. K¢).

Vyznamnym kapitdlovym vydajem bylo 13,6 mil. K¢, které obec v roce 2006

investovala do vystavby ¢istirny odpadnich vod.

5.2.3 Vydaje na 1 obyvatele

Tabulka €. 15: Vyvoj vydaji na 1 obyvatele (v tis. K¢)

Rok 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 2009

Pocet obyvatel 1615 | 1749 | 1886 | 2075 | 2355 | 2634
Celkové vydaje 48428 | 30932 | 39101 | 48868 | 29 848 | 47 837
Vydaje na 1 obyvatele 29,99 | 17,69 | 20,73 | 23,55 | 12,67 | 18,16

Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Vydaje na 1 obyvatele jsou ve sledovaném obdobi kolisave, coz neni vzhledem k

pfedchozi analyze nic prekvapivého.

Nejvyssi vydaje na 1 obyvatele vykazuje rok 2004. V tomto roce byly vydaje

cvwr

5.3 Saldo prijmi a vydaju

Tabulka ¢&. 16: Saldo prijmu a vydaji (v tis. K¢)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkové 20610 | 31397 | 31902 25178 32247 | 38998
prijmy
Celkové 48428 | 30932 | 39101 48 868 20848 | 47837
vydaje
Saldo 18818 | 465 7199 | -23690 2399 -8 839

Zdroj: Obecni tfad Zelenec-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 10: Vyvoj prijmu a vydaju v letech 2004-2009
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Zdroj: Obecni ufad Zelene¢-plnéni rozpoctu 2004-2009, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze v obdobi 2004-2009 skoncilo hospodateni obce kladnym
vysledkem pouze v letech 2005 a2008. V obou téchto letech byly v porovnani
V ostatnich letech bylo saldo pfijmid a vydaju zaporné. Nejhorsi vysledek
dosahlo hospodafeni obce vroce 2007 (-23,6 mil. K¢). V tomto roce byly celkové
S pfihlédnutim  k faktu, Ze obec se ve sledovaném obdobi znacné
rozSifovala a rozvijela, neni  zdporny  vysledek  hospodateni  disledkem
Spatného nakladani s finan¢nimi prostfedky. Naopak obec Zelene¢ je znama tim, jak
dobfe umi hospodafit. V roce 2010, ve kterém neprobihala Zddna vyznamna vystavba,
skoncil vysledek hospodareni prebytkem ve vysi 7,9 mil. K¢. V rozpoctu na rok 2011 je

také pocitano s pirebytkem ve vysi 7,3 mil. K¢.

5.4 Budouci vyvoj

Zastupitelstvo obce se neustale snazi zlepSovat podminky pro zivot v obci
Zelene¢. Mohlo by se zdat, ze obec jiz ma vse, c0 potiebuje. Piesto je na ptisti dva roky

planovano rozsiteni zakladni skoly 0 dalsi ucebny a novy pavilon.
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Na zakladni $kole v soucasné dobé neni dost uceben a zaci by v 8. ro¢niku
museli pfechazet na jinou zakladni $kolu. Proto je planovana ptistavba nékolika uceben,
ktera vyjde asi na 5mil. K¢. Po této piistavbé ma starosta v planu vystavbu nového
pavilonu s 11 u¢ebnami a télocvi¢nou. Tento pavilon bude propojen s budovou zakladni
Skoly spojovaci chodbou.

Po dokonceni zakladni Skoly se za¢nou budovat nové inZzenyrské sité, aby mohla
pokracovat vystavba rodinnych domu. Zastupitelstvo obce ma také v planu vybudovat
spoleCensko-administrativni centrum. Do tohoto centra, které by mélo stat
na strategickém misté u nadrazi, bude prestéhovan obecni ufad a také zde budou razné

obchody.
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6 ZAVER

Cilem prace byloanalyzovat pifijmovou avydajovou stranku rozpoctu
a zhodnotit efektivnost hospodateni obce Zelenec.

Pfi analyze piijmi avydaji bylo zjisténo, ze vyvoj hospodafeni obce se
do zna¢né miry odvijel od vySe kapitalovych piijma ivydaju. Kapitalové piijmy
avydaje jsou jednorazového charakteru, proto tyto ¢astky zpuasobily v celkovém
vyvoji vyznamné vyKyvy.

V obci Zelene¢ bylo od roku 2003 vystavnéno pies 200 rodinnych domi.
V disledku toho vzrostl pocet obyvatel vice nez dvojnasobné. Je pravdépodobné, ze
pocet obyvatel inadale poroste, navic v budoucnu se pocita s vystavbou dalSich
rodinnych domu. VSechny tyto skuteCnosti samoziejmé¢ vyvijeji obrovsky tlak
na obCanskou vybavenost obce. Proto bylo potfeba vybudovat nové inzenyrské sité,
silnice, chodniky a rozsifit stavajici budovy matetské a zakladni Skoly, Vv piipadé
zakladni $koly postavit budovu zcela novou. Starosta také nechal vysazet v obci a jejim
okoli velké mnozstvi zelen€. To vSe vyZzaduje velké jednorazové investice a tedy velké
kapitalové vydaje.

Celkové vydaje cCinily ve sledovaném obdobi primémé 40 836 000 Kc.
Z toho kapitalové vydaje tvofili v priméru 61,31%.

S rozvojem obce se vsak zvySuji 1 béZné vydaje jako napiiklad vydaje na svoz
odpadu nebo vydaje souvisejici s pé¢i 0 vzhled obce a péci 0 zelen vysazenou v obci.
Bé&Zzné vydaje ve sledovaném obdobi v priméru dosahovaly vySe 15 027 000 K¢.

Na druhou stranu je tfeba fici, Ze piijmy obce se s rostoucim poctem obyvatel
také zvysuji. Celkové piijmy obce primérné ve sledovaném obdobi ¢inily 31 555 000
K¢. Piijmy obce se zvySovaly priabézné a v roce 2009 byly o0 32% vyss§i nez v roce
2004.

| kdyZ se struktura piijmi dost meénila, vzdy byly nejvyznamnéjs$i polozkou
pfijmy danové. V priméru Cinily tyto pfijmy ve sledovaném obdobi 56,83% piijmu

celkovych. Ovsem slozeni danovych pfijmi se v prubéhu let 2004-2009 zna¢né ménilo.
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Do roku 2006 byla nejvyznamnéjsi polozkou dai z piijma OSVC. V roce 2006 se
Z obce odst¢hoval podnikatel, jehoz zaplacené dané tvotily zna¢nou Cast téchto piijmi.
Od tohoto roku je nejvyznamnéj$im danovym piijmem DPH.

Nedanové piijmy tvofily primérmé 17,11% celkovych pfijml, pfi¢emz
tyto ptijmy stoupaly v obdobi od roku 2005 do roku 2007. Od roku 2007 maji opét
klesajici tendenci.

Kapitalové ptijmy cCinily primémeé 17,56% celkovych piijmd. Tato hodnota je
do zna¢né miry ovlivnéna vysi kapitalovych ptijmu v roce 2009, kdy tyto piijmy tvotily
41,59% celkovych piijma.

Posledni slozkou celkovych ptijmi jsou piijaté transfery. Tyto pfijmy tvotily ve
sledovaném obdobi pramémé 8,5% celkovych piijmd. Toto ¢islo je vSak velmi
ovlivnéno rokem 2006, kdy diky jednorazové dotaci ze statniho rozpoctu, tvotily pfijaté
transfery 32,72% celkovych piijmu. Co se tyka transferti ze statniho rozpoctu, méla by
obec zlepsit svoji dotacni politiku, protoZze tento zdroj financovani obecniho rozpocétu
zUstava v podstaté nevyuzit.

Na druhou stranu je tieba fici, ze kdyz bylo potieba financovat stavbu Eistirny
odpadnich vod, byla moZnost financovani pomoci dotace ze statniho rozpoctu vyuZzita.
Ze starostova postoje k dotacim Ize soudit, ze ma financovani obce dobfe propocitané
a postavené na pevnych zakladech. Rad¢ji najde alternativni zdroj financovani, nez aby
do posledni chvile nevédél, jestli penize ze statniho rozpoctu skuteéné dostane.

Omezené vyuzivani dotaci jako zdroje financovani obce velmi ovlivnilo
ukazatel miry sobé&stacnosti. V priméru tento ukazatel dosahuje hodnoty 0,92, coz lze
hodnotit pozitivné. V letech 2005,2008,2009 dokonce tento ukazatel dosahuje hodnoty
0,99. Obec Zelenec je tedy sobéstacna témét ze 100%.

Ve sledovaném obdobi hospodatila obec vétsinou ztratoveé. Prebytkovy rozpocet
byl vykazan pouze v letech 2005 a 2008. Je ale tieba poznamenat, ze ztraty mohla obec
pokryt z piebytkii obdobi, které ptedchdzelo obdobi analyzovanému v této préci.
Obdobi 2004-2009 bylo pro obec financné¢ velmi naro¢né vzhledem k rozsahlym
vystavbam. OvSem vroce 2010 skonéil rozpocet obce piebytkem. Je tedy velmi
pravdépodobné, ze po skonceni vSech planovanych vystaveb, se hospodafeni obce opét

ustali a bude vykazovat kladné saldo.
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Zavérem se da fici, ze obce Zelene¢ sice hospodatila ve sledovaném obdobi
ztratoveé, ale 1 toto hospodafeni muze byt povazovano za efektivni. NeSlo totiz
0 neuvazené¢ utraceni finanCnich prostfedkii obce. VétSina vydaji meéla investiéni

charakter a je pravdépodobné, ze tyto vydaje se obci v budoucnu vrati.
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