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Navrh podnikatelského subjektu pro ustajeni koni a
vycvik jezdcu v lokalité obce Cernilov

Abstrakt

Predmétem diplomové prace je navrh podnikatelského subjektu zalozeného za ucelem
ustajeni a vycviku koni i jezdct v obci Cernilov, ktera blizce sousedi s krajskym méstem
Hradec Kralové. Prvni ¢ast diplomové prace je zamétena na teoretickd vychodiska spojena
s identifikaci a zplisobem vyhodnoceni podnikatelské prilezitosti. Dale se zabyva zalozenim
podnikatelského subjektu a konecné€ 1 samotnou osnovou podnikatelského planu.

V ramci navrhu vlastniho feSeni je provedena analyza nabidky poskytovanych sluzeb
v blizkém okoli vznikajici jezdeckeé staje s vyuzitim vefejné€ dostupnych zdroji. Na zakladé
této analyzy je zpracovan podnikatelsky plan, jehoz obsahem je specifikace poskytovanych
sluzeb, zplisoby propagace, plan realizace i finan¢ni plan.

Pro ovéfeni parametrd podnikatelského planu, respektive specifikace sluzeb, je
proveden vyzkum prostiednictvim dotaznikového Setfeni. Respondenti odpovidali
na otazky, jejichz cilem je zjisténi potencialu podnikatelskym planem navrhovanych sluzeb
a pripadné poptavky po dalSich sluzbach, které nyni predmétem podnikatelského planu
nejsou. Ziskana data jsou vyuzita jako podklad pro zavérecné hodnoceni podnikatelského
planu. Cilem diplomové prace je ovéfeni zivotaschopnosti navrhovaného podnikatelského

subjektu v lokalité obce Cernilov.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, zalozeni podniku, jezdecky klub, jezdecka stdj, analyza

trhu, marketingovy plan, financovani, jezdectvi, dotace.



Proposal of a business entity for horse stables and
training of riders in the locality of the village Cernilov

Abstract

The subject of the diploma thesis is the design of a business entity established for the
purpose of stables and training of horses and riders in the village of Cernilov, which is
closely adjacent to the regional town of Hradec Kralové. The first part of the thesis is focused
on the theoretical basis associated with the identification and evaluation of business
opportunities. It also deals with the establishment of a business entity and finally the outline
of the business plan itself.

As part of the design of our own solution, an analysis of the offer of services - provided
in the vicinity of the emerging riding stables - is performed, using publicly available
resources. Based on this analysis, a business plan is prepared, containing the specification of
the services provided, methods of promotion, implementation plan and financial plan.

To verify the parameters of the business plan, or the specification of services, research
is conducted through a questionnaire survey. Respondents answered questions aimed at
identifying the potential of the services proposed by the business plan and possible demand
for other services that are not currently the subject of the business plan. The obtained data
are used as a basis for the final evaluation of the project. The aim of the diploma thesis is to

predict the perspective of the proposed business entity in the locality of the village Cernilov.

Keywords: Business plan, establishment of a company, riding club, riding stable, market

analysis, marketing plan, financing, riding, subsidies.
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1 Uvod

Sportovni jezdectvi, obdobné jako fada dalSich individualnich sportd, zaznamenalo
v dobé& zvysujici se Zivotni trovné ob&and Ceské republiky narGist podtu novych zajemct.
Vznikaji nové jezdecké kluby, jezdecké staje a jezdecka centra poskytujici fadu sluzeb svym
klientim napfic¢ vékovymi kategoriemi. Tento trend tedy nabizi poskytovatelim sluzeb
v oboru jezdeckého sportu Siroké pole pusobnosti. Jezdectvi je velmi naro¢nou ¢innosti,
z niz, oproti béznym sportim, vyplyva nutnost poskytnout odpovidajici péci nejenom svému
sportovnimu vybaveni, ale pfedev§im koni. V soucasné dobé lze tuto péci zajistit vlastni
¢innosti majitele, pfipadné jezdce, nebo svéfit tuto Cinnost odbornym jezdeckym stajim.
Jezdec se pak mize soustfedit pouze na sportovni vykon ¢i vycvik kong.

Tato diplomova prace je zaméfena na navrh provozu podnikatelského subjektu
v lokalité obce Cernilov (bydli§té zpracovatele). Pro vlastni navrh podnikatelského subjektu
je zpracovano teoretické vychodisko prace, analyza sluzeb poskytovanych jezdcim v okoli
zminéné obce. Na zakladé tohoto postupu je v praktické Casti této prace navrzena mensSi
soukroma staj, nabizejici potencialnim zakaznikiim sluzby v oblasti jezdectvi, zaméfujici se
nejen na sportovni jezdéni, ale také na turistiku a prezentaci chovu koni (napf. neymensim
zakaznikiim — détem v podobé exkurzi a pfimeéstskych tabort). Navrh subjektu a jeho sluzeb
je ovéfen prostrednictvim kvantitativniho vyzkumného Setfeni, zpracovaného v aplikaci
Google Forms, jehoz vysledek je shrnut v zavéru této prace.

Zamérem diplomové prace je realizace navrzeného podnikatelského subjektu
po dokonceni studia zpracovatele, jehoz dcera se vénuje jezdeckému sportu (v anglickém
1 westernovém stylu). V soucasné dobé pro tento ucel zpracovatel chova v rodinnych
podminkach tfi koné a hospodafi na vlastnich pozemcich o rozloze 5 hektara. Zisk z této
podnikatelské ¢innosti bude vyuzit k financovani dcefina jezdeckého vzdélavani a k uhradé

ucasti na jezdeckych soutézich.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrh podnikatelského subjektu pro ustajeni koni a vycvik jezdct

v lokalité obce Cernilov v&etné ovéfeni jeho konkurenceschopnosti.
2.2 Metodika

V ramci teoretického vychodiska prace jsou vysvétleny zakladni pojmy v oblasti
podnikatelského planu, marketingu a sluzeb v oboru jezdectvi s vyuzitim odborné literatury.

Prakticka cast pracuje s pojmy specifikovanymi v predchozim oddilu. Zahrnuje
analyzu sluzeb nabizenych konkurencnimi subjekty, na jejimz zakladé je navrzen subjekt
novy, stanoven rozsah jim poskytovanych sluzeb a nastavena cenova politika, které jsou
podrobeny kvantitativnimu vyzkumnému Setfeni pro ovéfeni zivotaschopnosti podniku.
Dotaznik je distribuovan v ramci komunit majitel koni a jezdcti v lokalité obce Cernilov
a v prilehlém okoli, které nabizi obrovsky potencial zakaznikt z krajského meésta Hradce
Kralové.

V zavéru této prace jsou vyhodnoceny vysledky vyzkumného Setfeni a posouzen navrh
podnikatelského subjektu, pfipadné navrzena konkrétni opatieni, vedouci k zefektivnéni

poskytovanych sluzeb.
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3 Teoreticka vychodiska

Proces rozhodovani, zda vibec zacit podnikat, je stézejni fazi na pocatku kazdého
zaméru. Neexistuje objektivni méfitko, na jehoz zakladé bychom dokézali urcit, zda se dany
Cloveék stane uspéSnym podnikatelem. Nabizi se cela fada moznosti, jak si ovéfit, zda
disponujeme potiebnymi vlastnostmi, av§ak zadna z nich neposkytuje skute¢nou jistotu. Je
nutné fadné pochopit samotny rozhodovaci proces, ktery je odliSny od manazerského pojeti.
Podnikatel musi Gispé$né zvladnout Ctyfti faze:

1. identifikaci a vyhodnoceni piilezitosti,

2. zpracovani podnikatelského planu,

3. stanoveni potiebnych zdroju,

4. fizeni nového podniku.
K uvedenym fazim nelze pfistupovat izolované, tyto faze je tfeba vnimat jako kooperativni.
(Hisrich, Peters, 1996, s. 34-37)

Teoretickd vychodiska této prace jsou zaméfena predevSim na maly podnikatelsky
subjekt, ktery provozuje svou Cinnost s minimem zameéstnancd, v naSem piipadé na bazi

rodinného podniku (staje).
3.1 Identifikace a vyhodnoceni prilezitosti

Jak jiz nazev napovida, tato faze se potyka snelehkou ulohou identifikace
a vyhodnoceni piilezitosti. Rada velmi dobrych podnikatelskych piilezitosti vznika spise
diky informovanosti podnikatele, ktery vénuje prislusnou pozornost svému okoli a ovlada
mechanismy pro identifikaci podnikatelskych pfilezitosti. Cilem tohoto mechanismu je
nalezeni lep$i, dokonalejsi a efektivnéjsi sluzby, ptipadné vyrobku.
Bézné nelze fict, ze existuji podnikatelé, ktefi by timto mechanismem disponovali. Této
schopnosti se ani nelze naucit zadnym akademickym zptsobem. Studium dava podnikateli
predevsim jisty znalostni potencial, ktery musi v redlném prostiedi fadn€ rozvinout. Existuji
vSak zdroje informaci, z nichz mize dany podnikatel svoji praktickou inspiraci Cerpat.
., Kdyby tak tady bylo néco, co by ... “ (Hisrich, Peters, 1996, s. 38) Zde Ize hovofit o zaplnéni
tzv. Bilého mista na trhu. Podnikatelské pfilezitosti vSak nevznikaji pouze jako vyplnéni
Bilého mista trhu, ale i jako zkvalitnéni sluzeb a produkti. Vzdy se vSak jedna o interakce

na potieby trhu. Inspiraci lze tedy ziskat nejenom piimou ¢innosti na daném projektu, kde
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identifikujeme konkrétni sluzbu nebo produkt, ale kinspiraci mizeme dojit i cestou
vedlejsiho produktu pfi praci na jinych projektech.

Velmi dilezitym aspektem uspésného podnikani v daném odvétvi je divéra v podnikatelsky
zamér, nesmi se vSak jednat o slepou daveéru, ktera se jiz odchyluje od pavodni identifikace

a stanoveného vyhodnoceni. (Hisrich, Peters, 1996, s. 37-38)

3.2 Zalozeni podnikatelského subjektu

Podnikani lze v souladu s obchodnim zakonikem definovat jako soustavu ¢innosti
provadénou podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ¢elem dosazeni
zisku. Jednorazovy projekt proto nelze povazovat za podnikani. Zde je nutné vychazet
z predpokladu trvalého provozu podnikatelské c¢innosti (tzv. going concern princip).
Predpoklada se osobni u¢ast podnikatele a zaméfeni na generovani zisku, za podnikani tedy
nelze povazovat napftiklad ¢innost neziskovych organizaci.

Podnikatelskym subjektem (podnikatelem) muZeme oznalit osobu, fyzickou nebo
pravnickou, ktera provozuje podnikatelskou cinnost. Podnikem nazyvame instituci,
realizujici podnikatelskou ¢innost v ramci institucionalizované formy podnikani.

Nejdilezitéjsim cilem podnikani je zhodnoceni vlozeného kapitalu bez ohledu na to, zda
vyrabime vyrobek, ¢i poskytujeme n€jakou konkrétni sluzbu. Podniky lze rozdélit podle
jejich velikosti, typologie a ¢innosti v ur¢itém odvétvi. Kli¢ovym prvkem podnikatelského
zaméru je navySovani hodnoty podniku podnikatelem prostfednictvim podnikatelské
¢innosti. Podnikatelskou ¢innost zde mizeme oznacit za nastroj rastu podniku. (Mulacova,

Mulag, 2013, s. 15)

3.2.1 Typologie podniku

Stavajici podniky lze kategorizovat podle fady jednotlivych hledisek. Pro ucel této
diplomové prace rozliSujeme dvé kategorie ¢lenéni. Prvni znich je velikost podniku,
ur¢ovana poctem zameéstnanct a rocnim obratem. Tato klasifikace je uvedena v Doporuceni
Komise Evropské Unie ¢. 96/280/EC. Jedna se o tyto kategorie podniki:

e mikropodnik: 1-9 zaméstnanct a ro¢ni obrat do 2 mil. EUR,

e maly podnik: 10-49 zaméstnanct a rocni obrat do 10 mil. EUR,

e stiedni podnik: 100-249 zaméstnancu a ro¢ni obrat do 50 mil. EUR,

e velky podnik: nad 250 zaméstnancti a ro¢ni obrat nad 50 mil. EUR.
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Eurostat v ramci svych statistickych tdaja pracuje s hrub§im rozliSenim podniku, ty déli
na malé, stfedni a velké podniky.
Druhou kategorii ¢lenéni je pak pfislusnost k hospodaiskym sektorim:
o zemeédelské podniky (napt. zemédelstvi a lesnictvi),
e prumyslové podniky (napf. stavebnictvi, vyrobni podniky, t€Zebni pramysl),
e podniky poskytujici sluzby (napt. obchod, doprava).
Vyrobnimi podniky oznacujeme zemédélské a pramyslové podniky. Obchodnimi podniky

pak podniky poskytujici sluzby. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 16)

3.2.2 Zdroje a metody inspiraci pro zalozeni podniku

Zdroju inspirace k Cerpani novych podnikatelskych napadd je nepieberné mnoZzstvi.
Mezi nejuzitecné€jsi patii predevsim zakaznici, jiné podnikatelské subjekty, distribucni
kanaly, vladni podnéty a v neposledni fadé¢ pak vyzkum a vyvoj. Vramci orientace
na zakaznika mizeme monitorovat pfipadné napady, o kterych zakaznici mluvi neformalne,
nebo vytvorime formalni systém umoziiujici zakaznikiim vyjadfit zp€tnou vazbu (poskytnuti
novych, pfipadné inovace stavajicich podnikatelskych napadt). Inspiraci u jinych
podnikatelskych subjektti je mysleno vytvoreni urcitého systému sledovani a vyhodnocovani
sluzeb nebo vyrobkt v ramci daného segmentu, jejichz rozborem mizeme zdokonalovat
vlastni nabidku, v krajnim pfipadé mize dojit i k zalozeni nového podnikatelského subjektu.
Velmi pfinosnym zdrojem inspirace mohou byt také ucastnici distribucniho
kanalu — doporuceni nam mohou poskytnout ve vazbé na svoji dokonalou znalost potfeby
daného trhu; podnéty dané vladou piisluiné zemé a dale pak v ramci trhu Ceské republiky
1 podnéty vyhlasené Evropskou unii.

Jezdecké stije lze zaradit do agrarni oblasti, kde je nutné vyhledavat inspiraci
(podporu) v oblasti zeméd¢lstvi a chovu koni, dale pak i v podpore spolku (napf. jezdeckych
klubt) a v neposledni fadé i turistiky (obecné venkovské, ale i agroturistiky). Nejvétsim
zdrojem novych napadu je vSak vlastni vyzkum a vyvoj podnikatelskych napadi, ktery maze
probihat jak ve velmi sofistikovanych podminkach (napf. laboratore, konzilium odborniku
apod.), tak 1 v relativné domacich podminkach (napf. podnikatel a jeho rodina, podnikatel
a zékaznict).

Podnikatel mtze pro ovéfeni svych novych myslenek vyuzit rizné druhy pfistupt. Jedna se

o pristupy fokalni skupiny (focus group), kde moderator fidi (nikoliv klade otazky)
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otevienou a zasveécenou diskuzi. Dochazi zde nejenom ke generovani novych myslenek, ale
uvedeny pfistup lze pouzit k poCatecni kritice novych myslenek podnikatele. Druhou
moznosti, kterou 1ze vyuzit, je neformalni vyména nazortl (brainstorming). Zakladem tohoto
pfistupu je stimulace tvofivosti skupiny lidi za UCelem generovani napadd. Za vysledek
povazujeme co nejvetsi seznam namétl, nékteré znich jsou pfirozené nevyuzitelné
az absurdni, pfesto se vSak v tomto mnozstvi nalezne nékolik napada, které 1ze dale rozvijet.
Pti aplikaci tohoto pfistupu vSak musime dodrzovat dana pravidla. Nikdo nesmi kritizovat
napady a uvadét negativni poznamky k myslenkam ostatnich ¢lent skupiny. Jak jiz nazev
brainstorming napovida, ¢im vice je myslenka divodejsi, nekonvenéngjsi, tim lépe. Cim vice
napadi ziskame, tim spiSe mezi nimi najdeme uziteCnou myslenku. Kombinace
a zdokonalovani uvedenych navrht jsou vitany. V neposledni fadé mize podnikatel vyuzit
také rozbor znamych problémua (problém inventory analysis). Zde se nejedna o pfistup
skupinovy, jak tomu je u predchozich dvou moznosti, ale o ptistup individualni. Zakaznici
zde negeneruji myslenky, ale obdrzi seznam problémi ze v§eobecné oblasti produktt a jsou
vyzvani k identifikaci negativ produktd dané kategorie, u nichz se potize vyskytuji. Tato
metoda se jevi jako velmi efektivni, protoze je pro zakazniky jednodussi porovnat znamé
vyrobky vuci diskutovanym problémtim a navrhnout novy produkt pred generovanim uplné
nového produktového napadu. Stézejni Casti tohoto pfistupu je zpracovani vycerpavajiciho
seznamu problému. Vysledek je nutné peclivé analyzovat, protoze se vzdy nemusi jednat
o skutecné feSeni.

Mezi dalsi principy ziskavani novych myslenek muzeme zatadit napfiklad obraceny
brainstorming, synektiku, Gordonovu metodu, metodu kontrolniho seznamu a fadu dalsich

principt. (Hisrich, Peters, 1996, s. 86-93)

3.2.3 Definice cili podniki

Cil podniku v oblasti obecné ekonomickeé teorie definujeme jako maximalizaci zisku.
Mluvime zde o zisku ekonomickém, nikoliv Gcetnim, tedy o ukazateli, ktery v sobé také
zahrnuje uslé vynosy z alternativnich aktivit. Jedna se napiiklad o nerealizované vynosy
z finan¢nich prostredk, které mohly byt zhodnocovany v bance, ale podnikatel je vyuzil pro
své podnikani. Dal§im pfikladem muze byt nerealizovany zisk z pronajmu nemovitosti,

kterou podnikatel vyuziva pro své podnikani.
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Cile délime na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobym cilem podniku muzeme oznacit
maximalizaci ¢istého zisku. Jedna se o nejjednodussi druh cile, ktery se jiz v praxi prakticky
nevyskytuje. Nevyhodou c¢istého zisku je absence uslych vynosu z alternativnich aktivit
(oportunitnich nakladt). Pouziti vlastnich zdroji podniku neni v Zadném pfipad€ zadarmo,
mnohdy je pro podnik drazsi vyuzit vlastni prostiedky nez ty cizi. Z vlastnich prostfedki
mize mnohdy plynout lukrativn€jsi vynos, pfipadné mohou byt vyuzity tieba
na kapitdlovém trhu. Tyto nerealizované vynosy se tak stavaji nakladem podniku,
nezapocitavaji se vSak do hospodaiského vysledku, protoze se nejedna o naklady ucetni.
Podnik 1ze hodnotit vhodnéjsim kratkodobym cilem uspésnosti, jednd se o maximalizaci
penézniho toku (tzv. CF — cash flow). Tento cil je definovan jako rozdil penéznich ptijma
a penéznich vydaji za sledované obdobi, ktery fakticky vystihuje podstatu podnikani.
Dlouhodobym cilem je pak pfedev§im maximalizace hodnoty podniku, jejiz stanoveni
vychazi z vynosovych metod oceniovani podniku — na podnik je nahlizeno jako na , stroj pro
vyrobu penéz“. Mluvime zde tedy o metodé diskontu cash flow. Hodnotu podniku (aktiva)
muizeme definovat k urCitému okamziku, kdy je dana souctem budoucich volnych penéznich
toku, ty vSak musi byt diskontovany, tedy prevedeny na jejich soucasnou hodnotu. Pro toto

1ze vyuzit nize uvedené pocetni vyjadreni.

szi

=1 (1+k)’

FCF,
PR kde: HP je hodnota podniku,

FCF — volny penézni tok do podniku,

k — diskontni sazba,

t— Cas,

n — délka obdobi v letech.
Diskontovanim zohlediiujeme casovou hodnotu pené€z, pro uvedeny vypocet hodnoty
podniku je tedy velmi dilezité, v jakém okamziku jsou realizovany financni toky. Diskontni
sazbou jsou zde prumérné vazené naklady kapitalu, které zahrnuji i naklady vlastniho
kapitdlu podniku. Timto mechanismem dojde k odstranéni problému, ktery wvznika
pfi vyuziti kritéria Cistého zisku.
Hodnotou podniku mizeme také oznacit cenu, kterou by mél zajemce na trhu nabidnout
v ptipadé zajmu o jeho koupi. Maximalizace hodnoty podniku nejlépe vystihuje vlastni

smysl podnikéani. Jestlize jsou pravidelné plnény kratkodobé cile, jsou také plnény cile
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dlouhodobé, tj. hodnota podniku je vysoka. Kromé financnich cili miazeme sledovat i cile
nefinanc¢ni. Jedna se naptiklad o tyto:

e byt svym panem,

e mit trvalou préci,

e zameéstnat lidi,

e pokracovat v rodinné tradici.

Nefinancni cile jsou dilezité zejména u malych podnikt. (Mula¢ova, Mulac, 2013, s. 16-18)

3.2.4 Vliv okoli na ¢innost podniku

Cinnost podniku je ovliviiovana fadou ukazatel(. Jednim z nejddlezit&jsich je okoli,
které plsobi na podnik v oblasti pfipustného chovani, volby cild a zpusobu jejich
dosahovani. Okoli podniku Ize z pohledu vzdéalenosti rozd¢lit na mikrookoli a makrookoli.
Prvky mikrookoli se ovliviiuji vzajemné, podnik je ovliviiovan mikrookolim a sam zpétné
pusobi na néj. Mikrookoli je pro chod podniku zasadni. Zahrnuje dodavatele, odbératele
a konkurenci. Rozdiln€é je tomu u makrookoli, které ovliviluje podnik jednostrannym
zpusobem. Podnik se na jeho ptuisobeni musi adaptovat. Hovotime zde o vlivech:

e pravnich (zakonné a legislativni predpisy),

e politickych (podpora, spoluprace, regulativni prvky),

e ckonomickych (hospodarska politika a dan¢),

e socialnich (odpovédnost podniku v oblasti socialni),

e technologickych (védecko-technicky vyvoj),

e ckologickych (limity vyplyvajici z norem a predpisi),

e kulturnich (zvyklosti a tradice) a etnickych.

Mikrookoli malych podniki je ve smyslu zadani této prace zaméfeno piedevsim na lokalni
pusobnost v ramci Kralovéhradeckého kraje. Mikrookoli nékterych podniki, predevsim téch
vétSich, vSak mize zahrnovat daleko rozsahlejsi oblasti, jakymi je napftiklad region nebo stat.

(Mulacova, Mulac, 2013, s. 18-19)

3.2.5 Pravni formy podniku

Podniky tvofi v ramci celé ekonomiky jednu, nikoliv vSak jedinou slozku. Vedle nich

existuji jeste neziskové organizace, jejichz ucelem neni generovani zisku — z tohoto diivodu
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nejsou ve vazbé na zadani prace dale popisovany. Zamé&fime se tedy na pravni formy, jejichz
prfedmétem podnikani je tvorba zisku:

e podniky pro jednotlivce,

e obchodni spolecnosti,

e druzstva,

e statni podniky — ty z povahy této prace také nejsou dale zmifiovany.

Podniky jednotlivei maji obvykle podobu zivnosti. Lze je definovat nizkou
naroCnosti v oblasti kapitalové a administrativni. Mezi nejvétsi nevyhody lze zaradit
neomezené ruCeni celym majetkem podnikatele, obtizny pfistup ke kapitalu a jeho
,,doCasnosti“, ktera je vazana na délku zivota podnikatele. Legislativni zakotveni této formy
podnikani upravuje zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi. Povoleni udé€luji prislusné zivnostenské urady, které
jsou dale povinovany vedenim zivnostenského rejstiiku. Mezi subjekty provozujici zivnost
lze zaradit jak fyzické, tak 1 pravnické osoby. VySe uvedeny zakon upravuje podminky
pro vykon zivnosti, v obecné roving se jedna o:

e plnoletost (18 let),

e svépravnost (zpusobilost k pravnim tkonim),

e bezuhonnost (jak v oblasti imyslného, tak nedbalostniho trestného ¢inu),

e splnéni danové povinnosti.
Mezi zvlastni podminky pak patii odborna a jina zpasobilost, tu zakon nevyzaduje u volnych
zivnosti, které jsou poddruhem zivnosti ohlaSovaci. Druhym typem je pak zivnost
koncesovana. Zivnosti ohlagovaci (femeslné, vazané, volné) vznikaji na zakladé ohlageni
zivnostenskému ufadu a splnénim zdkonem predepsanych podminek (podnikani na zakladé
zivnostenského listu). Koncesované zivnosti vyzaduji nejenom odborné vzdélani, ale
1 splnéni dalSich podminek, zakotvenych v zdkoné€. Podnikatel podnikd na zakladé tzv.
koncese, ktera neni narokovatelna, obdobné jako zivnost ohlasovaci. (Mulacova, Mulac,
2013, s. 29-30)

Obchodni spolecnosti upravuje zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ktery je
definuje jako pravnické spolecnosti. I zde plati, ze je subjekt zalozen za ucelem podnikéani.
Zakladatelem odchodni spole¢nosti muze byt jak fyzicka osoba, tak i osoba pravnicka,
vznika pak dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku, ktery je veden piisluSnym rejstiikovym

soudem. Obchodni spolecnosti délime v zakladnim pojeti na osobni a kapitalové.
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Osobni obchodni spole¢nost vlastni dvé a vice osob, ptedpoklada se (podle zakona) zapojeni
vSech spole¢nikd, vySe vkladu neni predepsana a neovliviluje ani podil na zisku, ktery je
rovnocenny a nepievoditelny. Neni zde predepsdna organizacni struktura, spoleCnici
rozhoduji a ruci za zavazky spolecnosti jednomysiné. Vyhodou oproti zivnosti je snazsi
pfistup k finanénim zdrojim, nevyhodou pak rozsah ruCeni za zavazky. Do kategorie
osobnich spolecnosti patii vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost. Tyto dva
druhy se lisi pfedevsim v rozsahu ruceni za zavazky a v rovnocennosti postaveni spolecnikd.
Vertejna obchodni spolecnost je v tomto ohledu ¢isté osobni spolecnosti, prava a povinnosti
vSech spolecnikti jsou rovnocenné (zavazky i postaveni). Oproti tomu u komanditnich
spolecnosti se spoleCnici déli na komandisty, ktefi ru¢i za zdvazky do vySe nesplaceného
vkladu, nezasahuji do fizeni spoleCnosti a plni kontrolni funkci, a na komplementare. Ti ruci
za zavazky spolecnosti celym svym majetkem, ale UiCastni se fizeni. Z urcitého pohledu lze
o komanditni spolecnosti hovofit jako o spolecCnosti smiSené.

Spolecnici v kapitalové spole¢nosti maji vkladovou povinnost. Jejich obchodni podil se
odviji od vySe vkladu, poji se s nim rozhodovaci pravo a ptipadny zisk. Rozhodovani probiha
vétSinovym zpusobem, obchodni podil je preveditelny a nedochazi tak k zaniku spolec¢nosti
s odchodem spolecnika (spole¢niktl). Vyhodou je snadnéjsi pristup ke kapitalu, nevyhodou
pak administrativni naro¢nost a daniova evidence. Kapitalové spolecnosti Ize rozd¢lit na dva
typy, prvnim z nich je spolecnost s ru¢enim omezenym a druhym spolecnost akciova. Oba
druhy spolecnosti maji formu pravnické osoby, spole¢nost s ruCenim omezenym muze
zalozit 1 az 50 spole¢nikt (fyzické i pravnické osoby), akciovou spolecnost pak dve a vice
fyzickych osob nebo jedna a vice pravnickych osob. Zakladni kapital spolecnosti s ru¢enim
omezenym tvoii vklady spole¢nikt, u akciovych spolecnosti je kapital rozvrzen na dany
pocet akcii s ptislu§nou jmenovitou hodnotou. V ptipadé spolecnosti s ruenim omezenym
spoleCnici ru¢i za zavazky spolecnosti, dokud nedoSlo k zapisu o splaceni vkladu
do obchodniho rejstiiku; spolecnost ru¢i celym svym majetkem. Akciova spolecnost ruci za
své zavazky celym majetkem, akcionafi za zavazky spoleCnosti neruci. Ve spolecnosti
s ruCenim omezenym je omezena prevoditelnost podilt, oproti tomu u akciovych spolecnosti
lze akcie prevést na jinou osobu. Spolecnost s ru¢enim omezenym disponuje témito organy:
valna hromada, jednatelé, dozor¢i rada. Organem akciové spolecnosti je predstavenstvo,

a jako u predchoziho typu valna hromada a dozor¢i rada. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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je pro svoji uzavienost s vazanym clenstvim a kapitalem spolecnosti oddélenym od majetku
spole¢nikil idealnim feSenim pro malé a stfedni firmy. (Mulacova, Mulac, 2013, s. 30-36)
Druzstva jsou podnikatelské subjekty, jejichz primarnim cilem neni dosazeni zisku,
nybrz poskytovani uzitku svym c¢lenim. Jedna se o subjekty vlastnéné a provozované
spole¢enstvim osob. Ugel vytvofeni druZstva mtZe byt rozliény, vyskytuji se drustva
bytova, spotiebni, vyrobni (zemédélska a primyslova), uvérova (zalozny) nebo druzstva
obchodni. Na na§em uzemi maji dlouhodobou tradici, jejich pocatky nalezneme v poloviné
19. stoleti coby disledek ekonomickych teorii, jejichz cilem mélo byt feSeni selhavajicich
trznich mechanismt. Vznik druzstev tehdy probihal pfedev§im v oblasti socialn€ slabsi
vrstvy obyvatelstva.
Druzstvo lze s pfihlédnutim k obchodnimu zakoniku definovat jako spolecenstvi
neuzavieného poctu osob, jehoz tiCelem je podnikani, ptipadné zaji§tovani hospodarskych,
socialnich nebo jinych sluzeb pro své Cleny. Druzstvo mize zalozit minimalné pét clent
nebo dvé pravnické osoby. Minimalni zakladni kapital druzstva ¢€ini 50.000 K¢ a je tvoren
¢lenskymi vklady, které je kazdy clen povinen splatit. Podminky ¢innosti a €lenstvi jsou
uvedeny ve stanovach daného druzstva. Organy druzstva tvoii Clenska schuze (kazdy ¢len
ma 1 hlas), ¢innost fidi predstavenstvo v Cele s pfedsedou. Dale je povinnosti druzstva
ustanovit kontrolni komisi a volitelné dalsi organy, které uvede do stanov druzstva.

(Mulacova, Mulac, 2013, s. 37, 54-55)

3.3 Podnikatelsky plin

Podnikatelsky plan se prvoplanové rodi v hlavé podnikatele, ktery je inspirovan
néjakym podnikatelskym zamérem. Podnikatel nemusi hned sviij plan formulovat pisemné,
pro¢ by také sd€loval své myslenky ostatnim lidem, tfeba i potencialnim konkurentim.
Pro ovéteni, zda je namét zivotaschopny a redlny, je vSak pisemna formulace zaméru ziejme
nevyhnutelna. (Srpova, 2011, s. 14)

Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan je nejslozitéj§i casti procesu zalozeni
podniku. Dobry podnikatelsky plan je nezbytnym zakladem alokace zdroja a tspésného
fizeni nového podnikatelského subjektu. (Hisrich, Peters, 1996, s. 39)

Predev§Sim pro zacinajiciho podnikatele, ale nejen pro néj, je zpracovani
podnikatelského planu velmi pfinosnou Cinnosti, pfi které definuje pozadované kroky

vedouci k realizaci svého zameéru. V této fazi se podnikatel nevyhne otdzkam typu: Co budu
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délat? Co budu nabizet? Co pro to potiebuji? Kde jsem nyni? Kam se chci dostat? Jak tohoto
dosahnu? (Srpova, 2011, s. 14)

Podnikatelsky plan slouzi zpravidla ve dvou oblastech — interné jako zakladni
dokument pro vlastni fizeni podniku, externé pak pro ucely ziskavani kapitalu. Musi byt
zpracovan natolik kvalitné, ze presvédci drzitele kapitalu o zivotaschopnosti a vyhodnosti
daného projektu. Banky na zakladé tohoto dokumentu peclivé hodnoti podnikatelsky zamer
z pohledu vynosu vlozeného kapitalu, jejich néavratnosti a potencialniho rizika. (Fotr,
Sougek, 2005, s. 305)

Pro zpracovani pisemné podoby podnikatelského planu neexistuje zadny idealni vzor,
kterym by se podnikatelé méli striktné fidit. Odborné literatura vSak definuje strukturu
podnikatelského zaméru s drobnymi odchylkami, pfedevsim ve vazbé na slozitost
podnikatelského zaméru, velmi podobnym zpusobem. Zde je nutno dodat, Ze se tato
struktura ustalila s ohledem na prehlednost informaci, kterymi podnikatelé oslovuji své
potencialni investory a samoziejme také bankovni ustavy. (Srpova, 2011, s. 14) (Hisrich,
Peters, 1996, s. 39)

Strukturu podnikatelského planu lze definovat naptiklad takto:

1. titulni list,
obsah,
uvod, ucel a propozice dokumentu,
shrnuti,
popis podnikatelské ptilezitosti,
cile firmy a vlastnika,
potencialni trhy,

analyza konkurence,

O ©® N bk wW D

marketingova a obchodni strategie,

H
o

realizani a projektovy plan,

—
—

. finanéni plan,

—
N

hlavni pfedpoklady tspésnosti a definice rizik,

—_
(98]

. ptipadné dalsi prilohy. (Srpova, 2011, s. 14-15)

Velmi obdobnou strukturu definuje Paloma Cantero-Gomez ve svém clanku Basic

Structure Of A Business Plan For Beginners, kde dale nabada k v€asnému zahdjeni
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podnikatelské Cinnosti a doporucuje se fidit mottem: ,, PFiprava, vytrvalost a Zadny strach
z neuspéchu. ““ (Forbes Media, Cantero-Gomez [online], [cit. 2021-06-13])

Matthew Podolsky v ¢lanku nazvaném The Different Types Of Business Plans
definuje razné typy podnikatelskych pland. Plany rozdéluje na interni a externi, internimi
plany oznacuje dokumenty ur€ené lidem uvnitf podniku a analogicky externi plany jsou
urCeny lidem mimo podnik. Dale déli plany co do rozsahu na tzv. §tihlé a standardni
podnikatelské plany. Vybér vhodného podnikatelského planu pro realizaci zaméru spociva
v tom, jestli vlastné€ vime, ¢eho chceme ve svém podnikani dosahnout a jakym zplisobem
toho dosahneme. Autor ¢lanku déle tika: ,, Pokud si vyberete spravny typ pldanu a vénujete
cas jeho upresnéni, vdas podnikatelsky plan vds miiZe dobre vést na cesté ke splnéni vaseho
cile. “ (Forbes Media, Podolsky [online], [cit. 2021-06-13])

Zpracovani podnikatelského zaméru je mnohdy vyzadovano i v pfipadé Cerpani
dotacnich tituld. Naptiklad Podplirmy a garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF) vyzaduje
v pripadé Cerpani dotaci predlozeni podnikatelského zaméru — jednd se o velmi

zjednodusenou formu podnikatelského planu. (PGRLF, [online], [cit. 2021-06-13])

3.3.1 Titulni list, obsah, ivod, ucel a propozice dokumentu

Ve vySe uvedenych ¢astech podnikatelského zaméru uvede jeho zpracovatel zakladni
informace o spolecnosti, tedy jeji nazev, jména jednatelli, kontaktni informace a strucné
definuje spoleCnost a charakteristiku jejitho podnikani. Dale zde byva uvadéna struktura
avySe financovani. DoporuCuje se uvést prohlaseni o duveémosti tohoto dokumentu.
(Hisrich, Peters, 1996, s. 112)

Titulni list by mé&l pro prehlednost obsahovat nad ramec vySe uvedeného jesté nazev
podnikatelského planu, jméno zpracovatele, kli¢ové osoby a datum zpracovani. Ustanoveni
o davérnosti je jiz zminéno vyse, ale pro tplnost je nutno uvést, ze se zakaz vztahuje jak na
tisténou, tak i na elektronickou podobu, kterou nelze v souladu s obchodnim tajemstvim §ifit
bez souhlasu autora.

Pro ptehlednost podnikatelského planu je velmi dualezité zpracovat obsah dokumentu
(doporucuje se 1 az 1,5 stranky). V pripadé elektronické verze je vhodné stanovit obsah
formou odkazi na jednotlivé ¢asti dokumentu.

V tvodu je nutné uvést tcel a propozice podnikatelského planu a také informaci, pro jakého

investora je material uréen. Dale je tfeba ozfejmit, zda se jedna o finalni verzi nebo o verzi
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dil¢i (napf. 1.1.), ¢imz se piedejde moznym zmatkiim — 1ze uvést, ze se jedna o prvotni verzi

pro jednani apod. (Srpova, 2011, s. 15)

3.3.2 Shrnuti

Shrnuti je ¢ast dokumentu, odli§na od uvodu, jejiz st€zejni funkci je predevsim vyvolat
zajem investora, ktery je pak ochotny pfecist cely podnikatelsky plan a zabyvat se jim
podrobnéji. Do této Casti uvede autor informace o produktech, které bude podnikatel
poskytovat, v em spociva jeho konkurencni vyhoda a okomentuje trh a jeho trendy
(velikost, rist a chovani zakazniki). Dale pak uvede klicové osoby svého planu vcetné jejich
referenci a samoziejmé také celkovou finan¢ni naro¢nost. Financovani rozpracuje z pohledu
potieby cizich zdroja, délky financovani, urokové sazby a také schopnosti splacet zapujcené
zdroje. Shrnuti se zpracovava zpravidla na zavér, jedna se, jak jiz nazev napovida, o souhrn
nejdualezitéjSich informaci podnikatelského planu. (Srpova, 2011, s. 16)

Souhrn by mél byt pfedevsim struny a presvédcivy. Mél by fadné vysvétlit klicové
prvky podnikatelského planu. Rozsah této ¢asti neni nikterak pfedepsan, ale za optimalni se

povazuji 3 az 4 stranky. (Hisrich, Peters, 1996, s. 112)

3.3.3 Popis podnikatelské prilezitosti, cile firmy a vlastniki

O zdrojich a metodach inspiraci pro zalozeni podniku a definovani jeho cilti jsme se
jiz zminovali v kapitole 3.2.2 a 3.2.3. V této Casti jsou uptesnény informace, které je vhodné
uvést ve znéni pripravovaného podnikatelského zaméru.

V ramci ptipravy podnikatelského planu zaméfujeme pozornost na popis produktu
(vyrobku nebo sluzby), oziejméni konkurencni vyhody a vysvétleni uzitku produktu pro
zakaznika. Vysvétlujeme zde Ctenafi, kde spatfujeme podnikatelskou piilezitost. MizZe se
jednat naptiklad o mezeru na trhu nebo technologickou novinku atd.

Pfi popisu produktu vénujeme pozornost jeho vlastnostem a ucelu, vhodné je 1 uvedeni
doplnkovych sluzeb. Nemélo by byt uzivano odbornych nazvua, protoze popis Ctou i laici
v dané oblasti. Investory také zajima, zda chce podnikatel zamér realizovat samostatné,
ptipadné zda bude mit partnery.

V soucasné dobé se az na vyjimky setkdvame s tvrdym konkuren¢nim prostfedim. Aby
novacek ziskal podil na trhu vyrobki nebo sluzeb, nesmi se spokojit stim, Ze bude
poskytovat stejné kvalitni produkty, ale musi se zaméfit na kvalitu vys§i, protoze pouze

tak presveédci zakazniky ke zmeéné jejich potteb.
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Zakladem uspéchu podnikatelského planu je jeho piinos zakaznikovi. Castym divodem
nezdaru byva mylna domnénka, ze ,, mij“ napad nema konkurenci, mize se vSak jednat
o prehlédnuti skutecnosti, ze zakaznici danou potiebu fesi jinym produktem nebo sluzbou.
(Srpova, 2011, 5. 16-17)

Prostfednictvim cilti pfesvédCujeme investory o schopnostech subjektu realizovat
podnikatelsky zamér. Autor zde sdéluje, jaké cile ma firma, jaké vlastnici, manazefi a dalsi
zainteresované osoby. Pro stanoveni cilti firmy se pouziva metoda SMART — nazev vychazi
z péti anglickych slov:

e Specific — pfesné definované,

e Measurable — méfitelné,

e Archievable — akceptovatelné, atraktivni,

e Realistic — realné,

e Timed — terminované.

Pro stanoveni firemnich cilti se doporucuje horizont 5 let s konkrétnimi kroky v prvnim
a druhém roce.

Zkuseni investofi prikladaji velkou vahu ciliim zainteresovanych osob (vlastnikd, manazer,
poradct atd.). Mimoradny vyznam spatiuji v kliCovych osobach firmy. Posuzuji jejich
odborné znalosti, osobnostni predpoklady a samoziejmé jejich predchozi zkuSenosti. Velmi
dulezita je organizacni struktura firmy, popis pracovnich mist, odborné pozadavky kladené
na zaméstnance, vztahy nadfizenost vs. podfizenost a definice kompetenci. Doporucuje se
zde uvést i firemni konzultanty (pravniky, dariové ¢i marketingové poradce atd.) vCetné

vysvétleni, jaké ukoly ve firmé zastavaji. (Srpova, 2011, s. 17-19)

3.3.4 Potencialni trhy, pre-analyza konkurence

Vychazime-li z pfedpokladu, ze vuvazovaném podnikatelském zaméru existuje
konkurence, coz s ohledem na zadani diplomové prace oCekavat lze, je nutné pii tvorbe
podnikatelského planu dakladné prozkoumat pusobeni konkurencnich —subjektd
na pfislu§ném trhu. V tomto smyslu je nutné analyzovat jak existujici subjekty, tak
i subjekty, které by mohly ptsobit konkuren¢nim zpisobem v budoucnosti. Tento prizkum
neni nutné provadét podrobnym zptsobem, jedna se spise o predinvesti¢ni analyzu a je nutné
dbat na nakladové i Casové hledisko. Lze postupovat tak, ze konkurenty rozdélime do dvou

skupin. Do prvni zafadime nejdulezitéjsi hrace na trhu a skupinu nazveme hlavni
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konkurenci, ostatni subjekty zahrneme do skupiny vedlejsich konkurenti. Analyzovany jsou
parametry hlavnich konkurent (napf. sluzby, vyrobky, obrat, podil na trhu, rast atd.). Velmi
dilezité je i hodnoceni zakazniki, zpracovatel podnikatelského planu by se mél vzit do jejich
role. (Srpové, 2011, s. 21-22)

Vznikajici subjekt je nutné zafadit do spravného kontextu, je nutné vedét, v jakém
prostiedi pusobi a kdo jsou jeho zakaznici. Vstup nového subjektu mutze byt uspésny pouze
v nekolika oblastech, presné€ji tam, kde je konkurence zranitelna. Nejdulezit€jsi okruhy
otazek podnikatele pfi zpracovani této faze podnikatelského planu vychazi z vyvoje trzeb
v daném odvétvi (vyvoj trzeb globalné za dany segment a vyvoj jednotlivych trzeb daného
konkurenta), z predpokladaného rastu segmentu, z prehledu o nové vzniklych subjektech,
z informaci o nejblizsi konkurenci, z ivahy, v cem chce byt lepsi oproti stavajici konkurenci
a dalSich podkladd v zavislosti na daném produktu a prostiedi. (Hisrich, Peters, 1996,

s. 114-115)

Obrazek 1 — Prostiedi ptisobici na podnik

Technické a

Demografické Ekonomické technologické

Konkurenti

Dodavatelé Distributori Zakaznici

Verejnost

Politicko-pravni

Zdroj: [Horakova, 2003, s. 41; viastni zpracovani]
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Pokud podnikatel neni schopen spravné pochopit vliv daného prostredi, vznikajici
subjekt nebude schopen vCas reagovat na zmény. Nemuze pak oCekavat pozadovany rust
(prosperitu) a zvysuje riziko vlastniho neusp&chu. Usp&sny subjekt musi byt nejenom rychly,
ale 1 flexibilni. Okolni (marketingové) prostiedi subjektu 1ze rozdélit do dvou oblasti, a to
makroprostiedi a mikroprostfedi. Makroprostiedi urcuje chovani daného subjektu, ten se
snazi pochopit jista pravidla a snazi se je efektivné vyuzivat ve sviij prospéch. Jedna se
o ekonomické a demografické Cinitele, politickou situaci, kulturni a socialni podminky,
ptipadné piirodni faktory. Mikroprostiedim je pak pfislusnd role vznikajiciho subjektu
odvisla od vyse jeho vlastnich zdroju, schopnosti a moznosti produkce vyrobku ¢i sluzeb
k uspokojeni potieb zakaznikt. (Horakova, 2003, s. 40-42)

Z pohledu procesu pripravy a realizace projektu se jedna o predinvesti¢ni fazi,
ktera identifikuje podnikatelskou pfilezitost a je podnétem pro mobilizaci financnich zdroja.
(Fotr, Soucek, 2005, s. 16-17)

Na tuto fazi navazuje konkrétni marketingova a obchodni strategie, kterym se vénuji

v nasledujici kapitole.

3.3.5 Marketingova a obchodni strategie

Marketingovy systém definuje vzajemné pusobici vlivy, které je mozné z pohledu
podnikatelského subjektu kategorizovat jako vnitini a vnéjsi, s cilem dosahnout uspésného
zavedeni a poskytovani produktu v ramci daného trhu. Systém marketingu je znazornén
na obrazku €. 2. (Hisrich, Peters, 1996, s. 124)

Marketingovy plan lze vnimat jako pfiru¢ku podnikatele, kterou vyuziva pro své
rozhodovani. Spravné sestaveny marketingovy plan poskytuje odpovédi na otazky typu:
Odkud? Kam? Jak? (Hisrich, Peters, 1996, s. 128)

Pro zpracovani marketingového planu je nutné ucinit fadu dilezitych krokd. Prvnim
z nich je provedeni situacni analyzy, diky které dostaneme odpovéd, kde se nachazime.
Definici trzniho segmentu a identifikaci pfilezitosti ziskdme profil zékaznika. Déle
kvantifikujeme cile a definujeme marketingovou strategii. Tyto kroky musi byt precizovany
do podrobnosti. Diisledné sledovani plnéni marketingového planu a pfipadna vCasna reakce

na mimotradné udalosti jsou nedilnou soucasti uspéchu. (Hisrich, Peters, 1996, s. 136)
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Obrazek 2 — Systém marketingu

Vnéjsi prostiredi Zpétna vazba
Ekonomika
Kultura
Technologie
Pravni zietele Smés marketingovych rozhodnuti
Poptavka
Suroviny
Konkurence
Trzni strategie Rozhodnuti
Podnikatel —— Rozhodnuti [~ zamctfenana [~ =zakaznikao [~
zdkaznika nakupu

Vnitini prostiedi

Finan¢ni zdroje
Dodavatelé

Cile a zaméry
Manazersky tym

Zdroj: [Hisrich, Peters, 1996, s. 125; vilastni zpracovani]

Marketing a prodej sluzeb ¢i produkti znacné ovliviiuje uspé$né pusobeni
podnikatelského subjektu a jeho nasledny rozvoj. Proto je tato cast podnikatelského planu
povazovana za stézejni. Zde je nutné presveédCit Ctenafe dokumentu o dobrém nastaveni
marketingové a obchodni strategie. Marketingovou strategii urcuje predev§im vybér
cilového trhu a trzni pozice produktu. Na tato dvé vychodiska navazuje rozhodnuti
o vhodném marketingovém mixu. (Srpova, 2011, s. 22-23)

Odpovidajicim poznanim trhu, dislednou analyzou a prognézou poptavky a také
vyjasnénim konkurenénich vztaht ziskame vychodiska pro koncepci marketingové strategie
projektu a marketingovych nastroju, predevsim pak marketingového mixu. (Fotr, Soucek,
2005, s. 34)

Marketingovy vyzkum a analyza trhu a prostiedi spociva v ziskavani a hodnoceni
informaci o trhu. Data lze ziskavat z jiz dostupnych zdroju (tzv. desk research) nebo pomoci
specialni typua Setfeni (tzv. field research), kterych existuje cela fada. (Fotr, Soucek, 2005,

5. 35-36)
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Setieni (vyzkum neboli prizkum trhu) je dnes samostatnou odbornou oblasti, v ramci
Setfeni lze vyuzivat fadu metod ve vazbé na konkrétni povahu zkoumaného predmétu,
ptipadné podle cile védeckého vyzkumu, rozsahu vyzkumného vzorku, stupné komplexnosti
nebo podle casové dimenze. (Bednarcik, 2008, s. 5-8)

V ramci marketingového vyzkumu dochazi jak k ziskavani, tak 1 k vyhodnocovani dat
z oblasti cilového trhu projektu a jeho struktury. Identifikuje spotiebitele (zékaznika)
a definuje prislusny segment trhu. Dale pak analyzuje trzni konkurenci, distribu¢ni kanaly
a stanovi vyvoj budouci poptavky a radu dalSich, pro projekt vyznamnych oblasti. (Fotr,
Soucek, 2005, s. 35-36)

Pro zvladnuti této Casti lze vyzit Strategickou situacni analyzu, ktera je schopna
identifikovat a hodnotit klicové faktory jak vnéjsiho prostredi, tak 1 vnitini faktory
podnikatelského subjektu. Situacni analyzu mizeme rozdé€lit s ohledem na vzajemné vazby
a pusobeni faktori na externi a interni. Externi analyza identifikuje hrozby a pfilezitosti
podnikatelského subjektu — jednoduse feceno odhaluje a objasiuje vlivy vnéjsiho prostredi
(Obrazek 2: Systém marketingu). Externi analyzu muzeme dale rozd¢lit na tzv. analyzu
makrookoli, které tvori:

e makroekonomické prostredi,

e technologické okoli,

e socialni prostredi,

e demografické prostiedi,

e politické a legislativni prostiedi,

e svétoveé okoli.

Druhou ¢asti externi analyzy je analyza mikrookoli, ktera se zamétuje na:
o strukturu odvétvi (oligopolni, konkurencni, monopolni),
o trendy odvétvi,
e miru ziskovosti v odvétvi,
o dalsi klicové faktory (napt. sezénnost, lobbing, kupni silu, tempo zmén, inovace

atd.).

Pro analyzu mikrookoli 1ze vyuzit napfiklad Porteriv model péti sil. Jedna se o :
e riziko vstupu potencialnich konkurent,

e rivalita mezi stavajicimi konkurenty,
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e smluvni sila kupujicich,
e smluvni sila dodavatelu,

e hrozby substituc¢nich produkti.

Druhou casti situacni analyzy je analyza interni. Odhaluje slabé a silné stranky
podnikatelského subjektu. V ramci ni se provadi analyza vlastnich zdroji firmy. Zakladem
je majetek (technologie, stroj, zafizeni, licence) a schopnost (znalosti, dovednosti). V této
casti obvykle hledame konkurencni vyhody a identifikujeme slabé stranky daného produktu.
(Srpova, 2011, s. 163-167)

Vhodnym nastrojem pouzitelnym pii aplikaci situacni analyzy je SWOT analyza.
Jedna se o zkratku anglickych slov strenghts (sily), weaknesses (slabosti), opportunities
(prilezitosti), threats (hrozby). (Srpova, 2011, s. 174)

SWOT analyza je vyuzivana k identifikaci souCasného stavu podnikatelského subjektu.
Shrnuje zakladni faktory pusobici na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviiyjici
dosazeni vytyCenych cilt. Pfi realizaci casti S-W analyzy hovofime o vnitinim prostredi,
v ptipadé realizace O-T o vné&jSim prostiedi podnikatelského subjektu. SWOT analyzu
zpracovatelé uvadi na zavér, avS§ak mize byt vedena jako samostatna kapitola. (Horakova,
2003, s. 14)

Pti tvorbé SWOT analyzy neni zadouci vycCerpat vSechny silné a slabé stranky ani vSechny
hrozby a pftilezitosti. Je nutné vybrat jen ty vyznamné. Odborn4 literatura doporucuje vybér
maximalné péti oblasti pro kazdou kategorii. U malych podnikd muze nastat situace,
kdy neidentifikujeme zadnou vyznamnou hrozbu, avSak ani pfilezitost. (Srpova, 2011, s.
174)

Na zakladé vyse uvedenych kategorii muzeme rozlisit 4 zakladni typy strategickych situaci:

e kombinace W-T = mini-mini, kde dominuji slabé stranky uvnitf podniku a hrozby

ve vnéjsim prostiedi,

e kombinace W-O = mini-maxi, kde dominuji slabé stranky podniku a pfilezitosti

okolniho prostiedi,

e kombinace S-T = maxi-mini, kde dominuji silné stranky a ohrozeni,

e kombinace S-O = maxi-maxi, kde dominuji silné stranky a ptilezitosti.

(Bednarcik, 2007, s. 14)
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Na zakladé zpracovaného piehledu pusobeni vnéjsich vlivi podnikatelského prostiedi
na interni ¢innost podnikatelského subjektu 1ze zpracovat SWOT matici. Z uvedené matice
lze odvodit (zvolit) urcity typ strategie. Naptiklad S-O: uplatnit silné stranky s vyuzitim
prilezitosti nebo W-O: odstranéni slabych stranek a vyuziti vSech pfilezitosti.

(JaneCkova, Vastikova, 2001, s. 89)

Tabulka 1 — SWOT matice (ptiklad)

Interni analyza

SWOT matice silné stranky slabé stranky
S W
prileZitosti
Sance S-0 w-o
(o]
Externi analyza
rizika
hrozby S-T W-T
T

Zdroj: [Janeckova, Vastikova, 2001, s. 89; vilasini zpracovani]

Marketingovym mixem oznacujeme nastroje, jejichz kombinaci se podnikatelsky
subjekt snazi dosahnout co nejlepSich vysledkd. Existuje nékolik modifikaci
marketingového mixu. Mezi nejznaméjsi lze zaradit mix tzv. 4P:

e produkt (product),

e cena (price),

e distribuce (place),

e propagace (promotion).

Mezi dalsi modifikace 1ze uvést marketingovy mix oznaceny jako 7P, ktery pfedchozi mix
roz§ifuje o:

¢ politicko-spolecenské rozhodnuti (politics),

e vefejné minéni (public opinion),

o lidské zdroje (people).

O tzv. vztahovém zakaznickém marketingovém mixu 4C lze mluvit pfedevsim s ohledem

na fizeni vztaht se zakazniky:
e zikaznik (customer),

e naklady na zékaznika (cost),
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e pohodlné dostupnost (convenience),

e komunikace (communications). (Srpova, 2011, s. 23)

Z pohledu pfipravy podnikatelského planu klademe pii vyuzivani klasického
marketingového mixu 4P nejvétsi pozornost na produkt. Ten je zde jadrem marketingu
a tvori podstatu nabidky. Mezi nejzasadnéjsi problémy k rozhodovani pak patii:

e Jaké produkty budeme nabizet? Jaké naopak jiz z trhu stahneme?

e Jaké budou jejich vlastnosti, design, znacka, nazev a zaruka?

e Jaky bude objem vyroby?

e Jak bude nastaven zivotni cyklus (uvedeni na trh, zralost produktu, utlum vyroby

produktu)?

Investofi spatiuji jista rizika pfi zavadéni novych produktli. Jedna se predevsim o oblast
prislusnych osvédceni verejnymi institucemi (zkuSebni tstavy atd.).

Vyznamnym nastrojem marketingového mixu je samoziejmé cena. Existence a prosperita
podnikatelského subjektu zavisi na kvalitné nastavené cenové politice. Firemni cile a cile
cenové politiky, naklady, poptavka, konkurence, faze zivotniho cyklu produktu, pravni
a regulacni opatfeni — to jsou ukazatele, ke kterym je nutné piihlédnout pti tvorbé konecné
ceny produktu. K uvedenym faktorim je nutné zvolit i odpovidajici cenovou politiku.
Existuje cela fada politik — mezi nejbéznéjsi patii:

e Orientace na preziti, kdy subjekt odolava velkému poctu konkurentil, nahlé zméné

preferenci nebo bojuje s prebytkem produktii. Lze uplatnit pouze kratkodobé.

e Orientace na maximalizaci zisku.

e Orientace na nejvetsi podil trhu. Predpoklada, ze subjekt s nejvetsim podilem trhu

dosahuje nejnizsich nakladd a dlouhodobé dosahne nejvyssich ziska.
K predchozim dvéma nastrojim je nutné doplnit politiku distribuce produktu. Ctenaftm
podnikatelského planu musi jeho autor objasnit distribu¢ni cesty a zptisob prodeje produktu.
Hledame odpovédi na nasledujici otazky: Kdo bude zajiStovat prodej produktu? Budeme
produkt prodavat koncovym zakaznikim? Které osoby, piipadné spole¢nosti budou prodej
realizovat? Bude zajisténa spoluprace s velkoobchodnimi nebo maloobchodnimi subjekty?
V této Casti dale popiSeme strukturu obchodniho tseku a pfipadny budouci vyvoj obchodni

strategie.
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Prodejni naklady se obvykle vyjadiuji v procentech z obratu, Ize vSak nalézt 1 vhodné&jsi
zpusob:
e prostiednictvim definice prodejnich cilti (napf. obrat),
e stanovenim poctu zakazek, pripadné zakaznika,
e vycislenim ostatnich nakladd spojenych s prodejnimi aktivitami (Skoleni, adrzba
a servis, instalace, administrativa, ucast na veletrhu),
e urcenim potfebného poctu zaméstnanci,
e stanovenim kvalifikace zaméstnanca prodejniho atvaru.
Mimo vySe uvedené vzniknou jisté dalSi naklady (cestovni vydaje, telekomunikacni
sluzby atd.).
Nejviditelnéj§im nastrojem marketingového mixu je obvykle komunikace. Prostrednictvim
komunikace plnime ekonomické cile. Stimulujeme zakazniky k nakupu, poskytujeme
informace o samotné existenci, vlastnostech a vyuziti produktu. V dnesni dob€ je dulezité
vyvolat u zakaznika potfebny druh emoce, pozitivni postoj a preferenci k produktu.
Mezi nastroje komunikaéniho mixu lze zatadit:
e reklamu (vyhodou je rychlé osloveni Siroké skupiny uzivatelt, nevyhodou pak
jednosmérnost komunikace),
e podporu prodeje (Ize realizovat jak u spotiebiteld, tak i zprostfedkovatelt formou
bonust, vzorkt zdarma, soutézi, slev atd.),
e public relations (vztahy s vefejnosti), které prispivaji ke zvySeni image a obrazu
firmy, nepfimo stimuluji poptavku, buduji dlouhodoby vztah subjektu
k zakaznikovi; naklady jsou minimalni,
e osobni prodej (jedna se o nejefektivnéjsi, avSak nejnakladnéjsi zptisob prodeje),
e piimy marketing (vyuziti komunikacnich kanald: posta, e-mail, telefon atd.).

(Srpova, 2011, s. 23-27)

3.3.6 Realizacni a projektovy plan

Realizacni plan projektu je velmi dualezitou soucasti podnikatelského planu. Lze ho
vnimat jako postup pro uvedeni podnikatelského planu do realného prostiedi.
Jeho uskuteCnénim tedy dojde k oziveni podnikatelského planu. Obsahuje casovy
harmonogram vSech Cinnosti a jejich zajistovani. Podnikatel si musi stanovit dulezité kroky

a aktivity, milniky, kterych chce nutné dosdhnout, a samoziejmé si stanovit terminy,
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v nichz chce tyto milniky (cile) realizovat. K této ¢innosti muze vyuzit napfiklad GiseCkovy
graf (Ganttiv diagram), ze kterého jsou stanovené terminy jasné patrné. (Srpova, 2011,
s. 27)

Realizacni faze zalina obvykle pfijetim projektu (samoziejmé je zavisla
na financovani), kdy je zpracovavana technicka dokumentace, probihaji jednani a uzavirani
kontraktii, realizace investic a zahajeni vyroby produktu, pfipadné€ poskytovani sluzby.
V ramci tohoto procesu je nutné provést a organizovat fadu Ccinnosti 1 aktivit.
Z tohoto davodu by mél projektovy plan stanovit:

e jednotlivé ukoly (aktivity), které musi byt zabezpeceny,

e terminy (zahajeni, dokonceni, pfipadné dil¢i terminy),

e o0soby odpovédné za realizaci,

e potiebné zdroje,

e ocekavané vysledky,

e vztahy a zavislosti mezi ukoly (aktivitami),

o kritické ukoly a aktivity, kterym je nutné vénovat zvySenou pozornost.

Pléan realizace do jisté miry zpfestiuje investicni naklady. Pfi jeho tvorbé doporucuje odborna
literatura respektovani zasad projektového fizeni a u rozsahlych projektt vyuziti vhodnych
metod a technik (napf. metodu kritické cesty, PERT atd.). I kdyz je plan zpracovan velmi
kvalitnim zptisobem, pravdépodobné se nevyhneme neustalé aktualizaci, vyvolané napiiklad
zménami vnéj§ich podminek. (Fotr, 1999, s. 54)

V praxi se lze setkat také s nedodrzenim ¢i prekroCenim planu, zpisobenym vinou
prilisného optimismu, respektive pesimismu projektového planu.

V konecné fazi realizace preda projektovy tym projekt objednavateli. Nedilnou
soucasti tohoto predani je vyhodnoceni vysledkt projektu — zpravidla jeho kvality (plan vs.
skutecnost), dodrzeni terminti, posouzeni ekonomické bilance atd. Pfipadné odchylky jsou

analyzovany a je nutné vyvodit pfislusné zavéry. (Mulacova, Mula¢, 2013, s. 186-187)

3.3.7 Financni plan

Proces finan¢niho planovani je stézejni oblasti managementu podnikatelského
subjektu spojujici strategické a financ¢ni fizeni. Vychazi tedy ze stanovené strategie subjektu,
ktera dava podnikatelskému planu prakticky a konkrétni tvar. Propojuje plany konkrétnich

¢innosti a vyjadiuje je financn€. Ma obvykle podobu financnich vykazi na stanovené
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(budouci) obdobi. Finan¢ni plany lze délit na kratkodobé a dlouhodobé. Dlouhodoby plan je
vytvoren za ucelem jistého vyhledu v horizontu 5 a 10 let, je Clenén na jednotlivé roky,
neni podrobny a zahrnuje:

e plén trzeb,

e plan penéznich toki (cash flow),

e investicni plan,

e rozpocet externiho financovani,

e planovany vykaz ziskl a ztrat (naklady vs. vynosy),

e planovanou rozvahu (aktiva vs. pasiva).

Kratkodoby financni plan upfesiiuje logicky plan dlouhodoby, je tvofen obvykle na jeden
rok a ¢lenén po meésicich. Obsahuje:

e planovany vykaz ziskl a ztrat,

e planovany vykaz penéznich tokd,

e planovanou rozvahu,

e rozpocty penéznich piijmu a vydaju.

Jak jiz nazvy financnich plant napovidaji, plni dlouhodoby plan cile dlouhodobé
a kratkodoby plan pak ukoly kratkodobé. (Mulacova, Mulag, 2013, s. 172-173)

Financni plan vyjadiuje, kdy a v jaké vysi dostava podnik prostiedky, kam dale putuji,
kolik hotovosti ziistava — a také planovanou finanCni pozici podniku. Potencialnimu
investorovi vysvétluje, jakym zpuasobem chce podnik plnit své zavazky pii zachovani
likvidity, tedy jakym zpusobem zajisti dobrou navratnost vlozené investice. Odborna
literatura doporucuje stanovit odhad financnich zdroju alespoii na tfi roky s tim, ze prvni rok
byva rozpracovan po meésicich. (Hisrich, Peters, 1996, s. 139-140)

Dale lze definovat finan¢ni plan jako proces, pfi némz dochézi k transformaci
predchozich ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Vystupem finan¢niho planu je
pak plan nakladi a vynosu, plan penéznich tokd, planovany vykaz zisku a ztrat, planovana
rozvaha, financni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan
financovani atd. Pii sestavovani finan¢niho planu je velmi dilezité rozlisit kategorie zisk

a penézni tok (cash flow), vynosy a ptijmy, naklady a vydaje. (Srpova, 2011, s. 28)
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3.3.7.1 Planovani nakladi a vydaju

Néklady podnikatelského subjektu jsou spotiebovavané vyrobni prostredky vyjadiené
v penézich. Plati zde pravidlo ucelného a hospodarného nakladani s témito prostiedky.
Pojem naklady nelze zaméinovat za vydaje. Vydaj se stane nakladem pouze v ptipad¢, ze se
podili na vyrobé vyrobku nebo pfipravé sluzby. Z pohledu efektivniho fizeni podniku je
vhodné sledovat prislusnou strukturu naklada. Naklady lze Clenit podle:

e druhu (materialové, mzdové atd.),

e ucelu (vykonu) tzn., ze slouzi pro rozpoctovani a kalkulace,

e cinnosti (provoz, finance, mimotadné naklady),

e zavislosti na zménach objemu vyroby a sluzby (fixni nebo variabilni).

Jednotlivé ¢lenéni poskytuje managementu podniku jiny druh informaci. Druhové
&lenéni lze vyuzit pro srovnani naklad obdobnych podnikd. Ugelovym &lenénim mizeme
provadét vypocet a kontrolu kalkulaci. Pro vypocet bodu zvratu nam pak velmi dobie

poslouzi znalost fixnich a variabilnich nakladd. (Srpova, 2011, s. 29)

3.3.7.2 Rozvaha a jeji planovani

Planovana rozvaha popisuje piedpokladany vyvoj podniku (jeho majetku) a uvadi
zdroje jeho financovani. Odborna literatura doporucuje sestavit pocatecni rozvahu za prvni
pololeti a dale pak vzdy k 31. 12. daného roku. Investor zde ziska informaci o struktufe
majetku a planu jeho obnovy. Déle se dozvi o zdrojich financovani pii zahgjeni
podnikatelské Cinnosti, zpusobu splaceni cizich zdroji a o planu akumulace zdroju
nerozdéleného zisku. (Srpova, 2011, s. 29)

Starsi odborna literatura uvadi na misto pojmu rozvaha pojem bilance. Ke zpracovani
rozvahy (bilance) je nutné disponovat odhadovanym planem pfijma a ztrat, dale pak planem
hotovostnich tokti. Nektera odborna literatura v tomto pfipadé uvadi misto pojmu plan pojem
vykaz. Rozvaha obsahuje ¢lenéni na polozky aktiva, pasiva a vlastni jméni. Piiklad rozvahy
je uveden v tabulce €. 2.

Pojmem aktiva rozumime vSechny hodnoty drzené podnikem. Nemusi pifimo
vyjadrovat trzni hodnotu, ale vyjadiuje skutecné naklady nebo ¢astku vynalozenou za dané
aktivum. Aktiva lze délit na bézna a fixni, kdy béznym aktivem oznacujeme hotovost a co
se v hotovost da pfeménit nebo co se da spotfebovat do konce roku. Fixnim aktivem jsou

hmotna dlouhodobé pouzivana aktiva.

39



Pasiva jsou pak dluhem vigci véfiteli, jedna se tedy o zavazky podniku. Zavazky 1ze
rozdé¢lit na zavazky bézné a dlouhodobé.

Vlastni jméni definujeme jako prebytek aktiv nad zavazky, neboli pojmem Ccista
hodnota podniku. Do bilan¢nich polozek zde patfi vlastni jméni, které podnikatel investoval
do firmy, 1 veskery zisk z podnikéni, jakym je také naptiklad nerozd€leny zisk. Jednoduse
lze tict, ze pfijmy zvySuji aktiva a vlastni jméni. Vydaje pak snizuji vlastni jméni, soucasné

zvySuji zavazky nebo snizuji aktiva. (Hisrich, Peters, 1996, s. 146-147)

Tabulka 2 — Vzorovy pfiklad odhadu bilance (rozvaha)

Odhad bilance ke konci prvniho roku

Aktiva

Béznd aktiva

Hotovost 50400 K¢

Splatné pohledavky 46 000 K¢

Zasoby vyrobku 10 450 K¢

Zasoby 1200 K¢

BéZna aktiva celkem 108 050 K¢
Zakladni prostiedky

Stroje a zafizeni 240 000 K¢

Minus odpisy 39 600 K¢

Zakladni prostfedky celkem 200 400 K¢
Aktiva celkem 308 450 K¢

Zavazky a vlastni jméni (Pasiva)

Bézné zavazky 23700 K¢

Bézna ¢ast dlouhodobého tivéru 16 800 K¢

Bézné zavazky celkem 40 500 K¢
Dlouhodobé zavazky

Splatné sménky 209 200 K¢

Zavazky celkem 249 700 K¢
Viastni jméni

Kapital 50 000 K¢

Nerozdéleny zisk 8750 K¢

Vlastni jméni celkem 58 750 K¢
Celkové zavazky a viastni jméni 308 450 K&

Zdroj: [Hisrich, Peters, 1996, s. 147; vlastni zpracovani]

3.3.7.3 Plan vykazu zisku a ztrat

V této Casti financniho planu dochazi k vycisleni vynost, nakladi a hospodarského
vysledku pro dané obdobi. Pro prvni rok podnikani je vhodné pfipravit plan vykazu zisku

a ztrat po mésicich (nebo alespori pro prvnich 6 mésicti). Dale jiz budou dostacujici rocni
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udaje. Vykaz poskytuje prehled o tom, zda jsme schopni hradit naptiklad splatky avéru
a prislusné uroky. (Srpova, 2011, s. 30)

Pro planovani vykazu zisku a ztrat musime nejprve odhadnout trzby za jednotlivé
mesice. Tato data 1ze Cerpat napiiklad z prizkumu trhu, odbornych posudkt a trzeb v daném
odvétvi, pripadné ze zkuSebniho provozu. Plan lze pak pfipravovat prostrednictvim
prognostickych technik vychazejicich ze ziskanych dat.

Odhad vykazu zisku a ztrat musi na druhé strané obsahovat vS§echny provozni naklady.
Stejné jako u trzeb je nutné naklady peclive rozepsat do ptislusného obdobi (v prvnim roce
po mesicich). Provozni naklady je také vhodné peclivé rozclenit do kategorii (mzdové,
najmy, dané¢ atd.). PredevSim na pocatku lze ocCekavat zvySené prodejni naklady,
nebot” kazdy prodej vyZaduje vice pochtizek a pracovnich cest.

Plan vykazu zisku a ztrat by mél byt zpracovan alespon na obdobi tfi let. Vzor planu

vykazu zisku a ztrat je uveden v tabulce ¢. 3. (Hisrich, Peters, 1996, s. 140-142)

Tabulka 3 — Plan vykazu zisku a ztrat (ptiklad)

Prvni rok po mésicich (v tis. dolaru)

Vi VIII X X X1 XII 1 I I v v VI

Prodeje 40,0 50,0 60,0 80,0 80,0 80,0 90,0 95.0 95,0 100,0 110,0 115.0

Minus ndklady prodaného
zbozi

Provozni zisk 14,0 16,0 20,0 26,0 30,0 30,0 32,0 34,0 35,0 36,0 38.0 39.0

26,0 34,0 40,0 54,0 50,0 50,0 58,0 61,0 60,0 640 72,0 76,0

Provozni vydaje

Prodejni vydaje 30 41 46 60 60 60 75 78 78 83 90 95
Inzerce L5 18 19 25 25 25 30 70 30 35 40 45
Platy a mzdy 65 65 68 68 68 68 80 80 80 83 95 100
Kanceldtské zasoby 06 06 07 08 08 06 09 10 10 12 14 L5
Najmy 200 20 20 20 20 20 20 20 20 20 30 30
Vetejné sluzby 03 03 04 04 06 08 07 07 07 08 09 LI
Pojistani 02 02 02 02 03 03 03 03 03 03 06 06
Dan 111 12 12 12 12 16 L6 16 17 19 20
Uroky 12 12 12 12 12 12 12 15 15 15 15 L5
Odpisy 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Riizné 01 o1 o1 ol ol o0l 01 02 02 02 02 02

Celkové provozni niklady 19.8 21,2 224 245 248 248 28,6 334 294 311 353 37.2

Zisk (rita) pred 58 52 24 15 52 52 34 06 56 49 27 18
zdanénim

Dané 00 00 00 075 26 26 17 03 28 245 135 09
Cisty zisk 58 52 24 075 26 26 17 03 28 245 135 09

Zdroj: [Hisrich, Peters, 1996, s. 141; vilastni zpracovani]
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3.3.7.4 Planovani penéznich toku (cash flow)

V této Casti investor ziska informaci, zda ma v daném obdobi podnikatelsky subjekt
dostatek financi na realizaci zdméru. (Srpova, 2011, s. 29-30)

Pojem hotovostni toky nelze zaménovat za pojem zisk. Zde je tfeba uptesnit nékteré
skute¢nosti. Ziskem rozumime rozdil mezi trzbou a naklady. Hotovostni tok je pak rozdil
mezi skutenymi hotovostnimi piijmy a platbami. Trzba nemuize byt hotovostnim tokem
také proto, ze k platbé za vyrobek nebo sluzbu dochazi v terminu stanoveném splatnosti
faktury. Snizeni hotovosti neni podnikatelskym nakladem, ale hotovostni splatkou jistiny.
Odpisy zakladnich prostiedkll nejsou vynalozenim hotovosti, ale nakladem, ktery snizuje
zisky.

Hotovostni toky jsou pro podnikatelsky subjekt stéZejnim problémem. Rada podnikd
zanikla z divodu nedostatku hotovosti. Nejvétsi potize pii odhadu financnich toka vytvari
presné stanoveni mési¢nich piijmu a vydaju. Po spusténi ¢innosti podniku musi podnikatel
tento plan revidovat a vCas reagovat na piipadné zmény. Pro jednotlivé situace miuze mit
pfipraveny razné scénafe, odpovidajici rozdilnému stupni uspésnosti podniku. (Hisrich,
Peters, 1996, s. 144-146)

Penézni tok mize slouzit jako ukazatel financni stability podniku (komercni
zivotaschopnosti), nebo k hodnoceni ekonomické efektivnosti — v tomto pripade je tieba
oddélit investi¢ni rozhodovani od rozhodovani finanéniho. Zéakladni pfistup k hodnoceni
ekonomické efektivnosti vychazi z plného vlastniho financovani. Penézni tok pro hodnoceni

ekonomické efektivnosti obsahuje investicni a provozni tok. (Fotr, Soucek, 2005, s. 87)

3.3.7.5 Vypocet bodu zvratu

Bodem zvratu nazyvame mnozstvi produkce vyrobku nebo sluzby, pfi némz podnik
neni ve ztraté¢. Jedna se o takovou produkci, pii které¢ se nédklady rovnaji trzbam.
Prostrednictvim vypoctu bodu zvratu 1ze naptiklad posoudit stupen vyuziti vyrobni kapacity.
Plati, ze ¢im je bod zvratu vyssi, tim vice je podnik zranitelny ve vazbé na pokles poptavky,
a tim 1 pokles produkce. (Srpové, 2011, s. 30)

Star§i odborna literatura vyuziva pojmu ,mrtvy bod“. Analyzou mrtvého bodu lze
stanovit, jaky objem vyrobkd nebo poskytovanych sluzeb musi podnik vyprodukovat
pro vytvoreni rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou. Sdéluje podnikateli, jaké mnozstvi

musi vyrobit, aby se nenachazel ve ztraté. Podnikatel muze odhadnout skutecnost, kdy zacne
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vydélavat jiz v planu vykazu zisku a ztrat. Nejde vsak o mrtvy bod, protoze podnik musi
plnit zavazky i1 za dalsi obdobi (zbytek roku) a to bez ohledu na vysi produkce. Mrtvy bod
fik4 podnikateli, jakych trzeb musi dosahnout, aby pokryl fixni a variabilni naklady.

K vypoctu mrtvého bodu, respektive bodu zvratu, je pouzivan vzorec:

B/E (Q) = S kde: B/E =mrtvy rovnovazny bod (break-even),

SP-VC/unit
Q = mnozstvi produktu nebo sluzby,
TFC = celkové pevné naklady,
SP = prodejni cena,
VC /unit = jsou variabilni naklady na jednotku.

(Hisrich, Peters, 1996, s. 142-144)

3.3.7.6 Hodnoceni efektivnosti investice

Vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti provadime prostfednictvim doby
navratnosti, €isté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. (Srpova, 2011, s. 30)
V hospodarské praxi jsou k hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu bézné
vyuzivana tato kritéria:
¢ ukazatel rentability,
e doba uhrady,
e kritéria zaloZena na diskontovani,
o cista soucasna hodnota,
o index rentability,

o vnitini vynosové procento. (Fotr, Soucek, 2005, s. 63)

Ukazatel rentability méfi vykonnost kapitalu urceného k financovani projektu tim,
Ze porovnava zisk viuci vlozenym prostredkim. V praxi se nejcastéji vyuziva:
e ROE (return of equity), tedy rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje miru
zhodnoceni vlastnich zdroja,
e ROA (return of assets), tedy rentabilita celkového kapitalu vyjadiujici miru
zhodnoceni vSech zdroju (vlastnich i cizich),
e ROI (return of investment), tedy rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu,

ktery, jak jiz nazev napovida, vyjadiuje zhodnoceni pouze dlouhodobého kapitalu,
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e Ucetni rentabilita projektu — odstraiiuje drobné nedostatky vySe uvedenych

ukazateld, spocivajici v casovém nastaveni ukazateli (napf. pro dany rok nebo dané

roky).
Ugetni rentabilitu projektu vyjadiujeme vzorcem:
URP = % x 100 kde: URP = udetni rentabilita projektu (%),
PZ  =primérma vyse zisku po zdanéni,

PDM = priméma hodnota pofizeného

dlouhodobého majetku.

Prednosti ukazatelll rentability je jisté jednoduchost a srozumitelnost, avSak nevyhodou je
zavislost na urCitych platnych pravidlech ucetnictvi (napf. zpusob odpisovani). Dale
ukazatele rentability nezohlediuji odliSnou asovou hodnotu penéz. I pies tyto nevyhody
jsou vhodnym nastrojem k posouzeni projektd, obzvlasté pak u projekti s kratkou zivotnosti.
(Fotr, Soucek, 2005, s. 64-65)

Dobu uhrady 1ze definovat jako dobu, za kterou je mozné Cistymi piijmy uhradit
celkovy investi¢ni naklad projektu. JednoduSe feCeno, jedna se o dobu, za kterou se
investorovi vrati prostfedky vlozené do projektu. Vychazi z penéznich toku tvorenych
piijmy a vydaji za celou dobu existence projektu. Jeji prednosti je opét jednoduchost
a srozumitelnost vypoctu. Mezi nedostatky pak fadime:

e absenci Casového prubéhu penézniho toku,

e absenci piijmu projektu po dobé uhrady,

e zduraziuje pouze rychlou finanéni navratnost projekta,

e nerespektuje faktor Casu i riziko projektu.
Diky zminénym nedostatkiim neni pfili§ spolehlivym kritériem, avSak lze ji vyuzit jako
doplnék pro projekty s kratkodobou zivotnosti a pro znacné rizikové projekty. Své uplatnéni
nalezne také v oborech s vysokou konkurenci v ptipadech, kdy firma disponuje nedostatkem
finan¢nich prostredka. (Fotr, Soucek, 2005, s. 65-67)

Kritéria zalozena na diskontovani eliminuji jeden ze zavaznych nedostatku
spojenych s tzv. Casovou hodnotou penéz. Mezi faktory ptisobici na riznou ¢asovou hodnotu
penéz patii predevs§im nejistota budoucich pfijmu, inflace a oportunitni naklady (tj. naklady

uslé, respektive alternativni piilezitosti).
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Cista soulasna hodnota (NPV — net present value) daného projektu odpovida rozdilu
soutasné hodnoty budoucich pijmé a soutasné hodnoté vsech vydaja projektu. Cista
souCasnd hodnota je tak rozdilem mezi soucasnou hodnotou ocekavaného piijmu
a celkovymi naklady na investici. Projekt s kladnou ¢istou souc¢asnou hodnotou zvySuje cenu
podniku, naopak projekt se zapornou Cistou soucasnou hodnotou ji snizuje.

Index rentability (IR) je velmi blizky cisté soucasné hodnoté, je vSak relativni povahy.
Vyjadiujeme ho jako velikost soucasné hodnoty budoucich piijma pfipadajicich na jednotku
investi¢nich naklada pfepoctenych na soucasnou hodnotu. Jestlize je soucasna Cista hodnota
rovna nule, pak je index rentability roven jedné. V piipad¢, ze je soucasna Cista hodnota vétsi
nez nula, pak je index rentability vet§i nez jedna. Projekt by tedy mél byt realizovan
v ptipadé, ze je IR > 1. Index rentability je velmi zadanym v ptipad¢€, ze ma podnik nékolik
raznych zameért, ale pouze omezené prostiedky na jejich realizaci. Diky porovnani indext
rentability mize investovat efektivnéji.

Vnitini vynosové procento Ize definovat jako vynosnost, kterou projekt pfinasi béhem svého
zivota. Je ho mozné vyjadrit takovou diskontni sazbou, pfi které je Cista soucasna hodnota
rovna nule. Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta je vhodné vyuzivat pocitacové
programy, nebot’ se jedna o feSeni rovnice n-t¢ho stupné, kde n je doba zivotnosti projektu.

(Fotr, Soucek, 2005, s. 67-73)

3.3.8 Definice rizik projektu

Tuto problematiku jsem jiz ¢astecné zminil v kapitole 3.3.5 (Marketingova a obchodni
strategie), kde je popsana SWOT analyza.

Analyza rizik slouzi zpravidla ke dvéma ucCelim. V prvnim piipadé odhaduje
pravdépodobnost vzniku mozné rizikové situace, ve druhém pfipravuje opatieni, ktera by
v takovém okamziku mohla byt vyuzita. Riziko lze definovat jako negativni odchylku
od stanoveného cile. Pri¢iny rizika mazeme délit na ovlivnitelna a neovlivnitelna, na vnitini
a vnéjsi. Dale je lze délit podle vécné povahy (technicka, vyrobni, trzni, financni, politicka
atd.).

Analyzu rizik lze provadét prostfednictvim expertniho hodnoceni nebo analyzy
citlivosti. V pfipadé expertniho hodnoceni postupujeme odbornym odhadem vyznamnosti

rizik vzhledem ke stanovenym cilim. Pii analyze citlivosti porovnavame faktory ovliviujici
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hospodarsky vysledek. Jednd se o ukazatele, které expertni hodnoceni oznacilo jako
vyznamné. Analyzou citlivosti pak tato rizika zpfesiiujeme.

Na zékladé analyzy rizik jsou stanovena odpovidajici opatieni pro jejich snizeni,
k nimz nejcasté&ji patii diverzifikace, d€leni rizika, transfer rizika na jiné subjekty, pojisténi,

etapizace projektu atd. (Srpova, 2011, s. 31-33)
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4 Vlastni prace

V této Casti diplomové prace je zpracovan podnikatelsky plan jezdecké staje. V navrhu
podnikatelského planu neni zpracovan jeho obsah, aby nedochédzelo k zaméné obsahu

diplomové prace a podnikatelského planu.

4.1 Titulni list

Nizev subjektu v registru Ceské jezdecké federace: Jezdecka staj Huskovi

Nazev podnikatelského subjektu: Bc. Ivan HuSek

Sidlo spole¢nosti:
Telefon:

E-mail:

Webové stranky:
Pravni forma:
ICO:

DIC:

Bankovni spojeni:

Predmét podnikani:

Financovani:

Zpracoval:

Verze:

Ucel zpracovani verze:

Cernilov, Ujezd 88, 500 03 Hradec Kralové

+420 728 919 050

info@jshusek.cz

www jshusek.cz

zivnostensky list

01043048

CZ8212103251

123456789/9876

ustajeni koni, vycvik koni a jezdcd, jezdecky krouzek,
pujcovna jezdeckych potieb a prepravniku pro koné
vcetné automobilu

zakladni kapital tvoti penézity vklad 200.000 K¢ a uvér ve vysi
300.000 K¢

Bc. Ivan Husek

1.1

diplomova prace studenta s vyhledem dalSiho rozpracovani

a realizace v roce 2022
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4.2 Zakladni informace o podnikatelském planu a podnikatelském

zaméru
4.2.1 Zakladniinformace o podnikatelském planu

Utelem zpracovani tohoto podnikatelského planu je ovéfeni ekonomické navratnosti
investovanych finan¢nich prostfedkti uvazovaného podnikatelského zaméru. Podminkou
pro zpracovani verze 1.2, ktera bude slouzit pii oslovovani pfipadnych investora pro dalsi
rozvoj podnikatelského zaméru, je ziskani presvédCivych argumentt, které potvrdi

zpracovateli, Ze je podnikatelsky zamér budoucimi klienty zadany.
4.2.2 Zakladni informace o podnikatelském zaméru

Predmétem podnikatelského zaméru je poskytovani sluzeb jezdciim a majitelim koni
v blizkém okoli obce Cernilov. Uvedena lokalita je bydlistém zpracovatele podnikatelského
planu, proto pii jeho vytvafeni lze vychdzet mimo jiné i z dokonalé znalosti mistniho
prostfedi. Podnikatelsky zamér bude realizovan pfimo ve stavajicich podminkéch
zpracovatele.

Podnikatel predpoklada poskytovani sluzeb v oblasti ustajeni a vycviku koni a jezdca.
Své klienty chce zaujmout piedev§im pestrym mixem nabizenych sluzeb, k nimz patfi
mj. poradani pfimeéstskych tabort, vyjizd'ky do pfirody, projizd’ky na konském povozu ¢i
stale zadanou vyuku jizdy na koni. Pro vycvik koni a moznou ucast na zavodech chce
podnikatel poskytovat dal§i souvisejici sluzby, predevsSim pak pronajem prepravniku
na koné.

V ramci trzniho prostredi se podnikatel zaméfi jak na klienty, ktefi jiz maji v oblasti
jezdectvi zkuSenosti a hledaji st4j, kde by se mohli dale pfipravovat, tak 1 na zaCateCniky
(dospélé 1 déti), ktefi uvazuji o vyuce jezdectvi a nedisponuji zadnymi zkuSenostmi
ani zazemim. Budouci zakazniky chce stdj ziskavat napiic vékovymi kategoriemi. Prvni
cilovou skupinu by tak méli tvofit zaCinajici jezdci, kteti po zakladnim vycviku jezdectvi
chtéji vyuzivat 1 dalsi sluzby poskytované jezdeckou staji. Druhou cilovou skupinou jsou
zkuSeni jezdci, ktefi vyuziji nabizené sluzby od pocatku v §ir§im rozsahu. Vyuka bude
realizovana jak v anglickém, tak i westernovém stylu, ktery je v soucasné dob€ na vzestupu.

Vyuku povede kvalifikovany trenér.
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Své klienty chce nova st4j oslovit pfedev§im kontaktnim marketingem a reklamou
orientovanou na blizké okoli obce Cernilov. Vhodnym umisténim reklamy je napiiklad
vyveska s nabidkou krouzki v mistni zakladni a matefské skole ¢i lokalni tisk Zpravodaj
Cemilovsko, ktery je vydavan pro &lenské obce Svazku obci Mikroregionu Cernilovsko
a jejich mistni Casti. Na tizemi meésta Hradce Kralové bude reklama umisténa na vyveésky
komisi mistnich samosprav a do zakladnich Skol na vyvésky krouzku. Dalsi propagace
probéhne prostfednictvim socidlnich siti — predev§im facebookovych komunitnich skupin
sdruzujicich jezdce v dosahu obce Cernilov. Neméné vyznamné jsou také reference

spokojenych klientti, nebot” osobni doporuceni je velmi efektivni reklamou.

4.3 Informace o podnikatelském subjektu

4.3.1 Zakladni informace o subjektu, vize a cile

Jezdecka staj HuSek bude provozovana fyzickou osobou Bc. Ivan HusSek na zakladé
prislusného  zivnostenského opravnéni vsouladu se zakonem €. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani. V pocate¢ni fazi podnikani vétSinu poskytovanych sluzeb
realizuji osobné€, a dale pak prostfednictvim outsourcingu dil€ich sluzeb (pfedevsim
vystavba atd.).

Poslanim jezdecké staje je predevSim poskytnuti kvalitniho jezdeckého zazemi
v rodinnych podminkach za ucelem volnocasového i sportovniho vyziti. Sluzby jsou
nastaveny takovym zpusobem, aby zajistily pocit (emoci) bezpe¢ného a predevsim klidného
prostfedi pro provozovani klientem vybrané sluzby (Cinnost). Motto podnikatelského
subjektu Ize definovat jako: ,Kong, ktefi poskytuji radost a aktivni odpocinek v Ceské
krajiné.“

Vizi jezdecké staje je predevsim trvaly rozvoj, budovany na zakladé stabilnich vztaht
s klienty a reagujici na jejich ménici se potreby.

Cilem jezdecké stije je specializace poskytovanych sluzeb, ktera ji zajisti stabilni
klientelu a zaplni stavajici trzni mezeru. Kvalitou poskytovanych sluzeb chce jezdecka staj
v prvnich dvou letech dosahnout takovych piijmu, které pokryji naklady na provoz a zajisti
1 jeji trvaly rozvoj. Ten by se mél projevit ve zdokonalovani poskytovanych sluzeb
i dostupného zazemi, ale také ve zvySovani odbornych znalosti majitele 1 jeho dcer

a pri reprezentovani staje v jezdeckych soutézich.
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4.3.2 Udaje o provozovateli podnikatelského subjektu

Nazev podnikatelského subjektu vznikl sloucenim piijmeni rodiny majitele a predmétu
podnikatelského zaméru. Na zakladé této uvahy volim nazev Jezdecka st Huskowi,
ktery vyuziji pii registraci na Ceské jezdecké federaci (CJF), a dale pro marketingové udely
pod zkratkou JS Huskovi.

Pro zaloZeni podnikatelského subjektu volim formu registrace fyzické osoby
na pfislusném zivnostenském ufadu podle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani. Jezdecka st4j vyuZije stavajici rodinné prostory a techniku. Obec Cernilov blizce
sousedi s krajskym méstem Hradec Kralové a méstem Smifice (cca 5 tis. obyvatel).
Dopravni  obsluznost  zajistuje  regiondlni  autobusovd doprava na  trase
Hradec Kralové-Jaromér (zastavka cca 3 minuty od staje), v cemz spatfuji znacny potencial.

V arealu jezdecke staje je zakaznikiim k dispozici parkovaci plocha.

Obrazek 3 — Lokalita jezdecké staje
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Rodina Huskovych disponuje péti boxy pro koné a plochou vhodnou ke stavbé
celoro¢niho pfistreSku pro volné ustajeni (pro cca 5 koni). Nyni zde chovame 3 koné (dva

plemene Appaloosa a jednoho Ceského sportovniho pony). Dale vlastnime pozemky o plose
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5 haurcené pro vystavbu pastvin, ptimo sousedici s uvedenymi boxy pro koné. Jezdecka staj
bude mit navic pronajaty pozemky o ploSe 7 ha s trvalym travnim porostem pro vlastni
produkci sena. Mezi technické vybaveni patti automobil Volkswagen Transporter, bubnova
rotacni sekacka, obraceC a nahrnovac sena. Dale pro svoji ¢innost vyuzivam zafizeni traktor
Zetor 6245, malotraktor Kubota GL 280 s Celnim nakladacem a vlek traktorovy o nosnosti
5 t, ktery je majetkem jednoho z ¢lent rodiny.

JS Huskovi tedy planuje ustajeni koni v 5 boxech o rozméru 3,5 x 3,5 metra a dale
volné ustdjeni pro 5 koni v celoro€nim pfistfesku na okraji pastviny. V zimnich mésicich
vyuziji koné pfistup na zpevnéné plochy, které¢ budou pfedmétem jedné z prvnich investic.
Samoziejmosti je instalace nezamrzajiciho napajeciho systému pro odpovidajici napajeni
vodou, dale prikrmisté na seno a drzak obsahujici mineralni liz. V téchto prostorach budou
ustajeni 3 koné vlastni a 7 koni klienti. V ptipadé naplnéni kapacity dojde k jednani
s vlastniky sousednich pozemku a piipadnému rozsifeni pastvin a ustajovaci kapacity.

Zazemi pro jezdce a dalsi klienty tvoii objekt v minulosti slouzici jako vyminek
na statku. Uvedené prostory disponuji kuchyiikou, socialnim zatizenim, skladem pro zfizeni
sedlovny a obytnou vytapénou mistnosti, kterou vyuziji jezdci jako Satnu. Klienti budou mit
k dispozici travnatou jizdarnu o rozloze 25 x 50 metrt véetné potiebného materialu (skokovy
material, pomucky pro praci s koném ze zem¢). Dale je v planu vystavba piskové nekryté
kruhové jizdarny o priméru 18 metra.

S ohledem na rodinné podminky bude areal pfistupny po dobu 24 h a 7 dna v tydnu.
I diky tomu naplnim motto: , Koné, ktefi poskytuji radost a aktivni odpocinek v Ceské

krajing “
4.4 Analyza trhu

V této Casti je charakterizovan trh, vjehoz ramci ma jezdecka staj pasobit, vCetné
vymezeni jeho velikosti a poctu klientd. Analyzuji zde vnitini a vné€jsi prostedi pisobici
na nove vznikajici subjekt. V prvni ¢asti pruzkumu trhu je provedena pre-analyza, zaméfena
na nejbliz§i konkurenci. Vyhodnocuji zde parametry sluzeb poskytovanych hlavnimi
konkurenty. Déle jsem proved! situacni analyzu v oblasti externi (makrookoli 1 mikrookoli)

1 interni a analyzu metodou SWOT.
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4.4.1 Pre-analyza potencialniho trhu

Jezdecka staj HusSkovi je situovana do samého stfedu trojuhelniku tvoreného krajskou

metropoli Hradec Kralové a mésty Trebechovice pod Orebem a Jaromér. Na okraji této

lokality dale lezi mé&sto Smifice. Také samotna obec Cernilov se svymi 2.389 obyvateli (udaj

k 31.12.2020) skyta znacny potencial v oblasti poptavky po nabizenych sluzbach.

Obrazek 4 — Mapa poskytovatelt jezdeckych sluzeb
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Voo,

Jezdecka st4j Huskovi ocekava, ze jeji sluzby vyuziji jak stali klienti, tak 1 klienti nestali

a nahodili zakaznici. Tyto tfi typy klientt definuji nasledovné:

o Stalym klientem je zakaznik, ktery vyuziva sluzby pravidelng, tedy alespoil jednou

tydné v ramci celého roku. Staly klient je pro jezdeckou staj ptinosny jak z davodu

vySe zisku, tak i stability pfijmua. Cilem jezdecké staje je do dvou let od zahajeni

¢innosti vyhledani alespor deseti stalych klientd.

e Nestaly klient je zakaznik, ktery zraznych divodi vyhledava sluzby pouze

v nékterém obdobi. Zde je nutné identifikovat pfi€inu a piipravit vhodnou strategii,

abychom nestalého klienta presunuli do kategorie stalého. Nestalost muze byt

zpusobena napfiklad nepfiznivymi podminkami v jistém ro¢nim obdobi atd.
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e Nahodily klient je zakaznik, ktery byva osloven pfedev§im vhodnou reklamou.
Do této kategorie patii piedevsim klienti, ktefi se nezajimaji aktivné o jezdectvi

nebo turisté a navstévnici vybrané lokality.

Konkurenci Ize rozd¢lit na hlavni a vedlejsi s ohledem na vyse popsany trojuhelnik
tvoreny blizkymi meésty. Vné uvedeného trojuhelniku ptsobi nékolik subjektt, které je
vhodné monitorovat, ale neni nutné jejich sluzby blize analyzovat.

Uvnitf trojuhelniku ptsobi hlavni konkurenti, jejichz Cinnost je nutné blize
prozkoumat za ti¢elem posouzeni vlastni konkurenceschopnosti a stanoveni pozice na trhu.

Tyto subjekty jsou uvedeny na obrazku €. 8 i s porovnanim jejich zakladnich parametrt.

Tabulka 4 — Piehled hlavnich konkurent

l"okytov’a n Elektronick:i
. . jezdeckych
Zvapls Vv registru sluzeb Siroké prezentace
Nizev subjektu Ceské jezdecké " . . .. | subjektu (WS - | Cenik sluzeb Poznamka
> verejnosti (tj. A
federace (CJF) mimo sportovni webové strianky,
. vp FB - Facebook)
ucely)

Jezdecky klub CernoZice z.s. ANO NE NE neni dostupny | zaméfen na sport a cleny klubu
JK Chrysos ANO NE NE neni dostupny | zaméfen na sport a ¢leny klubu
Jezdecky klub K+K Vikov ANO ANO ANO (FB) neni dostupny | zaméfen na sport a ¢leny klubu
Sportovni klub Skalice ANO NE NE neni dostupny | zaméfen na sport a ¢leny klubu
Statek Hubiles NE ANO ANO (WS +FB)| ANO (WS)

Stéj Giesel (Sykorova) ANO ANO ANO (WS +FB)| ANO (WS)

Jezdecka skolka - Zora Koci ANO ANO ANO (WS +FB)| ANO (WS)

Ran¢ Orlice ANO ANO ANO (WS +FB)| ANO (WS)

Lesni statek Bédovice NE ANO ANO (WS +FB)| ANO (WS)

Jezdecké centrum Rusek ANO ANO ANO (FB) neni dostupny | zaméfen na sport a cleny klubu
Stéj Sarago NE ANO ANO (FB) neni dostupny

EQUICENTRUM - Jarom¢t ANO ANO ANO (WS +FB)| neni dostupny | zaméfen na sport a Cleny klubu

Zdroj: [Firmy.CZ; CJF; viastni zpracovani]

Z ptehledu lze odvodit hlavni konkurenty v ramci stanoveného trhu. V tabulce jsou
barevné zvyraznéni. Vybrany jsou subjekty poskytujici jezdecké sluzby Siroké vetejnosti jak
formou jezdeckého oddilu, tak i zajmovou formou, kdy subjekt neni zapsan v registru Ceské

jezdecké federace. Sluzby téchto subjektt jsou dale porovnany v nasledujici tabulce €. 5.
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Tabulka 5 — Prehled sluzeb poskytovanych hlavnimi konkurenty

Cenik sluzeb
Nazev subjektu FHmé V sieni sSieni Poznimka Zdroj informaci
] Pnnrlestsk_v Jezdecky | Vyjizdka Ustajeni I:T'stavjevm ]
tabor box pristreSek

vycvik (1h) (1h)

(Po-Pa) (1 mésic) | (1 mésic)
Statek Hubiles nenabizi 400 K¢ 400K¢| 6000Ke| 2600 KE | poskytuje ubytovani | hitps://www.statekhubiles.cz
trénuje metodou
St4j Giesel (Sykorova) nenabizi 500 K¢ | nenabizi nenabizi nenabizi Franklin Balls | https://www.stajsykorova.cz
(650 K&/h)
Jezdecka skolka - Z. Ko¢i | 3 200 K¢ 400 K& 350 K¢ plnz.i nenabizi predevstn? vyevik https://www.jezdecka-skolka.cz
kapacita deti
plna plna

Ran¢ Orlice nenabizi 590 K¢ 450 K¢ poskytuje ubytovani | http://www.ranc-orlice.cz

kapacita kapacita

Lesni statek Bédovice nenabizi 300 K¢ | nenabizi kag:zilta kag:cuilta https:/lesnistatek.jex.cz/
St4j Sarago 2 500 K¢ 350Ke|  350Ks| 4000Ke| 2500Ke| PrAVSImMVYOVIK | staisaraso wixsiie.com

det

Zdroj: [internetové stranky subjektu viz tabulka; viastni zpracovani]

Na zaklad¢é vyse uvedeného porovnani a prostudovani uvedenych zdrojl je patrny velky
potencial v oblasti poradani piiméstskych tabort a ustajeni koni. Jezdecky vycvik probiha
ve veétsin€ piipadd v anglickém stylu, vyjimkou je pouze Rané Orlice, ktery poskytuje
i vycvik westernového zpisobu jezdéni, o které je podle mych zkuSenosti vzristajici zajem.
V nabidce konkurence uplné chybi poskytovani jizd na koriském povozu a pronajem
prepravniku na koné, ktery uvitaji klienti se zajmem o ucast na zavodech.

Provedenou pre-analyzou jsou identifikovany konkurencni subjekty ptisobici na nové
vznikajici jezdeckou st4j. Jezdecka staj Huskovi by se na zakladé provedené pre-analyzy
mela orientovat na ustajeni omezeného poctu koni i na vycvik jezdct, kde 1ze predpokladat
potencial v oblasti westernového jezdéni. Zijem bude 1 o jizdu na koriském povozu

a pronajem prepravniku na koné, pripadné o poskytovani dopravy koni.
4.4.2 Externi analyza

Externi analyza nam, jak je uvedeno v kapitolach teoretického vychodiska,
identifikuje hrozby a pftilezitosti podnikatelského subjektu — jednoduse feceno odhaluje
a objastiuje vlivy vnéj§iho prostiedi. V nasledujicich kapitolach 4.4.2.1 a 4422 je

posouzeno makrookoli a mikrookoli nove vznikajici Jezdecké staje Huskowi.

54


https://wwvv.iezdecka-skolka.cz
http://www.ranc-orlice.cz

4.42.1 Analyza makrookoli

S ohledem na rozsah podnikatelského zaméru a jeho zamétfeni neni provedeno
hodnoceni makroekonomického a politického prostiedi, stejné tak neni provedena analyza
sveétového okoli. Tyto oblasti zjevné pfilis neovliviiuji vznik uvedené jezdecké staje, pokud
v nich nedojde k zasadnim zménam (napfiklad vyjimecné vysoka inflace apod.).

Vyvoj v oblasti socialniho a demografického prostiedi dopada na jezdeckou staj o néco
vyraznéji. V soucasné dobe je patrny narast zajmu o individualni sporty jak na profesionalni,
tak 1 amatérské urovni. ZvySujici se psychicka zatéz, zpusobujici stresové stavy, vede
k tomu, ze lidé stale Castéji vyhledavaji zdravy a aktivni zpusob traveni volného Casu,
prostfednictvim kterého Cerpaji novou energii. Také rodi¢e maji snahu zajistit pro své déti
aktivity v Cistém a zdravém prostiedi. Tento poznatek 1ze aplikovat i na poskytovani sluzeb
jezdecké staje, nebot’ traveni volného Casu v prirode€ mezi konmi jisté tyto potieby napliiuje.
Z pohledu ukazatele demografického prostiedi bude jezdecka stdj nabizet své sluzby
klientim z krajského mésta Hradec Kralové, na jehoz tizemi Zije 92.683 obyvatel, dale pak
klientim z mésta Jaromeér s 12.324 obyvateli, Trebechovic pod Orebem s 5.716 obyvateli
a Smific $2.927 obyvateli (idaje zvefejnéné CSU k1. 1. 2021) a v neposledni fadé
i klienttim z obce Cernilov, ktera disponuje matei'skou a zakladni §kolou slouzici také détem
z okolnich obci.

V oblasti ustajeni a péce o koné zaznamenaly v poslednich letech velmi vyrazny
posun technologie vedouci k profesionalnéj§imu pftistupu. Tzv. welfare zvitat ovliviiuje
napftiklad zptasob krmeni. Chovatelé k senu a mineralnimu lizu jiz zcela bézn€ piidavaji dalsi
krmné dopliky v podobé granuli, miisli nebo bylinnych pfipravki. Zmény doznal i pfistup
k ustajeni. Mnozi majitelé koni se priklanéji k chovu v pfirozenych podminkach, proto je
v posledni dobé hojné vyuzivano volné pastevni ustajeni, tzv. 24/7, v némz maji koné piistup
na pastvinu nebo zimovisté po cely den. V ptipadé boxového ustajeni jsou boxy standardné
vybaveny vyhfivanymi napajeCkami, zlabem i jeslemi na krmivo a podlahou s gumovou
matraci. Na provoz jezdeckych st4ji maji nové technologie znacny vliv, nebot’ Setfi naklady,
usnadiiuji praci a poskytuji lepsi komfort konim.

Také legislativni prostfedi vyznamné ovliviiuje fungovani jezdecké staje, konkrétné
ekonomickou oblast (naptf. vedeni ucletnictvi), personalni (napf. zaméstnani dalSich
pracovniki) a v neposledni fade¢ i chov koni. Jezdecka staj musi byt provozovana v souladu

se zakonem ¢.89/2012 Sb., Obcansky zakonik, a vnaSem piipadé¢ 1 zakonem
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€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Dale jsou uvedeny predpisy, které musi

Jezdecka st4j) Huskovi také dodrzovat:

zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvirat,

zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci,
e zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon C. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

e zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojistént,

e zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané.

4422 Analyza mikrookoli (Porterv model péti sil)

Riziko vzniku dalSich potencialnich konkurenti neni piili§ pravdépodobné. Nova
jezdecka staj musi disponovat dostateCnym zazemim v podobé odpovidajicitho objektu
a predevs§im zemédé€lskymi pozemky, které by vyuzivala jako pastviny, pfipadné louky
k vlastni produkci sena. Ve vybrané lokalité plisobi fada zemedelskych subjektil a zajisténi
odpovidajicich pozemkd je tak velmi obtizné.

Vzajemné puasobeni (rivalita) mezi stavajicimi konkurenty je jiz popsana
v kapitole 4.4.1 Pre-analyza potencialniho trhu. Na nové vznikajici Jezdeckou stdj Huskovi
bude pusobit predevsim 6 subjektd poskytujicich sluzby ve vybrané lokalit€. Nékteré z nich
vSak neposkytuji sluzby komplexni, jak je chce nabizet Jezdecka st4) Huskovi. Dale vhimam
u nékterych subjekti nedostateCnou marketingovou prezentaci poskytovanych sluzeb.
Vramci pre-analyzy jsem zjistil, ze nemaji dostateCné aktualizované informace
na internetovych strankach a na socialni siti Facebook, coz je v dnes$ni dobé, kdy si klienti
vyhledavaji informace online, znacné znevyhodiuje. Osobné vnimam jako perspektivni
zapsat jezdeckou st4j i do registru Ceské jezdecké federace.

Trzni sila zékaznikd je jisté velmi vyznamnym faktorem. Zajisténi sluzeb jezdcim
a majitelim koni patfi k pomérné nakladnym zalezitostem. Pro fadu klienti je jednim
z nejdiulezitéj§ich kritérii pfi vybéru staje cena poskytovanych sluzeb. Tuto moZnou
nevyhodu eliminuji pfedev§im emocni faktory, jakymi jsou spokojenost se sluzbami, dojem
profesionality a kvalifikovanosti personalu (majitele), bezpeci a pohoda koné i jezdce
a neustalé zkvalitiovani nabizenych sluzeb. Pozitivni emoce mohou klienta presveédcit

k objednani ,,drazsi“ sluzby na ukor , levné&jsi“ konkuren¢ni nabidky.
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Trzni sila dodavatelti neni ve vazbé€ na nas novy jezdecky klub vyrazna. Ve vyrobé
sena bude staj sobéstacna. V oblasti nakupu podestylky (piliny, slama) a ovsa, jeCmene,
mineralniho lizu, granuli a dalSich krmnych produkti existuje ve vybrané lokalité vitana
konkurence. Diky tomu nelze o¢ekavat skokovy nartst cen dodavanych produktti, obdobné¢,
jako tomu bylo v minulosti u dodavek sena. Klienti musi mit navic moznost zajiSténi
vlastniho krmného produktu, kdy poskytovatel staje zajisti pouze podani krmné davky jejich
koni.

Hrozba substitu¢nich produkti se v tomto ohledu mirné kryje s rizikem vstupu
potencialniho konkurenta. Substitu¢ni produkt muze byt realizovan naptiklad ustajenim
koné klienta ve vlastnich podminkach. Zde je vSak hrozba spiSe minimalni. Klient by tak
usetfil finan¢ni prostfedky na ukor kazdodenni prace, ubirajici Cas pro samotné jezdéni.
Navic by chovatel nemél mit ustajeného pouze jednoho koné (stradal by). DalSim
substitutem muze byt i jiny individualni sport nebo chovatelska Cinnost, ale jizda na koni se

pro nadSené klienty zda byt nepostradatelnou, az navykovou zalezitosti.
4.4.3 Interni analyza

Interni analyza identifikuje vlastni zdroje podniku a vytvari podnikateli prehled
o majetku (technologie, stroj, zafizeni, licence) a schopnostech (znalosti, dovednosti). V této
Casti analyzuji finan¢ni a lidské zdroje, hmotny a nehmotny majetek.

Na provozovani Jezdecké staje Huskovi je alokovan kapital ve vysi 200.000 K¢
z vlastnich uspor majitele. Dale vyuzije jezdecka staj aveér od Monety Money Bank ve vySi
300.000 K¢. V piiloze podnikatelského planu jsou k nému uvedeny blizsi informace.

V oblasti hmotného majetku disponuje jezdecka stdj vlastnimi pozemky o vyméie
5 ha, péti boxy pro kong, tfemi kofimi (plemeno Appaloosa a Cesky sportovni pony) a timto
vybavenim: notebook, automobil Volkswagen Transporter, bubnova rotacni sekacka,
obrace¢ a nahrnovac sena.

Mezi nehmotné zdroje (majetek) jezdecké staje bude patiit predevsim softwarové
vybaveni instalované na notebooku (MS Windows, bali¢ek programt Microsoft office,
vlastni evidence chovanych zvirat) a také vlastni webové stranky.

V oblasti lidskych zdroju je provoz zavisly pfimo na mé osobé a rodiné. V ramci
rodiny vnimam dostateny potencial, kdy osobné budu plnit jak administrativni funkei, tak i

funkeci spocivajici v péci o koné€. Tyto ¢innosti se mnou sdili manzelka a existuje zde vyhled
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zapojeni starsi dcery v horizontu cca 5 let. Bratr je vyuCeny opravai zemeédélskych stroju

a pracuje na plny uvazek v nedalekém zemédélském druzstvu. Jiz nyni fesi technickou

spravu strojniho vybaveni a pomaha pii vyrob¢ sena.

4.4.4 SWOT analyza

Prostiednictvim metody SWOT, ktera je obvykle vyuzivana pro zpracovani situacni

analyzy, jsem vytvofil pifehled silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

podnikatelského zaméru.

Tabulka 6 — SWOT analyza Jezdecké staje Huskovi

¢isténi) o kong.

» Kuvalifikovany trenér v misté ustajeni.

» Neomezena provozni doba.

» Prongjem pfepravniku pro koné.

» Doprava koni na zavody (vlastnim
vozidlem podnikatele).

» Dostupnost podkovarskych praci
stavajicim dodavatelem.

» Dostupnost veterinarni péée stavajicim
dodavatelem.

» Rostouci zajem o jezdectvi.

» Nedostatecné kapacity sluzeb
poskytovanych v okoli.

» Vystavba tréninkovych ploch vhodnych
pro trénink v nepfiznivém ro¢nim
obdobi.

» Vystavba ubytovacich kapacit v prostoru
byvalého statku (oprava €.p. 17).

» Vybudovani dobrého jména pro budouci
generaci (pro dcery majitele).

» Vyuka budouci generace v
podnikatelskych dovednostech a pééi o
kon¢ (dcery majitele).

Silné stranky Slabé stranky

» Prostory pro ustajeni koni. » Novy podnikatelsky subjekt bez

» Dostupnost pastvin na vlastnich tradice.
pozemcich. » Absence tréninkovych ploch vhodnych

» SobéstaCnost v zasobach sena. pro nepiiznivé rocni obdobi (chybi

» Individualni pfistup v poskytovanych hala, piskova jizdarna a kruhova
sluzbach. jizdama).

» Zazemi pro jezdce (i v dobé » Nizka navstévnost v obdobi
nepriznivého pocasi). nepiiznivého pocasi v dusledku

» Individualni pfistup ke krmeni koni i absence vhodnych tréninkovych ploch.
souvisejici péci (lonzovani, dekovani, » Absence ubytovani a stravovani pro

Y

YV VYV

klienty (jezdce 1 ostatni zakazniky).

Dlouhodoba pracovni neschopnost
podnikatele a jeho rodinnych
prislusniku.

Urazy koni.

Urazy jezdci.

Skody zpiisobené kofimi vietné skod
na cizim majetku v pripad¢ utéku.
Nedostatek klientu.

Ztrata zajmu o jezdectvi a pobyt na
,.zdravém vzduchu®..
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4.5 Marketingova a obchodni strategie

Navrhovana marketingova strategie vychazi znastroje marketingového mixu
oznacovaného jako 4P, ktery je podrobné popsan v kapitole ¢. 3.3.5 Marketingova
a obchodni strategie. Jedna se o klasicky nastroj pro stanoveni marketingového mixu,

ktery je pro ucely navrhu jezdeckeé staje plné€ dostacujici.

4.5.1 Poskytované sluzby (produkty)

Jezdecka st4) Huskovi bude nabizet tyto sluzby:
e vycvik jezdct,
e vycvik koni,
e jezdecky krouzek,
e piiméstské tabory,
e projizd’ky na koni v pfirodg,
e projizd’ky na koriském povozu,
e ustajeni koni,
e pronajem piepravniku na koné,
e pronajem automobilu Volkswagen Transporter,

e dopravu koni na zavody a pro dalsi tcely sjednané s klientem.

Pro prehlednost jsou jednotlivé sluzby nize specifikovany. Popis sluzeb definuje

jejich zakladni parametry, zahrnuté v cené, a dale uvadi i sluzby poskytované za piiplatek.

Vycvik jezdcu
¢ individualni vycvik jezdct ve westernovém nebo anglickém stylu jezdént,
e vycvik jezdct zaCateCnikt i pokrocilych vSech vékovych kategorii,
e vycvik zacateCnikt na lonzi ve vSech chodech (krok, klus, cval),
e vycvik na jizdarm€ 1 mimo ni (napiiklad ve volném neohrani¢eném prostoru
—na louce),

e piiprava pokrocilych jezdcti na westernové nebo skokové zavody.
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Vycvik koni

zakladni prace ze zemé od hiibéte po dospélé koné,
obsedani koni,
pfiprava koni na zavody a vykonnostni zkousky (prace ze zemé i sedla),

zaptahani koni.

Jezdecky krouzek

jezdecky krouzek pro déti bude piipraven vzdy na 90 minut,

skupiny budou rozdé€leny dle vykonnosti na zacateniky a pokrocilé,

kapacita 4 déti v jednom terminu (v ramci 90 minut),

krouzek bude provozovan na dvou konich, déti utvoii dvojice a pripravi koné
(Cisténi, sedlani, lonzovani),

nasledné odjezdi déti zakladni cviky v sedle v pfipadé zacateCnikl, pro pokrocilé
jezdce bude pfipravena uloha ve westernovém, piipadné anglickém stylu jezdéni
(napt. skoky).

Piiméstské tabory

zakladem je vyuka déti v oblasti chovu koni, prfedev§im seznameni s pracovnimi
povinnostmi chovatele,

samoziejmosti je 1 vycvik jizdy na koni,

doplikovy program bude ménén z divodu atraktivity (sportovni aktivity, soutéze,
malovani atd.),

turnus bude mit obvykle délku jednoho pracovniho tydne v obdobi prazdnin, denni
provozni doba tabora je od 7:30 do 16:30,

v cené je ob&d a pitny rezim,

maximalni kapacita je stanovena na 10 déti.

Projizd’ky na koni v pfirodé

pokrocilym a ovéfenym jezdcim bude umoznéna zapujcka koné véetné vybaveni
pro projizd’ku do pfirody bez tcasti provozovatele,

zaCateCnikim (predevsim détem) bude umoznéna projizd’ka na koni s vodi¢em.

Projizd’ka na konském povozu

tato sluzba je urCena predev§im rodinam s malymi détmi (do 12 let),

poskytovana bude jak v misté staje, tak 1 v okoli do 5 km od stgje,
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maximalni rozsah sluzby je 120 minut (v€etné dojezdu na misto zahgjeni sluzby).

Ustajeni koni

ustajeni v boxu o rozméru 3,5 x 3,5 metru, pfipadné volné ustajeni (24/7)
v piistiesku na louce,

trvaly pfistup k vode a mineralnimu lizu,

krmeni senem — v boxu 2x denné, ve volném ustajeni formou ptikrmisté a trvalého
ptistupu k senu (zakrytému siti),

pfistup na pastviny (vyjma nepiiznivého pocasi a s ohledem na zachovani kvality
pastvin),

denni uklid boxi a podestylani koni (piliny, slama, moznost zajiSténi
1 hypoalergennich a specialnich podestylek dle pfani klienta),

pfistup klienta na jizdarnu, do sedlovny a zazemi pro jezdce,

vybérové sluzby za pfiplatek k cené¢ ustjjeni (individudlné po dohodé
s klientem): dekovani, Cisténi koni, prani podsedlovych dek, obCerstveni jezdcu
v zazemi, krmeni dalSimi dopliiky na pfani majitele, zajiSténi zdravotni péce

(veterinaf, zubar) a podkovartskych praci.

Pronajem prepravniku na koné

pouze pro kon¢ ustijené v jezdeckeé staji,
pouze osobam s platnym fidicskym prukazem a odpovidajici skupinou,
pro zapujcky bude vytvoren sdileny kalendai a nastaven schvalovaci proces

zapujcky majitelem staje.

Pronajem automobilu Volkswagen Transporter

pouze pro kon¢ ustijené v jezdeckeé staji,
pouze osobam s platnym fidicskym prukazem a odpovidajici skupinou,
pro zapujcky bude vytvoren sdileny kalendai a nastaven schvalovaci proces

zapujcky majitelem staje.

Doprava koni na zavody a pro dalsi ulely sjednané s klientem

pouze pro kon¢ ustajené v jezdeckeé staji.
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4.5.2 Cena

Nize uvedeny cenik (obr. ¢. 11) vychazi z cenové politiky maximalizace zisku
s prihlédnutim ke konkurenceschopnosti vii¢i hlavnim konkurentim uvedenym v kapitole
. 4.4.1 Pre-analyza potencialniho trhu. Objem produkce poskytovanych sluzeb je ovlivnén
predevs§im asovymi moznostmi mymi a ¢lend mé rodiny. Maximalni ¢asovou dispozici 1ze
definovat jako 6 hodin prace denné v pracovnim tydnu a 8 hodin prace denné o vikendu.
Z pohledu zivotniho cyklu projektu nebude dochazet k vyraznym zméndm v rozsahu
poskytovanych sluzeb v pribéhu realizace podnikatelského zaméru. Muze vSak nastat utlum
nékteré z uvedenych sluzeb v souvislosti se zménou poptavky na stran€ klientt, ktera mize
byt vyvolana ekonomickymi, socidlnimi, pfipadné technickymi (technologie a zména

trendll) faktory.

Tabulka 7 — Cenik sluzeb jezdeckeé staje

Sluzba Cena Rozsah Pozndmka
Vycvik jezdci 400 K¢ | 60 minut
Vycvik koni 400 K¢ | 60 minut
Jezdecky krouzek 200 K¢ | 90 minut
Piiméstsky tabor 3 500 K¢ turnus
Projizd’ka na koni v pfirod¢ 400 K¢ | 60 minut
Projizd’ka na kotiském povozu 500 K¢ | 60 minut |maximalni délka sluzby 120 minut
Ustéjeni koni volné 2 500 K¢ 1 mésic
Ustéjeni koni box 5000 K¢ 1 mésic
Prongjem prepravniku na koné 500 K¢ 1 den
Prongjem automobilu 10 K¢ km minimalni cena za vyjezd 1 000 K¢
Doprava koni 14 K¢ km minimalni cena za vyjezd 1 000 K¢, ¢ekaci doba 100 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]
4.5.3 Distribuce

Vétsina sluzeb bude poskytovana (zahajena) v prostiedi jezdecké stije v lokalite
obce Cernilov, respektive jeji mistni &asti Ujezd. Pouze jizda na koiiském povozu miize byt
realizovana v klientem pozadovaném misté vzdaleném do 5 km od stije. Rezervace sluzeb
bude probihat telefonicky, e-mailem, prostfednictvim Facebooku a aplikace Messenger.

Pro stalé zakazniky také pripravim sdileny elektronicky kalendar od spolecnosti Google,
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kde si mohou rezervovat vybranou sluzbu a tuto objednavku potvrdim osobné. Klienti

do 18 let musi predlozit pfihlasku vyplnénou zakonnym zastupcem.
4.5.4 Propagace

S ohledem na lokalni pisobeni jezdecké staje zaméfim propagaci na blizké okoli.

Jedna se piedeviim o inzerci v mikroregionu Cernilovsko, dale pak osloveni klient

v Hradci Kralové, Smificich, Trebechovicich pod Orebem a Jaroméfi. Propagaci realizuji

prostrednictvim:

o reklamy (letaky, plakaty, inzerce v tisku, webové stranky, profil na socialni siti
Facebook, plosna reklama na vozidle a prepravniku na kong),

e public relations (vztahy s vefejnosti), kdy jezdecka staj poskytne své sluzby

bezplatné potencialnim klientim vramci spoleCenské akce v lokalité

mikroregionu.

Pro vyvéSeni plakati a umisténi letakt vyuziji vyvésky obci mikroregionu a vyvésku
snabidkou krouzkd na zakladni $kole v Cernilové. Webové stranky budou vytvofeny
a provozovany mnou osobné, disponuji odbomym vzdélanim v oblasti informacnich
technologii. Stejnym zpasobem bude provozovan 1 profil na socialni siti Facebook.
Ke zviditelnéni jezdecké staje vyuziji 1 volné plochy na vozidle Volkswagen Transporter
a prepravniku na koné. Za velmi vyznamnou propagaci lze povazovat 1 zvefejnéni placené
inzerce v mistnim tisku Zpravodaj mikroregionu Cernilovsko.

Dale chci budovat vztah s vefejnosti (public relations) prostiednictvim ucasti jezdecké
stjje na akcich poradanych v ramci mikroregionu Cemilovsko a jeho okoli. Zde planuji
poskytovani bezplatného svezeni déti na koni, ptipadné na koniském povozu. Planovana je tcast
na Mysliveckém dnu ve Skalici, Détském dnu na zakladni $kole v Cernilové a Détském dnu
v Ruseku (mistni ¢ast Hradce Kralové). Tento zpusob propagace oslovi jak piimé tcastniky,
tak 1 klienty, které obdrzi reference piimo od ucastnika nebo zprostfedkované ze zprav o konani

akce (z mistniho tisku).
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4.6 Realiza¢ni plan podnikatelského zaméru

Pro pfipravu realiza¢niho planu je vyuzit Ganttiv diagram (respektive useckovy graf),

ktery obsahuje dulezité kroky a milniky, kterych je nutné dosahnout v daném terminu pro

uspésnou realizaci podnikatelského zaméru. Uvedeny graf naleznete na obrazku ¢. 12

a jednotlivé kroky jsou dale specifikovany v textu této kapitoly.

Obrazek 5 — Realiza¢ni plan Jezdeckeé staje Huskovi (Ganttiv diagram)

Registrace zivnostenského
podnikani
(bez instruktora jezdectvi)

Zajisténi financovani
(cizi zdroje - pujcky, uvery,
dotace)

Absolvovani kurzu instruktor
jezdectvi

Vystavba ohrad a pastevniho
plisti-eSku

Navrh webovych stranek a
priprava
materiali pro profil na socialni
siti (Facebook)

Priprava propagace
(letaky, plakaty, clanky do
tisku)

Registrace zivnostenského
podnikani
(instruktor jezdectvi)

Registrace Jezdecke stije
Huskovi
do registru subjekti Ceské
jezdeckeé Federace
Zahajeni propagace (spusteni
webovych stranek
a profilu na Facebooku,
objednavka inzerce v...

Nabor novych clentu

Détsky den na Zikladni a
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Ganttuv diagram znazoriiuje posloupnost jednotlivych ¢innosti, které je nutné

pro realizaci podnikatelského planu zajistit. Usetky grafu zobrazuji odhadovany ¢as realizace

ve dnech. Jedna se o tyto ¢innosti:

Registrace zivnostenského podnikani potifebného k realizaci podnikatelského
planu — bude provedena na zivnostenském uradu magistratu mésta v Hradci Kralové
ve dvou etapach (viz Ganttiv graf). Prvni etapa slouzi pro rozjezd podnikatelského
subjektu z pohledu ustajeni koni a ziskani zdroju financovani. Druha etapa pak zavisi
na ziskani rekvalifikace v oboru instruktora jezdectvi, po které jiz mohu poskytovat
i vycvik jezdcu.

Rekvalifikace probéhne absolvovanim kurzu instruktora jezdectvi poradaného pani
Evou Nohelovou v Albrechticich. Kurz je akreditovan ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy pod cislem akreditace MSMT-2840/2020-1/32 pro obdobi 21.4.2020
az 21.4.2023.

Registraci Jezdecké staje Huskovi do registru subjekti Ceské jezdecké federace realizuji
prostfednictvim fadné vyplnéné zadosti v Jezdeckém informacnim systému (JIS).
Podminkou registrace je ziskani pfislusného zivnostenského opravnéni, které je
kazdoroén& kontrolovano ze strany Ceské jezdecké federace. Opravnéni v oblasti
jezdeckych sluzeb je tzv. vazanou formou Zivnosti, a z tohoto divodu je podminéno
absolvovanim kurzu instruktora jezdectvi.

Finance budou zajistény prostfednictvim produkti poskytovanych bankami a dale
formou dotaci od vefejnych instituci. Jedna se predev§im o Statni zemédélsky
interven¢ni fond. Financovani je zpracovano v dalsi ¢asti podnikatelského planu.

Déle jsou v harmonogramu uvedeny prvni akce potradané Jezdeckou stdji Huskovi
(détsky den a ptfimeéstské tabory), nebot’ se nejedna pouze o prodej sluzby, ale i o jistou

formu propagace nového subjektu a vyhledavani novych klienta.

4.7 Financni plan

Finan¢ni plan obsahuje rozpoCet pro zahajeni Cinnosti a zahajovaci rozvahu

a rozpoCty piijmu a vydaju, které vychazi jak z osobnich zkuSenosti, tak z prazkumu trhu

a dostupnych cenikd sluzeb. Dale je do finan¢niho planu zahrnut planovany vykaz ziska

a ztrat i planovany vykaz penéznich toki. Veskeré naklady jsou uvedeny vcetné dané
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z pfidané hodnoty (DPH). Jezdecka staj nebude minimélné po dobu 6 let platcem dané.

Zdrojem financovani jsou vlastni prostiedky ve vysi 200.000 K¢ a uvér od bankovniho

ustavu (MONETA Money Bank) ve vysi 300.000 K¢.

4.7.1 Rozpocet pro zahajeni podnikatelské cinnosti a zahajovaci rozvaha

Tabulka ¢. 8 uvadi rozpocet pro zalozeni jezdecké staje obsahujici vydaje na zahajeni

zivnostenského podnikani a vstupni naklady. Je patrné, ze nové vybudované ohrady

a pristresek pro koné budou dlouhodobym majetkem, ktery bude odepisovan v souladu se

zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi. Pocatecni rozvaha jezdecké staje je uvedena

v tabulce €. 9.

Tabulka 8 — Zakladatelsky rozpocet

PoloZka Specifikace (pozndimka) Cena
Zivnostenské opravnéni Zahgjeni Cinnosti a roz§ifeni o instruktora jezdectvi. 2 000 K¢
Kurz instruktor jezdectvi Pro zahdjeni poskytovani sluzeb 16 000 K¢
Registrace staje u CJF Pro zahdjeni poskytovani sluzeb 3 000 K¢
Vybaveni jezdecke staje Doplnéni stavajiciho vybaveni. Viz cenova nabidka. 16 078 K¢
Vystavba ohrad Akatové kuly, elektricky ohradnik. 100 000 K¢
;;y:i‘ézz fll:gfyéku pro 5 koni v& Celoro¢ni piistiesek a paddock 200 m’. 300 000 K&
Propagace (letaky a plakaty) Pro zahdjeni poskytovani sluzeb 5000 K¢
Propagace (reklama ve zpravodaji)  [Pro zah. poskytovani sluzeb (3 vydani, format 1/4 str.). 1170 K¢
Webové stranky Rocni poplatek za webhosting, 1210K¢

Zdroj: [ CJF: MSMT: viastni zpracovani|
Tabulka 9 — Pocate¢ni rozvaha
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 400 000 K¢ |Vlastni kapital 200 000 K¢

Obé7na aktiva 100 000 K¢ |Cizi zdroje 300 000 K¢

Aktiva celkem 500 000 K¢ |Pasiva celkem 500 000 K¢
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4.7.2 Odpisy

Stavba pristieSku pro koné a ohrady patii do kategorie montované stavby ze dieva
v klasifikaci CZ-CPA 16.23.20 spadajici do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let.
Pro odpisy je zvolena rovnomérna forma odepisovani, kdy v prvnim roce odepisujeme 11 %
a v dalSich letech 22,25 % pofizovaci ceny. V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny odpisy

pro jednotlivé roky.

Tabulka 10 — Odpisy dlouhodobého majetku

Rok Vise odpisu
2022 44 000 K¢
2023 89 000 K¢
2024 89 000 K¢
2025 89 000 K¢
2026 89 000 K¢
Celkem odepsdno 400 000 K¢

Zdroj: [vilastni zpracovani]
4.7.3 Rozpocty nakladi a prijma

V této Casti podnikatelského planu je zpracovan prehled variabilnich a fixnich
nakladt. Dale je v této Casti uveden vypocet piijmu pii plném vytizeni kapacit jezdeckeé staje,
kde jsou specifikovany jednotlivé sluzby vCetné ¢asovych dispozic. Z tohoto vypoctu je dale
pfipraven plan piijmi pro rok 2022 a pro obdobi 2023-2027. Plan pfijmt pro uvedena
obdobi vychazi z odhadovaného naplnéni kapacity poskytovanych sluzeb.

V ptiloze podnikatelského planu (viz kapitola 4.9) se uvadi sazby dotaci
poskytovanych Statnim zemédélskym intervenénim fondem (SZIF) pro rok 2021.
Tento cenik jsem vyuZil pro stanoveni planu nakladd a pfijmu. Dale vychazim z cenikd
Ceské jezdecké federace a nabidky podnikatelského tvéru. Ostatni vysi nakladd navrhuji

podle vlastnich praktickych zkuSenosti.
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Tabulka 11 — Variabilni naklady na provoz jezdecké staje

Polozka Specifikace (pozndimka) Cena
Naklady na ustajeni a krment cizich , , . .
koni (1 ks/rok). Seno (vlastni), podestylka, liz 9 000 K¢
Mzdové naklady Vypomoc pii vyrobé sena a udrzba stroju 400 K&

(za 1 h prace)

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tabulka 12 — Fixni naklady na provoz jezdecké staje

PoloZka Specifikace (pozndimka) Cena

Webové stranky Rocni poplatek za webhosting 1210 K¢

Encrgie Zazemi jezdcl, osvétleni arealu, napajeni 36 000 K&
ohrad

Voda Pouze’zazeml Jezdcu (kuchyrika), ostatni z 3 600 K&
vlastniho zdroje

Pachtovné za pastviny a louky Pronajato 7 ha, sazba 4.000 K¢/ha 28 000 K¢

Pojisténi Majetek, odpovédnost za provoz a dopravni 30 000 K&

prostiedky

Veterinami a ostatni péce o vlastni |Veterina (oc¢kovani, od¢erveni, rozbor krve),
koné (3 ks) kovar, zubaf, mimoradn¢ naklady
Obména stavajiciho vybaveni, pfipadné Gprava

25330 K¢

i pro 3 koné 6 000 K¢
Vybaveni pro 3 kon vybaveni (napf. sedla) ¢
Naklady na ustajeni a krmeni Seno (vlastni), podestylka, jemen (oves), .

) ; . T 45900 K¢
vlastnich koni (3 ks) granule a dopliiky (liz, vitaminy atd.)
Provoz vozového a strojniho parku |Provoz automobilu, provoz zemédélskych .

. N o y ) 60 000 K¢
(pohonné hmoty, servis a udrzba) |stroju (vyroba sena, pieprava koni)

Piiméstsky tabor Nakl'f\dy Jso% kalklrllox./any na 2 turnusy po 10 20 000 K&
osobach (obéd a napoje)

Registrace staje u CJF Roéni polatek Ceské jezdecké federaci 1500 K¢

Telekomunikaéni sluzby Mobilni telefon (hlasové + datové sluzby) 3600 K¢

Ostatni naklady Kancelars%e potieby, Vobcerstvem,’ ukrl.lfiove a 24 000 K&
hyg. prostiedky, obména vybaveni staji

Celkové roéni fixni naklady Jednd sc 0 maximalni pijem pfi uZiti pln¢ | g5y 4 e

kapacity staje

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Tabulka 13 — Pfijmy jezdeckeé staje pti vyuziti 100 % kapacity

Polozka Specifikace (pozndmka) Cena
Dotace na o syt L . ,
obhospodafovanou Zi?:lt;ﬁ ;(ics)tag:r}:o Zforrzie;)l;elho interven¢niho fondu (SAPS, Greening, Mlady 81 970 K&
plochu (12 ha) ' yPp '

Ustajeni koni Pro 7 koni (3x box, 4x venkoV\,/mvpvnstresek). Kon¢ provozovatele staje budou 300 000 K&
vyuzivat 2x box a 1x venk. pristiesek
Pro vycvik jezdct a koni bude majitel rezervovat dny: pondéli, stieda, patek v

Vycvik koni a jezdci|Case 16:00 - 18:30 (2 h vycviku). V obdobi biezen - listopad. Odecteny 2 tydny na 96 000 K¢
détsky tabor.

, . Bude provozovan vzdy v utery a ctvrtek 15:00-16:30, biezen - Cerven a zafi - y
Jezdecky krouzek listopad. Odhad ro¢niho ptijmu vychazi z 4 tydni v mésici. 44800 Ke
Priméstsky tabor Odhad ro¢niho piijmu je kalkulovan na 2 turnusy po 10 osobach. 70 000 K¢

. |Jedna se o celorocni sluzbu, predpoklad realizace vikend. Projizdka s vodicem
Projizdka na koni , . y oy . .
v plirodé bude probihat v sobotu od 14:00 - 17:00, 1ze vyuzit 2 kon¢. Projizd’ka zkusenych 291200 K¢
jezdcti bez vodice, sobota - nedéle (cca 2 h/den, 2 kon¢).
Projizd’ka na Predpokladané vyuziti sluzby je 10 jizd po 2 hodinach za rok. Tato sluzba sniZuje 5
S 1 e s , . 10 000 K¢
koniském povozu prijmy z vyse uvedenych sluzeb.
Prondjem Predkloklad vyuziti sluzby biezen - listopad, zpravidla o vikendu. Majitel bude y
N . o . . . . o 30 000 K¢
prepravniku na kon¢ |mit piepravnik alokovan na 10 vikendu pro sviij provoz.
Prondjem Predkloklad vyuziti sluzby biezen - listopad, zpravidla o vikendu. Majitel bude y

. , . , . . .. 60 000 K¢

automobilu mit automobil alokovan na 10 vikendi pro sviij provoz.
Piedpoklad vyuziti sluzby biezen - listopad, zpravidla o vikendu. Majitel bude mit
Doprava koni piepravnik a automobil alokovan na 10 vikendt pro sviij provoz. Zde opét dochazi 60 000 K¢
ke sniZeni ptijmi z vySe uvedenych sluzeb.
Celkovy rocni , e ” s 1 . . .
e Jedna se o maximalni ptijem pfi vyuziti plné kapacity staje. 1043 970 K¢

Zdroj: [SZIF; viastni zpracovani]
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Tabulka 14 — Planované piijmy jezdecké staje pro rok 2022

Obdobi
PoloZka
62022 | 72022 | 82022 | 92022 | 102022 | 112022 | 122022 | rok2022
Dotace naobhospod. | o el L oge| - ke Ké| - K| 81970K&| 81970Ke
plochu
Ustéjeni koni - K&| - K&| 7500KE| 10000KE | 12500Ke | 15000 Ke | 15000 KE | 60 000 K&
Vycvik koni ajezdet | 1200 K| 2400Ke| 3200Ke| 3200Ke| 3200Ke| 3200Ke - K&| 16400 Ké
Jezdecky krouzek - K&| - K&| - K&| 6400KE| 6400KE| 6400 K - K&| 19200Ke
Priméstsky tibor - K&|35000Ke| 35000Ke| - K& K& - Ke - K&| 70000 K&
Sr;’i]l,‘rzi};a nakoni | ) enoke| 2800Ke| 2800Ke| 3600KE| 3600KE| 3600KE| 3600Ks| 22800 Ke
Projizdka na 5000Ke| - K&| - K&| 5000Ke K& - Ke - K&| 10000 Ké
konském povozu
Prongjem | - K&l - K&| 1000Ke| 1000KE| 1000KE| 1000Ke - K&| 4000Ke
prepravniku na koné
Prongjem automobilu - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Doprava koni - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Celkovy piffemza | o 00 ks | 40200 K& | 49 500 K& | 29200 Ke | 26 700 K& | 29200 K& | 100 570 Ke | 284 370 K&
dané obdobi

Zdroj: [SZIF; viastni zpracovdni]

Tabulka 15 — Planované piijmy jezdecké staje pro obdobi 2023-2027

PoloZka Qbdobi

- rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027
Dotace na obhospodafovanou plochu 81970 KE| 81970KE| 61980KE| 61980KE| 61980 Ke
Ustdjeni koni 210000 K¢ | 300 000 K¢ | 300 000 K& | 300 000 K¢ | 300 000 K&
Vycvik koni a jezdct 28 800KE | 38400KE| 48000KE| 48000Ke | 48000 Ke
Jezdecky krouzek 44800K¢ | 44800KeE| 44800KE| 44800Ke | 44800Kce
Priméstsky tabor 70000K¢| 70000KE| 70000KE| 70000Ke | 70000 Ke
Projizd’ka na koni v piirodé 87360 K¢ | 116 480 K& | 145600 K¢ | 145600 K¢ | 145 600 K¢
Projizdka na kotiském povozu 10000K¢ | 10000KE| 10000KE| 10000Ke | 10000 Ke
Prongjem pfepravniku na koné 4 500 K¢ 6 000 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢
Prongjem automobilu 3 000 K¢ 6000KE| 12000K¢| 12000Ke | 12000 Ke
Doprava koni 3 000 K¢ 6000KE| 12000K¢| 12000Ke | 12000 Ke
Celkovy piijem za dané obdobi 543430 K¢ | 679 650 K¢ | 708 880 K¢ | 708 880 K¢ | 708 880 K¢
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4.7.4 Planovany vykaz zisku a ztrat

Planovany vykaz zisku a ztrat je vytvoren ve dvou provedenich. Prvni z nich slouzi

jako kratkodoby vykaz ziskl a ztrat pro rok 2022 a je Clenén po jednotlivych mésicich

od zahgjeni podnikani. Druhé provedeni znazoriiuje dlouhodoby plan pro obdobi 2023—

2027, je tedy rozdeleno po jednotlivych letech. Z tabulky €. 16 je patrné, ze v mésici ¢ervnu

a fijnu dochazi ke ztraté, schopnost vyrovnani se s z touto ztratou je lépe viditelna ve vykazu

penéznich toki.

Tabulka 16 — Planovany vykaz zisku a ztrat pro rok 2022

Obdobi
PoloZka
6/2022 7/2022 8/2022 92022 | 102022 | 112022 | 1222022
Vinosy celkem 9000 K& | 40200 K& | 49500 K& | 29200 K& | 26 700 K& | 29200 K& | 100 570 K&
Niklady celkem 30090 K& | 23425 K& | 24925KE | 17675 KE | 29090 K& | 17175 K& | 75175 K&
Energie 3000Ké| 3000Ke| 3000K&| 3000KE| 3000KE| 3000Ke 3 000 K&
Voda 300 K& 300 K& 300 K& 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K&
anln(l,lady na ustdjeni a krmeni cizich - K - K&| 1500KE| 2250KE|  3000Ke| 3750 K& 3750 K&
Mzdové naklady 4000 K& - K& - K&|  2000Ke - K& - Ke - K&
Pachtovné za pastviny a louky - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 28 000 K¢
Pojisténi - K& - K& - K& - Ke - K& - K&|  30000Ke
Veterimdmiaostatnipéce oviasnt |y o5 | ke| - Ke| - Ke| 12665Ks| - K - Ke
koné (3 ks)
Vybaveni pro 3 kon¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Naklady na ustdjeni akrmeni viastnich| 5 )5 ol 3goske |  3825Ke| 3825Ke| 3825Ke| 3825Ke 3 825K
koni (3 ks)
Provoz vozoveho a strojniho parku SO000KE| 5000KE| 5000KE| S5S000KE| 5000KE| 5000 Ke 5000 K&
(pohonn¢ hmoty, servis a udrzba)
Piiméstsky tibor - K&| 10000KE| 10000 K& - Ke - K& - Ke - K&
Telekomunikacni sluzby 300 K& 300 K& 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢ 300 K&
Ostatni niklady 1000Ke| 1000K&| 1000KE| 1000Ke| 1000KE|  1000Ke 1000 K&
Zisk pred zapoctenim droku, dania | ,, 00 g | 16775 Ke | 24575 Ke | 11525 Ke |- 2390 K& | 12025Ke | 25 395 Ké
odpisia (EBITDA)
Daiiové odpisy 6286 K| 6286Ke| 6286KE| 6286KE| 6286KE| 6286 Ke 6 286 K&
Zisk pred droky a zdanénim (EBIT) |- 27376 K& | 10 489 K& | 18289 K& | 5239K& |- 8676 K& | 5739KE| 19 109 K&
Uroky 7 ivéru 1475Ke|  1454Ke|  1433Ke|  1411Ke|  1390KE|  1368Ke 1346 K&
Zisk pied zdanénim (EBT) S28851KE| 9035KE| 16857 KE| 3828KE|-10065KE | 4371KE| 17763 K&
Dané (OSVC 19 %) - K&| 1717Ke|  3203Ke 727K - K& 831 K¢ 3375K&
Cisty zisk - 28851Ks| 7319Ke| 13654Ke| 3101KE|- 10065Ke | 3541Ke| 14388 K&
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Tabulka 17 — Planovany vykaz ziska a ztrat pro obdobi 2023-2027

Obdobi
Polozka
rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027
Vynosy celkem 543430 K& | 679 650 K& | 708880 K& | 708 880 K& | 708 880 K&
Niklady celkem 355140 K& | 373 140 K& | 373 140 K& | 373 140 K& | 373 140 K&
Webové stranky 1210 K& 1210 K& 1210 K& 1210 K& 1210 K&
Energie 36000KE|  36000KE| 36000KE| 36000KE| 36000 KE
Propagace 5000 K& 5000 K& 5000 K& 5000 K& 5000 K&
Voda 3600 K& 3 600 K& 3600 K& 3 600 K& 3600 K&
anlni,lady naustajent akmmeni cizich | so00 10l 63000Ke | 63000KE|  63000KE| 63000 K&
Mzdové naklady 20000KE | 20000KE|  20000KE|  20000KE| 20000 K&
Pachtovné za pastviny a louky 28000KE | 28000KE| 28000KE| 28000KE| 28000 K&
Pojisténi 30000KE|  30000KE|  30000KE|  30000KE| 30000 KE
Veterinami a ostatni péce o viastni 25330Ke | 25330K&|  25330KE|  25330KE| 25330 K&
koné (3 ks)
Vybaveni pro 3 kond 6 000 K& 6 000 K& 6 000 K& 6 000 K& 6 000 K&
Naklady na ustdjeni a krmeni 45900 K& |  45900K&| 45900KE|  45900KE| 45900 K&
vlastnich koni (3 ks)
Provoz vozoveho a strojniho parku 60000KE | 60000KE| 60000KE| 60000KE| 60000 K&
(pohonné hmoty. servis a udrzba)
Piiméstsky tabor 20000KE |  20000KE|  20000KE|  20000KE| 20000 K&
Registrace stje u CJF 1500 K& 1 500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K&
Telekomunikagni sluzby 3600 K& 3 600 K& 3600 K& 3 600 K& 3600 K&
Ostatni naklady 24000KE |  24000KE| 24000KE|  24000KE| 24000 K&
Zisk pred zapoctenim vroku, dani . . « . .
X 5 5 5 5
2 odnisi (BBOTDA) 188 290 K& | 306 510 K& | 335740 K& | 335740 K& | 335740 K&
Daiiové odpisy 89000KE| 89000KE| 89000KE|  89000KE - K&
(ZF":T;I'T’;“ uroky a zdanénim 99 290 K& | 217510 K& | 246 740 K& | 246 740 K& | 335 740 K&
Uroky z avéru 14421KE| 11087 K& 7550 K& 3798 K& 422 K&
Zisk pred zdanénim (EBT) 84 869 K& | 206423 K& | 239190 K& | 242942 K& | 335318 K¢&
Dang (OSVC 19 %) 16125KE |  39220KE| 45446 K&| 46 159K&| 63 710 K&
Cisty zisk 68 744 K& | 167203 K| 193 744K | 196 783 K | 271 608 K&
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4.7.5 Planovany vykaz penéznich toku

Vykaz penéznich toka (Cash Flow) poskytuje informaci o tom, zda ma podnikatelsky
subjekt dostatek prostfedkt pro uskutecnéni podnikatelského zaméru po uvazovanou dobu
realizace. V naSem piipadé je vykaz finan¢nich tokt zpracovan zvlast pro rok 2022 a obdobi
2023-2027. Vykaz penéznich tokii pro rok 2022 je clenén po meésicich od zahajeni
podnikatelské Cinnosti a vykaz penéznich tokii pro obdobi 2023-2027 po jednotlivych
letech. Z dat uvedenych v tabulkach ¢. 18 a 19 je patrné, ze financni plan jezdecké staje

vykazuje znaky stability a ekonomické efektivnosti.

Tabulka 18 — Planovany vykaz Cash Flow pro rok 2022

Obdobi
PoloZka
6/2022 7/2022 8/2022 92022 | 102022 | 11,2022 12/2022

Eé’tclf“ecm stav na 100000KE | 71350Ke| 78870Ke| 92725Ke| 96027Ke| 86163 K& 89 904 K&
th‘rzttya?;'k ). 28851KE|  7319KE| 13654KE| 3101KE|- 10065Ke| 3 541Ke 14 388 K&
Odpisy (+) 6286 KE| 6286KE| 6286KE| 6286K&| 6286K&| 6286 K& 6 286 K&
Splatka avéru () |- 6085KE|- 6085KE |- 6085KE|- 6O085KE |- 6085KE|- 6085KE|-  6085Ke
Stav Cash Flow na | 500 o | 78870 Ké | 92725 K& | 96027 K& | 86163 K¢ | 89904 K& | 104 493 K&
konci mésice

Zdroj: [vilastni zpracovani]
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Tabulka 19 — Planovany vykaz Cash Flow pro rok 2023-2027

Obdobi
Poloika

rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027

Pocdtetni stavna | 01 o3 ke | 189217Ke | 372400Ke| 582 124 K& | 794 887 K&

uctu

M. , . +

Cls’ty 2isk (+), 68 744 K¢ 167 203 K¢ 193 744 K¢ 196 783 K¢ 271 608 K¢
ztrata (-)

Odpisy (+) 89 000 K¢ 89 000 K¢ 89 000 K¢ 89 000 K¢ - K¢

Splatka avéru (-)

73020Ke¢ |- 73020Ke¢ |- 73020Keé |- 73020Ke |- 30425Ke

Stav Cash Flow

. 189217 K& 372 400 K¢ 582 124 K¢ 794 887 K& | 1036 070 K¢
na konci roku

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.8 Vyhodnoceni efektivnosti podnikatelského planu

4.8.1 Ukazatele rentability ROA a ROE

Pro méfeni vykonnosti kapitalu podnikatelského planu je v tabulce €. 20 proveden
vypocet rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv (celkového kapitalu). Z uvedené
tabulky je patrné, Ze mira zhodnoceni zdroji mezirocné roste. Ve druhém roce podnikani
rentabilita vlastniho kapitalu fika, ze 1 K¢ vlastniho kapitalu generuje 0,34 K¢. V Sestém
roce podnikani generuje jiz 1,36 K¢. Analogicky je tomu i u rentability celkového kapitalu,
kdy ve druhém roce z 1 K¢ ziskame 0,14 K¢ a v Sestém roce jiz 0,54 K¢. Z tohoto pohledu

lze finan¢ni plan povazovat za efektivni.
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Tabulka 20 — Ukazatele rentability pro obdobi 2023-2027

v Rok
Polozka
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Zisk po zdanéni 3086 KE| 68744 K&| 167203 K& | 193 744 K& | 196 783 K& | 271 608 K&
Utetni hodnota 200000 K& | 200 000 K& | 200 000 K& | 200 000 K& | 200 000 K& | 200 000 K&
vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho

. 1.54° 3437° 83.60° 96.87° 98.39° 135.80°
kapitélu (ROE) P Sl S R B 100
Aktiva 500 000 K& | 500 000 K& | 500 000 K& | 500 000 K& | 500 000 K& | 500 000 K&
ﬁ;’gtzt)’ﬂ“a 2y 0.62%|  13.75%|  33.44%|  3875%|  3936%|  5432%

Zdroj: [vilastni zpracovani]
4.8.2 Doba navratnosti investice (staticka metoda)

Jako dopliikové kritérium pro hodnoceni efektivnosti investice volim metodu doby
navratnosti investice. Pfestoze se nejedna o pfilis spolehlivy ukazatel, jehoz nedostatky jsou
zminény Vv teoretické Casti této prace, pro rozsah naseho podnikatelského planu je jisté

dostacujici.
Vypocet doby navratnosti (PP):

celkova investice 500.000 K¢

PP = = =
primérné rocni cash flow 2022 — 2027 513.199 K¢

0,97

Primérma doba navratnosti vlozené investice ¢ini ve zvoleném obdobi (2022-2027) necely
jeden rok, konkrétné 354 dnt. Prestoze tato metoda nerespektuje faktor Casu a ani riziko
projektu, mizeme fici, ze podnikatelsky plan ma potencial efektivniho zhodnoceni

vlozenych prostiedka.
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4.9 Ptilohy

4.9.1 Priloha ¢. 1 - cenova nabidka na vybaveni staje

VSE PRO FARMU

Cislo  Produkt Muozstvi Dostupnost Cena bez DPH Cena s DPH
33827 Mistovaci vidle STANDARD - komplet 2 Skladem 600,00 K& 726,00 K&
44300 Kost& cestafské s ndsadou 2 Skladem 360,00 K& 435,60 K&
55734 Lopata Fiskars ErgoComfort 132402 2 Skladem 743,80 K& 900,00 K&
33689 Stavebni kolecko s plastovou korbou 180 1 1 Skladem 2 700,00 K¢ 3 267,00 K&
33685 Dvoukolové stavebni kolecko s plastovou korbou 210 1 1 Skladem 2 900,00 K& 3509,00 Ké
55720 Vidle kompostové Fiskars Solid 1003459 2 Skladem 859,50 K¢ 1 040,00 K&

Kovovy drzak na sedlo s hackem

88085 10 Sklad. 2 066,12 K¢ 2 500,00 K&
Praskovy lak Sedy acel AR -
84695 Vozik na scdla a jezdecké vybaveni Kerbl 2 Skladem 3 057,85 K& 3700,00 K&
Celkem 13 287,27 K& 16 078,00 K&

Nahled obsahu kosiku, objednavka nebyla odesléana a nezobrazuje naklady na dopravu.

4.9.2 Priloha ¢. 2 — SZIF sazby dotacnich tituléi pro rok 2021

Ve Smeckach 33, 110 00 Praha 1
tel.: +420 222 871 871
fax: +420 222 871 765

sky intervencni fond

e-mail: info@szif.cz; www.szif.cz

2ls

[
mailtoiinfo@szif.cz

Statni zemédélsky intervencni fond zverejnuje

SAZBY JEDNOTLIVYCH DOTACNICH TITULU 2021

OPATRENI SAZBA DOTACE VKC JEDNOTKA
Jednotna platba na plochu (SAPS) 3 331,68 ha
Greening 1 833,32 ha
Mlady zemédélec 1 665,84 ha
Dobrovolna podpora vazana na produkei (VCS):

VCS bilkovinné plodiny 1 858,56 ha
VCS konzumni brambory 4 470,96 ha
VCS brambory pro vyrobu $krobu 14 198,88 ha
VCS ovoce s velmi vysokou pracnosti 11 380,63 ha
VCS ovoce s vysokou pracnosti 7 975,42 ha
VCS zelenina s velmi vysokou pracnosti 9 880,78 ha
VCS zelenina s vysokou pracnosti 3 230,45 ha
VCS cukrova fepa 6 807,24 ha
VCS chmel 15 273,41 ha
VCS tele masneho typu 7 979,53 VvDJ
VCS dojnice 3 659,99 VvDJ
VCS na chov bahnice nebo chov kozy 420417 VvDJ
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4.9.3 Priloha ¢. 3 — nabidka podnikatelského uvéru

vl Uéty a karty Pajcky a uvéry Hypotéky Sporeni a investice Pojisténi

P4 MONETA

Sjednejte si online pujcku s garanci uroku max. 5,9 % p. a.

77

Vice v m Internet Banka

Vyge Gvéru 300000 K¢ .
Uvér pro Zivnostniky
—e
40 000 K¢ #500In0IKE Mésicng 6 085 KE
Schvaleni do 500 000 K& probéhne online.
Bez dafiového pfiznani. Bez souhlasu manzela/manzelky. Rocni urokova sazba do 5.9 %
Celkem zaplatite 365 094 K¢
Pocet splatek behem 5 let 60 splatek
@
24 splatek 120 splatek l Uz mém u vés Géet na ICO w
Splatkovy kalendar
Pof- & Splatka Urok (CZK) Umor (CZK) Uvér (CZK)
1 5 785,90 1 475,00 4 310,90 295 689.10
2 5 785,90 1 453,80 4 332,10 291 357,00
3 5 785,90 1432,51 4 353,40 287 003,61
4 5 785,90 1411,10 4 374,80 282 628,81
5 5 785,90 1 389,59 4 396,31 278 232,50
6 5 785,90 1367,98 4 417,92 273 814,57
7 5 785,90 1346,25 4 439,65 269 374,93
8 5 785,90 1324.43 4 461,47 264 913,45
9 5 785,90 1302,49 4 483,41 260 430,04
10 5 785,90 1280,45 4 505.45 255 924,59
11 5 785,90 1258,30 4 527,61 251 396,98
12 5 785,90 1 236,04 4 549,87 246 847,12
13 5 785,90 1213,66 4 572,24 242 274,88
14 5 785,90 1191,18 459472 237 680,17
15 5 785,90 1 168,59 461731 233 062,86
16 5 785,90 1 145,89 4 640,01 228 422 85
17 5 785,90 1 123,08 4 662,82 223 760,03
18 5 785,90 1 100,15 4 685,75 219 074,28
19 5 785,90 1077,12 4 708,79 214 365,49
20 5 785,90 1 053,96 4 731,94 209 633,56
21 5 785,90 1 030,70 4 755,20 204 878,35
22 5 785,90 1 007,32 4 778,58 200 099,77
23 5 785,90 983,82 4 802,08 195 297,69
24 5 785,90 960,21 4 825,69 190 472,01
25 5 785,90 936.49 4 849,41 185 622,59
26 5 785,90 912.64 4 873,26 180 749,34



27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

5785.90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5785,90
5785.90
5785,90
5785.90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5785,90
5785.,90
5785.90
5785,90
5785.90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5 785,90
5785,90
5785.90
5785.90
5785.90
5785.90
5 785,90
5785,90
5 785,90
5785,90
5785,90

888.68
864.61
840,41
816,09
791,66
767,10
742,43
717,63
692,71
667,67
642,51
617,22
591,81
566,27
540,60
514,82
488,90
462,86
436,68
410,38
383,95
357.39
330,70
303,88
276,93
249,84
222,63
195,27
167,78
140,16
112,40

84.51

56,48

28.31
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4 897,22
4 921,29
4 945,49
4 969,81
4 994,24
5018.,80
5043.47
5068.,27
5093,19
5118.23
5143.39
5168.68
5194,10
5219,63
524530
5271,09
5297,00
5323.05
534922
5375,52
5401,95
5428.51
5455,20
5482,02
5508.97
5 536,06
5563,28
5590.63
5618,12
564574
5673,50
5701,39
5729.42
5757.59

175 852,12
170 930,82
165 985,33
161 015,53
156 021,29
151 002,49
145 959,02
140 890,75
135 797,56
130 679,33
125 535,94
120 367,25
115 173,16
109 953,52
104 708,23
99 437,14
94 140,14
88 817.10
83 467.88
78 092,36
72 690,41
67 261,91
61 806,71
56 324,69
50 815,72
45 279.66
39 716,39
34 125,76
28 507.64
22 861,90
17 188.41
11 487,02
5757.59
0,00



S Vyzkumné Setieni, vysledky a diskuse

Kvantitativni prizkum mezi potencialnimi zakazniky byl proveden prostfednictvim
socialni sité Facebook, konkrétng umisténim do skupin: Koaci Vychodni Cechy; Ustajeni
koni-nabidka moznosti; Westeriiaci Kralovehradecky kraj; Jezdéni na koni (nabidka,
poptavka), kam si dat svého kofiského mazli¢ka-cela CR. Dale byl dotaznik piedan
studentim na zakladni kole v Cernilové. Dotaznik byl zpracovan ve webové aplikaci
Google Formulare (v pfiloze diplomové prace uvadim kompletni znéni otazek). Prizkum
probéhl v terminu 1.11. — 12.11.2021. Jeho cilem je ovéfeni mixu podnikatelskym planem
navrhovanych sluzeb.

Prizkumu se zucastnilo celkem 102 respondentt, z toho 92 Zen a 10 muzu. Tento
vysledek jenom potvrzuje moje povédomi, ze jezdectvi je bliz8i pfedevsim zenam. Rozlozeni
respondenti mé vSak velmi prekvapilo, takto drtivy pomér jsem neocekaval.

Z pohledu vékové struktury odpovidali nejvice respondenti z kategorie 19-35 let, kde
bylo vyplnéno celkem 58 dotaznikil, druhou nejpocetnéjsi kategorii je skupina 36-65 let
s 34 respondenty, v kategorii do 18 let odpovédélo 10 respondentt a v kategorii nad 65 let
neodpoveédel zadny respondent. Vysledek je jist€ ovlivnén i zplsobem zpracovani

a umisténim dotazniku.

5.1 Vlastnosti respondenti

V prvni casti vyzkumu respondenti zodpovidaji zakladni otazky, které definuji
vlastnosti potencionalnich zakaznikd. Z nize uvedenych grafii jsou patmé jejich jezdecké
schopnosti, cile jejich zdokonalovani, jejich materidlni vybaveni a moznost dopravy
do Jezdecké staje Huskovi. Ziskané vysledky 1ze interpretovat nize uvedenym zpisobem:

e Drtiva vétsina respondenti ma jiz zkuSenosti z jezdeckych soutézi (hobby, pfipadné
registrované zavody), pouze 26 % respondenti se neucastni zadnych soutézi
(viz graf 1). Z tohoto pohledu je na misté disponovat v jezdecké staji kvalifikovanym
trenérem, ktery poskytne svym klientim dalsi rozvo;j.

e VysSeuvedenou domnénku potvrzuje i vysledek dotazu na rozvoj jezdeckych znalosti
(viz graf2). Pouze 17 % respondenti odpovédélo, ze cilem jejich jezdeckych

schopnosti je pouze kategorie Mirné pokrocily (vSechny chody na jizdarng).
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e Vramci pruzkumu je zjiSté€no, ze je vé€tSina respondenti pro jezdectvi vybavena.
Lze ocekavat, ze zbyvajicich 14 % nevybavenych klientd spada do kategorie
zacateCniku. Pro tyto klienty jezdecka staj ptipravi zakladni vybaveni k zaptjcce
(predevsim ochranné prvky).

e Dopravni dostupnost staje je stézejni pro realizaci podnikatelského zaméru. Z dat
uvedenych v grafu 4 lze predpokladat, ze poskytované sluzby jsou pro fadu klientt
dosazitelné. Vysledek jisté ovlivnil rozsah skupin na socidlni siti Facebook,

kdy &lenové jednotlivych skupin nejsou pouze z okoli obce Cernilov.

Graf 1 — Jaka je uroven Vasich jezdeckych schopnosti?

m Zacatecnik (bez jezdeckych
zkuSenosti nebo jen s velmi
malymi zkuSenostmi)

= Mimeé pokrocily (vSechny
chody na jizdame) 32% .

Stiedné pokrocily (vSechny
chody na jizdame i v terénu,
ucast na hobby zédvodech)

ey . “ 42%
Pokrocily (registrace na CJF,

WRC. piipadné jina. ticast na

registrovanych zavodech)

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Graf 2 — Jaka uroven jezdeckych schopnosti je Vasim cilem?

= Mime pokrocily (vSechny

chody na jizdame)
= Stiedne pokrocily (vSechny
chody na jizdamé i v terénu, 49%
ucast na hobby zavodech)
Pokro¢ily (registrace na CJF.
WRC. piipadneé jina, ucast na
registrovanych zavodech)

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Graf 3 — Disponujete vlastnim jezdeckym vybavenim (jezdecka pfilba, vhodné jezdecké

obuti, ochranné prostiedky atd.)?

= Ano
s Ne

Zdroj: [vilastni zpracovani]

Graf 4 — Je pro Vas jezdecka staj v Ujezdu (mistni &ast obce Cernilov) dopravné dostupna?

= Ano
= Ne

Zdroj: [vilastni zpracovani]

5.2 Preference respondenti

Dalsi ¢ast vyzkumu odhaluje preference respondentli, na jejichz zakladé lze 1épe
identifikovat potieby klientd. Respondentim jsou polozeny otazky (viz graf 5 az 9),
které naznacuji jisty smér, jakym by se jezdecka stdj mela dale ubirat v ramci vlastniho
rozvoje poskytovanych sluzeb a zazemi. V této Casti jiz nejsou odpovedi na zadané otazky

povinné a jejich zodpovézeni provedl mensi pocet respondentt.
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Graf 5 — V jakém jezdeckém stylu trénujete, piipadné chcete trénovat?
Odpoved poskytlo 102 respondenta

Westernovy styl 23%

Anglicky styl 87%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z grafu 5 je zfeymé, ze respondenti jednoznacné preferuji anglicky jezdecky styl. V ramci
podrobného zkoumani vysledkd je také patrné, ze néktefi respondenti trénuji (chtéji

trénovat) jak v anglickém, tak 1 westernovém stylu jezdéni.

Graf 6 — Jakou anglickou jezdeckou disciplinu preferujete (trénujete)?
Odpoved poskytlo 97 respondentti

Skoky 55%
Drezura 44%
Vsestrannost 33%
Vytrvalost 9%
Jiné 3%

Voltiz | 0%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z vySe uvedeného grafu 6 je patrna dominance skokovych disciplin, které nasleduje
v hojném poctu drezura. Velmi mé prekvapil zdjem o disciplinu vSestrannost. V okoli
Jezdecké staje HuSkovi se na tuto disciplinu pfipravuje jen velmi malo jezdct (z vlastni
ocekaval vétsi reakci respondentt, avSak jak ukazuje graf 2, ankety se zucastnili predevsim

zajemci o vycvik jezdectvi pro budouci ucast na jezdeckych soutézich.
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Graf 7 — Jakou westernovou jezdeckou disciplinu preferujete (trénujete)?

Odpoved poskytlo 74 respondenta

Drezurni a dovednostni soutéze

20%
8%
3%

Rychlostni soutéze
Soutéze v praci s dobytkem

Jiné

Zdroj: [vilastni zpracovani]

Vysledky uvedené v grafu 7 odpovidaji mé vlastni zkuSenosti. Osobné se u€astnim pouze

rychlostnich disciplin, ale dcery davaji pfednost predevsim drezurnim a dovednostnim

soutézim. Ze ziskanych dat vyplyva, ze 68 % respondentt preferuje drezurni a dovednostni

westernové discipliny. Jedna se jak o discipliny v sedle konég, tak i o ty tzv. z ruky (Reining,

Western Pleasure, Trail, Western Horsemanship, Showmanship at Halter, Western Riding).

Graf 8 — Jaké sluzby pozadujete od své vybrané staje?

Odpoved poskytlo 74 respondentti

Okoli staje (moznost vyjizdek do piirody)

Venkovni piskova jizdarna

Dostate¢na rozloha pastvin

Kvalitni zazemi pro jezdce (3atny, kuchyiika, sedlovna a socialni zaiizeni)
Skokovy materidl na jizdarné

Kryta jezdecka hala

Sluzby odborného kvalifikovaného trenéra, poskytovani jezdeckych lekci
Zajisténi veterinarni péce

Kruhové jizdarna

Dostupnost myciho boxu

Zajisteni podkovaiskych praci

Zakladni jezdecky vycvik

Zajisténi péce o zuby koni

Moznost jezdéni na jizdarné, piipadné vyjizdky do pfirody na zaptjceném koni
Venkovni travnata jizdarna

Preprava koni nebo prondjem piepravniku

Zajisténi fyzioterapie

Moznost opracovani mého koné po dobu mé nepiitomnosti

Pravidelny jezdecky krouzek

Pravidelné trénovani mého koné

Poiddani primestského tibora pro déti

Vyjizd’ka na konském povozu

Jiné

&3

64%

7%
6%
2%
1%

—

62%
55%
42%

42%
41%

39%
38%
35%
31%

24%
24%
20%
18%
7%
12%
11%

Zdroj: [vilastni zpracovani]



Graf 9 — Jaky typ ustajeni preferujete?

Odpoved poskytlo 82 respondentt
7% .

26%

55%

= Boxové ustajeni
Boxoveé ustgjeni + maly vybéh (v obdobi nepiizné pocasi) + pastvina (pii1 piiznivém pocasi)
Pastevni ustajeni (tzv. 24/7)
Jiné ustajeni

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V ramci navrhu podnikatelského planu pracuji s nabidkou boxového a pastevniho ustéjeni.
Respondenti upfednostiiuji predevSim formu boxového ustajeni s malym vybehem
za nepiiznivého pocasi a pristupu na pastviny po dobu pocasi pfiznivého. Timto zptisobem
reaguje celkem 55 % respondentt. Zde se kryje predstava potencialnich zakaznikd s mou
uvahou o ustajeni koni. Pastviny je nutné drzet stale v kvalitni kondici a nelze je napiiklad

v obdobi déle trvajicich destd nadmérné zatézovat.

5.3 Pruzkum cenové poptavky

Cilem prizkumu cenové poptavky je identifikace schopnosti maximalni uhrady
za nabizené sluzby potencialnimi zakazniky (respondenty). V této Casti prace byly polozeny
otazky, které zkoumaji schopnost akceptace cenovych podminek (viz grafy 10 az 19).
V tabulce ¢. 21 je pak zpracovan souhrnny prehled ziskanych dat ve vazbé na cenovou
politiku stanovenou v podnikatelském planu Jezdecké staje Huskovi (viz tabulka ¢. 7— Cenik
sluzeb jezdecké staje). Tabulka znazoriiuje pomér respondentl, ktefi jsou schopni
akceptovat cenu stanovenou podnikatelskym planem, pfipadné i cenu vyssi. Obdobné jako
v kapitole 5.2 nejsou odpoveédi na zadané otazky povinné a jejich zodpovézeni provedl,
v nékterych ptipadech, mensi pocet respondenta.

V nize uvedenych vysledcich neni zohlednéna nabidka pronamu koni, kterd je
v dotazniku predlozena také. V této kategorii odpovedéli pouze Ctyti respondenti a vysledek

tedy nelze povazovat za relevantni.
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Otazkam na akceptaci cenovych podminek predchazely dotazy tykajici se osobniho
vlastnictvi koné ¢i ivah o jeho budoucim nakupu. Ze ziskanych dat je patrné, ze pouhych
30 respondentti disponuje vlastnim koném, ostatnich 72 respondentd uvedlo, ze zvazuji
nakup vlastniho koné (20 % respondentl), maji zajem pouze o trénink (jezdéni)
na zapujceném koni (23 % respondentl) i projevili zajem pouze o trénink (jezdéni)
a zavody na zapujCeném koni 57 %. Tento trend mé, jakozto chovatele a ucastnika
westernovych jezdeckych soutézi, velice piekvapil. Potencialni klienti vyhledavaji jezdéni
bez starosti a odpovédnosti za vlastniho koné. Uvedeny jev lze vyuzit k optimalizaci
podnikatelského zadméru, naptiklad zatfazeni sluzby spocivajici v pronajmu koné€ za ucelem
ucasti na zavodech, piipadné l1ze zvolit jinou formu spoluprace. Uvedena nabidka v§ak muze

kolidovat s nabidkou sluzby ustajeni koni.

Graf 10 — Jaké maximalni naklady akceptujete za ustajeni v boxu (seno, liz, voda)?

Odpoved poskytlo 78 respondentii

maximalné 3.500 K¢ / meésic 14%
maximalneé 4.500 K¢ / meésic
maximalneé 5.500 K¢ / mésic 23%
= maximalné 6.500 K¢ / mésic
m vice nez 6.500 K¢ / mésic 259

Zdroj: [vilastni zpracovani]

Graf 11 — Jaké maximalni naklady akceptujete za pastevni ustajeni (seno, liz, voda)?

g . 1%
Odpoved’ poskytlo 78 respondentt
maximalné 1.500 K¢ / mésic
maximalne 2.500 K¢ / mésic
26%

maximalné 3.500 K¢ / mesic

= vice nez 3.500 K¢ / meésic

56%

Zdroj: [vilastni zpracovani]
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Graf 12 — Jaké maximalni naklady akceptujete za doplitkové sluzby ustajeni (pousténi do

vybéhu, pohybovani koné napt. v koloto¢i, krmeni specialnim krmivem atd.)?

Odpoved’ poskytlo 70 respondenti

maximalné 1.000 K¢ / meésic

27%
maximalné 2.000¢ / mésic

67%
= maximalné 3.000 K¢ / mésic

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Graf 13 — Jakou cenu akceptujete za jezdecky vycvik?

Odpoved poskytlo 99 respondentit A 70,

maximalne 200 K¢/ h
maximalne 300 K¢/ h
maximalne 400 K¢/ h 29%
= maximalne 500 K¢/ h

m vice nez 500 K¢/ h
20%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Graf 14 — Jakou cenu akceptujete za vycvik vlastniho koné?

Odpoved poskytlo 90 respondentt 3%\

maximalné 200 K¢/ h 9%
maximalne 300 K¢/ h
maximalne 400 K¢/ h
= maximalne 500 K¢/ h
= vice nez 500 K¢/ h 31%
18%

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Graf 15 — Jakou cenu akceptujete za jezdecky krouzek pro déti?

Odpoved poskytlo 90 respondentt Va 1%
maximalné 1.000 K¢ / meésic
20%
maximalné 2.000 K¢ / meésic
o 36%
maximalné 3.000 K¢ / meésic
m vice nez 3.000 K¢ / mésic
43%

Zdroj: [viastni zpracovani]

Graf 16 — Jakou cenu akceptujete za pfiméstsky tabor pro déti (5 dnd, 1x denné jizda na
koni, teorie, v cené obéd a pitny rezim)?

Odpoved poskytlo 92 respondenttt

maximalne 2.000 K¢ / tyden 12%

maximalné 3.000 K¢ / tyden
maximalne 4.000 K¢ / tyden
= maximalné 5.000 K¢ / tyden

0,
= vice nez 5.000 K¢ / tyden Bz

25%

Zdroj: [viastni zpracovani]

Graf 17 — Jakou cenu akceptujete za projizd’ku v ptirodé?
Odpoved poskytlo 96 respondentt 1%

maximalné 200 K¢/ h 10%
maximalné 300 K¢/ h
maximalné 400 K¢/ h

= maximalné 500 K¢/ h

33%
m vicenez 600 K¢/ h

30%

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Graf 18 — Jakou cenu akceptujete za projizd’ku na konském povozu?

Odpoved poskytlo 91 respondenttt 2%

maximalneé 400 K¢/ h
maximalneé 500 K¢/ h

maximalné 600 K¢/ h 35%

= maximalné 700 K¢/ h 22%

m vice nez 700 K¢/ h

30%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Graf 19 — Jakou cenu akceptujete za pronajem piepravniku na koné?

Odpoved poskytlo 92 respondentii 1%

maximalné 400 K¢ / den

maximalné 500 K¢ / den 17%
maximalné 600 K¢ / den
® maximalné 700 K¢ / den
= vice nez 700 K¢ / den o
e 40%

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Tabulka 21 — Souhrnné vysledky cenového prizkumu

. Pomér
Cena stanovena respondenti
Sluzba podnikatelskym Jednotky o g
linem akceptujicich
P navrzenou cenu
Vycvik jezdci 400 K¢ hodina 64 %
Vycvik koni 400 K¢ hodina 60 %
Jezdecky krouzek (2x tydné€ po 90 minutach) 200 K¢ 1 x 90 minut 64 %
Piiméstsky tabor 3 500 K¢& tyden 56 %
Projizd’ka na koni v ptirodé 400 K¢ hodina 57 %
Projizd’ka na koriském povozu 500 K¢ hodina 65 %
Ust4jeni koni volné (pastevni) 2 500 K¢ mesic 99 %
Ust4jeni koni box 5000 K¢ mesic 63 %
Pronajem piepravniku na kong 500 K¢ den 83%

Zdroj: [vilastni zpracovani]

Z tabulky €. 21 je patrné, ze navrhovany cenik Jezdecké staje Huskovi 1ze ve vétsSiné
sluzeb povazovat za realistickou variantu. Pouze v neékterych piipadech jsou ceny stanoveny
spiSe jako pesimisticka varianta. Za realistickou variantu povazuji sluzby (s piihlédnutim
k vysledkim), kde akceptuje navrzenou cenu 50-65 % respondentd. Za pesimistickou
variantu cenotvorby povazuji sluzby, které akceptuje vice nez 65 % respondenti. V tomto
smyslu stoji za ivahu uprava navrzeného ceniku v oblasti volného ustajeni koni a pronajmu

prepravniku.
5.4 Diskuse a zhodnoceni vysledku

Provedeny vyzkum ma z pohledu mnozstvi respondentd jisté vypovidajici vyznam.
Respondenti jednoznacné uvadéji, ze maji zajem zdokonalovat své jezdecké zkuSenosti
a mnoho znich mé zajem ucastnit se jezdeckych soutézi (hobby, pfipadné registrované
soutéze). V tomto pripadé je nezbytné zatazeni kvalifikovaného trenéra jezdectvi. Umisténi
Jezdecké staje Huskovi lze povazovat za vhodné, prestoze dopravni obsluznost obce

hromadnymi dopravnimi prostfedky neni optimalni.
Preference respondentil naznacuji, ze se nelze zaméfit pouze na westernové jezdeéni,

které bych osobné preferoval. V tomto ohledu je nutné pfipravit budoucim klientim

podminky i pro trénink anglickych disciplin. V navrhu podnikatelského planu uvazuji
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o travnaté jizdarné, z preferenci respondentu je vSak patrné, Ze o tento typ jizdarny neni
velky zajem. Mezi nejvice uptednostiiované sluzby (podminky), které by méla jezdecka staj
poskytovat, patfi (sefazeno od nejpreferovanéjsich):

e okoli staje (moznost vyjizdék do ptirody),

e venkovni piskova jizdarna,

e dostatecna rozloha pastvin,

e kvalitni zdzemi pro jezdce (Satny, kuchyrtika, sedlovna a socialni zafizeni).
Z pohledu realizace podnikatelského zaméru lze, vyjma okoli stije, uskutecnit postupné
vSechny uvedené pozadavky. Nejdfive musi byt vystavény ohrady na vlastnich pozemcich,
poté dojde k upravé objektu urceného jako zazemi pro jezdce. Vystavba piskové jizdarny
bude dalsi vyznamnou investici, ktera vSak pravdépodobné presahne do dal§iho roku
s ohledem na projektovou piipravu a zpisob financovani. Jeji realizace je vSak nezbytnou

podminkou poskytovani kvalitnich sluzeb.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze stanovené ceny odpovidaji dané lokalité a jsou
v souladu s cenovou politikou nejbliz§i konkurence. Respondenti vyzkumu ve vétSiné
piipadu akceptuji navrhované ceny a mnohdy jsou schopni hradit i ceny vyssi, ocekavaji
vsak poskytovani kvalitnich a odbornych sluzeb v odpovidajicich podminkach. Existuje zde
1 prostor pro navyseni ceny jesté pfed zah4jenim ¢innosti, a to v piipadé pastevniho ustdjeni
a prondjmu prepravniku pro koné.

S ohledem na velikost jezdecké stije a mnozstvi poptavky tak existuyje velky
potencial naplnéni kapacity. Jistou vyhodou muze byt individualni pfistup ke klientim
ajejich konim, na ktery néktefi respondenti upozoriiuji pii zodpovidani otazek. Dalsi
opatreni pro zkvalitnéni nastaveného podnikatelského planu tedy neni nutné pied zahajenim

¢innosti realizovat.
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6 Zavér

Podnikatelsky plan je zédkladnim stavebnim kamenem, na kterém lze realizovat nas
podnikatelsky zamér. Je osnovou, ktera usporada nase myslenky a napady do formalni
podoby tak, aby i ostatni dotCené osoby porozumeély nasemu podnikatelskému napadu.
Poskytne jim také potfebné informace, které je provedou celou nasi myslenkou a usnadni
jim rozhodnuti, zda se s pfedlozenym planem ztotozni nebo jej zavrhnou. Kvalitné
zpracovany a radné optimalizovany podnikatelsky plan zajisti podnikateli ispéSnou realizaci
jeho zaméru.

V dnesni dobé nelze bez fadné zpracovaného podnikatelského planu uspésné planovat
svoji podnikatelskou ¢innost. Neni podstatné, jaké prostiedky pro navrh podnikatelského
planu zvolime, zda vyuzijeme planovani prostfednictvim jednoduchych kancelafskych
aplikaci s vyuzitim odbornych znalosti dané problematiky nebo zda sahneme po
sofistikovanych aplikacich, které jsou vhodné predev§im pro zpracovani rozsahlych
podnikatelskych plant naptiklad v primyslové vyrobé. Struktura vice i méné rozsahlych
podnikatelskych plant vychazi ze stejné osnovy, ktera je popsana v této diplomové praci.

Cilem diplomové prace je navrh podnikatelského subjektu v oblasti poskytovani
jezdeckych sluzeb v lokalité obce Cernilov. Prace obsahuje teoreticka vychodiska dané
problematiky, v nichz je definovana struktura podnikatelského planu a také doporuceni
projeho zpracovani. Teoretickd vychodiska jsou wvyuzita pro navrh vlastniho
podnikatelského planu Jezdecké staje Huskovi. Pro pfipravu podnikatelského planu je

vyuzita jednoducha analyza pasobeni konkurenc¢nich sil.

Navrh podnikatelského planu vychazi z podminek, které mi poskytuje misto mého
bydlisté, stavajici  materidlné-technické vybaveni a  vlastnictvi nemovitosti.
V podnikatelském planu je rozpracovan rozpocet pofizovacich vydaji a nakladt. Nalezneme
vném 1 analyzu okolniho trhu, marketingovou strategii jezdecké staje, plan realizace
a za stézejni Cast prace povazuji financni plan, ktery sdéluje informace o uvazovaném
hospodareni jezdecké stije. Na financni plan navazuje 1 vyhodnoceni efektivnosti.
Zpracovani podnikatelského planu mi poskytuje tuto zpétnou vazbu:

e v dané lokalité je jisté prostor pro novou jezdeckou stdj, kterd bude registrovana

pod CJF (ptipadné WRC atd.) a bude nabizet zazemi v lokalité obce Cernilov,
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geografické umisténi mezi mésty Hradec Kralové, Jaromér a Trebechovice
pod Orebem, nabizi dostatecny pocet potencionalnich zakaznika,

e v dané lokalit¢ vnimam nedostateCnou nabidku v oblasti ustajeni koni, vycviku
koni a jezdch, poradani jezdeckych krouzkd a priméstskych tabort pro déti,
mezi dalsi nedostatkové sluzby patii i jizda na koniském povozu a zajisténi dopravy
koni,

e ziizeni podnikatelského subjektu neni =zatizeno slozitou administrativou,
pro poskytovani Casti sluzeb staCi pouze registrace zivnosti na zivnostenském
ufadu, obornou vyuku v oblasti jezdectvi lze realizovat na zaklade ptislusného
zivnostenského opravnéni az po absolvovani kurzu Instruktor jezdectvi,

e zfinan¢niho planu vyplyva, ze jezdecka staj je svoji Cinnosti schopna zajistit
navratnost vloZené investice, generovat pfiméreny zisk, ktery mize dale vyuzivat
pro zkvalitfiovani poskytovanych sluzeb,

e z hlediska ekonomické unosnosti finan¢niho planu vyplyva:

o provozovani jezdecké stije se v navrzeném rozsahu vyplati pouze jako
rodinny podnik,

o pro zajisténi sluzeb tak musi byt pfednostné vyuzita pracovni sila ¢lent
rodiny a to navic formou vedlej$i pracovni Cinnosti pfi stalém zaméstnani,

o jezdecka stdj tedy nebude disponovat stdlymi zaméstnanci v hlavnim
pracovnim pomeéru, nebot zisk z provozu jezdecké staje neuspokoji mzdové
pozadavky na stalého zaméstnance,

o pro sezonni prace a dalsi specializované Cinnosti (trenér, opravy zafizeni,
vyroba sena atd.) lze vyuzit zaméstnance formou dohody (dohoda
o provedeni prace, dohoda o pracovni Cinnosti) pfipadné musi byt tyto

¢innosti zajistény dodavatelskym zptisobem (outsourcing).

Navrzeny podnikatelsky plan je podroben vyzkumu mezi potencialnimi zakazniky
formou kvantitativniho Setfeni prostfednictvim dotazniku zpracovaného v aplikaci Google
Forms. Dotaznikové Setfeni mi poskytuje zpétnou vazbu predev§im v nasledujicich
oblastech:

e jezdectvi je predevsim doménou Zen,

e vétsSina respondentd trénuje nebo chce trénovat za ucelem ucasti na zavodech

(hobby 1 v registrovanych soutézich),
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e umisténi Jezdecké stdje Huskovi je pro budouci klienty dostupné,
e vétsina respondentd vyuziva vlastni bezpeCnostni a ochranné prostiedky, lze tedy
fici, Ze je vétsina jezdcu v této oblasti zodpovedna,
o preferuji predevsim anglicky styl jezdéni oproti westernovému stylu,
e preferuji ustajeni svého koné v boxu s malym vybéhem po dobu nepftiznivého
pocasi a s pfistupem na pastvinu pfi pfiznivém pocasi,
e vétsina (70 %) respondenti disponuje vlastnim koném, zbyvajici respondenti
uvadeji, ze se chtéji ucastnit soutézi na cizim koni,
e pii vybéru jezdecké staje preferu;ji:
o vhodné okolni prostiedi jezdecke staje (pro moznost vyjizdek),
o poskytnuti piskové jizdarny pro trénink,
o dostatek pastvin pro svého kong,
o kvalitni zdzemi pro jezdce,
e respektuji cenik navrzeny v podnikatelském planu, nékteré ceny za poskytované

sluzby 1ze 1 mirn€ navysit.

Navrzeny podnikatelsky plan Jezdecké stije HuSkovi je konkurenceschopny,
coz potvrzuje vyzkumné Setfeni mezi respondenty. Stanoveny cil diplomové prace je tedy

z mého pohledu splnén.

Zpracovani podnikatelského planu jezdecké stije v lokalité mého bydlisté povazuji
za velmi pfinosné. Realizace jezdecke staje je mym osobnim cilem pro rok 2022. Diplomova
prace mi tak neslouzi pouze ke splnéni podminek studia, ale také jako podklad pro zahajeni

podnikatelské Cinnosti.

93



7 Seznam pouzitych zdroju

Knizni publikace

FOTR, J., Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2. preprac. a dopl. vyd. Praha: Grada,
1999. ISBN 80-7169-812-1.

FOTR, J., SOUCEK, I, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha: Grada, 2005.
Expert. ISBN 80-247-0939-2.

HORAKOVA, H., Strategicky marketing. 2. roz§. vyd. Praha: Grada, 2003. Expert. ISBN 80-
247-0447-1

HISRICH, R. D., PETERS, M., ZaloZeni a rizeni nového podniku. Praha: Victoria, 1996. ISBN
80-85865-07-6.

BEDNARCIK, Z., Strategicky marketing. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné, 2007. ISBN 978-80-7248-436-2.

BEDNARCIK, Z., Marketingovy vyzkum. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné
podnikatelska fakulta v Karviné, 2008. ISBN 978-80-7248-489-8.

JANECKOVA, L., VASTIKOVA, M., Marketing sluzeb. Praha: Grada, 2001. Manazer. ISBN
80-7169-995-0.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. 1.vyd. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4780-4

SRPOV A, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4103-1.
Internetové zdroje

Podnikatelsky zamér [online]. Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond [cit. 2021-06-13].
Dostupné z: https://www.pgrlf.cz/wp-content/uploads/2016/01/podnikatelsky zamer.pdf

Forbes Media: Basic Structure Of A Business Plan For Beginners [online]. [cit. 2021-02-04].
Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/palomacanterogomez/2019/07/24/basic-structure-of-
a-business-plan-for-beginners/?sh=e4e543b2ad3b

Forbes Media: The Different Types Of Business Plans [online]. [cit. 2021-02-04]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/theyec/2019/08/09/the-different-types-of-business-
plans/?sh=849925122976

Ceska jezdecka federace [online]. [cit. 2021-06-13]. Dostupné z: http://www.cjf.cz/

Jezdecky informacni systém CJF [online]. Ceska jezdecka federace [cit. 2021-09-13]. Dostupné
z: https://www.jezdectvi.org/

94


https://www.pgrlf.cz/wp-content/uploads/2016/01/podnikatelsky_zamer.pdf
https://www.forbes.com/sites/palomacanterogomez/2019/07/24/basic-structure-of-
https://www.forbes.com/sites/theyec/2019/08/09/the-different-types-of-business-
http://www.cjf.cz/
https://www.jezdectvi.org/

Stamni zemédélsky intervencni fond [online]. [cit. 2021-06-13]. Dostupné z: http://www.szif.cz/
MONETA Money Bank [online]. [cit. 2021-06-13]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/

Spolecnost KAMIR a Co spol. s r. o. [online]. [cit. 2021-06-13]. Dostupné z:
https://www.kamir.cz/

WESTERN RIDING CLUB Ceské republiky, z.s. [online]. [cit. 2021-06-13]. Dostupné z:
https://www.wrc.cz/

MAPY.CZ [online]. Seznam.cz [cit. 2021-07-24]. Dostupné z: https://mapy.cz

FIRMY.CZ [online]. Seznam.cz [cit. 2021-07-24]. Dostupné z: https://www.firmy.cz/
Databaze udélenych akreditaci rekvalifikacnich programii CZ [online]. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy [cit. 2021-10-10]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-

vzdelavani/databaze

Ministerstvo vnitra Ceské republiky: Shirka zdkonii a Shirka mezindrodnich smluv [online]. [cit.
2021-08-07]. Dostupné z: https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/start. aspx

Oficialni dokumenty
Cesko, Zakon &. 455/1991 Sb., Zakon o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdgjsich predpisa.

Cesko, Zakon & 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Cesko, Zakon ¢&. 246/1992 Sb., Zakon na ochranu zvifat, ve znéni pozdgjsich piedpist.

Cesko, Zakon ¢&. 166/1999 Sb., Zakon o veterinarni péi, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Cesko, Zakon &. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpisa.

Cesko, Zakon ¢&. 563/1991 Sb., Zakon o Géetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist.

Cesko, Zakon ¢&. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmi, ve znéni pozd&jich predpist.

Cesko, Zakon ¢&. 592/1992 Sb., Zakon o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Cesko, Zakon & 133/1985 Sb., Zakon o pozarni ochrang, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

95


http://www.szif.cz/
https://www.moneta.cz/
https://www.wrc.cz/
http://Seznam.cz
https://mapy.cz
http://Seznam.cz
https://www.firmy.cz/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/start.aspx

8 Prilohy

8.1 Priloha — Dotaznik pro vyzkumné Setieni

14.11.21 9:31 Priizkum poptavky jezdeckych sluzeb

Prizkum poptavky jezdeckych sluzeb

Tento priizkum slouZi pro téely diplomové prace studenta Ceské zemédélské univerzity v
Praze. Cilem prace je navrh podnikatelského subjektu v lokalité obce Cernilov, ktery bude
poskytovat jezdecké a souvisejici sluzby svym klientim v rodinnych podminkach. Dovoluji
si timto poZadat o vypInéni kratkého dotazniku pouze osoby, které maji zajem o jezdecké
sluzby v dostupném okoli obce Cernilov (u Hradce Kralové). Vyplnéni dotazniku je
anonymni formou a ani zpracovatel dotazniku nezna konkrétni osobu respondenta, ktery
jej vyplnil.

*Povinné pole

1. Uvedte pohlavi: *
Oznacte jen jednu elipsu.
) Zena

) Muz

2. Uvedte vék: *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Méné ne7 18 let
) 19-35let
) 36-65Iet
) nad 65 let

3. Jaka je uroven Vasich jezdeckych schopnosti? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Zacatecnik (bez jezdeckych zkusenosti nebo jen s velmi malymi zkusenostmi)
) Mirné pokrocily (véechny chody na jizdarné)
() Sttedné pokrogily (véechny chody na jizdarné i v terénu, (iast na hobby zavodech)

) Pokrogily (registrace na CJF, WRC, ptipadné jina, iéast na registrovanych zavodech)
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4. Jaka uroven jezdeckych schopnosti je Vasim cilem? *
Oznacte jen jednu elipsu.
Mirné pokrocily (véechny chody na jizdarné)

Stredné pokrocily (véechny chody na jizdarné i v terénu, ic¢ast na hobby zavodech)

Pokrogily (registrace na CJF, WRC, pipadné jin, Gi¢ast na registrovanych zavodech)

5. Disponujete vlastnim jezdeckym vybavenim (jezdecka prilba, vhodné jezdecké
obuti, ochranné prostredky atd.)? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

6. Je pro Vas jezdecka staj v Ujezdu (mistni ¢ast obce Cernilov) dopravné
dostupna? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

Jiné:

7.V jakém jezdecke stylu trénujete, pripadné chcete trénovat? *

Lze zaskrtnout vice nabizenych odpovedi.

| Anglicky styl
Westernovy styl

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IvtuRQaQQZBCOMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit
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8. Jakou jezdeckou disciplinu preferujete (trénujete)?

Lze zaskrtnout vice nabizenych odpovédi.

| Drezura

| Skoky

| VSestrannost

| Voltiz

| Vytrvalost
Jiné: ‘

9. Jakou jezdeckou disciplinu preferujete (trénujete)?

Lze zaskrtnout vice nabizenych odpovédi.

| Drezurni a dovednostni soutéze
| Rychlostni soutéze

| Soutéze v praci s dobytkem

Jiné: |

Jedna se o sluzby nabizené podnikatelskym subjektem, respondenty si dovoluji
pozadat o vypInéni podle jejich preferenci a s ohledem na vlastni finanéni limity.
Pouze na zakladé realnych informaci Ize dané sluzby poskytovat uzivatelsky
pfiznivym zpusobem.

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IvtuRQaQQZB COMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 3/9
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10. Jake sluzby pozadujete od sve vybrané staje?

Lze zaskrtnout vice nabizenych odpovédi.

Kvalitni zazemi pro jezdce (Satny, kuchyrka, sedlovna a socialni zafizeni)
Dostatec¢na rozloha pastvin

MozZnost opracovani mého koné po dobu mé nepfitomnosti

Pravidelné trénovani mého koné

MoZnost jezdéni na jizdarné, pripadné vyjizdky do prirody na zapujéeném koni
Vyijizdka na koriském povozu

Z&akladni jezdecky vycvik

Pravidelny jezdecky krouzek

Poradani pfiméstského tabora pro déti

Sluzby odborného kvalifikovaného trenéra, poskytovani jezdeckych lekci
Okoli staje (moznost vyjizdék do prirody)

Kruhova jizdarna

Venkovni travnata jizdarna

Venkovni piskova jizdarna

Kryta jezdecka hala

Zajisténi veterinarni péce

: Zajisténi podkovarskych praci

| Zajisténi péce o zuby koni

Zajisténi fyzioterapie
Dostupnost myciho boxu
Skokovy material na jizdarné

Preprava koni nebo pronéjem prepravniku

Jiné: ]

11. Disponujete vlastnim koném? *

Oznacte jen jednu elipsu.

)Ano  Preskocte na otazku 15

Ne Preskocte na otazku 12

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IVtuRQaQQZBCOMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit
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12. Zvazujete v budoucnosti nakup vlastniho koné? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otazku 15

Ne, mam zajem pouze o trénink / jeZdéni na zaptjéeném koni
Preskocte na otazku 19

Ne, mam zajem pouze o trénink / jezdéni a zavody na zapdjceném koni
Preskocte na otazku 19

Ne, ale zvaZuji pronajem koné Preskocte na otazku 13

13. Jaka je akceptovatelna cena Castecného pronajmu koné? (nejedna se o vyhradni
pronajem) *

Oznacte jen jednu elipsu.

maximalné 2.000 K¢ / mésic
maximalné 3.000 K¢ / mésic
maximalné 4.000 K¢ / mésic

Jiné:

14. Jak Casto byste pozadovali koné pro svoji ¢innost? *

Oznacte jen jednu elipsu.

meéné nez jednou tydné
1-2 krat tydné
3 - 4 krat tydné
5-7 krat tydné

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IlvtuRQaQQZBCOMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 5/9
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15. Jaky typ ustajeni preferujete? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Boxové ustajeni

() Boxové ustéjeni + maly vybéh (v obdobi nepfizné pogasi) + pastvina (pfi piiznivém
pocasi)

() Pastevni ustajeni (tzv. 24/7)

() Jiné ustajeni

.

16. Jaké maximalni naklady akceptujete za ustajeni v boxu (seno, liz, voda)?
Oznacte jen jednu elipsu.

) maximalné 3.500 K& / mésic
() maximalné 4.500 K& / mésic
() maximalné 5.500 K& / mésic
() maximalné 6.500 K& / mésic

) Jiné:

17. Jaké maximalni naklady akceptujete za pastevni ustajeni (seno, liz, voda)?

Oznacte jen jednu elipsu.

) maximalné 1.500 K¢& / mésic
) maximalné 2.500 K& / mésic
) maximalné 3.500 K& / mésic

) Jiné:

-

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IviuRQaQQZB COMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 6/9
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18. Jaké maximalni naklady akceptujete za doplnkoveé sluzby ustajeni (pousténi do
vybéhu, pohybovani koné napr. v kolotoci, krmeni specialnim krmivem atd.)?

Oznacte jen jednu elipsu.

maximalné 1.000 K¢ / mésic
maximalné 2.000 K¢ / mésic
maximalné 3.000 K¢ / mésic

Jiné:

19. Jakou cenu akceptujete za jezdecky vycvik?
Oznacte jen jednu elipsu.

maximalné 200 K¢ / h
maximalné 300 K¢ / h
maximalné 400 K¢ / h
) maximalné 500 K& / h

Jiné:

20. Jakou cenu akceptujete za vycvik vlastniho koné?
Oznacte jen jednu elipsu.

maximalné 200 K¢ / h
maximalné 300 K¢ / h
maximalné 400 K¢ / h
maximalné 500 K& / h

Jiné:

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IvtuRQaQQZB COMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 719
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21. Jakou cenu akceptujete za jezdecky krouzek pro déti?

KrouZek 2krat tydné po 90 minutach, kdy se stridaji 2 jezdci na jednom koni.

Oznacte jen jednu elipsu.

() maximalné 1.000 K& / mésic
() maximalné 2.000 K& / mésic
() maximalné 3.000 K& / mésic

C ) Jineé:

\

22. Jakou cenu akceptujete za priméstsky tabor pro déti (5 dnd, 1x denné jizda na
koni, teorie, v cené obéd a pitny rezim)?

Oznacte jen jednu elipsu.

~

() maximalné 2.000 K¢& / tyden
() maximalné 3.000 K& / tyden
() maximalné 4.000 K& / tyden
() maximalné 5.000 K& / tyden

() Jiné:

23. Jakou cenu akceptujete za projizdku v pfirodé?
Oznacte jen jednu elipsu.
() maximaln& 200 K& / h
(_ ) maximalné 300 K¢ / h

) maximalné 400 K& / h

) maximalné 500 K¢ / h

) Jiné:

https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IlvtuRQaQQZBCOMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 8/9
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24. Jakou cenu akceptujete za projizdku na konském povozu?
Oznacte jen jednu elipsu.

() maximalné 400 K& / h

() maximalné 500 K&/ h
() maximalné 600 K& / h
() maximalné 700 K& / h

N Lin&-
() Jiné

25.  Jakou cenu akceptujete za pronajem prepravniku na koné?
Oznacte jen jednu elipsu.

) maximalné 400 K& / den
) maximaln& 500 K& / den
() maximalné 600 K& / den

() maximalné& 700 K& / den

() Jiné:
Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.
Google Formulare
https://docs.google.com/forms/d/1eJ7AKjg9IvtuRQaQQZB COMvGulinchyOHUVEVphckGs/edit 9/9
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