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Anotace

Tato bakalarska prace pojednava o procesu piedani rodinného podniku dalsi generaci. Cilem
bylo vytvotit pro podnik mozné varianty nastupnictvi neboli varianty predani podniku.
Duivodem sestaveni variant nastupnictvi bylo, aby podnik zustal i v budoucnu po odchodu
star§i generace v rukou rodiny. Aby se pro podnik mohly sestavit mozné varianty
nastupnictvi, musela byt zanalyzovana situace v podniku a moznosti piedani. Na zakladé

téchto informaci byla vytvofena mapa nastupnictvi.

V tvodu bakalaiské prace byla popsana situace v Ceské republice a pro¢ je toto téma
dilezité. V prvni kapitole byla uvedena problematika rodinného podnikani, kde byly
vyjmenovany potiebné definice a faze zivotniho cyklu rodinného podnikani. Dale byla prace
soustfedéna na proces nastupnictvi a jeho mozné komplikace. Proces nastupnictvi byl

popsan na zaklad¢ planu a mapy nastupnictvi, tzn, jakym zptisobem a kdy podnik piedavat.

Nasledovalo predstaveni podniku, vymezeni jeho rodinnosti a zakladni ptedstaveni
soucasného stavu. Prostfednictvim téchto informaci byly pro podnik analyzovany
akceptovatelné navrhy komu, jak a kdy podnik piedat. Na zaklad¢ této analyzy byla navrzena

a doporucena nejvhodnéjsi varianta vztazena k aktualnim podminkam v podniku.

Klicova slova

Mapa nastupnictvi, mezigenera¢ni vymeéna, nastupce, plan nastupnictvi, rodinny podnik.



Annotation
Succession Process in Chosen Company

This bachelor thesis deals with family company takeover process to next generation. Target
was to create possible variants of succession for company. Reason of creating possible
variants is that the company still should remain in the family after leaving original owner.
For drawing up possible takeover variants was analysed situation at a company and takeover

possibilities. Based on this information was created succession map.

At the beginning was described situation in the Czech Republic and why is this topic
important. In the first chapter was introduced problematics of family business, where were
mentioned necessary definitions and phases connected with family business. Further this
thesis was concentrated on succession process and possible complication. Succession
process was described based on succession plane and was typified chart of succession

as well. It means how, when and whom the company to takeover.

Then followed introduction of the chosen company, description of familyhood and basic
presentation of current situation. Through this information were analysed suitable proposals
whom, how and when the company to take over. Based on these analyses was suggested

and recommended the most suitable variation in relation to current situation at the company.

Keywords

Succession chart, generation’s change, successor, succession plan, family company.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

DR dany rok

M majitelka

N nastupce

OR obchodni rejstiik
P potomek

P1 prvni potomek
P2 druhy potomek
RP rodinny podnik
z zakladatel

7C zivotni cyklus



Uvod

V soudasné dobé je téma nastupnictvi velmi aktualni. Nyni v Ceské republice ptisobi mnoho
rodinnych podnikd. Jednd se zejména o podniky, které vznikly po sametové revoluci.
Podniky v Cesku Ize rozdglit do dvou skupin: podniky rodinné (dalsi ¢lenové rodiny se jiz
zapojuji do ¢innosti podniku) a podniky, které se v budoucnosti mohou stat rodinnymi
(podnik vlastni pouze zakladajici majitel, zde nastava otazka ohledn€ moznosti nastupnictvi
Vv podniku). Ovsem podniky zalozené po roce 1989 jsou vétSinou stale v rukou zakladajiciho
vlastnika a pokud ma vlastnik potomky, lze uvazovat o prevzeti podniku potomkem
v budoucnosti. Tyto podniky se jiz pietvaii nebo budou teprve prevadény do rodinné formy.
Pretvafeni spociva v angaZzovani potomki nebo rodinnych ptislusniki do ¢innosti podniku.
Tyto podniky tak ziskaji dal$i rysy, které jsou charakteristické pro rodinny podnik (rodinna
kultura). (Korab et al., 2008)

| ve svété existuje mnoho znadmych a GspéSnych podniki, které jsou rodinné. Jedna se také
0 podniky s velmi bohatou a zaroven dlouhou historii a rodinnou tradici. Mezi tyto podniky

patii napf. Hoshi Ryokan zalozeny roku 718 v Japonsku nebo Chateau de Goulaine, zalozeny

vvvvvv

vvvvvv

Volkswagen AG. (Rij et al., 2019; Puklova, 2016)

Je zadouci, aby bylo vice firem takto usp&$nymi s dlouhodobou rodinnou tradici jako jsou
zminéné podniky. | v pfipadé vybraného podniku pro tuto bakalaiskou praci tomu tak je.
Cilem je, aby vybrany podnik uspésné zvladl proces piedani dal$i generaci a aby byla
I nadale zachovana rodinnost. Vzhledem k tomu, Ze byva tento problém feSen az ve chvili,
kdy vlastnik chce podnik opustit, mohou nastat potize s tim, komu podnik pfedat. Z tohoto
ditvodu chce majitelka analyzovaného podniku fesit tuto zalezitost v€as. Cilem je vymezit
uz nyni mozné nastupce, zpusob piedani podniku a pribéh piedavani. Divodem je, aby
nenastala situace, ze podnik nebude komu predat. Cilem bakalaiské prace je tedy sestaveni
planu, ktery bude moci byt v budoucnosti vyuzit za iéelem snadnéjsi realizace piedavani

podniku. Majitelka bude pfipravena na néstupnictvi a ve chvili, kdy bude toto aktudlni, plan

vyuZzije.

12



Tato prace Se zabyva variantami predani podniku, aby byl Gspésné vlastnén rodinou i nadale
po odchodu stavajiciho majitele a zastal rodinnym podnikem. Reseni této problematiky je
velmi dilezité, protoze proces piedani podniku dalSi generaci je slozitd a dlouhodoba
zalezitost. Dokonce muze nastat V piipadé neshod mezi vlastnikem a nastupcem konflikt,

ktery zapficini ukonceni procesu nastupnictvi.

Nasledujici text Se soustiedi na problematiku rodinného podnikani a nasledné nastupnictvi.
Prosttednictvim nékterych definic je vysvétlen pojem rodinné podnikani a jsou uréeny faze
rodinného podnikani. Poté je vysvétlen pojem nastupnictvi. JSou vymezeny moznosti
a zpusoby predani a je popsana struktura nastupnictvi (jaké kroky se musi realizovat pfi

nastupnictvi).

Poté je v zavérecné praci predstaven vybrany rodinny podnik, pro ktery jsou tvofeny modely
nastupnictvi. Podnik je analyzovan z hlediska rodinnosti a moznosti pfedani. Posléze se jsou
sestaveny varianty, jak by proces piedani v podniku mohl probihat. Tyto varianty jsou
sestaveny pomoci mapy nastupnictvi, ktera je v této praci vysvétlena. Nazavér je

doporucena varianta procesu piedani, ktera je v aktualni dob¢€ pro podnik nejptiznivé;si.

13



1 Rodinné podnikani

Pro pojem rodinné podnikani existuje vice definic a nazord. Autofi nebo specialisté
na rodinné podnikani stanovuje odlisna kritéria, se kterymi ma byt podnik v souladu, aby
byl povazovan za rodinny. Ov§em ne vzdy se tato kritéria shoduji. V roce 1997 existovalo
priblizn¢ 34 riznych definic rodinného podnikani a nyni by tento pocet mohl byt razantné
vy$8i. Definice autorti se daji rozdé€lit do dvou skupin: 1) skupina na zaklad¢ zapojeni

rodinnych ptislusnikti; 2) skupina na zakladé chovani rodinnych ptislusnikt. (Petrt, 2018)

V této kapitole jsou vyjmenovany jen nékteré definice a ptistupy k rodinnému podnikani.
Nejprve jsou vysvétleny pojmy, které charakterizuji dané téma — rodinné podnikani. Také
jsou nadefinovany pojmy rodina a podnikatel. Tyto zakladni pojmy jsou nezbytné at’ uz pro
existujici rodinny podnik nebo pro podnik, ktery se rodinnym teprve stane. Také je rozebrana

typologie rodinnych podniki a rovnéZz cyklus a faze rodinného podniku.

1.1 Definovani rodinného podniku

Kli¢ovy subjekt pro rodinny podnik je rodina. Ta lze byt povazovana, jak popisuje
Rydvalova et al. (2017, s. 11), ze socialniho hlediska za ,,spolecenskou skupinu, ktera je
spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy nebo adopci a odpovédnosti a vzajemnou pomoci.
Z hlediska evropského prostiedi 1ze pojem rodina stanovit ve ¢tyfech pilifich. Zde je uveden
pro priklad jeden z nich: rodi¢e maji s potomky bud’ biologickou spojitost nebo jsou

adoptovani, jak uvadi Rydvalova et al. (2017).

Dalsim dulezitym pojmem je podnikatel, ktery rovnéz tvofi nedilnou soucast této
problematiky. Podle Zakona obcanského zakoniku § 420 je pojem podnikatel vymezen
nasledovné: ,, Kdo samostatné vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni

Zisku, je povazovan se zietelem k této innosti za podnikatele. “ (Cesko, 2012)

Pokud by se jednalo o charakteristiku obchodniho zavodu, ktera je rovnéz potiebna pro tuto
praci, je to dle Zakona obcanského zakoniku § 502: , organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. “ Obchodni zavod

je vytvofen viemi prostfedky, které jsou uréeny k jeho fungovani. (Cesko, 2012)
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Jak jiz bylo zminéno, v odborné literatuie existuje mnoho definic od riznych autort, Kteti
rodinny podnik charakterizuji. Doposud neni zadna jednotna definice, ktera by tento druh

podnikani specifikovala. A to jak ve svété, tak v Ceské republice. (Korab et al., 2008)

Shanker a Astrachan (1996) se pokusili definice rodinného podnikani néjakym zptisobem
sjednotit, nicméné tato sjednoceni se V praxi piili§ neuchytila. Siroka definice pojednava
0 rodin¢ majici strategicky vliv na tom, kam bude podnik nadale sméfovat a zaroven
vlastnici po¢itaji s tim, ze podnik bude udrzen v rukou rodiny. Dale existuje definice stifedné
Siroka a uzka. Tyto definice mohou byt povazovany za vice detailni z hlediska urceni

vlastnictvi, fizeni podniku ¢i angazovani vice rodinnych generaci.

Velmi Casto se V literatufe objevuje pojem rodinna firma. Diky ¢asto pouzivanému pojmu
rodinna firma v literatufe, Servus et al. (2018) ve své publikaci vysvétluje, ze firma nepatii
mezi pravni formy. Proto pro kazdou osobu ma tento pojem odlisny vyznam. Z pravniho
hlediska Ize vysvétlit rodinnou firmu jednoduse, Servus et al. (2018, s. 11) vysvétluje, ze
sejedna ,, 0 oznaceni rodinné korporace, pod kterym je tato korporace zapsdna

do obchodniho rejstriku. -

Jak jiz bylo zminéno, autofi se neshoduji na jednotné definici. Podnik je povazovan
za rodinny na zakladé urcitych kritérii, 0 kterych jsou pfesvédceni, ze jsou pro vymezeni
rodinného podniku stézejni. Kritéria mohou byt: zastoupeni ve vlastnictvi, existence vice
generaci ve firmé, zamér piedani podniku budouci generaci atd. Akademicka literatura
se nejvice priklani K zastoupeni ve vlastnictvi (79 %), naopak nejméné k zaméru piedani

podniku budouci generaci (7 %). (De Massis et al., 2012)

1.2 Typologie rodinnych podniki

Rodinny podnik (dale RP) je rodinné podnik rozdé€len z hlediska ptedmétu podnikani a také
Z hlediska pravni formy podnikéni. (Rydvalova et al., 2017)

Piredmét podnikani
Na zaklad¢ predmétu podnikani Ize RP rozdé€lit na rodinnou Zivnost, na rodinnou farmu
a na ostatni rodinné svobodné podnikani (napt. auditofi, zubafi, ktefi musi mit zvlastni

opravnéni). (Rydvalova et al., 2017)
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V piipad¢ rodinné Zivnosti se jednd o to, ze podnikatel podnikd dle podminek
Zivnostenského zakona a Zivnost mtize byt provozovana fyzickou & pravnickou osobou. Dle
ptilohy ¢. 1 k zakonu ¢. 455/1991 Sb. dostupné z MPO (2018) jsou uvedeny napf. ¢innosti:

pekafstvi, pivovarnictvi, zednictvi ¢i hostinska ¢innost. (Rydvalova et al., 2017; MPO, 2018)

Pravni forma podnikani

Rodinné podniky lze délit také z hlediska pravni formy podnikani. Mize se jednat o rodinny
zavod, rodinné seskupeni ¢i rodinnou obchodni korporaci. Rodinny zavod funguje na bazi
podnikani osob samostatn¢ vydélecné ¢innych a je zde predpoklad generacniho piedani.
Rodinné seskupeni spo¢iva v tom, ze jeden ¢len z rodiny je samostatné vydélecné ¢inny
ama se ¢leny rodiny uzavienou napiiklad pracovni smlouvu (tzv. rodinny kvazi zavod).
Muze nastat doba, kdy si ziidi opravnéni ke zptsobilosti podnikani jako fyzicka osoba. Zde
je ocekavana vzajemna spoluprace mezi ¢leny rodiny navzajem (tzv. spole¢nost bez pravni

subjektivity). (Rydvalova et al., 2017)

V rodinné obchodni korporace se jedna o pravnické osoby, které podnikaji na zakladé
Zakona o obchodnich korporacich. Aby to byla rodinna obchodni korporace, musi byt
splnény podminky, ze do ¢innosti podniku se angazuji minimalné dva ¢lenové rodiny, a to
napf. podle Rydvalové, et al. (2017, s. 15): ,, Vétsinovy podil v podniku ma alespon jeden

I3

(dalsi) c¢len rodiny po generacnim predani.’

1.3 Zivotni cyklus rodinného podniku

Existuje nékolik modeld nakrest Zivotniho cyklu (dale ZC) rodinného podniku, kde je
obsazena genera¢ni obména v podniku (Korab et al., 2008). Také Petri (2018) se ve své
knize zabyva fazemi rodinného podniku souvisejicimi s problematikou nastupnictvi, které

budou v nasledujicim textu uvedeny.

Zivotni cyklus podle Rosenbauera

Tento model je zaloZen na integraci fazi ZC (zavadéni podniku, ristu podniku, zralosti
podniku a obratu podniku), majitele a rodiny (Korab et al., 2008). Faze zivotniho cyklu dle
Rosenbauera jsou vyobrazeny na obrazku 1.
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Generacni obména Generacni obména

4 E= =

Zivotni cyklus
rodiny

Zivotni cyklus vlastnika

Zivotni cyklus podniku

Faze zavadéni Faze rustu Faze zralosti Faze obratu

v

1. generace 2. generace 3.generace

Obrazek 1 Faze rodinného podniku
Zdroj: Korab et al., 2008

Jak je na obrazku 1 vidét, v§e zacina ve fazi zavadéni. OvSem nelze zarucit, Ze bude fungovat
predani dal$im generacim (napf. podnik je zalozen bezdétnymi osobami). Do faze zavadéni
patii ndpad ohledné zaloZeni podnikéni a nésleduje vypracovani zaméru. Pokud je vSe
naplanovano, nasleduje vlastni zajistovani podniku. Na obrazku je ziejmé, ze dalsi fazi je
faze rastu. Tato faze nastane, pokud je uveden obchodni napad zakladatele na trh, nasledné
zacne nastupovat nova generace a puvodni zakladatel pomalu odchazi z podniku. V zavéru
této faze je podnik piebran potomkem. PO pfedani podniku plvodni majitel pomalu
odstupuje, jak je znazornéno na obrazku 1 na kiivce ZC vlastnika. Nasleduje faze zralosti,
kde je jiZ podnik ovlddan druhou generaci. Zde mulZe nastat problém omezeného ristu
podniku (zapii¢inéno napf. aktivitami podniku ¢i mnozstvim zékaznikd). Vyrobky
zastaravaji a ztraci tim pozici na trhu. Nicméné, tato produkce zajist'uje podstatnou velikost
obratu podniku. Na zavér nastupuje faze obratu, kde vykonnost podniku upada, jak je vidét
na obrazku 1 u dalsi generacni obmény. Pfed druhou genera¢ni obménou je rozhodovano

0 opatienich ohledné dalsiho vyvoje podniku. (Korab et al., 2008)
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Faze Zivotniho cyklu dle Petri

Tento model je slozen ze Ctyf fazi, jak je uvedeno v nasledujici tabulce 1. Tabulka je
rozdélena na star$i a mladSi generaci. Jsou zde znazornény vékové hranice, ve kterych
vétsinou dochazi ke zménam (z hlediska mezigeneracni spoluprace ¢i predani podniku).

(Petrti, 2018)

Tabulka 1 Fdze podniku

Faze Vék starsi generace Vék mladsi generace
1. Mlada podnikajici rodina Maximaln¢ 35 let 0-15 let
2. Nastupci se osamostatiiuji 35-55 let 15-29 let
3. Spoluprace mezi generacemi 50-65 let 20-45 let
4. Vymeéna strazi Minimalné 60 let Minimaln¢ 35 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Petri, 2018

V 1. fazi se teprve formuje fungujici podnik — mlada zakladajici podnikajici rodina, urcuje

se vztah Kk praci a vztah k roding, vychovavaji se déti. (Petrt, 2018)

Ve 2. fazi jsou zakladatelé ve stiednim ve&ku, déti si vybiraji $kolu vhodnou pro jejich
budouci povolani a nasledné ji absolvuji (nezavisle na ¢innosti rodinného podniku — neni
zaruceno, ze budou v podniku rodic¢e/rodict pracovat), opoustéji své rodice a jsou piipraveni
zit vlastni zivot, mohou se vyskytnout rivalitni boje mezi sourozenci ¢i jejich partnery.

(Petri, 2018)

Ve tieti fazi, jak popisuje Petrd (2018, s. 44), ma mlada generace ,, viastni Zivot . Zminéna
mlada generace si urcila priority @ ma své hodnoty, miize vznikat také rodinna tistaval,
ktera je typicka pro vétsi podniky. Objevuje se zde generacni spoluprace. V posledni fazi
se jednd o stafi pivodniho zakladatele, vybér vhodného nastupce a fesi se proces predani.

(Petrii, 2018)

! Zjednodus$ené lze miiZe byt rodinna ustava vysvétlena jako soubor pravidel uvniti rodiny a uvnitié podniku.
Pravidla jsou sestaveny ¢leny rodiny (zejména ti, ktefi jsou vlastnici). V rodinné ustavé se upravuji vztahy
mezi Cleny rodiny a také spole¢né ptisobeni v podniku. Rodinné tstava obsahuje prava, které ¢lenim rodiny
nalezi a povinnosti, kterymi by se méli idit. Ugelem ustavy je snadnéji fesit spory mezi rodinou a neohrozit
moznymi spory fungovani podniku. Jiz pfi sestavovani rodinné tstavy lze obsahnout varianty pfevodu podniku
¢i dédictvi. (Petrt, 2018; Servus et al., 2017)
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2 Proces nastupnictvi

V nastupnictvi se jedna o to, jak nahradit hlavni osoby v podniku, v tomto piipadé vlastniky
a ptripadné manazery. S tim je spojeno vytvotreni planu nastupnictvi. Proces nastupnictvi
se tyka jak rodinnych, tak i nerodinnych podnikd, jelikoz v kazdém podniku se musi byt
feseno, kdo podnik jednoho dne pievezme. Nicméné v rodinnych podnicich jsou dualezité

I neekonomické cile na rozdil od nerodinnych podnikt. (Machek, 2017)

Nastupnictvi 1ze jednoduse definovat jako ,, predani vedeni rodinné firmy a jejiho viastnictvi

Z jedné generace na druhou*. (Servus et al., 2018, s. 31)

Podle Servuse et al. (2018, s. 31) lze na tento pojem nahlizet obecnéji, a to jako
na,,dlouhodoby proces planovani, pripravy a Fizeni transferu odpovednosti, kapitilu
a kompetenci moci, ktery zahrnuje Fadu krokii zamérenych na zajisténi kontinuity,
pokracovani a rozvoje rodinné firmy, a casto také konkrétni podnikatelské rodiny, napric

I3

generacemi.

Tato kapitola popisuje situaci ohledné nastupnictvi. Zaroven jsou popsany problémy
souvisejici s pfedanim podniku néstupci. Poté je popsana struktura nastupnictvi, kam spadaji
moznosti budoucnosti podniku, respektive jaké jsou moznosti pfedani (vSechny moznosti,
poté moznost pouze v ramci rodiny). Dale je popsdn ndstupce. Rovnéz je vysvétleno
planovani nastupnictvi, kam spadd mapa nastupnictvi. Poté je stru¢né charakterizovano
ocenéni a financovani koupé podniku, a také pfevod v ur€ité pravni formé podnikéni.
Na zavér této kapitoly jsou uvedena obecna doporuceni pro piedavajiciho majitele

a doporuceni pro nastupce.

Uvadi se, ze obvykle 70 % rodinnych podnikl nezvladne tento proces a jsou prodany

nebo zruseny jesté pred tim, nez zacne byt podnik fizen dalsi generaci. Navic zhruba 90 %

Mrwe

Dokonce jen 4 % podnika zvladnou piejit na ¢tvrtou generaci. (Crittenden et al., 2015)

2.1 Problémy souvisejici s predanim
Zejména v piipadé predani podniku vramci rodiny mohou nastat komplikace

pfi nastupnictvi. Jedna se totiz o velmi emocionalni zalezitost. Jednim z problémii v procesu
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nastupnictvi je nediivéra v dalsi generaci. Dalsi generace by totiz mohla chtit provadét
zmény v podniku, se kterymi by souCasny majitel nemusel souhlasit. Zakladem je v podstaté

mit dostatek diivéry ke svym potomkiim neboli k dalsi generaci. (Martel, 2017)

Nasledujici problém nemusi nastat ve vSech rodinach. Jednéd se o vybér nastupce z vice
potomkt. Rozhodnuti o tom, komu z déti bude podnik pteddn, by nemélo byt jen
na zakladateli. Muze zde byt také aspekt rivality mezi sourozenci v piipadé jejich zajmu
0 podnik. (Martel, 2017)

Problémem je to, Ze soucasni majitelé predavaji vedeni, vlastnictvi podniku v pozdnim véku
(jejich i nastupct). Déti v té dobé jsou jiz odrostlé, maji urcité vzdélani, maji zaméstnani
a chtéji se pracovné ubirat podle svych prestav, které se nemusi shodovat se sou¢asnym

vlastnikem. (Servus et al., 2018)

2.2 Struktura nastupnictvi

Tento ramec procesu nastupnictvi by mél zajistit kroky, které je tieba fesit pfi nastupnictvi.
Na obrazku 2 je zobrazeno Sest krokt (cile, strategie, plan pfedani, ocenéni podniku,
financovani nastupnictvi a pravni hledisko). Tento plan zac¢ind velmi osobnimi naméty a je
zakoncen odbornymi zaleZitostmi. Mnoho procest néastupnictvi za¢ind pravnim hlediskem

¢ financovanim. OvSem tyto zélezitosti zavisi na moZnostech nastupnictvi.

(Zellweger, 2017)
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A) Cile a priority

F) Pravni hledisk .
) Pravni hledisko B) Strategie
prredani

1

E) Financovani C) Plan piedani

D) Ocenéni podniku }

Obrazek 2 Nastupnicky ramec
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger, 2017

Cile a strategie

Nejprve, jak je zobrazeno na obrazku 2, maji byt ureny cile a priority a strategie. Jedna se
0 kroky A) a B). V tomto pfipadé¢ se jedna o cile ohledné fizeni podniku. To zavisi
napf. na tom, jestli je pfedani v rdmci rodiny. V piipad¢ strategie se jednd o strategie
v souasné dobé a o strategie v budoucnu. Ulelem stanoveni strategie je vytvofeni
atraktivniho cile podniku. Pokud jsou pfezkoumdny strategie podniku, zodpovi se tim

naptiklad dalezité otazky ohledné silnych a slabych stranek podniku. (Zellweger, 2017)

r

2.3 MozZnosti predani
V této Casti jsou popsany moznosti pfedani podniku (kdo bude potencidlni ndstupce).
Nejdtive jsou popsany dva modely pfedani, kde jsou zahrnuty také nerodinné subjekty. Poté

je popsan model pro moznosti pedani jen v rdmci rodiny.
VSechny moZnosti predani

V tabulce 2 jsou znazornény rizné moznosti pfedani podniku. Jsou ukazany varianty, kdo

bude dal§im majitelem a kdo bude nasledné puisobit v managementu. (Zellweger, 2017)
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Tabulka 2 Moznosti predani

VEDENT{
Uvnitf rodiny Kombinace Mimo rodinu
oy 1 Ptedani v ramci Kombinace Profesionalni
Upvnitt rodiny . . .
rodiny manazerl management
S—
> , .
= Partnersky nebo Kombinace o
&) : , o . . Finan¢ni
=] Kombinace soukromy kapital manazeru . :
Z e investice
a vlastnikd
%)
<
=
Zrusenti,
Mimo rodinu Ucast rodiny i po predani spoluvlastnik, jini
kupci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger, 2017

Zapojeni do podniku (vlastnictvi a vedeni) v budoucnu mize byt rodinného ¢i nerodinného
charakteru. V piipad¢, ze podnik bude nadale rodinny, mohou byt nastupci z fad blizké
rodiny (potomek, potomci) nebo z fad vzdalengjsich piibuznych. Pokud se bude jednat
0 nerodinné ndstupce, je nabizeno mnoho variant (zamé&stnanci podniku, piipadny
spoluvlastnik, management). V pfipad¢ apelu na co nejvétsi rodinnost, existuje pouze jedna
moznost na zaklad¢ tabulky 2 a to je, ze vlastnictvi a vedeni zlstane uvnitt rodiny. Mize
se jednat o kombinaci rodinného i nerodinného zapojeni do podniku. V ptipadé¢, Ze bude
vlastnén rodinou, ale nebude ji fizen, rodina nejspiSe zaméstna profesionalni management.
V opacném piipadé se vlastnictvi pfeda nékomu jinému, ovSem rodina se bude nadéle
zapojovat do ¢innosti podniku ve smyslu vedeni. Dale se mlZe jednat o to, Ze rodina bude
podnik vlastnit nebo fidit spole¢né s nerodinnym pfiisluSnikem. Posledni moznosti je,
zerodina zcela opusti podnik. V tomto pfipadé mize podnik zrusit, ponechat

spoluvlastnikovi nebo podnik prodat. (Petr, 2018; Zellweger, 2017)

V ptipad¢ zruSeni podniku u spole¢nosti s ru¢enim omezenym (dale s.r.o.) to mizZe nastat
napt. rozhodnutim spole¢nikii, skoncenim doby, po kterou mél podnik trvat atd.
Nedobrovolné zruSeni je napf. na rozkaz soudu. Poté nasleduje likvidace. ZruSeni
bez likvidace je typické pti prevodu (napi. pti fazi). ZruSeni s likvidaci je takové, kde
nastdva vyporadani majetku daného podniku, Gcelem je vyrovnani piipadnych dluhi
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podniku arozhodnuti o likvidaénim zustatku. Po ukonceni je podan navrh na vymaz
Z Obchodniho rejstiiku. (dale jen OR). V okamziku vymazu podniku z OR podnik zanika.
(Joskova et al., 2015)

RovnéZ na obrazku 3 je uvedeno dalsi schéma, jak nalozit s budoucnosti rodinné firmy.
Jednou z moznych variant je, ze mize byt podnik prodan. Vlastnik tak ziska prostiedky
Z prodeje a tim se miZe napf. za¢it vénovat novému podnikani. Podnik Ize prodat nové osobé
nebo uskute¢nit vybér naslednika zfad podniku (nékdo z managementu v podniku).
(Servus et al., 2018)

Nastupnictvi

Prodej rodinné Predani na clena
firmy rodiny

Specificka Novi
struktura spole¢nici ¢i

(fondy, partnefi
nadace)

Zisk z prodeje Podnik

nebude
fidit
rodina

Rizeni
v rukou
rodiny

Obrazek 3 Moznosti majitele
Zdroj: vlastni zpracovani dle Servuse et al., 2018

Soucasny vlastnik se také mutze z n¢jakého divodu rozhodnout, ze nebude chtit piedat
vlastnictvi podniku naptimo. Proto mize byt vyuzito vloZeni vlastnictvi do svéfeneckého
fondu ¢i nadace. Podstata je takova, Ze se vlastnicka prava daji do jedné z téchto forem.
Rodina ov§em ma kontrolu nad zminénym svéfeneckym fondem ¢i nadaci a také je mozné

Cerpat prostiedky z podilu na zisku. (Servus et al., 2018)

Svérenecky fond (Trust) lze vysvétlit na zakladé Zakona obcanského zakoniku. Jeho
podstata je takova, ze je ptedana ¢ast majetku podniku svéfeneckému spravei. Vlastnik mu

majetek piedd za stanovenym Ucelem na zakladé smlouvy nebo pro piipad jeho smrti.
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Spravce se pak o tento svéfeny majetek stara. Nadace mize byt dle Zakona ob¢anského
zakoniku zaloZena pro Gcel napf. hospodarsky ¢i vefejné prospésny. (Bezouska et al., 2013;

Cesko, 2012)

Dalsi moznosti je ptedat podnik rodinnym ptislusnikiim. V tomto ptipad¢ hraji dilezitou roli
ruzné faktory ovliviiujici pfedani ¢i nepfedani podniku pfibuznym. Nejdiive je nutno
stanovit, zda je viibec mozné podnik piedat na n€koho z rodiny. Tim je mysleno, zda existuji
¢lenové rodiny, ktefi jsou schopni podnik pievzit. Podstatnym faktorem je rovnéz to, kolik
existuje potencialnich nastupct a jak je velkd dana rodina. Dale je rozhodujici, jaké jsou
vztahy mezi ¢leny rodiny. V neposledni fadé¢ je také dilezita velikost firmy ve smyslu kolik
¢lent je mozno zapojit do ¢innosti podniku. Klicovym faktorem je, zda vlastnik viibec chce
fesit predavani. Pokud ne, hrozi pfedani novému vlastnikovi az v dédickém fizeni.

(Servus et. al, 2018)

Dalsim faktorem pro volbu moznosti pfevodu podniku muze i velikost podniku. V piipadé
podniku o malé velikosti bude obvykle jeho ptedani v rdmeci rodiny, zaméstnancii dané firmy
nebo ptipadného spoluvlastnika. U velkych podniki je tomu naopak. Z diivodu naro¢nosti
vedeni a vlastnictvi mohou byt k rodin€ pfipojeni externi investofi nebo vlastnictvi miize

zUstat v ramci rodiny a management nebude v rukou rodiny. (Zellweger, 2017)
MozZnosti pifedani v ramci rodiny

Jak znazornuje obrazek €. 4, zakladate]l md mnoho moZnosti ohledné budoucnosti podniku.

Nejprve se rozhodne, zda viibec podnik ptedat ¢i nikoli. (Popelka, 2015)
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Nepredava

Predava Za zivota

(e
N, i

deédictvi Nadace

Obrazek 4 Moznosti predani v ramci rodiny
Zdroj: vlastni zpracovani dle Popelka, 2015

Jak ukazuje obrazek 4, pokud se vlastnik rozhodne podnik pfedat, je mu nabizeno predani
za jeho zivota nebo predani nastane aZ po jeho smrti. Pokud se bude jednat o planovani
pro ptipad umrti, bude sem spadat zakonné dédictvi nebo zavet. Pokud se bude podnik
predavat za zivota, v uvahu pfipadd darovani, prodej nebo Trust/Nadace. Zminény Trust

a Nadace byly vysvétleny jiz v pfedchozim textu. (Popelka, 2015)

MtZe nastat vyjimecna situace, a to smrt vlastnika, kdy majetek za Zivota vlastnika nebyl

preveden. Podnik a jeho majetek se bude dédit. (Petrti, 2018)

Dalsi moZnosti je urcit pfevod podniku prostfednictvim zavéti. Pievod nastane po smrti
vlastnika. Zavét je definovand v Zakonu obCansky zédkonik § 1494 a jedné se 0 ,, odvolatelny
projev viile, kterym ziistavitel pro pripad své smrti osobné ziistavuje jedné ci vice osobam

alespoii podil na poziistalosti, pripadné i odkaz . (Cesko, 2012)

V ptipadé, Ze se prevod podniku na nastupce uskutecni darovanim, je tim mysleno, ze darce
(tedy soucasny majitel podniku) pfedava nebo slibil predat urcity majetek a obdarovany
(v tomto piipadé nastupce) dar piijme. To v§e bezplatné. V piipad¢ darovani je nutné sepsat
pisemn¢ smlouvu. Tato darovani je upraveno v Zakoné obcéansky zakonik od § 2055

do § 2078. (Cesko, 2012,
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V piipad¢ prodeje by se jednalo o pievedeni podniku za uplatu. Problém muize ovSem nastat
nelehké odhadnuti ceny daného podniku. Diky tomu, ze nastupce nedostane podnik zdarma,
si 1épe uvédomi zodpovédnost, kterou prebird. Na druhou stranu je tu otdzka, zda nova
generace bude podnik chtit i v pfipad¢, Ze za néj bude muset zaplatit (popft. vyplaceni vyssiho

podilu na zisku). Kupni cena se mize rozdélit i na splatky. (Servus et al., 2018)

2.4 Nastupce

Je potieba uvédomit si, kKomu podnik piedat. Nemélo by byt vybirano podle emoci a citovych
vazeb. Pii rozhodovani o vhodném nastupci jsou velmi dulezité faktory znalosti
¢i schopnosti nastupce, aby mohl byt i naddle chod podniku co nejlepsi. Jelikoz je
to podstatné rozhodovani, mél by se soucasny majitel nad timto problémem zamyslet a fesit

ho dostatecné vcas. (Petra, 2018)

Schopnost a ochota nastupce
Na obrazku 5 je zkouméan potomek z hlediska jeho ochoty ve smyslu angaZovanosti

do podniku a také zda ma schopnosti podnik ptevzit.

A

$

c Nezajem Zajem

h Schopnost Schopnost

0

Y

n . 7.
Nezajem Zijem

0 Neschopnost Neschopnost

S

t

v

Obrazek 5 Schopnost a ochota nastupce
Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger, 2017
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Pokud se bude jednat o nezajem a o schopnost podnik pfevzit, je tfeba nastupce namotivovat
a prizpusobit se jeho pozadavkim (z&4jmim). Pokud budou oba aspekty negativniho
charakteru, bude vhodnéjsi potencialniho nastupce do Cinnosti nezapojovat. V pfipad¢, ze
bude zajem, ovSsem nebudou potiebné schopnosti, je tfeba uvazovat o jiné praci, a to i mimo
podnik. Posledni moznosti je, Ze na strané nastupce je zéjem a ma i potiebné schopnosti,
Vv tomto piipadé je mozné, aby byl nastupce zapojen do ¢innosti i procesu piedavani.

(Zellweger, 2017)

Koncentrace naslednika do podniku

Pokud je jiz znam nastupce, je tieba zacit s procesem. Neni vhodné zacit az ve chvili, kdy
majitel chce odejit. Jednad se totiz o dlouhodobou zalezitost. Majitel by mél postupné
odchazet ze své funkce a predavat ji budoucimu néstupci. Nastupce bude postupné
zapojovan do ¢innosti. V téchto funcich bude dé¢lat pokroky. To vzbuzuje respekt a duvéru
nejen Vv zakladateli, ale i ostatnich, kteti s podnikem spolupracuji (napt. dodavatelé).
V tomto kroku je ukazano, jak vSe funguje. To znamena, Ze zakladatel bude mit moznost

uvazovat nad dalSimi variantami nastupnictvi. (Korab et al., 2008)

Testovani L » Adaptace |, Operativa ., Prevzeti

Obrazek 6 Priprava nastupce
Zdroj: Petrii, 2018

Podle obrazku 6 se nastupce ve fazi testovani seznamuje s fungovanim podniku,
s pracovniky i se vztahy na pracovisti. Mohou se zde vyskytnout problémy ohledné toho, jak
se bude podnik vést. Také mohou nastat neshody se zaméstnanci, u kterych potencialni
nastupce nemusi byt respektovan. V adaptaéni fazi je nastupce ucasten rtuznych jednani.
V této fazi by se mély rovnéZ ukazat mozné schopnosti a dovednosti, potomek pozna Iépe
chod podniku a mohou mu byt zadavany lehké tkoly. Po adaptacni fazi nasleduje faze
operativni. Nastupce musi plnit slozitéjsi tkoly, jedna s partnery a zacina se zapojovat
do statutarniho organu spole¢nosti. Pokud nastupce doposud vse zvladl, je zpusobily podnik

ptevzit. (Petrt, 2018)
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2.5 Planovani nastupnictvi
Nejveétsi zatézovou zkouskou pro podnik je podle Petrd (2018) piekonani mezigenera¢ni
vymény daného podniku. Jedné se o dalsi ¢ast z obrazku 2 struktury néstupnictvi ze strany

21, konkrétné krok C).

K feseni nastupnictvi nedochazi az kdyz zakladatel chce odejit. Jedna se o delsi proces a je
zde zahrnuto planovani a pfipravovani. Soucasny vlastnik by se mél co nejpeclivéji pripravit
na proces predavani podniku. Vlastnik by mél pomalu ustupovat ze své pozice. Naopak
ptebirajici by mél postupné vykondvat ¢innosti, které by vykondval soucasny majitel.

(Korb et al., 2008)

Zakladem by mélo byt urceni zpisobu ptedani podniku a také postup, jak bude probihat
vyména. S tim souvisi sestaveni planu ndstupnictvi. Témito kroky lze pfedejit moznym
nejasnostem ¢i komplikacim v procesu nastupnictvi. V nastupnickém planu by rovnéz mély
promitnuty elementy, kterymi jSou napt. strategie, vzdélani nastupce a jeho dovednosti.
(Korab et al., 2008)

Pokud se planuje piedani podniku, je nutné si uvédomit, ze je naslednikovi pfedavano fizeni
a vlastnictvi podniku. OvSem ucelem je zachovani rodinné¢ harmonie. Co se ty€e fizeni,
predavaji se manazerské kompetence, které v podniku existuji. Pokud je planovano piedani
vlastnictvi, jedna se o pfedani majetku podniku. Nastavaji ovSem zakladni otazky: Kdo bude

majitelem podniku? Jakym zptsobem a kdy se podnik pievede? (Petrt, 2018)

Planovani nastupnictvi je obtizna zalezitost, zvlasté pokud se bude jednat o pfedani v ramci
rodiny. Zde je potfeba zvazit a promyslet si urCité otazky souvisejici s planovanim
nastupnictvi. Jedna se o otazky typu: Je vilbec mozné podnik ptredat? Jaké bude postaveni
rodinnych a nerodinnych ¢lentt v podniku? Budou ¢lenové rodiny spokojeni S timto
zévazkem? Je dalSi generace S tou stavajici za jedno ohledné vlastnictvi, cilii Ci strategie

podniku? (Crittenden et al., 2015)
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Mapa prevadéni vlastnictvi a zodpovédnosti

Mapa nastupnictvi zobrazuje postupné predavani roli vlastnictvi a fizeni, které bude
naslednik v podniku vykonavat. Je znazornéno, kdo bude mit v jakych situacich autoritu,
dale kdo bude mit jakou funkci a za co bude zodpovidat. Za¢ina se tim, ze soucasny vlastnik
ma nad v§im kontrolu a po postupném predani bude nastupci vse piredano. To je realizovéano,

jak ukazuje tabulka 3 po dobu n¢kolik let. (Zellweger, 2017)

Tabulka 3 Prevadeni viastnictvi a zodpovédnosti

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
+1 +2 +3 +4 +5 +6
5 Zakladatel | 62 63 64 65 66 67 68
vek Nastupce 35 36 37 38 39 40 41
Rizeni pFevzeti
Vlastnictvi Zakladatel | 100 100 80 80 20 20 0
Nastupce 0 0 20 20 80 80 100
Prebirani zodpovédnosti Fizeni
Rizeni lidskych zdroji Z Z oba oba N N N
Obchodni strategie Z z oba oba N N N
Marketing z Z N N N N N

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zellweger, 2017

2.6 Ocenéni a financovani podniku

Pfi procesu predani je také potieba fesit, jak je uvedeno v obrazku 2 struktura nastupnictvi
ze strany 21 v kroku D), za jakou cenu ma byt podnik prodan dalsimu vlastnikovi (tzn.
nastupci). Cena by méla byt zaloZena na nabidce a poptavce. Nicméné, vétSinou nastavaji
odlisnosti mezi ¢astkou hodnoty podniku a mezi cenou, za kterou je podnik skute¢né prodan.
V takovém ptipad¢ je vhodné ocenéni, aby byla zjisténa cena (cenové rozpéti) podniku.
Stanovena cena za podnik je zdkladem pro financovani podniku. Dle zminéného obrazku 2
struktura nastupnictvi ze strany 21 je v kroku E) vénovano financovani podniku. Koupé
podniku miZe byt financovana naptiklad vlastnimi zdroji nebo uUvéry (dodavatelsky ¢i

bankovni). (Zellweger, 2017)
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2.7 Predavani vlastnictvi z pravniho hlediska

V ptedchozim textu bylo vysvétleno, komu a zejména jakym zptisobem podnik predat
(prodej, dar atd.). Nyni je popsana posledni ¢ast F) nastupnické struktury z obrazku 2
ze strany 21. Pro piedani v rdmci rodiny je typické, jak uvadi Zellweger (2017), podnik
¢lenu rodiny prodat nebo darovat. Déle je mozné vyuzit svéenecky fond ¢i dédictvi. To vse
bylo ovSem vysvétleno v pfedchozim textu. Proto v této Casti je vysvétlena podstata predani

u konkrétni pravni formy podnikéni.

Zavérecna prace je zameéfena na proces nastupnictvi vybraného podniku, jehoz pravni forma
podnikani je spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale také s.r.0.). Proto je v zde vysvétlen

prevod vlastnictvi z pravniho hlediska. To znamena, jak jsou prevadény podily u S.r.0.

Nejprve jsou vymezeny potiebné subjekty u této pravni formy podnikdni. Valna hromada
ve spolecnosti je nejvyssim organem spolecnosti a sklada se ze spolecnikli. Valné hromada
rozhoduje o nejpodstatnéjsich zalezitostech v podniku (napf. zmeéna spoleCenské smlouvy,

pokud je umoznéno ve spole¢enské smlouve). (Joskova et al., 2015)

Spole¢nik v s.r.0. je pravnicka nebo fyzicka osoba. Spole¢nik ma ve spole¢nosti podil a jeho
velikost ur€uje, jak velkd prava a povinnosti ma dany spole¢nik. VySe podilu se odviji
od toho, jaky pomér vkladu spole¢nik vlozil vevztahu k zakladnimu kapitalu.
Prostfednictvim velikosti podilu se urci, jak vyjmenovava Joskova et al. (2015, s. 68),
napt. ,,vwse podilu na zisku“, , vySe vyporddaciho podilu* ¢i, vySe na likvidacnim
zustatku . Kazdy spoleénik obvykle obdrzi jeden hlas na zakladé kazdé jeho vlozené 1 K¢.
(Joskova et al., 2015).

Spolecenska smlouva je zakladni pisemnosti, kterd charakterizuje interni chod spolecnosti.
Pokud je jeden spolecnik, jedna se o zakladatelskou listinu. Musi mit povinné udaje (nazev
firmy, predmét podnikani atd.). Vedle téchto tdajti mohou byt ur¢eny ustanoveni, které jsou
predvidatelnd zdkonem (pfiplatkovd povinnost) a také ty, které nejsou predvidatelna
zakonem. V téchto nepiedvidatelnych ustanoveni miize byt zakotven mnoho raznych otazek.

(Joskové et al., 2015)
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Podil spolec¢nosti 1ze ptevést i na osobu, kterd doposud neni spolecnikem. Jedna se o tzv. treti
osobu. V piidé této bakalaiska prace je podstatny pievod tieti osobé& (tfetim osobam)
ve smyslu pfedavani podilt potomkovi (potomkim). Pievod je realizovan jen na zakladé
odsouhlaseni valné¢ hromady. V piipadé¢ jediného spole¢nika v podniku nejsou zadna
omezeni pro pievod. Je nutné sestavit smlouvy o ptevodu podilu. Smlouva by méla
obsahovat vymezeni subjektd (pfevodce a nabyvatele), jaky se ptevadi podil a forma
prevadéni podilu, tj. zda se pfevede za tplatu ¢i nikoli. Bylo by vhodnéjsi, aby ve smlouvé
byla uvedena vyse kupni ceny nebo zpusob, jak se kupni cena stanovi. Tato smlouva musi

byt pisemné vyhotovena a musi obsahovat Gfedné ovéfené podpisy. (Joskova et al., 2015)

Statutarnim organem ve spolecnosti je jednatel. Je to fyzicka osoba, ktera je povinna jednat
za pravnickou osobu. Jednatel je jmenovan valnou hromadou. Je zodpovédny za obchodni
zalezitosti a Ucetnictvi a zejména zastupuje spolecnost pii jednani se tfetimi osobami

ve vsech zalezitostech. (Joskova et al., 2015)

2.8 Obecna doporuceni pro uspéSné predani

Otazka predani je velmi aktualnim tématem. Nékteré podniky jsou v etapé piedavani nebo
jsou jiz zcela ptedané. Proto podnikatelé, ktefi predani jiz v praxi zazili nebo jej zazivaji,
sestavili doporuceni, aby se jim mohli fidit dals$i podniky. Doporuceni existuje jak na strané
zakladatelli, tak 1 na stran€ nastupci. Pokud se bude jednat o doporuceni na strané
zakladatele, Ize jej délit do tiech podskupin. Doporuceni muze byt od zakladatele, ktery jiz
podnik piedal nebo od zakladatele, u kterého probiha proces piedani a na zavér
od zakladatele, u kterého nastupnictvi nezacalo. Potomek by mél mit piislusné vzdélani
k ptisobeni v tomto podniku, mé¢l by se zapojovat do jeho ¢innosti a postupovat hierarchicky
potomek piipraven Cinit rozhodnuti. Pokud ma zakladatel vice déti, mél by vybrat toho

nejvhodnéjsiho (dle schopnosti, dovednosti ¢i vyzralosti podnik vést). (Petrti, 2018)

Zcela stejnym zptisobem se daji délit rady a doporuceni na strané nasledniku. Lze je rozdélit
také na ti'1 podskupiny — naslednici jiz fizeni podniku pievzali, néslednici, ktefi fidi podnik
spole¢né s piivodnimi zakladateli a na zavér naslednici, kteti podnik jesté netidi. Dale jsou
uvedena vybrand dvé doporuceni, na kterych se shodli néslednici, ktefi podnik jesté netidi.

Nejprve je nutné si uvédomit, ze predani je o praci (nikoli o penézich nebo benefitech).
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Dalsim doporucenim je, ze od né&jaké doby rodi¢im v podniku vypomahaji (i na dohody

konané mimo pracovni pomér). (Petrd, 2018)
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3 Predstaveni vybraného podniku

V této kapitole je pfedstavena spole¢nost, na kterou jsou aplikovany poznatky z piedchoziho
textu této prace. Nejdiive je podnik popsan ve smyslu predmétu podnikani, pravniho jednani
a je popsana jeho organizacni struktura. Dale je Vv této kapitole charakterizovan zminény
podnik z hlediska rodinnosti v podnikani. Podnik chce zustat v anonymité, proto je zde
oznacen jako podnik XY, s.r.o. Zdrojem informaci o vybraném podniku je autorka této

préce, jelikoz je zapojena do Cinnosti podniku a mé k dispozici potiebné informace.

3.1 O vybraném podniku

Podnik XY, s. r. 0. ptsobi v odvétvi gastronomie. Pfedmétem podnikani je na zakladé
obchodniho rejstiiku (dale také OR) hostinska ¢innost. Jedna se o vyrobu, obchod a sluzby,
které nejsou uvedené V piilohach jedna az tfi Zivnostenského zakona (MSCR, 2019).
Vzhledem k tomu, Ze hostinska ¢innost spada pod femeslnou zivnost, musi byt splnény jak
vSeobecné podminky, tak i odbornd zpiisobilost. Odbornd zpisobilost je splnéna praxi
trvajici 6 let v daném oboru nebo fadnym ukoncenim vzdélani ¢i rekvalifikace v daném
oboru. Pokud podnikatel nespliiuje ani jednu z podminek, mize si stanovit odpovédného
zastupce, ktery ma potiebnou praxi ¢i vzdélani (Beranek et al., 2013). I v pfipadé tohoto

podniku bude muset byt zajisténa odborna zptisobilost nastupce.

Konkrétné¢ se podnik zabyva provozovanim Skolnich kantyn na stfednich Skoléch.
V soucasné dobé puisobi kantyny na dvou Skolnich zatizenich. Prostory pro vykonavani této
podnikatelské €innosti jsou na uvedenych skolach pronajaté. Jednd se o prondjmy vzdy

na aktualni skolni rok. Prondjmy prostor se neustale obnovuji.

Vzhledem k tomu, Ze podnik existuje jiz 5. rokem (MSCR, 2019) a jedna se stale o stejné
stiedni Skoly, lze pocitit spokojenost ze strany téchto Skol. Spokojenost mize byt dana
bohatymi zkuSenostmi majitelky z pfedchoziho zaméstnani, které bylo rovnéz v tomto

odvétvi.

Dle OR ¢ini zakladni kapital spolec¢nosti 50 000 K¢ a je zcela splacen. V soucasné dobé¢ je
podnik vlastnén jedinou majitelkou, ma tedy 100% podil a je zaroven jednatelkou
spoleCnosti (statutarni organ). V piipadé tohoto podniku se jedna o platce DPH (dan
z ptidané hodnoty). (MSCR, 2019)
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Podniky se podle nafizeni komise EU pro urCeni malych a stfednich podnikt déli
na mikropodnik (tj. drobny podnik), maly podnik, stfedni podnik a velky podnik. Velikost
je urcena dle kritérii: kolik mé podnik zaméstnancii, ro¢niho obratu podniku a roc¢ni bilancni
sumy v rozvaze. Také se uvadi kritérium nezavislosti podniku. V piipadé mikropodniku
se musi splilovat podminky: zaméstnavani méné nez 10 pracovniki, ro¢ni obrat nebo
zminéna bilan¢ni suma nesmi piesahnout ¢astku 2 miliony EUR (Veber et al., 2012).
Vzhledem Kk tomu, Ze analyzovany podnik zaméstnava 3 osoby a nepifesahuje stanoveny
limit ro¢niho obratu a ro¢ni bilan¢ni sumy, je zafazen do skupiny mikropodnik (neboli

drobny podnik).

Jak jiz bylo zminéno u pfedmétu podnikani, podnik ptisobi v oblasti pohostinstvi. Konkrétné
se jedna o vyrobu Cerstvého obcerstveni a jeho nasledny prodej pro studenty a zameéstnance
uvedenych stiednich $kol. Dokonce jedna z kantyn je v provozu jednou za tii tydny
i v sobotu, jelikoz ve skole je provozovana mimo jiné i vysoka Skola s kombinovanou

formou studia.

Ohledné popisu $ife sortimentu, ktery se vyrabi — produkty, které jsou Cerstvé vyrabény
v den prodeje, existuje okolo 25 druhti, tzn. vybér pro zakaznika je velmi pestry. | tak
se sortiment rozsifuje 0 nové receptury. Kantyny totiz maji stalou klientelu a je tieba
vymyslet novinky, aby zdkaznika soucasny sortiment neomrzel. Kazdy den se produkce
obménuje a je to opét kvili zakaznikim, aby nekonzumovali kazdy den to samé. Podnik ma
zajem vyhovét pfanim vSem druh@im stravnikd, proto se v sortimentu najdou i vegetarianské
vyrobky. Dalsi moznosti je, ze si zdkaznik miize zadat pozadavek, co bude chtit vyrobit
na dalsi pfestavku ¢i den, jelikoz jak jiz bylo zminéno, kazdy den neni stejnéd produkce. Dale
lze vyrobek na zaklad¢ pozadavku zakaznika upravit (pfipravi se napiiklad bez urcité
suroviny). Mezi vyrobky podniku patii bagety rtzného druhu, rizné oblozené bulky,
croissanty, salaty atd. To vSe vyrabi pracovnici v dany den prodeje. V podniku neexistuje
nakupovani hotovych baget z vyroben od dodavatele, proto na zakladé tohoto faktu mize
byt podnik povazovan za unikatni. Dale podnik disponuje se zbozim (nakup za ucelem
prodeje) a jedna se zejména o slané i sladké pecivo od riznych dodavatelti, mlé¢né vyrobky,
sladkosti a cukrovinky. Je mozné si zakoupit v kantyn¢ i studené a teplé napoje (kava atd.).

Jelikoz nabidka v kantynach je velka, vybere si opravdu kazdy zédkaznik.
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Jako propagace podniku a jeho vyrobkid je vyuzita mimo jiné forma letakd, které jsou
umistény pted vchodem do kantyny s upozornénim, ze se bude vyrabét néjaky netradicni
vyrobek. Cilem je, aby si vyrobek koupilo co nejvice stravnikt. Jelikoz cilova skupina
zakaznikd jsou mladi a dospivajici lidé, tak vétSina z nich vyuziva socialnich siti. Proto
majitelka vyuziva sluzbu Instagramu, kde informuje o tom, co se bude dany den vyrabét,
0 riznych slevach na vybrané produkty a o piipadnych novinkach v sortimentu. Tato
socialni sit’ se vyuziva pro ob¢ kantyny a da se povazovat za ucinnou. Obcasn¢ je vyuzivano

vérnostnich karti¢ek, kde po ur¢itém mnozstvi koupené kavy je jedna zdarma.

V podniku pracuji dohromady 3 dlouhodobi pracovnici na hlavni pracovni pomér véetné
majitelky a z toho nékteti na Casteény tvazek. Dalsi vypomoc je feSena pracovniky,
se kterymi jsou uzavieny dohody konané mimo pracovni pomér (tzn. brigadnici).

V soucasné dobé mé podnik 2 brigadniky.

Pravnim jednanim v podniku je povéfena piedev§im majitelka. Nicméné v nékterych
ptipadech vyuziva zastoupeni jinymi osobami. Je vyuzito outsourcingu — nékteré ¢innosti
Vv podniku jsou provadény externimi zdroji. (Ktizek et al., 2014). V tomto ptipadé se jedna
0 externi Gcetni (ta jedna napf. s finanéni spravou, zpracovava mzdy pracovnikim atd.).
Pokud se jedna o pracovniky, ti zajist'uji objednavky u dodavateld, piebiraji objednavky
(kontroluji, zda dodaci listy odpovidaji skute¢né dodanym zasobam apokud je vse
v poradku, potvrzuji dodaci listy) a zejména jednaji se zakazniky (prodej). Sama majitelka
jedna v zélezitostech, jako jsou nahodné kontroly provozoven (inspekce prace, hygiena),
to musi byt vzdy ptitomna u kontroly. Zaroven jedna s vedenim S$koly ohledné najemni
smlouvy a pronajatych prostor, rovnéz i s dodavateli (objednavky, piipadné reklamace)
a se zakazniky ve smyslu prodeje vyrobkid. Cinnosti, které jsou vyhradn& provadény
majitelkou, jsou uzavirani smluv (napf. najemni, pracovni) nebo bankovni sluzby (provadéni
plateb dodavatellim, pojiStovnam, okresni spraveé socialniho zabezpeceni, finanénimu ufadu
a zamé&stnanciim). Cinnost, kterou ma pravo vykonavat také jen majitelka je odnaseni trzeb

z danych kantyn do banky za tc¢elem ptevedeni hotovosti do bezhotovostni podoby.
V nasledujicim obrdzku 7 je znazornéna organizacni struktura dané¢ho podniku. Protoze
senejedna o velky a rozvétveny podnik, je organiza¢ni struktura velmi jednoducha

a ne pftili§ obsahla.
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Jednatelka spolecnosti
Outsorcing

Konzultace
(¢len rodiny)

Kantyna 2
Kantyna 1

Ostatni

Zasobovani
zaméstnanec /

Provoz Provoz ( jednatelka) Provoz
(vyroba, (vyroba a (V}’mb?_l a
prodej) prodej) prodej)
¢len rodiny / zaméstnanec / zaméstnanec /

zamé&stnanec jednatelka jednatelka

Obrdazek T Organizacni struktura podniku
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z obrazku 7 zietelné, na vrcholu organizaéni struktury je umisténa jednatelka podniku.
Ji jsou vSechny ostatni funkce podiizené. Majitelka konzultuje dulezité zalezitosti
se ¢lenem/Cleny rodiny, proto je tato funkce piimo podiizena jednatelce. V organizac¢ni
struktufe je také uvedena externi Gcetni, ktera zajist'uje podniku Gcetnictvi. Jednatelka pfimo
fidi pracovniky (zamé&stnance nebo ¢lena rodiny) v obou kantynach. V organiza¢ni struktuie
je mimo jiné zachyceno zasobovani. Ackoli jsou zasoby dovazeny piimo od dodavatele
na danou kantynu, nastane nékdy moznost, ze jedna kantyna néjakou zasobu spotiebuje
a urgentné je tieba ji doplnit. Proto sama majitelka ¢i zaméstnanec musi chybéjici zasobu

ptepravit Z jedné kantyny do druhé (popiipadé zasobu dokoupit).

Ovsem nejstézejnéjsi pro tuto bakalafskou praci je to, ze se do Cinnosti podniku zapojuje
I rodinny pfislusnik, konkrétn¢ prvni potomek. Zapojovani je ve smyslu vyroby a prodeje
na kantyné a obfasné vypomoci s administrativou. Potomek se zapojuje do ¢innosti jiZ

druhym rokem.
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Majitelka ma jest¢ druhého potomka. Ten jesté neni plnolety, studuje a teprve se bude
rozhodovat, jak se bude jeho profesni budoucnost vyvijet. Otazka je, zda se bude chtit
do podniku zapojit. Dosud se totiz nefeSilo jeho angazovani do ¢innosti podniku, a tudiz
moznost pfedani podniku v budoucnu. Jelikoz teprve studuje stfedni Skolu, predpoklada se,
Ze minimaln¢ jesté dalsich 6 let bude studentem. Je velmi pravdépodobné, Ze se bude chtit
ubirat jinym profesnim smérem a nebude tedy z4jem z jeho strany zapojovat se do ¢innosti
tohoto podniku. Navic, i kdyby se chtél nyni do podniku zapojit, jesté toto nelze vzhledem
k jeho véku. Musel by totiz disponovat s penézni hotovosti a ceninami (tzn. stravenkami)
v pokladn¢ a ktomu je nutnd hmotnd odpovédnost. Déle jeho zapojovani nyni nelze

z ¢asovych divodl (denni studium).

Naopak prvni potomek, jak jiz bylo zminéno, se do podniku zapojuje, jelikoz je plnolety
a studuje vysokou Skolu. Proto mize mit hmotnou odpovédnost a ma casové moznosti
pro zapojovani, ale jesté tomu nevénuje plny ¢as z diivodu studia. Potomek ma doposud
Vv podniku uzavienou dohodu konanou mino pracovni pomér. S dal$im rodinnym

ptislusnikem majitelka konzultuje rizné pracovni zalezitosti.

Nevylucuje se tedy, Ze ¢len nebo ¢lenové rodiny majitelky by se mohl(i) stat v budoucnu
vlastnikem/vlastniky podniku. Majitelka ma, jak jiz bylo pfedtim nastinéno, dva mozné

nasledniky.

3.2 Rodinnost v podniku

Pokud by se rodinnost posuzovala z pohledu Shankera a Astrachana (1996), podnik je
v souladu s sirokym pojetim. Rodina ma tudiz strategicky vliv na tom, kam podnik bude
sméfovat, nikdo jiny jej neovlivituje. Rizeni a rozhodovani je jen v rukou rodiny (napf. co je
vV podniku tfeba zafinancovat). Majitelka rovnéz predpoklada, Ze podnik bude inadale
v budoucnu po jejim odchodu vlastnén clenem rodiny, vtomto piipadé potomkem

¢i potomky.
Jak jiz bylo v textu zminéno, autofi zabyvajici se rodinnym podnikdnim, vnimaji rodinnost

podle ruznych kritérii. V tomto podniku lze rodinnost vystihnout dvéma aspekty. Zaprveé,

zapojovanim vice generaci do ¢innosti podniku (matka majitelka a potomek pracovnik).
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Zadruhé, piedpokladem piedani podniku v budoucnu ¢lenovi rodiny, coz se v tomto piipadé

rovnéz bere v potaz.

Pokud je podnik charakterizovan z hlediska pfedmétu podnikani, je zatazen do rodinné

zivnosti. Predmétem podnikani je hostinska ¢innost (spada do zivnostenského zakona).

Podle pravni formy podnikani je vyhovujici rodinna obchodni korporace. Divodem je, ze
podnik je pravnickou osobou a fidi se Zakonem o obchodnich korporacich, zakon ¢. 90/2012.
Dalsim divodem je, ze jsou do ¢innosti zapojeni alespon dva ¢lenové rodiny. Dale je zde

predpoklad generacni obmény.

Podnik je tedy v souladu s nékterymi z uvedenych podminek pro rodinné firmy, a proto

muze byt povazovan za rodinny.

3.3 Faze daného podniku
Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, existuje zndzornéni riznych fazi, kterymi
si rodinny podnik projde. V této praci se zminuji dva vybrané modely faze RP a ty jsou

aplikovany na vybranou firmu.

Pokud se bude podnik aplikovat na ZC dle Rossenbauera, bude se muset obrazek ZC upravit
dle situace v podniku. Misto, kde se podnik aktualné¢ nachazi, je zachycen body
V nasledujicim obrazku 8. Na podnik lze nahlizet jako na rodinny. Majitelka ma potomky,

a proto muze byt realizovano predani dalSim generacim.
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Generacni obména

Zivotni cyklus rodiny

= =
¥
s 3\\

Zivotni cyklus majitelky

Zivotni cyklus podniku

Féaze zavadén Faze ristu Faze zralosti Faze zralosti (popf. rist)

v

1. generace 2. generace

Obrazek 8 Faze vybraného podniku
Zdroj: vlastni zpracovani dle Korab et al., 2008

Podnik si jiz prosel fazi zavadéni, kde se stanovila obchodni myslenka. Zaroven prosel fazi
rastu. Podnik jiz vznikl, provozuje konkrétni ¢innost pro konkrétni klientelu, zajistil si ur¢ité
dodavatele atd. Pro podnik je odpovidajici zafazeni do faze zralosti. Diuvodem, pro¢
se podnik nachazi v této fazi je ten, ze jiz néjakou dobu existuje na trhu. Ma zabé&hlé
fungovani a stalou klientelu (studenti stfednich $kol atd.). V soucasné dobé se neplanuje
roz§ifovani ¢innosti (pouze se nékdy pfiddé nova receptura vyrobku a odstrani
se ta neuspésna). To vSe zachycuje zelena kiivka v obrazku €. 8. Situace ohledné majitelky
je zobrazena na obrazku 8 prostfednictvim modré kiivky. Kfivka ZC majitelky je ve stejné

roving, protoze stale vykonava stejné cinnosti jako od pocatku.

V této fazi je zapojen do Cinnosti i prvni potomek. Obrazek 8 znazornuje, ze v budoucnu
dojde ke generacni vyméne. Podnik bude stile na stejné urovni (bude trvat zabé&hlé
fungovani podniku). OvSem majitelka bude jiz pfed piedanim podniku postupné ditéti
predavat ¢innosti. Ktivka majitelky proto bude mirn¢ klesat. Po generacni vyméné nebude
ktivka piivodniho vlastnika prudce klesajici, jelikoz i po ptedani podniku se nevylucuje
ginnost majitelky v provozu. Casem podnik zcela opusti. Nevyluduje se, Ze kiivka podniku
muze vzrustat, diky tomu, Ze potomek rozsiti podnik (napft. vznik novych kantyn) za ticelem

zvyseni prosperity.
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Nasleduje v tabulce 4 zobrazeni faze daného podniku podle véku star$i i mladsi generace.
Tato tabulka prestavuje, v jakych letech majitelky a potomka (potomkili) by mély nastat
ruzné faze. Uréuje, v jakych letech se predpoklada vétsi angazovanost potomka v podniku

a Vv jakém véku obou zucastnénych by mélo dojit k predani.

Aby zminéna tabulka vyhovovala situaci v dané firmé, je tieba ji lehce poupravit. Tim je
mysSleno upravit prvni fazi, jelikoz v€k vystupujicich subjekti neni odpovidajici. Zaroven
pii zalozeni podniku nebyla bezdétnost. Podnik je také vlastnén pouze majitelkou, nikoli
manzelskym parem. Déle se upravil vék a vékové rozmezi, aby byly pro podnik vyhovujici.
Tato upravena tabulka 4 je vyhovujici pro situaci podniku, ktera se odehrava v soucasnosti

a bude se odehravat dale v budoucnosti. A to z hlediska v€ku a mezigeneraé¢ni spoluprace.

Tabulka 4 Faze z hlediska vékit obou generaci u daného podniku

Faze Vek starsi generace | Vek mladsi generace
1. Zalozeni podniku 39 let 18 leta 12 let
2. Nastupci se osamostatiiuji 44-55 |et 15-32 let
3. Spoluprace mezi generacemi 50-62 let 27-40 let
4. Vyména strazi Minimaln¢ 58 let Cca. 40 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle Petrti, 2018

V tomto piipadé se tedy muze vzit jako inspirace tabulka od Petrti (2018). Na zakladé této
tabulky 4 by se podnik zatadil do druhé faze, jelikoz veék majitelky (stars$i generace) a vék
potomka ¢i potomki (mladsi generace) je odpovidajici a pohybuje se v daném rozmezi. Dale
Je tato faze vyhovujici z hlediska potomkad, jelikoz si jiz vybrali stfedni/vysokou skolu, ktera
je vyhovujici pro jejich budouci profesni zaméteni. OvSem vybér byl nezavisly na ¢innosti
podniku rodi¢e. Nicméné, je ofekavano, Ze minimalné jeden potomek se bude i nadale
angazovat v podniku svého rodice, protoze se jiz do ¢innosti zapojuje. AZ se bude potomek
v podniku vice angazovat, bude moci zacit treti faze. Divodem je, ze se podnik bude
piipravovat k pfevzeti a bude se postupné piebirat. Zde se mize brat v uvahu vytvoieni
rodinné ustavy. Ale neni to nutnosti, jelikoz se nejedna o velky podnik, kde by bylo zapojeno
mnoho ¢lenti rodiny. OvSem divodem, ktery mulze vést k vytvoreni Ustavy konkrétné
v tomto podniku je ten, ze zvlasté pokud potomek bude zaroven vlastnit podnik s majitelkou
(popiipadé se sourozencem), mohou nastat pii spole¢ném fizeni a vlastnéni urcité neshody

a spory. Ty bude potieba uréitym zptisobem vyiesit. V ustavé si uréi potiebna pravidla
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a povinnosti tak, aby nedochéazelo ke konfliktim (kdo bude za co zodpovédny, jak fesit
specifické situace, co délat v ptipad¢ neshody). Poté mize dojit k pfedani podniku druhé

generaci. Tim se bude jednat o ¢tvrtou a zaroven posledni fazi.
Prostfednictvim této tabulky se podnik a rodina zaradily do urcité faze, kde se aktudlné

nachdzi. Z tabulky vyplyva popis soucasné situace u déti ve vztahu k jejich véku a v jakych

letech majitelky a potomka (potomkii) nastanou s nejvétsi pravdépodobnosti dalsi faze.
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4 Nastupnictvi v podniku

V této kapitole je rozebran dany podnik z hlediska jeho piedani. Nejdiive jsou vyjmenovany
cile, strategie atd. daného podniku. Dale jsou vypsany moznosti pfedani a poté je nastinéna
situace na stran¢ potomkd (mozné komplikace, zapojovani do ¢innosti atd.). Nasledn¢ je
obsaZeno planovani nastupnictvi a mapy nastupnictvi, kde je zobrazeno postupné zapojovani
nastupce ¢i nastupct do podniku po urcitych ¢asovych usecich. Rovnéz je zminéno ocenéni
podniku a financovani jeho koupé. Dale nasleduje pravni hledisko ptevodu podila a soulad

S obecnymi doporucenimi.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, nastupnictvi se tyké prevzeti rodinného podniku
dalsi generaci. Vlastnik tedy pfeda podnik a vSe co obnasi svému naslednikovi. Jedna
se 0 nelehkou tlohu vzhledem k tomu, kolika procentni netspésnost je ohledné piedani.
| v ptipadé tohoto podniku je dilezité feSit proces nastupnictvi, protoze bude muset byt
feseno, co se stane s podnikem v budoucnu. Nejlépe by mél podnik ziistat v ramci rodiny. Je
vSak nutné v§e peclivé piipravit, protoze se nejedna o jednoduchou a kratkodobou zalezitost.
Na podnik je vyuzita struktura nastupnictvi dle Zellwegera (2017) ze strany 21. Jsou tedy
vyjmenovany cile a strategie pro podnik, je navrzen plan nastupnictvi, je objasnéno ocenéni

a financovani podniku a také pravni feSeni pfedavani podniku.

4.1 Cile podniku, plany do budoucna a strategie
Jako v kazdém jiném podniku, i v tomto ptipadé€ jsou vytyCeny cile, vize a strategie, kterych

se chce dosdhnout a které se maji provést.

Cile majitelky a potomka

Hlavnim cilem majitelky je, jako u ostatnich firem, soustavné dosahovani zisku
Vv dostatecné vysi. V dostatecné vysi proto, ze podnik béhem prazdnin neni v provozu a je
potteba pokryt fixni ndklady (napt. mzdové). Dal§im cilem je uspokojit vSechny zakazniky
S riznymi potiebami tak, aby kantynu opakované navstévovali. V neposledni fadé¢ je cilem
udrzet si i nadale své postaveni a dobrou povést. OvSem v soucasné dobé nema majitelka

za cil rozSitovat se o dalsi provozovny.

Z pohledu potomka je cilem rozsifeni se na dalsi stfedni Skoly, ¢i vysoké Skoly. Popiipadé
roz§ifit svou €innost o provozovani kantyn Vv podnicich, rozsifi se tim mozna klientela
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a vznikne tim novy zdroj pfijmd. To by mohlo zalit byt zajistovano v priabéhu procesu
nastupnictvi. Tim by majitelka vidéla schopnosti svého potomka. Jen je otazka, zda
by majitelka pfistoupila na moznost rozsifeni. Popiipadé by se S rozsifovanim podniku

zacalo aZ po uplném pievzeti nastupcem.

Potencialni plan

Plan, nad kterym majitelka uvazuje, je vlastni vyroba peciva (sladké i slané). Nicméng¢, jedna
se o potencidlni moznost, kterd mlize nastat ve vzdalené budoucnosti. Nejedna se ovsem
pfimo o cil, ktery musi byt v budoucnu naplnén. Znamena to, ze pecivo vlastni vyroby by se
mohlo vyuzit pro dalsi zpracovani (tzn. bylo by pouzito pro Cerstvé vyrabéné produkty).
Podnik by tudiz nemusel zajiStovat peCivo od dodavateli. Vyvstava zde otazka, jak by
vyroba vlastniho peciva byla nakladnd, zda by se viibec majitelce vyplatila. Musela by se
vyfesit otdzka personalni, prostort, potfebného vybaveni pro vyrobu a financovani. Jelikoz
by se muselo vSe velmi peclivé naplanovat, povazuje se tento plan realizovatelny napft. az

za 5 let.

Strategie podniku

Vybrany podnik chce dlouhodobé generovat dostatecny zisk a také je Zadouci, aby podnik
I po odchodu soucasné majitelky zistal v rodiné. Aby bylo téchto cilti docileno, pomuize
strategie, kterou ma zvolenou. V prvni fad€ je nutné soustavné vyrabét kvalitni vyrobky
(nepolevit v budoucnu z kvality surovin). Je totiz zadouci, aby neklesala prodejnost vyrobkt

a zbozi a tim 1 trzby.

Dale z divodu zmenSeni hrozby konkurence a zvySovani zisku je vhodné, aby podnik
rozsifil svou ptisobnost na dalSich Skolnich zatizenich. Je tedy potfeba navazovani kontaktt

a nasledna vhodna prezentace podniku.
Dale je zamér, aby podnik v budoucnu ztstal v rukou rodiny. Proto musi byt vénovana

pozornost procesu nastupnictvi a vSe naplanovat (jaci jsou mozni nastupci, kdy podnik

pfedat, pfedavani ¢innosti a vlastnictvi, finan¢ni zaleZitosti atd.).
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4.2 Vyhovujici moznosti na piredani
| v ptipad¢ tohoto podniku existuje vice variant, komu a jakym zplisobem provést piedani.
Protoze se jedna o drobny podnik, neni vyhovujici napt. zapojeni managementu ¢i vloZzeni
majetku do fondd. OvSem mohou se vzit v tvahu nékteré varianty a to jsou:

1. podnik zlstane uvniti rodiny,

2. zapojeni zaméstnance,

3. uplné opusténi podniku rodinou.

Prvni moZnosti je, ze podnik i nadéle zlstane v rukou rodiny (jak vedeni, tak i vlastnictvi).
Tato mozZnost je vyhovujici, jelikoz majitelka ma dva potomky, to znamena Ze jsou moznymi
kandidaty pro ptevzeti podniku. Je zde ovSem otazka, zda bude podnik fizen a vlastnén
obéma potomci ¢i pouze jednim z nich nebo zda budou oba vlastnici. To zaleZi i na ochoté
mladsiho potomka, jelikoz se teprve bude rozhodovat jakym smérem se bude chtit ubirat,
zda se bude viibec chtit do podniku angazovat. Dalsim faktorem je, zda sourozenci budou
chtit spolu spolupracovat. V tomto piipadé¢ jde tedy o to, zda v podniku bude vystupovat

jeden ¢i oba potomci. Nicméng, jsou vytvofeny moznosti i pro oba potomky.

V piipadé druhé moznosti, by se uréitym zpisobem zapojil vybrany zaméstnanec. Podnik
by volil z fad nerodinnych pfiislusnikii. Je zde moznost, ze zaméstnanec bude ve vedeni
podniku a majitelka bude ,,jen* vlastnik. OvSem tomu muze byt i naopak, tzn. soucasna
majitelka by v podniku jen pracovala na vedouci pozici nebo v provozu a soucasny
zamé&stnanec by se stal vlastnikem. Nastal by prodej podniku. Ackoli je to pro podnik

potencialni moznost, majitelka se k této moznosti neptiklani.

Treti a zaroven posledni mozZnosti je uplné opusténi podniku rodinou. Podnik by v tomto
ptipad¢ byl prodan externimu kupci nebo by byl zruSen (s likvidaci). K této moZnosti se
majitelka rovnéZ neptiklani.

Na zékladé¢ prani a preferenci souCasné majitelky se stdvd nejpiiznivéjsi
a nejpravdépodobnéjsi variantou, jak s podnikem v budoucnu nalozit, pfedani podniku
rodiné (vedeni a zaroven vlastnictvi). Druhou, ov§em nezadouci, moznosti je podnik zrusit,
coz je ale brano jako krajni feSeni (napf. v piipadé, Zze by se podniku ptestalo dafit nebo

majitelka by méla osobni dlivody). Proto v nasledujicim textu je rozebrano predani v rdmci
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rodiny. Prostfednictvim tohoto rozboru se predejde moznym netGspéchim pii procesu

nastupnictvi.

Predani v ramci rodiny

Na zéklad¢ predchoziho textu, V podstaté jedinou pifiznivou moznosti je, Ze podnik bude
pfedan potomkovi/potomkiim. Majitelka ma totiz dvé déti, tzn. potencidlni nastupci existuji.
Pocita se zde s moznosti, ze jednatelka podnik pteda. I v tomto ptipadé je k dispozici vice

existujicich variant.

Jednou z moznosti, kterd nastane velmi vyjimecné, je pfedani na zakladé zavéti nebo
dédictvi. Jak jiz bylo zminéno, jednd se spiSe o vyjimeCnou zdlezitost a jednalo
by se 0 pfedani az po smrti vlastnika. Neni u¢elem tento zplisob vyuzit. Majitelka chce

predat podnik jesté za jejiho zivota, proto tato varianta neni vyhovujici.

Varianta, kterd nastane zcela urcité, je pfedani za Zivota majitelky. Zde se miize rozhodnout,
zda podnik darovat nebo zda ho ditéti (détem) prodat. V piipadé darovani jednatelka
s potomkem (potomky) sepiSe darovaci smlouvu, i kdyZ se jedna o darovani v ramci rodiny.
Pro néstupce to bude bezplatné nabyti podniku, dité tedy nebude omezovat potieba urcita
vySe finan¢ni. Pokud majitelka bude firmu ditéti prodavat, musel by potomek zaplatit
pfesnou finan¢ni hodnotu podniku. Ackoli potomek diky zaplaceni bude pocitovat vétsi
zodpovédnost za podnik, je vtomto piipadé otazka ochoty déti za podnik zaplatit.

Svétenecky fond se v tomto ptipad€ nebere v ivahu, jelikoz se nejedna o velky podnik.

Majitelka preferuje, aby byl podnik prodan. Diivodem je to, ze do podniku vlozila potifebné
prostfedky pti zaklddani, proto podnik nechce predat zadarmo. Chce, aby jeji vlozené
prostiedky ji byly navraceny. Zaroven, chce, aby si potomek/potomci podniku vice vazili
a znali 1épe jeho hodnotu. Navic tim potomci budou vlastnictvi a svou ¢innost podniku brat

vice zodpovédnéji. Nastupce (néstupci) bude muset na tuto variantu piistoupit.

4.3 Potomci

V této Casti je vysvétlena situace ohledné piedani z hlediska potomki. To znamena, zda maji
o podnik z4jem a hlavné, zda maji pro fizeni a vlastnictvi schopnosti. Dale se popiSou

komplikace, které mohou branit predavani podniku.
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Situace ohledné nastupce/nastupcii
Jedna véc je, Zze majitelka chce podnik predat svému nastupci — potomkovi (potomkam), ale
véci druha je ta, zda je ze strany nastupce (nastupcti) zajem angazovanosti v podniku. Pokud

ze strany ditéte (déti) nebude zajem, nastava v tomto kroku konec.

V této bakalaiské praci je predpokladan zajem o podnik alespoii u jednoho nastupce. Ovsem
je vytvorena i varianta pro zajem obou potomku, protoze u druhého potomka jesté neni jisty
nezajem. Nicméné, zajem o podnik jen nestaCi. Je také potieba schopnost nastupce
(nastupctt) zvladat dil¢i ¢innosti podniku a schopnost podnik vést. Poté¢ bude potomek

schopen podnik pfevzit.

Nyni je popsana situace potomka z hlediska jeho zajmu a jeho schopnosti. Jak jiz bylo
popsano, existuji Ctyfi varianty, které mohou nastat. Pokud se bude jednat o zajem
i schopnost, je zde v§e v pofadku. Dité se bude zapojovat do ¢innosti, budou mu piedavany
zodpovédnosti a v budoucnu podnik pfevezme. Tato varianta piipada v avahu pro prvniho
potomka, jelikoz v podniku chce byt zapojen i v budoucnosti. Také mtze u potomka nastat
varianta, ze potomek ma zajem, ale jesté nema zkusenosti s vedenim tymu a ani celého
podniku. Nebude mit potiebné schopnosti a popiipadé bude nucen hledat si pozici v jiném
zaméstnani, kde se nebude jednat o vedouci pozici. V tomto piipadé jsou tedy vhodné

varianty schopnost a zajem nebo zajem a neschopnost.

U druhého potomka ptipadaji v uvahu vSechny ¢tyfi mozZnosti, protoZze se do podniku jesté
nezapojuje. Jak jiz bylo popsano, zatim studuje a tim padem jesté nebyla moznost fesit jeho
zajem 0 podnik. Jeho schopnost se také jest¢ nemohla oveéfit. To vSe nastane
az pti zapojovani do Cinnosti a nasledném vedeni, ovSem jen v piipadé, ze se potomek
nerozhodne ubirat jinym smérem (jiné profesni zaméteni). Pokud by se rozhodl ubirat jinym
smérem, bude tedy 0 podnik nezajem. I kdyby mél schopnosti potiebné k vedeni a vlastnéni

podniku, nebude se jiz moznost s timto potomkem brat v tvahu.

Mozné komplikace
Problém, ktery pfi ndstupnictvi v pfipadé tohoto podniku mize nastat, je vybirani z vice
potomkti. Potencidlné by mohl nastat rivalitni spor mezi sourozenci. To ovSem zalezi

na z4jmu druhého ditéte. Dale mohou nastat neshody v nazorech fizeni a strategie podniku
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a Vnazorech, co je pro podnik nejlepsi. Komplikaci, kterd také mulze nastat (OvSem

Vv soucasné dob¢ nedégje), jsou Spatné vztahy v rodin¢ a konflikty.

Rovnéz je moznou komplikaci, kterd miize nastat, je pozdni predani podniku. Potomci budou
mit uz své zaméstnani a tim padem nebude mit majitelka nastupce z rodiny. V tomto piipadé
neni brana Vv Gvahu tato hrozba, jelikoz je proces nastupnictvi feSen prostfednictvim této
Jen je potfeba ujasnéni, kdy se bude realizovat hlubsi zapojeni potomka do c¢innosti

a predavani vlastnictvi.

Zapojovani ditéte do podniku

V pfipadé tohoto podniku, jak jiz bylo zminéno, nemiiZze nastat problém se zapojovanim
ditéte do podniku u prvniho potomka. Diivodem je zapojeni do ¢innosti jiz delsi dobu, 1 kdyz
jiz né&jaké zkuSenosti s fungovanim podniku. Déale nebude problém zapojit i druhé dité
do ¢innosti vzhledem k véku majitele. Je zde otazka, vzhledem k velikosti podniku, zda je
viibec vhodné, aby v podniku pracovali obé déti. Hrozi zde, Ze oba vlastniCi a zaroven
pracujici na plny tivazek nebudou plné pracovné vytizeni a nebyla by pokryta jejich finan¢ni

potieba.

Pokud se bude jednat o prvniho potomka, zatadi se do faze testovani. Diivodem je to, Ze
se teprve zapojuje v provozu (vyrabi a prodava) a ptilezitostné vypomaha s administrativou.
Jak jiZ bylo zminéno, mohou zde nastat n¢jaké konflikty se zaméstnanci, coz se v tomto
ptipadé nedéje. Adaptacni a dalsi faze bude potomek teprve absolvovat, jelikoz se jesté neni
ucasten jednani (napt. s vedenim Skoly ¢i dodavateli) a nedostava tedy na starost jeste

sloZitéjsi ukoly.
Ohledné druhého potomka, faze testovani v piipadé jeho z4jmu teprve nastane. Jak bylo

......

Pravdépodobné se ale bude jednat o nezdjem ze strany druhého potomka.
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4.4 Planovani nastupnictvi ve vybraném podniku

Jelikoz je néstupnictvi velmi obtiznou zalezitosti, je nutné se dikladné ptipravit. Jedna se
0 dlouhodobou zalezitost, proto je nutné fesit v§e vcas. Vzhledem k majitel¢in€ véku a feSeni

predani podniku jiz nyni, nemiize nastat pozdni feSeni ohledn¢ piedani podniku.

Na otazku typu, zda je v tomto piipadé mozné podnik nékomu ptedat, odpoved’ jiz existuje.
Ovsem otazky typu, jaké budou mit vSichni zacastnéni v podniku postaveni nebo zda

se shodne prvni a druha generace, to teprve vyplyne ze situace.

V piedchozim textu byly zminény tii faze predavani, tj. faze stanoveni variant sméru
podniku, faze naplanovani vcetné sestaveni planu nastupnictvi a faze samotné realizace.
V ptipad¢ aplikace na tuto firmu se jedna o to, ze se firma nachazi ve druhé fazi. Teprve
se proces nastupnictvi planuje. Prvni faze, tedy varianty sméru podniku, se jiz v této praci
rozebraly a samotna realizace planu nastupnictvi bude provedena az po sestaveni planu

nastupnictvi.

Aby i v ptipadé tohoto podniku nastal proces piedani bez pfipadnych komplikaci, je sestaven
za timto ucelem plan nastupnictvi tzv. pfimo na miru tomuto podniku. Plan také slouzi

ke stanoveni povinnosti a zavazkli mezi generacemi.

Ackoli potomek je zatim zapojen jen v provozu a nékdy pomiiZze majitelce s administrativni
praci, ptesto je v podniku zapojen. Az nastane ptedavaci proces, budou se nastupci postupné
pridavat dalsi Cinnosti. Vzhledem k nizkému véku majitelky a potomka (potomkil), neni
Vv planu podnik pfedat v nejblizsi dob&. Majitelka chce podnik jeSté€ urcitou dobu vlastnit
a pracovat v ném. Potomek také nema zajem, aby se zacalo s pieddvacim procesem ihned
po absolvovani vysoké Skoly. Proces piedévani dalSich ¢innosti, zodpovédnosti a samotny
proces predani podniku je vhodné zacit za 10 az 12 let. Diivodem je to, ze majitelka se bude
blizit k diichodovému véku. Zarovenn potomek do doby pfeddni mé v pldnu mit hlavni
pracovni ¢innost v jiném podniku za UCelem ziskavani zkuSenosti (Gcetnictvi
¢i personalistika). Nejlépe v podniku, ktery ma alespoit podobné zaméfenou cinnost
podnikani jako tento podnik. Poté bude moci ziskané zkuSenosti vyuzit a aplikovat v tomto
podniku (napf. zrusi se externi poskytovani ti¢etnictvi). I piesto, ze potomek bude mit béhem

této doby jinou hlavni pracovni ¢innost, bude moci byt i nadale zapojen v podniku svého
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nebo bude jen rano piipravovat vyrobu).

A7z se zahaji pfedavaci proces, potomek bude postupné piebirat dalsi ¢innosti v podniku.
Vzéapéti bude odkupovat dil¢i podily az se dostane na vlastnictvi vSech podila. Po generacni
obmeén¢ je brano v tivahu to, Ze majitelka bude jesté po né&jakou dobu v podniku pracovat
(v provozu) a poté postupné podnik zcela opusti. Po genera¢nim piedani neni vylouceno, ze
se podnik objevi znovu ve fazi ristu. Divodem je, Ze mladsi generace mtize v podniku zavést
inovace, rozsifit ptisobnost (tim i klientelu) a ¢innost (tzv. novy obchodni napad), aby byl

podnik vice prosperujici a produktivné;si.

Jak jiz bylo zminéno, pfedmétem podnikani je femeslna ¢innost, kde je nutna praxe nebo
vzdélani v oboru. Aktudlné potomek nesplituje dané podminky. Tuto zaleZitost je mozné
fesit doplnénim potiebného vzdélani (prostiednictvim dalkového studia) nebo praxi v oboru.
AZ by byl potomek v podniku zaméstnan na plny uvazek, zacal by vykonavat svoji praxi.
Ovsem v dobé, kdy potomek zacne vlastnit podnik cely, nebude mit jeSté splnéné dana 1éta
praxe. Proto po tu dobu by byla stanovena odpovédna osoba predchozi majitelka (matka
nastupce). Po uplynuti doby praxe by potomek mohl tuto ¢innost provozovat sam a bez

problémi.

4.5 Mapy nastupnictvi

Nyni je vytvofena mapa mozného nastupnictvi, ktery je adekvatni pro vybrany podnik.
Tabulka 3 z pfechoziho textu je upravena potfebam tohoto podniku. Prostfednictvim
nasledujicich tabulek tykajicich se zodpovédnosti je evidentni, které ¢innosti bude nastupce
ptebirat a od kterych bude soucasna majitelka zaroven odstupovat. Jsou znazornény mozné
varianty pro jednoho potomka a pro oba potomky. Tyto varianty mohou byt v budoucnu

brany v potaz.

Jak jiz bylo diive zminéno, realizace jedné z téchto navrZzenych map nastupnictvi nastane
nejdiive zhruba za 10 let. Diivodem je, ze v€k majitelky 1 potomka (potomkil) je nizky.
Realizace nastane az v tu dobu, kdy se majitelka bude blizit k dichodovému véku a potomek
(potomci) bude mit nasbirané potiebné profesni zkuSenosti. Veky v tabulce nejsou

znazornény, proces nastupnictvi totiz nastane az pozdéji.
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Cetnost, predavani podilt vlastnictvi v podniku a jejich velikost se zvoli tak, aby dochazelo
k méné ¢astému piedavani a po vétsich ¢astech. Jde o to, Ze s kazdym predanim podilu jsou
ze se nejednd o levnou zalezitost. Uptednostituje tedy, aby byl cely proces predavani

(zejména prepisovani podill) s co nejniz§imi naklady.

V nasledujicich tabulkéach a v nasledujicim textu jsou popsany rtizné varianty predani. Jsou
popsany z ¢asového hlediska, tj. kdy a o jaké velikosti se predaji dil¢i podily, jak dlouho
zustane pomér dil¢iho podilu nezménén. Dale je z ¢asového hlediska rozebrano postupné
predavani dalsich ¢innosti, tj. kdy a jaka ¢innost je potomkovi pfidana, a zaroven kdy od ni
pivodni majitelka zcela opusti. V tabulce se za¢ne od doby, kdy potomek bude vénovat
¢innosti V provozu plny ¢as. Tento pocatek v tabulce se bude nazyvat dany rok (dale jen

DR). Poté se budou postupné piidavat ¢innosti a vlastnictvi.

Je vhodné, az bude potomek bude mit na starost spolecné s majitelkou ¢innost jednani
se stakeholdery, aby byl zvolen jednatelem zaroven potomek (bude jednat se tietimi

osobami). Po uplném piedani této ¢innosti bude jednatelem pouze potomek.

Varianta A — pro jednoho potomka

V tabulce 5 na nasledujici strané je popsan plan pro jednoho potomka. Z divodu velikosti
podniku nejsou ¢innosti a zodpovédnosti piili§ obsahlé. Predpoklada se kompletni piedani
podniku za 4 roky od daného roku (dale DR). Vzhledem k tomu, Ze v podniku neni mnoho
¢innosti, bude je potomek po né&jakou dobu vykovavat spolecné s majitelkou. Potomek tak

bude detailnéji zaucen.
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Tabulka 5 Varianta A

ROKY Danyrok [ DR+1 [DR+2 |DR+3 |DR+4
Vlastnictvi | M 100 60 60 40 0
v% TP 0 40 40 60 100

Prace v provozu (prodej,
vyroba, kontrola chodu) OBA OBA OBA OBA OBA
+ pripadny nakup (P)
surovin
Propagace vyrobkii, M OBA P P P
nové receptury
Jednani se stakeholdery M M OBA P P
Finanéni a personalni M M OBA P P
zalezZitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, cely proces bude ukoncen do 4 let od daného roku, kdy se s procesem
zatne. V DR se podil v podniku jesté prevadét nebude a potomek bude pracovat pouze

V provozu.

V 1. roce od DR se potomek spole¢né s majitelkou bude podilet na dalsi ¢innosti vytvaieni
novych receptur a jejich propagace. Rovnéz 1. rok od DR by uz znamenal pfedani ¢asti
podilu. V tomto piipadé se jedna o 40 % potomek a 60 % vlastnik. Duvodem této vyse podiltl
je, ze majitelka chce mit ze zaCatku vétSinovy podil (potomek jesté nebude mit tolik
zkuSenosti, proto chce mit podnik vice pod kontrolou). Tento pomér se navrhuje ponechat
po dobu 2 let. Ve 2. roce od DR se uz ptidaji ¢innosti e stakeholdery a finan¢ni a personalni
zalezitosti. Tyto ¢innost bude potomek provadét s majitelkou a je navrzeno, aby se potomek
stal také jednatelem. Dlivodem proc, se ptidaji tyto ¢innosti najednou je ten, ze tyto ¢innosti
nejsou piili§ obsahlé. Navic propagaci vyrobkil a nové receptury bude mit na starost jen

potomek.

Od 3. roku od DR bude mit na starosti jednani se stakeholdery jen potomek. Dale bude mit
na starosti pouze potomek i financni a personalni zélezitosti. Jednatelem bude uZz jen

potomek. V pomérech podili nastane zména. Protoze se proces piedani nachazi
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za polovinou, bylo by vhodné, aby byl vétSinovy podil vlastnén potomkem. Potomek by mél

podil 60 %. Cinnosti, které potomkovi byly ptidany piedchozi rok, by jiz vykonaval sam.

Od posledniho zobrazeného roku v tabulce 5 je evidentni, Zze vlastnikem podniku je 100 %
potomek. Zaroven ma potomek na starost vSechny ¢innosti v podniku. OvSem majitelka
urcité nebude chtit i po ukonceném procesu podnik opustit. Proto Ize brat v uvahu jeji

zapojeni v podniku uz jen jako zaméstnanec.

Z tabulky 5 lze vy¢ist, ze predavani podniku bude postupné (¢innosti i vlastnictvi). Zména
v podilech bude provedena tiikrat. Dva piepisy by nebyly vhodné, jelikoz by potomek
vlastnil od brzké doby velkou ¢ast podilu. Jak jiz bylo zminéno, tato modelova situace je
pro jednoho potomka. Je uréena pro prvniho potomka, ale tento systém piedavani by se mohl

pouzit i pro druhého potomka.

Varianta B — pro oba potomky

Dalsi variantou, ktera v ptipad¢ tohoto podniku ptipadé v tivahu, je vlastnéni podniku obéma
potomky. Avsak jen jeden potomek bude v podniku zaméstnan. Vzhledem Kk velikosti
podniku neni vhodné, aby oba potomci v podniku pracovali na plny uvazek. Podnik by oba
potomky dostatecné financné nezajistil. To pfipada v tvahu jen v pfipadé rozsifeni ¢innosti

podniku.
Podle tabulky 6 doba procesu piedavani 4 roky od DR, jak jiz bylo stanoveno u piedchoziho

modelu. | v tomto piipad¢ je mozné, ze majitelka po uplném procesu piedani vlastnictvi bude

Vv podniku nadale zaméstnana.

52



Tabulka 6 Varianta B

ROKY Danyrok [ DR+1 [DR+2 |DR+3 | DR+4
M 100 60 60 40 0
Vlastnictviv | p1 0 20 20 30 50
% P2 0 20 20 30 50
Prace v provozu (prodej,
vyroba, kontrola chodu) + M+P1 M+P1 | M+P1 | M+P1 P1
pripadny nakup surovin (M+P1)
Propagace vyrobkii, nové M M+P1 P1 P1 P1
receptury
Jednani se stakeholdery M M M+P1 P1 P1
Finan¢ni a personalni M M M+P1 P1 P1
zalezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem Kk tomu, Ze se ptidal druhy potomek jen ve smyslu odkupovani vlastnictvi, nebude
Z hlediska ptedavani ¢innosti v podniku Zadny rozdil. Plan pfeddvani €innosti ve firmé

(v€. zmény jednatele) bude stejny jako u varianty A v tabulce 5.

Oba potomci by byli zapojeni do procesu piedavani podilt. Vzhledem k tomu, Ze je prioritou
méné Casté predavani podilii, bude se opét jednat o tii ptepisy. Aby byla zachovana
spravedlnost mezi sourozenci, budou mit oba potomeci stejné velké podily. OvSem miiZe byt
i jind domluva mezi sourozenci (jeden potomek bude mit vyssi podil a druhy nizsi). Pokud
bude pro oba potomky stejné velky podil, budou mit stejné velky podil na zisku atd.) Podnik
bude veden jednatelem spolecnosti (jednim ze sourozenctli). Nicmén¢ mohou nastat neshody
a konflikty mezi sourozenci. V tomto piipadé by bylo zadouci, aby sourozenci nasli
kompromis. Pokud kompromis nenajdou, je doporuceno odkoupeni podniku jednim
z potomku nebo sepsani dohody mezi sourozenci ¢i ukotveni ve spolecenské smlouve, jak

bude postupovano pii neshodéach (na kom bude konecné rozhodnuti).

V DR bude podnik vlastnén jen majitelkou. Pfedani podila by zacalo za 1. rok od DR, kde

majitelka vlastni 60 % a kazdy potomek 20% podil. Tento pomér ztstane po dobu dvou let.
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K dalsi zméné podilt dojde az ve 3. roce od DR. Majitelka by si snizila podil o 20 % (bude
mit 40% podil). Kazdému z potomku se podily zvysi 0 10 % (kazdy bude mit 30 %).

K tplnému predani vlastnictvi by doslo az posledni rok (4. rok od DR). Majitelka jiz nebude
podnik vlastnit. Podnik bude vlastnén jen obéma potomky, kazdy 50 %.

Varianta C — pro oba potomky
Na zavér muze nastat v ptipadé tohoto podniku i modelova situace zobrazena v tabulce 7.
Jedna se o moznou variantu oznacenou jako varianta C. Neptfedpoklada se realizace této

varianty, jelikoz zajem druhého potomka o podnik je spise nepravdépodobny.

Tabulka 7 Varianta C

ROKY Danjrok |DR+1|DR+2|DR+3 | DR + 4
M 100 60 60 40 0
Vlastnictvi 757 0 20 20 30 50
(o)
V%o s 0 20 20 30 50

Prace v provozu

(prodej, vyroba, M+P1 M+P1 | M+P1 | M+P1 | M+P1
kontrola chodu) + (P1)
pripadny nakup

surovin

Propagace vyrobkii, M M+P2 P2 P2 P2
noveé receptury

Jednani se M M M+P1 P1 P1
stakeholdery

Financni a personalni M M M+P1 P1 P1
zalezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky 7, by cely proces pfedavani trval opét 4 roky od DR. Pokud by se jednalo
o predavéani Cinnosti v podniku, ziistal by model pfedavani stejny jako v piedchozich

variantach (A i1 B). Nastala by vSak zména v pfedavani ¢innosti ,,nové receptury, propagace
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vyrobktu“. To by mél na starost druhy potomek. V DR by tuto Cinnost vykonavala jen
majitelka, 1. rok od DR bude mit tuto ¢innost na starost majitelka spole¢n¢ s druhym
potomkem. Od 2. roku po DR bude tuto ¢innost vykonavat jen druhy potomek. To znamena,
ze prvnimu potomku nebude v 1. roce od DR piidana Zadna ¢innost, jen se mu piida podil.
Ostatni ¢innosti by byly postupné predavany prvnimu potomkovi, jak je znazornéno
Vv predchozich tabulkach. Princip pfedavani by byl totozny s variantou A i B, tzn. moznost

pro jednoho potomka.

| v tomto piipad¢ je podminka méné Castého predani (tzn. nenastane zména v podilech kazdy
rok). Také je podminka, aby potomci v urcity okamzik nemuseli uradit majitelce urcitou
¢astku finan¢nich prostfedkii najednou. Z tohoto divodu lze vyuzit obdobného postupu

uhrazovani a piepisovani podilt v podniku jako v pfedchozi varianté B uvedené v tabulce 6.

4.6 Ocenéni a financovani

Aby byla spravné¢ stanovena cena, za kterou podnik bude potomkovi (potomktiim) prodan,
bude podnik potieba nechat ocenit. Prostiednictvim nacenéni podniku bude zameteno
nespravnému stanoveni prodejni ceny. Nacenéni probéhne az v dobé&, kdy se bude blizit

k pfedavacimu procesu.

Vzhledem k tomu, Ze se bude podnik ptedavat nejdiive az za 10 let, pfedpoklada se, ze
potomek bude mit naspotfené urcité financni prostiedky. To znamena, Ze financovani miize
byt zajiSténo vlastnimi zdroji. Aby mohli byt vyuzity vlastni finan¢ni zdroje, bude
to podpofeno tim, ze bude dochazet k postupnému odkupovani vlastnictvi (nebude majitelce
zaplacena celd Castka na jednou). Potomek bude moci mit zachovanou finan¢ni rezervu
pro své osobni potieby. Dalsi, ovSem nechténou, moznosti je financovani koupé& podniku
bankovni pijc¢kou (jednd se o cizi zdroje). Nicméné to, jak bude podnik financovan, bude
zalezet na ocenéni podniku a urceni prodejni ceny. Vzhledem k tomu, Zze bude podnik
prodavan potomkim, lze uvazovat o ur¢ité rodinné slevé zprodejni ceny. Vyse
vyjmenované zpusoby financovani jsou jen moznosti, jak lze podnik v tomto piipade

financovat.
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4.7 Pravni hledisko

Podnik bude potomkiim poskytnut prostfednictvim prodeje. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 s.r.0., prob¢hne predavani podniku formou pievadéni podill. Je tieba sestavit smlouvu
0 pfevodu podilu. Pievodce bude vtomto piipadé matka a nabyvatel bude potomek
(potomci). Ve smlouveé se urci, ze se podil pfevede uplatné. V tom piipadé by méla byt
ve smlouvé obsazena kupni cena, popt. zpisob stanoveni kupni ceny. Podpisy majitelky

a potomka (potomktl) budou uiedné ovéteny.

4.8 Doporuceni

V piechozim textu byla vyjmenovana néktera obecna doporuceni (viz. strany 31 a 32), a to
od zakladatell a naslednikt, u kterych jesté nezacal proces nastupnictvi. Bylo zminéno, Ze
by zapojovani do ¢innosti mélo byt od nejlehéich po nejtézsi tikoly. Na zaklad¢ navrzenych

map nastupnictvi se toto doporuceni dodrzelo.

Pokud by se doporuceni bralo z hlediska nastupct, bylo zminéno, ze dité nejdiive vypomaha,
coz se deje i v ptipadé tohoto podniku (prvni potomek). Rovnéz i tady je moznost vytvaret
nové vyrobky, rozvijet podnik (k podniku se napf. piida vyroba pe€iva) ¢&i rozsifit

se do dalsich skol. Podnik je tedy v souladu se zminénymi doporuc¢enimi.

Pfi nastupnictvi se mohou vyskytnout rizné komplikace. Proto se podniku doporucuje
prubézna kontrola, zda je skute¢né piedavani v souladu s planem. Muize zde naptiklad nastat
hrozba, ze potomek jesté nebude piipraven vykovavat fidici pozici a bude potiebovat jeste
vice ¢asu v provozu, tim se tedy posune cely plan. Pokud se bude jednat o pfedani podniku
obéma potomkiim, miZe nastat neshoda a jeden z potomki tieba zapojovani do podniku

vzda.

Nyni nasleduje doporuceni nejvhodnéjsi varianty modelu nastupnictvi pro uvedeny podnik.
Prvnim aspektem je, Ze se jedna o mikropodnik, neni zde mnoho pracovnich ¢innosti. Je
vhodné, aby v podniku pracoval jen jeden potomek. Pro oba potomky by nebyla mozna prace
na plny tivazek. Dal$im aspektem jsou mozné neshody a spory mezi sourozenci pii fizeni
podniku. Poslednim aspektem je, Ze mladsi potomek teprve studuje stiedni $kolu a je ziejmé,
ze se bude chtit specializovat na jinou oblast. Jiz v souc¢asné dobé je pravdépodobné, ze

potomek nebude mit o podnik zajem (prace i vlastnictvi). Na zakladé aktualni situace nejsou
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vhodné varianty se zapojenim obou potomkl. Na zakladé vyjmenovanych aspektt
se majitelce doporucuje varianta A. To znamena, ze podnik bude vlastnén a pracovat v ném

bude pouze jeden potomek.

Jelikoz je doporucovana varianta A (neboli varianta pro jednoho potomka), je nutné vytesit
vyrovnani se s druhym potomkem. Jeden z potomk totiz bude podnik vlastnit, kdezto druhy
potomek nebude v podniku viibec angazovan. Piebirajici potomek si bude od majitelky
firmu postupné odkupovat. Neplanuje se bezaplatné nabyti podniku prvnim potomkem.
Proto se majitelka nemusi s druhym potomkem finanéné vyrovnavat. V tomto piipadé je

zajisténa ,,spravedlnost* mezi sourozenci.
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Zavér

Tato bakalaiska prace se zabyvala procesem piedavani vybraného rodinného podniku
nastupci. Cilem bylo sestavit pro podnik mozné plany nastupnictvi, vyhodnotit je a doporucit
mu tu nejvhodnéjsi. Tomu ovSem piedchazelo seznameni se S podnikem, vymezeni
rodinnosti a moznosti ptedani. Cilem majitelky je, aby podnik ztstal i budoucnu v rukou jeji
rodiny. Proto byly vypracovany varianty, jak by mohl proces nastupnictvi probihat. Az
nastane vhodny okamzik ptfedani podniku, bude mit majitelka k dispozici vypracované
navrhy nastupnictvi a bude na tento proces pripravena. Jak bylo popsano v predchozim textu,
proces nastupnictvi neni jednoduchou zélezitosti a mnoho firem tento proces nezvladne.
Zminénému podniku se vypracovaly tyto ndvrhy za ucelem hladkého pribéhu realizace

predavaciho procesu.

Nejdiive se teoreticky charakterizovaly potiebné definice pro rodinny podnik, poté
se zkoumalo nastupnictvi (moznosti pfedani, mozni nastupci, moznosti vV ramci rodiny, plan
nastupnictvi a mapa nastupnictvi). Dale byl piedstaven dany podnik. Poté byl také popsan
soucasny stav podniku. RovnéZ se propojily vypsané definice s timto konkrétnim podnikem
a popsala se rodinnost. Spole¢nost byla zafazena do faze, ve které se v soucasné dobé
nachazi. Nasledné bylo naplanovano na zéklad¢ ziskanych informaci nastupnictvi pro tento
podnik. Ur¢ilo se, jaké jsou jeho cile, vize ¢i plany do budoucna. Vymezily se moznosti
predani a byly vytvofeny tfi mozné varianty map nastupnictvi neboli ¢asové obdobi, kdy
nastane pfevod urc¢itych odpovédnosti a vlastnictvi. Dale byla naznacena potieba ocenéni

podniku, moZnosti financovani a mozZnost pfevodu podniku.

Nyni ohledné poznatkli a zavérti plynoucich z pfedstaveni a z analyzy podniku v oblasti
rodinnosti a procesu nastupnictvi. Podnik je v souladu s definicemi uvedenymi Vv teoretické

¢asti zavérecné prace.

Majitelka ma rovnéz v planu v budoucnu podnik pfedat a ma potomky, na které Ize firmu
pfevést. Byly rozebrany moznosti pfedani. Pfedani bylo mozné v rdmci rodiny nebo mimo
rodinu. Vzhledem k tomu, ze majitelka ma potomky a ze se i nadale v podniku ptredpoklada
rodinnost, byla zvolena moznost v ramci rodiny. Poté byly vyjmenovany formy pfevodu.
Majitelka se rozhodla pro prodej, z dtivodu, aby potomek ¢&i potomci 1épe znal(i) hodnotu

podniku. Byly zanalyzovany moznosti pfedani a formy piedani. Byly zohlednény zde mozné
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konflikty mezi potomky, jelikoz i v pfipad¢ tohoto podniku mohou nastat. Dale se popsal

plan nastupnictvi pro tento podnik a vytvotily se tfi varianty mapy nastupnictvi.

S ohledem na aktualni situaci a na souc¢asné zapojovani potomka v podniku jsou vSechny
modelové situace map nastupnictvi planovany na dobu trvajici 4 roky od DR (rok, kdy
se bude potomek zapojovat plné do cinnosti podniku). Divodem je, ze se jedna
0 mikropodnik, ve kterém neni obsazeno mnoho ¢innosti. Je mozné piidat vice ¢innosti
V jeden okamzik. Stanovila se jedna varianta, ve které je uveden jen jeden potomek a dvé
varianty, kde jsou ur¢itym zptuisobem zapojeni oba potomci. OvSem na zakladé doporuceni,
vychazejicich z aktualni situace, vyjmenovanych v pifedchozim textu by byla nejvhodnéjsi

varianta pro jednoho potomka.

Cil této bakalatské prace byl naplnén. Byly vytvorfeny varianty nastupnictvi danému podniku
na miru a byla doporucena ta nejpiiznivéjsi. Az bude otazka predani podniku aktualni, bude
na to majitelka ptfipravena, jelikoZ uz nyni jsou navrzeny modelové situace procesu piedani

(s riznymi moznostmi).

Zalezi na majitelce, zda bude tyto modelové situace brat v ivahu a zda se rozhodne
pro doporuc¢enou moznost. Nicméng, prostrednictvim téchto variant 1ze zamezit nezadouci
budoucnosti podniku (napft. zruseni), predejde se netspe€snému procesu nastupnictvi. Ovsem
jak se dale bude podnik vyvijet, zalezi zejména na rozhodnuti majitelky a také na piistupu

potomka/potomkil jakozto nastupce/nastupcui.
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