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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva logistikou roty ochrany pii mimoiadné udalosti. Teoreticka
¢ast vysvétluje pojmy logistika a vojenskd logistika, vojensky materidl a mimotadna
udalost. Déle podrobnéji charakterizuje logistiku, vojenskou logistiku a jeji trovné. Na konci
kapitoly je rozebran vojensky material, mimoiadna situace. Posledni Cast je vénovana
problematice pandemie koronaviru typu SARS-CoV-2. Analyticka ¢ast prace si klade za cil
analyzovat ptipadné nedostatky logistiky roty ochrany pifi mimotadné situaci a popiipade

navrhnout doporuceni pro efektivnéj$i nasazeni.

Kli¢ova slova: logistika, Armada Ceské republiky, mimofadna udalost, COVID-19.



ANNOTATION

The diploma thesis deals with the logistics of the protection company during an
emergency. The theoretical part explains the terms logistics and military logistics,
military material and emergency. The aim of the theoretical part is to characterize
logistics and military logistics in more detail and its levels. At the end of the chapter,
military equipment, the emergency situation are discussed here. The last part is devoted
to the issue of the SARS-CoV-2 coronavirus pandemic. The analytical part of the work
aims to analyze possible shortcomings of the logistics of the protection company in an
emergency situation and, if necessary, propose recommendations for more effective

deployment.

Keywords: logistics, Army of the Czech Republic, emergency, COVID-19
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Uvod

Téma diplomové prace ,,Logistika rota ochrany pifi mimotfadné situaci® neni jen
nahodnym tématem, ale vychdzi z faktu, ze autor slouzi uz tfi roky na 21. zakladné
taktického letectva Caslav ACR a nastoupil v dobg, kdy v Ceské republice zacala
pandemie COVID-19. Autor se podilel na plnéni ukold pfi této mimotradné situaci —
pomahal plnit ukoly s Policii CR nebo pomahal v socialnich zafizenich. To byl také

divod vybéru tohoto tématu.

Vojaci byli spole¢né s lékafi nepfetrzité nasazovani v nemocnicich po celé CR, v
domovech dichodci a dalsich domovech se socidlni sluzbou — napiiklad v
Alzheimercentru v Ostravé a na LDN (lé¢ebna dlouhodobé nemocnych) — v nemocnici
v Karlovych Varech. Dale vojaci pomahali na statnich hranicich a na hranicich vybranych
okresti CR; v call centrech v Tabofe, Ruzyni, Brné€ a Prostéjove; v odbérovych mistech v
Ustiedni vojenské nemocnici v Praze & Vojenské nemocnici v Olomouci. Dale v
ockovacich nebo testovacich mistech, naptiklad v Hradci Kralové, ¢i ve vybudovaném
Nérodnim ockovacim centru v prostorech O2 universum. Od ledna roku 2020 bylo
nasazeno pies 15 tisic vojaka, ktefi byli vy€lenéni ke dvaceti riznym tkolim, pfi¢emz

néktefi byli nasazovani opakovang.

Armada, jakozto hlavni slozka ozbrojenych sil Ceské republiky, se fidi zikonem ¢&.
219/1999 Sb., o ozbrojenych silach. Hlavnim tikolem ACR je branit stat proti vn&jsimu
napadeni a plnit Ukoly na zdkladé mezinarodnich smluvnich zavazkl tykajicich se

spolecné obrany nebo operace na udrZzeni miru.

V soucasné dobg je stale cetnéjsi vyskyt mimotadnych udalosti nebo situaci nevojenského
charakteru, proto je velmi dilezit¢ mit bojeschopnou armadu, kterou lze pouzit pro
zachranné a likvidacni prace pii téchto udélostech. Prestoze existuje systém, jehoz
ukolem je vzniku mimofadnym udalostem piechédzet a zvladat je, moderni doba piinasi
nové formy rizik a hrozeb, na které neni lidstvo pfipraveno efektivné odpovidat. Z tohoto
diivodu vznikl v Ceské republice integrovany zachranny systém. Pojmem IZS se rozumi
koordinovany postup jeho slozek pii pfipravé mimotadné udalosti a pii provadéni
zachrannych a likvida¢nich praci. Nasazen¢ slozky jsou tedy pti mimoradnych udélostech
nepostradatelnou pomoci. I pestoze ACR neni slozkou IZS, jeji pomoc je ve velké mife

vitana, ba dokonce vyZadovéna.
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Zvolené téma je i dnes pomérné aktualni v souvislosti s pandemii COVID-19, ale i situaci
na Ukrajing, kde slozky ACR pomahaji na hranicich se Slovenskem hlidat tamni prostor.
I zde je vidét, ze armada je nedilnou soucasti kazdého statu a je schopna podat pomocnou
ruku prakticky kdykoli je potieba. Diky tomuto je na armadu nahliZzeno s vétsi prestizi a

vzrista zdjem o vstup k profesionalnim vojakam.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. V prvni €asti prace jsou
popsana teoreticka vychodiska logistiky roty pii mimotadné situaci. Jsou zde vysvétleny
zakladni pojmy, které souvisi s mimotadnou situaci a je blize rozebrana logistika, jeji
historie, vojenska logistika. Na konci teoretické ¢asti jsou rozebrany pojmy vojensky

material, mimotfadna udalost a SWOT analyza.

Druha a treti kapitola predstavuji empirickou ¢ast prace. Druhd kapitola za¢ina SWOT
analyzou, kterd odhaluje silné, ale i slabé stranky logistiky roty ochrany pfi mimoiadné
situaci, které miizou negativné ovlivnit jeji nasazeni. Armada mé s pomoci mimotadnych
situaci bohaté zkuSenosti, nicméné se stale objevuji nové hrozby, kterym armada jesté

necelila, viz pandemie COVID-19.

Ve tieti kapitole empirické casti autor piedstavuje vlastni doporu€eni a ndvrhy pro
zvySeni efektivnosti roty ochrany pii nasazeni na zaklad€ vytvorené SWOT analyzy ve

druhé kapitole.

Posledni kapitola pfedstavuje zavér. Tato diplomova prace je v zavérecné kapitole
komplexné vyhodnocena a evaluovéana. Jednou z prekazek, kterd se objevila pii tvorbé
prace, bylo pomérné omezené mnozstvi literatury. JelikoZ se jedna o ojedinélou situaci,
ktera se zde v minulosti neobjevila, potykal se autor s nedostatkem mnoZstvi odborné
literatury, kterd je aktualni. VéEtSina literatury, tykajicich se teoretickych aspekti logistiky

armady je pomérné zastarala.

V zavéru diplomové prace lze nalézt seznam pouzité literatury, seznam internetovych

zdrojii a seznam pouzitych zkratek.

Ptinos této prace je spatfen predevSim vytvotfeni novych névrhii pfi feSeni mimotadné
situace rotou ochrany. Prace muize slouZit pro budouci velitele, ktefi praci mohou vyuZit

pro efektivnéjsi feSeni MU rotou ochrany.
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1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

Teoreticka ¢ast nejdiive vysvétluje pojmy spojené s timto tématem této prace. Dale je zde
vysvétlen pojem logistika, vojenska logistika, irovné vojenské logistiky a jeji stru¢na

historie.

Posledni bod této kapitoly popisuje mimotadnou udalost, definuji ji a popisuje. Na konci

je také uvedena teorie SWOT analyzy.

Veskeré udaje v teoretické casti poskytuji zakladni data k dal§im bodiim diplomové prace.

1.1 Zakladni pojmy

Nasledujici podkapitola vysvétluje nékteré pojmy, které se objevuji v této praci nebo tizce
souvisi s jejim tématem. Mimofadnad situace je dle Zakona ¢&. 239/2000 Sb., o
integrovaném zachranném systému definovana jako Skodlivé pusobeni sil a jevl
vyvolanych ¢innosti ¢loveka, ptirodnimi vlivy a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi,

majetek nebo Zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvida¢nich praci. [1]

wStav nebezpeci se jako bezodkladné opatieni muze vyhlasit, jsou-li ohrozeny Zivoty,
zdravi, majetek, Zzivotni prostredi, pokud nedosahuje intenzita ohroZeni znacného
rozsahu, a neni mozné odvratit ohrozeni beznou cinnosti spravnich uradii, organii krajii
a obci, slozek integrovaného zachranného systému nebo subjektii kritické infrastruktury.
Stav nebezpeci pro uizemi kraje nebo jeho cast vyhlasuje hejtman kraje, v Praze primator

hlavniho mésta Prahy.* [2, s. 92-93]

wNouzovy stav je krizovy stav, ktery se vyhlasuje pri vzniku Zivelnich pohrom,
ekologickych nebo prumyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znacném
rozsahu ohrozuji Zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnmitini poradek a
bezpecnost. Je-li nebezpeci z prodleni, miize vyhlasit nouzovy stav predseda viady. Jeho
rozhodnuti viada do 24 hodin od vyhlaseni schvali nebo zrusi. Vlada o vyhlaseni
nouzového stavu neprodlené informuje Poslaneckou snémovnu, ktera miize vyhlaseni

zrusit. " 2, s. 57-58]
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wMimoiddna uddlost je Skodlivé pusobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti cloveka,
prirodnimi vlivy a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo Zivotni

prostiredi a vyzZaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci. “ [2, s. 51]

»Nevojenské ohroZeni je stav souvisejici se vznikem mimoradné uddlosti jako napr.
Zivelni pohromy, havarie a nehody velkého rozsahu, ohrozeni demokratického zrizeni,
chodu hospodarstvi nebo zdkladnich lidskych prav a svobod, ohrozZeni verejného
poradku, naruseni statnich hranic migracni vinou velkého rozsahu nebo pri jiném
rozsahlem ohrozeni Zivotii, zdravi, majetku a zivotniho prostiedi, ktera primo nesouvisi

se zajistovanim obrany CR pied vnéjsim napadenim.* [3, s. 37]

wHavarii se rozumi mimorddnd uddlost, ke které dojde v souvislosti s provozem
technickych zarizeni a budov, pri nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pri
jejich prepravé nebo pri nakladani s nebezpecnymi odpady. Havarii je mimorddné
zdavazné zhorSeni nebo mimordadné zdvaziné ohroZeni jakosti povrchovych nebo

podzemnich vod. ““ [2, s. 28]

wPohromou se oznacuje naruseni zdakladnich funkci zemi v dusledku Zivelni nebo jiné
pohromy, ktera je dle zakona ¢. 239/2000 Sb. mimoradnou udalosti, na zdaklade, niz byl

vyhldsen stav nebezpeci nebo nouzovy stav.“[2,s. 71]

wPovodnémi se pro ucely tohoto zdkona rozumi prechodné vyrazné zvysSeni hladiny
vodnich tokii nebo jinych povrchovych vod, pri kterém voda jiz zaplavuje vizemi mimo
koryto vodniho toku a muze zpuisobit Skody. Povodni je i stav, kdy voda miize zpiisobit
Skody tim, Ze z urcitého uzemi nemiize docasné prirozenym zpiisobem odtékat nebo jeji
odtok je nedostatecny, pripadné dochazi k zaplaveni uzemi pri soustiedéném odtoku

srazkovych vod. “ |2, s. 73]

wEpidemie je vétsi nahromadeni vyskytu onemocnéni v casovych a mistnich souvislostech.
[2, s. 40]. Pro vyhlaseni epidemie kazda zemé& postupuje jinak, nejcastéji vSak plati, ze jedna-
li se o velky pocet nakazenych, je vzemi vyhlaSena epidemie. Pokud je epidemie

celosvetového rozsahu, nazyva se pandemie.
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1.2 Pravni predpisy

Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky zajistuje svrchovanost a
tizemni celistvost Ceské republiky, zajistuje dodrzovani demokratickych zakladi a
ochranu Zivota.

Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky upravuje postaveni a
&lenéni ozbrojenych sil Ceské republiky, jejich Fizeni a vybaveni vojenskym materialem.
Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjSich predpisi a
souvisejici pravni normy upravuje vznik, zménu a zanik sluzebnich pomért vojaka

z povolani.

Zakon &. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky stanovuje povinnosti
statnich organti a pravnickych a fyzickych osob k zajisfovani obrany CR pied vnéj$im

napadenim.

W

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zmén¢ nékterych zikonl stanovuje
pusobnosti statnich organi, fyzickych a pravnickych osob. V zdkoné je téz uvedena

pfiprava na krizovou situaci.

Zakon €. 94/2021 Sb., o mimotfadnych opatienich pii epidemii onemocnéni COVID-19
stanovuje opatfeni, které maji zabranit Siteni epidemie. V zakon¢ jsou déle stanovena

mimotadna opatient, které kazdy obéan CR musi plnit.
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1.3 Logistika

Definice logistiky, kterou uvadi Cesti autofi logistické literatury -

wLogistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktery se zabyva planovanim, realizuje
a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informacit
od mista puvodu do mista spotreby a skladovani tak, aby byly splnény pozadavky

konecného zakaznika“. [4, s. 20]

, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a
synchronizaci vsech aktivit v ramci samo organizujicich se systém, jejichZ zietézeni je
nezbytné k pruznému a hospoddarnému dosazeni konecného (synergetického) efektu“. (5,

s. 80]

Pokud bychom chtéli najit vysvétleni pojmu logistika v bézné dostupnych slovnicich,

zjistili bychom, Ze logistika je velmi staré slovo, které postupné nabyvalo jinych vyznami

Naucny slovnik z let 1929—-1932 uvadi pod heslem logistika nasledujici ,, Ve starovéku az
do r. 1600 praktické pocitani cislicemi, na rozdil od aritmetiky, védecké nauky o cislech.
Vieta zvedl r. 1591 vyraz logistica numerosa pro pocitani Cislicemi a logistica speciosa
na pocitani pomoci pismen. Kromé toho nazyva se tak i algoritmickd neb algebraicka

logik*. [6, s. 55]

Podle filozofického slovniku z roku 1985 je logistika ,,jiné jméno pro matematickou
logistiku a symbolickou logiku. Logistika, matematicka logika a symbolickd logika

oznacuji jeden a tyz védecky obor: moderni formalni logiku“. [7, s. 41]

Nov¢jsi zahrani¢ni slovniky uz byvaji bohat§i. Napiiklad kniha — The World Book
Dictionary, vydany v roce 1988 v USA, pod heslem ,,logistics*, tedy logistika, nabizi hne
tf1 vyznamy:
e uméni planovat a provadét vojenské presuny, vyklizeni a zdsobovani,
e planovani a uskutecniovani jakychkoliv komplexti nebo rozsahlych operaci ¢i
aktivit,

e umeéni aritmetickych vypoctl. [8]
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1.4 Historie logistiky

Lid¢é museli odjakziva fesit pfesouvani véci z mista na misto. Akademici se domnivaji,
ze zarodek logistiky jako védy, mizeme spatfit uz ve starovékém Egypte. Zde museli
Egyptané organizovat a pfesouvat obrovské kvadry na vystavbu pyramid. [9] Mnohem
vetsi rozsifeni vSak nalezla logistika v oblasti vojenstvi. Jiz byzantsky cisai Leontos VI.
charakterizoval logistiku takto —,, nutnost logistiky je muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit
a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci
v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. Vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén
i moznost protivnikova odporu . [10, s.19] Timto vyrokem jako prvni definoval zasady
vojenské logistiky. V této je specifikovana napln logistiky, kterd musi zvladnout, jak

pohyby lidi, tak materidlu, a to tak, aby vSe bylo na potfebném misté ve spravny cas.

1.5 Logisticky retézec

Prostiedi, ve kterém dochazi postupné k preménovani zdroji ve vyrobky a sluzby
konecnému zakaznikovi, je oznacovano jako dodavatelsky fetézec. Tento pojem stale

Castéji nahrazuje dosud pouzivany pojem logisticky fetézec. [5]

Logisticky fetézec je slozen z hmotnych a nehmotnych tokd, které jsou realizovany mezi
riznymi ¢lanky ve vyrobé nebo dopravé. Mezi ¢lanky logistického fetézce patii provozy
ajejich dil¢i cast — dilny, montazni linky, sklady hotovych vyrobkd, sklady velkoobchodu

a maloobchodu nebo spedi¢ni a celni sklady. [11]

V obecné rovin€ miiZzeme chépat logisticky fetézec jako soubor ¢innosti, které jsou nutné

k tomu, aby byl zdkaznik spokojeny.

Obrazek 1.1 - Schéma logistického fetézce

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Sixta a Macat, 2005)
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V ramci logistického fetézce také rozliSujeme dva druhy prvki:

e pasivni prvky, které prochazi promeénou z objednavky vyrobki na jejich dodavku.
Mezi pasivni prvky v logistickém fetézci patii suroviny, material, polotovary,

nedokoncena vyroba, obaly, odpady.

e Aktivni prvky, jsou realizatory pfemény pasivnich prvka — uvadéji pasivni prvky
do pohybu. Mezi aktivni prvky patii technické prostfedky, zafizeni pro
manipulaci, skladovéani, baleni a pfepravu, ale i zafizeni pro nakladdani

s informacemi. Mezi aktivni prvky patii i lidé, ktefi tidi tok. [14]

Hlavni roli pfi planovani logistické fetézce tvoii zdkaznik a pozadavky. Jsou nezbytné
pro plynulost materialového toku. Jedna se o zasobovaci fetézce, u kterych se uplatiuji
logistické technologie Just In Time (JIT), Just In Sequence (JIS), kanban a Milk run. Tyto
systémy jsou spojeny s dopravou mensich davek pti vétsi frekvenci. Uplatiuje se zde i

technologie tzv. konsignac¢nich skladt, které jsou umistény piimo u odbératele. [5]

1.6 Vojenska logistika

Vojenskou logistiku definuje NATO jako ,, nauku o planovani, provadeni presunu a o
technickém zabezpeceni sil. “ [15, s. 15] Jedna se o védu, ktera se zabyva pldnovanim a
uskuteciiovanim presunti vojenského materidlu na ur¢ené misto, a to v idedlnim case a

s idealnimi néklady.

Vojenska logistika je ,,pomyslny most* mezi narodnim hospodafstvim a ozbrojenymi

silami.
Ukolem logistické podpory logistickych operaci je:

e navrhovat, vytvaret, ziskavat, skladovat, pfepravovat, distribuovat, udrzovat,
odsunovat a rozmist'ovat vojensky material,

e piepravovat osoby a material,

e Dbudovat, udrzovat, provozovat a rozd¢lovat zatizeni,

e poskytovat sluzby,

e zabezpeCovat I€ékatské a zdravotni sluzby. [5]
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Vztah armady a dodavatelll feSi vyrobni logistika. Naopak logistické aktivity uvnitf

armady ma na starosti spotiebni, resp. provozni logistika.

Za logistickou podporu nadnéarodnich operaci NATO maji kolektivni odpovédnost

vSechny staty aliance a organy NATO. Kazda ¢lenskd zemé musi, a to bud’ samostatné

nebo pomoci uzavienych dohod o spolupraci, zajistit logistické prosttedky na podporu

svych sil. Tato zasada plati, jak v dobé miru, tak v dob¢ krize nebo konfliktu. Za

koordinaci nese odpovédnost vrchni velitel, pravomoc fidit logistické prostiedky mayji

tedy velitelé NATO.

Logistika NATO ma dva vyznamné aspekty:

mnohonarodni (integrovana logisticka podpora, podpora vedouci zemé nebo
podpora specialniho tikolu)

kooperativni (,,souhrn dvoustrannych a mnohostrannych dohod spotiebni a
vyrobni logistika pro co nejlepsi vyuziti logistické podpory sil NATO

koordinovanym a racionalnim zpiisobe ). [15, s. 16]

Logistika NATO méa vymezeny tyto hlavni funkce:

materialni, v niZ se slad’'uji aspekty vyrobni a spotiebni logistiky tak, aby navrhy
nove vyzbroje respektovaly spotiebitelska hlediska,

zasobovaci, zahrnujici stanoveni vysSe zasob, materialu, doplilovani materialu a
technickych prostredka,

v oblasti idrzby a oprav, vniz jde o co nejrychlej$i uvadéni vojenského
materidlu do provozuschopného stavu (v dob& miru jde o preventivni tdrzbu),
servisni, spocivajici v poskytovani sluzeb — dopliovani zasob, distribuci map
apod.,

pyrotechnické zabezpeceni — zjiStovani, detekce a oznacovani mist a hlaSeni
mist vyskytu nevybuchlych min a pum,

Zenijni, kdy zenisté uzce spolupracuji s logistikou pii zprovoznéni komunikacni
sité,

smluvni, jako nastroj k ziskdvani zasob materidlu a sluzeb podle pozadavkl
velitele NATO,

souvisejici, zahrnujici ¢innosti zabezpecované hostitelskou zemi
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e zdravotnickou, spocivajici v poskytovani rychlého, kvalitntho a wc¢inného

zdravotnického zabezpeceni. [16]
Vojenska logistika se dale ¢leni na:

- sily a prostfedky stacionarni logistiky — zabezpeceni vyvoje a vyroby.
Koncipovany jsou tak, aby mohly plnit ukoly spojené s logistickou podporou a
podporou jednotek mobilni logistiky.

- sily a prostiedky mobilni logistiky — zabezpeceni jednotlivych ttvart. Realizuji

se zde tkoly spojené s dopravou, dopliiovani poskozeného majetku.

Urovné vojenské logistiky

Vojenska logistika je v soucasné dobé¢ realizovana na téchto Ctyfech zakladnich urovnich:
e Sekce podpory MO,
e Agentura logistiky,
e brigadda, leteckd zidkladna, pluk, nebo dal§i (organiza¢ni celek na twrovni
nakladového stiediska),
e jednotka, prapor (samostatn¢ vedouci evidenci majetku, bez charakteru

nakladového strediska).

Sekce podpory MO

Sekce podpory Ministerstva obrany (SPod MO) je organiza¢ni Gtvar ministerstva, ktery
je zodpovédny za kontrolni a koncepéni ¢innost a za odborné ftizeni logistiky,

komunikac¢nich a informac¢nich systémi (KIS)

Dale pfedevsim:
e vykondva spravu movitého majetku v resortu obrany,
e provadi fidici kontrolu hospodafeni s majetkem stitu v rozsahu majetkové
pusobnosti feditele sekce logistiky Ministerstva obrany jako majetkového

hospodare,
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e odborn¢ a metodicky fidi zajiStovani vécnych zdroji nezbytnych pro ¢innost
ozbrojenych sil Ceské republiky za krizovych stavii v miru,

e odborn¢ a metodicky fidi materidlni zabezpeceni mobilizace ozbrojenych sil
Ceské republiky,

e {idi realizaci systému hospodafskych opatieni pro krizové stavy v resortu
Ministerstva obrany,

e vydava odborné pokyny pro hospodaieni a nakladani s majetkem

e {idi planovani vécnych a finan¢nich prostfedkil v oblasti logistiky,

e zajiStuje plnéni ukold sluzebniho organu odpovédného za vojenské odbornosti v
odborné gesci feditele sekce logistiky Ministerstva obrany,

e zastupuje Ministerstvo obrany v odborné pracovni skupiné ustfedniho krizového
Stabu,

e fidi podfizené agentury,

e zajiStuje plnéni tkolt hlavniho ekologa MO,

e planuje penézni prosttedky pro poskytovani transfert,

e 7z pracovava podklady pro jejich vyplatu

e vede ptehled o poskytnutych transferech a kontroluje jejich vyuziti,

e je narodnim vojenskym orgdnem pro spravu necivilnich a sdilenych useki
radiového spektra v CR

e zajiStuje plnéni ukoll sluZzebniho organu odpovédného za vojenské odbornosti

v odborné gesci feditele Spod MO. [17]

Agentura logistiky

Agentura logistiky je odbornym organem, ktery je piimo podfizeny fediteli Sekce
logistiky Ministerstva Obrany pro fizeni pfipravy, organizaci a realizaci vSestranné
podpory. Uzce spolupracuje s odbornymi a majetkovymi organy. Stara se o pfepravu osob
amaterialu v CR i mimo jeji Gizemi, pfiemz piisobi také jako narodni centrum koordinace
pteprav v ramci NATO. [17]

Agentura komunikacnich a informacnich systémut (KIS) mé na starost vyvoj a provoz
KIS. Jednim z cilti agentury je zajistit schopnost systému vzajemné si poskytovat sluzby

KIS se systémy alian¢nich spojencti. [19]
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Brigada, letecka zakladna, pluk a dalsi

Organizacni struktura odboru logistiky brigddy prosla obdobnymi procesy transformace
jako cela ACR. Odbor logistiky mechanizované brigady (mb), ktera &ita 19 pracovnikd
je roz¢lenén do tii odd€leni a tii pracovist’. [20]

Odbor logistiky brigady je fidici prvek a nema vlastni podfizenou jednotku logistiky.
Podtizenosti brigady je provozni Ceta, ktera plni ukoly logistické podpory. Vzajemnou
komunikaci mezi brigddou a podifizenymi Utvaru zajiStuje nacelnik odboru logistiky

brigady.

Dale plni tyto tkoly:
e {idi komplementarni a zdsahovou evidenci majetku,
e nabyva majetek a pofizuje s nim souvisejici sluzby,
e uplatiiuje naroky a vyhodnocuje potieby podiizenych jednotek pomoci
opravnénych sluzeb logistiky,
e zpracovava navrhy na vyfazeni majetku z uZivani, majetek rusi a likviduje,
e monitoruje pouzivani majetku,
e zpracovava navrhy rezerv pro zajisténi své ¢innosti,
e komunikuje s Agenturou logistiky,

e zpracovava navrhy tabulek poctl véetné materialni ¢asti. [21]

Jednotka, prapor

Prapor je zakladni organizacni stupeni, ktery vyuziva majetek a vyzaduje jeho doplnéni
nebo odsun. Hlavnimi ukoly praporu jsou:

e uplatiovani pozadavkll na uspokojeni potieb svych piislusnikd,

e vedeni operativni evidence vystroje u ptislusnika,

e organizovani prohlidek a kontrol spravnosti pouzivani majetku,
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e provadéni inventarizace majetku.

Logisticka podpora

Logistickou podporu je mozné chapat jako souhrnny logisticky servis, jehoz
ke zmirnéni nebo k ¢aste¢nému odstranéni nepiiznivého dopadu krizové situace. Lze ji
definovat jako koordinované planovani, fizeni a provadéni vSech Cinnosti a sluzeb
souvisejicich s pofizovanim, skladovanim a zasobovanim, idrzbou, vojenskou dopravou,
zabezpecCenim personalu a infrastruktury vcetné stavebni a ubytovaci sluzby a pozarni
ochrany. V konkrétnéj$im pojeti logistické podpory by se jednalo zejména o nalezeni

adekvatniho zplsobu zajisténi stravovani pro potfebné evakuované obyvatelstvo, slozky

IZS a pomahajici dobrovolniky, participujici pfimo na zasahu. [21]
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Systém logistické podpory je tvoren:
e silami, prostiedky, jednotkami a zafizenimi logistiky na taktické a operacni trovni

e organy veleni a fizeni logistiky s informacnimi systémy. [21]

1.7 P¥ipad Ceské republiky

Velky vliv na armadu Ceské republiky a jeji transformaci méla v 90. letech Sametova
revoluce a prechod od komunistického vedeni k demokracii. Po dlouhodobém diktatu od
SSSR, ktery nutil zemi udrzovat uto¢nou armadu a nutnou orientaci na vychod, se zacala
ACR vice orientovat na zapadni zemé&. Dochazi tedy k celkové reorganizaci a celkové
zméné priorit. Hlavnim ukolem nyni bylo zabezpegit obrany CR. Bylo také poticba
vytvofit nové dokumenty, které by lépe definovaly podstatu nové obranné armady.
Z tohoto diivodu jiz nebylo potieba tolik vojenskych jednotek, a proto doslo ke snizeni

poctu.

Vstupem do NATO se vytvotily zcela nové systémové podminky, které zptisobily rozvoj
armady a oteviely se moznosti definitivniho vypofadani se studenou valkou. Tehdy bylo
nezbytné vybudovat potiebné kontinudlni systémy logistiky s ostatnimi alianc¢nimi

demokratickymi staty a zabezpecit jejich funk¢ni provazani.

Dnem 1. fijna 1993 nastaly v souvislosti s dal§imi reorganiza¢nimi zménami i zmény ve
vlastnim systému zabezpeteni ACR. Dfive oznadované tylové zabezpeleni bylo
transformovano do nové tvorici se logistické podpory. [23] Logisticky systém ACR jako
souCast ozbrojenych sil se v nadchazejicim obdobi snaZilo pfizplsobit sloZitym

podminkam prostiedi, v uzké ndvaznosti na zmény strategie ozbrojenych sil NATO. [24]

1.7.1 Profesionalizace armady (2005)

Profesionalizace ACR piedstavuje proces, kdy byvalé vojaky zakladni sluzby nahradili
profesionalni vojaci, tedy osoby, které maji stadly zaméstnanecky pomér. Cilem tohoto
procesu bylo zajistit kvalitni armadu, ktera v ptipad¢é napadeni bude schopna reagovat a
¢elit novym bezpecnostnim vyzvam. [24] Autor by se timto tématem nerad podrobné

zabyval, jen chce nastinit, pro€ je tento proces relevantni k tématu.

23



Ptfechod na profesionalni armadu se uskutecnil 1. ledna 2005. Je logické, ze jde o
dlouhodoby proces a nestalo se tak ze dne na den. Pocet vojakii z povolani byl do té doby
okolo 22 000, zatimco pocet vojakil zékladni sluzby se z 32 943 (1998) snizil na 0 (2005).
Jednim ze zakladnich dokumenti profesionalizace je ,,Koncepce vystavby profesionalni

ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR pfepracovand na zménény zdrojovy ramec*.

Pro vojenskou logistiku nezaznamenala tato transformace vétsi zmény. Organizacné byla
logistickd a zdravotnicka podpora nadale realizovana skrze Reditelstvi logistické a
zdravotnické podpory. Stejné tak se neméni ani vymezené cile a trendy v logistice. Cim
viak byla vojenska logistika poznamenana, je sniZeni po¢tu zaméstnanctt ACR, coz vedlo

ke zmensSeni systému logistiky jako takové.

Snizovéani poétu zaméstnancti ACR, zap¥i¢inéné pravé jeji profesionalizaci, znamenalo
pro logistiku nové vyzvy. Kli€ové bylo provést novou optimalizaci zdsob, materialu a
nemovitosti pro novy pocet vojenskych pfislusnik. UdrZzovani nadbyte¢ného majetku
ACR (materialni zasoby ¢&i nemovitosti) piedstavovalo pro armadu zbyteéné vydaje.
Vojenska logistika tak méla na starost vyhodnoceni nové situace z hlediska zasob a
majetku a provedeni jeho odprodeje, ¢imz doslo k zefektivnéni nakladii resortu obrany.

[24]

1.7.2 Logisticka doktrina

Logistickd doktrina z roku 2002 je prvni dokument v ¢eském prostredi, ktery se zabyva
logistikou. Tvorba obsahu dokumentu nebyla jednoducha, jelikoz do té doby neexistoval
zadny Cesky narodni dokument podobného obsahu. Kromé nutnosti formulace jasné
koncepce logistické podpory v mirové ¢innosti bylo potfeba zvazit, jaka problematika,

struktura a procesy maji byt obsazeny v Logistické doktring ACR.

Hlavnim vychodiskem pfi tvorbé logistické doktriny byla Doktrina ACR. Dal§imi
vychodisky byly zejména normy NATO, které Ceské republika piijala pfi vstupu v roce
1999. Z praktického hlediska byly dilezité zkuSenosti z valek a konfliktd v Evropé¢,

zejména zkuSenosti z mirovych operaci KFOR! a SFOR?.

! Mirova operace na uzemi Kosova
2 Stabiliza¢ni operace na uzemi Bosny a Hercegoviny
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1.8 Organiza¢ni struktura vojenské logistiky

Logistika v armadé Ceské republiky je tvorena nékolika prvky. Ty jsou rozprostieny po

celém spektru struktury ACR na nékolika stupnich.

Abychom mohli popsat jednotlivé stupné, je nejprve dilezité si je rozdé€lit. Vojenskou
logistiku lze rozde¢lit na tii zékladni urovné. Spadd sem veleni a fizeni logistiky,
strategickd, operacni a v neposledni fad¢ i taktickd Groven. Kazdy tento stupen plni
rozdilné tkoly, které piispivaji ke komplexnimu fungovanim logistiky ACR. Ve zkratce
lze fici, Ze strategickd Uroven plni teoretické aspekty, taktickd plni realné logistické

zabezpeceni a operacni troven mezi nimi tvoii jakysi most. [26]

1.8.1 Veleni a Fizeni logistiky

Logistika je vytvofena oganizacné, a to na jednotlivych velitelskych stupnich. Systém
veleni a fizeni logistiky je tfistupiiovy:

e strategicky stupen veleni,

e operacné-takticky stupen veleni,

e takticky stupen veleni. [27]

Veleni je uskute¢iovano formou rozkazii a nafizeni. Rizeni logistiky je chapano jako
systém, ktery predstavuje mnohostrannou, aktivni a tvofivou &innost. Rizeni logistiky
spolupracuje s fidicimi a vykonnymi organy logistiky. Veleni a fizeni logistiky je ¢innost,
ktera zahrnuje:
e piipravu logistické podpory — zahrnuje planovani, organizovani, ptiprava sil a
prostiedk logistiky,
e fizeni logistické podpory — zahrnuje soustfed’ovani informaci o situaci a kapacité
prostiedkli. Dale obsahuje analyzu ziskanych informaci a vyhodnoceni situace,

upiesnéni cilti a kol podfizenym.
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Logistickd podpora je souhrn velitelskych, organizac¢nich, materidlnich, technickych,
dopravnich, zdravotnickych, veterinarnich, enviromentalnich a servisnich opatfeni, jeji

cilem je komplexni zabezpeceni potieb ozbrojenych sil. [28]

Ukolem logisticky podpory OS CR je realizace opatieni sméfujicich k uplnému,
v€asnému a komplexnimu zabezpeceni sil, ke kterym patii zejména:

e zabezpeceni veleni a fizeni jednotek a zafizeni logistiky,

e pofizovani, zavedeni, provoz, vyfazovani a likvidace majetku (materialu),

e vystrojni a technické zabezpeceni,

e zabezpeceni presunt a vojenskych pieprav,

e zabezpeceni pohonnymi hmotami, véetné kontroly jakosti,

e poskytovani HNS,

e zabezpeceni persondlu (stravovani, vystrojovani),

e zabezpeceni pitnou a uzitkovou vodou,

e Skoleni a vycvik specialistt logistiky,

e uzavirani smluvnich vztaht s ostatnimi resorty a dodavateli,

e podil na ukolech mnohonérodni logistiky.

1.8.2 Strategicka droven

Strategicka uroven veleni zajiStuje dosahovani cilii stanovenych politickym vedenim
statu tak, aby stanovené ukoly byly z hlediska pouziti vojenské sily, s danymi naklady a
prostiedky splnitelné. [29] Logistika na tomto stupni veleni pfedevSim podporuje
dosaZeni cild, které jsou stanoveny bezpec¢nostni strategii. Zabyva se také ptipravou v
dobé miru a inspekci vyclenénych sil. Logistika na strategickém stupni je vzajemné
propojena s logistikou na opera¢nim stupni. Podili se na plnéni ukoli mobilizace,
vystavby vojenskych ttvara a zafizeni. Hlavnim tsilim logistiky v této oblasti je zapojit

ucinnou logistickou podporu rozmisténych sil. [27]
Z4kladnimi ¢innostmi integrovaného MO a GS ACR jsou predevsim strategické akvizice,
akvizicni a majetkova politika, naklddani s nepotfebnym majetkem a plnéni ukold

zakladatele urenych organizaci a agentur. Dale se podileji na realizaci strategickych
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akvizic a podpoie sekce planovani pii identifikaci a ocenéni projektii rozvoje ozbrojenych

sil. [23]

1.8.3 Operacni troven

Operac¢ni Uroven je zaméfena na zasazeni vojenskych prostiedkii pro dosazeni
strategickych cili. V praxi se uskuteCniuje stanovenim cill, fizenim operaci a
zasazovanim prostfedkii v riznych oblastech operaci. [30] Logistika na operacni urovni
je zaméfena na opatieni, ktera vedou k zajisténi vojenskych pfeprav. Dale se orientuje na
udrzovani silnic v prostoru operaci. Vytvaii podminky k Gispé$né aplikaci smérnice
strategického stupné. Zahrnuje také piesun jednotek, rozvoj infrastruktury a smluvni

¢innost.

Operacni uroven veleni je tvorena Velitelstvim spole¢nych sil a Velitelstvim sil podpory

a vycviku. [31]

Kromé redlné podpory vojsk se Velitelstvi sil podpory a vycviku vyznamnych zptisobem

podil na spravé finan¢nich na zabezpeceni ozbrojenych sil CR. Odpovida predevsim za:

e mirové a mobiliza¢ni dopliiovani ozbrojenych sil, vécnymi prostfedky, technikou
a materialem,

e realizaci opatfeni k zabezpeteni obrany a ochrany uzemi CR, bojovou a
mobiliza¢ni pohotovost velitelstvi, svazkll a atvarl a ptipravu zaloh,

e logistickou, personalni a zdravotnickou podporu jednotek ACR, kategorizaci
majetku resortu v ramci jednotného kodifika¢niho systému NATO,

e odbornou piipravu velitell, $tabu, jednotek a specialistii hlavnich odbornosti. [23]

1.8.4 Takticka aroven

Logistika na tomto stupni se zaméfuje na zajiStovani funkce logistiky pfi plnéni
taktickych ukold danych sil v prostoru operace, a to prostfednictvim organickych sil a

prostiedkil tvari. Mezi zdkladni logistické funkce zde miZeme zatadit dopravu, pfesuny
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vojaki za Ucelem splnéni mise a zasobovani. Takticky stupeni je tvofen velitelstvim
brigad a praporii. Taktickou Grovni se rozumi logistické zabezpeceni jednotek, a to pfimo

v bojovych operacich.

V Ceskych OS tuto funkci zajistuje 14. pluk logistické podpory, ktery je umisténi
v Pardubicich. Mezi jeho hlavni tkoly patii predevsim ptiprava, planovani a organizace
logistické zabezpeceni pozemnich sil. Pluk by mél byt schopen logisticky zabezpecit
operaci, a to do velikosti brigddniho seskupeni bez potfeby mobilizace zdroji.
Podtizenymi utvary 14. pluku logistické podpory jsou 141. zdsobovaci prapor Pardubice,
142. prapor oprav Klatovy a 143. zasobovaci prapor v Lipniku nad Be¢vou. [18]

V jisté mife zde maji své misto 1 vzdusné sily. O piepravu jednotek, materialu a techniky

se na uzemi CR, ale i v zahraniéi, stara 24. zakladna dopravniho letectva Praha-Kbely.

Pro vojenské utvary a vojenska zafizeni praporniho nebo brigadniho typu miizeme

odvodit tkoly od mechanizované brigddy ¢i mechanizovaného praporu.

a) Logistika mechanizované brigady

Ukolem oddéleni logistiky mechanizované brigady je:

* planovani, fizeni a koordinace realizace Logistické podpory operaci a kolektivniho
vycviku brigady,
* planovani a koordinace realizace Logistické podpory v mirovych posadkach, tj:
» tidit a koordinovat rozvoj a organizaci logistiky brigady,
» zabezpecovat piipravenost a mobiliza¢ni rozvinovani utvari brigady,
» f1idit opera¢ni, bojovou a odbornou pfipravu utvard a jednotek logistiky
mechanizované brigady,
» uplatiovat pozadavky na majetek a sluzby u velitelstvi spole¢nych sil,
» organizovat a provadét kontrolni ¢innost v oblasti logistiky s diirazem na péci

o vojaka a techniku. [27]
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b) Logistika mechanizovaného praporu

71. mechanizovany prapor je sougasti pozemnich sil ACR a je organizaéné za¢lenén
do struktury 7. mechanizované brigady. Mechanizovany prapor je zakladnim taktickym
prvkem pii plnéni mirovych a vale¢nych operaci. Je logisticky samostatny a nezavisly pii

poskytovani vojenského materialu.

71. mechanizovany prapor muze plnit tyto ukoly:

e v zavislosti na druhu taktické Cinnosti, misté¢ a uloze v boji, sile a ¢innosti
nepritele v sestavé mechanizované brigady nebo samostatné, pii uzavéte statni
hranice, pfi boji v obkliceni, v proti diverzni, protivysadkové ¢innosti a jako
takticky vzdusny vysadek,

e pii nasazeni v nevojenskych ohrozenich, v posileni ochrany stitni hranice,
sttezeni dilezitych objektu,

e pii zivelnich pohromach, v mirovych, zdchrannych a humanitarnich operacich

nebo jinych nestandardnich operacich mimo Gzemi statu. [28]

1.9 Vojensky material

Materidlem rozumime veskerou vyzbroj, bojovou a jinou techniku, nafadi, pfistroje,
zafizeni a dal$i prostfedky pouzivané v polni ¢innosti jednotek a utvard Armady Ceské

republiky. [27]

1.9.1 Clenéni vojenského materialu

Vzhledem k zna¢nému rozsahu a riznorodosti materialu, ktery je vojenskym utvarim a
vojenskym zatizenim Armady Ceské republiky doddvan a jimi pouZivan, se veSkery

material ¢leni podle nasledujicich hledisek:

a) Rozdéleni materialu podle sloZeni

Podle slozeni ¢lenime material na:

- jednotlivé pfedméty: latky, suroviny a polotovary,
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- soupravy: jednoduché, kombinované. [27]

b) Rozdéleni materialu podle zpiisobu uziti

Podle zpiisobu uziti se material ¢leni na:
- materidl dlouhodobého pouziti,

- spotiebni material. [27]

Mezi material dlouhodobého pouziti patii vyzbroj, bojova a jina technika, vystroj, stroje,
pristroje, vycvikové pomucky, pracovni pomticky a jiny material s delsi dobou zivotnosti.

Je evidovan v tcetni evidenci majetku, je sledovan podle jakosti.

Naopak spotiebni material tvofi munice, nahradni dily, proviant, pohonné hmoty, maziva
a jiny material, ktery se pfi pouzivani dokaze spottebovat, znehodnotit, nebo se stane
soucasti jiného celku. Spotfebni material se v Ucetni evidenci majetku nesleduje podle

jakosti, mimo munice. [27]

C) Rozdéleni materialu podle jakosti

Material se podle jakosti rozd€luje:
- 1. kategorie — material pIn¢ pouZivatelny,
- 2. kategorie — material docasn¢ nepouzivatelny, vyzadujici opravu,

- 3. kategorie — material nepouzitelny, neopravitelny (na zruseni). [27]

1.9.2 Zbrané a jejich rozdéleni
Zbran definuje trestni zdkonik jako cokoli, ¢im je mozno ucinit Utok proti télu

diraznéjSim. Zbrani mize byt jakykoliv pfedmét nebo latka, které jsou pouzitelné proti

télesné integrite ¢loveka.

Typt zbrani je n€kolik, a proto je nutné je zatadit do jednotlivych kategorii podle souladu

se zakonem.
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Stielné zbrané jsou tedy rozdéleny do Ctyt skupin:

a)

b)

Kategorie A — zbrané zakazané

samocinné, u nichZ doslo k upravé na samonabijeci palné zbrang,

samonabijeci pro stielivo se sttedovym zapalem, do kterych je vlozen piislusny
nadlimitni zasobnik (tj. zasobnik nebo sestava ndbojové schranky uréené pro
palnou zbran pro stielivo se sttedovym zépalem s kapacitou presahujici 20 nabojt,
dlouhé¢ samonabijeci pro stielivo se sttedovym zapalem ptivodné urcené ke stielbe
z ramene, vybavené skladaci, zasouvaci nebo bez pouziti nastroji odnimatelnou
ramenni opérou, pii¢emz po jejim sklopeni zasunuti,

plynové nebo expanzni, nejde-li o dovolené vyrobni provedeni, které stanovi

provadéci pravni piedpis. [32]

Kategorie B — zbrané podléhajici povoleni

kratké opakovaci nebo samonabijeci zbrang,

kratké jednoranové nebo vice ranové zbrané pro stielivo se sttedovym zapalem,
dlouhé samonabijeci zbrang, jejichZ zasobnik nebo nabojova schranka a ndbojova
komora mohou dohromady pojmout vice nez 3 ndboje,

dlouh¢ samonabijeci zbrané, jejichz zasobnik nebo nabojova schranka a ndbojova
komora nemohou dohromady pojmout vice nez 3 néboje a u nichz je podavaci
ustroji odnimatelné,

dlouhé opakovaci nebo samonabijeci zbran¢ s hladkym vyvrtem hlavné, jejichz
délka hlavné je mensi nebo je rovna 600 mm,

samonabijeci zbran€, pokud maji vzhled samo¢innych zbrani,

signalni zbrané pro pouziti signalnich naboju raze vétsi nez 16 mm. [32]

Kategorie C — zbrané podléhajici ohlaSeni
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- zbran¢ zatazené do kategorie A, A-I, B nebo C, které byly znehodnoceny v
souladu s ptfimo pouzitelnym piedpisem Evropské unie,

- expanzni zbrané, které splnuji pozadavky na dovolené vyrobni provedeni
stanovené provadécim pravnim predpisem,

- plynové zbrané s razi vyssi nez 6,35 mm, nejde-li o paintballové zbrané,

- palné zbrané pro soupeisky systém vycviku s ustovou energii sttely nejvyse
201,

- elektricky zneschopiiujici prosttedek zaloZeny na principu stielné zbrané. [32]

d) Kategorie D — zbrané nepodléhajici registraci

historické zbran¢,

paintballové zbrang, kterymi jsou plynové zbrané konstruované pro vystielovani

neletalni stiely urcené pro vycvikové, sportovni nebo rekreacni ucely,

- plynové zbrané nejvyse raze 6,35 mm,

- znehodnocené zbrané, na které se nevztahuje pfimo pouzitelny ptedpis Evropské
unie40) a na kterych byly postupem podle provadéciho pravniho ptedpisu
provedeny takové nevratné Upravy, které znemoziuji jejich pouziti ke stielbe,

- zbrang, na kterych byly fezem provedeny takové tpravy, které odkryvaji alespon

¢asteCné vnitini konstrukei zbrane,

- neaktivni stfelivo a munice. [32]

1.10 Mimoriadna udalost

Mimotadnou udélost chapeme jako ndhlou zdvaznou udalost, kterd zptisobuje naruSeni
stability systému, anebo probihajicich déji a Ccinnosti, pfipadné¢ ohrozuje jejich
bezpecnost nebo existenci. Pfinasi se sebou zmény kvality prvki systému, a tim 1 zmény
kvality vztahti. Mimotadnou udalosti se rozumi Skodlivé plisobent sil a jevli vyvolanych
¢innosti ¢loveéka, ptirodnimi jevy, ale 1 havarie, ohrozujici zZivot, zdravi nebo Zivotni

prostiedi.
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Mimotadné udalosti maji vétSinou negativni uCinky. Zplsobuji zastaveni Cinnosti,
pfipadné zanik pivodniho systému tim, Ze pferusi vazby mezi jeho prvky. V krajnim
piipad€é mohou zpiisobit jejich Gplny rozpad anebo zniceni. Existuji vSak i takové typy
mimotadnych udélosti, které ptisobi na systém pozitivné. Takové udélosti se podili na
zvySeni kvalitativni trovné systému (hmotnostné a energicky). Jejich rozsah a dopad na
systém nebyl dopiedu predpokladany. Musime vSak pocitat s tim, ze i1 takové udalosti

mohou zptisobit nemalé problémy, jelikoz zpiisobuji vykyvy systému.

Z hlediska pf¥i¢in délime MU na ty, které vznikly z nedostatku hmot energii a informaci
(veétsinou mohou probihat postupné zmény az do okamziku zlomu, pfikladem miize byt
dlouhotrvajici sucho nebo dést’). Druhou pfi¢inou je nadbytek hmot, energii a informaci

(zahlceni systému a naruSeni jeho funk¢nosti).
Podle plisobici zmény 1ze mimotadné udalosti rozd¢lit na:
* mimoiadné udalosti vyvolané piirodnimi jevy

- lokélni (napi. povoden, zemétieseni),
- globdlni (napf. pandemie),
- abiotické (napf. vichfice, pozéary zptsobené ptirodnimi d¢ji),

- biotické (napf. epizootie, pfemnozeni sktideit). [31]

* mimoradné udalosti vyvolané lidskym cinitelem

- neumyslné (napf. technicka zavada, havarie, nedbalost),
- Umyslné (napft. sabotaz, terorismus, valka),
- vojenské (vojenské napadeni statu),
- nevojenské (nepokoje, socialni ¢i ekonomické pti€iny). [31]
Mimo toho se jako MU oznacuje fada dalSich ndhodnych jevl a procest, které narusily

chod spolecenského Zivota a ohrozily zdravi a zivot lidi, ptipadné poSkodily materidlni

hodnoty, naptiklad:

- radikalni stranickopolitické zmény (politické prevraty),
- obcanské nepokoje,

- krach velkych vyrobnich organizaci,
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- zastaveni dodavek strategickych surovin ze zahrani¢i a nasledny nedostatek
urcitych vyrobki na trhu,
- rozsahlé epidemie (hromadné onemocnéni lidi, piipadné hospodaiskych zvirat).

[31]

V prubéhu mimotadné udalosti je naruSena bezpecnost a stabilita systému. Pro zabranéni

vzniku mimofadnych udélosti nebo omezeni jejich dopadu na systém je tfeba Cinit

prislusna opatteni.

Déleni MU podle velikosti postizeného tizemi:

mistni — postizeni nepiesdhne ramec obce,
oblastni — postizenim je zasaZzeno né€kolik obci,
celostatni — postizena je vétSina statu,

globalni — postizeni se tyka vice statli nebo celé¢ho svéta.

Tabulka 1.1 - Mimoiadna udalost podle nasledkt

Typ mimoradné udalosti Ztraty lidskych Zivoti Ztraty (v K¢)
ZAVADA 74dné stovky

VADA 7adné, Castecné ohrozeni zdravi stovky, tisice
PORUCHA zadné, Castecné ohrozeni zdravi tisice, desetitisice
NEHODA hromadné ohroZeni zdravi statisice
HAVARIE jedinci miliony
ZAVAZNA HAVARIE desitky desitky milioni
POHROMA stovky desitky milioni
KATASTROFA tisice stovky miliénti
KATAKLYZMA statisice miliardy
APOKALYPSA miliény bilion a vice

Zdroj: vlastni zpracovani

S mimotadnou situaci souvisi 1 krizové fizeni, které je souhrnem c¢innosti piislusnych
organli, jez jsou zaméfeny na analyzu bezpeCnostnich rizik, vyhodnocovani

bezpecnostnich rizik, pldnovani, organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti. Rizeni je
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provadéno v souvislosti s feSenim krizové situace (mimofadna situace), pfi niz je

vyhlasen néktery z krizovych stavi.

Obrazek 1.3 - Schéma krizovych stavii v CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.11 SWOT Analyza

V analytické Casti prace je vyuzita analyza SWOT, kterd je zkratkou anglickych slov:

Strenghs — silné stranky, predstavuji pozitivni podminky, dosazené uspéchy,
schopnosti, vyhody pfed konkurenci, odpovédi, néco, v ¢em jsme lepsi nez
ostatni,

Weaknesses — slabé stranky, opak silnych stranek, chybéjici zdroje ¢i schopnosti,
zastaralé vybaveni, omezeni produkce, slabiny, snizuji vnitfni hodnotu firmy
(organizace),

Opportunities — ptilezitosti, jsou podminky, které pozitivné ovliviiuji vystupy
organizace jako napf. nové trendy, technologie, vétsi poptavky, lepsi uspokojeni
zékaznika,

Threats — hrozby, pfedstavuji mozna rizika, kterd ohrozuji dosazeni cilii dané

organizace i firmy.

Vystupem SWOT analyzy je kompletni zpracovani, které vyhodnoti, zda se firma ubira

dobrym ¢i Spatnym smérem. Pokud analyza vyhodnoti, Zze pievazuji silné stranky a

prilezitosti, ubira se organizace dobrym smérem. SWOT analyza predikuje, zhodnocuje

a sméruje konkrétni kroky pro podnikani a podnikatele.

V ramci analyzy SWOT je mozZné realizovat spolecné setkani ucastnikii a vést diskusi

k danému tématu. Diskusi fidi facilititor a kazdé ndméty jsou zapisovany. Kazdy z

ucastnikd stanovi podnéty, o kterych by se mélo déale uvazovat. Ty se rozdéli do

jednotlivych oblasti. Stanovi se mira dileZitosti — vyznamnost a bodové ohodnoceni. U

jednotlivych bodt jsou doplnény véahy (vzdy je soucet 100 %). Vahy se téz nckdy délaji

v souctu do 1 (tedy naptiklad misto 40 % je uvedeno 0,4, misto 20 % je uvedeno 0,2 a

podobn¢). Zpracuje se tabulka SWOT analyzy a SWOT diagram ¢i graf.

1.12 Charakteristika viru SARS — CoV-2

Oznaceni koronavirus se pouziva pro virus, jenz patii do podceledi Coronaviridae. Jedna

se o souhrnné oznaceni Ctyt Celedi vird, které zplisobuji onemocnéni u lidi a zvifat a

projevuji se riznym stupném zavaznosti. Dle ministerstva zdravotnictvi COVID-19
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oznacuje Ctyii rody virt, které zpusobuji onemocnéni. Tyto viry obvykle zplsobuji
respirani onemocnéni. Patfi k nim viry, které zplsobuji bézné nachlazeni, ale
tézkych akutnich dychacich cest. [33] Koronavirus mtize zpusobit bézné obtize, jako je
nachlazeni, kasel, dychaci obtize nebo teploty. Muize vSak také zptisobit smrtici choroby,
jako je dychaci onemocnéni zvané tézky akutni respiracni syndrom SARS. Za epicentrum
nakazy je povazovano jedendctimilionové mésto Wu-chan, které se nachazi v ¢inské
provincii Chu-pej. Poprvé se zde nemoc objevila v prosinci roku 2019. Z néj se nemoc
zacCala Sifit i do dalSich zemi. V Evrop¢ se novy koronavirus objevil v patek 24. ledna
2020, kdy prvni piipady ndkazy oznamila Francie. V noci na utery 28. ledna ohlasilo
prvni nakazené Némecko, nasledovalo Finsko, Italie, Rusko, Velka Britanie, Svédsko,

Spanélsko, Belgie a také Ceska republika.
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2 Analyza soucasného stavu

Druha ¢ast prace se déli na ¢ast analyticko-empirickou a aplika¢ni. V rdmci analyticko-
empirické Casti diplomové prace byl proveden kvalitativni vyzkum problematiky
logistiky roty ochrany na feseni pandemie COVID-19. Na zaklad¢ analyzy informaci a
dat jsou v této casti vymezeny sily a prostfedky roty ochrany vyuzité pti feSeni pandemie
a vymezeny jsou i ¢innosti, na nichz se rota ochrany podilela. Jednotlivé ¢innosti jsou
blize explikovany. V zavéru analyticko-empirické ¢asti jsou prezentovany navrhy feseni

a doporuceni.

Na provedeni analyzy bylo naplanovéano spolecné zaméestnani. Zaméstnani se krom autora
zucastnili 1 vojaci a vojakyné, ktefi méli zkusenosti s nasazenim z dob minulych nebo ti,
kteti se osobné podileli na boj proti COVID-19. Nechyb¢li ani nadfizeni a velitelé, jejichz
zamérem bylo zhodnoceni nasazeni roty ochrany. Této SWOT analyzy se zicastnilo
celkem 22 aktivnich pi#islusniki ACR. Uelem této SWOT analyzy bylo dikladné
prozkoumat vnitini a vngj§i faktory ovlivitujici implementaci ACR a najit nejenom silné

stranky a pfilezitosti, ale ptedevsim slabiny, hrozby ¢i jiné problémy.

Pro sestaveni tabulky SWOT analyzy byla stanovena bodova kritéria podle slovniho
vyjadfeni jednotlivych silnych a slabych stranek nebo pftileZitosti a hrozeb, které mohli
ovlivnit nasazeni roty ochrany pfi mimofadné situaci, viz. tabulka 2.1. Po vypoctu SWOT

tabulky byl vysledek zpracovan graficky, viz. graf 2.1 a graf 2.2.
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Tabulka 1.12.1 - Bodové a slovni vyjadieni SWOT analyzy

Slovni vyjadieni silné stranky, ptilezitosti nebo slabé stranky ¢i hrozby Poiet bodi
©)

zanedbatelna 1
malo vyznamna 2
vyznamna 3
velmi vyznamna 4
zasadné vyznamna 5
zanedbatelna -1
malo vyznamna 2
vyznamna 3
velmi vyznamna 4
nepiijatelna 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1.12.2 - SWOT analyza logistiky roty ochrany pii MU

Silné stranky

« Profesionalita ACR

* Silné logistické zabezpeceni

* Budovani renomé v ramci NATO
« Clenstvi v NATO

* Soucinnost slozek 1ZS

* Zastarala vystroj
» Maly pocet dostupnych vojakt

¢ Nedostatek
nasazeni

informaci  k danému

* Finanéni naro¢nost

» Nepftipravenost k plnéni tkolu, absence
vyceviku

Prilezitosti

* Sbér zkuSenosti

* Prohloubeni mezinarodni spoluprace
« Rozsifeni piisobnosti ACR

« Zvyseni diivéry ACR

« Propagace ACR

« Casova reakce na vyslani k MU
* Nedostatek materidlni slozek

* Rozdilna praxe jednotlivch

* OhroZeni pfislusnikd virem

* Nerovhomérné rozmisténi VU

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 1.12.3 - SWOT analyza logistiky roty ochrany — bodové zhodnoceni

Body |Vaha |Vysledek|[Body |Vaha |Vysledek

4 0,25 1 -5 0,25 -1,25
5 0,35 1,75 -2 0,15 -0,3
2 0,15 0,3 -3 0,2 -0,6
1 0,05 0,05 -4 0,3 -1,2
3 0,2 0,6 -1 0,1 -0,1
(1-5) 1 3,7 -(1-5) |1 -3,45
Prilezitosti Hrozby

Body |Vaha [Vysledek|Body |Vaha |Vysledek

5 025 [1.25 5 025 [-1,25
4 025 |1 -1 0,1 -0,1
2 0,2 0,4 4 025 |[-1

3 0,2 0,6 3 0,2 0,6
1 0,1 0,1 2 0,2 0,4
(1-5) |1 3,35 -(1-5) |1 -3,35

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi vahy byly prifazeny témto bodim:
1. profesionalita ACR

2. maly pocet dostupnych vojaki

3. sbér zkusenosti

4. nerovhomeérné rozmisténi VU
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Graf 1.12.1 - Grafické vyjadieni SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2.2 - Vysledek SWOT analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyslednou hodnotou SWOT analyzy je 0,25. Vysledek je oznacen Sipkou a je vyznacen
tmaveé modrou barvou. Hodnota je mirné kladna a svédc¢i o tom, Ze nasazeni ptislusniki
roty ochrany pfi mimoiadné situaci pfevazuje svymi plusy nad minusy. I pfesto je nutné
dodat, Ze jak pozitivni, tak negativni vysledky této analyzy jsou pro funkcni armadu tfeba
podporovat a v nékterych pripadech zacit intenzivnéji fesit, aby se jejich ptipadné dopady
na ozbrojené slozky limitovaly na minimum. Vysledek je kladny i pfesto, Ze pii nasazeni
vojaki pti pandemii COVID-19 nebyly ¢asto zabezpeceny logisticky vSechny ¢innosti

nebo byl nedostatek materialu pro vykon sluzby.

2.1 Armada a COVID-19

Zatimco pro ozbrojené sily mtize byt obtizné distancovat se od toho, co je vnimano jako
jejich primarni tikol, pandemie koronaviru do zna¢né miry zpochybnila tuto ptedstavu o
jejich roli. Ty byly pfedvedeny prostiednictvim zasadnich pfispévkl armady k reakcim

civilnich orgdnt omezit a zastavit Sifeni koronaviru.

Zbrané byly vyménény za pytle se zasobami potravin a dezinfek¢ni spreje a vojensky
personal byl mezi prvnimi zasahujicimi v pandemii koronaviru. At uz se jednalo o
distribuci jidla, zdravotnickych pomiicek nebo budovani polnich nemocnic. Armada
musela rychle zareagovat na vysoce nebezpecny, a hlavné novy virus, ktery ohroZoval

civilni obyvatelstvo.

V koordinaci s EU poskytla spojencim a partnerim pomoc také Organizace
Severoatlantické smlouvy (NATO). Jeho koordinaéni centrum pro pomoc pii katastrofach
a mechanismus rychlé vzdusné mobility GspéSné zajistily rychlé poskytovéani nezbytnych
vybavenich a zasob. Ozbrojené sily po celém svéte prokazaly svou pfidanou hodnotu a

uzce pomahali ufadim a obc¢aniim v boji s pandemii.

Pandemie COVID-19 méla obrovsky dopad na Zivoty lidi po celém svété. Vladam a
zdravotnickym systémlm to pfineslo znacné problémy a ptinutilo je pfijmout drasticka
opatieni ke kontrole Sifeni viru. Armada sehrala klicovou roli v boji proti pandemii
COVID-19. V této kapitole autor zkouma logistiku roty ochrany a jejich nasazeni béhem

této krize.
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Jednim z nejvyznamnéjSich piispévka armady béhem pandemie COVID-19 byla oblast
lékarské pomoci. Armadni lékarské tymy byly rozmistény na rtiznych mistech, aby
poskytovaly lékaiskou pomoc pacientim s COVID-19. Ztidily dofasné nemocnice a
poskytovali 1ékaiskou péci potfebnym. Lékaiska odbornost armady byla neocenitelna pii
feSeni pandemie a byla schopna poskytnout vCasnou lékaiskou péci pacientim ve

vzdalenych a nedostate¢né obsluhovanych oblastech.

Armada také hrala klicovou roli pfi poskytovani logistické podpory béhem pandemie.
Pomahala prepravovat 1ékaiské vybaveni, jidlo a dal$i nezbytné zasoby. Poméhala také
pti distribuci zakladnich komodit do odlehlych oblasti. Logisticka podpora arméady byla

zasadni pro to, aby se zasoby dostaly k potfebnym vcas a efektivné.

Dalsi klicovou roli, kterou arméada béhem pandemie sehrala, bylo vynucovani blokovani
a udrzovani prava a pofadku v postizenych oblastech. Poméhali civilni spravé pii
prosazovani blokovani a zajiStovani toho, aby lidé dodrZovali protokoly COVID-19.
Pomahala také udrzovat socialni distancovani a zajiStovat, aby lidé béhem pandemie

zustali v bezpeci.

ACR také ziidila karanténni centra pro lidi, u kterych bylo podezient, Ze se nakazili. Tato
centra slouzila k izolaci a 1é¢bé pacientti. Poskytovala pacientim lékatskou péci a

sledovali jejich zdravotni stav a zajiStovala, aby se jim dostane v€asné léCby a péce.

Armada hréla zasadni roli pfi vyrobé a distribuci sad osobnich ochrannych prostfedkt
(OOP) Iékatskym profesionalim a pracovniklim v prvni linii. Byl to zésadni krok k
zajisténi toho, aby byli zdravotnici a pracovnici v prvni linii chranéni pti 1éCb¢ pacientli
s COVID-19. Usili armady pii vyrobé a distribuci souprav OOP pomohlo zabranit §ifeni

viru na zdravotniky a dal$i pracovniky v prvni linii.
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2.2 Predstaveni zakladny a roty ochrany

2.2.1 21.zakladna taktického letectva Caslav

Je vojensky tutvar, ktery dostava svému jménu v roce 2003, kdy byla provedena dlouho

planovana komplexni reforma Armady Ceské republiky. 1. prosince 2003 byla zakladna

TL pfejmenovana na 21. zékladnu taktického letectva. Jejim hlavnim tikolem je zajistovat

ochranu a suverenitu ¢eského vzdusného prostoru a pohrani¢niho prostoru sousednich

zemi v ramci integrovaného systému protivzdusné obrany NATO.

Hlavni ukoly, které zakladna plni:

- zabezpeCeni pohotovostniho systtmu NATO — NATINAMDS (NATO
INTEGRATED AIR AND MISSILE DEFENCE SYSTEM - Integrovany systém
protivzdusné a protiraketové obrany NATO),

- zabezpeCeni ochrany citlivych objektlii v rdmci Narodniho posilového systému
protivzdu$né obrany CR,

- letecky vycvik piloti,

- Gd&ast na cvicenich na uzemi CR a v zahranidi,

- neustala integrace sil a prostfedkl zakladny taktického letectva do struktur NATO,

- Ucast v zahrani¢nich operacich,

- prezentace Armady CR na vefejnosti,

- pomoc vojenskym i civilnim letadliim v nouzi,

- schopnost hostit zahrani¢ni jednotky.

Zakladna je rozdélena na velitelstvi, letecké kiidlo (vCetné piislusnikii leteckého Stabu),
které zahrnuje dvé taktické a jednu vycvikovou letku (211.,212), letku oprav letadel
(214.), bezpecnostni letku (215.) a letku logistické podpory (216.).

2.2.2 Rota ochrany

Rota ochrany je soucasti bezpecnostni letky a plni tkoly velitele 21. zakladny taktického
letectva Caslav. Celkovy podet piislusnikil roty ochrany je k dne$nimu dni 118. Rota je
rozdélena na tfi Gety. Kazda ¢eta ma svého velitele a svého zastupce &ety. Cety jsou
rozdéleny po zhruba tficeti péti Clenech, pficemz nékteti ¢lenové figuruji téZ jako velitelé
druzstev. To ma zejména pomoci celkové koordinaci a planovani sluzeb. Mezi hlavni

ukoly roty ochrany patfi:
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zabezpecit veleni a fizeni, pfipravenost a mobiliza¢ni pohotovost, planovani,

provadéni vycviku jednotek letky,

zabezpecCit tok informaci, zprav a rozkazii mezi misty VR, dozor¢imi organy,

nadfizenym stupném ANCC, CAOC a POSY,

zabezpecit trvalou pfipravenost sil a prosttedkt zaclenénych do PoSy, nepfetrzité

VR slozkam systému NATINAMDS a NaPoSy,

zabezpecit fizeni vzletd, pristani na letisti stalé dislokace, proceduralni fizeni LP
ve vzdusném prostoru letiSté a fizeni po trati, koordinovat LP se vSemi uzivateli

vzdusného prostoru,
koordinovat ¢innost s nadfizenym stupném,

zabezpedit pilotim a sménam RLP nepfetrzitou a bezporuchovou &innost
prostiedkl RNS pro bezproblémovy LP a technickou podporu sménam RLP pro

fizeni LP ve prostoru zdkladny,

zaznamenavat a shromazd’ovat dokumentaci leteckych mimotadnych udélosti a

nehod a fesit problémy ve sluzbach RLP,

zabezpetit prostiedky KIS podporu VR,

zabezpecCit nepfetrzité veleni podiizenym slozkam systému NATINAMDS a
NaPoSy,

vést piehled o pohotovostnich SaP (NATINADMS, NaPoSY PVO CR) a piijimat
opatfeni k obnové¢ jejich pfipravenosti,

provadét ndcviky smeén mist veleni ve spolupraci s nadiizenym stupném a provadi
rozborovou ¢innost,

plnit tikoly obrany a ochrany letecké zékladny,

provadét dozor¢i a strazni sluzbu,

plnit tikoly chemického prazkumu,

provadeét a organizovat vycvik,

provadét pyrotechnické zabezpeceni LZ.
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Obrazek 2.1 - Schéma 215. letky zabezpeceni

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Prvni vyskyt COVID-19 v CR a nasazeni p¥islusniki roty ochrany
na hranicich

V Ceské republice se prvni piipad infekce novym typem koronaviru potvrdil 1. biezna

2020. V pocatcich se jednalo o nakaZené osoby, které pobyvaly v severni Itélii . [34]

Prudky narist infikovanych osob nastal pievazné v Praze a Olomouckém kraji. Dne 16.
biezna rozhodli hygienici o uzavieni obci Litovel, Uni¢ov a Cervenka kviili vysokému
poctu nakazenych osob. Omezeni se tykalo celkem 24 000 obyvatel Olomoucka. Do
uzaviené oblasti nebyl nikomu umoznén piistup s vyjimkou fidi¢ti zadsobovacich vozidel,

zdravotnikd, policistd nebo hasict.

Rota ochrany byla pro boj s pandemii nasazena jiZz od samého pocatku. Prvni povely

k posileni integrovaného zachranného systému dostala rota jiz pocatkem biezna 2020.

»NarFizeni vlady ze dne 15. biezna 2020 o povolani vojaki v ¢inné sluzbé a
pFislu$nikia Celni spravy Ceské republiky k pInéni iikoli Policie Ceské republiky v
souvislosti s epidemii viru SARS-CoV-2%. [35]

V Cesku panovala nejistota a strach z neznamého a ve svétle alarmujicich zprav ze

zahraniéi se krizovy §tdb ACR rozhodl nenechat nic nahodé. Byla zavedena piisna

ochranna opatieni, ktera alesponl v prvni viné pomohla omezit Sifeni viru i poctu mrtvych.
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Mezi prvni tikoly, které rota plnila, patfilo nasazeni na hranicich. Rota vyslala pét vojaka,
kteti byli vyslani za G€elem vystavby provizornich odbérovych mist k odebirani vzorkt
pro testovani na koronavirus. V souvislosti s tim tito vojaci pomahali 1 se zavedenim

karantény jednoho z epicenter nédkazy, a to oblasti kolem obci Litovel a Uni¢ov.?

Armada CR byla prvni organizace, kterd pfijala piisna protiepidemicka opatieni.
Priméarnim cilem bylo zastavit §ifeni koronaviru a nastolit normélni fungovani celé¢ho
systému. Ustfednim mistem pro zvladani pandemie bylo Velitelstvi pro operace, které
fungovalo v nepfetrzitém systému a které koordinovalo fizeni a nasazeni ACR po celé

Ceské republice.

Vojaci spolupracovali spolu s policii Ceské republiky a PCR jim byla nadiizena,
piislusnici ACR méli tedy status policisty. Vojaci se stiidali po dvou tydnech a jejich
nasazeni trvalo 30 dnti s moznosti prodlouzeni vzhledem ke zhorSeni ¢i zlepSeni situace.
Primarnim ukolem na statnich hranicich byla kontrola dokladd a povoleni vjezdu ptes
hranice. Kromé& dohledu na hranicich slouzili vojaci ACR také na policejnim oddélenich,

kde pusobili jako posila.

Dle nafizeni vlady z 16. bfezna 2020 mohli vycestovat pouze ti obcané, jejichz
zaméstnani bylo od hranic méné nez 100 kilometrt. [36] Naopak do Ceské republiky byl
povolen vjezd tém, kteii v CR méli trvaly &i prechodny pobyt nad 90 dnii. Jedinou
vyjimku piedstavovali ti pracovnici (tzn. pendlefi), ktefi méli pracovni povoleni na

vycestovani. MV CR 2020

Dalsi neméné dulezitou aktivitou, kterou ptisluSnici armady a policie vykonavali, byla
kontrola tzv. zelené hranice. Zelena hranice je pojem, ktery predstavuje oznaceni pro
pfechod mezi dvéma statnimi hranicemi. Dnes se pojem pouZziva pro celkové oznaceni
pozemnich hranic. Ukolem vojakii a policistii bylo tedy hlidat, zda se lidé nesnazili

nelegalné piicestovat ¢i vycestovat po pé&Sich stezkach nebo cyklostezkach.

Hlavnim tkolem bylo posileni policejnich hlidek. Pfedevsim se jednalo o kombinované
hlidky v policejnich nebo vojenskych autech. Vojaci hlidali nejen na ptejezdech hranic,
ale 1 na ptrechodech pro pési a kontrolovali také pteshrani¢ni turistické stezky. Velitelé

byli také na krajskych vojenskych velitelstvich a vojaci byli rozmisténi na mistni policejni

3 Nazev t&chto operaci ,,Oko* a ,,Litovel“ bylo po boku kolegi roty ochrany béhem tfi mésichi nasazeno
ptes 9 000 ptislusnikt IZS.
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velitelstvi. Na tuto ¢innost bylo nasazeno témét tisic vojakt a sedmdesat kust techniky.
Jednalo se predevsim o terénni vozidla. Nasazeni bylo domluveno prozatim na tficet dnti.
Nasazeni vojaci se stiidali ve dvanactihodinovych sménach a po Ctrnacti dnech pfisla
jejich vymeéna. Prislu$nici byli vybaveni rouskami, ale také standardnimi maskami OM-
90 a plasténkami JP-90. Tato ochrana je urcena pro otravné a biologické latky a ve svych
schopnostech pfevysuje schopnosti respiratorti, protoze filtry jsou i proti virim podstatné

ucinnéjsi nez respiratory.

Opétovné nasazeni s pFislusniky PCR

Kwvili zhor$eni pandemie se vlada v tinoru 2021 rozhodla pro zptisnéni opatteni.

»Narizeni vlady ze dne 15. unora 2021, kterym se méni narizeni vlady ¢. 172/2020
Sb., o pouziti Armady Ceské republiky k zachrannym pracim v souvislosti s

prokazanim vyskytu koronaviru SARS CoV-2, ve znéni pozdéjSich predpisi“ [37]

Policii poméhalo vice jak 250 celnikt a 3 000 vojaki, véetné 15 ptisluSnikii roty ochrany.
Piislusnici z 215. letky zabezpedeni pomahali policistim v Kutné Hote, Caslavi a Koling.
[36] Vojaci slouzili s policisty ve smiSenych tymech a podileli se na kontrolach
dodrZovani ptisnych opatieni k omezeni pohybu a kontaktu lidi mezi okresy. PtisluSnici
byli vyslani na 14 dni a slouzili 12hodinové smény. Nasazeni bylo naplanovéano na 30
dnl s moZnosti prodlouZeni. Primarnim tkolem bylo dohliZet, aby lidé nepiekracovali
okresy . Vyjimky byly jasné stanovené, opusténi okresu bylo mozné jen pfi cesté do prace,
vycestovani kvili néavstévé I¢kate ¢i vyfizeni neodkladnych ufednich zaleZitosti.

Zakazano bylo s vyjimkami opoustét okres, coz bylo namatkovée kontrolovano.

2.4 Vystavba odbérového mista

Ptislusnici z 21. zakladny byli povolani ke stavbé odbérového mista 12. biezna. Prvni
odbérové misto bylo vybudovdno v prazskych StfeSovicich jiz v patek 13. bfezna.
Oficidlni odbérové misto v UVN vyrostlo doslova pfes noc. Odbéry tu zacaly jiz
nasledujici den po vyhlaseni nouzového stavu. Prostornd hala méla tctyhodnych sto
metra ¢tvereCnich, coZ prispélo k vytvotreni bezkontaktniho prostfedi mezi jednotlivymi

osobami pfichazejicimi k odbérim. Hala byla v dubnu jesté doplnéna o dalSi moduly,
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které postavili piislusnici Agentury vojenského zdravotnictvi a nyni tu ncktefi z nich
aktivné puasobi. Velké vytizeni zaznamendvala odbérovd mista hned od pocatku
pandemie. Odbéry a nové i analyza odebranych vzorkt probihala v UVN po cely tyden

véetné vikendq.

2.5 Chytra karanténa a armadni podpora komunikace

Armada kratce po vypuknuti pandemie COVID-19 v Cesku vytvofila Centralni ¥dici tym.
ACR spolupracovala s hygieniky a vytvofila zcela novy projekt s nazvem —,chytra
karanténa". Mise s ndzvem Chytra karanténa zapocala 23. ¢ervna 2020 a permanentné
byla vyuzita 60 vojaky a prubézné vyuzivala pomoc 300 vojakt. [36] Do projektu byli
zapojeni 1 pfislusnici roty ochrany, ktefi méli zkusSenosti s vytvarenim informacnich
systému a pomadhali s chodem tohoto projektu. Projekt byl soubor opatieni a nastrojt,

které méli zachytit, otestovat a izolovat osoby, které¢ by mohly byt nakaZzeny.

Systém Chytré karantény byl provozovan Ministerstvem zdravotnictvi a soucasti tohoto
projektu byla i aplikace eRouska. Zaroven byla vytvorena aplikace Tecka, jejiz ikolem

bylo prokazovani zdravotniho stavu jedince.

Cil chytré karantény byl:

zvysit efektivitu testovani populace, kterd je cilena a zaméfena na rychlejsi

detekovani vétsiho poctu pozitivné identifikovanych osob,

- zajistit v€asnou distribuci potfebného zdravotnického materidlu v krajich,

- zajistit koordinované, rychlé a efektivni provedeni odbéri vzorki a jejich
pfepravu z odbérovych mist k laboratofim,

- zrychlit diagnostiku vzorkid a informovani osob v preventivni karanténé,

- uvolnit ploSna omezeni nafizena vladou a zajistit ndvrat obyvatel k béznému

zivotu. [36]

Projekt Chytra karanténa vSak zpocatku fungovéani nefungoval zcela spravné. Hlavnim
problémem se stalo opozdéné kontaktovani osob nebo téch, ktefi byli v karanténé, coz
umoziovalo §ifeni viru. I pies velkou snahu piisluiniki ACR a zaméstnanci ziistalo
nékolik pozitivnich pfipadii nevyfeSeno, zejména v dobach, kdy pocet pozitivnich

piipadi prevysoval hranici 10 000.
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2.6 Nasazeni roty ochrany o oblasti zdravotnictvi

Béhem pandemie Covid-19 byli piislusnici Armady CR nasazeni ve zdravotnickych
zafizenich. Do téchto zafizeni byli prvotné nasazeni piislusnici Armady CR se

zdravotnickym vzdélanim nebo specialnim zdravotnickym kurzem (CLS).

Pokyny, se kterymi byli vojaci pfed nastupem do zdravotnického zatizeni seznameni,
byly, Ze vojak jako pomocnik ve ZZ pracuje pouze pod pfimym vedenim, tzn. pfi stalé
pfitomnosti a podle pokynil zdravotnického pracovnika zpisobilého k vykonu téchto
¢innosti a v rozsahu, ktery tento zdravotnicky pracovnik urci. Zejména mtize asistovat pii
hygienické péci o pacienta, peCovat o hygienu prostfedi, l0zka, zdravotnickych
prostiedkil, asistovat pfi polohovani pacientdl véetné upravy liizka, asistovat pii ¢innosti
zajiSténi stravy pacientim, asistovat pii vyprazdiovani pacientl, provadét transport,
ttidéni a centrifugaci biologického a zdravotnického materidlu, distribuci laboratornich
vysledkt, obstardvat pochlizky pro potieby pracovisté a pacientil, provadét ¢innost pii
prejimani, kontrole a ulozeni zdravotnickych prostfedkli a pradla, asistovat pii jejich
dezinfekci a sterilizaci a zajisténi jejich dostatecné zasoby, vykondvat ¢innost pfi
pfejiméni, kontrole, manipulaci a ulozeni 1écivych piipravki, pfipravovat specificky
obvazovy materidl podle potieb, asistovat pii piiklddani obvazovych materidld,
pripravovat zdravotnicky material potiebny pro odbéry, likvidovat biologicky material a
kontaminovany spotfebni materidl nebo asistovat pifi technické manipulaci s lizky,
vySetfovacimi stoly a jinymi zdravotnickymi prostfedky. [38] V zafizenich, ve kterych
byli nasazeni piislusnici 21. zékladny, konkrétné v Domové diichodcti Caslav, bylo od
vojakl vyzadovano téméf plnohodnotné zastoupeni pecovatelského personalu, jako je
polohovani, hygienické péce, asistence pii stravovani a dalSi péce spojené s pacienty se
sniZzenou pohyblivosti. JelikoZ zde vojaci byli nasazeni z divodu nedostatku personalu,
zpusobeného onemocnénim koronaviru a naslednou karanténou, byli vojaci, obrazné
feCeno, nuceni nekteré tyto funkce zastavat i bez odborného dohledu, pokud to bylo v

ramci jejich moznosti a schopnosti, napt. stravovani pacienti, ptiprava lizka apod.

Zdravotnikiim na internim covid oddé&leni nemocnice v Usti nad Labem poméhali
piisluSnici roty ochrany 215. letky zabezpecenti, ktefi poméhali s covid pozitivni pacienty.
Vojéci se stiidali pravideln€ po dvou tydnech. [36] Turnusy se velmi osvédcily a vojaci

se kratce po svém nasazeni stali cennymi pomocniky persondlu nemocnice. I z tohoto
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ditvodu se nemocnice rozhodla pozadat armadu o dals$i pomoc v nasledujicich mésicich.
Ucast ACR byla vyzadana pies veleni 21. zakladny taktického letectva Caslav, kdy si
jednotlivé nemocnice vyzadovaly doplikovy personal z divodu absence nebo nedostatku
jejich personalu pro vykon zdravotnickych a pomocnych funkcich, s tim, ze jednotlivé
utvary vypliovaly piehledy, kolik pfislusniki bylo mozno vyslat. Na zakladé téchto
informaci byli vyslani jednotlivi vojaci do konkrétnich nemocnic. Do Caslavské

nemocnice bylo vyslano celkem sedm vojakii z roty ochrany, ktefi se pravideln¢ stiidali.

2.6.1. CLS (Combat life saver)

Touto podkapitolou by autor rad blize specifikoval termin CLS (combat life saver),
jelikoZ z natizeni vlady 18.bfezna 2020 mohli byt k posileni zdravotnickych zatizenich
vyslani pouze vojaci, kteti tento kurz méli splnény. Pozd¢ji se tato myslenka ukazala jako
pomérné chybnd, jelikozZ mnoho profesionalnich vojaki tento kurz nema absolvovany a
Casto chybéli pfislusnici, ktefi by mohli byt vyslani k posileni. Z tohoto divodu bylo
nafizeni upraveno a do zdravotnickych zatizenych byli vyslani i vojaci, ktefi tento kurz

neméli.

Nasazeni vojaci nesméli sami provadét jakoukoli oSetfovatelskou pomoc, pisobili pouze
jako asistenti a byli pod pfimym vedenim zdravotnického personalu, ktery byl pravé v tu
chvili pfitomen. Vojaci, ktefi méli absolvovany kurz CLS asistovali tedy u hygieny
pacienta, pecovali o hygienu jeho lizka, pomahali s asistenci pti polohovani pacienta,
rozvazeli a roznaSeli stravu nemocnym, zajiStovali transport pacientl, prevazeli
biologicky odpad, pfipravovali obvazovy materidl, kontrolovali datum spotieby
podanych Iékd, distribuovali zdravotnicky material, pfipravovali zdravotnicky material
ureny pro odbér, asistovali pfi manipulaci tézkych bfemen a likvidovali biologicky
odpad. Toto je vycCet nejvice vyuzivanych aktivit, které vojaci bézné vykonavali. Vojaci
se pred nasazenim do nemocnic citili pfipraveni na dané tkoly, nicméné pro nékteré

z nich byl piechod na covidové oddéleni zatézkéavaci zkouskou, zejména na psychiku.

CLS je nezdravotnicky poskytovatel prvni pomoci, ktery je vycvicen v bojovych
podminkach pro poskytnuti prvni pomoci v rdmci bojového konfliktu. Primarnim ukolem

téchto vojakli je zachrana zivota, dalsi oSetfovatelské ¢innosti jsou az druhotné a jsou
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vyhodnoceny na zékladé bojové situace. V pfipadé potieby spolupracuje i

v mimotadnych udalostech se zdravotnickym personalem. Jeho hlavni ukoly tedy jsou:

- pecovat o ranéného pod palbou,

- kontrolovat krvaceni, masivni krvaceni, v piipad¢ nutnosti pouzit turnikety,
- kontrolovat masivni krvaceni a kontrolovat stav védomi,

- zajistit prichodnost dychacich cest,

- kontrolovat poranéni krku, zkontrolovat dychani a kontrola hrudniku,

- oSetfeni ostatnich poranéni napt. zlomenin, popalenin, hypotermie,

- v pfipadé€ nutnosti provést protiSokova opatieni.

Obrazek 2.2 - Odsun ranéného po zvladnuti bojové situace

Zdroj: [39]

CLS se fidi zakonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach. V tomto zdkoné je
definovana jako osoba odborné i prakticky proskolena k poskytnuti prvni pomoci s cilem
tuto prvni pomoc aplikovat piredevsim v bojovych podminkach osobam, které jsou v
ohroZeni Zivota. Neni tedy zdravotnickym pracovnikem. Vojaci s kurzem CLS poskytuji

prvni pomoc prostiednictvim tzv. pravidla pfimétenosti nebezpeci. Toto riziko musi byt
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primétené okolnostem udalosti a schopnostem zachrance. U proskolenych ptislusniki je
oc¢ekavan aktivni pristup k poskytovani rozsitené prvni pomoci v misté incidentu pfi

dodrZeni zasady ptfiméteného rizika.

2.6.2 Kurz CCK (Cesky &erveny k¥iz)

Jelikoz piislugnikit ACR, ktefi méli osvojeny kurz CLS, bylo relativné mélo, rozhodla se
vlada zménit svoje nafizeni z 5.fijna 2021, aby do zdravotnickych zatizenich byl nasazen
pouze prislusnik s absolvovanym kurzem CLS. Toto nafizeni bylo v prosinci 2020
zménéno, 1 z toho divodu, Ze nemocnych pfibyvalo a zdravotnicky personal nestihal
viechny pacienty ofetfovat. Pomoc zde nabidl Cesky &erveny kiiz, ktery potadal kurz
»piipravy pomocného persondlu ve zdravotnictvi®. Jednalo se o osmihodinové Skoleni,
ve kterém si pfisluSnici osvojili zdklady oSetfovéani. Zaroven byl dban velky diraz na
zakladni péci nemocného na lizku, tedy na manipulaci pacienta, upravu ltizka a také na
komunikaci s nemocnym. Soucasti kurzu bylo i seznameni se s pravy, etikou pacienti a
zéklady psychohygieny. Na konci vojaci obdrzeli certifikat o absolvovani kurzu CCK.
[40]

Obrazek 2.3 - Kurz Ceského &erveného kiize

Zdroj: [41]



2.7 Vyutziti roty ochrany v zarizenich socialnich sluzeb

Vojaci 215. letky zabezpeceni nepomahali jen v oblasti zdravotnictvi, ale i v socialnich
sluzbach. V ¢aslavském domové pro seniory se za mésic vystfidalo 6 vojéka z roty
ochrany a desitka vojaki 216. letky logistické podpory. Pied naro¢nym nasazenim bylo
tteba vojaky otestovat, proskolit, zajistit veskeré hygienické a ochranné prostiedky,
a hlavné testované a pfipravené vojaky drzet v karanténé¢ piimo v kasarnach z toho
divodu, aby nedoslo k nakaze jesté pted jejich nasazenim. Pfipadné aby se ndkaza
neprojevila pravé pifi pomoci oslabenym pacientim v nemocnici €i rizikové skupiné

seniorti v Domové pro seniory Céslav.

Po pfijezdu na misto plsobeni byli vojaci rozd€leni do pracovnich skupin na ctyfi
oddéleni. [36] Ubytovani nasli pfislusnici pfimo v domove, aby zamezili ptipadnému
nakazeni dalSich osob. Persondl si vyzadané vojaky na kazdém odd¢leni zaucil. Jelikoz
vojaci nebyli zdravotnici a neméli kurz pecovatele ¢i sanitaie, mohli pouze asistovat pii
hygienickych ukonech u klientti. Na oddélenich poméhali samostatné rozvaZzet a roznaset
stravu a tekutiny, dopliovat hygienické pomicky klientliim, uklizet ¢i vynaSet znecisténé
hygienické pomiicky a ochranné prostiedky. Jednou =z dulezitych soucasti byla
i komunikace s klienty. Vojaci ptfedstavovali pro seniory vitanou zménu. Smény
probihaly ve dvanécti hodinovych sménach. Vojaci se stfidali kazdé dva tydny a po

skonceni nasledoval test na onemocnéni COVID-19 a povinna karanténa na deset dntl.

2.8 DalSi oblasti pomoci a vyuzité sily roty ochrany

Dalsi oblast, kde pfisluSnici roty ochrany pomahali s bojem proti COVID-19, byla
zakladna taktického letectva Caslav. Vojaci piisobili jako zabezpeéeni a ostraha vjezdu
na zdkladnu. Do sluzby byli ur€eni dva vojaci z roty ochrany beze zbrané€. Ti byli ve

sluzbé& podiizeni DU, jeden piislusnik slouzil 24 hodin a jeden 12 hodin.
Jejich ¢innost se vazala zejména na tyto ukoly:

— povinnost méfit teplotu vSech osob pfed vstupem na zakladnu, v piipadé
nefunkcnich teplomérti zjiStovat stav osob dotazem a pohledem;

— v piipadé zjiSténi zvySené teploty nedovolit osob¢ vstup nebo vSem osobam ve
vozidle vjezd do prostort 21. zakladny taktického letectva;

— zastavovat vozidla a osoby jesté pred vjezdem do zékladny;
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— plnit tkoly v soucinnosti s Vojenskou policii, pokud bude pfitomna;

— ukoly plnit v reflexni vest¢, nosit rousku;

— plnit ukoly pfimo pted vjezdem do zékladny;

— neprodlend hlasit DU v§echny mimotadné, dileZité a zvlastni udalosti a incidenty.

[36]

Hlavnim tkolem bylo tedy kontrolovat teplotu vSech osob, ktefi pfijeli na zakladnu.
V piipadé detekce zvysené teploty, byl pfislusnik povinen zabranit vstupu t€émto osobam
na zakladnu a piedat telefonni &islo zaméstnancim MO na posadkovou osetfovnu Caslav,
kam si osoba se zvysSenou teplotou zavolala pro dalsi instrukce. Osoby, které nebyli

zaméstnanci MO, vojaci v pripadé teploty odkazali na krajskou hygienickou stanici.

MOT (Mobilni odbérovy tym)

Vojaci ACR vytvofili v dubnu 2020 mobilni odbérové tymy spolu s vojenskymi hasici a
hasi¢skym zachrannym sborem CR. Tym se skladal ze dvou piislusniktt HZS CR, kdy
alespoil jeden mél zdravotnickou kvalifikaci, druhy byl vojensky hasi¢ a posledni byl
ptislusnik roty ochrany, ktery poméhal zejména s administrativou. Cinnost téchto tymi
byla vyhodnocena jako vysoce rizikova, tudiz vSichni ¢lenové museli dodrzovat striktni
zasady spravné manipulace s ochrannymi prostiedky. Tym byl vzdy dle potfeby vyslan
na misto urceni stanoveném Centralnim fidicim tymem. Nejvice se jednalo o socidlni
zafizeni, pozdé&ji téz Skoly. Tym pusobil v okrese Kutna Hora, ptfedev§im proto, aby v
pripadé¢ potieby byl na misté, co nejdiive. Mezi aktivity odbérovych tymi nepattilo jen
odebirat vzorky, ale také sepisovat seznam osob danych zafizenich, vypliiovat Zadanky
do nérodniho registru nebo telefonicky komunikovat a spolupracovat s mistem nasazeni

MOT.

Volby

Dalsi oblasti, ve které se piislusnici angazovali, byla akce s ndzvem Volby. Vlada Ceské
republiky dnel7.srpna 2020 schvalila zakon o zvlastnich zplsobech hlasovani ve
volbach. Béhem této akce armada méla zajistit urcitym zpisobem volby do zastupitelstva

kraji a Senath v 76 okresech. [36] Vojaci ptipravili pfistiesky, které byly vybaveny
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prepazkou, jez zajistila fidiCovi soukromi pfi vypliiovani volebniho listku. Tento zptisob
hlasovani byl urcen pro obcany, jimz byla krajskou hygienickou stanici nafizena
karanténa nebo izolace z diivodu onemocnéni COVID-19. Lidé mohli volit z auta, ve
specialni volebni mistnosti nebo mohli hodit hlas do speciadlni pfenosné urny. V kazdém
okrese ptisobila minimalné jedna specialni ¢tyfélenna volebni komise, ktera byla slozena
ze tii proskolenych vojakt. Vojaci byli vybaveni ochrannymi pomtickami — rouskou,
ochrannymi obleky, rukavicemi a ochrannymi $tity. PfisluSnici z roty ochrany plsobili

ve dvou okresech (okres Kutnd Hora a okres Kolin) a zajistili vice nez stovku hlast.
Vystavba odbérného mista

Ptislusnici 215. letky zabezpeceni a 261. logistické podpory se podileli na vystavbé
odbérného mista v Chotusicich. Odbérné misto slouZilo zejména pro obyvatele vesnice,
ale také pro vojaky z21. zakladny taktického letectva Caslav. Odbérné misto bylo
otevieno kazdy den od osmi hodin rano. Cilem bylo uleh¢it praci preplnéné posadkové
osetfovné Caslav, ktera &itala pouze dva doktory a &tyfi sestry. Do odbérného mista se
bylo nutno objednat, a to jak v ptipad¢ pacientll indikovanym Iékafem ¢i hygienickou
stanici, tak 1 v pfipadé samoplatcti. Na odebiranim vzorka se podileli i prislusnici roty

ochrany, ktefi pfedevsim asistovali certifikovanym sestram se vzorky.

2.9 Sily a prostiredky Roty ochrany vyuzité pri reSeni pandemie
koronaviru

Nasledujici kapitola pojednava o Cinnostech, na kterych se podilela Rota ochrany ve
spolupraci s 216. letkou logistick¢é podpory. Kapitola piedev§im charakterizuje

prosttedky, které byly vyuzity od zac¢atku pandemie v bfeznu 2020 do dubna 2021.

Kratce po vypuknuti pandemie koronaviru zahgjila arméada celorepublikovou akci, jejimz
hlavnim tkolem bylo plnohodnotné poskytnuti logistické podpory nasazenym ttvarim a

slozkam 1ZS a mistnim samospravam.
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SILY A PROTREDKY VYUZITE PRO LOGISTICKOU PODPORU

Armada jakozto organizace, ktera na nasem uzemi samostatné puisobi od roku 1993,
disponuje velkym poctem techniky pro transport osob ¢i materidlu. Armada disponuje
Sirokym spektrem vozové a nékladni techniky, které umoznuji rychlou, a predev§im

efektivni pfepravu.

V dob¢ pandemie se armada podilela na distribuci zdravotnického materidlu ze skladt do
nemocnic ¢i zdravotnickych zafizenich. Pro rozvoz byla vyuzita vojenska vozidla Tatra
T 815 Multilift IV s piivésem PV 18 LP (kontejnerovy piivés). Na tomto tkolu se podileli
1 ptislusnici Roty ochrany s pfislusniky 216. logistické podpory. Na plnéni tkolu byly
vyuzity zejména tyto prostredky:

Tatra 815-2 Multilift

Tatra 815-2 Multilift je hydraulické nakladaci, vykladaci a transportni zafizeni. Veskeré
pracovni pohyby hakového nakladace jsou elektrohydraulicky ovladany a fizeny pomoci

elektromagnetickych ventili z ru¢niho ovladaciho pultu.[42]

Néstavba vozu Tatra 815-2 Multilift disponuje jednoramennym hakovym naklada¢em pro

manipulaci se ttemi zékladnimi typy kontejnert:

- kontejnery ISO
- kontejnery ACTS

- plosinové kontejnery.

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE

- Maximalni hmotnost: 35 200 kg
- Hmotnost pripojna: 16 000 kg
- Maximalni rychlost: 85 km/h

- Délka s kontejnerem: 9,63 m

- Siika s kontejnerem: 2,62 m s : =
Obrazek 2.3 - Tatra 8015-2.Multilift

Zdroj: [43]
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Béhem pandemie koronaviru byly vyuzity vSechny typy Tatry véetné riznych druht
nakladnich voza Tatra 810. Vyhodou téchto nakladnich vozidel byla moZznost vyuziti
nastaveb ve form¢ kontejnerovych nosicii a prekladacti. To umoznilo zejména rychlejsi
dodéni kontejnert pro samoodbérova mista nebo pro utvary, které kontejnery vyuzivaly
pro své ucely. Nejvice byly vyuzivany vozidla Tatra 815-2 Multilift, T 815 8x8
STEELBRO a TATRA T815 6X6. [42]

Pro rychlejsi a efektivnéjsi prepravu vétSich nakladt byla vyuzita i armadni letecka
technika. Ta zajistovala pfedevs§im piepravu zdravotnického materialti z okolnich stata.

Pro akutni ptipady byla technika vyuzita i jako transport pacientt.

Airbus A-319

Airbus A-319 je armadni dopravni letoun s kratkym a stfednim doletem. Letovou posadku
tvofi 2 piloti a prepravni kapacita je podle varianty 10 az 124 cestujicich. Maximalni

vzletova hmotnost 75 500 kg. [42]
ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE

- Rozpéti kiidel: 33,91 m

- Délka trupu: 33,84 m

- Max. vzletova hmotnost: 75,500 kg
- Max. rychlost: 925 km/h

- Dolet: 11 670 km

Obrazek 2.4 - Airbus A-319

Zdroj: [42]

Armada CR ma pripraveny letecky special Airbus A-319 s osadkou k piepravé
rychlotestii z Ciny do Ceské republiky. Odlet z Prahy do Sen-&enu byl proveden v pondéli

16. bfezna v 5.00 hodin rano, planovany navrat byl v noci ze 17. na 18. bfezna.

Piislusnici 21. zakladny taktického letectva Caslav zabezpe¢ili po pfiletu airbusu dalsi
rozvoz rousek do distribu¢nich mist po celé republice. Jednalo se ptredevSim o

zdravotnicky materidl, ktery uvolnila ze svych zasob Sprava statnich hmotnych rezerv.
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Vétsinu ze 142 krabic se 150 tisici kusy rychlotestu vojaci ihned odvezli do skladu Spravy
statnich hmotnych rezerv v Sedl¢anech. Odtud je pak rychle rozvezli do celé Ceské
republiky. [36] Na tomto nelehkém tkolu se véetné 215. letky zabezpeceni podilelai 216.
letka logistické podpory Caslav.

V bieznu 2020 probéhly celkem tii transporty zdravotnického materialu. Ceska republika
20.bfezna nechala z Ciny pfepravit i dalsi zdravotnicky material, tentokrat
velkokapacitnim ukrajinskym letounem An-124 Ruslan. Vice nez stovka vojaki se tedy
sesla na vojenském letisti v Caslavi, kde okamzité zadala nakladat material na armadni
Tatry a distribuovat je na uréend mista. VEétsi ¢ast materidlu byla urcena k prevozu do
skladu Ministerstva vnitra v nedalekém Opocinku, mensi pak do skladu Spravy statnich
hmotnych rezerv v Sedl¢anech. Z Opocinku zajistili dalsi distribuci do ur¢enych lokalit

hasi¢i.

Druhy a tieti let prob¢hl na konci biezna 2020. Naklad zahrnoval vice nez 52 600
ochrannych oblek, 70 900 ochrannych bryli, 250 000 rukavic, 1 160 000 respiratora a

osm milioni rousek. [36]

Land Rover Defender

Lando rover defender se fadi do nebojovych vozil vyuzivanych piisluiniky ACR pii
ochran¢ statnich hranic nebo pozd¢ji pro Cinnosti, které vyzadovaly transport na tézko
dostupnd mista. Vozidla se vyznacuji. dobrymi jizdnimi vlastnostmi. Jedna se o vozidlo
se zvysenou pruachodivosti, s pohonem vSech c¢tyt kol. Je uzptisobeno k tahani ptivést a
k letecké prepravé vcetné vysadku paddkem. Vozidla jsou vyuZzivand v nékolika
upravach. [42] Vozidlo bylo nejvice vyuzivano na pocatku pandemie béhem hlidani
hranic s Policii CR. Pozdgji bylo téZ vyuzito pfi sluzbé s policii CR v mobilnich hlidkach

v namatkovém rezimu kontrol.

59



ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE

- Daojezd: 550 km

- Vykon: 83 kW

- Nejvyssi rychlost: 135 km/h
- Brodivost: 0,5 m

- Stoupavost: 45°

- 3 oy 5
Land Rover DEFENDER 110 Tdi Fotoarchiv AVIS MO  Foto: Didfich Jelabek

Obrazek 2.5 - Land Rover
Zdroj: [42]

Toyota Hilux

V bieznu 2021 Ceska armada pievzala od dodavatele 280 novych terénnich vozi Toyota
Hilux. Primdrnim cilen bylo nahradit zastarald a letitd vozidla UAZ a Land Rover, u
kterych byla ukoncena vyroba a jiz nevyhovovala potiebam logistické podpory jednotek.
Ackoliv byly UAZy armadnimi fidi¢i oblibené pro svou vysokou prichodovost terénem,
Hiluxy jsou nesrovnateln¢ pohodInéjsi, 1épe vybavené a maji podstatné vyssi vykon.
Toyoty neslouzily jako bojova vozidla, jejich hlavnim cilem byla pfeprava osob a
materialu. Vozidla se téSila od zacatku velké popularite, zejména kvili dojezdu a objemu
kufru. Toyoty od za¢atku svého nasazeni plnily nelehky tkol, ktery souvisel s pfevozem
zdravotnického materidlu a dojezdem na téZko dostupnd mista. 21. zédkladna taktického

letectva Caslav obdrzela 12 novych vozil, z nichz tii pripadly 215. letce zabezpedeni.
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ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE

- Dojezd: 600 km

- Vykon: 110 kW

- Nejvyssi rychlost: 110 km
- Brodivost: 0,75 m

- Stoupavost: 42°

Obrazek 2.6 - Toyota Hilux
Zdroj: [44]

Dezinfekce osob a materialu

Krom¢ kontrolni ¢innosti na hranicich a pomocné sily v socidlnich a zdravotnickych
zatizenich, byly vytvoreny i dezinfekéni odfady, které byly piipraveny zasdhnout
kdekoliv na uzemi Ceské republiky v piipadé potieby. Do tohoto druZzstva byli zahrnuti i
ptislusnici chemického druZstva roty ochrany, ktefi byli umisténi do chemického celku

Liberec.

Odrady byly rozlozeny v krajskych méstech pobliz vojenskych chemickych utvara —
Liberec, Olomouc a Bechyné. CR byla tudiz rozd&lena na pomysIné tii regiony. To mélo

umoznit rychlejsi odezvu na ptipadné nasazeni.
Mezi hlavni ukoly téchto dezinfekénich vojenskych celkt patiilo:

- dezinfekce kontejnerti ISO po nasazeni na hranicich,

- dezinfekce mobilniho odbérového tymu po hromadném odbéru vzorki v domoveé
pro seniory a dalSich zatizenich,

- plosna dezinfekce polikliniky v Ceskych Bud&jovicich,

- plosna dezinfekce Vojenské nemocnice v Olomouci o vyméte 2 500 metri. [45]

Pro plnéni téchto tkold byl vyuzit dekontamina¢ni automobil ACHR 90, které byl
vyuzivan k plo$né dezinfekci techniky. Na dezinfekci menSich ploch byly celky
vybaveny béznymi plosnymi postiikovaci. Celky byly téz vybaveny protichemickymi

odévy. [44]
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Mezi prvnimi objekty, které pfisluSnici dezinfikovali, byly samotné objekty letek na
zékladng taktického letectva Céslav. Dale vojaci plnili pozadavky dopravniho podniku
Caslav a dezinfikovali prostiedky hromadné dopravy a také prostory zastavek. Jednalo se

o mokrou dekontaminaci, kdy se dezinfikovaly nejvice rizikové predméty a mista.
Automobil chemicky rozstiikovaci ACHR-90M

Vozidlo je ur€eno k dekontaminaci vozidel, zbrani a osob v polnich podminkach. Mtize
pfepravovat rizné typy kapalin, pfipravovat dekontaminacni smési, vyvijet vysokotlakou
horkou vodu, rozvinovat nezavislé dekontaminacni misto, postfikovat nebo umyvat cesty

¢i terén, koupat osoby ve sprchéch teplou vodou a hasit pozary. [42]

ZAKLADNI TECHNICKE UDAJE

- Celkova hmotnost: 23 840 kg

- Obsah nadrze: 22 m?

- Pocet dekontaminacnich proudnic: 12
- Max. vzdalenost ¢erpani vody: 240 m

- Obsluha: 2 osoby

Obrazek 2.7 - ACHR-90
Zdroj: [46]

Odév protichemicky OPCH-70

Protichemicky odév OPCH-70 je prostfedek individudlni ochrany kize chemickych a
nékterych jinych specialnich jednotek. Chrani ptfed zamotfenim radioaktivnimi a
otravnymi latkami a prostfedky. Pouziva se pro dlouhodobou ochranu pfi radiaénim a
chemickém prizkumu a pfi specialni oCisté. Souprava protichemického odévu OPCH-70

se sklada:

- kombinézy,
- chladiciho pievleku,

- spodniho pradla,

62



- tii part pryZovych a jednoho paru bavinénych rukavic,

- sumky na jeden zasobnik a pochvy na bodék vyrobenych z pogumovan¢ tkaniny,
- soupravy opravarenského materialu,

- polyetylénového sacku,

- brasny s popruhem. [47]

TECHNICKA DATA

- Celkova hmotnost soupravy: 7,3 kg

- Hmotnost kombinézy: 3,2 — 4 kg

- Rozméry prepravni brasny: 410x200x270mm

- Zhotoveno ve tiech velikostech: pro osoby do vysky 165
cm, pro osoby od vysky 165 do vysky 180 cm, pro osoby

vys$i nez 180 cm.

e

Obrazek 2.8 - OPCH-70
Zdroj: [48]

2.10 Vysledky nasazeni roty ochrany

Nasledujici shrnuti vymezuje oblasti, kde se rota ochrany podilela na zastaveni Sifeni

koronaviru od bfezna roku 2020 do dubna roku 2021.

Nasazeni zdravotnického personialu na hranicich — od bfezna 2020, za ucelem

vystavby provizornich odbérovych mist k odebirani vzork pro testovani na koronavirus.

Ziizeni odbérového mista ve vojenské nemocnici — biezen 2020, z divodu navySeni
odbérovych mist v Praze se v Ustfedni vojenské nemocnici v Praze vytvotila dvé

odbérova mista, v piilce mésice 1 ve vojenské nemocnici v Olomouci.

Zabezpeceni distribuce materidlu — bfezen 2020, jakmile zacalo Ceské letectvo

dopravovat materidl do CR, nastal tkol pro 14. pluk logistické podpory, ktery
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zabezpe&oval vykladku a naslednou distribuci po CR, totéZ i s materidlem, ktery dorazil
cizimi letouny. S tim jim pomahali na Céslavském letidti i piislusnici 215. letky

zabezpeceni a 216. letky logistické podpory.

Nasazeni sil a prostiedki ACR na hranicich — od pilky biezna 2020, provadéni
kombinovanych hlidek s policisty na hrani¢nich pfechodech a hrani¢nich usecich.

Hlavnim cilem byla kontrola dokladli a dozor nad neopravnénym piejezdem hranic.

Nasazeni armadnich zdravotnik — od konce biezna 2020, napfic celou republikou —
v areadlech nemocnic, v uzavienych oblastech ¢i v sanitkdch specidlnich odbérovych

tymd, zde vSude byli nasazeni armadni 1€kati a zdravotnici.

Chytra karanténa a odbérové tymy — od konce biezna 2020, pomoci mobill a
platebnich karet se zmapoval pohyb nemocného, opatifeni pomohla najit a kontaktovat
lidi, s kterymi nakazeny pfisel do styku, k testovani byl vyslan mobilni odbérovy tym.

Dale plnéni ukolt na call centrech hygienickych stanic v ramci chytré karantény.

Nasazeni v zafizenich poskytujicich socialni pé¢i — od dubna 2020, plnéni ukolt tklidu,
prace v kuchyni, pravidelné dezinfekce, pfevoz a manipulaci s materidlem ¢i ptima péce

o pacienta pod dohledem odborného personalu.

NavySeni vojaku v zafizenich poskytujicich socialni péci — fijen 2020, plnéni tkolt
uklidu, prace v kuchyni, pravidelné dezinfekce, pfevoz a manipulaci s materidlem ci

piima péce o pacienta pod dohledem odborného personalu.

Zabezpeceni call center — od fijna 2020, plnéni kol na call centrech hygienickych

stanic z diivodu pomoci s trasovanim nemocnych.

Vystavba zaloZni nemocnice — konec fijna 2020, pfislusnici roty ochrany se podileli na
stavbé polni nemocnice v Lethanech, ktera byla zaloznim zatfizenim v ptipadé nedostatku

kapacit v klasickych nemocnicich.

Nasazeni vojaki v nemocnicich vramci CR — od fijna 2020 vojaci plnili tkoly
k zabezpe€eni ¢innosti nemocnice, pfevozy a manipulaci s pacienty, ale téZ piimo
pecovali o pacienty pod dohledem odborného personalu, kde jako hlavni sily byli vyslani

vojaci s kurzem CLS (Combat Life Saver).

Zabezpeceni narodniho ockovaciho centra — vbieznu 2021 dostali pfisluSnici

Caslavské zakladny pokyn na zabezpeCeni provozu narodniho oc€kovaciho centra.
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Centrum se nachdzelo v O universum v Praze a bylo provozovano Ustfedni vojenskou

nemocnici. Kapacity umoznily o¢kovani az sedmi tisic obcanti denné.

Tabulka 1.12.4 - Technika vyuzitd rotou ochrany pii feSeni pandemie COVID-19

TRANSPORTNI TECHNIKA

Pozemni technika

Letecka technika

Automobil nakladni

- Tatra 810

- Tatra T 815 Multilift Mk IV — nakladaci,

- T-815-2 Klaus KM — ptepravnik kontejnert

Automobil osobni

- Land Rover Defender
- Toyota Hilux

Letoun Airbus A-319

SPECIALNI TECHNIKA A OCHRANNE PROSTREDKY

Specialni technika

Ochranné prostiredky

Automobil chemicky rozstfikovaci — ACHR-90M|

Zdravotnicky terénni automobil — Land Rover 130

Protichemicky ochranny odév — OPCH-70
Ochranny oblek JP-90 Ochranna
maska OM-90

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Navrh doporuceni a jeho vyhodnoceni

Jak ptedchozi kapitola ukazala, armada se stala nenahraditelnou pomoci, bez které by se
pandemii nepodafilo dostat pod kontrolu v tak relativné kratkém &ase. P¥islusnici ACR
se podileli na vSech hlavnich ¢innostech, které vedly ke sniZzovani pandemie a navraceni

se do doby pied pandemii.

Od biezna 2020 do dubna 2021 bylo nasazeno vice jak 15 000 vojakt. Jedna se o celkovy
pocet vojakd, ktefi byli vyslani na pomoc. Celkovy pocet vojaki za rok 2022 byl 27 521.
[49] Zde je vidét, Zze vice jak polovina vojakll z povolani se podilela na zastaveni
pandemie. Své misto zde ma i podil transportnich prostredki, které zabezpecovaly dovoz
hygienickych pomiicek zejména v pocatecni fazi pandemie. Pti zvySovani nakazenych,
kdy situace vyzadovala navySeni poctu vojakli, armada pomdhala zejména ve

zdravotnickych a socialnich zatizenich.

3.1 Navrhy na zlepSeni

Navy3eni prislusniki ACR

Vsechny mimotadné udalosti, a to jak vojenského nebo nevojenského charakteru, které
Ceska republika musela fesit, ukazaly na fakt, ze armada je nepostradatelnou pomoci pii
feSeni téchto udalosti. V dneSni arméadé je néco malo pres dvacet tisic ptisluSnika a
vétSina z nich se urcitym zptisobem podilela na boj s pandemii COVID-19. I piesto nékdy
situace byla natolik kritick4, Ze ani pfislusnici ACR nebyli schopni pomoci z divodu
jejich nizkého poctu. I vzhledem k tomuto faktu je potieba, aby v budoucnu armada
zlepsila sviij nabor a aby navysila pocet vyc¢lenénych sil a prostredki, které 1ze efektivné

vyuzit kuptikladu k zachrannym pracim. Doporuceni jsou nésledujici:

- navysit nové piislusniky na utvary alespoii o velikosti roty, kterym stanovit
preduréeni k pomoci pii feseni MU,

- rozmistit rovnom&mé& nové vojaky po celé CR, a to zejména do mist, kde se
nenachazi zadny velky VU, viz. Karlovarsky kraj,

- navysit poCet AZ alespont o 200 novych ptislusnika, kteti by v piipadé feSeni
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mimotéadné situace byli nemalou pomoci

Modernizace techniky

Armada CR je profesionalni organizaci, ktera kazdy rok vyviji a utraci nemalé finanéni
prostiedky k tomu, aby byla moderni a v modernim svété se naslo jeji uplatnéni. ACR
hraje pfi feSeni mimotadnych udalosti vyznamnou roli, a proto je zcela ziejmé, Ze jeji
pomoc bude vyuZzivana i v budoucnu. Finan¢ni prostfedky armada utraci za vyvoj novych
zbrani, nicmén¢ pandemie COVID-19 mnohdy ukazala jeji logistické nedostatky. Bylo
by tedy vhodné zaméfit finanéni prostiedky i na vyvoj novych technologii, pfipadné

upravy té stavajici, které by mohly byt vyuZzitelné pii mimotadnych situaci.

Jako priklad Ize uvést zastaralé vozy Land Rover, které by bylo vhodné vyménit za nové

Toyoty Hilux z nésledujicich divodu:

- nové Toyoty zvladaji zdolavat extrémni terén,

- diky stabilizaci podvozku zvladaji nové vozy jizdu na kluzkych kladéach,
kamenitych stezkach i blativych polnich cestach,

- jsou odhlu¢néné,

- maji synchronizovanou ptevodovku, tudiz nedochdzi k nutnosti fadit
s meziplynem,

- obsahuji pohon 4x4,

- obsahuji specidlné€ navrzeny kovovy hardtop, ktery ma nosnost az 120 kg.

Dalsi zastaralou technikou jsou Tatry 8-015 a chemické rozstfikovaci automobily.
Zejména chemické automobily slouzi ACR jiz nékolik desitek let a svou vybavenosti jsou
ve 21. stoleti znacné nevyhovujici. Ze zjisténych fakti tedy vyplyva zakoupit nové typy

chemickych vozidel LOV, které jsou oproti stavajicim vozim:

- nejmodernéjsi technikou chemického, radia¢niho a vSeobecné biologického
prazkumu,

- vybaveny veskerymi ptistroji ke zjiStovani radioaktivnich i chemickych latek,

- opatfeny soupravou pro odbér vzork,

- vybaveny robotem, ktery umoziuje priizkum prostor bez pouziti lidské sily,

- plné automatizované,

- balisticky chranény proti stielam,

67



- vybaveny nezavislou meteostanici a modernim maskovanim.

Problémy s civilnim obyvatelstvem

Jak vyplynulo z rozhovori s ptislusniky roty ochrany, vojaci se dostavali do problému
s civilnim obyvatelstvem, zejména pii dozoru na hranicich nebo pii hlidani okresti s PCR.
I pfesto, Ze tato oblast je dosti individudlni a je pomérné t€zké vytyCit n¢jaké navrhy
feSeni, autor doporucuje poradat i vytvofit kurz asertivity. Kurz by mohl ptislusnikiim
ukazat, jak umét dobfe reagovat pii zvladani konfliktii, vést neptijemné rozhovory nebo
asertivné komunikovat v konkrétnich slozitych situacich. To by zabranilo moznym
problém v komunikaci s obéany CR. Nehledé na kurz, ktery vojaci mohou absolvovat,
aby dokazali 1épe komunikovat s civilnim obyvatelstvem, je tfeba, aby ptipadné zakazy
a omezeni byly vefejnosti sdéleny vhodnym zpisobem vhodnymi sdélovacimi
prostiedky. Diky tomu by piislusnici ACR nemuseli tyto zbyteéné konflikty fesit a mohli

by se soustiedit na sviij primarni tkol, ktery maji plnit.

Nedostate¢né materialni zabezpeceni

Po rozhovorech s pfislusniky roty ochrany, kteti se osobn¢ ucastnili hlidinim hranic
zpoc¢atku pandemie, za dalSi nedostatek autor povazuje materidlni zabezpefeni na
hranicich. Vybaveni provozu bylo zna¢né nedostacujici a byly zjistény nedostatky, jako
napiiklad absence rychlovarné konvice ¢i mikrovinné trouby. Jako feSeni vyclenit
jednoho ¢i dva pracovniky, které by méli na starost urcity pocet provozl a o toto vybaveni

by se starali. Tim by se zjistilo, co vojaktim schazi ¢i zda maji vSe potiebné.
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Obrézek 0 - Seznam disloka¢nich mist ACR v roce 2020

Zdroj: [49]
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Dislokace armadnich atvaru

V Ceské republice jsou vojenské ttvary rozmistény nerovnomémé, coz muZe
predstavovat nemaly problém, zejména pokud se jednd o piijezd jednotek na misto
udalosti. Nekteré utvary pro aktivaci musi najet stovky kilometrt, v pribéhu mohou
nastat problémy skomunikaci ¢i technikou a jednotka se nedostavi na zdsah
v pozadovany Cas. Je patrné, ze dislokace nékterych vojenskych tutvarti neni mozna.
Resenim by viak mohlo byt vytvoreni zcela nového ttvaru, ktery by se nachézel v kraji,
kde s nenachézi velky vojensky utvar ¢i pouze maly pocet. Pfikladem mohou byt kraje
Zlinsky a Karlovarsky, kde se nenachazi ani jeden vétsi VU. Navrh feseni neni z hlediska
¢asu brzo proveditelny, nicméné v ptipad€ navySeni VZP, se Gtvary budou rozsifovat a

tento navrh by byl feSenim.

V souvislosti s nerovnomérnym rozmisténim tUtvard a dislokaci vétSich utvari
v nékterych oblastech CR autor doporucuje znovuvytvoieni zachrannych praport. Ty na
naSem uzemi pusobily do roku 2005. Autor doporucuje vytvotfeni alesponi tii téchto

praporu:

Pardubice — strategicky umistény utvar, ktery by dokazal vyslat své slozky do 24 hodin
do Cech i na Moravu. Utvar je diky logistickému centru pobliz schopen logisticky

zabezpecit celoarmadni chod. Vyhodou je i existence letisté pro doplnéni zasob letecky.

Rakovnik — vyhodou je jeho pomérné kratké vzdalenost k Praze. Za nejvétsi vyhodu vSak
autor povazuje moznou pomoc do zapadnich Cech, kde se Zadny vétsi vojensky utvar

nevyskytuje.

Bucovice — umisténi blizko druhého nejvétiiho mésta v Ceské republice, kde se nachazi
Univerzita Obrany a pobliz mésta Brna 7. mechanizovand brigada a logisticky prapor

v Lipniku.

Aby zachranné prapory byly efektivni, doporucuje autor vyplnit tyto prapory jednotkami
o velikosti roty, vybavit prapory technikou a pfisluSniky pfipravovat na zachranné a
likvidagni prace. Zaroveii je nutné dbat na plnéni ukoli ACR a plnéni zavazkd vidi
NATO a EU. K nové vzniklym praporiim by bylo mozné pfifadit i jednotky AZ, které

mohou v piipadé krize byt nemalou pomoci.
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Piesun vojenské techniky

Z dtvodu nerovnomémého rozddleni vojenskych atvari na tizemi CR jsou kromé
casovych prodlev spojeny i kolony, které se tvoii z divodu vétsiho poctu vojenské
techniky na komunikacich. ReSenim by mohla byt uprava zékona, kde by armadni
vojenska technika méla na urcitou dobu ptednost pied ostatnimi vozy. Doprovod by
obstarala vojenské policie i PCR. Timto navrhem by se vyrazné zkrétila doba cesty do
mista zasahu a nedochazelo by tak Casto k vytvaieni kolon vojenskymi vozy. Nutnosti by

nicmén¢ bylo dostate¢na informovanost vetrejnosti.

Druhou moznosti feSeni, kterd se nabizi, by byl pfesun vojenské techniky v noc¢nich
hodinach, kdy je mensi provoz. Nehrozily by tak problémy s potencionalnimi dopravnimi
nehodami a kolonami, které vznikaji. Toto feSeni je méné naro¢né nez to predchozi a

nebyly by nutné zmény v zékon¢.

Nedostate¢na pripravenost

Jako dalSi negativni jev byla vyhodnocena nedostatend pfipravenost vojaki pii feSeni
mimotadné udélosti. Primarnim cilem armady Ceské republiky je pfipravovat se k obrang
statu a branit Uzemi v ptipad€ vnéjSiho napadeni. Pfi kontrole vojenskych ptiprav bylo
zjisténo, Ze jediné utvary, které maji povinnosti pfipravovat se na zdchranné a likvida¢ni
prace jsou Zenijni Utvary. V navaznosti na tento fakt autor navrhuje poucit velitele
ostatnich vojenskych utvart ¢i jejich zastupce o zavedeni vSevojskové ptipravy. Zatazeni

téchto témat do programu stanovit takto:

evakuace osob pfi vyprost'ovani osob z automobilu ¢i jiného prosttedku,
- odstranovani zivelnich pohrom,

- pomoc v nemocnicich a socidlnich zatizenich,

- zachrana a vyprost'ovani osob,

- zaklady polohovani pacienta a péce o jeho lizko,

- budovani nouzového ubytovani a dekontaminace osob a techniky.

Jednotlivé témata vytyCit v ndvaznosti zachrannych praporii a byt pfipraven na pomoc
civilnimu obyvatelstvu, podpofit slozky IZS v pifipad€ feSeni mimofadné situace a byt

pfipraven na k plnéni humanitarnich tkola.
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Dal$im negativnim bodem zjistétnym SWOT analyzou byl nedostateCny pocet
ptislusnikt, ktefi méli absolvovany kurz CLS. V souvislosti s prvnim navrhem vlady o
nasazeni vojaku s kurzem do zdravotnickych zatizenich, armada zjistila, Ze nedisponuje
dostateCnym poctem pfislusniki, a tim padem nemohla uspokojit potieby vSech
zdravotnickych center. Do osnov CLS navrhuje autor zaradit problematiku pfipravy
pomocného persondle ve zdravotnictvi. Z organizacnich a zejména finan¢nich divodi
neni mozné, aby tento kurz absolvovali vichni piisluinici ACR. Doporuéenim tedy je
absolvovani tohoto kurzu alespon vyssimi diistojniky, veliteli Cet, jejich zastupci a veliteli

druzstev.

Postup p¥i vyZzadovani sil a prostFedki ACR

Jednou ze slabych stranek byla vyhodnocena i zdlouhavé aktivace povolani ACR jako
vypomoc IZS. Existuje sice urcity postup, ktery je vSak zbyte¢né zdlouhavy. Jako prvni
je nutné poslat oficialni zadost na Ustfedni krizovy §tab a pokud je situace vyhodnocena
jako natolik kritickd, je vyslana skupina na misto potieby. Tento cely postup je pomérné
slozity a z rozhovoril s ostatnimi pfislusniky ¢i vlastni zkuSenosti vyplynulo, Ze vojaci
byli vyslani na Spatné misto nebo zadost byla Spatné vyplnéna, a tudiz byla neplatna.
Autor povazuje tento postup za zbytecné zdlouhavy a komplikovany kviili nepottebné
byrokracii. Jako feSeni se nabizi vytvofeni systému klasifikace dle urgentnosti nebo
doloZeni konkrétnich dat, ktera ukazuji, Ze situace je kritickd. UmozZnilo by to zrychleni

vytizeni Zadosti, a tim padem zrychleni povolani k zasahu.
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Z7.Aavér

Diplomova prace je zaméfena logistiku roty ochrany pii mimoifadné udalosti. Cilem
teoretické casti bylo podrobnéji charakterizovat logistiku, vojenskou logistiku, historii,
jeji trovné a definici mimotadna situace. Cilem analytické ¢asti bylo blize pfibliZit rotu
ochrany a vymezit ¢innosti, na kterych se podilela pfi feSeni pandemie COVID-19. Na
zaklad¢ této analyzy bylo dil¢im cilem autora vyhodnotit ptipadné nedostatky pii plnéni

ukolii a navrhnout doporuceni pro efektivnéjsi nasazeni.

V prvni ¢asti prace jsou popsana teoreticka vychodiska logistiky roty pfi mimoradné
situaci. Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi s mimofadnou situaci,
podrobnéji je popsana logistika, jeji strucna historie, vojenska logistika a irovné vojenské
logistiky. Na konci teoretické Casti byl rozebran vojensky material, pojem mimotradna

udalost a virus a SWOT analyza.

Druha €ast prace za¢inda SWOT analyzou, kterd odhaluje silné, ale i slabé stranky logistiky
roty ochrany pii mimofadné situaci, které miizou negativné ovlivnit jeji nasazeni.
Analyza SWOT pomohla vyhledat i pfilezitosti a hrozby spojené s nasazenim sil a
prostiedkit ACR. Vysledky analyzy poukazaly na to, Ze pro ACR pracuji motivovani
vojéci, kteti chtéji splnit stanovené ukoly ve prospéch pomoci civilnimu obyvatelstvu za
kaZdou cenu. Na druhé strané¢ analyza téz ukazuje nékolik slabych mist tykajicich se poctu
vyclenénych osob, poctu stavu techniky, nepfipravenosti ke konkrétnim ukoliim, nebo

nedostatku materialu k plnéni ukold.

V ¢asti navrhu doporuceni autor na zdkladé analyzovanych slabych mist logistiky roty
ochrany pfi mimofadné situaci navrhuje né€kolik feSeni. V ramci osob a techniky to je
obnoveni zachrannych praport, které by vedly k efektivnéj$imu nasazeni pfi feseni MU
a zakoupeni nové vozové techniky. Z dlivodu nepfipravenosti vojaki se jedna o zavedeni
CLS kurzu pro velitele et ¢i druzstev a zavedeni novych druhii pfiprav jako doplnéni
programu jednotek ACR. Dal$i navrhy spo¢ivaji ve zméné postupu vyzadovani sil IZS a

uvedeni kurzu asertivity do programu piisluinikii ACR.

Hlavnim tikolem armady Ceské republiky je pfipravovat se k obrané republiky a branit ji

pred vnéj$im napadenim. Dale je ACR véazana smlouvami ve prospéch k NATO a EU.
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Pomoc civilnimu obyvatelstvu v pfipadé mimofadnych udalosti je dalSim neméné

dilezitym ukolem, ktery si zaslouzi profesiondlni pfistup a pozornost.

Logistika ve svém vyvoji dosahla celé fady pozitivnich vysledki. Po vstupu CR do EU a
NATO se vSak zménily pozadavky, se kterymi se musi logistika postupné vyrovnat.
Z teoretickych a pragmatickych zavérd je ziejmé, e strategie systému logistiky ACR

musi sledovat v§echny systémové kroky vedouci k uspofie ¢asu.

Nové druhy nasazeni ozbrojenych sil ve 21. stoleti budou zcela bez pochyb vyzadovat
nové pozadavky na logistiku, ktera musi tvofit patef vSech vojenskych operaci. Bez
kvalitni logistiky neni mozné zasah ¢i provedeni vykonat v pozadovaném casu, kvalité a
mnozstvi. Otazkou nicméné zlstava, zda je soucasna logistika povahy je$t€¢ minulého

stoleti schopna uspokojit vSechny pozadavky na ni kladené ve 21. stoleti.

Zavérem lze fici, Ze armada hréla klicovou roli ptfi podpote vlady a zdravotniki v jejich
usili v boji proti pandemii COVID-19. Jejich pfinos byl neocenitelny pii poskytovani
1€katské péce, logistické podpory a udrzovani zékona a potradku v téchto tézkych Casech.
Usili armady bylo zasadni p¥i pomoci kontrolovat §ifeni viru a na jejich tsili se bude je§té

dlouho vzpominat.

Na tplny zavér je potieba upozornit na skute¢nost, ze predevsim veleni armady ACR
musi mit zajem o dostatecné pocetné silnou logistiku, ktera bude vc€as, v dostateCném
mnozstvi a kvalité, pruzné zabezpecovat ukoly na ni kladené, a to v materialni, technické
aubytovaci oblasti. Jestlize logistika ACR existuje a ozbrojené sily si logistickou podporu
udrzuji, potom smyslem neni, aby pouze existovala, ale aby nejen v blizké, ale zejména

vzdalenéjsi dob¢, byla schopna realizovat logistickou podporu ve prospéch bojovych si
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