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Anotace

Cilem této bakalarské prace s nazvem Projekt Winter Escape je analyzovat projekt
uskutecnény v roce 2014 a komplexni naplanovani piipravy projektd do dalSich let. V této
praci je predloZen ptesny pribeh piipravy a organizace akce na rok 2017. Primarné je tato
prace urcena studentiim z oboru Rekreologie ¢i oboru Sportovni management, ktefi maji
do budoucnosti v planu potfadat akce tohoto ¢i podobného typu, a tato prace jim poskytne
cenné¢ informace. Prvni ¢ast je vénovana teoretickému shrnuti, jez se zabyva
charakteristikou a popisem plazového volejbalu a futsalu, seznamuje s historii téchto
sportil a jejich zakladnimi pravidly. Dale je vénovana netradi¢nim sportim, které jsou pro
projekt Winter Escape sté¢Zejni. Jsou jimi snézny volejbal a snézny fotbal.

Druhd, empirickd ¢ast, pojednava o samotné piipravé a realizaci akce a jejim
hlavnim cilem je navrhnout plan pro projekt na rok 2017. Zpocatku se prace zaméiuje
na profil Winter Escape. Snahou je piiblizit a prezentovat samotny projekt Ctenafi.
Dale stru¢né ptedstavuje firmu, ¢leny organizace a jejich role a funkce. V neposledni fadé¢
se zabyva piipravou ndvrhu na propagaci, a to z hlediska obstaravani finan¢ni ¢i materialni
pomoci od sponzorti a partnerti. Piedposledni c¢ast shrnuje podminky pro piipravu
samotné¢ho aredlu k uskutecnéni akce. V zavéru se prace veénuje samotné realizaci a

evaluaci projektu. Hodnoti kladné i zaporné stranky akce.
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Annotation

Purpose of this bachelor thesis called a ,project Winter Escape" is to analyse
the project realised in 2014 and komplex planning of preparations for other project
in upcoming years. Precise process of preparation and organisation of the event in 2017
is introduced. Primarily, this paper is designated for students from field of study such
as Recreology or Sport management, who would like to arrange events like this or similar
in the future. This thesis provils valuace informatik for these students. First part is related
to theoretical summary, which deals with characteristic and description of beach volleyball
and futsal. Itintroduces to  histories and basic rulesof these sports.
Furthermore, untraditional sports which are fundamental for the project Winter Escape are
discussed. These are snow volleyball and snow football.

Second part, the empirical part, deals with a simple preparation and realisation
of the event and its main purpose is to design a plan for the project in 2017.
At the beginning, the thesis aims to introduce a profile of Winter Escape.
Thenceforward, company and its members and its roles and functions are briefly
introduced. Last but not least, it deals with preparation of draft in terms of securing
financial or material support from sponsors and partners. Penultimate part summarises
conditions for preparation of entire territory appointed to the event. At the end, realisation

and evaluation of whole project is provided. Pros and cons of the event are mentioned.
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Uvod

Téma bakalatské prace "Projekt Winter Escape" bylo vybrano z nékolika duvodu.
Hlavnim podnétem byl fakt, ze autorka prace se s organizovanim a poraddnim sportovnich
akci (napf. organizace beach volejbalového a volejbalového turnaje v ramci Ceskych
akademickych her v Liberci a jinych turnaji) setkala jiz v minulosti. Déle jeji rozhodnuti
ovlivnilo i to, Ze je Clenkou péticlenného spolku Summer - Winter Escape, ktery se prave
pofaddnim sportovnich turnaji zabyva. Pozitivem pro psani vybran¢ho tématu
je ta skutecnost, Ze autorka sama je jednim z organizatorti projektu Winter Escape. Proto
ma dostatek transparentnich informaci o dané akci, tykajicich se organizacni
struktury, rozpoctu akce, samotného pribéhu ¢i dalSich souvisejicich zélezitosti. Autorka
se jiz podilela na uskutenéni a pofadani dvou turnaji, jez mély kladny ohlas. Prvni turnaj
se odehral v tnoru roku 2014 ve Ski aredlu Jestéd v Liberci a jednalo se o netradi¢ni pojeti
turnaje ve form¢ volejbalu a fotbalu na sn¢hu. Vice budou tyto sporty predstaveny v této
praci. Druhy turnaj Summer Escape probéhl v 1ét€ 2015 ve sportovnim arealu Kravi Hora
v Brné. Tento turnaj byl zaméfen Cist€é na beach volejbal. Oba turnaje lze hodnotit
kladng, proto je v planu s témito projekty pokracovat i v nadchéazejicich letech.

Bakalatskéd prace je rozd€lena na dvé Casti, na Cast teoretickou a ¢ast empirickou.
Teoreticka ¢ast bakalafské prace se zaobira zpocatku charakteristikou, historii a pravidly
beach volejbalu a futsalu, vysvétluje pojmy, jako je marketing, management a jejich
aplikovani na sportovni vyuziti. JelikoZz se jednd o akci, kterd ma charakter
projektu, objasnén bude i pojem projekt, jeho faze a projektovy management. Dale budou
zminény role, funkce a vlastnosti manazerd. Velmi dilezité¢ je i vysvétleni postupu
samotné realizace sportovniho projektu. Timto je teoretickd ¢ast zakonc¢ena. Empiricka ¢ast
se veénuje nejdiive ¢asteCnému analyzovani predeslé akce zroku 2014 a to pomoci
marketingového nastroje, jimz je SWOT analyza. Dale se zabyva samotnym projektem
ajeho ptipravou. Vénuje se i1 jednotlivym postupnym krokim, od oslovovani partnert
az po prabéh samotné realizace projektu. V tivodu této Casti se sestavuje plan akce, urcuje
misto kondni a datum. V dalsi fazi se zamétuje nejen na ziskani finan¢nich a materialnich

zdrojii pomoci sponzoringu, ale také na propagaci v rtiznych oblastech.
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Nasledujici empiricka ¢ast se vénuje ptipravé idealnich podminek pro projekt Winter
Escape, ktery by se mél uskuteCnit zacatkem roku 2017. Vzhledem k tomu, Ze letosni
planovany zimni turnaj nevySel a to z diivodu nedostate¢nych financnich prostiedkt
a Spatnych snéhovych podminek, zmifiuje se prace 1 o moznostech eliminovani hrozeb.

Dal8im podnétem pro vybér tohoto tématu byla skutecnost, Ze autorka sama aktivné
hraje volejbal jiz od détstvi, tudiz je s nim tUzce spjatd. Mezi léty 2001
az 2008 reprezentovala Technickou univerzitu v Liberci ve volejbale v juniorské soutézi
na extraligové urovni.

Od bakaléaiské prace je ocekavano, ze stanoveni praktickych doporuceni bude
uzite¢né pro organizovani akci tohoto ¢i podobného typu. Zarovent bude slouzit i jako
prirucka do dalSich let. V posledni fad¢ je tfeba zminit fakt, Ze zajem o sport v posledni
dobé opét vzrastd a kazdd publikace se sportovnim zaméfenim zvySuje povédomi
vetejnosti. V dnesni pocitacové dobé je sport nedilnou soucdsti Zivotniho stylu, ale bez
spravného a kvalitniho vyuziti managementu a marketingu nebude mit moznost dalsiho

rozvoje.
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1 Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem prace je zpracovani projektu realizace sportovni akce ¢i turnaji

v netradi¢nich sportech konajicich se na snéhu.

Pro dosazeni hlavniho cile byly stanoveny nasledujici dil¢i ukoly:

1.

A

Seznamit se s hlavnimi sporty, jejich pravidly a historii a zaméfit se na
netradic¢ni sporty

Vymezit podminky pro realizaci projektu

Analyzovat predesly uskutecnény projekt

Na zéklad¢ analyzy ptipravit projekt pro rok 2017

Vytipovat vhodné misto pro dalsi akci
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2 Historie plazového volejbalu

2.1 Historie v zahranic€i

Zrozeni plazového volejbalu fadime do prvni poloviny 20. stoleti, kdy si na pis¢itych
pléazich amerického statu Kalifornie kratili volnou chvili vojaci hranim volejbalu. Zhruba
od poloviny osmdesatych let zaziva beach volejbal nejvétsi svétovy rozmach. Nejprve
se hraci zacali sdruzovat do klubl v ¢asti Kalifornie jménem Santa Monica, ktera se jiz
v roce 1922 mohla pysnit jedenécti kluby. O dva roky pozdéji se na tomto misté odehral
prvni turnaj. Hrdlo se systémem Sest na Sest. Z toho tedy vychazi, ze plazovy volejbal
je odvozeny od volejbalu klasického, Sestkového. Zasadni zlomovy bod pftisel roku 1930,
kdy se pteslo, na systém dva tymy po dvou hraich. Tento zlom byl spojen se jménem
Paulo Johnson, ktery pii tréninku vyuzil cas, kdy cekal na piichod svych
spoluhraci, a odstartoval hru dva na dva, to vSak plazovy volejbal zménilo navzdycky. Po
roce 1930 doslo k rozvoji beach volejbalu i v Evropé. Kromé Ameriky objevila novy sport
i Francie. Jesté pied 2. svétovou valkou se stihlo odehrat par turnaji v Brazilii a Spojenych
statech americkych, ovSem jednim z nejvyznamnégjSich turnaji byl turnaj uskute¢nény
po valce v roce 1954 na Kalifornské plazi State Beach, severn¢ od Santa Monicy. Toto
klani se opakovalo kazdy rok. Mezi Sirokou vefejnost se beach volejbal dostal
az v Sedesatych letech a to pfedev§im diky médiim. Dnes nejslavnéjSimu turnaji vibec,
odehranému v roce 1960 ve Spojenych statech americkych, zvané Marathon Beach Open,
vénovali novinaii velikou pozornost, tim padem se plazovy volejbal dostal do povédomi
Siroké vetejnosti. Pro obyvatele Brazilie a Kalifornie se zhruba v Sedesatych letech stal
tento sport diky bouilivému rozkvétu velmi zajimavym a zadanym. Proto se musela urcit
prvni zakladni pravidla, kterd zacala tvotit Kalifornska asociace plazoveho volejbalu
zalozena v roce 1965. Sport se zacinal stdvat komercnim v 70. letech. Prvni komerc¢ni
turnaj odehrany v San Diegu byl uskutecnén vroce 1974 a prvni svétovy Sampionat
v kalifornském State Beach byl odehran roku 1976. Vyhra v Sampionatu byla 10 000
americkych dolari. Na turnaji bylo okolo 30 tisic sledujicich. Mezi amatéry se jiz zacali
objevovat i profesionalové, proto roku 1983 v USA vznikla asociace volejbalovych

profesiondlit (AVP). O rok pozdéji probéhla historickd udalost, kdy brazilsti klasicti
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volejbalisté slavili svlij prvni uspéch na olympijskych hrach v Los Angeles. Dale byla
uspofadand beach volejbalova exhibice zvand Hollywood volley v brazilském
Rio de Janeiru. Tato exhibice prob¢hla diky Brazilské volejbalové federaci a vyznamnému
muzi jménem Koch Tavares. Hollywood volley vzbudila neskutecny poprask u novinai
a divaka, a dala tak popud pro zalozeni svétové rady beach volejbalu. Roku 1986 jiz
zminovany Koch Tavares nechal uspofadat stejnou exhibici, kterou nazval Hollywood
volley II. Ta byla opét velmi uspésnd, proto se Tavares rozhodl uspoiadat prvni mistrovstvi
svéta v beach volejbale. Mistrovstvi probihalo v Rio de Janeiru na plazi jménem Ipanema.
Zucastnilo se celkem sedm zemi. Na tuto akci se dostavilo néco malo pres 100 tisic divakda.
Prvnimi mistry svéta se stal tym Smith a Stoklas ze Spojenych stati americkych, diky
kterym mohli divaci vidét nejvyssi troven beach volejbalu. Roku 1989 se dohodla AVP
s FIVB, ze FIVB (mezinarodni volejbalova federace) sjednoti pravidla pro cely svét a bude
planovat a fidit soutéze v plazovém volejbale. Nasledné v letech 1989 — 1990 vznikla prvni
soutézni série, kterd se odehravala na plazich Brazilie, Itdlie a Japonska. Od vypuknuti této
soutéze probihd svétova série dodnes. Je nazvana FIVB Beach Volleyball World Tour.
Nutno podotknout, ze v kazdém roce vzristd mnozstvi pofadajicich zemi i ucastnikil
(Beach volejbal, 2016).

Poslednim bodem v historii byl rok 1992, kde byl plaZovy volejbal zafazen jako
volejbal do olympijskych sportii. V roce 1993 mél premiéru v na OH v Atlanté. Vstupenky
na stadion byly uz rok pted uskute¢nénim beznadéjné vyprodané. Olympiady v Atlanté se
ucastnilo jiz 18 dvojic Zen a 24 dvojic muzi. Od této doby je plazovy volejbal ve svéte
1unas velmi popularni. PocCet hract dale rapidné vzrista, stejné tak jako pocet divak.
V soucasné dobé¢ piisobi 95 aktivnich néarodnich federaci ve svété. Hraci si mohou pfijit
1 na nékolik milioni dolarG ro¢né, diky ristu komerce a financovani ve sportu (Vlach,

Hanik, Pinzik, 2012).

2.2 Historie v CR

Poprvé se cCesSti hraci dostali do styku splazovym volejbalem pii pisobeni
v zahrani¢nich volejbalovych tymech nebo v reprezentaci, kdy méli moznost si vyzkouset
hru na piseéném hiisti. V Cechich datujeme po&atky plazového volejbalu od postaveni

prvniho piskového hfisté. Prvni piskové hifisté nechali postavit funkcionafi a hraci klubu
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Zbrojovka Brno v roce 1987. Po jeho dostaveni na hfisti zacali hraci hned trénovat. Byl
zde uspotfadan viibec prvni republikovy turnaj ve dvojicich a trojicich. Toho samého roku
odcestovala Ceskoslovenska reprezentace mezinarodni turnaj na Apeninsky poloostrov.
Béhem dalsich let se v Ceskoslovensku konaly turnaje nejen v Brng, ale také ve Slavkové
uBrna, vPraze a také v Bratislavé. Dale se Ceskoslovensti hraci ucastnili turnajii
v Némecku ¢i Rakousku. Prvni vyznamny turnaj, zvany Minolta Cup 91, se u nas konal
poprvé v roce 1991. V tomto roce byla také ustanovena asociace beach volejbalu, spadajici
pod Ceskoslovenskou volejbalovou federaci. O rok pozdgji byl uskuteénén 2. roénik
turnaji a na jednom z nich, konaném v Praze, ukazali dva Francouzi nasim hrac¢im, Ze jsou
o par krokl napted a turnaj bez problému vyhrali. Tento rok se uskutecnilo 1. mistrovstvi
CSFR, na kterém zvitézila dvojice Stejskal - Palinek. Tito hra¢i se nasledné Gcastnili
kvalifikace v Italii a méli zajem o odstartovani ve svétové sérii. V roce 1993, po vzniku
samostatné Ceské republiky, se odehralo prvni mistrovstvi v muzském beach volejbale
v Brn& a 1994 se uskuteénilo mistrovstvi CR v Zenském plazovém volejbale v Praze. Jeden
z turnajii Evropské série se odehral roku 1995 v Doksech na Machové jezete a zvitézila
zde Ceskd dvojice Dzavoronok a Fikar. Ve stejném roce se stali také vicemistry Evropy
(Kaplan, Dzavoronok, 2001).

Béhem tohoto roku byla oteviena prvni kryta hala pro plazovy volejbal ve Slavkove
u Brna. Mezi lety 1996 a 2001 se ¢eské pary pySnily jak titulem mistrit Evropy, tak 1 svou
uspeésnosti na mistrovstvi svéta. Na mistrovstvi Evropy roku 1996 zvitézila dvojice
Celbova-Dosoudilova a Palinek-Pakosta. V roce 1998 opét Gspésné vitézstvi zopakovaly
Celbova, Dosoudilovd. A vroce 2001 ta sama dvojice vybojovala na MS bronz. Rok
pied nimi jeste slavila uspéch zndma dvojice Dzavoronok-Pakosta, kterda ve Svétové sérii
na Kanarském ostrové Tenerife porazila brazilské mistry svéta Loilu s Emanuelem. Velmi
vyznamnym rokem pro Cesky plazovy volejbal, byl rok 2008, kdy doslo k historicky
prvnimu pofadani turnaje Svétové série muzii v CR. Pied tfemi lety byla nejlepsi mezi
muzi dvojice Hadrava-Kufa, kteti porazili na mistrovstvi Ceské republiky uéastniky letnich
OH v Londyné Kubalu s Dumkem. Stejného roku vyhraly MCR 2013 Harmannova-
Bonnerova. Ty se o misto popraly ve findle s TobidSovou a Dosoudilovou-Novéakovou.
Nutno podotknout, Ze na mistrovstvi chybéla jedna z nejsilnéjsich dvojic viibec, ti€astnice
OH v Londyné Kolocova, Slukova. Poslednimi mistry Ceské republiky mezi muzi se stali

Kufa a Lenc. A v Zenské kategorii Kolocova, Skalnikova (Beach volejbal, 2016).
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2.3 Pravidla plazového volejbalu

Plazovy volejbal neboli beach volejbal je tymovy micovy sport, ktery se hraje
na pisCitém hfisti ur¢itého rozméru, jez je v pili rozdéleno siti v dané vySce. Hraji ho dva
tymy proti sobé&, pfi cemz v kazdém tymu hraji dva hraci. Nejzakladnéjsi charakteristikou
je to, ze mi¢ muze byt vsouladu spravidly odehrdn libovolnou ¢asti téla pres
sit’, tak aby mi¢ dopadl na zem v poli soupete. Soucasné hra¢ musi zabranit soupeii ud¢lat
to samé. Mi¢ je do hry uveden podanim. Podéni se provadi pouze jednou rukou
tak, aby mic preletél ptes sit’ do soupetova pole. Kdyz mi¢ dopadne rovnou na zem, jedna
se o pfimy bodzpodani. Hra¢ proto podani opakuje. Pokud je mi¢ po podani
rozehran, soupet ma dovoleny pouze tii doteky mice, nez ho odehraje pies sit’ opét
na stranu svého soupete. Jeden hra¢ nesmi hrat dvakrat po sob¢, vyjimkou jsou vSak
bloky, kdy se hra¢ dotkne mice a nasledné ten stejny hrd¢ muze rozehrat. To je jiz ale
brano jako dva doteky, takZe dal$i hra¢ musi balon dostat na druhou polovinu hiisté.
Po uvedeni mice do hry pomoci podani se hraje do té doby, nez se balon dotkne zemé
nebo dojde-li k nedovolenému zakroku, opét v souladu s pravidly. Tato akce se nazyva
vyména ¢i rozehra a druzstvo, které vyménu vyhraje, ziskava bod. Pokud vyhraje
druzstvo,na které bylo podavano, hovofime o tzv.ztrait¢ a na podani jde dalsi
hrac, dle potadi (Oficialni pravidla plazového volejbalu, 2013 —2016).

Pravidla plazového volejbalu jsou velice riznoroda a rozséhld, a ve velké miie
se podobaji pravidlim klasického Sestkového volejbalu. Nyni budou ve zkratce pfiblizena
nezbytna pro pochopeni plazového volejbalu (Oficidlni pravidla plazového volejbalu, 2013
—2016).

Hraci plocha neboli hiisté je obdélnikového tvaru o rozméru 16x8 metrii a je piesné
uprostied oddélena siti. Kazdéa polovina hfisté je o rozmérech 8x8 metr. Hfisté je presné
vyhranéno po obvodu pomoci natazenych vyraznych pasek, zvanych lajny, které jsou
Siroké 5 centimetri. Okolo hraci plochy musi byt ze vSech stran vzdy minimélné 3 metry
volného mista (Oficialni pravidla plazového volejbalu, 2013 —2016).

Z oficialniho hlediska je vySka sit¢ urena pro zZeny 2,24 metru a pro muze
2,43 metru nad zemi a sit’ je umisténa svislym smérem nad stfedem hraci plochy.

Tato vySka se méfi ty¢i vzdy nejdiive uprostied sité a poté po krajich. Nesmi se liSit o vice
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nez 2 centimetry. Sit’ je Sirokd 1 metr a 8,5 metru dlouh4, jsou na ni pfipevnény anténky
pro vymezeni Sitky hiiSt€ a jsou od sebe umistény na vzdalenost 8 metr. Anténky musi
byt vzdy zavéSeny piesné nad urovni postrannich ar (Oficialni pravidla plazového
volejbalu, 2013 — 2016).

Mezi herni nacini fadime herni mi¢. Vyroben je bud ze syntetického
materialu, nebo z Cisté kize. Mi¢ diky svému povrchu neni schopen absorbovat vlhkost
a diky tomu mé za vSech klimatickych podminek stale shodné vlastnosti. Dle oficialnich
parametri mi¢ musi mit od 66 do 68 centimetrti a jeho hmotnost se musi pohybovat od 260
do maximalné 280 gramil. Stejn¢ tak i vnitini tlak ma svlij povinny parametr, je jim tlak
od 171 do 221 mbar ¢i hPa. Béhem turnaji se spravné pouzivaji totozné¢ mice vyrobené
ze stejného materialu a stejné¢ barevné sjednocené. Musi mit identicky tvar, hmotnost
1rozmér. Mezinarodni soutéze se hraji pomoci mici, které jsou piekontrolovany
a schvaleny FIVB (Cisat, 2005).

Druzstvo neboli tym, je slozeno ze dvou hrach, ktefi jsou pted zacatkem utkani
uvedeni do zapisu. Jeden z hracu je urcen jako kapitan a pouze on miize jednat a diskutovat
s rozhod¢im a zodpovédny za disciplinu celého druzstva. U plazového volejbalu nedochazi
ke stfidani, jelikoz hra¢i nemaji zZadného svého ndhradnika. Vystroj hract se sklada
nejCasteji ze Sortek a tricka, pfiCemz tricko neni povinné. Misto Sortek jsou povoleny
plavky a déle je umoznéno nosit pokryvku hlavy. V chladnych obdobich miize byt vyuzito
1 termo pradlo sdlouhymi rukdvy a jako ochrana nohou napi. neoprenové
ponozky, ov§em pouze za podminky, dovoli-li to prvni sudi. Hra¢i musi mit dres oznaceny
¢islem, bud’ na tricku v oblasti hrudi, nebo na Sortkach z ptedni strany. V oficialnich
soutézich musi hraci nosit identické dresy (Oficidlni pravidla plazového volejbalu, 2013 —
2016).

Systém bodovani je postaven na principu vitézstvi v setu a na vitézstvi v celém
utkani. U plaZzového volejbalu se hraje na dva vitézné sety. To druzstvo, které jako prvni
vybojuje 21 bodi, vyhrava. Pod podminkou, ze je skore vyssi o 2 body. Set tedy musi byt
ukoncen napftiklad za stavu 22:20. Pokud kazdé druzstvo vyhraje jeden set, hraje se set
rozhodujici, avSak jen do 15 bodl. Které druzstvo dosdhne jako prvni 15 bodda, to vitézi.
U mezinarodnich soutézi si tymy meéni strany, napiiklad kviili nevyhodé slunce
apodobné,ato jen za takového stavu, pokud je soucet bodi rovny nésobku

sedmi, v prvnim i druhém setu. U tfetiho setu je to stejné, ale ndsobek musi byt roven péti.
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Tato vyména by méla probihat v rychlosti, bez jakychkoliv zdrzovani (Oficidlni pravidla
plazového volejbalu, 2013 —2016).

Pomoci podani se mi¢ dostdva do hry a vyména probiha do té doby, nedotkne-li
semi¢ zem¢, nebo pokud hru nepferusi rozhod¢i. Pokud mi¢ dopadne
dovnitt, do olemovaného hfisté, povazuje se za dobry mic¢ a druzstvo ziskdva bod.
Dopadne-li mimo, nazyvadme tuto situaci mi¢ v ,,outu®. Mimo hiist€ je i mic, ktery
neproleti pfes sit mezi vytyCenymi anténkami (Oficidlni pravidla plazového
volejbalu, 2013 — 2016).

PreruSeni hry je mozné jen oddechovymi cCasy. V kazdém setu mé kazdé druzstvo
pravo vzit si maximalné jeden oddechovy c¢as, zvany ,time-out”. Tato pauza trva pil
minuty a vyzadat si ho miize pouze kapitan tymu.

Ve vyssich soutézich je urcen jesté jeden oddychovy Cas a to technicky. Tato pauza
je také jednou za set a to, kdyz se soucet bodi obou tyml rovnd 21, avSak neni tomu
tak v pfipadé tfetitho rozhodujiciho setu. Ten se odehrdva bez technického oddychového
Casu. Hraci se po odpiskéni konce pauzy nesmi zdrzovat mimo hfisté, ale vétSinou tomu
tak byva, proto se pak rozdavaji tresty za zdrzovani. Prvni trest je takzvané napomenuti
za zdrzovani. Druhy trest je jiz penalizace za zdrZovani hry, proto bod ziska soupet a jde
na podani. PferuSeni béhem hry mize nastat v néjaké neobvyklé situaci, napiiklad pokud
do hiisteé vleti mi¢ zjiného kurtu nebo pokud se zrani hrac. Tento pfipad je feSen
tak, Ze rozhod¢i piskne novy mic, rozehra je nasledné¢ opakovana (Oficidlni pravidla
plazového volejbalu, 2013 —2016).

Cela hra se odehrava v duchu fair — play. Vyzadovana je zdvofilost a ticta a to nejen
k soupeitm a rozhod¢im, ale i ke vSem ostatnim od partneri ¢i sponzort
pocinaje, po divaky konce. Jakékoliv nevhodné chovani rozhod¢i tresta. Nevhodné chovani
je rozliseno do tfi druhti, kdy kazdé chovani je potrestano jinak. V prvnim ptipadé dochézi
k hrubému chovéni, pfi némz rozhod¢i nejdiive Gstné domluvi hraci. Druhé chovani jiz
byva urazlivé. Jsou do néj zahrnuty veSkeré nadavky ¢i gesta. Toto chovani je nejcastéji
potrestino napomenutim. Posledni, agresivni chovéni, je brano jako fyzicky
utok, je trestano udé€lovanim karet. VSechny tresty zdvisi na rozhod¢im, takze je cCisté
naném v jaké vysi trest udéli. Prvni z karet se udé€luje karta Zluté barvy, za tu ziskava
soupef bod. Nasleduje karta Cervend, dochéazi k penalizaci hrace a bod op¢t obdrzi soupet.

Drzi-1i sudi ob¢ karty najednou v jedné ruce, znamena to vylou€eni hrace a druzstvo tak
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prohrava. Pokud nastane situace, kdy rozhod¢i drzi v kazdé ruce jednu kartu, hovotime
o diskvalifikaci hrace a hra¢ je vyloucen do konce zapasu. Znamena to tedy stejny konec
jako u predeslé situace, stejné¢ tak ani tady druzstvo neni kompletni a tim padem prohrava

(Oficialni pravidla plazového volejbalu, 2013 —2016).
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3 Historie futsalu

3.1 Historie v zahranic€i

Historické kotfeny této sdlové obdoby fotbalu sahaji az do Jizni Ameriky, kde byla
tato forma objevena kolem roku 1930, kdy Juan Carlos Ceriani piipravil pro své zaky
v basketbalové hale fotbal pro pét hrach. Nejvétsi popularitu si  vSak naSla
v Brazilii, kde byl fotbal povazovan za posvatny sport. Na mistnich plézich a v ulicich
vyrostlo nespocetné mnoho fotbalovych hvézd, které se netajily tim, Ze svou techniku a cit
pro balén trénovali pravé pii poulicni formé futsalu. Mnoho z nich mélo po skonceni
profesiondlni kariéry stale chut si zahrat se svymi kamarady a tak se pfemistili ze zelené¢ho
pazitu do hal, kde bylo hfisté podstatné mensi, a tim padem pro né nebyla hra tak fyzicky
naro¢na. Mezinarodni pojmenovani FUTSAL bylo ptevzato ze Spanélsko-portugalského
FUTbol a z francouzského SALa (Profitsport, 2016).

Futsal se nyni hraje ve vSech koutech svéta a to pod zastitou FIFA. Prvni oficidlni
mezinarodni turnaj se odehral v roce 1965, kdy trofej ziskala Paraguay. Nasledujicich Sesti
jihoamerickych pohért se vzdy zmocnila Brazilie, ktera se pravem povazuje za kolébku

fotbalu a futsalu (Wikipedie, 2016).

3.2 Historie vCR

V Ceské Republice je tato hra &asto zndma i jako silova mala kopana &i halovy
fotbal. Futsal se zde zacal objevovat uz kolem roku 1960 a postupem casu se stal velmi
popularnim. Rok 1991 byl z historického hlediska stézejni, protoze tehdejsi valnad hromada
ceskoslovenského fotbalového svazu zaradila futsal mezi své struktury a jiz za pouhé dva
roky se podaiilo uspofadat prvni roénik narodni ligy. Spolu se Slovenskem se Cesi tehdy
stali ~ prikopniky v celé Evropé. Ceskoslovenskd  reprezentace  sbirala
zkuSenosti, aby se mohla poprat v kvalifikaci o postup na Mistrovstvi svéta 1992
ve Valencii. Kvalifikaci nakonec zvladla, avSak na turnaji neuspéla. Prvni velky uspéch
pfisel azna mistrovstvi Evropy v Italii roku 2003, kde Ceskd republika skonéila
na bronzovém misté. Dal$i velky milnik v nasi historii pfineslo potddani finalniho turnaje
ME 2005 v Ostravé (Profitsport, 2016).

V soucasné dob¢ se u nas futsal pySni velkym rozmachem, kdy se v nejvyssi soutézi

pohybuji hraci i trenéfi rliznych narodnosti s profesiondlnimi smlouvami. Televizni
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ptenosy z MS, ME i z nejvyssi narodni ligy potvrdily, Ze futsal sleduje pravidelné¢ velka
skupina fanouskl a tato atraktivni forma fotbalu, kterd vyzdvihuje technické pfednosti

jednotlivych hracu, si v Ceské republice nasla pravem svoje misto (Profitsport, 2016).

3.3 Pravidla futsalu

Struc¢na pravidla futsalu zahrnuji podminku, kdy hraci plocha obdélnikového tvaru
musi mit vzdy veétsi délku nez $itku. Hraje se s mi¢em velikosti 4 (o jedno ¢islo mensi
oproti klasickému fotbalu), ktery ma tlumeny odskok, pro lepsi kontrolu a stabilitu. Systém
utkani tvofi Ctyfi hraci. Brankatr a ndhradnici, kdy pocet stfidani neni omezen (podobné
jako v hokejovém stfidani), coz napomaha lepsi dynamice hry. Hraje se dvakrat dvacet

minut, pfi¢emz se ¢asomira pozastavuje, je-li mi¢ mimo hru (Wikipedie, 2016).
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4 Netradi€éni sporty

Netradi¢ni hry ¢i netradi¢ni sporty Ize chapat jako sportovni aktivity, které jsou
témet nezndmé a malo rozsifené do povédomi vetejnosti. Pres jejich medidlni neznamost
jsou sporty velmi atraktivni (Kupr, 2014). Turnaj, v téchto sportech byl uspoiadan prave
vzim¢, a to zdavodu pojeti klasickych vSednich sportii, jakousi netradi¢ni formou.
Z tohoto dGvodu byl turnaj uskute¢nén na snéhovém povrchu. Nasledné jsou v praci

charakterizovany inovované sporty.

4.1 Snow volejbal

Snézny volejbal neboli snow volejbal ¢i1 volejbal na snéhu vychazi Cisté

z pravidel plazového volejbalu. Pro vyzdvizeni potencidlu plazového volejbalu
byl, je a bude uspotadan turnaj ve snow volejbalu. Tento turnaj dokazuje, ze plazovy
volejbal neni jen sezénni sport a ze ho lze plnohodnotné vykonavat i v zim¢, ovSem se
zménou povrchu. Turnaj, je nachystan pro 16 tyma, pfi cemz jeden tym se sklada ze dvou
Clentl. Stejny pocet hraci se tedy nachazi i v hracim poli, neni mozné mit st¥idajiciho
¢lena. Podminkou pro tcast na turnaji je ta skuteCnost, Ze kazdy tym bude tvofit alespon
jedna divka. Nejprve se odehraji skupiny. Jedna skupina se skldda ze Ctyt tymi, kde kazdy
tym hraje s kazdym, jeden set do 15 bodu. Pii remize 15:15, se musi hrat tak, aby konecny
vysledek byl o 2 body vyssi. Ze skupiny postupuji do pavouka prvni tfi tymy. Findlové
zépasy se hraji na 2 sety do 15 bodu. Prvni dva vitézné tymy postupuji do pavouka rovnou.
Tymy, které se ve skupiné umisti na tfetim misté, se jeste¢ utkaji mezi sebou, o postup
do pavouka. Z téchto tymul postoupi pouze tymy dva. Nasledné se odehraje cely pavouk
az do finale.

Povinnosti vSech druzstev jsou piedem urceny. Vyhrany tym zapiSe skore na tabuli
vysledkli a porazeny tym piskd a otaci cCisla v nasledujicim utkéni. Z toho je
ziejmé, ze by hraci, ackoliv amatéti, méli mit alespon zakladni znalosti pravidel plazového
volejbalu, jelikoz pravé z nich vychazi pravidla pro snow volejbal. Povinnosti hrace je hrat
v ramci fair — play a chovat se slusné.

Poradatelé turnaje maji pravo kdykoliv zménit a poupravit pravidla ku prospéchu

turnaje.
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Obrazek 1: Snow volejbal

Zdroj: Autor

4.2 Snow fotbal

Snow fotbal nebo také snézny fotbal je neotielou formou klasického fotbalu. V tomto
pfipadé se jedna spiSe o futsal, nebot pravidla snow fotbalu jsou zaloZena Cisté
na pravidlech futsalu. Pro ozvlastnéni tohoto vSedniho sportu bude uspotfadén turnaj
ve snow fotbalu. Turnaj je piednostné chystan pro 16 tyml rozdélenych do 4 skupin.
Ve skupiné hraje kazdé druzstvo s kazdym vzdjemné zépasy. VSechny tymy nasledné
postupuji do pavouka. Turnaj pokracuje vyrazovacim zpusobem az do findle. V ptipadé
stejného poctu bodl ve skupiné, rozhoduje vysledek vzdjemného utkani. V ptipadé remizy
rozhoduje celkové skore. Pokud ani pak nebude mozné vitéze urcit, budou nasledovat
penalty. Ty budou kopat 3 hraci, a tento postup urci vitéze. V ptipad¢ remizy u pavouka
se tento systém bude opakovat. Celkovy pocet hraca v poli je 3+1, to znamend 3 hraci
a 1 brankaf. Stfidani hract je povoleno klasickym hokejovym ¢i florbalovym zpisobem.
Pokud je mi¢ v zazemi po stran¢ hiisté, rozehrava se mi¢ nohou ze zemé¢. Nachazi-li se mic¢
v ,,outu“ za branou, je rozehravan golmanem z ruky. Zakazéana je tzv. mala domu, gélman
musi hrat nohou. Hraci doba je 1x12 minut. Stejné jako u snow volejbalu maji vyhrané
tymy povinnost, hned po ukonceni zapasu, zapsat vysledky na tabuli vysledki. Povinnosti
kapitana prohrané¢ho tymu je urcit, ze svého tymu, rozhodc¢iho pro nésledujici snow
fotbalové utkani. Zakazano je pouziti tzv. kolikovych kopacek, z divodu mozného
poniceni povrchu doskocisté. V neposledni fad€ jsou hrac¢i povinni hrat v rdmei fair-play

a chovat se slus$né.
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5 Management

Pojem management je velice rozmanity a jeho definice jsou rtizné. Poprvé se tento
pojem zacal pouzivat v USA, ale byl chapan jinak, nez je tomu v Evropé. Pokud termin
management pouzijeme v piekladu jako ,,fizeni, musime brat v potaz tento vyznam pouze
v Ceské republice (Vodagek, 2001). Zamoiské staty maji pro esky pojem ,.fizeni svij
urity preklad, a to slovo ,,control (Caslavova, 2009). Odborny vyraz management dle
odborné publikace znamena podnikové fizeni, jez predstavuje souhrn abilit k fizeni
podniku nejen jako celku, ale i1 samostatnych ukont ve firmé (Vodacek, 2001).
Pro jednoho z nejvyznamnéjSich autort P. F. Druckera znamenad management védu
ouméni fidit ¢innost podniku. Pokud shrneme tyto tfi nazory, miizeme management
oznacit jako obor tykajici se prace s lidskymi zdroji, diky kterym se snadné&ji dosahuje
stanovenych cili. Do managementu dale spadaji funkce, jako je napiiklad
planovéani, organizovani ¢i vedeni a jiné, které jsou vykonavané vedoucimi prace. Tyto
funkce si blize vysvétlime v dalsi kapitole. V neposledni fadé¢ by m¢l byt management bran
jako predmét studovani a dtlezita je i jeho ucelovost. Je to mySleno ve smyslu vymezeni
urcitych postupt, které vedou k nejjednodussimu a nejsnazSimu dosazeni uspé$ného cile.

(Caslavova, 2009).

5.1 Sportovni management

Specifikace managementu je situovdna do sportovniho prostfedi, a fadi se sem
zpusoby vedeni sportovnich a télovychovnych spolkt, svazi, klubt, déle télovychovnych
jednot ¢i druzstev, ktera vykonavaji byt jen z minimdalni ¢asti podnikatelskou ¢innost.
Sportovni management se prolina i do jiného odvétvi. Tim je produkce sportovniho zbozi
nebo vykonavani sportovnich sluzeb za ucelem ziskovosti. Z predesiého textu Ize usoudit,
Ze management a sportovni management jsou fazeny do sektoru, ktery se zabyva
jen podnikovym fizenim. Opak je ale pravdou. Pro uspofadani kulturni ¢i sportovni
udalosti neni toto vysvétleni uspokojivé, nebot management lze vyuZzivat i odliSnym
zpusobem. Pro lep$i pochopeni je tieba nastinit projektovy management dalsi formu

managementu (Caslavova, 2009).
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5.2 Projektovy management
Dalsi typ managementu, vedouci k GspéSnému splnéni pfedem vytycenych cilii, dale
zabyvajici se zajisSténim pribcéhu exkluzivnich a ojedinélych procest, jenz jsou limitované

b

at zhlediska casu, tak zhlediska zdroji, se nazyvd projektovy management
(Némec, 2002). Projektovy management a management projektu, zdalo by se, Ze se jedna
ojeden aten samy termin, avSak neni tomu tak. Management projektu se zaobira jen
jedinym projektem, kdezto projektovy management mé na starost kromé& samotného

managementu projektu také organizovani a koordinovani jednotlivych projektt.

Projektovy

management

Organizovani a
koordinovani
projektu

Management
projektu

L Rizeni a Vytvéareni L
Planovani y Koordinovani

realizace organizacniho

Rleicki projektu prostiredie

projektl

Obrazek 2: Schéma projektového managementu

Zdroj: Autor

Projekt

Pro pojem projekt najdeme velké mnozstvi vyznamt a definic. Nam vSak postaci dvé
hlavni, zuvedené literatury. Prvni definice vysvétluje, ze projekt je jakysi navrh
s cilevédomosti pro uskute¢néni n¢jaké inovace v urCitych terminech zahdjeni a ukonceni
(Némec, 2002). Druhou definici chapeme tak, Ze je projekt veden procesem s vlastnim
zacatkem a koncem a ma presnd pravidla a regulaci. Nebot’ jinak se jednd o souhrn

ukold, u kterych se vysledek na konci nemusi stfetnout s plvodnim ocekavanim

(Svozilova, 2006).
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Faze projektu

Zivotni cyklus projektu je tvofen uréitymi etapami, kterymi prochazi. Délka cyklu
a pocet samostatnych fazi se vétSinou odviji od projektové narocnosti a velikosti. Zprvu
by mély byt vyhotoveny plany, které¢ bude mit na starost projektovy manazer. Plany
probihaji ve tfech fazich. Prvni fdzi je pfipravna faze, kde se zabyvame prvotnim
planovanim a pfipravovanim se na projekt. V této etapé zivotniho cyklu projektu
se také stanovi cile, urCi se strategie projektu a vSichni manazefi budou dosazeni
na individualni pozice. Po této fazi ptichazi na fadu faze realizace akce. Tato ¢ast zahrnuje
vytvaieni dil¢ich cila, jako je naptiklad vyhotoveni casovych
harmonogramti, déle finan¢nich a rozpoctovych plani. Soucasné probiha samotna realizace
projektu ve form¢ vystavby arealu pro akci, Gpravy pland a plnéni cilti. Kone¢nou fazi
projektu rozumime tu etapu, kdy se vysledky zuzitkovavaji. Tyto vysledky a ziskana data
nasledné analyzujeme (Svozilova, 2006). Pro pochopeni jednotlivych planovacich funkci

manazera muzeme vidét grafické zndzornéni na obrazku nize.

Projektovy tyn Vyfrazeni realizacnict
l Piné zapojeni zdroju projekty 2droju projektu

Stfedni faze
realizace

| 1 I
1 Defir P P
- ; De - a Akceptace

Postup Schvilen

Zakiacni kstina Pledani do uzit

e, v Mezivystupy dil€ich etap Vysiedny produkt

Obrazek 3: Faze Zivotniho cyklu
Zdroj: Svozilova, 2011
Rozpocet projektu
Rozpocet projektu je nedilnou a velice dulezitou casti planu daného projektu.

Zahrnuje zpravu o cCerpani zdroji v celém prubéhu akce. Jednd se o formu jak

nahledu, tak detailni rozpis dil¢ich ¢innosti. RozliSovat mizeme tfi polozky nékladd. Prvni
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jsou naklady pfimé, jez obsahuji naklady na materiadl, samotnou préci, dale cestovné
a prondjem. Do neptimych ndkladi se fadi polozky, jako jsou mzdy, odmény, dan¢ a jiné.
A do posledni polozky, ostatni néklady, jsou zakomponovany urcité rezervy, protoze

projekt musi pocitat s moznymi financnimi riziky (Svozilova, 2006).

5.3 Manazer

Pro slovo manazer mame v ¢eském jazyce slovo stejného vyznamu a je tim fidici
¢i vedouci pracovnik. V predchozi kapitole byl vysvétlen pojem management. Z toho
1ze manazera lehce formulovat jako vykonavatele managementu, jehoz tkolem je zajistit
uspésné Cinnosti organizace, dale pecovat o kvalitu produkovaného vyrobku a dosahovéni

stanovenych cilti a dale prosperovat (Caslavova, 2009).

Role manazera

Manazerska ¢innost se prolind do nckolika roli, které jsou na sebe vétSinou zavislé
anavazuji jedna na druhou. Role manazera, o kterych pojednavame, uvadi do svych
publikaci autofi v rizném podani a obcas 1 s pon¢kud rozliSnym vysvétlenim. Podle autora
Bélohlavka (2001) mizeme manazerské role délit na tii hlavni oddily, v nichz vystupuji
manazeti ve svych jednotlivych rolich vici okoli.

. Interpersonalni role — manazer se v mezilidskych vztazich ptedstavuje
v urcitych tlohdch. M4 za ukol reprezentaci organizace ve vné&j$im prostredi.
Dale vést dobré vztahy s podfizenymi, diky kterym se snadnéji dosahuje
hlavnich cilii. Nachazi se i v roli spojovatele, kdy slouzi jako spojovaci ¢lanek
ke komunikaci mezi ostatnimi manazery;

. Informaéni role — tzce souvisi s roli interpersonalni. Ukolem této role je
ziskavat a predavat informace do vSech moznych smérii. Jako provozovatel
musi manazer vyhledavat a aktualizovat informac¢ni déni z interniho i vnéjs$iho
prostiedi organizace. Nasledné se nachazi v roli Sifitele, ktery tyto informace
ventiluje dale. Projekty a vyrobky dale prezentuje jako mluvci;

o Rozhodovaci role — manazer by mél v roli podnikatele vymyslet a vést podnéty
k projektovani zmén a inovaci. Dojde-li pii plnéni cili k n¢jaké nepiedvidané
situaci, pii které hrozi k nesplnéni danych cilli, musi manazer zakrocit jako

fesitel téchto neptijemnych situaci. V dal§im pfipad¢ musi manaZer, nachézejici
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se v roli distributora piiméfené nakladat a hospodafit se zdroji. O roli
vyjednavace hovotime tehdy, kdyz manazer jedna at’ uz s jednotlivci ¢i ostatnimi

organizacemi o hospodafstvi projektu (Bélohlavek, 2001).

Funkce manazera

Funkce, jez manaZer plni, jsou nedilnou souc¢ésti procesu fizeni a jsou velmi Gzce
spjaty. Prostfednictvim téchto funkci manazefi plni svou praci a tkony. Tyto funkce jsou
rozdéleny na sekvencni a pribézné. Do prvnich funkci, cili sekvencnich, patii
planovani, organizovani, vedeni, kontrolovani a personalistika. Mezi pribézné funkce
fadime tfi funkce, které propojuji pravé sekvencni funkce. Je to analyza, rozhodovani
a implementace (Céslavova, 2004). V nasledujici kapitole jsou vysvétleny samostatné

manazerské sekvenéni funkce.

Planovani
Jednou z nejklicovéjSich funkci k dosazeni uspésnych cili je planovéani. Obsahuje
vybér Cinnosti a ukoll, které budou efektivné dosahovat plnéni stanoveného cile.
Pti planovéani je nezbytné umeéni se spravné rozhodovat ve smyslu vybéru lidskych
1 materidlnich zdroji. Pro dosahnuti vhodného rozhodnuti je dilezitym krokem analyza
situace. Toto pro zatim neni pfipad redlnych pland, ale pouze névrhi k jejich realizovani.
(Koontz, Weihrich, 1993).
Rozdéleni typli planovani:
e Poslani — podstata ¢innosti, jakou organizace zkouma;
e (ile — akce, ke kterym organizace cili;
e Strategie — urCity postup pro vykonani stanovenych cili;
e Taktika — verze danych planti, které objasni proces rozhodovani,
e Postupy — navody na uskute¢néni dané ¢innosti, fazené podle chronologie;
e Pravidla — urcité potieby a pozadavky na ¢innost, u kterych je vylouceno je
jakkoliv ménit;
e Programy — soubor cili strategii, taktik, pravidel a dal$ich, diky kterym se
udrzuje urcita posloupnost ¢innosti;

e Rozpocty — vyjadieni ocekavani ¢iselnych vysledkt (Durdova, 2002).
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Organizovani

K dosazeni cili je tfeba, aby se ve skupiné pracovnikl plnily pfedem dané tkoly.
Organizovani pfedstavuje uspofdddni organizacnich struktur tak, aby byly ucelné.
K co nejlep§imu vykonu prace se v rdmci organizovani piidéluje role vS§em pracovnikiim
organizace. Navrh tkoll musi byt takovy, aby odpovidal vSem schopnostem a stimulaci
pracovniki. Jedna se o velice obtiznou manazerskou funkci, pfi které¢ se manazefti setkavaji
s mnoha obtizemi (Koontz, Weihrich, 1993). Je nutno doplnit, ze by mélo byt ziejmé

a predem dané, kdo bude zodpovidat za tikoly a kdo za vysledky (Durdova, 2002).

Vedeni

Proces vedeni je chdpan jako jednani slidmi za ucelem tuspéSného dosahovani
vytyCenych cili. Dale je potiebné hledat piijatelnou motivaci pro zameéstnance
organizace, aby jejich prace byla nejlepsi. Motivovat lze jak hmotnymi pfedméty
¢i dérky, tak i finanéni odménou. Nehmotnymi prostiedky muize byt povyseni ¢i vefejné
uznani. Kazdy manazer muze ddvat pfednost jinému stylu vedeni, je to individualni.
Dle chovani hlavniho pracovnika rozd€lujeme styl chovani vii¢i svym zaméstnancim

na styl autokraticky, demokraticky a liberalni (Durdova, 2002).

Kontrolovani

Kontrolovani ma hlavni tkol, tim je ujistit se, jestli plnéni cili probiha dle planu.
Nedilnou soucasti tohoto procesu jsou rizné upravy a korekce individudlnich i spolecnych
aktivit organizace. Aby bylo mozno plan zrealizovat, musi byt schvédlen na zakladé
kontroly. Manazefti zjist'uji pii planovani, jak spravné vyuzit zdroje k dosazeni vytyCenych
cili. Pfisamostatné realizaci planu jsou vesSkeré cinnosti kontrolovany v rdmci
zjisténi, jestli odpovidaji danym planim. Pti kazdé kontrole se zjisti, zda byla prace
vykondna a v jaké mitfe. Pokud je zjisténo odchyleni od standardu, musi se tedy zakrocit
formou korekce. Aby byla moznost provedeni korekce, musime zjistit a urcit, kdo za chybu
ma odpovédnost a musime nezbytné¢ zakro¢it tak, aby doSlo knapravé tohoto
nepfijatelného stavu (Koontz, Weihrich, 1993).

Proces kontroly je slozen ze tii krokl. Nejdiive musi byt ur¢ena hlavni kritéria
pro kontrolu. Ve druhé fazi miizeme vykonanou préaci zméfit. Zjistujeme, zdali se vysledky

aktivit pracovniki neliSi a neodbihaji od standardi stanoveného planu. Je-li tomu
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tak, Ze k odchyleni dochdzi, musi manaZer ptferozdélit a modifikovat funkce a piedé¢lat
plany tak, aby doslo k opravé odchylek (Durdova, 2002).

Korekci ndm umoziuji dané prosttedky pro kontrolovani, nescetné techniky
anastroji. Jednd se napifiklad o rozpocCetnictvi, controlling ¢i audit. Prvni
z nich, rozpocetnictvi, pfenasi plany do ciselné podoby, a tim je uskutecnéno snazsi
kontrolovani. Do controllingu jsou uvadény systémy pravidel a norem. PredevSim diky
controllingu jsou mozné korekce, provadéné vcas. Diagnostikovani a nasledna analyza

predchazejici problémiim je provadéna v ramci auditu (Erneker, Skotepa, 2006).
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6 Marketing

Marketing napomahd jako komunikacni prostfedek mezi zakazniky a podnikateli.
Jednd se o proces fizeni a jeho vysledkem byva poznavani, pfedpovidani, ovlivnéni
a uspokojeni potfeb a ptfani zdkaznika a to efektivnim zpusobem tak, aby byly zajiStény
a patfi k primarnim pilifiim prodeje.

Dle Caslavové (2009), ktera pise ve své publikaci, Ze neni moZnost Gisp&§né prodat
produkt, pokud o ném zékaznik nevi. Marketing se fidi systémem ndstrojt, kterému se fika
marketingovy mix neboli ,,4P*“. V anglictin¢ zacina kazda oblast tvotici marketingovy mix
na pismeno ,,P*“. Zahrnujeme do n¢j produkt, anglicky ,,product®, kterym chapeme vSechny
sluzby a statky, jenz organizace nabizi. Dale cena neboli ,price”, ta musi byt déna
tak, aby byla moznost umoznéni zisku a zaroven byla pfijatelnda pro zakaznika.
Distribuce, v anglickém jazyce ,,placement™ se zaméiuje na dopravu a prodejni misto.
A Ctvrtym, zéroven poslednim bodem je marketingova komunikace, €ili ,,promotion®, kam
spadaji veSkeré aktivity, které se tykaji oslovovani zdkaznikid, vérnostnich programu
a dlouhodobého vztahu se zakaznikem. Mimo to fadime do marketingu také sponzorovani
a reklamu. Tyto dva pojmy budou vysvétleny v nasledujicich kapitolach.

Pojmy sponzoring a reklama jsou kli¢ové u potfadani sportovni udalosti.

6.1 Sponzoring

Sponzoring, v piekladu sponzorovani, znamena recipro¢ni vztah se sponzorovanym
a sponzorem. Ob¢ strany maji rozdilny uzitek z této vzdjemné vazby. Neni-li splnéna
protisluzba, jedna se o dar. Sponzorstvi nabizi pozitivni publicitu. Sponzor (poskytovatel
prostiedkil) nabizi sponzorovanému penézni ¢i materialni pomoc, potfebnou k uskute¢néni
¢innosti. Mnohdy jsou vztahy mezi sponzorem a piijemcem uzavieny na zakladé zalozeni
smlouvy o reklamé, pficemz neziskovd organizace vykazuje jednani, které smeétuje
k naplnéni marketingovym cili. Ukolem sponzorovaného je reprezentovat daného
sponzora na akci (Sekot, Blahutkova, Dvotakova, Sebera, 2002).

Jedna se o ucel vytvofeni, posileni a udrzeni dobré povésti a image

podniku, zbozi, znacky a v neposledni tadé¢ zvySeni zisku a zlepSovani trzni pozice.
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Sponzoring vyvoldva zdjem médii, pfipomind podnik, znacku, zdlraziuje

uspésnost, svédomitost ¢i etiku podniku.

Druhy sponzoringu
e Komercni;
e  Sportovni;
e Kulturni;
e  Spolecensky;
e Védecky;
e Ekologicky;
e Socialni;
e  Profesni;

e Sponzoring médii a programil;

Sponzofi
e  Vyhradni — pouze jediny pro danou akci nebo projekt;
e  Generalni — hlavni sponzor, ale mliZze jich byt vice;
e  Exkluzivni — s vyhradnim pravem pro urcity tsek;
e Titularni — jeho jméno se nachdzi v ndzvu akce;

e Radovy — sponzor dodavatel (Kotler, 2000).

6.2 Reklama

Reklama je jakdsi placend neosobni komunikace zprostiedkovavana pomoci
masmédii. Za ucelem propagace zbozi, sluzeb nebo nazorti a myslenek (Charvat, Sekot,
2002).

Hlavni vyhodou je, Ze se reklama dokaze dostat do povédomi Sirokému okruhu
potencialnich zakaznikti. Déale dobie urcuje a vytvari znacku firmy. Kvili neosobni formée
komunikace mtze byt nevyhodou mala divéryhodnost 1 ptesvédcivost. Hlavni nevyhodou
je jednosmérnost komunikace, kterd je bez zpétné vazby. K hlavnim cilim patii predevsim
zvySovani poptavky po daném produktu, identifikovani a odliSeni produktu ¢i znacky
od konkuren¢nich vyrobk na trhu. Reklamni aktivity se rozd€luji do dvou smért.

Prvnim je reklama pro produkt, druhym reklama pro organizaci tvofici image firmy.
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Zakladni déleni reklamy

Produktova reklama (pro produkt) — sdéleni informace je zacileno na
produkt, cilem je zdlraznovani vyhod a priorit.
Institucionalni reklama (pro organizaci) — podporuje koncept a filozofii daného

odvétvi, ¢i podniku, osoby nebo mista. Vyzdvihuje hlavni myslenky organizace.

Ostatni déleni reklamy

Obchodni reklama — reklama se zamétfenim na konecného zdkaznika.
Maloobchodni ¢i velkoobchodni jednotky informuji o cenach, slevach,
slevovych balickach nebo vyhodnych akcich.

Kooperativni reklama — reklama, na jejiz naklady se d¢li dva a vice podnikd,
(napt. spole¢na reklama vyrobce a prodejce produktu).

Komparativni (srovnavaci) reklama — zalozena na piimém porovnavani

produkt dané firmy s produkty firmy konkuren¢ni.

Funkce reklamy

Informacni — snaha o vyvolani prvotni poptavky ¢i zajmu o urcity produkt,
myslenku, instituci a jiné.

Piesvédcovaci — slouzi k rozvoji poptavky behem zvySeného konkurenéniho
rozvoje tak, aby zakaznik uptednostnil nabizeny produkt.

Pripominkova — funguje na pfedchozich reklamnich aktivitach a snazi se udrzet

pozici dané znacky, produktu, instituce v paméti zakaznika.
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7 Postup realizace sportovni akce

V posledni kapitole teoretické ¢asti budou popsany jednotlivé kroky, jez jsou potieba
k realizaci jakéhokoliv sportovniho projektu. Pied rozhodnutim, jestli dany projekt
uskutecnit nebo ne, se nesmi zanedbat zddna z postupovych fazi. V kazdé fazi je tieba
stanovit si silné a slabé stranky, ptilezitosti 1 hrozby formou zhotovenim SWOT analyzy.
V publikaci Management a marketing sportu (Caslavova, 2009) je velice struéné a p&kné
popsan postup pro realizaci sportovni akce.
1. etapa — Soucasna situace
Pti zhodnoceni stavu soucasné situace se organizator mize rozhodnout na zakladé
kladnych i zadpornych bodu, jestli akci uskutecnit, ¢i ne, stejné tak vybrat pouZiti
nastroju a strategii;
2. etapa — Budouci prostredi
Pted zacatkem akce je tfeba védét, jaka rizika mize akce pfinést. Rizika, o kterych
organizator dopfedu vi, by se mél snazit snizit na minimum. Také by mél pocitat
s Casovymi i finan¢nimi rezervami. Improvizace a pruznost by méla byt dokazana

pii feSeni rizik, které nejsou predem predvidatelna;

w

etapa — NaSe soucasné moznosti
V této fazi se zabyvame realnym zhodnocenim svych eventualit a nedokonalosti
a urcenim nasledného postupu, aby vedl k uspésnosti;
4. etapa — MozZné sméry
Razné cile, které si vymezi organizator v pribéhu akce vzhledem k ptfedchozim
fazim a jejim uspéchim, vyzaduji nékdy az odlisné sméry, kam se dal vydat;
5. etapa — NasSe cile
V této etap¢ se poklada otdzka, kam asi chceme dospét? Stanovuji se zde cile, jejich

struktura a nadfazenost v ramci ptedchozich etap;

6. etapa — Mozné pristupové cesty
Existuje spousta zptisobl i cest, jak stanoveného cile dosdhnout. Nez akci
uskute¢nime, musime zvazit vSechna hlediska a vybrat nejlepsi strategické varianty
a cesty, jak dany cil ziskat;

7. etapa — Zvolena cesta strategie
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Na zaklad€ souboru strategickych variant se zhodnoti u¢innost a diisledky moznych
vybranych variant a vybere se ta, kterd je ve vSech smérech nejvyhodné;si;

8. etapa — Program akce
Pokud ma organizator jasn¢ nastavené cile i strategii pro realizace projektu,
jespravna chvile zabyvat se detailnim rozpracovanim planu Cinnosti
tak, aby byl efektivni vysledek. Musi se rozdélit role mezi jednotlivé ucastniky.
Dale stanovit jasny ¢asovy harmonogram, terminy a rozpisy;

9. etapa — Rozpocet
V Gzké navaznosti na etapu programu akce je nutné si urcit rozpocet piijmi
avydaji po celou dobu akce. Piijmy musi vyjadiovat vysi finan¢nich
zdroji, napiiklad vstupné, dotace, dary, poplatky a jiné. Na strané vydaji musi
byt vyjadieny vSechny vydaje a jejich vySe podle ucelovosti dané ¢innosti;

10. etapa — Prehled a kontrola
Je tfeba vést dikladnou kontrolu v priabéhu akce, jelikoz casto dochazi
k ndkladnym omylim nebo ¢asovému zpozdéni akce a je tfeba tyto vykyvy vcas

eliminovat nebo jim zabranit uplné (Caslavova, 2009).

Toto slouzi jako obecny navod, ve kterém se poukazuje na spojitost a navaznost
dil¢ich krokt. Pi potadani sportovni udalosti neni nutno, aby prosla tplné vSemi etapami.
Tato souvislost poukazuje také na to, Zze je pradce manazera zalozena na osobnich

zkusenostech a individualnim piistupu (Caslavova, 2009).
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8 W.inter Escape a jeho analyza

8.1 Projekt Winter Escape 2014

Jednalo se o projekt surcitou periodou, tykajici se rozvoje sportu mladych
lidi, pfedevsim studentii, a dale podpory sportovnich aktivit. Sporty jako volejbal a fotbal
znal kazdy, proto se skupina Summer — Winter Escape Crew rozhodla usporadat
v libereckych ~ koninach  néco  netradi€niho, co  zaujme nejen  svou
neznamosti, ale i napadem. Ucelem bylo tyto sporty n&im odlisit, ozvlastnit a dostat
spolek Summer — Winter Escape do povédomi Siroké vetejnosti. V tnoru roku 2014
se uskutecnil prvni projekt pod nazvem Winter Escape. Jednalo se o snow volejbal a snow
fotbal a jak uz nazev vypovida, odehravaly se turnaje téchto sportli na sn¢hu. Ptihlasit
se mohl kazdy, od amatéra po profesionala, mladi i stafi.

Cilem akce nebylo podani vrcholnych sportovnich vykoni, ale §lo o to pobavit
se, nezranit se a stravit sobotni den jinak nez u pocitace nebo u televize. Akce vSak byla
z velké cCasti cilend spiSe na studenty. Kvili tomu byl projekt strategicky uskutecnén
az v druhé poloviné unora, kdy jsme védeli, Ze bude mit vétSina studentd té€sné
po zkouSkovém obdobi. Kromé¢ samotnych dvou turnaji, jak snow volejbalu, tak snow
fotbalu, byl pro navstévniky ptipraven nabity program. Pfipravena byla také exhibice hraca
a hracek z florbalového tymu FBC Liberec, ktefi se divakim predvedli se svymi hokejkami
nejen na snc¢hu. Stejné tak se na snéhu predvedli extraligovi volejbalisté, bratii
Nesvacilovi. Pro nesportovce byl pfipraven program formou piehlidky krasnych
dévcat, ktera predvadéla zimni obleCeni a dopliikky riiznych znacek. Zajimavosti byla prave
ta skutenost, ze se této piehlidky wdastnila i ufadujici Ceskd Miss World, pro rok
2016, Natalie Kotkovd. Mimo to celou akci hudebné¢ doprovazeli znami cesti
diskzokejové, jako je napiiklad DJ Daroot a dalsi, ktefi se postarali také o program po

skonceni turnajti.

8.2 Poradatelé

Personalistika je dilezitym parametrem k uskute¢néni uspé$né akce. Jedna se o jasné

stanoveni pracovnich pozic a spravné umisténi pracovniki a urceni jejich hlavnich funkeci.
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Personalista neboli manaZzer, jenz se personalistikou zabyva, ¢ini pozadovany vysledek
vykonéavanim nékolika urcitych ¢innosti (Kontz, Weihtich, 1993).

Tym SWE se sklada z lidi s ur¢itymi zkuSenostmi ve vSech moznych liniich. Tvofii
jej dvé divky a tfi chlapci. Jednou z divek je autorka sama. Jejim tikolem bylo pro tento
projekt obstarat moderatora, kterym byl Jakub Dc¢kan, vychéazejici pévecka hvézda
ze skupiny ATMO Music. V dalsi fad¢ byla autorce svéfena piiprava a organizace snow
volejbalového turnaje. Sestaveni rozpist, tabulek, zajiSténi volejbalovych pomiticek
a nacini a starani se o hladky prabéh celého volejbalového turnaje. S tim ji dale pomahala
dalsi clenka tymu, Klara Kabatkova, jejimz tukolem byla nejen vypomoc
se samotnym prubéhem volejbalového turnaje, ale predevSim se zaméfila na vyhotoveni
smluv pro sponzory, dale zpracovani materialnich 1 finan¢nich prostiedk, které nam byly
poskytnuty od sponzorii a také spravedlivé nalozeni s nimi. Mimo to obstarala divky
na jiz zmilovanou Snow fashion show, ptehlidku obleceni. Spole¢né s dalSim clenem
Markem Benadou se také podilela inadesignu a tvorbé loga, které bylo pouzito
jak na plakatech, webovych strankach, tak naptiklad trickach, které byly natiStény
pro vitéze turnaji a byla moznost zakoupit je na internetu nebo piimo na mist¢ konani.
Marek byl mimo to zainteresovan do role hlavniho manazera. Jelikoz osobné jednal
s médii, staral se ndm o reklamu a propagaci. Déle jednal se sponzory ¢i majiteli aredlu
a predstavoval jim cely tento projekt. S tim mu ochotné¢ pomahal dalsi element naseho
tymu, Tomas$ Polcar, ktery mél také za ukol materidlni a technické zabezpeceni
htist’, predev§im vyrobu kiili na volejbalovou sit’. Jeho dalSim, neméné dilezitym tkolem
byla pfiprava a organizovani snow fotbalového turnaje a zajisténi jeho chodu. O tento kol
se delil s posledni lidskou jednotkou naseho tymu, LukdSem Reymarem, jehoz poslanim
bylo zabezpefeni doprovodného programu. Piipravil rtizné soutéze, odehravajicich
se pro vyplnéni volnych chvil mezi turnaji, dale se postaral o florbalovou exhibici

a 0 hudebni ¢lanky v podobé dopraventi jiz zmifiovanych DJ’s do mista déni.

8.3 Prostory a jejich priprava

Projekt Winter Escape 2014 probihal v misté¢ Ski aredlu Jestéd, konkrétné
na doskocisti skokanského aredlu. Misto bylo vybrdno na zakladé své vyhodné
polohy, kterd byla dobfe dostupnad piimo z centra Liberce, jelikoz tam jezdi tramvajova

linka, kterd méla pfedem stanovené pravidelné ¢asy. Vhodna je i poloha, aredl se nachazi
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se v horském prostredi, takze byly ptfedpokladany dobré snéhové podminky. V neposledni
fadé¢ bylo dilezité vhodné zazemi a zafizeni Ski areélu, které vytvoftily perfektni podminky
v ramci moznosti vyuziti provozni budovy, kde se ucCastnici mohli ohtat, obcerstvit
¢ivyuzit toalet a Saten. Stejné¢ tak zde byla moznost pienocovani, coz bylo také

vyhodné, hlavné pfi planovani vecirku po skon€eni turnaju.
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Obrazek 4: Mapa trasy cesty z tramvajové zastavky do mista kondni akce
Zdroj: Google maps, 2016

Ski areal Jestéd

Hora severnich Cech na okraji Liberce se ty¢i ve vysce 1012 metrii. Nejvyssi vrchol
Jestédsko — kozdkovského hibetu se pySni jednak hotelem s restauraci, tak i televiznim
vysilatem. Projekt pro tuto architektonicky zajimavou stavbu vypracoval pan Karel
Hubacek, architekt z ateliéru SIAL Liberec. Prvni kamen JeStédu byl na své misto polozen
30. ¢ervence roku 1966 (Skijested, 2016).

LyZzatfské centrum se nachazi ve vySce mezi 540 az 1012 metry nad moiem.
Vice nez tfi Ctvrté délky sjezdovych trati je uméle zasnéZovano. Bezpecnou dopravu
na vrchol zde zajistuje 6 vlekt a 4 lanové drahy. Obtiznosti sjezdovek se 1isi tak, aby si
kazdy lyzai mohl zvolit trasu podle svych schopnosti. Kromé lyzaiskych trati se v arealu

nachdzi také snowpark. V tésné blizkosti stiediska je pro navstévniky nachystano 600
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parkovacich mist. Nechybi zde ani ptijcovna lyzaiského vybaveni ¢i lyzatska Skola. Pfimo

na sjezdovce naleznete i jednu z péti restauraci (Skijested, 2016).

HLAVNI BUDOVA

PRESENCE 22.2, - 8:00
OBCERSTVENE+ AFTER PARTY

PARKOVISTE
SOUTEZICI

+
HOSTE - UCINKUJICI

SCHEMA SKI AREALU

Obrazek 5: Schéma Ski aredalu Jestéd

Zdroj: Google maps, 2016

Historie skokanského arealu (doskocisté)

Mezi lety 1966-1967 se zacaly budovat skokanské mustky na Jestédu. Pan Miloslav
Bélonoznik navrhl lokalizaci mustki na uboci Jestédu vzhledem k ptiznivému naklonéni
svahu pro mistky. Terén byl zméfen a profily mistkid navrzeny s P 90 — K 115m, P 70 —
K 88 m a P 40 — K 50m, urcujici délku mistku. Podle norem odpovidajicich mezinarodni
lyzaiské federaci (FIS) byl mustek K 115 m nejvétSim z mastkd nejen u nés, ale i ve svéte.
Pti vystavbé skokanského aredlu bylo pfemisténo 50 000 metra krychlovych zeminy
(Skijested, 2016).

Vroce 2005 se skokansky aredl dockal dal§i rekonstrukce a terénnich uprav.
V ndvaznosti na terénni upravy prob¢hla modernizace a Uprava jak samotnych
mustkd, tak 1 technického vybaveni celého aredld. Predevsim se jednalo o startovaci pozice

a startovaci lavice vSech mustkli. Betonem byly zatvrzeny néjezdy (Skijested, 2016).
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Pii rekonstrukci byly zjiStény nedostatky, naptfiklad se muselo nechat vystavét
nezbytné nutné nové umélé osvétleni, jelikoz se svétové zavody a mistrovstvi svéta konaji
predev§im v pozdnich hodindch. Celkem skokansky aredl Jestéd lemuje sedm stozart
osvétleni, jez byly namontovany pomoci vrtulniku. Navrh na projekt musel spliiovat
kritéria pro veCerni zdvodéni a pro prenosy signali. Aby byly regulérné zvolené podminky
zévodl, byl k vytvoreni stejnych podminek vybudovany chladici systém. Dvé frézy
vyrobené pifimo na miru upravuji ndjezdové stopy (Skijested, 2016).

Osvétleni se ovlada z provozni budovy, kterda byla umisténa na dojezdu. Mimo
osvétleni je zde zdzemi pro novinafe, spojené s restauraci. Pfimo naproti této budové
je vybudované hledisté, jez mé kapacitu 4600 divakd. Z bezpec¢nostniho hlediska
byl vystavén také tunel pod hlavni sjezdovkou, ktera kiizi jednu z cest ptijezdu. Je dlouhy
piiblizn¢ 70 m. K pfepravé zavodnikl byla vztyCena jednosedackova lanovka. Diky nové
trafostanici bylo v tomto misté zajiSténo i zdsobovani elektrickou energii (Skijested, 2016).

Testovaci zavody pro mistrovstvi svéta probéhly vroce 2008. Tenkrat jesté
v nedodélaném aredlu probéhly zadvody ve skoku na lyzich a severské kombinaci.
Diky témto zavodim bylo zjiSténo nékolik nedostatkil a véci, na které se musel brat zietel
pii ptipravé na MS 2009. Po skonceni rekonstrukce zde probéhlo findle Summer grand prix

2008, vyhlasené soutéze ve skocich na lyzich (Skijested, 2016).

Pronajem prostor arealu pro projekt Winter Escape 2014

Pronajem prostor ve Ski aredlu Jestéd, konkrétné prondjem celého venkovniho
skokanského sttediska, byl zajistén formou sponzorského daru od feditele aredlu pana Jana
SvatoSe, ktery v nasi akci vidél obrovsky potencial a mél vidinu vysoké névstévnosti.
Aredl ndm byl poskytnut na zdklad¢ dohody o tom, ze naSe sportovné — kulturni akce bude
medializovana hlavné v televizi, a Ski aredl tak bude fadn€ propagovan. Z nasi strany byla
oslovena kontaktni osoba z Ceské televize, ktera nam zajistila kratky televizni spot, v némz
bylo zminéno dané misto a pozvanka na akci. Propagace Winter Escape a Ski arealu Jestéd
probéhla v ramci projektu s CT sport na vrchol. Podminka tak byla splnéna a pfipravy

na projekt mohly zacit.

Priprava prostor
M¢sic pred akci byl aredl cely zasnézen, avSak jak uz to pfirealizaci projekti

chodi, povétrnostni podminky nebyly vhodné a cely prostor k uskutecnéni snéhovych
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turnaji roztal kvuli velmi neptiznivym snéhovym a teplotnim podminkédm. Cely Jestéd byl
umeéle zasn€zovan, to se vSak netykalo doskociste.

Poradatelé cekali do posledni chvile, zda snih napadne. Dva dny pfed akci bylo
rozhodnuto pro névoz snéhu na doskoCisté. Obstarani byli pomocnici, dale
frézy, traktor, lopaty a veSkeré vybaveni pro zasnézeni mista turnaje. Pomocnd ceta
navezla snih na tfi hfist¢, kterd mohla byt vyuzZita pro herni Gcely.

V den konéni akcese hlasovalo o hie na opravdovém snéhu ¢i na hfisti pfipraveném
na travé. Hrozbou bylo hlasovani vSech tymi pro hru na sn¢hu, to by znamenalo ukonceni
turnaje v pozdnich vecernich hodindch. Pozdni ukonceni si potfadatelé nemohli dovolit
z bezpec€nostnich diivodl a kvili nedodrzeni casového harmonogramu.

Podle souctu a statistik byl vysledek takovy, ze hraci fotbalu odhlasovali hru na travé
a volejbalisté hru na snéhu. Byl proto zvolen nasledujici postup — Jedno ze tfi zasnézenych
htist’ se urcilo pro fotbalisty a zbyld dvé hiisté byla vyhrazena Cisté na volejbal. K témto
ttem hfiStim byla postavena jest¢ dalsi dvé, jak uz bylo zminéno, a to na trave. Trava byla
po roztatém snéhu promocend, tudiz se pozdéji nevyhnutelné hralo na bahné. Z rozhovori
s kapitany fotbalovych druzstev po skonceni turnaje bylo ziejmé, ze hraci planovaného
snow fotbalu byli nakonec radi, ze se sn¢hu, na jednom ze dvou hfi§t pro né
vyhrazenych, vyhnuli. Mi¢ jim uz takto odskakoval, klouzal a po mokrém terénu se jim
tézko pohybovalo. Pro tym SWE to bylo uklidiiujici, vzhledem k obavam z toho, aby hraci
nebyli nespokojeni, z davodu nezajisténi vhodnych podminek pro akci. Nakonec
poradatelé i pfes tuto krizi méli kladnou zpétnou vazbu a turnaj splnil oekavani jak hraca

volejbalu, tak hraci fotbalu.

43



Obrazek 6: Doskocisté ski aredlu Jestéd, leden 2014

Zdroj: Autor

Obrazek 7: Doskocisté ski aredlu Jestéd, unor 2014

Zdroj: Autor
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8.4 Cilova skupina

Do cilové skupiny spadal kazdy, kdo mél kladny vztah ke sportu a sportovnim
aktivitam, ale také ten, kdo se nebal novinek a inovaci. Primarn¢ byla akce zamérena
na studenty. O zimni akci se jednalo z toho diivodu, ze tym SWE byl také sloZen pfevazné
ze studentti Technické univerzity v Liberci a potadatelé véd¢li, ze vétSina studentl odjizdi
na léto pry¢, takze by letni akce neméla takovy potencial. Dalsim diivodem konani akce
v zim¢ bylo, Ze jejich vrstevnikiim chtéli pfipravit néco netradicniho a atraktivniho,
co je prilaka ke sportu a zabavé. Vzhledem, k tomu, Ze byl projekt situovan na Jestéd,
byl sekundarné¢ urcen pro obyvatele Liberce a blizkého okoli. Turnaj byl z pfevazné
veétSiny urcen amatérim, takze se mohl zucastnit opravdu kazdy. Podminkou ucasti
na turnaji bylo dosaZeni plnoletosti, zaplaceni startovného a podepsani smlouvy

0 bezpecnosti a irazovosti na vlastni nebezpeci.

8.5 Program akce a €éasovy harmonogram

Program akce byl sestaven dle ¢asovych piepoctii z predchozich poradanych akci.
Na turnaje jsme meéli vyhrazeno celkem 6 hodin Cistého Casu. Mezi zapasy i béhem
samotnych utkdni probihal doprovodny program, viz nize. Celd akce trvala celkové
priblizné 11 hodin. Bylo dilezité dodrzovani Casii, aby se vSe stihlo podle harmonogramu.

Cely tym 1 hraci ptistupovali k programu soutézi zodpovédné a tak byl plan akce dodrzen.
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Tabulka I1: Casovy harmonogram projektu WE 2014

Prezentace a

V tomto Case probéhla registrace tymu do soutéze, kontrola

o zaplaceni startovného a podepsani bezpecnosti a hry na vlastni

7:30,8:30 ) nebezpeci.
registrace tyml ]
Soucasné byl v tuto hodinu otevien stdnek s drobnym
obcerstvenim i venkovni bar.
9:00.13:00 Prvni ¢ast turnaje, V prvni ¢asti turnaje se hraly skupiny, nasledoval systém
S skupiny pavouka, dale play-off.
Po odehrani vzajemnych zapasu ve skupinach se §li hraci
Pauza na ) ]
13:30,14:00 obcerstvit. Soucasné probihaly divacké soutéze ve forme hry
obcerstveni, soutéze ) ) )
na sn¢hu 1 na 1, ¢i ,,noziéek™ o vécné ceny ¢i poukazky.
Hraci a hracky FBC Liberec se piedvedli se svymi
Exhibice hraci a ) L . )
14:30 florbalovymi hokejkami na sn¢hu i na blaté. Pro divaky byla tato
hracek FBC Liberec
exhibice velice atraktivni.
Druha ¢ast turnaje, )
15:00- Po odehrani skupin a postupu tymtl, nasledoval systém
systém pavouka,
17:00 ) pavouka a poté se odehralo play-off.
nasleduje play-off
Exhibice bratfi ) o ) )
) Oba extraligovi hraci si vybrali do svého tymu jednu z divek
17:30 Nesvacilovych ve ) ) ] )
] a odehrali proti sob¢ atraktivni zapas ve snow volejbalu.
snow volejbalu
Dévcata se predvedla v zimnich odévech riznych znac¢ek
18:00 Snow fashion show nasSich sponzorl. Probéhla prehlidka nasich tricek nebo napiiklad
dupacek znacky Lazzzy a jiné.
Po secteni vysledkt byli vyhlaseni prvni tfi vitézové.
Ve volejbalu se umistili: 1. Mladi a neklidni, 2. BSM, 3. Cerni
Vyhlasovani
18:30 jesttabi. A ve fotbalu: 1. Tatto Guru, 2. Lovemakers, 3. TTNF.
vysledkii S ) ) ) ]
VSichni vitézové obdrzeli darkové balicky s materialnimi vécmi,
poukéazkami, permanentkami, ¢i riznymi vstupenkami od sponzorti.
Celym dnem, vecerem i tanecni noci nas provazeli DJ’s —
20:00-1:00 Afterparty

Daroot, Annita, Yendys a Tessy.

Zdroj: Autor

46




SKI AREA.L lI-:S'I'I-:II NA BDSIHII:IS'I'I zz z 2014
@ :

SNOW TURNAJE

”h

VIIIIEIBAI. F‘OTBAL-

~ SNo FASHION SHOW
'EXHIBICE FBC LIBEREG

p"l d s@ po bavit | tvl I mndémie lﬂlﬂlB 'IIEIIAN-";
Generalei ’lrllll. Partneti ; Hlavni medidlni partoer: = % |
* @Avobnge (Bicawi AAAAUTO Liberecks 000 n F T E n p n n TY

,b‘ T g 1 madidlni partnar:
ey Gﬂﬁib G menrs Shawe W Se l"h IIAIIIIDT ‘_ﬂt[lllllllﬂllll]‘,l:lblll“
MEPABOX [ Svi  gala g .m' zezs wr . . JANNITA (basSistaz, Touch the Jungle)
e G Con) 2 TPy YEIIII'IS (Touch the Jungle):
m E A m i ek G ... TESY (Bassdrop) '

_hi'lo)_ . escape.sw@gmail.com facebook: siimmt;_-wintnr_ sscapn...:,g’f :
Obrazek 8: Plakdt projektu pro rok 2014

Zdroj: Autor

8.6 Rozpocet projektu

Jelikoz potadatelé v prvnim rocniku projektu Winter Escape neméli oproti dnesni
dobé dostatecné mnoho zkuSenosti s porfddanim sportovné — kulturnich akci, tak jejich
piijmy jen sotva pokryly vydaje. Tim padem byl vydélek pomérné nizky. Vydélané penize
si ulozili do spolecné kasy, aby méli finan¢ni zalohu na budouci projekt. V dalSich letech
maji v planu vice zacilit na sponzoring, tim padem v uvahu pfichazi piilezitost ve formé

nadbytku financi, jak pro usporadani kvalitni akce, tak i na vétsi vydélek.
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Obrdazek 9: Propagacni materidl pro potenciondlni partnery na rok 2014

Zdroj: Autor

wrv

Do pristich let je v planu potencidlnim sponzorim nabidnout podobny, mirné
poupraveny letacek, ve kterém se dozvi, jaké protisluzby jim jsou navrZeny potadateli
projektu. Protisluzbou je mySleno vystaveni banneru na akci, ddle moznost propagace
znacky formou umisténi stanku v misté akce, vyhlaseni moderatorem nékolikrat v prib&éhu

dne konani turnaje a dalsi.

Prijmy

Mezi hlavni piijmy patfily pfedevSim penize ze startovného. VySe startovného byla
150,-K& na osobu. Ucastniki bylo 96 celkem. Nejdilezitéjsimi piijmy byly finance
a materidlni dary od sponzori. VSem sponzorim byly formou protisluzby vyvéseny
bannery a jejich loga byla umisténa na plakatech a propagacnich materidlech. Dale byla
jejich jména uverejnéna na webovych strankach, v radiu a byla vyzdvizena moderatorem
1na samotné akci. Generdlnim partnerem pro nasi akci byla firma Mediabox, ktera
na projekt poskytla nejvyssi finanéni podporu. Mezi dalSi partnery, ktefi poskytli
finance, byly firmy Camp leaders, Auto Enge, AAA Auto, JeStédska stavebni, Warm
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up, MB Transport, Mobilplus, KSM Castings CZ a.s., Tattoguru.cz, Dluhova poradna,
Canago, Katys, Bicom, Infinite a Boca.

Dalsi penézni zisk byl z natiSténych triCek, nalepek a odznackitl s logem SWE.
V neposledni fad¢ z venkovniho baru a ze stanku s obcerstvenim.

Mezi sponzory, od kterych potadatelé obdrzeli vécné dary, jenz byly poskytnuty jako
hlavni ceny turnaje a ceny do soutézi patfily firmy Svijany, Gala, Cvréek Sport, Kerda

Sport, 2B Fit, Adidas, Billabong, Salon H202, Barka photography, Lazzzy, Pitcha.

Tabulka 2: Celkové piijmy pro projekt WE 2014

CELKOVE PRIJMY V KC
Startovné 14.400,-
Generalni partner 30.000,-
Partnefi 98.000,-
Tricka, nalepky, odznaky 17.000,-
Stanek, bar 31.359,-

CELKEM:167.759,-

Zdroj: Autor
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Vydaje

Prvotnimi vydaji byl prondjem wvnitinich prostor ve Ski aredlu Jestéd. Majitel
potradatelim  formou  sponzorského  daru  odpustii  prondjem  venkovniho
vydajii, bylo ubytovani a pfespani pifimo v budové pro SWE tym. Nakladnd byla také
mésicni propagace a reklama na vyvésnych plochach Rengl. Dale nakup tri¢ek a natisknuti
loga (viz obr. 10). Naklady byly i za sportovni vybaveni, jako byly volejbalové sité, brany
na futsal, konstrukce na volejbalovou sit’ neboli kiily a jejich vyroba, ohraniceni ¢i lajny
na vSechna hraci hiist€. Na obcerstveni, do baru a stanku byly nakoupeny véci v fadu
tisicti. (viz tabulka 3). Za dalsi ndklady byly povazovany pohonné hmoty do osobnich
automobilti vSech ¢lenti tymu. Dulezité vydaje padly za doprovodny program, skladaly
se z DJ’s, modelek, moderatora a jejich cestovného a ubytovani. Dalsi, vydajovou
polozkou byl pronijem traktoru a vyplata brigddniki. Posledni, a to velice dilezitou

slozkou byla tklidova firma, diky niz byl aredl predan ve stavu, ve kterém byl pievzat.
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Tabulka 3: Celkové vydaje na projekt WE 2014

CELKOVE VYDAJE V KC
Pronajem budovy + vytapéni 20.000,-
Ubytovani pro tym SWE 2.000,-
Vyvésné plochy 10.000,-
Nakup a potisk tricek 10.000,-
Sportovni vybaveni 54.000,-
Stanek, bar 16.487,-
Vedlejsi naklady (pohonné hmoty) 2.500,-
Doprovodny program (DJ’s, modelky, moderator) 24.600,-
Pronajem traktoru 5.000,-
Brigadnici 10.000,-
Uklidova sluzba 3.000,-

CELKEM: 157.587,-

Zdroj: Autor

Na stranu bylo ulozeno 10.000,- K¢ ze sponzorského daru, a to na zéklad pro start

dalsiho projektu.
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Obrazek 10: Tisténi tricek na WE 2014

Zdroj: Autor
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9 Propagace

Hlavni propagace projektu byla pomoci médii. Pfedeviim diky jiz zmitiované Ceské
Dalsi hlavni propagaci byla forma reklamnich plakati umisténych na mistech piimo
vyhrazenych firmou Rengl plakatovaci plochy v centru
Liberce, na zastavkach, sportovistich ¢i ur¢enych plochach na kolejich i arealu Technickeé
univerzity. Tato akce mohla také zaujmout posluchade radia Cesky rozhlas
Sever, které tyden pied akci vysilalo patnactivtetinovy spot. V neposledni fad¢é se jednalo
o propagaci pomoci webovych stranek, jelikoz forma tisku uz v dne$ni dobé nezasdhne
cilovou skupinu pro dany projekt do takové miry, jako internet. Hlavnim medidlnim
partnerem, ktery o projektu informoval okoli, byl internetovy denik Liberecka Drbna.
Dalsimi, vedlejSimi partnery specializovanymi na média byli jiz zminované radio
a internetovy portdl Liberec mé bavi. Jako posledni, asi nejdilezitéjsi slozkou
propagace, byla socidlni sit' Facebook. Ta zasdhla jak Sirokou vefejnost, tak i hlavni

cilovou skupinu, coz bylo velmi diilezité, predevsim jednalo-li se o uskute¢néni 1. ro¢niku.
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10 SWOT analyza projektu Winter Escape 2014

Tabulka 4: SWOT analyza projektu Winter Escape 2014

Silné stranky Slabé stranky
e jedineCnost a originalita projektu e nedostatek zkuSenosti v daném
e snadnd dostupnost arealu oboru
e velikost arealu e nadmoftska vyska Ski aredlu
e vybavenost aredlu e uprava povrchu
e cenova dostupnost startovného e nizky zajem o sport
e podpora ze strany soukromého e nulova podpora ze strany meésta
sektoru
Prilezitosti Hrozby
e moznosti sponzoringu e nepiizen pocCasi — nedostatek snc¢hu
e poradani dalSich sportovné — e nezajem ze strany verejnosti
kulturnich akci a projektt e porucha techniky
e zijem ze strany sponzori e vypadek energii
e vznik vlastni image e nespravné vyuziti finan¢nich
prostiedki

Zdroj: Autor

Na zaklad¢ této SWOT analyzy projektu z roku 2014 budou na pfisti akci znovu
vyuzity predev§im silné stranky. A to formou vybéru kvalitniho areédlu, s velkou
vybavenosti, dobrym zdzemim a vysokou navstévnosti. Startovné zlstane stejné nebo bude

mirné poniZzeno z divodu zvySeni Ucasti. Z piilezitosti bude vyuzito potencidlu novych
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sponzort, které se budou potadatelé snazit oslovit s dostatecnym ptedstihem pied konanim
akce. Pro rok 2017 ziistava stale nejveétsi hrozbou nepiizen pocasi, kterd je a bude bohuzel
nepfedvidatelna a neocekdvatelna vzdy. I tak bude snaha vytvofit, co nejlepsi podminky
pro potadéani akce. Pokud by snéhové podminky opét nevyhovovaly a hiisté nebyla pokryta
snéhem, pokusili by se potadatelé tuto hrozbu eliminovat v€asnou dohodou s feditelem
arealu, zda by bylo mozné noc pied konanim akce zasnézit hraci plochy pomoci snéznych

d€l. Pro hrozbu vypadnuti energie by mél byt pfipraveny zalozni generator.
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11 Navrh pro uskuteénéni projektu Winter Escape 2017

11.1Plan pripravy

Hlavnim cilem potradatelii bude i letos sehnat co nejvyssi moznou finan¢ni podporu
od sponzora. Oproti minulému projektu musi oslovit daleko vice sponzort a to predevsim
s dostateCnym pfredstihem, coz znamenad zacit s oslovovanim v Cervenci roku 2016.
S dostateCnym pfedstihem znamend, vynalozit véEtsi Usili na osobni schiizky a vétsi
casovou narocnost. Déle je také tifeba zahajit vc€asnou, vhodnou a cilenou reklamu
podobu akce. Zaméfit se na prizkum trhu a konkurence, zadat si podminky k realizaci
projektu a zhodnotit dosazitelnost persondlnich, financnich i materidlnich moznosti
ana zéklad¢ toho rozhodnout, jestli ma pldnovand akce potencidl nebo jestli bude
prodélecnd. V opacném piipad¢ projekt nebude uskutecnén, jelikoz si poradatelé nemohou
prodélec¢nou akci dovolit vzhledem k nizké financni rezerve.

Po rozhodnuti o realizaci akce, coz by mélo byt v prosinci daného roku, nésleduje
dalsi faze, kterou je samotnéd pfiprava realizace dané¢ho projektu. Predem se vyhotovi
seznam moznych partnert pro akci, dale strategie, kterda bude vyuzita pti jejich oslovovani
a v neposledni fad€ vytvoreni sponzorskych balickti. Nasledné se musi ur¢it misto a datum
konani a ptredlozit stru¢ny harmonogram pro dany termin.

Kompletni rozplanovani ptipravy projektu je vyobrazeno nize v tabulce.
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Tabulka 5: Plan projektu 10 mésicii pied akci — p¥ipravnd fize

A - Duben 2016

Prizkum trhu a konkurence,

zazadani o grant, urceni

F - Z4ri 2016

Zajisténi lidskych zdroju,

sehnani 30ti pomocnikd

dualezitych termind ze Skol ¢i sportovnich
(deadline), dohodnuti mista klubt
konani

B - Kvéten 2016 Telefonické a emailové | G - Rijen 2016 Pfipomenuti projektu jiz
kontaktovani potencialnich pfislibenym  partnerim
sponzorQ (FC Slovan Liberec, VK

Dukla Liberec)
C - Cerven 2016 NavrZeni propagacnich | H - Listopad 2016 Posouzeni vlastnich

materialti — plakatt, letakd,

sestaveni sponzorskych

moznosti a piedpokladt

pro uskuteénéni akce,

balickli a zvoleni strategie zhodnoceni materidlnich a

pro oslovovani na osobnich finanénich zdroju,
schiizkach zhotoveni finalniho
rozpoctu akce
D - Cervenec 2016 | Osobni schiizky s moznymi | I - Prosinec 2016 Rozhodnuti o  konani
partnery, zahajeni akce, vyhotoveni
propagace a reklamy presného casového
harmonogramu
E - Srpen 2016 Osobni schiizky s moznymi | J - Leden 2017 Vytvofeni  jednotlivych
partnery pracovnich tymd,
stanoveni funkeci a
pozadavki na  lidské
zdroje
Zdroj: Autor
11.2Poradatelé
Tym Summer — Winter Escape zlstane stejny. Clenové se nezméni. Pouze

se Casteéné obméni jejich pracovni ukony. Clenka tymu, Klara Kabatkovd ma v planu
vyuziti svych manazerskych znalosti a zkuSenosti, z vystudované¢ho oboru Technické
univerzity v Liberci, Sportovniho managementu. Zaméii se piedev§im na ekonomickou
a pravnickou stranku projektu. Dalsi ¢len tymu, Marek Benada, je vystudovany architekt
a designer, jehoz ukolem bude navrzeni propagacnich materidlti, potiski na tricka

a dalSich. V dalsi fadé¢ piedevSim plosné upraveni arealu a systematické rozmisténi
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htist, hudebnich stage, ¢i pfenosnych toalet. Tomd§ Polcar, dalsi ¢len tymu
SWE, jiz vystudovany  Rekreolog, vyuzije své znalosti zoblasti marketingu
a managementu a z oblasti sportu. Jeho ukolem bude oslovovani sponzor a zajiStovani
financi, postara se o to spolecn¢ s Klarou a Pavlinou. Pavlina Tomisova, autorka této prace
a dalsi ¢lenka tymu SWE, je prozatim stale studentkou oboru Rekreologie, stejné tak, jako
posledni ¢lanek tymu, kterym je Lukas Reymar. Pavliny hlavnim poslanim bude kompletni
vytvofeni a zpracovani pravidel pro turnaj, pfesny herni systém turnaje, dale vyhotoveni
tabulek a rozpisi. Spolecné se zbytkem tymu se také aktivné zapoji do jednani
se sponzory. Luka§ Reymar, bude stejné jako na piedeslém projektu zajistovat doprovodny
program. V neposledni fad¢, predev§im z diivodu uzké spoluprace s firmou Redbull, bude
zajistovat sponzorstvi z jejich strany. Déle se postara vypiijceni riiznych ,,party* doplik,
kterymi jsou stany, slune¢niky, kiesla, fatboye a dalsi reklamni pfedméty, které jsou pro

akci vyhodné.

11.3 Cilova skupina

Za cilovou skupinu se povazuje piedev§im obyvatelstvo Harrachova a jeho blizkého
okoli. Dale obyvatel¢ Rokytnice nad Jizerou a Liberce. Pfednostné¢ predevsim skupina
mladych lidi, nejlépe studentli, ale poradatelé nepomiji ani zdjmem starSich Ucastniki.
Skupina, na niZ je cileno, by méla jevit zajem o zimni sporty a sportovni aktivity jako
takové. Nem¢la by se bat zmén ¢i novinek a méla by byt oteviend novym netradi¢nim

zazitkim.

11.4 Planovany rozpocet akce
Rozpocet této akce je napldnovan tak, aby pfijmy byly o néco vyssi nez celkové
vydaje nebo aby se jim rovnaly a naklady na akci pokryly. U nékterych polozek se vi vyse

¢astky jiz nyni, ale v n€kolika ptipadech bude ¢éastka zhruba odhadovana.

Prijmy

Celkové piijmy se budou skladat z prispévka tcastnika, Cili startovného. Suma neni
jeste fixné stanovend, ale uvazuje se o jeji vysi v hodnoté 130,-K¢. V predeslém projektu
bylo startovné 150,-K¢ a vzhledem k poctu ucastniki je zfejmé, ze bylo pfijatelné. Presto
se uvazuje o snizeni, aby akce byla pro potencidlni zajemce vice atraktivni. Pfedpokladana

ucast na turnaji je 16 tymu na volejbal a 16 tymu na fotbal. Volejbalovy tym tvofi 2 hraci
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a fotbalovy tym 4 hraci, coz je celkem 96 sportovci. Dale se pfijmy budou skladat
z finanéni podpory od sponzorii, které budou zaStitény smlouvou o reklamé& nebo
darcovskou smlouvou. Minimalni ¢astka, ktera je v planu utrzit od sponzori je 200.000,-
K¢&. V neposledni tadé je potieba vydé€lat na stancich s obcCerstvenim, ¢i na prodeji
darkovych predmétti s brandem SWE. Predpokladané piijmy budou vyssi nez vydaje, nebo
jim budou alespoii rovné.

Tabulka 6: Predpokldadané piijmy na projekt WE 2017

CELKOVE PRIJMY V KC
Uspory z piedeslého projektu 10.000,-
Startovné 12.480,-
Generalni partner 30.000,-
Partnefi 150.000,-
Tricka, nalepky, odznaky 20.000,-
Stanek, bar 35.000,-

CELKEM:257.480,-

Zdroj: Autor

Vzhledem k tomu, Ze se bude potadat druhy rocnik, mély by byt pifijmy vyssi.
Je nutno podotknout, Ze z ptedesiého ro¢niku je uspoteno 10.000,-K¢ jako pocatecni vklad

na WE 2017.

Vydaje

Proto, aby byl projekt kvalitn¢ uspofddany, je zapotfebi dostatecnych finan¢nich
prostiedkd. Velmi dilezitd je i urCitd financni rezerva, ktera je strategicky naspoiena
jiz z ptedeslého projektu. K dispozici je 10.000,-K¢&, ale castka prozatim neméla byt
Na udrzbu arealu a ptipravu hiist’ byli v roce 2014 najati brigadnici, kterym byla vyplacena

hodinova mzda 60,-K¢. V chystaném ro¢niku je v planu se témto nadkladim vyhnout, proto
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je navrzeno oslovit juniorské tymy volejbalistl, volejbalistek i1 fotbalisti z TJ Spartak
Rokytnice nad Jizerou, kterd se nachazi pouhych 15km od aredlu, ve kterém projekt bude
uskutecnén. Juniory budou osloveni s nabidkou dobrovolné ucasti na dané akci v ramci
rozvoje sportovnich aktivit. Za jejich pomoc s ptipravou hiist’ a udrzbu arealu jim bude
nabidnuta autogramidda a exhibice profesiondlnich hraci z fotbalového klubu FC Slovan
Liberec a ¢lenti volejbalového klubu VK Dukla Liberec, ¢i mozné sportovni utkani
s témito hvézdami, které jiz odsouhlasili uc¢ast na akci protisluzbou formou reklamy pro
klub.

Winter Escape 2017 bude zrealizovany ve Ski aredlu Harrachov, konkrétné
na dosko€isti pod Mamutim mistkem. Planem je pronajmout aredl celkem na tfi
dny, ptficemz prvni den bude vyhrazeny na pfipravu arealu, druhy den na uskutecnéni
samotné akce a doprovodného programu, tfeti den bude ur¢eny na likvidaci a uklizeni
arealu. Finance vyhrazené na tento najem jsou rozpocitané¢ a pohybuji se zhruba okolo
¢astky do 30.000,-K¢/den, coz znamené 90.000,-K¢ celkem. Mezi nezbytné naklady patii
1 vydaje za pohonné hmoty. Cesta je vypocitana z Liberce do Harrachova a zpét, to
je zhruba 100km a bude uskute¢néna minimalné 10x. Rozpocet na pohonné¢ hmoty je 7,-
K¢/km.

K redukeci dalsich vydaji se chystd vyuziti osobni znamosti s komentatorem Jakubem
Dékanem, ktery na projektu Winter Escape jiz spolupracoval a ktery pfistoupil
na moderovani za niz$i cenu. Stejné se chystd osloveni i né€koho, kdo by se vénoval
hudebni strance akce. V tvahu pfichazi napiiklad DJ LU2, ktery byl doporucen
od DJ’s z roku 2014.

Dal§im z mozZnosti, jak ponizit vydaje, je osloveni reklamnich agentur
a tiskéren, které formou sponzoringu natisknou propagacni materidly ve formé plakatu,
letakt, brozurek, nalepek, tricek a jinych.

Posledni moznost, sniZzeni nakladii je vyuziti ulozeného sportovni vybaveni

z loniského roku, naptiklad olemovani htist’, kily na sit’, sité, fotbalové brany ¢i mice.
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Tabulka 7: Predpoklidané vydaje na projekt WE 2017

CELKOVE VYDAJE V KC
Pronajem arealu 90.000,-
Ubytovani pro tym SWE 5.000,-
Vyvésné plochy 5.000,-
Nakup a potisk tricek 10.000,-
Stanek, bar 20.000,-
Vedlejsi naklady (pohonné hmoty) 7.000,-
Doprovodny program (DJ’s, modelky, moderator) 20.000,-
Uklidova sluzba 3.000,-

CELKEM: 160.000,-

Zdroj: Autor

V tuto chvili vychéazi, Ze pfijmy jsou o 97.480,-K¢ vyssi, nez vydaje. Tento
rozpoc¢tovy plan je takto udélan z toho diivodu, aby akce nebyla prodélecné. Vydaje budou
zvySeny napiiklad na doprovodny program az v pfipadé, kdy budou wuzaviené
prihlasky, a bude jasné, kolik lidi potvrdilo ucast. Pokud vSe piijde podle planu, ptichazi
v uvahu vynalozit jesté zhruba 40.000,-K¢ na doprovodny program, kdy jednou z moznosti
jenaptiklad vystoupeni taneCnic nebo roztleskdvacek ¢i  osloveni néjakého

zpévaka, zpévacky, osobnosti. To by teoreticky mohlo a mélo zvysit navstévnost.

11.5 Vybrané stiedisko pro realizaci projektu Winter Escape 2017

Pro projekt WE 2017 bylo zvoleno lyzafské stfedisko Harrachov. Stejné jako
u predchazejiciho projektu se akce bude realizovat na doskocisti skokanskych
mustkl, konkrétné pod Mamutim mustkem, jehoz silueta je hlavni dominantou mésta.
Obec Harrachov se nachéazi v okresu Semily v severni ¢asti Libereckého kraje. Harrachov

je slozen ze 4 casti, jimiz jsou Novy Svét, Ryzovisté, Mytiny, Harrachov.
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Harrachov, mésto pysnici se sklafskou a sportovni tradici, lezi v zapadni ¢asti Krkono$ na
okraji Jizerskych hor. Harrachov se rozkladd na twzemi KrkonoSského néarodniho
parku, nedaleko hranice se statem Polsko (Harrachov, 2016).

Napojeni na Polskou stranu, pies turisticky hrani¢ni pfechod Mytiny, by mohlo
byt prilezitosti pro projekt, vzhledem k pfildkani nejen domécich ale i1 zahrani¢nich
ucastnikli ¢i divakli do mista konani akce. Za stejn¢ velkou vyhodu lze povazovat i nové
obnovené ozubnicové zelezni¢ni spojeni mezi Harrachovem a Szklaskou Porebou.
Ski areal Harrachov je vybaven umélym zasnéZovanim, coz by také mohlo byt pozitivem
pro planovani zimniho sportovniho projektu. Stiedisko, poskytuje ubytovani formou
hotelli, penzionii nebo autocampingu. Dale nabizi gastronomické sluzby v restauracich,
hotelech ¢i horskych boudach. Jedinou nevyhodou ¢i slabou strdnkou, kterou potadatelé
akce zjistili, se jevi pravé ta skutecnost, ze v misté planované akce neni mozné vyuziti
toalet pro vefejnost. Z tohoto divodu se chystaji kontaktovat firmu Toi Toi pro ptipadny

dovoz ptenosnych WC.

S SRS

Obrazek 11: Doskocisté Mamutiho miistku, misto uskuteénéni WE 2017

Zdroj: Autor
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11.6 Navrh na propagaci projektu pro rok 2017
Na obrazku nize, je moznost vidét propagacni materidl projektu chystaného na rok
2017. Jedna se o letak, ktery bude predkladan potencidlnim sponzorim a ucastnikiim pro

seznameni s akci.

=
WINTER i
ESCAPE
11. 2. 2017 J
KDE

SKI AREAL JESTED
NA DOSKOCISTI

STARTOVNE
130 K€ 7/ OSOBU

TURNAJ FOTBALU
SEZONY ' SNOW VOLEJBALU
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2 HRACI NA TYM

FOTBAL
4 HRACI NA TYM

MODERATOR DJ it & 3 7

JAKUB DEKAN LU2 — i
AUTOGRAMIADA Bisenis”
A EXIBICE HRACU

FC SLOVAN LIBEREC i F

VK DUKLA LIBEREC

-_.'..:/:.1?‘}—./\—".1 ’-_‘J‘_ <
Obrdazek 12: Navrh letikii pro rok 2017

Zdroj: Autor

11.7 Sponzoring pro rok 2017

Pro rok 2017 je v planu oslovit vice sponzorii, nez na Winter Escape v roce
2014 ato z toho davodu, Ze se akce bude poradat v nezndmém terénu a cizim miste.
Na sponzory bude zacileno s jistym ptedstihem, coz znamend, kontaktovat je jiz9 —
10 mésict pred akci. Vzhledem k mistu kondni, neni zaruka, ze akce zaujme vSechny.
Panuji obavy ptedevsim z toho, Ze nékterym stalym sponzoram muze akce ptipadat natolik
vzdalena, Zze v tom neuvidi Zadnou prospésnost a potencial. Z toho diivodu, bude zacileno
predev§im na sponzory v dané lokalité a na okoli Harrachova. Je v planu snazit se vSem
ze sponzor vyhovét také v jejich prani. Cilem je oslovit jiz zminovany Ski areal

Harrachov, ktery se bude na akci podilet i jinym zplGsobem, nejen propijcenim prostor.
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Osloveny jsou i Skoly, sportovni tymy a kluby, jako je TJ Jiskra Rokytnice nad
Jizerou, FC Slovan Liberec a VK Dukla Liberec. Co se pohodli navstévnikl tyce, maji
potadatelé v planu oslovit firmu Toi Toi s pfanim proptijc¢eni prenosnych WC. Jako dalsi
je rozhodnuto oslovit firmy se sportovnim vybavenim a na€inim, se sportovnim oblec¢enim.
Dalsi zmoznosti jsou posilovny, fitness centra, centra vénujici se volnocasovym
a adrenalinovym  aktivitim.  V neposledni  tadé¢  stoji  osloveni  lokalnich
televizi, radii, rozhlasti a médii. Osloveno bude také mésto a statni piispévkové organizace
pro rozvoj sportu. Ostatnimi, neméné¢ dulezitymi korporacemi ¢i firmami jsou
takové, jezse veénuji tisténi plakath a propagacnich materiald. V Gvahu piipada
kontaktovani pivovarti, vyroben limondd, uzenin, feznictvi, pekaren a dalSich, jejichz
suroviny by se daly eventuelné ve stanku s obCerstvenim prodévat. Dale znacky, zabyvajici
se extrémnimi ¢i netradi¢nimi sporty, jimiz jsou znacky energetickych népoju, napiiklad
Redbull, Monster, Rockstar a dalSi, co Casto zaStituji akce tohoto typu. Na obrazku
¢. 12, je moznost vidét navrh plakdtu na rok 2017 a predev§im stoji za povSimnuti
misto, vyhranéné pro loga vySe zminénych instituci, které je pravé pro né¢ jednou

z nejdilezitéjSich casti.

WINTER £ ESCAPE

SKI AREAL JESTED STARTOVNE
11. 2. 2017 xRt NA DOSKOCISTI 130 K€ / OSOBU

TURNAJ SEZONY

VE
SNOW
FOTBALU VOLEIBALU

FOTBAL YOLEJBAL
SPONZORI 4 HRACI NA TYM 2 HRACI NA TYM

AUTOGRAMIADA A EXIBICE HRACU
FC SLOVAN LIBEREC VK DUKLA LIBEREC

= . o SIS « £ o ol i RSB L PEY  EVE AR L

Obrazek 13: Navrh plakdtu pro rok 2017

Zdroj: Autor
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11.8 SWOT analyza Winter Escape 2017

Na zadklad¢ SWOT analyzy projektu WE 2014 byla zhotovena i SWOT analyza
pro rok 2017. Tyto dvé analyzy budou nasledné porovnany.

Tabulka 8: SWOT analyza WE pro rok 2017

Silné stranky Slabé stranky
e repetice projektu e vybavenost arealu (pi. WC)
e dostupnost aredlu e nezasazeni cilové skupiny
o velikost plochy ¢ Spatna nebo nedostatecnd reklama
e snizeni startovného ¢1 propagace

e pocateCni finance ze soukromé
kasy
e podpora ze strany mésta

e vybaveni z predesi¢ho projektu

Prilezitosti Hrozby
e vyuziti $kol ¢i sportovnich klubii e nepfizen pocasi — nedostatek sn¢hu
e zazadano o finance, grant e neznamy terén a misto
e spoluprace s VK Dukla a FC e nezajem ze strany vefejnosti
Slovan Liberec e konkurencni akce v arealu
e pofadani dalSich sportovné — e porucha techniky
kulturnich akci a projekt e vypadek energii
e zijem ze strany sponzorli v dané e nespravné vynaloZeni pen&znich
lokalité zdrojt

e podpora ze strany mésta

Zdroj: Autor

Vroce 2017 se bude apelovat na vétsi tlak na mésto. Vcas bude zazddano

o grant, tak, aby mésto nemélo finance jiz vyc€erpané, jako tomu bylo pravé v roce 2014.
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Mezi silné stranky do tohoto roku se fadi predevSim opakovani ¢i repetice projektu a dale
sportovni vybaveni z minulé akce, které se muselo nakoupit. Tyto vyhody projekt v roce
2014 nemél. Velkou pftilezitosti se zdd mozna podpora ze strany mésta, také ze Skol a také
spoluprace se znamymi sportovnimi kluby. Mezi slabé stranky patii naptiklad vybavenost
aredlu, ve kterém je obtizné vyhledat toaletni zafizeni, proto budou obstarany pfenosné
WC. Zhrozeb lze ocekavat opét nepfiznivost pocasi a povétrnostnich podminek.
Nevyhodou miize byt taky nové misto a nezdjem ucastnikii. Dal§i hrozba
je takova, Ze mize nastat porucha techniky ¢i vypadek energie, proto bude pro tuto situaci

nachystan zélozni generator.
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Zaveér

V teoretické Casti této bakalafské prace se autorka zaméfila na charakteristiku
a pravidla futsalu a plazového volejbalu. Na sporty, které¢ byly stézejni pro uspotadani
sportovniho projektu, nebot’ pravé z pravidel téchto sporti vychazeji pravidla inovovanych
sportli, jimiz jsou snow volejbal a snow fotbal. Dale byly objasnény
pojmy, jako je marketing, management, projekt a dalsi.

Empirickd ¢ast prace se zabyva kompletnim rozborem ptedeslého projektu z roku
2014. Ptedevsim diky dualezitym informacim, z piedeslé poradané akce, tykajicich
se organizacni struktury, rozpoc¢tu akce, samotné realizace akce ¢i dalSich souvisejicich
zalezitosti, se podafilo autorce prace splnit hlavni cil této prace, kterym bylo vytvofeni
navrhu na uskute¢néni projektu pro rok 2017. Nejdiive byl zhotoven plan piipravné
faze, ve které¢ by mélo probéhnout v¢éasné oslovovani sponzort, zazadani o grant, ziskani
penéznich 1 materialnich zdroja, zajiSténi lidskych zdroja, zabezpeceni doprovodného
programu a odsouhlaseni realizace akce. Nasledné¢ bylo urceno vytipované misto konani
akce. Tim se stalo doskocisté ve Ski arealu Harrachov.

Autor¢inou snahou bylo nastinit organizaci a realizaci sportovniho projektu
a vytvorit tak spravné podklady proto, aby tato prace byla Ctendii ndpomocna a vedla
ho krok po kroku k uskutecnéni sportovniho projektu ¢i kulturni akce.

Ke zpracovani této prace byly vyuzity ¢lanky z odborné literatury, internetovych

zdrojti a publikaci.
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