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Souhrn:

Pfedmétem diplomové prace "Program rozvoje venkova a jeho vyuziti v rdmci rozvoje
obci (obce)" je zhodnotit naplii Strategického planu MAS NAD ORLICI, ktery byl
zpracovan na programové obdobi 2007-2013. Stanovit, v jaké mife byly zvolené cile
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Summary:

Subject of the thesis "Rural development Programme and its use in the development
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To determine to what extent were chosen strategy targets met and what tools local action
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In the practical part of the lessons learned from the theoretical part applied specifically
to Local Action Group Nad Orlici.
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1 Uvod

Ceska republika vstoupila do Evropské unie dne 1.5.2004. Timto krokem se zafadila
do spolecenstvi vyspélych zemi. I pfesto, ze musely byt splnény podminky pro moznost
pfistoupeni k Evropské unii, rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi jsou stéle
vyrazné predevSim v oblasti ekonomické a hospodaisko-politické. Za ucelem zmirnéni
takto podstatnych rozdild, Evropska unie investuje do svych ¢lenskych stati rocné miliardy
korun na celou fadu rozvojovych programt a projektt z Siroké Skaly oblasti. Tato moznost
ziskani finan¢ni podpory je v soucasné dobé velmi vyuzivdna. Diplomova prace je
zamétena na financovani, které probiha prostfednictvim Programu rozvoje venkova (PRV)
z Evropského zemédélského fondu (EAFRD) a garantem dotaci je Ministerstvo

zeméd¢lstvi ve spolupréci se Statnim zemédé€lskym intervencnim fondem (dale SZIF).

Zadosti o dotace z Programu rozvoje venkova mohou Zadatelé sami podavat pfimo do PRV
nebo mohou zazadat o finanéni podporu prostiednictvim mistnich akénich skupin (MAS),
tedy prostiednictvim osy IV. - Leader. Projekty podané prostfednictvim MAS jsou
poradenské cinnosti mistnich akénich skupin. Jedinou nevyhodou, podavani Zzadosti
prostfednictvim MAS, je limitovand vySe ziskané dotace, ktera se odviji od finan¢ni

alokace konkrétni mistni akéni skupiny.

Aby mistni akéni skupiny mohly ziskavat finan¢ni prostfedky na rozvojové projekty
v regionu, musi nejprve zpracovat Strategicky plan Leader (SPL), jehoz soucasti je i navrh
konkrétnich opatieni, které vedou k naplnéni stanovenych cili MAS. Podminkou je, ze
tento zpracovany strategicky plan musi uspét v konkurenci dal$ich mistnich akénich skupin
a musi byt schvalen Ministerstvem zemédélstvi a Statnim zemédélskym intervenénim
fondem. V této diplomové praci jsem se zaméfila na konkrétni Mistni akéni skupinu Nad
Orlici a na zhodnoceni miry naplnéni strategickych cilii, které si mistni akéni skupina

stanovila ve strategickém planu na programové obdobi 2007-2013.
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2 Cil prace a metodika

2.1 (il prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni néplné Strategického planu MAS NAD
ORLICI, ktery byl zpracovan na programové obdobi 2007-2013. Samotna klasifikace
vychazi z "pribézného hodnoceni", konkrétné k datu 30.6.2011. Jak uspéSny byl k tomuto
datu strategicky plan, v jaké mife byly zvolené cile strategie naplnény a jaké ndstroje
mistni akéni skupina vyuzila k dosazeni téchto cili. V neposledni fad¢ uvést, co bylo
pri¢inou naplnéni ¢i nenaplnéni stanovenych cilli ve strategickém planu. Dale provést
celkové zhodnoceni dosavadni &innosti MAS NAD ORLICI a nastinit jeji &innost

v budoucnosti, ktera ptispéje k rozvoji daného regionu.

Naplnéni hlavniho cile se opird o dil¢i cile diplomové prace. Dil¢i cile jsou konkrétnéji
definovany v jednotlivych krocich, které jsou uvedeny dale. Aby doslo k objektivnimu
zhodnoceni miry naplnéni strategického plénu, bylo nutné seznamit se obecné
s Programem rozvoje venkova a detailnéji se zaméfit na osu IV. - Leader, ktera piedstavuje
nastroj pro mistni rozvoj. Zdivodnéni existence mistnich ak¢énich skupin a interpretovani
hlavni napln¢ c¢innosti mistnich akénich skupin predstavovalo dalsi dil¢i cil. Ziskané

poznatky byly poté aplikovany na konkrétni Mistni akéni skupinu Nad Orlici.

2.2 Metodika

V ramci zpracovani diplomové prace byly vyuzity zejména analyzy dokumenti, evaluace
a komparace udaji. Rovnéz byly pouzity metody dedukce, statistické metody, empirické

metody, kvantitativni vyzkum a polostrukturovany rozhovor.

Diplomova prace se skladd z teoretické a praktické casti. Teoretickd cast je zalozena
predevsim na praci s literaturou, kterd zde ma podstatnou roli. V diplomové praci jsou
vyuzivany obecné metody, jako je analyza konkrétni mistni akéni skupiny. Rovnéz je zde
pouzita metoda dedukce, kterd ptredstavuje proces usuzovani, ve kterém se od urcitych
predpokladii dochdzi k zavéru. Odvozovani je jisté, nejedna se pouze o uréitou miru

pravdépodobnosti.

V praktické ¢asti je vyuzit kvantitativni vyzkum. Zakladem kvantitativniho vyzkumu neni

pouze popis proménnych, ale i definice vztahli mezi nimi.
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Soucasné¢ jsou zde vyuzity statistické metody pii konkrétnim definovani izemi MAS NAD

ORLICI z raznych hledisek.

Nasledné doslo k porovnani vztahii dvou proménnych, tedy hodnot monitorovacich
indikatord, které si MAS NAD ORLICI stanovila ve svém SPL se skute¢né dosazenymi
stavy monitorovacich ukazateld. Pomoci komparativni metody poté doslo k porovnani

vysledk méteni, které byly rovnéz vysvétleny a interpretovany.

Informace, které byly nutné pro praktickou ¢ast, byly ziskany v pritbéhu nékolika osobnich

konzultaci ve formé polostrukturovanych rozhovora.

Metodika této diplomové prace vychazi ze shromazdéni veskerych informaci z riznych
dostupnych zdroji. Jedna se predeviim o Vyroéni zpravy MAS NAD ORLICI, studie
strategického planu a vize mistni ak¢ni skupiny. Rovnéz byly vyuZity informace ze SWOT
analyzy Mistni akéni skupiny Nad Orlici. Zavéry vyplyvaji ze studii dokumentt, literarni

reSerSe, komparace nazort a empirickych metod.

Pfi psani této diplomové prace jsem rovnéZ na mnoha mistech uplatnila poznatky ziskané

béhem studia na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

3 Moznosti vyuziti fondu EAFRD

3.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Diplomova prace obsahuje n¢kolik klicovych termint, které je nutné predem vysvétlit.
Region

Geografické pojeti regionu: geograficky ohrani¢ené izemi, které se od ostatnich odliSuje

souborem piirodnich danosti, strukturou obyvatelstva, strukturou ekonomiky apod. [1]

Socialni pojeti regionu: zemni jednotka, ve které se odehravaji zékladni Zivotni funkce
obyvatelstva (prace, bydleni, vzd¢lavani, zajmovéa aktivita, zdravotni a socidlni

zabezpecenti aj.). [1]
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Regiony v EU

V Evropské unii se pouziva déleni na tizemni statistické jednotky, tzv. NUTS. Klasifikace
je urCena piedevSim pro potiebu regionalni politiky EU, na zaklad¢ které je podle

jednotlivych cili poskytovana pomoc ze strukturdlnich fondi.
Klasifikace NUTS ma celkem pét tirovni :
> NUTS 1 - tizemi statu (Ceska republika)
> NUTS 2 - oblast regionti soudrznosti (v CR celkem 8)
> NUTS 3 - kraje, definované dle zakona &. 347/1997 Sb. (v CR celkem 14)
» NUTS 4 - okresy
» NUTS 5 - obce [2]
Mikroregiony

Mikroregiony, neboli mensi uzemni celky, které jsou si blizké tzemnim rozlozenim,
vznikaji v Ceské republice jednak z diivodt administrativnich, jednak vzajemnou dohodou
obci. V tomto ptipadé se jedna o dobrovolné svazky obci usilujicich o spolec¢né feSeni
problémti a dosazeni koordinovaného postupu v otazkach regiondlniho vyznamu, pfi
jednéni s organy statni spravy, podnikatelskou sférou a mezinidrodnimi organizacemi.
V minulosti vznikaly zejména mikroregiony zamétené na dosazeni jednoho konkrétniho
cile. Tato sdruzeni obci po splnéni svého ucelu zanikala. Program nové vznikajicich
mikroregiont je stale Castéji komplexnéjsi a predpoklada dlouhodobou spolupraci ¢lend.

[3]

Mikroregion piedstavuje sdruzeni obci, nikoliv podnikatelli, zemédélcii ¢i neziskovych
organizaci. Kazdd obec muize byt ¢lenem nékolika mikroregionil, které byly zaloZeny
zariznymi ucely. Vznik a fungovani mikroregionu muze byt zameéfeno na realizaci
konkrétni ndkladné investi¢ni akce, jako je naptiklad plynofikace, vodovod ¢i kanalizace.
Na druhé strané existence mikroregionu miize byt zaloZena pouze na obecném rozvoji

uzemi.
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Venkov

Pojem venkov integruje jak nezastavéné Uizemi, tak i zastavéné Uzemi malych sidel -
vesnic. Pro venkov jsou charakteristické mensi intenzity socialné ekonomickych kontaktu,
men$i hustota vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které se ve venkovském prostoru

pohybuji. [4]

Plosné je venkovsky prostor obvykle vymezovan jako souhrn ploch zeméd¢€lské pudy, lesi,
vodnich ploch, intravilanti, venkovskych sidel, polnich cest a mistnich komunikaci. Takto

pojaty venkovsky prostor zahrnuje v evropskych statech zpravidla 70-90% jejich uzemi.

[5]
Program

Program pfedstavuje soubor priorit, pravidel a opatfeni, vztahujici se k podpofte,

prostiednictvim nichz realizatoti projekti sméiuji k ziskani predem stanovenych cili.
Prostiednictvim programi jsou poskytovany prostiedky z rozpocti, a to formou dotace. [6]
Projekt

Pojem '"projekt" ma v cestiné spoustu vyznamii. V diplomové praci tento pojem

predstavuje jakoukoliv ¢innost, ktera je realizovana v ramci Programu rozvoje venkova.

Projekt je zadatelem navrhovany souhrn ¢innosti zaméfenych k uskutecnéni konkrétniho

opatieni Rozvojové strategie mikroregionu. Pfedklada se spolu s Zadosti. [6]

Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoteni unikatniho produktu, sluzby nebo urc¢itého

vysledku. [7]
Fiche

Mistni ak¢ni skupina si jasné definuje své cile, které jsou uvedeny v jejim SPL. Tyto cile

se odviji od cili Programu rozvoje venkova. V jednotlivych oblastech podpory - fichich

[ 24

Fiche ptedstavuji konkrétni oblasti podpory, na které se mistni akéni skupina zamétuje.

Objektivnim zdmérem vSech mistnich akénich skupin je podpora konkrétni venkovské
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oblasti. Kazd4a mistni akéni skupina ma vSak stanovené jiné cile ve svém strategickém
planu, tudiz i1 oblasti podpory, prostfednictvim nichz dochazi k dosahovani stanovenych

cilt, jsou odlisné.
Vyzva k predkladani zadosti

Kazdy rok mistni akéni skupiny vyhlasuji jednu ¢i vice vyzev k predkladani zadosti
o dotace. V kazdé vyzvé je stanoveno, na kterou oblast podpory (fiche) budou dotace

poskytovany.
Strategie

Ptedstavuje dokument zpracovany na del§i dobu, ktery urcuje zdkladni linie rozvoje
daného tzemi, pro néz je strategie vytvafena, a to ve vSech zdkladnich tematickych

oblastech.

Strategicky management chape strategii jako piipravenost podniku na budoucnost.
Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, prubéh jednotlivych strategickych
operaci a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cili tak, aby tato
strategie vychazela z potfeb podniku, piihlizela ke zméndm jeho zdroji a schopnosti

a soucasn¢ odpovidajicim zptisobem reagovala na zmény v okoli podniku. [8]
Vyznam strategie pro mistni ak¢éni skupinu

Vytvofteni, realizace a hodnoceni strategie rozvoje konkrétniho tzemi, je jednim z hlavnich
ukolt mistni akéni skupiny. Pfi vytvareni a realizaci strategie mistni akéni skupina vyuziva
Sirokou vefejnost. Vychazi z jiz existujicich strategickych dokumentli, zaméfenych
na uzemni plisobnost mistni ak¢éni skupiny. Strategie odraZi poZzadavky obci a udava smér

rozvoje.

Strategii je mozné vytvaiet dvéma zpiisoby. Prvni zpusob je v ptipadé¢, kdy si MAS najme
odborniky, ktefi strategii ptipravi, nejvyssi orgdn MAS ji poté projedna, schvali a strategie
je na Uzemi uplatnovana. Jde o tzv. pfistup seshora. Druhy, zcela opacny, pfistup
je zezdola, tzv. komunitni. Strategie je pod vedenim managementu MAS, jeji vytvareni

cey

maji v kompetenci subjekty a osoby piisobici a Zijici v regionu. Tento pfistup
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je efektivngjsi, nebot’ strategie je vytvoiena pfimo na miru daného uzemi a pii vytvareni

dochdzi rovnéz k navazovani kontaktii a partnerstvi.
Strategicky plan

Strategicky plén pfedstavuje fizeni urCité obce nebo regionu. Jednd se o soubor
jednotlivych krokt, které na sebe vziajemné navazuji a vysledkem jejich realizace

je zlepSeni socidlné ekonomického stavu konkrétniho uizemi.

Na vypracovani strategie se podili znalci z rliznych oblasti, odborni poradci a Sirokd
vetejnost. Dulezitou a zaroveil nezbytnou podminkou pii tvorbé strategického planu

je tymova prace a komunikace mezi jednotlivymi subjekty.

Strategické planovani plni funkci nastroje regiondlniho rozvoje a je hlavni podminkou pro

ziskani dotace.

Strategicky plan se sklada se tifi casti. Analyza konkrétniho uzemi, kde dochazi
ke zhodnoceni souc¢asného stavu sledovanych charakteristik, predstavuje prvni ¢ast. Druha
¢ast zahrnuje syntézu dosazenych vysledkli a definovéni strategickych vizi. V posledni

¢asti dochazi k formulaci krok, které vedou k naplnéni stanovenych vizi.

Ve shrnuti lze fici, ze kazd4a mistni akéni skupina je povinna zformulovat strategicky plan
regionu ve kterém MAS putsobi, aby se mohla stat uspéSnym zadatelem v programu

Leader.
Strategicky cil

Strategické cile tvoii samotnou podstatu strategického planovani. Cile se odviji od vize.

Predstavuji body, kterymi je nutné projit, aby byla dosazena vize.
SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je to, ze se pfi ni identifikuji faktory a skutecnosti, které pro
objekt analyzy predstavuji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby okoli. Pti strategické

analyze je vhodné zatadit SWOT analyzu na Gplny zavér analyz, jakoZto sumar

vvvvvv
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Pouziti SWOT analyzy pfi tvorb¢ strategie je nezbytné. M4 mnoho vyhod jako napiiklad
jednoduchost, ptehlednost a moznost pomoci této analyzy vyjadiit nékteré dalsi
skutecnosti pfimo nevyplyvajici z dil¢ich analyz. Pomoci ziskanych zavéri ze SWOT

analyzy jsou stanoveny cile, kterych ma konkrétni subjekt dosdhnout.

Tabulka 1 - Strategie ze SWOT analyzy

Faktory okoli
PRILEZITOSTI HROZBY
g“ SILNE STRANKY Strategie SO Strategie ST
=
&
N3
>
=]
=
=
£ | SLABE STRANKY Strategie WO Strategie WT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strategie SO - vyuziti ptilezitosti pro rozvoj silnych stranek

Strategie ST - vyuziti silnych stranek k zamezeni vnéjsiho nebezpeci

Strategie WO - odstranéni slabych stranek pro vznik novych pftilezitosti

Strategie WT - cilem je eliminace slabych stranek a zamezeni vnéjSiho nebezpeci
Vize

Vize predstavuje struény soubor ideall a priorit, méla by vychazet z ptilezitosti a mohou

v ni byt nastinény reakce na ocekavané hrozby.

Kovar (2008), chape podnikovou vizi jako (kratké a wvystizné) vyjadfeni orientace
ve vyvoji podniku, tedy jako: Vyjadieni predstavy o budouci strategické pozici podniku.
[8]

Vypracovani vize je prvnim krokem pro zalozeni organizace, pro uspésSné uplatnéni jejiho

poslani a rovnéz pro vypracovani uspésného strategického planu.
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Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

Spravni organ, ktery schvaluje a ovétuje platby, které maji byt vyplaceny zadateli

na zaklad¢ podané zadosti o dotaci.
Regionalni odbor SZIF (RO SZIF)

Odbor statniho zemédélského intervencniho fondu, pasobici v daném regionu, ktery

je zaméfeny na administraci zadosti o dotaci.
Preferencni kritéria

Hlavnim diivodem nastaveni preferenc¢nich kritérii je vymezeni jasné danych piedpokladd,
které by meély projekty splnit. Preferencni kritéria ptedstavuji specifické podminky,
na jejichz zakladé¢ je projekt hodnocen vybérovou komisi mistni akéni skupiny,
odpovidajicim poctem bodl. Snahou je ziskat co nejvyssi pocet bodli v rdmci hodnoceného

projektu. Projekty s vysokym poc¢tem bodt maji vyssi pravdépodobnost financovani.

Preferenc¢ni kritéria jsou rozdélena na kritéria povinna, kterd jsou stanovena organy
Ministerstva zemédélstvi a Statnim zemédélskym intervenénim fondem. Tato kritéria jsou
shodné nejen pro vSechny fiche Programu Leader, ale i pro vSechny fiche vSech ostatnich

MAS v Ceské republice.

Dalsi skupinou jsou kritéria stanovena konkrétni mistni akéni skupinou na zékladé svych
zkuSenosti a pozadavkl, kterd navic zohlednuji své cile a zaméteni fichi. Tato kritéria musi

byt ve vysledku rovnéz odsouhlasena organy SZIF.

Mezi povinna kritéria jsou zahrnuty tyto body:
» Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista
» Uplatnovani inovacénich ptistupti

» Viceodvétvové navrhovani a provadéni projektu zalozené na soucinnosti mezi

subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodatstvi
» Zamcéteni dopadl projektu na mladé lidi do 30 let.

» Zamcéteni dopadl projektu na zeny
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Pokud Zadatel neuskute¢ni naplnéni preferencnich kritérii, za které ziskal preferencni body,

muze byt zadatel ze strany SZIF sankciovan, pfipadné¢ mtize dojit az k vraceni dotace.
Monitorovaci indikatory (ukazatele)

Indikétory slouzi pro monitorovani pritbéhu a vysledku realizace projektt, oblasti podpory,
prioritnich os a programt vzhledem ke stanovenym ciliim. Seznam sledovanych indikéatort
schvaluje monitorovaci vybor a je soucasti provadéciho dokumentu. Kazdy Zzadatel
o finan¢ni podporu je povinen v rdmci zadosti o podporu dolozit monitorovaci ukazatele
projektu a zejména uvést kvantifikaci vybranych indikatort, které maji vazbu na indikatory
stanovené v ramci dané oblasti podpory v provadécim dokumentu. Monitorovaci ukazatele
projektu budou nasledné uvedeny ve smlouvé o financovani a budou mit klicovy vyznam
pfi hodnoceni realizace projektu. NedodrZzeni monitorovacich ukazateli mulze vést

k ¢aste¢nému nebo dokonce i iplnému odebrani poskytnuté dotace.[10]

Napftiklad monitorovaci indikator zaméteny na vytvofeni novych lizek v ubytovacim
zafizeni. Zadatel se zavaze v ramci svého projektu k vytvoreni péti novych lizek ve svém
rekreacnim stfedisku. Pokud vSak do konkrétni lhiity nedojde k jejimu naplnéni, Zadateli

hrozi odebrani finan¢ni podpory.

3.2 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 piedstavuje programovy dokument
realizovany Ministerstvem zemé&délstvi CR ve spolupraci s dalsimi subjekty. Cilem
je poskytovani dotaci na zemédé€lstvi a rozvoj venkova v letech 2007-2013.
Spolufinancovani dotaci z Programu rozvoje venkova CR probihd prostiednictvim

Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova a rovnéz ze statniho rozpoctu.

Jako hlavni cile PRV lze uvést rozsifeni venkovského prostoru prostfednictvim trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu zivotniho prostfedi, krajiny a zmirnéni negativnich
vlivil intenzivniho zemédé€lského hospodareni. Rovnéz dochazi k podpoie ekonomickych
aktivit na venkov¢ jako napftiklad rozvijeni podnikani, vytvafeni novych pracovnich mist,

sniZovani miry nezaméstnanosti a jiné.
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Fond EAFRD pfedstavuje pro obdobi 2007 — 2013 nejvyznamngjs$i financni pomicku
podpory rozvoje venkova pro vSechny c¢lenské zemé Evropské unie. V poslednich letech

doslo ke zvySeni zajmu o tuto formu pomoci.

3.3 Struktura fondu EAFRD - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj

venkova

Program rozvoje venkova se Cleni do ¢ty zakladnich os, kazdd z nich napliiuje néktery
zcild PRV. Zatimco osy I. - IIl. jsou osami obsahovymi, osa IV. - Leader je osou
metodickou, jejiz realizace probihd prostfednictvim realizace cild jednotlivych opatieni

v

os L. - III. Detailngj$i informace k opatieni os I - III. jsou uvedeny v pfiloze.

Schéma 1 - Hlavni osy PRV

OSA 1 OSA 11 OSA 111 OSA 1V
Zlepseni Zlepseni Kvalita
konkurence- zivotniho Zivota ve
schopnosti prostiedi a venkovskych Leader
zemg&délstvi krajiny oblastech a
a lesnictvi diverzifikace
hospodarstvi
venkova

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1 OSAIV. - Leader

Hlavnim cilem Osy IV. je realizovat mistni rozvojové strategie (tedy Strategicky plan
Leader) a spolupraci mistnich partnerstvi. Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkovskych
oblasti zvlast vhodnou metodou, protoze sloucenim ruznych subjekti pisobicich
v rurdlnim prostoru, vedou tyto principy k pozitivnim efektim. Pravé prostfednictvim
mistnich akénich skupin (MAS) dostavaji Sanci zapojit se do problematiky jednotlivych

oblasti Siroké vrstvy obyvatelstva, a to predevSim formou pievzeti rozhodovacich

-20 -



pravomoci tykajicich se pfislusnych venkovskych oblasti. Princip Leader neznamena
antagonistickou podobu mistnich samosprav, je naopak jejich vhodnym doplikem
v cilenych aktivitich pro obnovu a rozvoj obci a ptispiva také k rozvoji zemédélského

sektoru a péci o prirodu a krajinu. [11]
V ose IV. - Leader, jsou zahrnuta tfi opatfeni, kterd jsou uvedena nize.

Opatieni osy IV:

» 1.1.Mistni akéni skupina
» 1.2.Realizace mistni rozvojové strategie
» 2.1.Realizace projektt spoluprace

Tabulka 2 - Priority, cile a opatrieni osy IV

Priorita IV. ZlepSeni fizeni a mobilizace ptirozeného vnitiniho rozvojového
potenciadlu venkova
cil Realizova‘f mistni rozvojové strategie a spolupraci mistnich 100% 7 osy
partnerstvi
IV.1.1. Mistni akéni skupina max. 18%
Opatieni | IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie min.72%
IV.2.1. Realizace projektii spoluprace 10%

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Statniho zemédélského
intervencniho fondu, URL <http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous >, Program rozvoje
venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013, osa IV - Leader

Osa IV. - Leader pfedstavuje zhruba 5% objemu financi z celého Programu rozvoje

venkova CR na programové obdobi 2007-2013.

-21 -



Graf 1 - Finanéni alokace na osu IV. - Leader v PRV CR 2007-2013

Finan¢ni alokace na IV. osu Leader (v mld. K¢)

0,85
0,47

3.4

O Opatieni [V. 1.2. B Opatfeni [V. 2.1. O Opatieni [V. 1.1.

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Deniku vefejné spravy, URL
<http://www.dvs.cz>, Realizace osy IV. - Leader v Programu rozvoje venkova CR 2007-
2013

3.4 Program Leader

Leader je zkratkou , Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale®,
neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Tato iniciativa Evropské
unie vznikla jiz roku 1991 s hlavnim cilem intenzivné podporovat rozvoj venkova
prostfednictvim mistnich obyvatel - venkovanti. Evropska komise tak postupné vytvofila

metodu, kterd venkovskym komunitdm umoznuje aktivné formovat vlastni budoucnost.

[12]

V c¢lenskych zemich Evropské unie byly od roku 1991 realizovany iniciativy Leader I,
Leader II a Leader +. Program Leader 2007 - 2013 na tyto pfedchozi iniciativy plynule

navazuje.

Podstatou programu Leader je princip zdola-nahoru (bottom-up). VesSkeré projekty
a ndméty vychdzeji ze zdola, tedy z myslenek a podnétii mistnich venkovskych subjektt

a obc¢anu.

3.4.1 Principy programu Leader
Témito principy se fidi vSechny mistni akéni skupiny, pokud tyto principy MAS

neuplatiiuji, nemély by program Leader realizovat.

-22 -



» vzajemna spoluprdce mezi obcanskym, podnikatelskym a samospravnym

sektorem

» vytvafeni spolecné strategie vzajemnou spolupraci a podporou projektii

Z programu

» fizeni a planovani dle principu zdola-nahoru, rozvojovou strategii venkovské

oblasti vytvareji mistni lidé podle mistnich potteb

» podstata programu Leader je zaloZena na mistnim partnerstvi obci, podnikatelt,

zemédélcl, neziskovych organizaci, Skol a aktivnich ob&anti

» spojuje konkrétni skupinu lidi, ktefi spoleéné¢ premysleji o rozvoji regionu

z dlouhodobého hlediska

» vychazi z nazorti mistnich lidi, ktefi urcuji, co jsou mistni problémy a do jaké

oblasti maji byt poskytnuty finan¢ni prostredky

» pridéleni finan¢nich prostfedkt probiha v ramci konkrétni mistni akéni skupiny,

nikoliv v krajské ¢i méstské samosprave

3.4.2 Cile programu Leader

» zlepSeni urovné zivota na venkové

» zavedeni inovace a nové technologie do venkovskych oblasti
» hospodarné vyuziti mistnich zdroja

» zdokonaleni a rozsifeni venkovské komunity a spoluprace

» podpora mistnich vyrobku a jejich propagace

4 Mistni akéni skupina jako specificka forma rozvoje regionu

4.1 Obecna charakteristika mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupiny (MAS, anglicky ,,Local Action Group* - ,,LAG*) jsou zaloZeny
na principu partnerstvi a spoluprace vefejného, soukromého a neziskového sektoru.

Hlavnim cilem mistnich ak¢énich skupin je aktivizace obCant konkrétniho mikroregionu.
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Vytvéfeni partnerstvi, sjednocovani lidi a podporovani dobrovolné ¢innosti na vSech

urovnich aktivit venkovant.
Tato charakteristika odpovida principim programu Leader uvedenych v kapitole 3.4.1.

V roce 2007 podalo zadost do programu Leader 2007-2013 celkem 102 MAS. V roce 2008
pak bylo vybrano v I. kole 48 MAS. V témze roce 2008 probéhlo II. kolo, do které¢ho
podalo zadost 84 MAS. Pocatkem roku 2009 bylo vybrano 32 MAS, a tim byl naplnén
predpokladany limit 80 MAS, které mély pisobit v letech 2007-2013 na uzemi CR. Hned
nasledné¢ doslo k velmi zéasluznému rozhodnuti ministra zemédé€lstvi Mgr. Petra
Gandalovice. Ve II. kole bylo vybrano jesté dalSich 32 MAS a celkovy pocet MAS
piisobicich v letech 2007-2013 na zemi CR se ustalit na 112. Ostatni nepodpofené mistni

akéni skupiny budou témito vybranymi MAS podporovany. [12]

Jak je uvedeno vyse, v soudasnosti je v Ceské republice evidovano 112 mistnich aké&nich
skupin. Tyto MAS vyuzivaji principu programu Leader. Jednotlivé mistni akéni skupiny
v Ceské republice se od sebe odlisuji, maji své priority a postupy. Vyzadovana je uréita
tiroveti spoluprace mezi jednotlivymi MAS v Ceské republice, kterou zajist'uje Narodni sit’
Mistnich akénich skupin Ceské republiky (NS MAS CR). Mezi dalsi tkoly NS MAS CR
patii podpora Cinnosti konkrétnich mistnich akénich skupin. MAS je vétSinou obcanskym
sdruzenim (0.s.) nebo obecné prospéSnou spolecnosti (0.p.s.), mize byt zaloZzena vSemi
typy subjektt. Plati vSak, ze izemni pasobnost jednotlivych MAS se nemutze piekryvat.

Uzemi konkrétni obce miiZze byt zahrnuto pouze do jedné mistni akéni skupiny.

Naopak lze v Ceské republice i v sou¢asné dobé nalézt mista, kde MAS doposud nebyla
podminka pro vznik MAS (napf. vysoka hustota zalidnéni v dané oblasti). I pies tyto
okolnosti se Ceska republika fadi k zemim s relativné vysokym poétem mistnich akénich

skupin, které pisobi v jednotlivych izemich nasi zem¢.

Na map¢ €.1 jsou pro piehlednost barevné rozliSeny jednotlivé mistni akéni skupiny. Bila
mista na mapé piedstavuji oblasti, kde doposud Zadnd mistni akéni skupina neplsobi.

Cervena linka na mapce ohrani¢uje kraje Ceské republiky.
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Mapa 1 - Pirehled Leader regionu

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky MAS  Zubfi zems,
URL<http://www.zubrizeme.cz >, Sit MAS v CR - ptehled Leader regiont

4.2 Duvody vzniku mistnich akcnich skupin

Hlavnim d@vodem vzniku a dlouhodobé existence mistnich ak¢nich skupin je zejména
spole¢né prosazovani z4jmu obci a mistnich komunit s cilem dosdhnout viditelnych zmén
zaméfenych na rozvoj konkrétniho tzemi. Dalo by se rovnéz fici, Ze existence MAS
je zaloZena na snaze o ziskani finan¢nich zdrojii z programu Leader, ktery tyto finance
poskytuje.Venkovské obce se charakterizuji slabou ekonomickou situaci. Pomoci
rozvojovych strategii venkovskych mikroregionti dochéazi v Ceské republice ke zpracovani,
realizaci a fizeni aktivit. Diky témto aktivitdim dochazi k socidlnimu a hospodatrskému

rozvoji konkrétni venkovské oblasti.

4.3 Zadkladni parametry mistni akéni skupiny

» podminka geograficky homogenniho uzemi

» pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poCtem obyvatel vét§im nez
25000 [13]
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» hustota obyvatel do 150 obyvatel/km2 [13]

» vice jak 50% z mistnich obyvatel musi tvofit konkrétni mistni akéni skupinu
(jedna se predevsim o podnikatele zemédélského 1 nezemédélského charakteru,
Cleny nestatnich, neziskovych organizaci a dobrovolniky s konkrétné
vymezenymi aktivitami své ¢innosti). Do struktury MAS musi byt zapojeni
mladi lidé a Zeny. Zbyvajici ¢ast mistni akéni skupiny tvoii zéastupci vetejné

spravy. Podil téchto ¢lent v§ak musi byt méné nez 50%.

» kazda mistni akéni skupina je povinna vetejné projednat a schvalit strategii pro

dané uzemi MAS
» fungovani MAS je podminéno metodou Leader

» kazdd mistni akéni skupina musi mit stanovenou strukturu organizace,
organizac¢ni fad, stanovy a statut MAS. RovnéZ musi byt zaregistrovdna

u Ministerstva vnitra Ceské republiky.

» jednotlivé MAS se nesmi pro program Leader prekryvat

4.4 Financovani ¢innosti MAS

Financovani probiha z vlastnich a cizich zdroju. Vlastni zdroje ptredstavuji prispévky, které
mistni akéni skupina vybird od svych ¢lenli. Pokud sama obec chce vstoupit jako ¢len
do mistni ak¢ni skupiny, vySe Clenského piispévku se odviji od poctu obyvatel obce.
I presto vySe téchto prispévkl predstavuji pouze zanedbatelnou ¢ast piijml mistni akéni
skupiny. Pfedevs§im z tohoto diivodu clenské ptispévky vyuziva pouze polovina mistnich
akénich skupin. Mnohem castéji je mozné se s t€mito prispévky setkat u mikroregionti
a svazkll obci, u kterych je objem téchto piispévkl podstatné vyssi a tudiz i efektivnéjsi.
Odlisnd vySe prispévkl je zapfiCinéna piedev$im jinym zpisobem fizeni obou typl

organizaci a rovnéz jinym zpusobem financovani rozvojovych zameéru.

Mistni akéni skupiny maji daleko veEtSi moznosti zajistit si finance z rtiznych programi
na provoz a fungovani organizace. Jedna se pfedevSim o vySe jmenovany program Leader,

ktery je soucasti cizich zdrojt.
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Samotny program Leader zajiStuje mistni akéni skupiné financovani administrativni
¢innosti, poradenstvi spojené s realizaci Strategického planu Leader (SPL) a vSech

ostatnich nakladu, které souviseji s provozem mistni akéni skupiny.

4.4.1 Dotace z programu Leader

Vyse poskytnuté finan¢ni podpory, kterou mistni akéni skupina ziska, se odviji predevs§im
od skute€nosti, v jakém kole byla MAS vybrana k financovani z PRV. Mistni akéni
skupiny vybrané v prvnim kole ziskaly nejvétsi podil financnich prostfedkii. Naopak, pro

mistni akéni skupiny patiici do skupiny 32+, byly ziskané finance podstatné nizsi.

Mistni akéni skupiny rovnéz realizuji Projekty spoluprace. Hlavnim cilem je podpofit
vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami na Grovni narodni
a mezinarodni. Realizované projekty spoluprace napomadahaji k naplnéni strategie mistni

akéni skupiny.

Graf 2 - Rozvrstveni alokace MAS v letech 2008-2011, vyhled na roky 2012 a 2013
(v mil.LK¢)
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Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky - resortni portal Ministerstva
zemédé@lstvi, URL<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace>, Alokace mistnich ak¢nich
skupin na rok 2011
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Dle pravidel je umoznéno mistnim akénim skupindm v roce 2011 docerpat uSetfené
finan¢ni prostfedky z prvniho roku realizace na projekty konecnych zadatelii. Tedy z roku
2008 skupina 48 MAS docerpala finance v roce 2011. Z roku 2009 docerpala skupina
MAS 32 a MAS 32+ finan¢ni prosttedky v roce 2011 Ve srovnédni s predchozimi roky

doslo v roce 2011 ke schvaleni nizsi ¢astky u vétSiny mistnich akénich skupin. Rozdil je

Mrwe

wrwe

ro¢ni alokaci pfisluSnou tomuto roku. Finan¢ni prostiedky z roku 2007, které byla

rozd€leny pro tyto MAS v letech 2009 a 2010, byly jiz pterozdé€leny.

4.5 Postup Zadatele k ziskani dotace

Dotace z programu Leader jsou urceny pro vSechny, kteti maji myslenku, jakym zptsobem
zlepsit zivot ve svém regionu a rovnéz splituji kritéria stanovena pravidly pro poskytovani

dotaci z Programu rozvoje venkova.

Samotni Zadatelé predkladaji své projekty v terminu, kdy pfislu§nd mistni akéni skupina
vyhlasi vyzvu k predkladani zadosti o dotaci v rdmci konkrétni oblasti podpory (fiche).
Mistni akéni skupina zvefejni vyzvu na svych internetovych strankach piipadné
na ufednich deskach v pfislusnych obcich. Zadatelé musi dodrzet miniméalni a maximalni
vysi vydaji, ze kterych je stanovena dotace, kterd je uvedena v konkrétni fichi MAS. Neni
mozné podat jeden projekt v ramci vice fichi. V kazdém roce se dle stanovenych pravidel
mohou vyhlésit maximalné tii vyzvy vztahujici se ke konkrétni fichi. Hodnoceni projektt
provadi vybérova komise MAS na zdklad€ stanovenych bodovacich kritérii. Podle poctu

ziskanych bodt jsou vybrany projekty k podpote za kazdou fichi.

Financovani realizace projektu si zadatel nejprve zabezpecCuje z vlastnich zdroju.
Proplaceni finan¢nich prostfedki zadateli probiha zpétné, tedy po ukonceni realizace

projektu.
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Schéma 2 - Postup Zadatele k ziskani dotace

Zpracovani Zadosti o dotaci Zadatelem

_J L

Piedkladani Zadosti o dotaci prisluSné MAS
v terminu vyhlasovanych vyzev tykajici se
konkrétni oblasti podpory

4L

Provedeni kontroly prijatelnosti a administrativni
kontroly u jednotlivych Zadosti ze strany MAS

g

Provedeni bodového hodnoceni dle preferen¢nich
kritérii u uspéSnych zadosti a vybér projektu
k podpore vybérovou komisi MAS

4L

Piedani Zadosti k registrovani a kontrole
na RO SZIF

4L

Ovéreni administrativni kontroly Zadosti o dotaci
RO SZIF

1L

Sepsani a podpis dohody o poskytnuti dotace
Zadatelem na RO SZIF

J L

Sepsani Zadosti o proplaceni dotace Zadatelem +
predloZeni Zadosti o proplaceni k prislusné MAS
(provedeni kontroly Zadosti)

4L

PredloZeni Zadosti o proplaceni prisluSnému
RO SZIF. Nasledné proplaceni dotace.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5.1 Zadatel/p¥ijemce dotace
> Zadatel/piijemce dotace nesmi byt v likvidaci a musi prokazat svou

bezdluznost.

» Prijemce dotace je povinen se zavazat k dodrzeni ucelu projektu, ktery je

uveden v zadosti.

» Prijemce dotace je povinen uchovavat veskeré doklady tykajici se poskytnuté

dotace, a to po dobu nejméné 10 let od predlozeni zadosti o proplaceni. [14]

4.6 Hodnoceni mistnich akénich skupin

Kazdy rok probih4a hodnoceni ¢innosti mistnich akénich skupin. Z posledniho hodnoceni,
které prob¢hlo, tedy za rok 2011, bylo zfejmé vyrazné zlepSeni ¢innosti jednotlivych MAS
oproti roku 2010. Hodnoceni probihd tim zplisobem, ze jednotlivé MAS se rozd¢li
do skupiny A,B,C,D. Do skupiny A jsou fazeny nejlépe fungujici mistni akéni skupiny,
do skupiny D jsou fazeny mistni akéni skupiny, které by svou ¢innost a piistup mély
prehodnotit. Samotné rozdéleni do jednotlivych skupin vychazi z poctu ziskanych bodi,
které MAS ziska od ¢len hodnotitelské komise. Hodnotitelskou komisi tvoii predev§im

zastupci Ministerstva zemédélstvi a Statniho zemédélského intervencniho fondu.

Graf 3 - Celkové porovnani MAS v roce 2010 a 2011

Celkové porovnani M AS

2011 38 13 10

2010 35 20 17

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OA BB OCOD M nehodnoceno

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky - resortni portal Ministerstva
zemédélstvi, URL<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace>, Hodnoceni mistnich ak¢nich
skupin 2011
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Existuje n¢kolik oblasti, které jsou stézejni a samotné hodnoceni je na nich postaveno.
Jedna se o strategii MAS, persondlni a administrativni ¢innost MAS, integraci a rozvoj

MAS, propagaci MAS, monitoring, evaluaci MAS a budouci rozvoj MAS.

5 Realizace programu Leader v MAS NAD ORLICI

5.1 Vznik MAS NAD ORLICI

Mistni akéni skupina Nad Orlici, ptedstavujici obecné prosp&Snou spolecnost, vznikla
pocatkem roku 2007. Sdruzuje a rovnéz se snazi o urCitou miru spoluprace mezi
venkovskymi podnikateli, hospodafi, neziskovymi organizacemi a obcemi. Cilem této

spoluprace je dosaZeni lep§iho rozvoje venkova v izemni pisobnosti MAS NAD ORLICH.

Pravé diky spolupraci §iroké vefejnosti se MAS NAD ORLICI podafilo vytvotit spoleénou
vizi Venkov nad Orlici v roce 2015. RovnéZ vytvotila Strategicky plan Leader, coz byla
zakladni podminka stat se uspésnymi zadateli v programu Leader 2007-2013. Mistni ak¢ni
skupina Nad Orlici je aktivnim c¢lenem Narodni sit¢ MAS a rovnéz uskupeni MAS

Kralovéhradeckého kraje. Uzce spolupracuje s ostatnimi MAS v Ceské republice.

5.2 Charakteristika tizemni piisobnosti MAS NAD ORLICI

MAS NAD ORLICI zahrnuje tizemi na rozhranni Kralovéhradeckého a Pardubického
kraje. Hranice tizemi je tvofena fekou Orlici se svymi piitoky, na jihu je to Ticha Orlice,
na severu Divoka Orlice. Konkrétné Mistni akéni skupina Nad Orlici plisobi v izemi mezi
Kostelcem nad Orlici, Chocni a Bé€I¢i nad Orlici. Obce, sousedici s tzemni plisobnosti
mistni akéni skupiny, maji moznost zapojit se také do projekti MAS NAD ORLICI

a spole¢né Strategie Leader.

MAS NAD ORLICI k 31.12.2009 piisobi na tizemi 46 obci o rozloze 372 km2 a zZije
na ném asi 43 400 obyvatel. [15]
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Tabulka 3 - Charakteristika izemi MAS NAD ORLICI

Charakteristika izemi MAS NAD ORLICI

N

172}

=

= | sz | B
‘s o g o
< s s 6 2
< Z .= )qé Z g
= =) ) 1) = N
- E o & = Q =
= > = < = > = =1}
- = = - o S
: < [ g - 2 = o
= ° — b= = § 2 W
= z z £ = = 2 z
£ ] 17} = = S -2
S 2 2 5 = © 2
= 5 2 = =< S
S -

s N g

2

g

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.1 Uzemni struktura daného regionu
Region, ve kterém puisobi MAS NAD ORLICI, se charakterizuje lesnatym a nizinnym
uzemim, velmi vhodnym pro zivot a bydleni. Rovnéz je Uzemi charakteristické velkym

podilem orné pidy.

Na zivotni prostfedi obyvatel negativné ptisobi doprava, kdy nemald ¢ast pritahil silnic
vede pfes venkovska sidla. Dalsi zatézi jsou divoké skladky. Ochrana ptirody a krajiny
se realizuje nejvyznamnéji Pfirodnim parkem Orlice. V ramci tohoto teritoria jsou zde

umisténa mensi, zato vyznamna chranéna uzemi - BoSinské obora, Peliny a Stépanovsko.

-32.-



Graf 4 - VyuZiti izemi MAS NAD ORLICI

Vyuziti tizemi MAS

O Lesni pida B Vodni plochy O Zastavéné plochy
O Ostatni plochy B Zahrady O Trvalé travni porosty
B Oma puda

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Mistni akéni skupiny Nad Orlici,
URL<http://www.nadorlici.cz/strategie.html>, Strategicky pldn Leader - Leader je most
k rozvoji NAD ORLICI

5.2.2 Obyvatelstvo a samosprava

Pro dané uzemi jsou charakteristickd mens§i mésta, kterd jsou centrem ekonomiky a sluzeb,
a proto okolni vesnice jsou na téchto centrech siln¢ zavislé. Na pielomu roku 2007 a 2008
doslo k vyraznéjSimu nartstu poctu obyvatel v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji.
V poslednich letech je zaznamenano pouze nepatrné zvySeni poctu obyvatel. Tento nartst

se vSak tykal pfedevsim krajskych a okresnich mést.

Konkrétné v tizemni piisobnosti MAS NAD ORLICI byla zaregistrovana zvysena mira
vylidiiovani venkova a odchod zejména mladé a vice vzdélané generace do center, tento
ubytek byl vSak dorovnan pfist¢thovanim novych obyvatel do satelitni vystavby mensich
mest. [ pfesto je vétSina obyvatel pfirozené vazana na nedalekd krajska mésta Hradec
Kralové a Pardubice. V porovnani s ostatnimi MAS v Ceské republice je MAS NAD

ORLICI tazena mezi oblasti s nadpramérnou populaci.

-33 -



Graf 5 - Vyvoj po¢tu obyvatel v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji

Vyvoj poctu obyvatel v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji
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Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Ceského statistického ufadu,
URL <www.czso.cz>, Statistika obyvatel dle krajt

5.2.3 Zemédélstvi a hospodareni v regionu

Zemé&délské pozemky jsou na uzemi MAS nad Orlici velice rozsahlé, zabiraji vice jak
polovinu uzemi. Struktura zeméd¢€lskych podnikii v izemi je velmi pestra z hlediska
velikosti i produkce. Na tomto uzemi lze nalézt podniky, které se zabyvaji jak
zemédelskou prvovyrobou, tak i zpracovatelskou produkci (Mlékarna Nova Ves, ZOPOS
Ptestavlky, a.s.). Podniky, zejména ty v¢Etsi, jsou schopny konkurence po strance produkce,

nebot’ jsou neustdle technologicky modernizovany a vyroba je zkvalitiiovéana.

5.2.4 Mistni ekonomika a zaméstnanost v regionu

Uzemi, na némz pisobi MAS NAD ORLICI, je z hlediska ekonomického povaZzovéano
v ramci Ceské republiky za oblast s relativné nizkou nezaméstnanosti a vysokym podilem
mistni ekonomiky. Pfi¢inou malé nezaméstnanosti jsou predev§im Casté dopravni spoje
do vétSich meést a dostatek zaméstnavateli v blizkém okoli. Velky podil na nizké
nezaméstnanosti v tomto regionu ma predevsim zavod SKODA AUTO, a.s., v Kvasinach.

Podstatnou ¢ast zaméstnancii tohoto zavodu tvoii pravé obyvatelé z tohoto regionu.
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Graf 6 - Mira registrované nezaméstnanosti v CR a na iizemi MAS NAD ORLICI

Porovnani miry registrované nezaméstnanosti celé CR s regionem MAS NAD ORLICI
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Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Ceského statistického uiadu,
URL <www.czso.cz>, Mira registrované nezaméstnanosti v CR

5.2.5 Skolstvi

Toto tizemi se muze chlubit podstatnym mnozstvim stale existujicich venkovskych $kol
1 druhého stupné a podilem odborného Skolstvi. Tyka se to zejména obci, které jsou
napojeny na hlavni silni¢ni a Zelezni¢ni trasy. V nékolika obcich na tomto Uzemi je zajistén
svoz a rozvoz Skolnich déti do venkovskych Skol. Obec tuto dopravu financuje na vlastni
naklady. Tento zplsob je prospésny jak pro obec tak pro Skoldky. Obce si timto zplisobem

zajisti existenci venkovskych skol.

Tabulka 4 - Skolstvi na izemi MAS NAD ORLICI

Typ Skoly Pocet
Zakladni skola - nizsi stupen 9
Zakladni skola - vyssi stupen 19

Matetska skola 21

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Ceského statistického uiadu,
URL <www.czso.cz>, Méstska a obecni statistika

5.2.6 Cestovni ruch a rekreace
Cestovni ruch je prioritou obci. Intenzivné v této oblasti narista predevSim cykloturisticky

ruch. Pro celé Gizemi plati vyznamna blizkost Orlickych hor a pfitom blizkost center. Prave
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s horami zde existuje propojeni prostfednictvim cyklobusi a skibusti. Uzemi je vybaveno

hustou siti cyklotras a cyklistika je nejsilngji rozvijejicim se druhem turistiky.

Sili tendence na tento cestovni ruch reagovat a vytvaret sité sluzeb a ubytovacich kapacit.
Ubytovaci kapacity jsou relativné dostupné v centrech, naopak je velky nedostatek téchto

ubytovacich zafizeni na venkové

5.2.7 Neziskové organizace

Ve srovnani s okrajovymi regiony nebo centry je v uzemi MAS vysoky pocet spolkl
aneziskovych organizaci. VlUzemi jsou nejsiln€jSimi nestitnimi neziskovymi
organizacemi mistni sdruzeni dobrovolnych hasic¢li a sportovni organizace. Na venkoveé
jsou srovnatelné¢ vyznamné organizace vcelail, zahradkaii a chovateld, jejichz aktivita
bohuzel klesa. Mistni sport a hasi¢ska sounalezitost jsou nejsilnéjsimi faktory spolkového

zivota. Tradicné se v regionu poradaji hasi¢ské a sportovni soutéze.

5.3 Podminky pro lenstvi v MAS NAD ORLICI

Zakladni podminkou, kterda musi byt pro clenstvi v mistni akéni skupiné splnéna,
je uzavieni smluvniho vztahu s o.p.s. (obecné prospéSnou spolecnosti). Toto clenstvi
je otevieno fyzickym a pravnickym osobdm, obcim, podnikatelim, soukromym
hospodatim a spolkiim, kteii jsou pro tizemi MAS NAD ORLICI mistng piislusni. Clen
MAS musi ptispivat svou ¢innosti k vytvareni strategie regionu a k rozvoji izemi. Rovnéz

se musi ucastnit jednani valné hromady MAS nebo jednani dal$ich organtt MAS.

5.4 Organizacni struktura MAS NAD ORLICI

Mistni akéni skupina je smluvnim partnerstvim partnerd obecné prospé$né spolecnosti,
toto schéma je jediné mozné u pravni formy OPS. Partnefi maji silna prava a odpovédnost

a organy MAS mohou pln¢ ovladat zdkonné organy OPS.

Mistni akéni skupina prostfednictvim svych &lent, které zvolila, vytvaii organy. Ukolem
téchto organt je zajiStovat spravny smér vyvoje spolecné strategie, rozhodovat o ¢lenech
a projektech, hospodafit s finan¢nimi prostiedky a zastupovat mistni akéni skupinu

z vn&jsku. Organy MAS NAD ORLICI jsou dobrovolné.
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Schéma 3 - Organizaéni struktura a provazanost partneri MAS NAD ORLICI
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 Cile &innosti MAS NAD ORLICI

Mistni akéni skupina Nad Orlici si stanovila obecné cile, které nasledné v ramci svého SPL

detailné propracovala do tfi priorit a deviti cila.

Mezi obecné cile MAS NAD ORLICH Ize zafadit :

>

>

>

podpora ob¢antl v rozvijeni a realizaci vlastnich iniciativ
zlepsovani kvality Zivota a podpora ekonomického ristu v regionu

podpora nové myslenky v rdmci mistni strategie, vytvareni strategii rozvoje

venkovského regionu

dodrzovani zésady Leader, tudiz plnit veskerd prava a povinnosti misti akcni

skupiny

tvorba podminek pro ucast regionu v rozvojovych programech a spolupraci

MAS

organizovani seminail a jinych vzdélavacich akci na témata rozvoje venkova

5.6 Sluzby poskytované Mistni akéni skupinou Nad Orlici

5.6.1 Vzdélavani

Patii mezi nejvétsi priority mistni akéni skupiny. Jedna se jak o bezplatné vzdélavani svych

Clent, tak o vefejné vzdelavaci aktivity pro ostatni subjekty. Kurzy zamétené

na vzdélavani probihaly ve vétsiné pripadech prostfednictvim projektd spoluprace. MAS

NAD ORLICI mimo jiné zajistovala vzdélavaci aktivity pro MAS Broumovsko a pro

Spolek obnovu venkova. Realizované kurzy jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 5 - Kurzy zaméfiené na vzdélavani

Rok Typ kurzu

2010 PC kurz pro zafatecniky
2010 3 x PC kurzy pro podnikatele
2010 jazykovy kurz

2010 cukraisky kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.6.2 Poradenska ¢innost

MAS nad Orlici nabizi poradenstvi pro své ¢leny a dalsi subjekty z uzemi, ktera spadaji
pod ptislusnou MAS. Jde o poradenstvi v oblasti realizace Programu rozvoje venkova.
Cilem mistni ak¢ni skupiny je navysit pocet zadateld, kteti budou uspésni ve svém
projektu. Mistni akéni skupina tedy pomaha se zpracovanim a kontrolou projektu. Zadatel
muze navic vyuzit moznost konzultace, v prib¢hu realizace projektu, kterou MAS NAD

ORLICI rovn&z nabizi.

5.7 Hodnoceni dinnosti MAS NAD ORLICI

Graf 7 - Vysledky hodnoceni MAS v Ceské republice za rok 2011

Nejlépe hodnocené MAS za rok 2011

MAS Moravsky kras o.s. 1

Posazavi o.p.s. 1

Region Posembeii o.p.s. 1

MAS - Partnerstvi M osténka, o.s. |

M AS Krajina srdce o.s. 1

MAS LAG Strakonicko, o.s. |

MAS Podlipansko, 0.p.s. | 1
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s. |
Kyjovské Slovacko v pohybu
Sdruzeni SPLAYV, o.s.
"Rozkvét zahrady jiznich Cech - MAS"
LAG Podralsko, o.s. ) |

Sdruzeni Riize - MAS | ] O MAS
MAS Sluknovsko | ]

M oravska cesta, 0.s. |
MAS Boskovicko PLUS | )

CHANCE IN NATURE, o.s. 1

M AS Spole¢na cesta, 0.s. ]

MAS Cesky les, o.s. 1

MAS

4

nazev

Rymatovsko, o.p.s. 1

M AS Regionu Poodii, o.s. |
NAD ORLICI, 0.p.s. | ]

MAS Horni Pomoravi, o.p.s. |

Rozvojové partnertvi Regionu Hranicko 1

Miistni akéni skupina Opavsko | |
T T T T T T T T
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ziskané body v hodnoceni

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Narodni sité MAS,
URL:<www.nsmascr.cz>, Vysledky hodnoceni mistnich ak¢nich skupin v roce 2011

V grafu jsou je k dispozici pouze prvnich 25 nejlépe hodnocenych mistnich akénich

skupin. Mistni akéni skupina Nad Orlici ziskala 166 boda a umistila se jako druha nejlepsi
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mistni akéni skupina v Kralovéhradeckém kraji, kde prvni misto v tomto kraji obsadila
MAS SdruZeni SPLAV, o.s.. V porovnani se viemi MAS v Ceské republice se MAS NAD
ORLICI umistila na 22. misté ze 112 mistnich akénich skupin. Doposud vsak neni jasné,

jaky finanéni bonus bude vychazet z uspé&chu v hodnoceni MAS NAD ORLICH.

6 Strategicky plan MAS NAD ORLICI

Zakladnim strategickym dokumentem, ktery byl vyuzit pfi tvorb¢ a realizaci strategie MAS
NAD ORLICI, je Integrovana strategie tohoto uzemi. Tento dokument piedstavuje
pomiicku pii tvorbé Strategického planu Leader - Leader je most k rozvoji NAD ORLICI,
tak, jak uvedeno v teoretické Casti této prace, viz kapitola 3.1 Vymezeni zékladnich pojmt

a v kapitole 3.4. Program Leader.

Mistni akéni skupina Nad Orlici rozhodla formulovat tfi priority strategického planu, které
jsou podrobnéji zpracovany do deviti cilti. Pro realizaci cili se vyuziva jedenact fichi
opatieni PRV a dalsi nastroje. Mistni akéni skupina Nad Orlici se bude snazit podporovat

takové projekty, které budou pro region nejvétSim piinosem.

6.1 Vznik Strategického planu - Leader je most k rozvoji NAD ORLICI

V roce 2008 byl zaregistrovan Strategicky plan Leader pod nazvem Leader je most
k rozvoji NAD ORLICI. Na konci roku 2008 tento projekt usp&né prosel administrativni
kontrolou. Poc¢atkem roku 2009 doslo k hodnoceni. Z divodu $patného hodnoceni se MAS
NAD ORLICI nedostala s projektem do prvnich 32 mistnich akénich skupin. Jelikoz
na zpusob hodnoceni bylo cetné mnozstvi stiznosti, bylo dodateéné¢ vybrano dalSich
32 mistnich akénich skupin (tzv. skupina 32+). V ramci této skupiny jiz byla vybrana
Mistni akéni skupina Nad Orlici. Jedinym, zato velmi podstatnym rozdilem oproti prvni
skupin€ byla skutecnost, ze vySe ptidélené podpory u druhé skupiny byla pouze ve vysi
35% z castky, ktera byla pfedélena ostatnim mistnim akénim skupindm vybranym
v prvnim kole. Mistni ak¢éni skupiné Nad Orlici byla na celé programové obdobi 2007-
2013 ptidélena castka ve vysi cca 25 mil.K¢. Piesnd Castka je zavisla na pohybu kurzu

mény EURO.
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6.2 Priority a cile v rdmci SPL - Leader je most k rozvoji NAD ORLICI

Priority a cile Strategického planu Leader vychazeji z potieb konkrétniho regionu. Mistni
akeni skupina tyto potieby identifikovala predevsim pomoci vetejnych setkani, dotaznikt
uréenych pro obce, ¢leny MAS a nésledné ze zpracované SWOT analyzy. Priority a cile,
které si Mistni akéni skupina Nad Orlici zvolila pro programové obdobi 2007-2013,
vychazely z ptredpokladu ze MAS ziska 100% podporu tj. cca 70 mil. K¢, kterou ziskala
prvni skupina 32 MAS.

6.2.1 Priority MAS pro Strategicky plan Leader

6.2.1.1 Mobilizace vnitiniho rozvojového potencilu regionu NAD ORLICH

Mobilizovat vnitini socidlni, ekonomicky a environmentélni potencidl na principu trvalé
udrzitelnosti a posileni spoluprace a mistnich vazeb. Zakladni prioritou SPL je uvést

v pohyb a spolupraci potencial riznych subjektli rozvoje venkovského regionu. [16]

6.2.1.2 Partnerstvi v MAS jako kli¢ k rozvoii venkova

Zajistovat vnitini rozvoj MAS - jejich organizaénich, lidskych, finan¢nich, materidlnich
a informacnich kapacit a zdroju potfebnych pro plnéni budoucich ukold, tj. pro redistribuci
zdroji mistnim Zadateliim, pro potfebné vzdélavaci, poradenské a dalsi sluzby. Zajistovat

rozvoj i vnéjsich vztaht, predevsim skrze budovani partnerstvi s dalsimi MAS. [16]

6.2.1.3 Sifeni myslenky Leaderu

Podporovat komunitni pfistup v planovani rozvoje regionu NAD ORLICI, tzn. tcast
vefejnosti a mistnich organizaci na piipravé a rozhodovani o dal$im rozvoji komunit, obci
a regionu, podpora partnerstvi mezi mistnimi subjekty. ZajiStovat Sifeni a aktivni

pouzivani metod a principi Leader a to pfedev§im komunitni a partnersky piistup. [16]

6.2.2 Cile MAS pro Strategicky plan Leader

6.2.2.1 Upravena tvar regionu

Ptispét ke zlepSeni upravené tvare regionu - vefejnych prostranstvi a ploch, které slouzi
jako vefejné prostory. Vymezit nova a lepS§i prostranstvi pro vSechny cilové skupiny

venkova a zvysit podil zelené.
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Postupné tvoftit celkovy pohled regionu, coz predstavuji opravené a Cisté obce a vetejna
mista k odpocinku. Zajistit obCanim pro jejich bézné potieby a zajmy potiebnou

infrastrukturu a atraktivni prostiedi.

6.2.2.2 Zivy region
Postupné zlepsit ¢i obnovit odpovidajici zazemi pro spolkovy a kulturni Zivot a rozsifit

dostupnou nabidku sluzeb, které jsou potiebné pro bézny zivot ob¢anti na venkové.

Dosahnout pestiejsiho vefejného Zivota na vesnicich, kde obyvatelé a navstévnici regionu

budou mit k dispozici zakladni sluzby a pestrou nabidku pftilezitosti k trdveni volného Casu.

6.2.2.3 Za odpocdinkem na venkov

Zajistit vybavenost Uzemi pro rekreaci mistnich obyvatel a navstévnikli regionu,
podporovat rozvoj aktivit na venkove, prispét k udrzeni turisti v uzemi nabidkou zazitkl
azazemi pro provazané turistické produkty. Tato zafizeni budou zaméfena na mistni

obyvatele i cizi ndvstévniky.

To predstavuje jednak dostatek ubytovacich a stravovacich mist, a naopak bohaty vybér

moznosti turistického vyziti.

Vybudovat nové a upravit ptivodni lesni cesty, které slouzi cestovnimu ruchu a rovnéz

zlepsit udrzbu lesti na tzemi MAS.

6.2.2.4 Rozvoj mistni ekonomiky

Podpoftit oziveni a rozvoj venkovské ekonomiky, posilit vzajemné vazby a spolupraci mezi
podnikateli. Zajistit rovnomérné rozlozenou a provazanou ekonomickou c¢innost
na venkové, kterd krom podpory zaméstnanosti a udrzeni aktivnich subjektii v mens$ich

sidlech také ptispiva k prosazeni jména regionu a tvorbé mistnich specifik.

Rozsitit v regionu zemédélské a nezemédélské podnikdni, zajmova sdruzeni podnikatelil

a zahgjeni novych Zivnosti.

6.2.2.5 Pfirodni a kulturni dédictvi v nas a kolem nés

Zajistit obnovu a zhodnoceni pfirodnich a kulturnich hodnot regionu. Zabezpecit

zachovani tradic a pozvednout identitu obcanti s regionem a obci. Rovnéz zajistit obnovu
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anasledné vyuziti mistni architektury, tradicnich prvka vzhledu obci, drobnych

i rozséahlejSich pamatek a vyznamnych objektt dédictvi.

Zamérem je také ozivit a obnovit kaple, pamatky v krajiné, tradi¢ni domy, domy slavnych

rodaki a jiné pamatky, vznik mistnich muzei ¢i skanzent a ukazky femesel.

6.2.2.6 Vzdélany aktivni region

Zapojit do spoluprace v rozvoji venkova venkovské Skoly, vzd€lavaci subjekty a dalsi
mozné aktivni subjekty. Zabezpecit existenci venkovskych §kol a vyuZit je jako misto
dalsiho vzdélavani obyvatel. Cilem je zajistit vzdélanost lidi a jejich zkuSenosti, které

se budou dale predéavat ostatnim.

6.2.2.7 Vnitini rozvo] MAS

Zajistit rozvoj organizacnich, lidskych, finanénich, materidlnich a informacnich kapacit
NAD ORLICI, o.p.s.. RovnéZ obstarat finanéni zdroje potiebné pro plnéni budoucich
ukoll, tedy pro pferozdéleni zdroji mistnim zadatelim, pro potiebné vzdélavaci,

poradenské a jiné sluzby.

6.2.2.8 Partnerské projekty

Podpofit vytvareni partnerstvi s Ceskymi 1 zahranicnimi MAS a jinymi subjekty. Realizovat
projekty spoluprace a jiné partnerské aktivity a to predevSim jako mosti spoluprace,

ptikladii dobré praxe a vytvareni zcela novych a inovativnich zdméru.

6.2.2.9 Metody a principy Leader

Podporovat partnerstvi mezi mistnimi subjekty a také zajistit spoleCensky pfistup
v planovani rozvoje regionu NAD ORLICI. Ucast vefejnosti a mistnich organizaci

na pfipravé a rozhodovani o ndsledném rozvoji spolkii, obci a regionti.
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6.3 Dosahovani cilit SPL prostiednictvim realizace projektui v ramci
vyhlaSovanych fichi

A.1 Upraveny venkov-vlidna tvar naseho regionu

Cilem této fiche je podpora obnovy a rozvoje vzhledu obci. Konkrétné se jedna
o rozSifovani zékladnich sluzeb pro obyvatele, zkvalitnéni infrastruktury, obnova navsi

a ndmésti, vetrejn¢ho osvetleni a nakup technickych zatizeni pro tdrzbu zelen¢.
B.1 Radosti na venkové

Cilem je zlepseni urovné kulturniho zivota v dané oblasti. Dosahnout pestiejsiho vetejného
zivota na vesnicich, kde budou mit obyvatelé¢ i turist¢é k dispozici zdkladni sluzby
a bohatou nabidku pftilezitosti k trdveni volného cCasu. Jednd se napi. o piestavbu
soucasnych budov a vystavbu budov novych, které budou slouzit obcaniim pro potadani
spoleCenskych akci. Dale vystavba ¢i rekonstrukce Skol, hfist, sportovnich areald,

kluboven a matetskych center.
B.2 Sluzby a Zivot na venkové

Cilem je podpora a rozvoj obci, jejich vybaveni a vzhled, rozsiteni zékladnich sluzeb pro
mistni obyvatele a turisty. Z dlouhodobého hlediska se jednd o zajiSténi béznych potieb
azajmil pro obCany, zajiSténi dostupnosti a Uplnosti sluzeb a ptijemného prostredi pro

obyvatele v daném regionu.
C.1 Vytvoreni pohostinné tvare regionu

Hlavnim tkolem je zvySovat atraktivitu a vybavenost regionu pro cestovni ruch. Jednd se
o zvySeni navstévnosti Uzemi, zlepSeni infrastruktury pro cestovni ruch a zvysit pocet

a uroven ubytovacich a stravovacich zatizeni.
C.2 Rozvoj venkovského podnikani

Tato oblast podpory se zaméfuje na rozvoj mistni ekonomiky prostfednictvim investic,
poradenstvi a vzdélavani. Rozvoj venkovskych podniki a zivnosti, udrzeni a zvySovani
zaméstnanosti v regionu, piedev§im v obcich, obnova tradi¢nich femesel a podpora

mistnich produkti a sluzeb.
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C.3 Udriba krajiny a rozvoj mistni produkce

Zamérem této fiche je predevsim zvysSeni produktivity zeméd¢€lskych a zpracovatelskych
podniki na Uzemi, zlepSeni prodeje a reklamy zaméfené na podporu prodeje jejich
vlastnich produktl. Zachovani soucasné fungujicich podnikli a vystavba novych
zeméd¢elskych staveb a technologii, zvySovani kvality rostlinné a ZivociSné vyroby,

modernizace vyrobnich provozii s ohledem na nové piedpisy a normy vydané v CR a EU.
D.1 Stezky, péSiny a mosty mezi lidmi

Cilem je zvySeni atraktivity a vybavenosti uzemi pro cestovni ruch. Zlepsit propojenost
regionu diky nové vybudovanym trasam a stezkam, rozvijet venkovskou turistiku. Jde
predevsim o budovani novych naucnych tras a stezek, jejich znaceni a vytvofeni zazemi

pro turisty.
D.2 Les pro odpocinek a pro lidi

Zamérem je vybudovani novych a uprava soucasnych lesnich cest, které slouzi predevs§im
k cestovnimu ruchu. Rovnéz je nutné zkvalitnit péci o lesy na daném tzemi, zajistit stezky
a cesty znacenim, zdbradlim, pfistiesky. S tim tedy souvisi 1 vystavba malych ucelovych

objektl a zafizeni slouzicich turistim a lesnimu hospodafstvi.
E.1 OZiveni pamatek a tradic regionu

Hlavnim cilem je obnova a zhodnoceni pfirodnich, kulturnich hodnot regionu a vytvareni
vztahu obyvatel k mistnim hodnotdm. Obnova kulturnich a historickych pamatek mistniho

dédictvi na izemi a podpora mistnich tradic.
E.2 Obnova a pamét’ naseho kraje

Tato fiche je zaméfena na komplexni mapovani mistnich kulturnich hodnot a na spolupraci
subjekti. Cilem je zachovani mistniho hmotného a nehmotného dédictvi a neustalé

zvySovani soundlezitosti obyvatel s regionem a mistni historii.
F.1 Vzdélavani a spoluprace pro aktivni rozvoj
Zamérem je snaha vzdélavat a informovat obCany v oblasti, kterd souvisi s rozvojem

venkova a ekonomiky dané¢ho regionu. Cilem je rozsifeni nabidky vzdélavani na venkové
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a vyuzivani soucasnych vzdé€lavacich zafizeni pro dalsi aktivity. Aktivitami se rozumi
konzultacni a poradenskd Cinnost zaméfena na obcCany, ktefi chtéji zahdajit podnikani

v regionu nebo se podilet na aktivitdich sméfujicich k rozvoji regionu.

6.4 Dosahovani cilit SPL prostirednictvim realizace projektii spoluprdace

Projekty spoluprace jsou nedilnou sou¢asti SPL MAS NAD ORLICI, jelikoz piedstavuji

dalsi zptisob, kterym 1ze dosédhnout cilii Strategického planu Leader.

Cilem projektii spoluprace je prendSeni zkuSenosti ve prospéch Sirokého tizemi. Prenos
zkusenosti predstavuje jednu z hlavnich ¢innosti MAS NAD ORLICI, tudiz aktivity mistni

akéni skupiny k projektiim spoluprace pfirozené sméiuji.

Rozsiteni spoluprace mezi mistnimi akénimi skupinami a ostatnimi skupinami, jejichz
¢innost vychdzi z principu Leader v ramci €lenskych stati EU a tretich zemi, pfedstavuje

hlavni zamér projektt spoluprace.

Projekty spoluprace spocivaji predevSim v realizaci konkrétniho projektu, nejde pouze
o vzajemnou vyménu informaci a know-how. Diky této spolupraci dojde k rozsifeni
mistnich aktivit. Jednotlivi partneti projektu spoluprace ptinasi do projektu své vlastni
zkuSenosti a pravé to je velkym piinosem v celkové realizaci o dalsi pfidanou
hodnotu.Zdkladni myslenka, kterou se projekty spoluprace fidi, je predevSim zlepSeni
urovné kvality zivota na venkové, rozvoj ekonomického potencidlu a zhodnoceni

ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova.

6.5 Financni plan

Jak je uvedeno vyse, MAS NAD ORLICI piedpokladala, Ze ziska dotaci v plné vysi,
tj. 70 mil. K¢ pro celé dota¢ni obdobi 2007-2013.

Tabulka 6- Model rozdéleni alokace mezi fiche 2007-2013

Nazev Fiche Podil Alokace celkem AL
alokace
A |Upravenyvenkov- 1, g0 | g 50 000 Ke 1 458 333 K&
vlidna tvar regionu
B.1 |Radosti na venkové 16,00% 11 200 000 K¢& 1 866 667 K¢&
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B.2 i‘;f(’)%g Zivot na 4,50% 3 150 000 K& 525 000 K&
Vytvareni
C.1 |pohostinné tvéte 11,00% 7700 000 K& 1283 333 K&
regionu
Rozvoj
C.2 |venkovského 9.50% 6 650 000 K& 1108 333 K&
podnikani
Udrzba krajiny a
C.3 |rozvoj mistni 8,50% 5950 000 K¢ 991 667 K¢
produkce
D.1 rsrf(e):fyynie;:%ril 4,00% 2 800 000 K& 466 667 K&
D.2 E;Srz li’ir; odpodinek | 50, 1750 000 K& 291 667 K&
OZiveni pamatek a 0 y y
E1 | o regionu 8,50% 5950 000 K& 991 667 K&
E.2 Eﬁ?ﬁﬁ ;ﬂj‘fﬁ? 3,50% 2 450 000 K& 408 333 K&
Vzdélani a
F.1 |spoluprace pro 4,00% 2 800 000 K¢ 466 667 K¢
aktivni rozvoj
s, , 0 C C
?g?vijllalv‘;’nlgé‘;;‘ 15.50% | 10850 000 K& 1 808 333 K&
Celkem 100% 70 000 000 K& 11 666 667 K&

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Mistni akéni skupiny Nad Orlici,
URL<http://www.nadorlici.cz/strategie.html>, Strategicky plan Leader - Leader je most k
rozvoji NAD ORLICI

6.6 Monitoring napliiovanych cilit SPL

Mistni akéni skupina si ve svém strategickém planu navrhuje monitorovaci indikatory.
Zadatel musi napliiovat alespoii dva monitorovaci ukazatele stanovené v dané fichi SPL.
Monitorovaci indikétory jsou zvoleny na zakladé zvolenych cili a priorit SPL a jsou
soucasti kazdé strategie MAS. Mistni akéni skupina Nad Orlici si ve svém SPL zvolila

konkrétni hodnoty jednotlivych ukazatell, které jsou uvedeny nize.
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Tabulka 7 - Monitorovaci indikatory na obdobi 2007-2013

Monitorovaci indikatory Celkem
Pocet stroji a technologickych zatizeni zakoupenych nebo instalovanych pro
zlepSeni vzhledu obci, sluzby obCanlim a zpracovani obnovitelnych zdroji 25
energie
Pocet obnovenych nebo nové vyuzitych objektd nebo ploch (parcel) 2
opusténych, zanedbanych, zdevastovanych nebo dlouhodobé nevyuzivanych
Pocet projekt ptripravenych a realizovanych s partnerem z jiného sektoru
(alespon 1 partner piijemce s vyznamnym podilem na pfipravé a realizaci 15
projektu)
Pocet projektt obci realizovanych metodami komunitniho planovani (s ucasti 14
vetejnosti)
Pocet novych nebo rekonstruovanych objektli obcanské vybavenosti a nové 12
zavedenych sluzeb v obcich
Pocet projektl zamétenych pievazné na mladé lidi do 30 let nebo na Zeny 12
anebo realizovanych témito skupinami
Pocet nové vybudovanych nebo rekonstruovanych objekti uréenych 10
cestovnimu ruchu
Pocet novych luzek v ubytovacich zatizenich 24
Pocet podnikil se zavedenou novou technologii nebo s inovovanymi produkty 8
Pocet nové zaloZzenych mikropodnikli 5
Pocet ukoncenych kurzt o rozsahu minim. 3 vyukové dny 12
Pocet kurzii zaméfenych na profesni vzdélavani, zahajeni a rozvoj podnikani 5
Pocet ozivenych pamatek mistniho vyznamu nebo zhodnocenych technickych 2
a jinych pamatek
Pocet podpotenych projektl neziskovych organizaci 15
Obnovené nebo nové sluzby na venkové v sidlech do 2000 obyvatel 12
Pocet publikaci, studii, planovacich dokumentaci a sbornikid vzniklych v 4
projektech podpotenych v SPL.
Pocet novych nebo obnovenych nebo nové vybavenych zafizeni pro
vzdélavaci cCinnosti, spolkové Cinnosti, sportovni nebo dal§i vefejny Zzivot 8
ozivujici ucely
Pocet projektti vybranych k podpoie celkem 80

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Mistni akéni skupiny Nad Orlici,
URL<http://www.nadorlici.cz/strategie.html>, Strategicky pldn Leader - Leader je most
k rozvoji NAD ORLICI
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6.7 Vize MAS NAD ORLICI - vizemi v roce 2015

Oblast ve které plisobi Mistni akéni skupina Nad Orlici pfedstavuje izemi s bohatym
zastoupenim sluzeb a femesel. Rovnéz je tento region orientovan na zemédé€lskou
a maloprimyslovou vyrobu. Rozvoj celé oblasti mistni akéni skupiny je zaloZen
na spolupraci a sounalezitosti. Zemé&délci jsou podporovani ve své ¢innosti jednotlivymi
obcemi v regionu za podminky, ze bude z jejich strany zajiSténa urcitd mira spoluprace.
Tudiz maji dostateCnou motivaci ke zlepSeni zivotniho prostfedi obci a zajisténi kvalitni
péce o krajinu. Zeméd¢lci plisobici v této oblasti maji rovnéz moznost Sirokého uplatnéni
1v jinych aktivitdch, které nejsou zaméteny pouze na zemédélstvi. Jednd se predevSim
o agroturistiku, ¢innosti spojené s péci o krajinu a jiné. Timto zptisobem mohou zeméd¢lci

sniZzovat svou zavislost pouze na zemédélské vyrobeé.

Predpokladem a jakousi vizi, ktera zajisti rozkvét novych generaci, je zachovani skolstvi
a zajiSténi kvalitni 1ékaiské péce lidem na venkové, rozsifeni tradic, aktivni zaClenéni

mladych lidi do Zivota obce, neziskovych aktivit a zdjmovych sdruzeni.

Neustéle se zvySuje zdjem lidi o vzdélani bez ohledu na to, zda se jedna o lidi z mésta
¢i venkova. Dochazi k relativné vyznamné podpofe ucnovského Skolstvi vztahujici se
k potfebdm mistnich, regiondlné¢ vyznamnych i malych firem. Mezi mladsi a starsi generaci
funguje spoluprace a jejim cilem je nalezeni nové cesty feSeni a nové myslenky v rozvoji
uzemi v riiznych oblastech vcetné vefejné spravy a sluzeb v izemi. Venkovsti podnikatelé
a femeslnici jsou uspéSni ve svém oboru a vytvaifi nova pracovni mista pro mistni
obyvatele. Celé tizemi, v némz pusobi MAS NAD ORLICI, je vybaveno dostate¢nym
mnozstvim ubytovacich zatizeni, kvalitni a bezpe¢nou infrastrukturou, velkym mnozstvim
cyklotras a cyklostezek s navaznosti na vefejnou vlakovou a autobusovou dopravu. Prave
z tohoto diivodu se turisté na takto vybavena mista vraci. Naristd mnozstvi sluzeb v oblasti
stravovani, cyklistického a vodackého servisu s moznosti aktivné straveného volného casu,
které jsou pristupné pro vSechny obyvatele v regionu. Cely region pokryvéa informacéni
systém, ktery plni funkci spoluprace mezi subjekty na celém tGizemi mistni akéni skupiny.
MAS nabizi sluzby, zdzemi ve vzdélavani a poradenstvi, které je zaméfeno na asistenci pfi
vytvafeni a realizaci projektd. Spoluprice a sounaleZitost v oblasti MAS NAD ORLICI

vede ke spokojenosti mistnich obyvatel a pocitu bezpeci a perspektivy zivota.
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7 Probéhla realita - plnéni strategického planu Leader

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni miry naplnéni strategie, kterou si Mistni
akéni skupina Nad Orlici stanovila ve Strategickém planu Leader: Leader je most k rozvoji

NAD ORLICH.

Pracovnici Mistni akéni skupiny Nad Orlici jiz sami realizovali hodnoceni naplné
strategického planu. Hodnoceni vSak spocivalo v porovnani monitorovacich indikatort
uvedenych v SPL s hodnotou monitorovacich indikatort skutecnych, kterych MAS

prostfednictvim realizovanych projektti dosahla.

Vseobecné je znamo, Ze pro vybér projektli a nasledné ziskani finan¢ni podpory je velmi
vyznamné hodnoceni pomoci preferenénich kritérii. Zhodnoceni ndplné strategie v této

diplomové praci bude vychézet pravé z dosazenych hodnot preferencnich kritérii.

StéZejnim podkladem pro veSkeré hodnoceni v této diplomové praci predstavuje
zpracovany kompletni ptehled vSech projekti, které vybérova komise Mistni akéni skupiny
Nad Orlici vybrala a financovala na zéklad¢ preferencnich kritérii. Pocet bodu, které je
mozné ziskat u jednotlivych preferencnich kritérii, se li§i. Néktera preferencni kritéria maji
bodovaci rozmezi vys$si, nékterd niz§i. Aby nedoSlo ke zkreslenému zhodnoceni naplné
strategie a zachoval se objektivni vysledek hodnoceni, bude v diplomové praci pouZito

hodnoceni v rozmezi 0-1.

Preferenc¢ni kritéria budou néasledné propojena s monitorovacimi indikatory, které¢ jim byly
blizké. Bude tedy snadno zjistitelné, kterd preferencni kritéria byla splnéna ¢i nesplnéna
v konkrétnim projektu a to konkrétn¢ dle ziskanych bodi. Rovnéz bude z piehledu

zjistitelné, které projekty naplnily konkrétni monitorovaci indikatory.
Hodnoceni néplné strategie je hodnoceno z nékolika pohledu a hledisek.

Nejprve dojde k porovnani monitorovacich indikatort, které si MAS NAD ORLICI

stanovila ve Strategickém planu Leader, se skutecné ziskanymi preferen¢nimi kritérii.

Dale dojde ke vzajemnému porovnani obou typt hodnoceni. Vysledky hodnoceni dle
preferen¢nich kritérii budou porovnany s vysledky z hodnoceni, které bylo realizovano
pracovniky MAS. V této ¢asti rovnéz dojde k vysvétleni pripadnych rozdili a vykyvi,

které se budou vyskytovat mezi obéma typy hodnoceni.
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Nasledné¢ dojde k identifikovani konkrétnich typt fichi, které =zajistily maximalni
aminimalni  naplnéni  jednotlivych  monitorovacich  indikatort  prostfednictvim

preferencnich kritérii.

V posledni ¢asti hodnoceni budou hodnoty jednotlivych monitorovacich indikatora,
vychazejicich z preferencnich kritérii, aplikovany na stanovené cile. Bude zhodnoceno,

kterych cili se podafilo dosahnout v ramci Strategického planu Leader.

7.1 Porovnani planovanych a skuteCnych hodnot monitorovacich
indikdtoru
Tabulka 8 - Planované a skutecné hodnoty monitorovacich indikatora

(skute¢né hodnoty dle pref.kritérii)

Monitorovaci indikatory Projekty celkem
E Skutec¢nost
3 popis Plan | (projekty %
E SPL) srovnani
Pocet stroji a technologickych zatizeni
MO1 zakoupenych nebo instalovanych pro 75 i i
zlepSeni vzhledu obci, sluzby obcantim a
zpracovani obnovitelnych zdroju energie
Pocet obnovenych nebo nové vyuzitych
MO0?2 objektl nebo ploch (parcel) opusténych, 2 1 138%

zanedbanych, zdevastovanych nebo
dlouhodobé nevyuzivanych

Pocet projektt pripravenych a
realizovanych s partnerem z jiného
MO03 sektoru (alespon 1 partner ptijemce s 15 22 147%
vyznamnym podilem na piiprave a
realizaci projektu)

Pocet projektti obci realizovanych
M04  [metodami komunitniho planovani 14 19 136%
(s ucasti vetejnosti)

Pocet novych nebo rekonstruovanych
MO5 |objektl obCanské vybavenosti a noveé 12 19 158%
zavedenych sluzeb v obcich
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MO06

Pocet projektti zaméfenych pievazné na
mladé lidi do 30 let nebo na zeny anebo
realizovanych témito skupinami

12

43

358%

MO7

Pocet novych lizek v ubytovacich
zafizenich

24

0%

MO8

Pocet podnikil se zavedenou novou
technologii nebo s inovovanymi produkty

18

225%

M09

Pocet nové zalozenych mikropodnikti

MI10

Pocet ukoncenych kurzl o rozsahu minim.
3 vyukové dny

12

Ml11

Pocet kurzii zamétenych na profesni
vzdelavani, zahajeni o rozvoj podnikéni

100%

MI12

Pocet ozivenych paméatek mistniho
vyznamu nebo zhodnocenych technickych
a jinych pamatek

15

188%

M13

Pocet podpotenych projektl neziskovych
organizaci

15

21

140%

M14

Obnovené nebo nové sluzby na venkové v
sidlech do 2000 obyvatel

12

10

83%

M15

Pocet publikaci, studii, planovacich
dokumentaci a sbornikti vzniklych v
projektech podpotenych v SPL.

MI16,M17

Pocet noveé vybudovanych nebo
rekonstruovanych objektii urcenych
cestovnimu ruchu, Po¢et novych nebo
obnovenych nebo nové vybavenych
zatizeni pro vzdélavaci ¢innosti, spolkové
¢innosti, sportovni nebo dalsi vefejny
zivot ozivujici ucely

18

12

67%

MI18

Pocet projektl vybranych k podpote
celkem

80

37

46%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U monitorovaciho indikatoru MO1, M09, M10 a M15 nebylo mozné uskute¢nit porovnani
v jejich planované a skutecné hodnoté. Nebyla nalezena preferencni kritéria, kterd by byla
pfibuznd k témto typim monitorovacich indikdtorii. Tudiz se tyto typy monitorovacich

ukazateli nebudou zahrnovat do samotného hodnoceni.

Monitorovaci ukazatel M07 dosahoval ve skute¢nosti nulovych hodnot i piesto, Ze v planu
se pocitalo se zcela jinymi vysledky. K okamziku hodnoceni byl zaznamenan nulovy

zajem o projekty souvisejici se zajisténim novych lizek v ubytovacich zatizenich.

Skute¢né dosazend hodnota monitorovacich indikéatorti oznacenych jako M14, M16, M17
aM18 dosahovala nizSich hodnot nezli byla stanovena planovand hodnota ukazatelii
ve Strategickém planu Leader. Ukazatel M14 byl naplnén pouze z 83%. Monitorovaci
ukazatel M14 byl porovnan s konkrétnim druhem preferenéniho kritéria "kritérium nové
sluzby". Tento druh preferen¢niho kritéria zahrnuje vybudovani ¢i zprovoznéni objektu

a sluzby, kterd v soucasné dob¢ v obci chybi.

Mezi dalsi monitorovaci ukazatele, které nebyly dostatecné naplnény, patii M16 a M17.
Oba ukazatele byly porovnany s jednim konkrétnim druhem preferen¢niho kritéria
detailngji rozdélit preferencni kritérium rekonstrukce. Tento druh preferencniho kritéria
predstavuje vyuziti stavby, kterou zadatel vyuzije pro sviij projekt a bude jej rekonstruovat.
Kritérium rekonstrukce dosahovalo celkem hodnoty 12. V porovnani s planovanym
poctem monitorovacich indikatort, ktery ¢inil 18 bodl, byl monitorovaci ukazatel M16

a M17 naplnén pouze z 67%.

V ramci programu Strategického planu Leader bylo ve skute¢nosti realizovano 37 projekti.
Nékteré z nich jsou jiz proplaceny, ¢ast z nich prosla pouhym vybérem, ale doposud
nedoslo k jejich proplaceni. Monitorovaci indikator M18 zahrnuje vySe zmiflovany pocet
projekti vybranych k podpoie celkem. Planovana hodnota tohoto ukazatele cinila 80.
Z dosazenych hodnot je zifejmé, Ze tento indikdtor nedosahl ani polovinu planované
hodnoty. M 18 je naplnén pouze ze 46%. Hlavnim diivodem nenaplnéni planovaného poctu
realizovanych projektd byla skute¢nost, ze¢ MAS NAD ORLICI neziskala dotaci v plné
vysi 70 mil. K¢, se kterou se pocitalo v SPL. Vzhledem k tomu, ze MAS NAD ORLICI
patii do skupina MAS 32+, ziskala dotaci pouhych 25 mil. K¢ Dal$im divodem
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nenaplnéni byl nezajem ze strany zadatel. Kazdy rok byla vyhlasovana jedna vyzva
vztahujici se ke konkrétni fichi, o n€které z nich byl vSak témeét nulovy zdjem. V blizké
budoucnosti by tedy mélo dojit ke zruSeni nékterych fichi o které je doposud nulovy
pfipadné minimalni z4jem a nasledné by mélo dojit k pfealokaci financnich prostiedkil

na jinou oblast podpory.

Monitorovaci ukazatel M11 byl jako jediny jiz 100% naplnén. Pldnovana a skute¢na
hodnota tohoto ukazatele dosdhla péti bodd. Porovnani bylo realizovano s konkrétnimi
druhy preferen¢nich kritérii "kritérium cileni vzdélani a "kritérium environmentalniho
vzdélani". Jednd se o soustfedéni projekti do vzdélavacich aktivit pfipadné zahrnujici

environmentalni vzdélani.

Naopak vétSina monitorovacich indikétord dosahla ve skutecnosti vyssich hodnot nezli byl
stanoven plan. Velmi piiznivé hodnoty dosahuji ukazatel¢ M02, M03, M04, M05, M06,
MO8, M12 a M13.

Monitorovaci ukazatel MO02 byl naplnén na 138%. VySe zmiiovany ukazatel byl
porovnavan s konkrétnim druhem preferencniho kritéria "kritérium obnovy", ktery je zcela

shodny s obsahem ukazatele M02.

Dalsi ukazatel, jehoZ skute¢na hodnota dosahuje velmi ptiznivych vysledkl a to konkrétné
naplnéni na 147%, ztélesniuje monitorovaci indikator M03. Tento ukazatel byl porovnavan
s konkrétnim druhem preferencniho kritéria "kritérium partnerstvi", kde zadatel musi mit
partnera (ze stejného nebo jiného sektoru), ktery se prokazatelné podili na piipraveé

projektu a na jeho realizaci.

Monitorovaci indikator M04, zahrnujici pocet projekti obci realizovanych metodami
komunitniho planovani (s ucasti vetejnosti), byl porovnan s preferenénim kritériem
"komunitniho postupu". Vysledky porovnani miry naplnéni dosahovaly 136%. Vyse
zminované preferencni kritérium s nimz se pracuje zahrnuje pfipravu nebo realizaci

projektu, ktery obsahuje ve velké mife prvky komunitniho planovani.

Ukazatel M05 byl porovnavan s vice preferen¢nimi kritérii a to s "kritérium nové sluzby"
a "kritérium viceucelovosti objektu". Kritérium viceucelovosti objektu zahrnuje projekty,

jenz jsou zaméfené na investice do multifunk¢énich objektl v nichZ se poskytuje vice
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ruznych sluzeb. Kritérium nové sluzby jiz bylo popsano vyse. Po se¢teni ziskanych hodnot
téchto preferencnich kritérii a nasledném porovnani s danym monitorovacim indikatorem,
bylo dosazeno velmi pozitivnich vysledkii hodnoceni. Naplnéni monitorovaciho indikétoru

MOS dosahovalo ve skutecnosti procentualni hodnoty 158%.

Pocet projekti zamétenych pievdzné na mladé lidi do 30 let nebo na Zeny anebo
realizovanych témito skupinami oznaceny M06 byl rovnéz porovnén s vice preferencnimi
kritérii. Pfesnéji se jednalo o Ctyfi preferencni kritéria "zaméteni dopadii projektu na mladé
lidi do 30 let, zaméfeni dopadt projektu na zeny, kritérium zeny podnikatelky a kritérium
mladého podnikatele". Jedna se tedy o projekty, jejichz vysledek je zaméten na mladé lidi
do 30 let nebo Zeny, ptipadné¢ se jedna o projekt realizovany Zenou ¢i mladym
podnikatelem. Skutecna hodnota tohoto ukazatele dosahovala 43 bodl a jeho planovana
hodnota cinila pouhych 12 bodl. Z dosazenych bodu je tedy ziejmé, ze M06 predstavuje
ukazatel, ktery je naplnén z 358%.

Dalsi ukazatel M08 byl naplnén z 225%. Monitorovaci ukazatel byl porovnan s dvéma

preferencnimi kritérii "uplatiovani inovacnich postupti a kritérium inovace".

Monitorovaci indikdtor MI12 byl porovnavan s preferenénim kritériem "oZiveni
a zhodnoceni kulturnich hodnot" Doslo témét k dvojnasobnému naplnéni nezli byla

planovana hodnota, tedy na 188%.

Indikator zaméfujici se na pocet podpofenych projekti neziskovych organizaci byl
porovnavan s preferenénim kritériem "kritérium zapojeni spolklt". Porovnani opét dopadlo

nad o¢ekavani velmi pozitivné. Indikétor byl naplnén na 140%.
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Graf 8 - Planované a skute¢né hodnoty monitorovacich indikatora

Porovnani planovanych a skuteénych hodnot monitorovacich indikatori
(soucasnost hodnocena dle preferen¢nich Kritérii)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze skutecné hodnoty monitorovacich indikatort
dosahovaly ve vét§ing piipadl zcela odliSnych hodnot ve srovnani se stanovenym planem.
Neda se vSak jednoznacné fici, Ze hodnota monitorovacich indikatorii ve skutecnosti
nedosdhla stanoveného planu. Skutecné hodnoty ukazateli kolisaly, nékteré z nich
ve skutecnosti presahovaly stanoveny plan, u nékterych ukazatelii byla hodnota

naplanovana vyssi nezli skutecnost.

Obecné viak MAS NAD ORLICI dosahla velmi piekvapujicich vysledki, pokud se zde
zohledni fakt, ze skutecné ziskanid dotace byla tfetinovd oproti financim, se kterymi

se pocitalo v planu.

7.2 Vzdjemné porovndni vysledkit hodnoceni

Jak jiz bylo zminéno, hodnoceni napln¢ strategie bylo provedeno také pracovniky Mistni
akéni skupiny Nad Orlici. Mistni akéni skupina pfi hodnoceni vSak postupovala jinym
zpusobem, neZz ktery je uveden v této diplomové praci. V této kapitole dojde

ke vzajemnému porovnani vysledkii vychéazejicich z obou zptisobti hodnoceni.

-56 -



Tabulka 9 - Planované a skute¢né hodnoty monitorovacich indikatora

(skute¢né hodnoty dle pref.Kkritérii, dle monit.indikatorii)

Monitorovaci indikatory

Projekty SPL

oznaceni

popis

Plan

Skutecnost
(pref.kritéria)

Skutecnost
(monit.indik.)

MO1

Pocet strojii a technologickych zatizeni
zakoupenych nebo instalovanych pro zlepSeni
vzhledu obci, sluzby ob¢anlim a zpracovani
obnovitelnych zdroju energie

25

20

MO02

Pocet obnovenych nebo noveé vyuzitych
objektl nebo ploch (parcel) opusténych,
zanedbanych, zdevastovanych nebo
dlouhodobé nevyuzivanych

11

17

MO03

Pocet projektt pripravenych a realizovanych s
partnerem z jiného sektoru (alespon 1 partner

pfijemce s vyznamnym podilem na pfipravé a
realizaci projektu)

15

22

11

Mo04

Pocet projektti obci realizovanych metodami
komunitniho planovani (s ucasti vefejnosti)

14

19

11

MO5

Pocet novych nebo rekonstruovanych objekti
obcanské vybavenosti a nové zavedenych
sluzeb v obcich

12

19

19

MO06

Pocet projektli zaméfenych pfevazné na
mladé lidi do 30 let nebo na Zeny anebo
realizovanych témito skupinami

12

43

13

MO7

Pocet novych lizek v ubytovacich zatizenich

24

MO8

Pocet podniki se zavedenou novou
technologii nebo s inovovanymi produkty

18

M09

Pocet nové zaloZzenych mikropodnikli

MI10

Pocet ukoncenych kurzi o rozsahu minim. 3
vyukové dny

12

Ml11

Pocet kurzii zamétenych na profesni
vzdélavani, zahdjeni a rozvoj podnikani
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Pocet ozivenych pamdatek mistniho vyznamu
M12 [nebo zhodnocenych technickych a jinych 8 15
pamatek

Pocet podpotenych projekt neziskovych

M13 S
organizaci

15 21

17

Obnovené nebo nové sluzby na venkove v

MI4 | Gidlech do 2000 obyvatel

12 10

Pocet publikaci, studii, planovacich
M15 [dokumentaci a sbornikli vzniklych v 4 -
projektech podpotenych v SPL.

Pocet nové vybudovanych nebo
rekonstruovanych objektli ur¢enych
cestovnimu ruchu, Pocet novych nebo
obnovenych nebo nove vybavenych zatizeni 18 12
pro vzdélavaci ¢innosti, spolkové ¢innosti,
sportovni nebo dalsi vefejny Zivot ozivujici
ucely

MIe,
M17

31

M18 [Pocet projektli vybranych k podpote celkem 80 37

37

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 9 - Porovnani vysledkii z obou typti hodnoceni se stanovenym planem

Porovnani vysledkii z obou typii hodnoceni se stanovenym plinem
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Je ziejmé, ze mezi obéma hodnocenimi jsou viditelné jisté zmény. Rozdil je zpisobem
predevsim tim, Ze hodnoceni projektt dle preferencnich kritérii hodnoti ¢lenové vybérové
komise. I pfesto, ze by tito ¢lenové méli byt Skoleni na téma, jakym zpisobem piidélovat
body k jednotlivym preferenénim kritériim, skute¢nost je jina. Clenové vyb&rové komise
nejsou Skoleni na tak profesionalni urovni, aby bylo hodnoceni optiméalni a spravné. Prave
z tohoto diivodu dochézi k velkym rozdilim mezi obéma hodnocenimi. V budoucnu by se
mistni akéni skupina méla zaméfit predevSim na zajiSténi kvalitniho Skoleni c¢lenil

vybérové komise, aby bylo hodnoceni objektivni.

7.3 Naplnéni monitorovacich ukazatelii v ramci fichi

Mistni akéni skupina ve svém planu stanovila 11 fichi prostiednictvim nichz mélo dojit
k naplnéni jednotlivych stanovenych cilii. Skutecnd realizace vSech projektd probéhla
v ramci fichi A.1, B.1, C.1, C2, C3, DI. E.1, F.1. Ostatni oblasti podpory nebyly prozatim

k realizaci projektu v ramci SPL vyuzZity.

Graf 10 - Mira naplnéni monitorovacich ukazatelii v ramci vSech fichi

Mira naplnéni monitorovacich indikatord v ramci fichi

M02 MO03 Mo04 MO05 Mo06 MO7 MO8 Mil MI12 M13 M14 M16, M17

OAl
BBl
oc.1
oc2
BC3
oD.1
BE1
OF.1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Maximalni naplnéni monitorovacich indikator probéhlo v ramci fiche B.1 a E.1. Celkem
v oblasti podpory B.1 bylo realizovano 13 projektii, v oblasti podpory E.1 bylo realizovano
9 projektl. O vyzvy vyhlasované v ramci téchto fichi mély zdjem z velké €asti neziskové
organizace - obce, sdruzeni dobrovolnych hasi¢i a jiné spolky. Vysoké hodnoty
v téchto oblastech podpory. Mezi zadateli panuje konkuren¢ni boj, jez zadatele tlaci
kuptedu k vypracovani projektu na velmi kvalitni trovni. DosaZené hodnoty ukazatell jsou
odrazem kvalitn¢ zpracovaného projektu. Tyto oblasti podpory patii mezi nejvice
vyuzivané a jako jediné naplnuji predstavy a dosahuji cild, které si Mistni ak¢ni skupina

Nad Orlici stanovila.

Naopak maly zajem byl o vyhlasované vyzvy v ramci oblasti podpory C.1, C.2, C.3. Jedna
se o fiche zaméfené na podnikatele. Nizky pocet projektii, které byly navic nekvalitné
zpracovany praveé z diavodu témet nulové konkurence mezi zadateli, zajistily nizké hodnoty

monitorovacich ukazatelu.

Nezédjem ze strany zadatelll byl zaregistrovan rovnéz u fiche A.1, kde doslo k realizaci
pouze dvou projektti. Mistni ak¢éni skupina na tuto fichi stanovila niz§i a omezené mnozstvi
finan¢nich prostfedkd. Prave to je hlavni diivod nezdjmu ze strany zadatelii. Navic projekty
v této oblasti jsou finan¢né a technicky narocné, proto obce a jini Zadatele upiednostiiuji

jinou oblast podpory.

V ramci fiche D.1 byl realizovan pouze jeden projekt. Podani projektu probéhlo navic
na popud managementu Mistni akéni skupiny Nad Orlici. Tato oblast podpory je z velké
¢asti urcena pro mesta a obce. Tyto organizace vSak vyuzivaji moznosti zadat o dotace

na stezky a cyklostezky prostiednictvim izemné ptisobiho Mikroregionu Brodec.

Oblast podpory F.1 byla naplnéna prozatim pouze jednim projektem. Na vétSinu dil¢ich

wrwe

Mrwe

se v regionu realizuji. Navic Mistni akéni skupina Nad Orlici porada velké mnozstvi

vzdélavacich aktivit v rdmci projektl spoluprace.
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V budoucnu by se méla Mistni akéni skupina Nad Orlici zaméfit na zruSeni fichi, o které je

maly ¢i nulovy zdjem ze strany Zadatele.

7.4 Zhodnoceni naplnéni cilii podle dosaZenych hodnot monitorovacich
ukazatelii

Tabulka 10 - Propojeni monitorovacich indikatori se stanovenymi cily

Cile Monitorovaci indikatory
Cil 1 |Upravena tvar regionu M02, M12, M13
Cil 2 | Zivy region MO03, M04, M05, M06, M13, M14
Cil 3 | Za odpocinkem na venkov MO02, M05, M07, M12, M14, M16, M17
Cil 4 |Rozvoj mistni ekonomiky MO03, M05, M07, M11, M14, M16, M17
Cil 5 |Prir.a kult.dédictvi v nas a kolem nas | M02, M12
Cil 6 | Vzdé€lany aktivni region Ml11
Cil 7 | Vnitini rozvoj] MAS MIl1
Cil 8 |Partnerské projekty projekty spoluprace
Cil 9 | Metody a principy LEADER MO04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11 - Cil 1-Upravena tvar regionu

Cil 1 - Upravena tvar regionu
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Graf 12 - Cil 2-Zivy region

Cil 2 - Zivy region
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafického zobrazeni je ziejmé, ze prvni cil, zaméfeny na zlepSeni tvafe regionu,
zvelebeni vefejného prostranstvi a ploch vefejného prostoru, byl naplnén nad stanoveny
plan. Cil byl naplnén na 152%. Druhy cil, ktery byl zaméfen na zlepSeni a obnovu zazemi
pro spolkovy i kulturni zivot a rozsifeni nabidky sluzeb na venkové, byl naplnén rovnéz
nad ocekavani. Vysledné hodnoty porovnani skuteénych hodnot s planem dosahovaly
monitorovaciho indikatoru M13 (projekty neziskovych organizaci) do hodnoceni. Jak jiz
bylo vyse uvedeno, v ramci oblasti podpory B.1 a E.1, zaméfené pravé na neziskové

organizace, byl realizovan maximalni pocet projektii.

U cile zaméfené¢ho na zivy region byl jako dil¢i cil stanoven - zvySeni podilu mladych
na zivot¢ regionu. Do hodnoceni byl zahrnut monitorovaci indikdtor MO06 (projekty
zamétené Ci realizované mladymi lidmi do 30 let a zenami). Téméf vSechny projekty
splitiovaly tuto podminku, tudiz skutecné hodnoty ukazatele dosahovaly rovnéz vysokych

hodnot.

Velky pocet projektt byl realizovan s partnerem z jiného sektoru, proto hodnota ukazatele

MO3 dosahovala také vysokych hodnot.
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Graf 13 - Za odpocinkem na venkov

Cil 3 - Za opoc¢inkem na venkov
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Zdroj: Vlastni pracovani
Graf 14 - Rozvoj mistni ekonomiky
Cil 4 - Rozvoj mistni ekonomiky

—e— Plan
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MO3 MO5 MoO7 Ml1 Mil4 Ml16, M17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naplnéni strategie neprob¢hlo v ramci dvou cilii. Jedna se o cil zaméteny na odpocinek
na venkové€ a rozvoj mistni ekonomiky. Cil ¢. 3 zahrnujici vybavenost izemi pro rekreaci

mistnich obyvatel a navstévnikll regionu, byl ve skutecnosti naplnén, dle ziskanych

-63 -



monitorovacich ukazatell, ve vysi 82%. Cil €. 4, ktery souvisi s ozivenim a diverzifikaci

venkovské ekonomiky, byl ve skutecnosti naplnén pouze ze 79%.

Celkovy vysledek nesplnéni u obou cilti byl zapfi¢inén nulovym naplnénim indikatoru
MO7 (pocet novych lizek v ubytovacich zafizenich), kdy v planu byla hodnota tohoto
indikatoru stanovena na 24. Byla zaznamendna absence projektli, které zvySuji kapacitu
ubytovacich zafizeni, i pfesto, Ze na tizemi mistni akéni skupiny jich je nedostatek. Navic

se nepodafilo naplnit dil¢i cil podpora mistnich vyrobkd.

Graf 15 - Prirodni a kulturni dédictvi v nas a kolem nas

Cil 5 - Prirodni a kulturni dédictvi v nas a kolem nas
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Cil zaméteny na ptirodni a kulturni dédictvi v nas a kolem nds, byl naplnén dvojnasobné
nezli byly stanovené hodnoty ve strategickém planu. DoSlo pfedevsim k obnové vzhledu
obci a mistnich pamatek. Skutecné dosaZzené hodnoty celkem vykazuji naplnéni cile.
I presto se vSak nepodatilo naplnit dil¢i cil podpora mistnich tradic, tedy tradi¢ni vyroba

mistnich vyrobct.
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Graf 16 - Vzdélany aktivni region, Vnitini rozvoj MAS

Cil 6 - Vzdélany aktivni region, Cil 7 - Vniti'ni rozvoj MAS

Plan Skute¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cil zaméfeny na vzdelavani na venkové se podafilo 100% naplnit. Toto naplnéni bylo
zapti¢inéno piedev§im realizaci vzdélavacich kurzl. Jednalo se pfedev§im o kurz PC
urceny pro zacateCniky ¢i podnikatele. Doslo k realizaci i jinych kurza jako napftiklad

cukrarsky kurz, jeho realizace vSak probihala prostiednictvim projektd spoluprace.

Graf 17 - Metody a principy Leader

Cil 9 - Metody a principy LEADER

Plan Skute¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cil zaméfeny na podporu komunitnich pfistupti v planovani rozvoje regionu MAS byl
realizaci velkého poctu projektli v oblasti podpory B.1 a E.1 na jejichz organizaci se

podilela z velké ¢asti vefejnost.

Cil 8, ktery predstavuje partnerské projekty, hral ve Strategickém planu Leader pouze
doplnujici funkci. V pribéhu vytvareni SPL mistni akéni skupina predpokladala, ze velka
mira stanovenych cili bude dosazena prostfednictvim realizace projekti v ramci
vyhlaSovanych fichi, naopak realizace projektti spoluprace bude minimalni. Ve skute¢nosti
vSak projekti spoluprace s Ceskymi 1 zahrani¢nimi mistnimi akénimi skupinami bylo
realizovano nad ocekavani velké mnozstvi. Celkem doSlo k organizaci péti projektil

spoluprace, které z velké ¢asti rovnéz ptispély k naplnéni SPL.

Tabulka 11- Realizované projekty spoluprace

Nazev projektu

spoluprace

Zamér projektu

Spoluprace s MAS

Péce o krajinu

vzdélavaci projekt v oblasti péce o
krajinu

MAS Krajina srdce, MAS
LEADER-Loucko

Venkovské komunitni §koly

projekt zaméfen na celozivotni
vzdélani na venkove

MAS Sdruzeni Ruze,
MAS Podhoracko

Rozvoj zazemi
venkovského vzdélavani

projekt zaméfen na vybaveni
prostor pro vzdélavaci aktivity

LAG Regional
Entwicklung Pillerseetal-
Leogang

Spoluprace ve vyuzivani
kulturniho dédictvi

vzdélavaci projekt s vyuzitim
historického, ptirodniho a
kulturniho potencidlu mezi regiony
CR a Estonskem

Sdruzeni SPLAV, NGO
Jarva Development
Partners (Estonsko)

Venkovské tradice v krajiné

projekt zaméfen na propagaci
mistnich tradic (mistni zvyky a
tradice)

MAS Straznicko, MAS
Podchlumi, MAS Ceské
Stfedohofi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Zavér

Mistni akéni skupina Nad Orlici predstavuje pro své tizemi dulezity prvek v rdmci rozvoje
celého regionu. Diky své rozmanité Cinnosti patii mezi nejlepsi mistni akéni skupiny
v Kréalovéhradeckém kraji. Doposud jiz velkym dilem pfispéla k rozvoji svého Uzemi, je
tedy dulezité, aby v regionu pusobila i nadale a podilela se tak na pokracujicim zlepSovani

kvality zivota a ekonomického ristu v dané oblasti.

Z "prubézného hodnoceni", které probéhlo ke dni 30.6.2011 je ziejmé, Ze naplnéni
Strategického planu Leader bylo velmi GspéSné. VéEtSina stanovenych cill se jiz podatila
naplnit a nékteré cile se podafilo naplnit na vice nez 100% oproti pivodnimu plénu.
Jednalo se predevsim o cile zaméfené na zlepSeni upravené tvaie regionu, obnovu zazemi
pro spolkovy a kulturni zivot, obnovu a zhodnoceni pfirodnich a kulturnich hodnot

regionu, vzdélani na venkové, vnitini rozvoj MAS a dodrZovéani principti Leader.

Nejvétsi pocet projektt byl realizovan v ramci oblasti podpory B.1 a E.1, kde vétSina
zadateld byla tvofena neziskovymi organizacemi. Tyto fiche dosahovaly vysokych hodnot
o dotace v téchto oblastech podpory a tudiz i nutnost vypracovani projektd na vysoce

kvalitni Grovni.

Velmi Gspésnd byla také MAS NAD ORLICI v realizaci projektt spoluprace, které
napomohly k dosazeni pfiznivych vysledkd v hodnoceni naplnéni SPL. Zejména se
jednalo o vzdé¢lavaci projekty, konkrétné cukraisky kurz, jazykové kurzy a kurzy PC,

o které byl nejveétsi zajem.

Uspésnost SPL vychazi rovnéz ze skuteCnosti, Ze hodnoty monitorovacich ukazatelt
uvedenych ve strategickém planu, byly stanoveny na celé programové obdobi tedy az
do konce roku 2013 a jiz v "pribézném hodnoceni" dosahuji velmi ptiznivych vysledk.
I pfesto, ze Mistni akéni skupina Nad Orlici pocitala s plnou finan¢ni podporou ve vysi

70 mil. K¢, dafi se strategicky plan naplnit i se skutecné ziskanou dotaci ve vysi 25 mil.K¢&.

Naopak jednoznacné lze fici, ze doposud nebyl naplnén cil zaméfeny na rozvoj mistni

v

nulovym zajmem o projekty, které zvySuji kapacitu ubytovacich zafizeni na izemi. Dale se
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rovnéz nepodafilo podpofit vyrobu mistnich produktt, které by posilily rozvoj mistni

ekonomiky.

Ze zjisténych vysledkl vyplyva, ze by se méla Mistni akéni skupina Nad Orlici do konce
programového obdobi, tedy do roku 2013, zaméfit na hledani pfic¢in nizs§iho ¢i vyssiho
zajmu o jednotlivé fiche. Na zaklad€ této analyzy by mé&la MAS aktualizovat nastaveni
jednotlivych oblasti podpory. Konkrétné¢ by mélo dojit ke zruSeni nékterych fichi, o které
doposud byl minimalni ¢i nulovy zdjem ze strany zadatelti. Naptiklad o fichi D.1, ktera je
zameétena na stezky, peSiny mezi lidi a o fichi F.1 - tykajici se vzd€lani a spoluprace pro
aktivni rozvoj. Do oblasti podpory nau¢né stezky nelze zldkat zadatele, tato fiche neni
uréena pro podnikatele, ale pro mésta a obce. Tyto organizace vyuzivaji moznost zadat
o dotace na stezky a cyklostezky prostiednictvim tzemné pusobiciho Mikroregionu
Brodec. O fichi tykajici se vzdelavani neni zajem predevSim z toho divodu, ze se velké

mnozstvi kurzi realizuje prostiednictvim projekti spolupréce.

V budoucnu by se méla Mistni akéni skupina Nad Orlici zaméfit na rozSifeni sou€asnych
konzulta¢nich a asisten¢nich sluzeb 1 na dal$i narodni a evropské programy. Konzultace
a priprava zadosti o finan¢ni podporu z narodnich a evropskych zdroji by mohla byt
jednou z moznosti samofinancovani managamentu Misti akéni skupiny Nad Orlici.
Nutnosti je vytvorit finan¢ni kapacitu pro vzdélavani managamentu MAS pravé v oblasti
této problematiky, nebot’ konkurence je opravdu velikd. RovnéZ by mélo dojit k zajisténi
kvalitniho Skoleni ¢lend vybérové komise, aby hodnoceni a vybér projekti k financovani

byl spravny a objektivni.

Dale se zamétovat na zajiSténi financovani ¢innosti MAS v obdobi, kdy dojde k piechodu
mezi stdvajicim programovym obdobim 2007-2013 a budoucim programovych obdobi
2013-2020, kdy pravdépodobné nebude zajiSténa ndvaznost programu Leader, je rovnéz
dilezitou skutecnosti, na kterou se MAS musi v budoucnu zamétit. Moznymi zdroji pro
toto financovani jsou darcovské prispévky, které nejsou v soucasné dobé vyznamnym
finanénim zdrojem pro Cinnost MAS nebo jiz zmiflovana vlastni ekonomickéd ¢innost

mistni akéni skupiny.
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Je vhodné se zaméfit na kvalitni prezentaci ¢innosti MAS prostfednictvim médii. Dale
zvetejnit UspésSné realizované projekty a budovat v regionu povédomi o aktivitach mistni

akéni skupiny.
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10 Prilohy

10.1 Osy I-III Programu rozvoje venkova
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10.2 Hodnoceni MAS v roce 2011

NS MAS CR, 0.5. 2011
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Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Narodni sité MAS,
URL:<www.nsmascr.cz>, Vysledky hodnoceni mistnich akénich skupin v roce 2011
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10.3 Uzemni piisobnost MAS NAD ORLICI
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10.4 Seznam Eleniit MAS NAD ORLICI

Verejny sektor

Neziskovy a soukromy sektor

Ing.Ladislav
1. | Mésto Borohradek 17.| ADEVA-$kolni jidelny, s.r.o. |33. | Libotovsky
2. | Mésto Chocen 18. | INEX-SDA Kostel. Horky 34. | Ing. Pavel Bilek
3. | Méstys Castolovice 19. | Materské centr. Kaminek 35. | Ing. Milan St&panek
4. | Mésto Tiebech. p.Or. |20.|Ob¢. sdruzeni "Pro Sténkov" |36.|Ing. Radek Sus
5. | Obec Albrech. n. Orl. |21.|RodiCovské centr. Domecek |37.|Ing. Vladimir Machan
6. | Obec Blesno 22. | TJ Kosteleckd Lhota 38. | Jifi Horacek
7. | Obec Borovnice 23. | TJ Sokol Castolovice
8. | Obec Bosin 24. | RTIC, o.p.s.
9. | Obec Cermna nad Orl. | 25.|ZO CSOP Orlice
10. | Obec Jenikovice 26.| FARMA MORAVEC, s.r.0.
11.| Obec Jilovice 27.| Kovolitectvi s.t.0.
12.| Obec Lhoty u Potst. 28. | Ecomodus, s.r.o.
13.| Obec Nova Ves 29. | Stastny domov, a.s.
14. | Obec Plchovice 30.| ZOPOS, a.s.
15.| Obec Vrbice 31. | Ondfej Podstavek
16.| Obec Vyrava 32.| Ing. Josef Vanicky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10.5 Rozdéleni financni alokace k 30.6.2011

o o PredloZené
0Z % Z v/ . - ’ I
rozpottu (dle| rozpottu zZadosti na Svc,hvale‘ne ProPlacene
. MAS k Zadostiv | projekty v
platného | (stavk |35 conttv|  Ke K¢

SPL) 30.6.2011) y

K¢
Fiche A.1 15 6,3 1 062 961 724911 0
Fiche B.1 19 32,2 6245007| 3676955 1 502 404
Fiche B.2 5 0 262 600 0 0
Fiche C.1 14 11 1257761 1257761 598 000
Fiche C.2 10 12 1410640 1410640 0
Fiche C.3 10 12,3 1681192 1402692 598 000
Fiche D.1 5 2,9 324 000 324 000 0
Fiche D.2 3 0 232 650 0 0
Fiche E.1 10 22,5 3593168| 2569676 1005375
Fiche E.2 4 0 0 0 0
Fiche F.1 5 0,5 49 950 49 950 49 950
Celkem 100 99,7 16119929 | 11416585 3753729

Zdroj: Zpracovano dle CSN ISO 690, intranetové stranky Mistni akéni skupiny NAD
ORLICI, URL<http://www.nadorlici.cz >, Sttednédobé hodnoceni strategického planu
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10.6 Polostrukturovany rozhovor s pracovniky MAS NAD ORLICI

Otazky pro Mgr. Marii KrSkovou

> Cim bylo zapfi¢inéno, z¢ MAS NAD ORLICI byla vybrana do skupiny 32+,

tedy ziskala pouhych 35% podpory?

» Na co by jste se zaméfili, kdyby jste vytvareli novy strategicky plan? Co by jste

v ném zmenili a proc?

» V SPL byl jako dil¢i cil stanoven urcitd mira propagace MAS? Jakym

zptisobem se MAS NAD ORLICI propaguje?

» Dojde v budoucnu ke zruSeni fichi o které ze strany zadatele neni zajem?

> Plni projekty spoluprice vétsi uzitek pro MAS NAD ORLICI neZ projekty

realizované v ramci fichi?

» Dil¢i Cinnosti kazdé mistni akéni skupiny je administrativni a poradenska

¢innost. Vyuziva ji kazdy zadatel? MiiZe tuto sluzbu vyuziti i cizi zadatel?

» Upfednostiuje mistni akéni skupina konkrétni typ projektu k financovani?

» Na co se chce zamétit Mistni akéni skupina Nad Orlici v budoucnu?

» Co bylo naplni cinnosti MAS pred tim, nez zacala realizovat projekty

prosttednictvim SPL?
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10.7 Piehled realizovanych projektii k 30.6.2011

MO2 MO03 MO4 MO5 MOS MOT MO8 M11 MI12 M13 M4 | MI6, MI17
zam¥fend
dopadi VPR
projelia na Yo .
5 uplatngni cilend N
. 5 ) . . Tl e inova¥nich | wzdélani, | o0 * % |zapojeni spolkfi| kritérium
Fiche Zadatel Nazev projektu Misto fritérinm | leritérium = 7| fetnafeny, |ubytovaci | oo o > | hodnoceni ; , ksiterium
ey | perend || A || SBLEHESE || (e | tepeey || B || MR |G e || IR | @R | et
postupu shuzby . leriterium | environment organizaci) shuFby
podnikatellcy, a hednot
et inovace dlniho
ladéhe vad¥lani
podnikatele
Obee Béstovice Zeleii v obei Béstovice Bistovice 1 1 1 N 0 N 0 0 1 S N N
Al [Obec Hiibing - Ledskea Zwelebeni obse Fibiny - Ledska EFibiny 1 1 1 N 0 N 0 o 0 bS] N N
CELKEM 2 2 2 0 0 0 0 0 1 0 0 [
Obee Mostele Rekonstrukee hasidskeé zhrojnice - oprava fasady Sudligkova Lhota 1 1 o 1 1 N 0 0 0 1 N 1
SDH Keostelecké Horly Vybaven pro potadani hasitskych soutEH, slavnosti a vystaw Eostelecks Horky o 1 1 i 1 N 1 o 0 1 0 0
Obee Béstovice Zézerni pro spolkowy fivot v obci Béstovice Bistovice 0 1 1 1 1 N 1 0 0 1 1 0
Obianské sdrufeni "PRO Sténkov|RozéiFeni ditského hi#E ve Stinkows Sténkow 1 1 1 2 2 N 0 o 1 1 1 0
Ob#anské sdrufeni Plehfiviy Zastciena terasa Plchiivky 1 1 1 2 2 N 0 0 1 1 1 1
Obec Lipa nad Orlic Rekonstrukee a opravy byvalé hasisské zbrojincs na klubovnu Lipa nad Olrict 1 0 1 2 2 N 1 [ 0 1 1 1
"Hem¥e-Bfezenice” Renovace sport. hfiété na Hemdich spojend s vistavbu détského koutku Hemie 0 0 1 0 2 N 1 0 0 1 0 1
B.1 [Dvetisko Altan a dEtské prolézatley ve Dvohisku Dvetisko 0 1 1 1 0 N 0 0 0 1 1 0
Obec Virava Aredl pro sport a volnofasowé aktivity - zhzemi sportovidté Virava o 0 1 1 1 N 0 o 0 1 0 0
SR ~ ybaveni skautského strediska zamefené na organizaci volneZasovych aktivit pro
e vefeinost Checett o 0 1 0 1 o 1 1 0 1 o 0
Obee Eletno Vodacke tabotists Blesno Blezno 0 0 1 1 1 N 1 0 0 1 1 0
1C Kaminek Vybaveni novich proster - Matefeké centrum Kaminck Checeii a 0 [ 1 2 N 0 1 [} 1 0 0
Sdrufeni Kozoderska lipa, o5, |Auto a zéhon kvétin Eozodry 1 1 1 2 2 N 1 1 1 1 1 1
CELKEM 5 7 11 14 18 0 7 3 3 13 7 5
NEX - SDA Kostelecké Horky | Vybaveni a modemizace ubytovay Sttediska environmentalni vichovy Eostelecks Horky o 1 N 2 1 o 1 o 0 1 1 1
. [Bdentic Simeke A groturistika - modemizace Sudslava 0 0 N 1 0 i 0 0 0 1 1 1
Ing. Pavel Bk Sportovad - relasatnl zhzemi penzionu Pod rozhlednou ve Vibici Virbice o 1 N 2 3 o 0 o 1 0 1 0
CELKEM 0 2 0 5 4 0 1 0 1 2 3 2
Sotia Toucova Zalofeni venkowsk keramické dilny Lipiny 0 0 N o 3 N 0 1 0 o N 1
Ing Jindfich Husdkc Modernizace pily Lhoty u Potitejna Lhoty u Potéieina 1 1 N [ 0 N 1 0 1 S N 1
€2 [Markéta Melkova Stomatologicka laborator Chocedt 0 1 N i 3 N 1 0 0 b5 N 1
Lenka Libotoveka Vstavba skladu u palimy EFibiny 1 1 1 N 1 N 0 o 0 b1 N N
CELKEM 2 3 1 0 7 0 2 1 1 0 0 3
i Salda Oprava staje Lhoty u Dotiteina o 1 S S 1 N 0 o 0 S N 1
Ing Radek Sus Techika pro sklizefi pice a vrtani dér Sachov 1 1 N N 2 N 1 0 0 bS] N 0
€3 |[Eco-modus, sr.o Rultivace dynd Mala Cormné [ 0 N N 0 N 1 [ 0 o N 0
Ing. Marie Axerova Rekonstrukee hnojitté a skladu sena, zavedeni technologie sufeni Hemze 1 0 N N 4 N 1 0 0 bS] N 1
CELKEM 2 2 0 0 7 0 3 0 0 0 0 2
Cesky svaz ochrénct piiredy Velin| Stezka k velinekému kostelu Veliny S 1 [ N 0 N 1 1 1 1 N N
D1 CELEEM 0 1 0 0 [ 0 1 1 1 1 0 0
Spolek pratel Castolovic 0.8 Drestavba obadni mistnosti na Muzeum Castolovicka Castolovice S 1 1 i 0 i 0 0 0 1 it i
Genius Loci Sudslava o.s Obnova a revitalizace byvalé fary Sudslava S 0 1 N 1 N 0 0 1 0 N N
Spolek pratel mEsta Tynists n. Orli{Muzeum - pamatia mistniho viznamu - Vodarenska vEz Tynidte nad Orlict S 1 1 N 1 N 1 0 1 1 N N
£SOP ORLICE Rekonstrukee vodniho mlyna &p. 30 = Bélée nad Orhict Rriiovice 5] 1 [ N 0 N 0 0 1 1 N N
.1 |Genius Loct Sudslava 0.5 Obnova kulturni pamatky bjvalé fary v obei Sudslava Sudslava S 0 1 N 2 N 1 0 1 1 N N
&50P ORLICE Zézemi pro expozce podertickkého skanzeny v Kritovicich Erilovice N 1 [ N 0 N 1 o 1 0 N N
Obee Zarecka Lhota Oprava kaplitley Zafecka Lhota b5 0 i N 0 N 0 0 1 0 N N
MEsto Choceit Obnova sloupu se sochou Panny Marie Vambeticke Choceit N 0 [ N 0 N 0 o 1 0 N N
Mésto Kostelec nad Orhici Stalé muzeind cxporice potatku osidleni mésta Eosteles nad Orlici fS] 1 1 N 1 N 1 0 1 0 N N
CELKEM 0 5 5 0 5 0 4 0 8 4 0 0
MMC Keminck Cyklus vzdélawacich semindft pro pracovniky Matetské centrum Kaminck Choceti S 0 o N 2 N 0 0 S 1 N N
¥l CELKEM 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0
Celkem 11 22 19 19 43 0 18 5 15 21 10 12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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