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Souhrn
Tato diplomova prace se zabyva problematikou mzdového systému a forem odménovani

na Utad& Méstské &asti Praha - Kunratice.

V teoretické Casti jsou piiblizeny zakladni pojmy, které se tykaji pracovnépravniho vztahu
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, zaméstnaneckych vyhod, dané =z piijmu,
socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi v Ceské republice. V této &asti je ¢tenaf
také seznamen s jednotlivymi formami mezd a se zafazovanim zaméstnanct do platovych

tarifu.

V praktické casti je charakterizovana M¢stskd cast Praha - Kunratice a jeji historicky
vyvoj. Déle je zde piedstaven Ufad Méstské Casti Praha - Kunratice, u néhoZ je popsan
mzdovy systém a formy odméiovani, které jsou na Uradé Méstské ¢asti Praha - Kunratice
vyuzivany jako motivaéni prvek. Mzdovy systém a formy odménovani jsou ptiblizeny

vyuzitim empirickych metod poznani, jako jsou pozorovani a fizené rozhovory.

Na zavér jsou vyhodnoceny =ziskané poznatky a navrzena piipadnd opatieni

u problémovych oblasti.

Kli¢ova slova:
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Benefity
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Dan z pfijmu
Ukolova mzda
Casova mzda
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Summary
This thesis deals with wage system and remuneration at the Office of the City District

Prague - Kunratice.

In the theoretical part, we describe the basic concepts relating to the employment
relationship between the employee and the employer, employee benefits, income tax,
social security and health insurance in the Czech Republic. In this section, the reader is

well acquainted with the various forms of wage and salary employees in classifying tariffs.

The practical part it is characterized by the Office of the City of Prague - Kunratice and its
historical development. There is also described the Office of the City District Prague -
Kunratice, where is described wage system and remuneration, which are at the Office of
the City District Prague - Kunratice being used as a motivation component. Wage system
and remuneration are described using empirical methods of cognition, such as observation

and structured interviews

In conclusion evaluates the obtained findings and suggests possible measures for problem

areas.

Keywords:
Employees
Wages

Salaries
Compensation
Benefits
Rewards
Income tax
Piecework wage
Time wage

Social security and Health insurance
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1. UVOD

1. UVOD

Spravné sestaveni mzdového systému je Casto projednavanym tématem v jakémkoliv
oboru podnikani. Neni tomu jinak ani ve statni spravé, kde si kazdd organizace vytvari
vnitini mzdovy predpis. Jsou to pravé mzdové ndklady, na nichz se vétSina organizaci
snazi usetfit, coz podtrhuje i to, Ze je na tyto naklady ze statniho rozpoctu uvolnéno malé

mnozstvi finan¢nich prostiredk.

Pro zpracovani této diplomové prace jsem si vybrala statni organizaci Ufad Méstské ¢asti
Praha - Kunratice, a to i z divodu, Ze jsem zde vykonavala osobni praxi a mohla jsem

vyuzit vlastnich ziskanych znalosti.

A pro¢ pravé téma mzdového systému a forem odméiovani V konkrétnim podniku?
V soucasnosti je problematika mezd, platd, odmén a viibec mzdového systému jako celku
jednim z nejvice diskutovanych témat, protoze se dotyka kazdého ¢lovéka ve spolecnosti,
ktery byl ¢i je zaméstnancem nebo zaméstnavatelem. VSichni zaméstnanci maji pravo
na mzdu, plat ¢i odménu za vykonanou praci. Mzda/plat by méla byt v takové vysi, aby
motivovala zaméstnance k vy$$imu vykonu. Je dulezité, aby ji zaméstnanci vnimali jako
spravedlivou a piijateln¢ vysokou. VétSina zaméstnanci pozaduje za svou praci mzdu/plat
co nejvyssi, protoze pro n¢j predstavuje jediny zdroj piijmu a urcuje mu jeho zivotni
uroven. VySe mzdy/platu by méla byt natakové urovni, aby uspokojovala potieby
zamé&stnancl. Spokojeni zaméstnanci jsou poté ochotni vénovat vice svého volného Casu
praci. V zékoniku prace je stanovena minimalni mzda, kterd pfedstavuje ¢astku, jeZ nalezi
kazdému zaméstnanci, ktery odvede svou praci podle podminek uvedenych v pracovni

smlouvé.

Zakladni pravidla mzdového systému jsou urcena statem v riznych zakonech, nafizenich,
piedpisech, apod. Nejvice informaci o pracovnépravnim vztahu je zakotveno v zdkoniku
prace €. 262/2006 Sb. Uplné znéni. Pracovnépravni vztah je vzdy dvoustrannym pravnim
ukonem, kdy zamé&stnavatel musi splnit vSechny zakonné ptedpoklady. Dohody nad ramec
zakonnych pozadavki jsou smluvnim ujednanim mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem.
Se mzdou déle uzce souvisi dai z pfijmu, pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi.
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2. CIL PRACE A METODIKA

2. CiL. PRACE A METODIKA

2.1 CiL PRACE

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky mzdového systému a forem
odménovani. Nasledné aplikovat tyto poznatky na pomeéry konkrétniho podniku
a analyzovat soucasny stav. Poslednim bodem této prace je zhodnoceni problémovych

oblasti a predlozeni navrhi jejich feSeni.

2.2 METODIKA PRACE

Metodika zpracovani bude vychizet ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, €lankt a dalSich zdroji tiSténého i elektronického charakteru a na zakladé
prostudovani bude nasledné¢ proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické casti

vlastni prace.

Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného
stavu feSené problematiky na zdkladé internich materidld podniku. Pro formulaci
problémovych oblasti a navrhil jejich feSeni se pouzije metoda komparace s teoretickymi
vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjiSténych faktd, a empirické metody poznéni, jako

jsou pozorovani a fizené rozhovory.

Charakterizovana bude M¢stska ¢ast Praha - Kunratice a jeji historicky vyvoj. Nasledné
bude popsan Uiad Méstské &asti Praha - Kunratice a jeho organizaéni struktura na zakladé
internich podkladii podniku, jako jsou vnitini mzdovy ptedpis, ozndmeni o vyhlaSeni
vybérového fizeni, statut socidlniho fondu, vnitini piedpis Cerpani prosttedkt ze socialniho

fondu, organiza¢ni fad a funkéni schéma Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 PRACOVNEPRAVNI VZTAH

Pracovnépravni vztah je pomér mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a vznika
pii vykonu =zavislé prace. Zavisld prace je charakterizovana vztahem nadfizenosti
zamestnavatele a podiizenosti zaméstnance. Pracovnépravni vztahy nemusi mit pouze
povahu individualni, ale také kolektivni, coz je vztah mezi kolektivem zaméstnanci
a zaméstnavatelem. Zaméstnavatelem mize byt fyzickd osoba (Zivnostnik) nebo pravnicka
osoba (druzstvo, obchodni spolecnost, uzemni samospravny celek, piispévkova organizace,
neziskova organizace, obcCanské sdruzeni, politickd strana ¢i statni podnik), ktera
zaméstnava nejméné jednoho zaméstnance. Zaméstnancem je pouze fyzicka osoba, ktera
dosahla véku 15 let a den vzniku pracovniho poméru nesmi piedchdzet dni ukonceni
povinné Skolni dochdzky. Déle je zaméstnancem osoba, ktera se ucastni dichodového
a nemocenského pojisténi a po skonceni jejtho pracovniho poméru byl zactovan
zapocitatelny pfijem. Pracovnépravnimi vztahy jsou pracovni pomér, dohoda o provedeni
prace a dohoda o pracovni Cinnosti. Tim zdkladnim je pracovni pomér, ktery se zaklada
pracovni smlouvou a jmenovdnim [d’Ambrosova aj., 2011, s. 291 - 292;

Subrt aj., 2012, s. 30].

3.2 PRACOVNI POMER

,,Pracovni pomer vznika dnem, ktery byl sjedndan v pracovni smlouvé jako den nastupu
do prdce nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho

zamestnance “ [Zakonik prace 2012, 2012, s. 16].

Vzdy, kdy je pracovni pomér sjednavan na dobu delSi nez je jeden mésic, musi
zamé&stnavatel informovat zaméstnance o pravech a povinnostech, které vyplyvaji
Z pracovniho pom¢éru, a to v pisemné podob¢. Mezi tyto informace patfi:

e délka dovolené a zplsob jejiho ur€ovani,

e vypovédni doba,

e podrobné&ji popsat druh a misto vykonu prace,
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e mzda/plat, zpisob odménovani, splatnost, termin, misto a zptisob vyplaceni
mzdy/platu,

e stanovena tydenni pracovni doba [d'Ambrosova, 2012, s. 7].

Pracovni pomér mize byt sjednan na dobu urcitou ¢i na dobu neurcitou. Pracovni pomér
na dobu urcitou se miize mezi zaméstnancem a zamestnavatelem sjednat maximalné na tii
roky, které se mohou na tuto dobu jest¢ dvakrat opakovat, coz znamend, ze se pracovni
pomér na dobu urcitou da sjednat az na devét let. Mezi stejnymi stranami se da dalsi
pracovni pomér na dobu urcitou sjednat po uplynuti tfi let od skonceni ptedchoziho

pracovniho poméru sjednaného na dobu uréitou [Zakonik prace 2012, 2012, s. 17].

3.2.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi byt pisemnd a jeji vyhotoveni dostane zaméstnanec
1 zaméstnavatel. Pracovni smlouva musi obsahovat tzv. povinné nalezitosti. Mezi tyto
naleZitosti patii druh prace, na zaklad¢ kterého je zaméstnanec pfijat, misto vykonu prace
a den vzniku pracovniho poméru, ktery se rovna dni nastupu do prace. V pracovni smlouve
mohou byt i dalsi ndlezitosti, na kterych se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodne
(napf. vySe mzdy, zkuSebni doba, doba trvani pracovniho poméru, pfescasova prace, apod.)

[d'Ambrosova, 2012, s. 5; Foot a Hook aj., 2002, s. 150 - 152; Subrt aj., 2012, s. 41 - 43].

3.2.2 ZkuSebni doba

Soucasti pracovni smlouvy miiZze byt 1 sjednani zkuSebni doby, kterd musi byt sjednana
pisemné. Délka zkuSebni doby nesmi piesahnout délku tii mésici a u vedouciho
zamestnance délku Sesti mésicii. Musi byt dohodnuta pfed vznikem pracovniho poméru
nebo v den nastupu do prace. Zkusebni doba je sjednavana ptredev$im z divodu, Ze je
moznost béhem jeji doby zrusit pracovni pomér bez jakéhokoliv uvedeni divodu, a to
ze strany zaméstnance, tak zaméstnavatele. ZkuSebni dobu neni mozZné dodatecné

prodlouzit [d'Ambrosova, 2012, s. 7; Subrt aj., 2012, s. 46].
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., Zkusebni doba nesmi byt sjednana delsi nez polovina trvani pracovniho poméru na dobu

urcitou* [d'Ambrosova, 2012, s. 7].

3.2.3 Dohoda o provedeni prace

Zaméstnavatel miize dohodu o provedeni prace uzaviit v ptipad¢, Ze rozsah prace, na ktery
se dohoda uzavira, nepiesahne vice jak 300 hodin za rok. V pfipad¢€, Zze ma zaméstnanec
uzavieno vice dohod u jednoho zaméstnavatele v daném kalendainim roce, tak se
odpracovana doba scitd. Dohoda o provedeni prace musi byt vyhotovena v pisemné
podobé a jedno jeji vyhotoveni musi zaméstnavatel predat zaméestnanci. V dohod€ musi byt
uvedena doba, na kterou se dohoda uzavira. Dale je vhodné jasn¢ uvést pracovni ukol
a stanovenou odménu za jeho provedeni. Nemocenského pojisténi se zaméstnanec i€astni
pouze v piipad¢€, ze jeho pfijem piesahne za mésic ¢astku 10 000 K¢. V této dohod€ neni
mozné sjednat pravo na dovolenou, odstupné, cestovni nadhrady, apod.

[d"Abmrosova, 2011, s. 326 - 327; Dusek, 2012, s. 42; Subrt aj., 2012, s. 63].

3.2.4 Dohoda o pracovni ¢innosti

Podminkou u dohody o pracovni ¢innosti je neptfekroceni poloviny stanovené tydenni
pracovni doby. V dohod¢ musi byt zaméstnanec sezndmen se sjednanou praci, odménou,
rozsahem pracovni doby a dobou, na kterou se dohoda uzavira. Doba, na kterou se dohoda
uzavira, mize byt ur¢ita nebo neuréitd. V dohodé mize byt sjednan zpisob jejiho zruseni,
a pokud tomu tak neni, je moZné ji zruSit dohodou nebo jednostrannou vypovédi
bez uvedeni diivodu s patnactidenni vypovédni dobou [d’Abmrosova, 2011, s. 325 - 326;
Subrt aj., 2012, s. 64].

3.2.5 Pracovni doba
Pracovni doba mé dva vyznamy. Jednak je to doba, kdy je zamé&stnanec v daném podniku
pfipraven k vykonu prace podle instrukci zaméstnavatele a dale je to doba, kdy

zamestnanec musi vykonavat pracovni ukol pro zamé&stnavatele

[Zakonik prace 2012, 2012, s. 26].
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Pracovni doba je urCena zaméstnancim podle véku zaméstnance a charakteru prace.
V piipadé, Ze zaméstnanec pracuje v jednosménném pracovnim rezimu, je jeho tydenni
pracovni doba maximalné 40 hodin tydné. Pokud pracuje zaméstnanec ve dvousménném
pracovnim provozu, nesmi jeho tydenni pracovni doba piekrocit 38,75 hodin. Jestlize
zameéstnanec pracuje v podzemi pfi tézbé nerudnych surovin, t€zbé uhli, rud nebo v dilni
vystavbé ¢i na pracovistich geologického prizkumu, anebo pracuje v tfisménném
a nepretrzitém pracovnim provozu muze tydné odpracovat maximalné 37,5 hodin.
V piipadé, Ze je zaméstnanec mladsi 18 let muze tydné odpracovat 40 hodin, ale jeho denni
pracovni doba nesmi piekrocit 8 hodin. V takovych pfipadech si musi zaméstnavatel
od zaméstnance vyzadat mistopiisezné prohlaseni o tom, jestli nema uzavieny jiny
pracovni pomér. Pokud ma zaméstnanec mladsi 18 let uzavien jiny pracovni pomér, musi
dolozit v jakém je rozsahu [d’Ambrosova aj., 2011, s. 304 - 305; Subrt aj., 2012,
S. 66 - 72].

Pracovni dobu mize zaméstnavatel svym zaméstnancim rozvrhnout rovnomérné Cci
nerovnomérné. Za rovhomérné rozvrzeni pracovni doby se povazuje, kdyZz je pracovni
doba rozvrzena do pétidenniho pracovniho tydne S tim, ze délka smény nesmi prekrocit
9 hodin. Existuji ovSem prace, kde neni mozné pracovni dobu takto rozvrhnout. Je to
z diivodu povahy prace ¢i podminek provozu. V takovych ptipadech mize zaméstnavatel
rozvrhnout pracovni dobu nerovnomérné (délka smény piesahuje 9 hodin). Jestlize je
pracovni doba rozvrZzena nerovnomérné musi pro ni platit ndsledujici podminky. Délka
jedné smény nesmi byt delsi neZz 12 hodin a zaméstnavatel je povinen vytvofit pisemny
rozvth a ukazat ho zaméstnanci nejpozdéji 2 tydny pied zacatkem jeho obdobi

[d"Ambrosova aj., 2011, s. 304 - 305; Subrt aj., 2012, s. 66 - 72].

Existuje i pruzné rozvrzeni pracovni doby, které obsahuje dva Casové Useky zakladni
a volitelné pracovni doby. ,, V' zdkladni pracovni dobé je zaméstnanec povinen byt

na pracovisti “ [Zakonik prace 2012, 2012, s. 28].

Béhem volitelné pracovni doby si zaméstnanec urci zacatek a konec pracovni doby. Soucet
téchto dvou  cCasovych  useki  nesmi byt delsi  nez 12 hodin

[Zakonik prace 2012, 2012, s. 28].
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Kazdy zaméstnanec ma pravo po 6 hodindch nepietrzité prace na prestdvku na jidlo
a oddech. Tato prestavka nesmi byt krat§i nez 30 minut. V pfipad€, Zze maji zaméstnanci
tuto prestavku rozdélenou, nesmi byt alespon jedna Cast kratSi nez 15 minut. Nezletili
zamestnanci maji pravo na piestavku a oddech po 4,5 hodinach nepfetrzité prace. Tato
prestavka se nezapocitavd do pracovni doby. Déile ma kazdy zameéstnanec pravo
na neprietrzity odpocinek, ktery musi byt dlouhy nejméné 12 hodin po sobé jdoucich mezi

dvéma sménami [d’Ambrosova aj., 2011, s. 307, Subrt aj., 2012, s. 66 - 72].

3.3 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Kazdému zaméstnanci pfislusi za vykonani prace odména. Odména muize byt v podobé
mzdy, platu ¢i jiné penézni nebo nepenézni formé, ale také jde o odmény, které vznikaji
na zadklad¢ uzavieni pracovniho poméru, jedna se o zaméstnanecké vyhody (benefity)
a o odmeény, které vyplyvaji z uzavienych dohod. Odménovani patii mezi nejefektivnéjsi
zpusoby  motivace  zaméstnanc,  kterou ma  zaméstnavatel  k dispozici
[d’Ambrosova aj., 2011, s. 145 - 146; Foot a Hook aj., 2002, s. 259 - 260; Kocianova,
2010, s. 161].

3.3.1 Mzda

Mzda slouZi k ocenéni prace, kterou vykond zaméstnanec v pracovnim poméru u svého
zam¢stnavatele v podnikatelské sféfe. Mzda je vymezena zaméstnavatelem v kolektivni,
pracovni ¢i jiné smlouvé. Zaméstnavatel ji mize také stanovit mzdovym vymérem nebo
vnitinim pfedpisem Mzdovym vymérem zaméstnavatel urcuje zaméstnanci vysi mzdy

a zpusob odménovani. [d'Ambrosova, 2011, s. 142; Subrt aj., 2012, s. 98].
V ptipadé, ze zaméstnavatel ur¢i zaméstnanci mzdu, neni nijak pii jeji tvorbé omezovan

zakonem. Mzdu milZe zaméstnavatel urcit hodinovou, mési¢ni ¢&i ukolovou

[Nescakova, 2012, s. 121].
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3.3.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda je nejniz§i mozna cena za praci zaméstnance, jenz ma uzavieny
pracovnépravni vztah. Kazdy zaméstnanec musi od svého zaméstnavatele dostat plat, mzdu
¢i odménu z dohody o provedeni prace nebo z dohody o pracovni Cinnosti nejméné

na urovni minimalni mzdy [Pelc, 2010, s. 3; Subrt aj., 2012, s. 97].

Do minimalni mzdy se nezahrnuje mzda/plat za praci piescas, ptiplatky za praci ve svatek,
nocni praci, praci v sobotu a v nedéli a za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a odména
za pracovni pohotovost. VySi minimalni mzdy stanovuje vldda svym nafizenim

[Kocourek, 2007, s. 21; Subrt aj., 2012, s. 97].

Minimalni hodinova mzda je vzdy uvedena ve vztahu Kk ¢tyficetihodinové tydenni pracovni
dobé. Pokud zaméstnanec pracuje v jiné pracovni dob¢, musi se hodinova mzda zménit

(zvysit) [d’Ambrosova aj., 2012, s. 244].

3.3.3 Naturalni mzda

Naturdlni mzdu muize zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout jen na zadkladé jejich
spolecné dohody. Zaméstnanci ovSem vzdy piislusi penéZitd odména ve vysi zakladni
sazby minimalni mzdy, ktera ¢ini 8 000 K¢ za mésic. Naturdlni mzda ma rtizné podoby,
patii k nim:

e vyrobky, s vyjimkou lihovin, tabakovych vyrobki a dalSich navykovych

latek,
e vykony,
e prace,

e sluzby [Zékonik prace 2012, 2012, s. 40].

3.3.4 DalSi formy mezd

Dalsi formy mezd nepodléhaji Zaddnym pravnim pifedpisiim, ale jsou popsany na zakladé

praktického zptsobu poskytovani mezd [d"Ambrosova aj., 2011, s. 152 - 153].
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Prvni formou je mzda ¢asové. Casova mzda je povazovéana za zakladni formu mezd a je
vyjadiena jako soucin mzdové hodinové sazby a poctu odpracovanych hodin za obdobi

splatnosti mezd [d"Ambrosova aj., 2011, s. 152 - 153; Koubek, 2001, s. 288 - 290].

Tuto formu mzdy lze uplatnit u kazdého druhu prace. U dé€lnickych profesi se jedna
0 hodinovou mzdu, naopak u nemanudlnich profesi se uplatiiuje mésicni tarif, kde je mzda
piimo umérna poétu odpracovanych hodin v daném mésici. Casova mzda je nezavisla na
odvedeném vykonu prace. Mezi vyhody cCasové mzdy patii jeji administrativni
jednoduchost a levnost. Dal§i vyhoda spoiva ve snadné srozumitelnosti pro piijemce
a relativni jistoté¢ vydeélku. Nevyhodou je, Ze zaméstnance nemotivuje ke zvySovani
a zlepSovani vykonu prace. Tuto nevyhodu se snazi zaméstnavatel eliminovat nékolika
doplnky, napt. osobni ohodnoceni, prémie, bonusy, provize, odmény za dosazeny vysledek
¢i stanoveni dvou az tfi stupiii mzdovych sazeb podle dosazeného pracovniho vykonu.
Osobnim ohodnocenim se zaméstnavatel snazi motivovat zaméstnance k vyS$imu
a lepSimu pracovnimu vykonu a slusnému jednéni. Prémie existuji jednorazové
a pravidelné. Jednordzové prémie se poskytuji zaméstnanci za vyjimeéné odvedeni
pracovnich vykont. K jednordzovym prémiim patii vérnostni prémie (napf. pocet
odpracovanych let v podniku) a prémie za ptitomnost. Provize se poskytuji zaméstnanctim,
jejichz vysledek prace je kvantifikovatelny, ovlivnitelny a pfitom neni jasné stanoven
pracovni postup a pracovni doba. Bonus je zaméstnanci pfiznan k jist¢ mzdeé za uspésné
a vCasné dosazeni stanovenych cild [Dvordkova, 2012, s. 321 - 323,

Koubek, 2001, s. 288 - 290].

Druhou formou je mzda tkolova. Pfi tikolové mzdé neni zaméstnanec odméfovan

na zakladé délky pracovni doby, ale na zakladé odvedeného pracovniho vykonu. Ukolova
mzda ma silné motivacni u¢inky, jelikoz se vydélek odviji od vykonané prace. Tato forma
odménovani méa vSak i1 negativni stranky. Snaha zaméstnance dosdhnout vys$§i mzdy
zpravidla byva provazena velkym fyzickym vypétim, neSetrnym zachdzenim s materidlem
a vyrobnim zafizenim, nedodrzovanim technologickych a bezpecnostnich postupt
(nedostate¢na  kvalita ~ vyrabénych  vyrobkd)  [Koubek, 2001, s.  290;
Wohe a Kislingerova, 2007, s. 156 - 157].
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K dal$im formam mezd patii mzda podilova. Podilovd mzda se tvoii jako procentni podil
na pracovnich vykonech vyjadieny penézi. Nejéastéji se urcuje jako podil na trzbach, takze
je zpravidla vyuzivana v oboru sluzeb, kde nejsou stanoveny pracovni postupy

[d’Ambrosova aj., 2011, s. 153; Hruska, 2007, s. 158].

Déle je mzda smiSena, kterd je kombinaci mzdy cCasové a tkolové nebo podilové

[d’Ambrosova aj., 2011, s. 153].

3.3.5 Plat

Plat predstavuje penézité plnéni, které piisluSi zaméstnanci za praci u zaméstnavatele,
kterym je:

e stat (organizacni slozky statu),

e Uzemni samospravny celek,

e statni fond,

e piispévkova organizace,

e Skolska pravnickd osoba ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle

Skolského zakona [Zakonik prace 2012, 2012, s. 38].

Plat urcuji zaméstnavatelé, ktefi jsou ziizeni statem a financovani vefejnym rozpoctem.
Plat neni mozné urcit v jiné vysi, v jiném slozeni a jinym zpisobem nez stanovi zédkon
a provadéci predpisy. Pokud zaméstnanec pracuje u neékterého z téchto zaméstnavateld, je
zatazen do platové tfidy vcetné naroku na ptiplatky, odmény, apod. Veskeré platové
naroky zaméstnance jsou uvedeny v platovém vyméru [d’Ambrosova aj., 2011,

s. 155 - 156; Nescakova, 2012, s. 121 - 122].
3.3.6 Platovy vymér
Platovy vymér musi byt sepsan pisemné a zaméstnavatel ho zaméstnanci vydava v den

nastupu do prace. Platovy vymér musi obsahovat tyto udaje:

e platovou tfidu zamé&stnance,
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e platovy stupent zaméstnance,

e vysi platového tarifu,

e ostatni pravidelné slozky platu,
e termin vyplaty,

e misto vyplaty.

Pokud by doslo ke zméné platovych narokt zameéstnance, zaméstnavatel musi dat
zaméestnanci  novy platovy vymér nejpozd€ji  vden, kdy nabyva UcCinnosti

[Nescakova, 2012, s. 122 - 123].

3.3.7 Platovy tarif

Vyse platového tarifu zaméstnance, ktery pracuje ve vefejnych sluzbach, je urcena
platovou tiidou, platovym stupném a stupnici platovych tarifd [d’Ambrosova aj., 2011,

s. 156].

V soucasné dob¢ existuje Sestnict platovych tfid, ve kterych se rozliSuje prace s vyssi
namahavéj$i od méné namahavé. Zameéstnavatel pti zafazovani zaméstnance do platové
tfidy musi brat v avahu, ze tak ¢ini na zéklad¢ druhu prace, ktery je sjednan v pracovni
smlouve. Dal§im aspektem, kterym se urCuje platova tiida, je naro¢nost prace, kterou
vramci tohoto druhu vykonava. V neposledni tadé podle plnéni kvalifikacnich
predpokladii zaméstnance. Neexistuje zadny konkrétni postup pro zarazovani zaméstnancii
postupy pii zafazovani zaméstnancii do platovych tfid jsou castym jevem u velkych
zameéstnavatelll, kde vice zaméstnanci vykonava praci stejného druhu. Pro spolehlivé,
nekonfliktni a isp&Sné zatazeni daného zaméstnance do platové téidy je nutné popsat jeho
budouci  vykondvanou praci stejné, jako je popsana v katalogu prace

[Alinc¢e a Tomsi, 2010, s. 22, 67 - 68].

Katalog praci je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je rozélenéna do Sesti dilt, a to prace

ve spravé organizace, personalistické, ekonomické a obchodni prace, informacni
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a komunikaéni technologie, provozné-technické prace, spolecné specializované prace,

spole¢né provozni, vyrobni a femesIné prace [Alin¢e a Tomsi, 2010, s. 72 - 498].

Druhé ¢ast obsahuje 21 dilii, kam patii doprava, justice, knihovnictvi, archivnictvi, kultura,
obchodni provoz, polygrafie, publicistika, socidlni sluzby, sport, statni sprava
a samosprava, stavebnictvi, strojirenstvi, telekomunikace-spoje, uméni a umeélecka
realizace, vyzkum a vyvoj, vychova a vzd€lani, zemémeértictvi, zeméd¢€lstvi, zdravotnictvi,

Zivotni prostiedi, ostatni prace [Alin¢e a Tomsi, 2010, s. 72 - 498].

Dale je v katalogu praci oddil, ktery nepatii do zadné ze dvou piedchozich ¢asti. Tento
oddil s ndzvem Zatazovéani do platovych tfid ve vybranych zafizenich vefejnych sluzeb
a spravy obsahuje zakladni Skoly, stfedni odborné uciliste, sttedni odborné Skoly, domovy
mladeze, matetské skoly, zatizeni socialnich sluzeb, obce bez povéreného obecniho tradu,
obce bez povefen¢ho obecniho ufadu s matricnim a stavebnim tfadem, obce s povéfenym
obecnim ufadem, obce s rozsifenou pusobnosti, technické sluzby a zdravotnicka zatizeni

[Alin¢e a Tomsi, 2010, s. 72 - 498].

Kazdy dil obsahuje n¢kolik pracovnich pozic, které jsou v katalogu prace charakterizovany

a zamg&stnanci jsou do nich rozdéleni [Alince a Tomsi, 2010, s. 72 - 498].

Platovy stupeit se urCuje podle délky zapocitatelné praxe. ,, Doba praxe se zapocita

diferencované podle toho, zda se jedna o dobu praxe v oboru pozZadované prace nebo

o dobu jiné prace* [Jouza, 2007, s. 209].

Zaméstnavatel musi posoudit individualné u kazdého zaméstnance, zda jde o praxi v oboru
¢1 nikoliv. Rozhoduje se na zakladé druhu préce, ktery je sjednan v pracovni smlouvé
v souvislosti s druhem prace, ktery byl stanoven v minulé pracovni smlouvé. Jedna-li se
0 praxi Vv oboru, zapoc€itava se v plném rozsahu, je-li to praxe mimo obor, zapocitava se
maximalné¢ vrozsahu dvou tfetin [d’Ambrosova aj., 2011, s. 157 - 159;
Jouza, 2007, s. 209].
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Stupnice platovych tarifii je stanovena natizenim vlady ¢. 564/2006 Sb. Zékladni stupnice

platovych tarifii je zobrazena v piiloze ¢. 1 nafizeni vlady 564/2006 Sb. (viz Tabulka 1).
Zamgéstnanci, ktefi jsou uvedeni v nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. § 5 odst. 2 a 3 maji vyssi
stupnici platovych tarifi. Jde o pedagogické, zdravotnické a socialni pracovniky, fedniky

uzemn¢ samospravnych celktl, apod.

Tabulka 1: Zakladni stupnice platovych tarifii (§ 5 odst. 1)

Platovy | Pocet let Platova tfida
stupeni | zapoditatelné

praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16
1 do 1 roku 6550 | 7110 | 7710 | 8350 | 9060 | 9830 | 10660 | 11570 | 12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200
2 do 2 Iet 6790 7370 8000 8670 9400 | 10200 | 11060 | 12000 | 13030 | 14130 | 15340 | 16630 | 18030 | 19570 | 21240 | 23030
3 d04 Iet 7050 7650 8300 9000 9770 | 10580 | 11480 | 12460 | 13520 | 14670 | 15920 | 17260 | 18720 | 20300 | 22050 | 23900
4 do 6 let 7320 | 7940 | 8620 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930 | 14040 | 15230 | 16520 | 17910 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800
5 do 9 let 7600 | 8240 | 8950 | 9690 | 10520 | 11400 | 12370 | 13420 | 14570 | 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 21860 | 23740 | 25740
6 do 12 Iet 7890 8550 9290 10070 | 10920 | 11840 | 12840 | 13930 | 15120 | 16410 | 17800 | 19290 | 20920 | 22690 | 24640 | 26710
7 do 15 Iet 8190 8890 9640 10450 | 11340 | 12280 | 13330 | 14450 | 15690 | 17030 | 18470 | 20010 | 21710 | 23550 | 25570 | 27710
8 do 19 let 8500 | 9230 | 10000 | 10840 | 11770 | 12750 | 13830 | 15000 | 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530 | 28760
9 do 23 let 8820 | 9580 | 10390 | 11260 | 12220 | 13230 | 14360 | 15570 | 16900 | 18350 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29840
10 do 27 Iet 9150 9940 10780 | 11680 | 12680 | 13730 | 14910 | 16160 | 17540 | 19040 | 20640 | 22370 | 24260 | 26310 | 28570 | 30970
11 do 32 Iet 9510 | 10320 | 11190 | 12120 | 13160 | 14250 | 15480 | 16770 | 18200 | 19760 | 21420 | 23220 | 25170 | 27310 | 29650 | 32140
12 nad 32 Iet 9870 | 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400 | 18890 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33350

Zdroj: viastni zpracovani dle Narizeni vlady 564/2006 Sb.

3.3.8 Odména z dohody

Je t0 odména, kterad plyne z prace vykonané v rdmci dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni ¢innosti. Stejné tak jako mzda a plat, které nesmi byt niZ8i nez je minimalni

mzda, plati tato podminka i u odmény zdohody [Nes¢akova, 2012, s. 123;
Subrt aj., 2012, s. 116].

3.4 PRIPLATKY KE MZDE A PLATU

Ptiplatky zaméstnavatel poskytuje zaméestnanciim v piipadé, Ze konaji préaci v zatézujicich

podminkach [d'Ambrosova, 2011, s. 142].
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Priplatky ke mzd¢ jsou pfiplatky, na které ma zaméstnanec pravo ze zakona.
Zameéstnavatel miize u téchto ptiplatki ovlivnit pouze vysi. Mezi tyto ptiplatky patfi:

e pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

e priplatek za praci pfescas,

e piiplatek za praci v sobotu a v ned¢li,

e piiplatek za no¢ni praci,

e priplatek za praci ve svatek [d'Ambrosova, 2011, s. 143; Hruska, 2007,

s. 163 - 173].

Mezi ptiplatky k platu patfi:
e piiplatek za vedeni,
e piiplatek za no¢ni praci,
e piiplatek za praci v sobotu a v ned¢li,
e priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
o zvlastni priplatek,
e pfiplatek za rozdélenou sménu,
e osobni piiplatek [d’Ambrosova aj., 2011, s. 160 - 165; Hruska, 2007,
s. 163 - 173].

Dalsi pfiplatky se tykaji pouze plati pedagogickych pracovnikli. Jedna se o piiplatek
za primou pedagogickou c¢innost nad stanoveny rozsah a o specializa¢ni pfiplatek
pedagogického pracovnika [d’Ambrosova aj., 2011, s. 160 - 165; Hruska, 2007,
s. 163 - 173].

3.4.1 Priplatky ke mzdé

Za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi nalezi zaméstnanci mzda a pfiplatek za tuto

préci. Piiplatek odpovida nejméné 10 % z vySe zékladni sazby minimalni mzdy, ktera ¢ini
8 000 K¢ za mesic (48,10 Kc/hod) [Hruska, 2007, s. 165; Zakonik prace 2012, 2012,
s. 38 - 40].
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Prace ptescas je definovana zakonikem prace v § 78 odst. 1 pism. i). Praci pfesas muze
zaméstnavatel zaméstnanci nafidit maximalné ve vysi 8 hodin tydné, ale v kalendarnim
roce nesmi prace piesCas piekrocit 150 hodin. V piipadé, Ze zaméstnanec vykonava praci
ptescas, ptislusi mu za tuto praci mzda, kterd mize byt nejméné ve vysi 25 % primérného
hodinového vydélku. Za praci presCas mize byt misto pfiplatku ke mzdeé poskytnuto
nahradni volno. Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodnou jinak, mélo by byt
nahradni volno vyCerpano do tii kalendarnich meésici od vykonu prace piescas

[d’Ambrosova aj., 2011, s. 150; Hruska, 2007, s. 164].

Mzda za préci v sobotu a v nedé€li nalezi zaméstnanci mzda a priplatek, ktery je nejméné

ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku. Tato vySe ptiplatku zaméstnanci piislusi
Vv piipad¢, ze nejsou ujednany v kolektivni smlouvé jiné podminky. Pokud je zamé&stnanec
zamé&stnavatelem vyslan do cizi zemé, kde se pocet dni na odpocinek neshoduje s poctem
téchto dnti v Ceské republice, miize se zaméstnanctim poskytnout piiplatek ve stejné vysi
jako za praci vsobotu a vnedéli v Ceské republice [d’Ambrosova aj., 2011, s. 152;
Hruska, 2007, s. 165].

V piipad¢ vykonu prace v noci pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a pfiplatek, ktery
odpovida nejméné 10 % prumérnému hodinovému vydélku za kazdou hodinu prace v noci.
Vyse ptiplatku odpovida 10 % v pifipad€, Ze neni jiné ujednani v kolektivni smlouvé.
Kolektivni smlouva mulze obsahovat umluvu o vysi pfiplatku pevnou castkou stejnou

pro vSechny zaméstnance [d"Ambrosova aj., 2011, s. 151; Hruska, 2007, s. 164].

Za svatky se v Ceské republice povazuje 1. ledna, 1. kvétna, 8. kvétna, 5. a 6. Gervence,
28. zari, 28. fijna, 17. listopadu, 24., 25. a 26. prosince a Velikono¢ni pondéli. Podle

zakoniku prace pfislusi zaméstnanci za praci ve svatek nahradni volno, pfi jehoz Cerpani

ma zaméstnanec pravo na mzdu ve vysi pruimérného vydelku. Je mozné, ze se zaméstnanec
se svym zaméstnavatelem domluvi na udéleni ptiplatku za praci ve svatek misto

nahradniho volna [d”Ambrosova aj., 2011, s. 151; Hruska, 2007, s. 164].
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3.4.2 Piiplatky k platu

Piiplatek za vedeni nalezi zaméstnanci, ktery je ve vedouci pozici a ocefluje se u n¢j
naro¢nost jeho fidici prace. Priplatek za vedeni je rozdélen do Ctyi urovni podle stupné
fizeni. Zaméstnanci nalezi takova vyse ptiplatku, ktera odpovida pfisluSnému stupni fizeni.
Narok na pfiplatek za vedeni maji i ti zaméstnanci, kteti jsou opravnéni fidit a kontrolovat
pracovni vykony jinych zaméstnancii. Je ovSem tfeba, aby toto opravnéni vychazelo
z organizacniho fadu. Tento pfiplatek se poskytuje pouze tehdy, pokud je jasné dany vztah

nadfizenosti a podfizenosti [d”Ambrosova aj., 2011, s. 160; Hruska, 2007, s. 170 - 172].

Piiplatek za noéni praci nalezi zaméstnanci, ktery b&hem noci odpracuje nejméné tii

hodiny své pracovni doby. Takovému zaméstnanci piislusi pfiplatek za nocni praci ve vysi
20 % pramérného hodinového vydélku [d’Ambrosova aj., 2011, s. 161;
Hruska, 2007, s. 172].

Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli ptislusi zaméstnanci, ktery odpracuje sménu v sobotu

¢i nedéli nebo oba dva dny. Nezalezi na tom, zdali se jednd o praci nahodilou c¢i
o podminky provozu, které¢ vyzaduji, aby smény zaméstnance byly stanoveny na sobotu
a nedéli. Priplatek za praci v sobotu a v nedéli je ve vysi 25 % prumérného hodinového
vydélku za kazdou odpracovanou hodinu v tyto dny [d’Ambrosova aj., 2011, s. 161;
Hruska, 2007, s. 172].

Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi piisluSi zaméstnanci, ktery vykonava

svou praci v prostfedi, na které pisobi negativni vlivy a z opatfeni, které vedou ke sniZeni
ucinkidt ztéZujicich vlivli nebo k jejich odstranéni. VySe tohoto piiplatku se pohybuje
vrozmezi 400 K¢ az 1400 K¢ meésicné. Piesnou vysi priplatku urcuje zaméstnavatel
na zaklad¢é miry rizika, doby a intenzity pisobeni obtiznych vlivii [d’Ambrosova aj., 2011,

s. 162; Hruska, 2007, s. 172].

Na zvlastni ptiplatek mé4 narok zaméstnanec, ktery vykonava praci v podminkach, které

ohroZuji jeho Zivot a zdravi nebo je spojena s obtiZnymi pracovnimi reZimy. Vznik prava
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na tento pfiplatek je rozdélen do 5 skupin podle miry ztézujicich vlivii a do 5 skupin podle

jeho vyse. Tento ptiplatek urCuje zaméstnanci zaméstnavatel [Hruska, 2007, s. 173].

Ptiplatek za rozd€élenou sménu patii zaméstnanci, kterému se pii vykonu prace pierusi jeho

sména alespon na 2 hodiny. ,, Za kazdou rozdelenou smeénu prislusi zamestnanci priplatek
ve vysi 30 % prumérného hodinového vydélku* [d’Ambrosova aj., 2011, s. 163;
Hruska, 2007, s. 173].

Osobni ptiplatek nalezi zaméstnanci, ktery vykonava vice pracovnich kol nez ostatni

zameéstnanci nebo dosahuje vynikajicich pracovnich vysledk. Zaméstnavatel muze
zaméstnanci poskytnout osobni piiplatek az ve vysi 50 % platového tarifu, do kterého je
dany zaméstnanec zatazen. V piipad¢, Ze je zaméstnanec zafazen do 10. a vySsi platové
tftidy a zaméstnavatel ho ur¢i jako vynikajiciho, vSeobecné¢ uznavaného odbornika miize
mu poskytnout osobni ptiplatek az ve vysi 100 % platového tarifu, do kterého je dany
zaméstnanec zatfazen. V piipadé, ze se zméni podminky, za kterych byl zaméstnanci

osobni pfiplatek pfiznan, mize mu byt snizen ¢i odebran [Hruska, 2007, s. 173].

3.5 ZAMESTNANECKE VYHODY (BENEFITY)

Zamé&stnanecké benefity jsou zaméstnanci poskytovany v penéZité ¢i nepenézité formé.
Zamé&stnavatel je udé€luje nad ramec stanovené mzdy za ucelem véEtSi motivace
zaméstnancl. Pro potencidlni zaméstnance mohou byt pfi vybéru z vice pracovnich

nabidek rozhodujici [Machacek, 2010, s. 1].

Benefity se mohou poskytovat podle stejného pfistupu pro vSechny zaméstnance nebo
podle diferencovaného programu. Fixni pfistup se nejvice vyuzZiva v ptispévkovych
organizacich, u organizacnich slozek stitu a ve statnich podnicich, které cerpaji
ze socialniho fondu nebo tvoti FKSP (Fond kulturnich a socidlnich potteb). Vyhodou je, Ze
vSichni zaméstnanci mohou, ale nemusi vyuzit veSkeré vyhody. K takto poskytovanym
benefitim patfi zvyhodnéné stravovani, ptispeévky na rekreaci, kulturni a sportovni zazitky,
apod. K témto tradicnim vyhodam muze zaméstnavatel poskytovat tzv. nadstandardni

balicek, do které¢ho spada poskytnuti sluZzebniho vozidla na soukromé ucely, notebooku,
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mobilniho telefonu, zajisténi individudlni zdravotni péce, apod. Nevyhodou tohoto
zpusobu poskytovani benefiti je, Ze zaméstnavatel investuje finance a vynalozi usili
do zavedeni zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi projevit o takové benefity

zajem [d"Ambrosova aj., 2011, s. 187 - 189; Machacek, 2010, s. 1 - 2].

Pokud zaméstnavatel vyuziva odliSny zplsob poskytovani benefiti pro jednotlivé
zamestnance ¢i skupiny zaméstnancii muze byt tato metoda pro dané zameéstnance vice

motivujici [d"Ambrosova aj., 2011, s. 187 - 189].

Déle muze zaméstnavatel vyuzit systém cafeteria nebo systém osobnich U¢td. V ramci
systému cafeteria si zaméstnanec vybird z nabidky zaméstnaneckych vyhod, ale je omezen
stanovenym limitem prostfedkd, ktery se vétSinou stanovuje na rok. Systém osobnich Gt
funguje na stejném principu jako systém cafeteria. Kazdy zaméstnanec ma svij ucet,
na kterém ma urCity objem penéz/bodul, které miize vyuzit na vybér nabizenych benefit

[d’Ambrosova aj., 2011, s. 189 - 190].

V dnesni dobé se stile vice poskytuji benefity prostiednictvim externi firmy (forma
outsourcingu). Zameéstnanci si vybiraji benefity z nabidky svého zameéstnavatele, ale

o administrativu se stara specialni firma [d”Ambrosova aj., 2011, s. 190].

Mezi nejcastéjsi zaméstnanecké vyhody patii:
e rozvoj a vzdélavani zaméstnanc,
e piispévek na masazni a rehabilitacni sluzby,
e piispévek na penzijni pojisténi,
e piispévek na rekreace, sportovni a kulturni vyziti,
e prispévek na stravovani,
e dary Kk zivotnim vyro¢im,

e socialni vypomoci [Machacek, 2010, s. 1].
Zameéstnavatelé mohou na thradu zaméstnaneckych benefitii vyuZit socidlni fond a statni

podniky mohou tyto benefity hradit z prostfedkti Fondu kulturnich a socialnich potieb
[d"Ambrosova aj., 2011, s. 192].
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3.5.1 Fond kulturnich a socidlnich poti‘'eb

Fond kulturnich a socialnich potfeb musi povinné tvofit organiza¢ni slozky statu, statni
prispévkové organizace, piispévkové organizace ziizené Uzemné samospravnymi celky
a statni podniky. Podnikatelské subjekty mohou tento fond tvofit dobrovolné. Pokud se
podnikatel rozhodne zalozit Fond kulturnich a socialnich potieb, vytvafi ho ukladanim

finanénich prosttedku z Cistého zisku organizace [Nesc¢akova, 2012, s. 133].

FKSP se vytvaii zédkladnim ptidélem a dal§imi piijmy. Zakladni piid¢él zahrnuje 1%
zroéniho objemu stanovenych na platy, mzdy a odmény. Dale je tvofen pfijatymi
penéznimi dary, pojistnymi plnénimi od pojiStoven a u ptispévkovych organizaci téz

ptijmy z pronajmu sportovnich a rekreacnich zafizeni [Mace, 2012, s. 187].

Fond kulturnich a socidlnich potieb je uréen pro potfeby zaméstnancli v pracovnim pomeéru
a jejich rodinnych piislusniki, starobnim a invalidnim dichodcim a jinym pravnickym
a fyzickym osobam k zajisténi kulturnich, socidlnich a jinych potieb pracovnikil. Cerpat
z Fondu kulturnich a socialni potieb je mozno nepenéZznim a penéznim zpusobem.
Nepenéznim zplsobem lze prispivat na kulturni, sportovni a rehabilitacni akce. Dale
na rekreace a dovolené zaméstnancl, na ndkup vitamind, na vybaveni pro zdokonaleni
pracovniho prostiedi zaméstnancl.. PenéZni zpiisob cerpani FKSP nabizi finan¢ni pijcky
na bytové ucely, piispévky na dichodové ptipojisténi a na dary zaméstnanctim k dtlezitym
zivotnim jubileim. Celkova Castka za rok vSak nesmi piekrocit 15 % tvorby Fondu
kulturnich a socialnich potieb [Krbeckova a Plesnikova, 2012, s. 14 - 24;
Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 21 - 23].

3.5.2 Socialni fond

Socialni fond musi tvofit zdravotni pojisfovny, akciova spolecnost Ceské drahy, Vefejné
vysoké Skoly a Vefejné vyzkumné instituce. Pokud zadny platny pravni pfedpis neuklada
povinnosti tvorby, muze si je kazda organizace zvolit libovolnég, ale zarovei je potieba, aby
byla v kolektivni smlouvé zakotvena pravidla k tvorbé a hospodafeni socialniho fondu

[d"Ambrosova aj., 2011, s. 194 - 197; Krbeckova a Plesnikova, 2012, s. 26].
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Nejcastéji se socialni fond vytvaii piispévkem z planovaného objemu mzdovych
a ostatnich osobnich nakladi. Muze byt také tvoren odvozenim objemu vyplacenych mezd
[d"’Ambrosova aj., 2011, s. 194 - 197].

Socialni fond je vzdy tvofen z prostiedkli zaméstnavatele a muize vznikat jen v ptipade, ze

organizace vykazuje zisk [Krbeckova a Plesnikova, 2012, s. 26].

Cerpani ze socialniho fondu zavisi na rozhodnuti zaméstnavatele. Ze socialniho fondu se
muze pfispivat na provoz zafizeni, kterda slouzi ke kulturnimu a socidlnimu ristu
zaméstnancl. Déle muze byt vyuzivan na pijcky pro bytové ucely, a Vv pfipadé, ze
nepiesahuji 100 000 K¢, jsou osvobozeny od dané€. Pokud byl majetek zaméstnance znicen
zivelnou pohromou a Skoda neptesdhla 1 000 000 K¢, je piispévek na obnovu majetku
osvobozen od dan¢é. Na pijcky pro preklenuti obtizné socidlni situace se opét ¢astky
nemusi danit v pfipadé, Ze neptfesahuji 20 000 K¢ a v pfipadé zivelné pohromy
200000 K¢&. Ze socialniho fondu se zaméstnancim muze piispivat | na stravovani,
rekreaci, sport, kulturu apod. Poté se zn& mulze Cerpat na dary zaméstnancim
pfi zivotnich nebo pracovnich jubileich. Dary se mohou zaméstnancim poskytnout
nepenézni, které jsou osvobozeny od dané v piipadé, Ze nepiesahuji 2 000 K¢ nebo
penézni, které jsou vSak soucasti dané¢ v kazdém ptipad¢é [Krbeckova a Plesnikova, 2012,

5. 27 - 28].

3.6 ZDRAVOTNI POJISTENI

Zdravotni pojisténi vznikd dnem narozeni osoby, kterd mé trvaly pobyt na uzemi Ceské
republiky nebo dnem, kdy se osoba bez trvalého pobytu v Ceské republice stala
zaméstnancem zaméstnavatele, ktery ma sidlo na uzemi Ceské republiky &i cizinec,
kterému je pfiznan trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky. Zdravotni pojisténi zanika
Gmrtim pojisténce, v piipadé, Ze osoba bez trvalého bydliité v Ceské republice prestala
pracovat u zaméstnavatele se sidlem v Ceské republice nebo pii ukonéeni trvalého pobytu

pojisténce na Gizemi Ceské republiky [Mach, 2010, s. 197; Subrt aj., 2012, s. 294].
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Kazdy pojisténec ma pravo na vybér zdravotni pojistovny. V soucasné dob¢ si miize
vybrat z osmi pojistoven. Jsou to VSeobecna zdravotni pojistovna, Vojenska zdravotni
pojistovna, Ceska pramyslovd zdravotni pojistovna, Oborova zdravotni pojistovna
zaméstnanci bank, pojistoven a stavebnictvi, Zamé&stnanecka pojistovna Skoda, Zdravotni
pojistovna Ministerstva vnitra Ceské republiky, Revirni bratrska pokladna a Zdravotni
pojistovna Metal-Aliance. VySe pojistného je 13,5 % zvymétovaciho zakladu
za kalendarni mésic. VySe vymeétovaciho zakladu je pro kazdého platce odlisna
(viz Tabulka 2). Zdravotni pojisténi se hradi v ¢eské méné hotovostnim ¢i bezhotovostnim

ptevodem [d"Ambrosova aj., 2012, s. 418 - 423,; Subrt aj., 2012, s. 291 - 325].

Tabulka 2: Vymérovaci zaklady

Vyse pojistného za jednoho
Platce ZP Vymérovaci zaklad
pojisténce
Stat 5355 K¢ 723 K¢
Zamgéstnavatel 8 000 K¢ 1 080 K¢
OSVvC 12 568,50 K¢ 1697 K¢&
OBzP 8 000 K¢ 1 080 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle d’Ambrosova aj., 2012, str. 421 - 451

3.6.1 Odvody pojistného zaméstnavatelem

Zaméstnavatel je povinen odvadét ¢ast pojistného, kterou hradi zaméstnanec ze své mzdy
¢i platu a dale odvadi ¢ast pojistného, kterou musi zaplatit za své zaméstnance. Pojistné je
zaméstnavatel povinen uhradit za kazdy kalendaini mésic nejpozdéji do 20. dne

nasledujiciho mésice [Zakony 111/2013, 2013, s. 470].

3.6.2 Odvody pojistného za OSVC

Osoba samostatné vydélecné ¢inna plati na pojistném zalohy a popiipadé ma i povinnost
zaplatit doplatky pojistného. Zalohy musi zaplatit od prvniho dne kalendaifniho meésice,

za ktery plati a nejpozdé¢ji do osmého dne nasledujiciho kalendarniho mésice. Pokud se

vyskytne rozdil mezi zdlohami a skutecnou vysi pojistného, plati se doplatek, ktery musi

33




3. TEORETICKA VYCHODISKA

byt splacen nejpozdéji do osmi dnli ode dne, kdy mél byt predlozen ptehled o piijmech
a vydajich [Zakony 111/2013, 2013, s. 471].

3.6.3 Odvody pojistného za osoby bez zdanitelnych prijmu

Osoba bez zdanitelnych ptfijml musi zaplatit pojistné za kalendaini mésic od jeho prvniho

dne do osmého dne nasledujiciho kalendainiho mésice [Zakony I111/2013, 2013, s. 471].

3.6.4 Odvody pojistného hrazeného statem

V ptipadé, Ze je platcem pojistného stat, musi byt pojistné zaplacené Ministerstvem financi
Ceské republiky nejpozdéji do 25. dne piedchizejiciho kalendainiho mésice

[Z&kony I11/2013, 2013, 5. 471].

Stat plati zdravotni pojisténi za tyto pojiSténce:
e nezaopatiené déti,
e pozivatele dichodu,
e piijemce rodicovského piispévku,
e zvlastni ptipady,

e ostatni skupiny [d"Ambrosova aj., 2012, s. 424].

Do skupiny nezaopatiené déti spada nejvice pojisténct hrazenych statem. Jde o pojisténce,

ktefi se studiem pfipravuji na budouci povolani nejdéle vsak do v€ku 26 let nebo ti, ktefi
se nemohou studiem pfipravovat na budouci povolani nebo nemohou vykonavat
vydélenou Cinnost z dlivodu urazu, nemoci ¢i dlouhodobé $patného zdravotniho stavu

[d"’Ambrosova aj., 2012, s. 425].

Pozivatelé dichodu je skupina pojisténct, ktera je piiblizné stejné pocetna jako skupina

nezaopatfené déti. Za pozivatele diichodu je povazovan pojiSténec, kterému byl pfiznan

starobni, invalidni, vdovsky/vdovecky diichod [d"Ambrosova aj., 2012, s. 154].
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Do skupiny piijemci rodi¢ovského piispévku patii zeny na matetské dovolené nebo lidé

na rodi¢ovské dovolené <¢i jedinci pobirajici penézitou pomoc v matetstvi

[d"’Ambrosova aj., 2012, s. 426].

3.7 POJISTNE NA SOCIALNIi ZABEZPECENI

Socialni zabezpeceni slouzi k thradé¢ vydaji na davky a provadéni nemocenského
a diichodového pojisténi, dale na sluzby, davky a provadéni statni politiky zaméstnanosti.
Pojistné jsou povinni platit jak zaméstnavatelé, tak zameéstnanci, ktefi se ucastni
nemocenského a dichodového pojisténi nebo jen dichodového pojisténi. Dale osoby
samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) a jedinci, ktefi plati diichodové pojisténi dobrovolng.
Zameéstnavatelé jsou poplatnici v piipade, Ze se jedna o fyzické ¢i pravnické osoby, které
zameéstnavaji nejméné jednoho clovéka. Zaméstnanci jsou poplatnici v pripad€, ze jsou
V pracovnim poméru nebo vykonavaji praci na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo
dohody o provedeni prace, ¢i jsou ¢leny druzstva. K témto poplatnikiim patii i soudci,
poslanci, sendtofi, ¢lenové zastupitelstva izemné samospravnich celkll, prezident, osoby
pecujici o dit€¢ apod. [Zakony I1I/2013, 2013, s. 259 - 262; Trnkova aj., 2007, s. 11,
Zeniskova, 2012, s. 11 - 41].

3.7.1 VYPOCET A PLATBA POJISTNEHO NA SOCIALNI ZABEZPECENI

Vysi pojistného ziskame vypoctem urcitého procenta z vymérovaciho zakladu za rozhodné
obdobi, kterym je zpravidla kalendaini mésic u zaméstnancii a zaméstnavateli a u OSVC
je rozhodnym obdobim kalendaini rok. Vyméfovaci zaklad pro OSVC je &astka, kterou si
ptijmd, které spadaji do predmétu dané z pfijmu, a pro zaméstnavatele jde o soucet
vymétovacich zakladd vSech jeho pracovniki. U zaméstnanct je sazba pojistného ve vysi
6,5 % v pripade, ze se zaméstnanec neucastni diichodového pojisténi. Pokud se ucastni
dichodového pojisténi je sazba pojistného ve vysi 3,5 %. U zaméstnavatelii je sazba
pojistného ve vysi 25 %, pficemz 2,3 % jde na nemocenské pojisténi, 21,5 %
na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti. Zaméstnavatel musi

odvadeét vysi pojistného, kterou je povinen odvést zaméstnanec. Odvod provadi mési¢né
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strzenim ze zapocitatelného pfijmu zaméstnance. Dale musi zaméstnavatel vypocitat
a odvést vysi pojistného, kterou je za zaméstnance povinen  zaplatit

[d’Ambrosova aj., 2012, s. 495 - 522; Zakony I11/2013, 2013, s. 262 - 265].

Pojistné na socialni zabezpeceni se plati v hotovosti okresni sprave socidlniho zabezpeceni
nebo bankovnim pfevodem na jeji ucet. Oba zplsoby platby musi probéhnout v ¢eské
ménd. Uhrada v hotovosti je povolena v jednom kalendainim dni maximélné do 10 000 K¢&
a musi se uskutecnit v rozmezi 1. az 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Pokud
platce nezaplati danou castku v tomto obdobi, hrozi mu penéle ve vysi 0,05% z dluzné
¢astky za kazdy zpozdény den. V piipade, ze zaméstnanec vykonava dva pracovni poméry,
odvadi pojistné z kazdého piijmu zvlast [d’Ambrosova aj., 2012, s. 495 - 522;
Zakony 111/2013, 2013, s. 274 - 275].

3.8 DAN Z PRIJMU
V Ceské republice zakon & 586/1992 Sb., o danich z piijmi definuje daii z pfijmu

fyzickych osob a dan z piijmu pravnickych osob.

3.8.1 Dain z pfijmu fyzickych osob

Dai z piijmu FO maji povinnosti platit fyzické osoby, které maji v Ceské republice trvalé
bydlisté nebo se zde zdrzuji alespont 183 dni v daném kalendainim roce. Do dané z piijmu
fyzickych osob spadaji ptijmy ze zavislé ¢innosti, z podnikani, z pronajmu, z kapitalového
majetku a ostatni pifijmy. Zéklad dané z pfijmu FO je tvofen castkou, ktera vyplyva
z rozdilu mezi piijmy a vydaji v daném kalendarnim roce. Sazba dané je ve vysi 15 %

[Zakony 1/2012, 2012, s. 56 - 73].
3.8.2 Dan z prijmu pravnickych osob
Dant z pfijmu pravnickych osob maji povinnost platit osoby, které nejsou osobami

fyzickymi, organizacni slozky statu, podilové fondy, fondy obhospodatované penzijni

spolecnosti a transformovany fond. Do dané z pfijmu PO patii pfijmy z veSkeré ¢innosti
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téchto osob. Zdanovacim obdobim muze byt kalendaini ¢i hospodarsky rok nebo obdobi

od rozhodného dne fiize nebo ucetni obdobi v piipade, Ze je delsi nez 12 po sobé jdoucich

kalendarnich mésict. Sazba dan¢ je stanovena ve vysi 19 % a sniZend sazba dan¢ ve vysi

5 % [Zakony 1/2012, 2012, 5. 73 - 80].

3.8.3 Spolecna ustanoveni

U dani z piijmu se daji uplatnit slevy na dani. Dan se mtize snizit o slevu na:

poplatnika ve vysi 24 840 K¢,

manzelku/a, ktera zije ve spole¢né domacnosti 0 24 840 K¢ (v pfipade, ze jeji ro¢ni
piijem nepiesahuje 68 000 K<),

manzelku/a, ktera je drzitelkou prikazu ZTP/P o ¢astku 49 680 K¢,

invalidniho diichodce 1. a 2. stupné invalidity o 2 520 K¢,

invalidniho dtichodce 3. stupné invalidity o 5 040 K¢,

drzitele prikazu ZTP/P o 16 140 K¢,

poplatnika, ktery se pfipravuje studiem na budouci povolani o 4 020 K¢,

na vyzivované dité Zijici ve spoleéné domacnosti o 13 404 K¢ [Zakony 1/2012,

2012, s. 110 - 112].
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4.1 CHARAKTERISTIKA MESTSKE CASTI PRAHA - KUNRATICE

4.1.1 Vznik a historie Méstské ¢asti Praha - Kunratice

Prvni zminky o Kunraticich pfichazi v roce 1287. V tomto roce neslo jesté o Kunratice, ale
Chunratitz. Nazev Kunratice je odvozen od osobniho jména Kunrat, coZ se s pfiponou -ice

vykladalo jako ves lidi Kunratovych.

Prvnim historicky dolozenym vlastnikem Kunratic byl Bezdéch, coz bylo v dobé panovani
Vaclava Il. V roce 1289 se majitelem Kunratic stal Frantisek Velflovic. Pro Kunratice bylo
pusobeni rodu Velflovicli svym zplsobem vyznamné. Diikazem je soucasny znak M¢stské
Casti Praha - Kunratice, kde se objevuje stiibrna vézicka, kterou drzi vruce lev
(viz Tabulka 3 v kapitole 4.1.2). Frantisek Velflovic se dostal do finan¢nich potizi a roku
1357 musel celé Kunratice prodat Peslovi, komornikovi Karla IV. Roku 1376 ptesel Peslav
majetek na jeho syna Prokopa. Poté v roce 1407 koupil kunratické panstvi Vaclav IV., coz
je prvni vyrazna osoba v historii Kunratic. O jeho dulezitosti svéd¢i i to, Zze je po ném
v soucasné dob¢ v Kunraticich pojmenovana jedna z ulic. Roku 1436 piedali Prazané
Kunratice cisafi Zikmundovi. Ferdinand I. roku 1530 pfipsal celé panstvi Vaclavu Zimovi
z Novosedel. Roku 1535 ho prodal Jindfichu Berkovi z Dubé, od které¢ho panstvi nasledné
roku 1541 koupil Mikulds Hyzrle z Chodu, ktery zde postavil nové sidlo a zalozil mlyn.
Z rodu Hyzrlovského se do konce stoleti vysttidalo na tomto panstvi jesté nékolik majitelt
a roku 1602 byly Kunratice prodany Josefu Markovi, ktery byl zakladatelem rodu
Votikovskych. Josef Marek prodal Kunratice v roce 1616 Petrovi Liebenthalu. Petr
po bitvé na Bil¢ hote (r. 1620) utekl ze zemé& a Kunraticim toto obdobi piineslo upadek.
Az roku 1671 koupil Kunratice Vaclav Cabelicky ze Soutic, ktery se snazil zlepSit stav
obce. Ten v roce 1687 zemiel a Kunratice ptipadly jeho synovi Janu Frantisku, ktery také
usiloval o rozkvét Kunratic. Roku 1688 zalozil zamek a ke Kunraticim ptikoupil statek
Libus. Vroce 1721 se Kunratice dostaly do vlastnictvi rodu Golctd, které pro né mélo
zasadni vyznam. Roku 1728 Kunratice totiz vyznamné rozsifil, a to o panstvi Seberov,

Hrn¢ite, Chodov a vystavél vesnici Libus. Dale zde za jeho vlastnictvi vzkvétaly tii
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hospody, rybnikarstvi a fungoval jeden mlyn. Rod Golct byl pro Kunratice natolik
dilezity, Ze je po nich dodnes pojmenovana jedna z ulic a Gol¢ovsky lev se stal soucasti
dnesniho znaku M¢stské ¢asti Praha - Kunratice (viz Tabulka 3 v kapitole 4.1.2). V roce
1795 Marie Josefa z rodu Golc¢u prodala Kunratice hrabéti
Josefu Clam - Martinicovi, ktery je roku 1801 prodal Antoninu Josefu Korbovi. Korbové

méli zasluhu na prestavbé kunratického zamku do dnesni podoby (viz Obrazek 1).

Obrazek 1: Kunraticky zamek

Zdroj: www.praha-kunratice.cz

Od roku 1864 se obec Kunratice vyvijela samostatné. V roce 1873 zde vznikla Cetnicka
stanice, poté v roce 1893 Sbor dobrovolnickych hasi¢ii, roku 1894 télovychovna jednota
Sokol, roku 1902 byl otevien postovni Ufad a od zafi roku 1925 byl zahdjen provoz
méstské hromadné dopravy na trase Praha - Kunratice. Na zacatku roku 1933 bylo
otevieno koupali§té na rybniku Seberdk a 1. zaii 1935 byla oteviena méstanska $kola.
K Hlavnimu méstu Praha byly Kunratice pfipojeny 1. ledna roku 1968 a byly za¢lenény
do méstského obvodu Praha 4.
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4.1.2 Profil Méstské ¢asti Praha - Kunratice

Méstska ¢ast Praha - Kunratice se nachazi na jthovychodnim okraji hlavniho mésta Prahy

(viz Obrazek 2).

Obrazek 2: Méstské casti hlavniho mésta Prahy

Zdroj: www.czs0.cz

Méstska cast Praha - Kunratice vznikla dne 24. listopadu roku 1990. Kunratice spadaji

do okresu Hlavniho mésta Prahy a Méstského obvodu Praha 4. PoStovni smérovaci ¢islo

Mg¢stské ¢asti Praha - Kunratice je 148 00.
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Tabulka 3: Vybrani ukazatelé Méstské casti Praha - Kunratice

Praha - Kunratice

Rozloha (ha): 809,9
Pocet obyvatel: 8 361

z toho Zeny: 50,10 %

z toho muzi: 49,90 %
Rok prvni pisemné zminky 1287
Rok pripojeni k Praze 1968
Vzdalenost od stiedu mésta (km) 9
Nadmoiska vyska:

max. (m): 310

min (m): 225
Spravni obvod: Praha 4
Materské Skoly: 2
Zikladni Skoly: 2
Stiredni Skoly: 1 (gymnézium)
Prumérny vék obyvatel: 37,7
Mira nezaméstnanosti: 5,73%

Zdroj: vilastni zpracovani dle udajii na www.czso.cz, udaje k 1. 1. 2012

4.1.3 Organizace ziizované Méstskou ¢asti Praha - Kunratice

Meéstska cast Praha - Kunratice zfizuje nékolik organizaci, které se nachazi na uzemi této
Meéstské Casti. K témto organizacim patfi:

e Zakladni Skola Kunratice,

e Matefska Skola Kunratice,

e Sbor dobrovolnych hasi¢u Praha - Kunratice,
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e Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢tu Méstské ¢asti Praha - Kunratice,

e Me¢stska policie Praha (okrsek Kunratice €. 23),

e Zdravotnické sluzby v Kunraticich (napft. prakticky 1ékar, détska 1ékatrka, 1ékarna),

e Socialni sluzby v Kunraticich (Prosaz-spolecnost; Mistni organizace Flora Svazu
télesné postizenych v CR, o. s.; K¥izovatka CZ, o. s., pocitacovy klub pro zdravotné
postizené a seniory),

e Ostatni organizace (naptf. Télovychovnd jednota Sokol Kunratice, SK Slovan

Kunratice, Divadlo v parku, Areal SEBERAK - koupaliit, apod.).
4.2 URAD MESTSKE CASTI PRAHA - KUNRATICE

Utad Mé&stské &asti Praha - Kunratice se nachazi na adrese K Libusi 7 v Praze 4

(viz Obréazek 3). Hvézdi¢ka znazoriiuje misto, kde Utad sidli.

Obréazek 3: Misto Uradu Méstské casti Praha - Kunratice
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Zdroj: vlastni zpracovani

Utedni hodiny Ufadu jsou: Pondéli: 8 - 12, 13 - 17.30
Utery: 8-12,13-14.30
Stieda: 8-12,13-17.30
Ctvrtek: 8 - 12, 13 - 14.30
Patek: 8-12, 13 - 13.30 (pouze podatelna)
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7o~

Utad je organem méstské &asti, ktery plni jeji tkoly na Grovni samostatné a pienesené
pusobnosti. Samostatnou plisobnost realizuje podle rozhodnuti zastupitelstva Méstské ¢asti
a prenesenou pusobnost plni na zakladé zvlastnich pravnich ptredpisti. DalSimi funkcemi
Utadu je zajistovani Gikoltt Méstské ¢asti Praha - Kunratice, které plynou z jejiho postaveni
pravnické osoby, dale =zajiStuje organiza¢ni, administrativni a technickou Ccinnost

zastupitelstva Méstské Casti, apod.

4.2.1 Samostatna piisobnost UFadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice

V samostatné pisobnosti je hlavni ¢innosti Gfadu sprava majetku, zajistovani socidlniho,
kulturniho a hospodéiského rozvoje, ochrana a tvorba Zivotniho prostiedi a uspokojovani
potieb obcand. Do potieb obfanl spadd ptfedevSim bydleni, udrzba, cisténi mistnich
komunikaci, hospodafeni s komunalnimi odpady, udrzba vefejné zelené, rozvoj dopravy

a spoju, vzdélavani a celkovy kulturni rozvoj.

Pii vykonu samostatné pisobnosti se Ufad Méstské €asti Praha - Kunratice fidi zdkony

a jinymi pravnimi piedpisy.

4.2.2 Pienesena piisobnost Uradu Méstské ¢asti Praha - Kunratice

Pienesend plsobnost je vykonavana vedoucim odboru podle jeho funkéni piislusnosti.
Vedouci odboru zodpovida za veskera fizeni, ktera musi probihat v souladu s pravnimi
predpisy. Utad vykonéava statni spravu v rozsahu stanoveném zvlastnimi zakony a statutem
hlavniho mésta Prahy. V pifipad€, Ze rozhoduje o pravech, zajmech a povinnostech
fyzickych a pravnickych osob fidi se zdkony a pravnimi ptedpisy, které byly vydany

na jejich zaklad¢. V jinych ptipadech se fidi usnesenim vlady.
4.2.3 Organizaéni struktura Uradu Méstské &asti Praha - Kunratice
Pracovnici Utadu Méstské Gasti Praha - Kunratice jsou starostka, zastupkyné starostky,

tajemnice, vedouci odbort a ostatni zamé&stnanci. Nadfizenost a podfizenost jednotlivych

pracovnich pozic je znazornéna na Obrazku 4. Utad Méstské Casti Praha - Kunratice ma
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celkem 19 zaméstnancii. Starostka a zastupkyné starostky nejsou zameéstnanci, nybrz
zastupiteli (funkcionafi), coz znamena, Ze starostka a zastupkyné starostky jsou voleni
na uréité funk¢éni obdobi. Pracovnici maji odpovédnost, prava a povinnosti, které jsou dané
zékonem o hlavnim mésté Praze, statutem hlavniho mésta Prahy a dalSimi pravnimi
ptedpisy. Povinnosti a odpovédnost zaméstnanct vyplyvaji téz z pracovni naplné a piikazii

nadfizenych.

Obréazek 4: Organizacni struktura Uradu Méstské ¢dsti Praha - Kunratice
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Zdroj: interni podklady Uradu MC Praha - Kunratice
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Starostka stoji v Gele celého Utadu a vystupuje na venek Méstské ¢asti Praha - Kunratice.
Hlavni pracovni naplni starostky navenek je:
e podepisovani smluv a dalSich pisemnosti,
e jmenovani a odvolavani tajemnika po predchozi domluvé s feditelem Magistratu
hlavniho mésta Prahy,
e zajiStovani Ciselné evidence a archivace pisemnosti,
e vykonavani ukol v oblasti investi¢nich akci,
e opravnéné pouzivani zavésného znaku a razitka se znakem Méstské Casti
Praha - Kunratice,
e hospodareni méstské ¢asti podle schvaleného rozpoctu,

e rozhodovani o spolecensko-kulturnich akcich pro vetejnost.

Pracovni naplni vzhledem k Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice je:
e stanovovani tkold tajemnici,
e hodnoceni prace tajemnice,
e stanovovani platu a odmén tajemnice,
e fizeni ¢innosti kancelafe zastupkyné starostky a tajemnice,

e zadavani verejnych zakazek a zodpovidani za né.
Po skonceni volebniho obdobi zlistava na své pozici, dokud neni zvolen novy starosta.

o~

Zastupkyné starostky je volena a odvolavana zastupitelstvem M¢stské Casti. Zastupitelstvo

Mestské c¢asti také urcuje pocet zastupcl starostky. Zastupkyné starostky reprezentuje
Méstskou ¢ast Praha - Kunratice a ma pravo uzivat zavésny znak. Spolupracuje
s Magistratem hlavniho mésta Prahy, Ufadem Méstské ¢asti Praha 4, s feditelem zakladni
Skoly a fteditelkou matefské Skoly, skluby a obCanskym sdruzenim Meéstské casti

Praha - Kunratice.

Tajemnice je jmenovana a odvolavana starostkou a je nadfizena vSem zaméstnancim
Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice. Stanovuje plat a odmény vSem zaméstnanciim
a navrhuje pocet zaméstnanci, organizacni strukturu a organizacni fad Utfadu Méstské €asti

Praha - Kunratice. Dalsim jejim ukolem je podavat navrhy na jmenovani a odvolavani
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vedoucich odbort. Vydava vnitini ptedpisy, které jsou nezbytné k zajisténi ¢innosti tifadu,
sestavuje rozpocet socidlniho fondu a schvaluje jeho cerpani. Tajemnice Utadu je
zodpovédna zatadné vyvéSeni vetfejnych vyhlasek, pisemnosti a sestaveni navrhu

podrobného rozpoctu.

Vedouci odboru je jmenovan a odvolavan starostkou na navrh tajemnice Utadu Méstské

Casti Praha - Kunratice. Jeho hlavnim tkolem je zajistit fungovani odboru. Ve stanoveném
rozsahu zastupuje Utad Méstské ¢asti Praha - Kunratice, navrhuje platy pracovniki odboru
a vnitini strukturu odboru a zodpovida za uzaviené dohody o provedeni prace a dohody

o0 pracovni ¢innosti pro potieby odboru.

4.2.4 Odbor vnitinich véci

Ptipravuje volebni seznamy, podklady pro s¢itani lidu, doma a byt a zajistuje volebni
agendu. Pfijima oznameni obCand o zméné jejich trvalého bydlisté a nasledné nejpozdéji
do 3 dnil zadava tuto zménu do centralni evidence (pomoci Czech pointu). Vybira spravni
poplatky za pfihlaseni k trvalému pobytu a vede evidenci ulic. Provadi veskeré
knihovnické prace, sleduje Zivotni jubilea obyvateld Kunratic a tzce spolupracuje
S Magistratem hlavniho mésta Prahy. Zajist'uje archivaci kroniky a vzajemnou komunikaci

mezi zakladni Skolou, matetskou Skolou a zfizovatelem.

4.2.5 Odbor ekonomicky

Oblast rozpoctu organizuje a zodpovidd za sestaveni ndvrhu rozpoctu Meéstské Casti

Praha - Kunratice. Kontroluje ¢erpani dotaci, vypracovava finanéni vypotadani a rozbory
hospodateni. Na zaklad¢ zdkona o finan¢ni kontrole ve vetfejné spravé spravuje rozpocet
(navrhuje zmény, provadi rozpoétova opatieni, apod.). Vede bézny, provozni a piijmovy

ucet, ucet fondu rezerv a rozvoje a dalsi ucelové ucty.

Oblast finan¢niho, majetkového a mzdového téetnictvi ma na starosti kompletni téetnictvi

M¢stské Casti Praha - Kunratice. Spravuje agendu dani ze zdvislé Cinnosti, archivuje,

eviduje a skartuje vSechny tcetni doklady.
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Oblast spravnich a mistnich poplatkii méa na starosti, evidenci v€asné platby mistnich

poplatkt,, vede pokutové bloky, vybira poplatky za psy od jejich majitell, za lazenské
a rekreaCni pobyty a vydava rybarské listky.

Persondlni oblast kontroluje a soustied’'uje vSechny doklady, které souvisi s pfijimanim

novych zaméstnancl. Poté vede jejich osobni evidenci, ¢erpani dovolené, dichodovou

agendu a vyhotovuje platové vymery.

4.2.6 Odbor vystavby a investic, majetku, ZP a majetku

Oblast majetku spravuje veskery movity a nemovity majetek, ktery je svéfeny Méstské

¢asti Praha - Kunratice. Eviduje z&dosti o prodeji ¢i prondjmu nemovitosti a doklady
vzniklé nabytim, zcizenim ¢i prondjmem nemovitosti. Dohlizi na vyuzivani majetku

svéfeného Méstské casti Praha - Kunratice a likviduje pojistné udalosti.

Oblast vystavby, investic a dopravy zhodnocuje a sleduje stavebné-technicky stav budov

a jejich pozarni bezpec¢nost. Déle sleduje stavebné-technicky stav komunikaci a zajistuje
jejich udrzbu, Cisténi a zlepSeni dopravniho znaceni. Pfipravuje material pro povoleni
vjezdii a pro silni¢ni spravni tad. Eviduje investi¢ni akce financované Méstskou Casti

a za4da o vydani stavebnich povoleni a kolaudace dokoncenych staveb.

Oblast zivotniho prostiedi vyfizuje stiZznosti obCanii v oblasti pofadku a Cistoty, fesi

problematiku autovrakli a =zajiStuje odstranovani cernych skladek. Zabezpecuje
pfistavovani kontejnerti na objemny odpad a informuje o tom obcany. Sleduje povolenou

tmavost koufe a za nedodrZeni uklada pokuty.

4.2.7 Odbor kancelare starostky, zastupkyné starostky a tajemnice

Vede adresat, evidenci vSech smluv (i v elektronické podob¢), oznameni, stiznosti a petic,

telefonni seznam osob a firem, se kterymi starostka, zastupkyné starostky a tajemnice

udrzuji kontakt. Obhospodafuje spisovou sluzbu a centralni archiv pisemnosti ufadu.
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Zvetejnuje pisemnosti na ufednich deskach a vede sklad kanceldiskych potfeb. Tento

odbor zajist'uje i dal§i administrativni ¢innosti starostky, zastupkyn¢ starostky a tajemnice.

4.3 MZDOVY SYSTEM MESTSKE CASTI PRAHA - KUNRATICE

4.3.1 Prijeti nového zaméstnance

Pro pfijeti nového zaméstnance do Utadu Méstské &asti Praha - Kunratice je nutné, aby
Utad vydal bud’ vefejnou vyzvu, kterd se tyka pozic nespadajicich do tifednického zafazeni
(4drzbati apod.) nebo vydal ozndmeni o vyhlaSeni vybérového fizeni, které se vydava
v piipad¢, kdy chtéji zaméstnat ufednika Méstské ¢asti Praha - Kunratice (jmenovani

do funkce vedouciho tfednika, pfijeti Gfednika do pracovniho poméru).

Vefejnou vyzvu i oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni vyvési pracovnice sekretaridtu
na ufedni desku, ktera je umisténa pred Ufadem Méstské ¢asti Praha - Kunratice.
Do terminu, ktery je uveden na téchto ozndmenich, mohou uchaze¢i podévat pisemné
ptihlasky v uzavienych obalkach. PtihlaSka musi obsahovat:

e jméno, pfijmeni a titul uchazece,

e datum a misto narozeni zdjemce,

e statni pfislusnost,

e misto trvalého pobytu,

e (islo OP,

e datum a podpis.

K piihlaSce musi uchazeci ptipojit jesté nasledujici doklady:
e profesni a osobni Zivotopis,
e vypis z evidence Rejstiiku trestll ne starsi nez 3 mésice,

e ovéfenou kopii dokladu o nejvy$sim dosazeném vzdélani.
Pot¢ ma Utad urdity ¢as na vyhodnoceni viech pfijatych ptihlasek. Prihlasky posuzuje

tzv. vyberova komise, kterd se sklada ze tii ¢lenli (vétSinou posuzuje starostka, tajemnice

a zastupitelka starostky). Po vyhodnoceni viech piihlasek si starostka Ufadu Méstské &asti
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Praha - Kunratice pozve na Ustni pohovor kandidata/ku, ktery nejvice odpovida jejich

pozadavkim a rozhodne, zda daného kandidata/ku ptfijmout ¢i nikoliv.

V piipadé piijeti je novy zaméstnanec seznamen s pracovni ¢innosti a je s nim uzaviena
pracovni smlouva. Popis pracovni ¢innosti obsahuje (viz Pfiloha 1):

e titul, jméno a piijmeni,

e datum narozeni,

e odbor zarazeni,

e (islo a nazev funkce,

e platovou tfidu,

e (islo nejnarocnéjsi Cinnosti a jeji katalogovy ptiklad,

e popis jeho veskeré pracovni ndplné

e datum, misto a podpis tajemnice a zaméstnance.

Pracovni smlouva se uzavira na dobu neurcitou s tfimeési¢ni zkuSebni lhutou.

Novy zaméstnanec, ktery je piijat na Urad Méstské asti Praha - Kunratice je nejprve podle
napln¢ prace zatazen do platové tiidy. V uvahu piipada ta prace, kterd je pro dany vykon
funkce nejnaroénéjsi. Kvalifikacni predpoklady, které jsou uvedeny ve Vnitinim mzdovém
predpisu Ufadu Méstské &asti Praha - Kunratice jsou:
e d¢lnicka pracovni ¢innost - stitedni odborné vzdélani,
e administrativné technicka ¢innost (referent) - Gplné stfedni a vyssi vzdélani, znalost
prace na PC a zkouska zvlastni odborné zpusobilosti,
e administrativné technickd cinnost (vedouci odborti) - minimalné vyssi odborné

vzdélani, znalost prace na PC, zkouska zvlastni odborné zptlisobilosti.

Poté se podle délky praxe, kterd souvisi s danou pracovni pozici, zvoli platovy stupen
prislusné platové ttidy. Kazdému piijatému zaméstnanci piislusi platovy tarif, ktery je
stanoven podle platové tiidy a platového stupné, do kterého je zafazen. V pftiloze ¢. 2
k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. je Stupnice platovych tarifd podle platovych tiid
a platovych stupnid pro zameéstnance uvedené v § 5 odst. 2 pism. b, podle které zjistime, jak

vysoky plat danému zaméstnanci na Utadé Mé&stské ¢asti Praha - Kunratice nalezi.
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Tabulka 4: Stupnice platovych tarifit

Platovy | Pocet let Platova tfida
stupein | zapocitatelné

praxe 123456789 [10]11[12][13[14]15]16
1 do 1 roku 7420 | 8050 | 8730 | 9460 | 10270 | 11130 | 12070 | 13110 | 14220 | 15420 | 16750 | 18150 | 19680 | 21360 | 23180 | 25150
2 do 2 let 7700 | 8360 | 9060 | 9830 | 10670 | 11560 | 12530 | 13600 | 14750 | 16000 | 17380 | 18830 | 20430 | 22160 | 24060 | 26100
3 do 4 let 7980 | 8680 | 9400 | 10200 | 11070 | 11990 | 13000 | 14120 | 15310 | 16610 | 18050 | 19550 | 21200 | 23000 | 24970 | 27080
4 do 6 let 8280 | 9010 | 9770 | 10580 | 11490 | 12450 | 13500 | 14660 | 15890 | 17240 | 18730 | 20280 | 22000 | 23870 | 25910 | 28110
5 do 9 let 8610 | 9350 | 10140 | 10990 | 11930 | 12920 | 14010 | 15220 | 16490 | 17890 | 19430 | 21050 | 22830 | 24770 | 26880 | 29160
6 do 12 let 8940 | 9700 | 10520 | 11400 | 12380 | 13410 | 14540 | 15800 | 17110 | 18560 | 20170 | 21840 | 23690 | 25700 | 27900 | 30260
7 do 15 let 9280 | 10080 | 10920 | 11840 | 12850 | 13920 | 15080 | 16400 | 17770 | 19270 | 20930 | 22670 | 24580 | 26680 | 28950 | 31400
8 do 19 let 9630 | 10460 | 11340 | 12280 | 13340 | 14440 | 15650 | 17020 | 18440 | 19990 | 21720 | 23530 | 25510 | 27680 | 30050 | 32580
9 do 23 let 9990 | 10850 | 11770 | 12750 | 13840 | 14990 | 16240 | 17660 | 19130 | 20750 | 22540 | 24420 | 26470 | 28730 | 31190 | 33810
10 do 27 let 10380 | 11270 | 12220 | 13230 | 14370 | 15560 | 16850 | 18330 | 19860 | 21530 | 23390 | 25340 | 27470 | 29810 | 32370 | 35080
1 do 32 let 10770 | 11690 | 12680 | 13730 | 14920 | 16150 | 17500 | 19030 | 20610 | 22350 | 24270 | 26290 | 28510 | 30940 | 33590 | 36410
12 nad 32 let 11180 | 12140 | 13160 | 14250 | 15490 | 16760 | 18160 | 19750 | 21390 | 23200 | 25190 | 27290 | 29590 | 32110 | 34850 | 37780

Zdroj: viastni zpracovani dle Narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.

Na Utadu Méstské &asti Praha - Kunratice je nejvyssi platova tiida ¢. 11.

Kazdy zaméstnanec Utadu méa narok na dovolenou, kterd na rok odpovida 25 dniim.
V pfipadé, ze si zaméstnanec vybere svou dovolenou, v daném meésici to nijak neovlivni
jeho vysi platu. Dale je zaméstnanctim v piipadé sluzebni cesty proplaceno cestovné, a to
I vramci pracovnich cest, které probihaji na uzemi hlavniho mésta Prahy. V téchto
ptfipadech je proplaceno jizdné a jednd se o zaméstnance, ktefi nevlastni Opencard.
V ptipadé, 7e zaméstnanec Ufadu vykonava &innost nad ramec své pracovni doby, je
odménén za tuto mimofadnou ¢innost tim, Ze je mu poskytnuto ndhradni volno (napf. kdyz
se kona svatba v sobotu nebo v ptipad€, Ze se musi referent dopravy zacastnit komise

dopravy, ktera se zpravidla vzdy kona po pracovni dob¢, apod.)

4.3.2 Slozky mzdy

Utad Méstské &asti Praha - Kunratice musi na kazdy rok sestavovat rozpocet a béhem roku
s timto rozpoctem pracovat tak, aby vSechny penézni prostiedky efektivné rozprostiel.

Do rozpoctu musi byt také zahrnuty mzdové prostiedky (Castka na jejich Cerpani musi byt

stanovena do konce bfezna bézného roku), ze kterych jsou placeny zaméstnanecké platy.

50




4. VLASTNI PRACE

Mzdové ndklady v sobé zahrnuji mzdy, osobni ohodnoceni, odmény za mimotadné

¢innosti a ostatni osobni ndklady (dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti).

Hrubd mzda se skldda =z platového tarifu, ktery je stanoven podle katalogu prace
a osobniho ohodnoceni (piiplatku). Utad Méstské ¢asti Praha - Kunratice je zafazen
do tabulky platovych tarift, kterd vychézi z nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. § 5
odst. 2 pism. b). Na osobni ohodnoceni maji narok vSichni zaméstnanci kromé téch, ktefi
jsou ve zkusSebni dobé. Tajemnice poskytuje osobni ohodnoceni t¢ém zaméstnanctim, kteti
dosahuji dlouhodobé dobrych vysledkd, nebo kdyz jejich hloubka znalosti musi pievySovat
standard. Hloubka znalosti se méfi podle poctu agend, které ma zaméstnanec v naplni
praci, a tudiz musi znat vice zakont nez jini zaméstnanci, kteti maji na starosti pouze jednu
agendu. Piikladem je mzdova ucetni, kterd ma na starosti i mistni poplatky, coz znamena,
7e musi znat zakon o uetnictvi a zdkon o mistnich poplatcich. Ctyfi zaméstnanci Utadu
maji jesté priplatek za vedeni, ktery se také zahrnuje do hrubé mzdy. Ptiplatek za vedeni
ma tajemnice Utadu Méstské &asti Praha - Kunratice, vedouci odboru vnitinich véci,
vedouci ekonomického odboru, vedouci odboru vystavby a investic, majetku, Zivotniho
prostiedi a dopravy a vedouci odboru kancelaie starostky, zastupkyné starostky
a tajemnice. Dale se v hrubé mzdé vyskytuje prispévek na penzijni pfipojisténi. Tento
ptispévek se ovsem nedani, pokud za rok nepiekro¢i vysi 30 000 K¢ a neni soucasti

vymétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Obrazek 5: Slozky hrubé mzdy

HRUBA MZDA

Platovy tarif Osobni

ohodnocenti

Zdroj: viastni zpracovani
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4.3.3 Vypocet platu (socialni pojiSténi, zdravotni pojiSténi)

Zdravotni a socidlni pojisténi se pocita z hrubé mzdy, ve které neni zahrnut pitispévek
do penzijniho piipojisténi. Z hrubé mzdy se vypocita zdravotni pojisténi, které odvadi
zaméstnanec ze svého platu ve vysi 4,5 % a socialni pojisténi ve vysi 6,5 % (tyto dve
¢astky jsou zobrazeny na vyplatni pasce). Dale se z hrubé mzdy vypocita socidlni pojisténi,
které za zaméstnance odvadi zamé&stnavatel a to ve vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi

9 %, poté se tyto castky (SP 25 % a ZP 9 %) ptictou K hrubé mzd¢ a vyjde danovy zaklad.

Z danového zakladu se vypocita dai pomoci danové sazby 15 % ze zdkladu dané
a od vysledku, ktery je ziskan, se ode¢tou danové slevy napf. slevu na poplatnika ve vysi
2 070 K¢ nebo slevu na dité¢ ve vysi 1 117 K¢. Tyto slevy muze zaméstnanec uplatnit
pouze u jednoho zaméstnavatele a je pro vSechny zaméstnance, kteti na ni maji narok
stejna. Slevu na dité uplatiiuje na Ufadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice pouze jeden

zameéstnanec.

Na zavér se od hrubé mzdy odecte dan z ptijmu, zdravotni a socialni pojisténi, které odvadi

zameéstnanec a vyjde ¢astka, kterd se pfipisuje zaméstnanci na ucet.

Obrazek 6: Vyplatni paska zaméstnance na hlavni pracovni pomér

UMC Praha Kunratice RIJEN 2012 VS: 186 PLAT:17020 PN:587,86  DOV: 8,00

XXX jméno piijmeni KSTR: 902111 PRIP: 2500 PD:109,30  UVA: 8,00

ODPR.HOD PRES.HOD HOD.DOV HOD.NEM NEOD.OST  PLAT OSOBNI NAROKOVY

184 17020 2500

VEDENI ZVLASTNI PREPRIP  OST.PRIP PREMIE DOVOLENA NAHRADY

OON OSTATNI  DOPLATKY HRU. PRIJ ZDRA.POJ SOC.POJ NEDANENO
300 19820 879 1269 300

DAN.ZAKL DAN.LEV ZAL.DAN DAN.OST CIS.PRIJ NPN+DNP

26157 2070 1860 15812

SPORENI  PUIJCKY  POJIST OST.SRAZ ODBORY ZALOHA  NAT.POZ. DOBIRKA

15512 300

Zdroj: interni doklad Uradu MC Praha - Kunratice
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Na Obrazku 6 je zobrazena vyplatni paska jednoho ze zaméstnancti Utadu, ktery je
zaméstnan na hlavni pracovni pomér. Jeho hruby pfijem je 19 820 K¢&. K této Castce se
dospéje tak, ze se vezme plat podle platového tarifu, do kterého dany zaméstnanec spada
(17 020 K¢) a pficte se k nému osobni ohodnoceni ve vysi 2 500 K¢. Dale se do hrubé

mzdy zapocitava i ptispévek do penzijniho pfipojisténi ve vysi 300 K¢.

Zdravotni pojisténi, které odvadi sdm za sebe je spocitano 4,5 % z hrubé ¢astky 19 520 K¢
(bez zahrnutého piispévku na penzijni piipojisténi) a socialni pojisténi z t€ samé ¢astky, ale

6,5 %.

Danovy zéklad, ktery se rovné 26 157 K¢, je spocitan tak, ze k hrubé ¢astce bez ptispévku
na penzijni pripojisténi 19 520 K¢ se pficte socidlni a zdravotni pojisténi, které

za zaméstnance odvadi Utad (ZP 9 % z 19 520 K& a SP 25 % z 19 520 K¢).

Tento zaméstnanec ma daniovou slevu ve vysi 2 070 K¢, coz znamend, Ze uplatiiuje pouze
slevu na poplatnika. Zaloha na dan je ve vysi 1 860 K¢, k této ¢astce se dojde tak, Ze se
spocita 15 % ze zakladu dané€ (15 % z 26 157 K<) a od tohoto vysledku se odecte uplatnéna

sleva na dani.
Konecna c¢astka, kterd je zaméstnanci pfipsana na ucet, je vypocitana tak, Ze od hrubé
Castky 19820 K¢ se odecte zdravotni a socialni pojisténi, které za sebe odvadi

zameéstnanec (879 K¢ a 1 269 K¢) a zaloha na dan ve vysi 1 860 K¢&.

Mzdovy program, ktery vyuziva Urad Méstské Gasti Praha - Kunratice pro vypocet plati,

se jmenuje Datacentrum.

4.3.4 Dohoda o provedeni prace a Dohoda o pracovni ¢innosti

Na Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice pracuje p&t 0sob na dohodu o provedeni prace,

sedm osob na dohodu o pracovni ¢innosti a jeden ¢lovék na poloviéni uvazek.
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U dohody o provedeni prace je strzena srazkova dail ve vysi 15 %, ktera se pocita z castky,
jez je vysledkem nasobeni mezi pocCtem odpracovanych hodin za dany mésic
a hodinovou sazbou uvedenou v dohod¢ o provedeni prace, kterd je uzavienad mezi
zamestnavatelem a zaméstnancem. V piipad¢, Ze je zaméstnancem student, ktery podepiSe
Prohlaseni k dani, neni mu strzena ani 15 % srazkova dan. Dalsi vyjimkou je ptipad, kdy
mesicni Castka presahne 10 000 K&. V takovém piipadé se zaméstnanec musi ucastnit

zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Obrazek 7: Vyplatni paska zaméstnance na dohodu o provedeni prace

UMC Praha Kunratice  RIJEN 2012 VS: 186 PLAT: 0 PN: 0 DOV: 0,00
XXX jméno piijmeni KSTR: 902111 PRIP: 0 PD: 0 UVA: 8,00
ODPR.HOD PRES.HOD HOD.DOV HOD.NEM NEOD.OST PLAT OSOBNI NAROKOVY
VEDENI ZVLASTNI PRE.PRIP OST.PRIP PREMIE DOVOLENA NAHRADY
OON OSTATNI  DOPLATKY HRU. PRIJ ZDRA.POJ SOC.POJ NEDANENO
2201 2201 2201

DAN. ZAKL DAN.SLEV ZAL.DAN DAN.OST CIS.PRI NPN+DNP

2201 330 1871

SPORENI PUICKY POJIST OST.SRAZ ODBORY ZALOHA NAT.POZ. DOBIRKA
1871

Zdroj: interni doklad Uradu MC Praha - Kunratice

U dohody o pracovni ¢innosti se strhava 15 % srazkova dan. Socidlni a zdravotni pojisténi
je z ¢astky strzeno v ptipade, kdy vydélek zaméstnance za dany mésic pfesahne Castku
2 500 K¢.

4.3.5 Socialni fond

Socialni fond byl ztizen 30. 10. 1995 Ztizovaci listinou Socialniho fondu. Tento fond je
urcen pro zameéstnance v hlavnim pracovnim pomeéru a uvolnénym c¢lentim zastupitelstva
Meéstské ¢asti Praha - Kunratice. Je to ucelovy penézni fond, ktery pomaha zlepsit pracovni
podminky nebo pireckat tézké socialni situace, déle slouzi ke kulturnimu, sportovnimu,

spoleCenskému a rekreacnimu vyuziti.
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Na Socidlni fond se sestavuje kazdy rok rozpocet. Navrh rozpoctu zpracovava tajemnice
Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice spole¢né s finanénim a ekonomickym oddélenim.
Tajemnice navrh rozpoctu predklada na poradé starostce ke schvaleni. Zakladnim piidélem
Z rozpo¢tu M¢stské Casti Praha - Kunratice jsou 3 % z vyCerpanych hrubych mzdovych
prostiedki zaméstnancti vcetné¢ ostatnich osobnich nakladi a zhrubych odmén
vyplacenych uvolnénym zastupitelim Mé¢stské Casti Praha - Kunratice. Tento ptid€l se
do fondu pievadi az po schvaleni rozpoétu. Déle je fond tvofen zustatkem Socialniho

fondu z minulého roku (k 31. 12.) a pfebytkem hospodaieni minulych let.

Prostiedky, které tvoti Socidlni fond, se ukladaji na samotny bankovni ucet. Zodpoveédnost
za spravu Socialniho fondu a u¢tovani ma finanéni a ekonomické oddéleni Utadu Méstské
Casti Praha - Kunratice. Dale zabezpeCuje pfevody finanénich prosttedkd a kontrolu
pouzivani fondu. Zaméstnanci Ufadu mohou &erpat z fondu prostfedky na zikladé
vnitiniho pfedpisu vydaného tajemnici. Prostfedky mohou pouzit na:

e zdravotnég socialni ucely (lazenska lécba a jind),

e piispévek na penzijni ptipojisténi,

e jednorazova socialni pomoc pfi t€zké osobni situaci,

e stravovani (stravenky),

e penézni dary pfi zivotnich vyrocich,

e penézni dary pii prvnim odchodu do diichodu,

e piispévek na kulturni akce, rekreace, zdjezdy, sportovni a ozdravnou ¢innost,

e prispévek na vitaminy, ockovani proti chtipce, klistové encefalitidé aj., v pfipadg,

Ze nejsou hrazeny zdravotni pojistovnou.

Vy¥si financnich prostfedkd, které mohou zaméstnanci ze Socialniho fondu Cerpat, stanovi
tajemnice Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice. Vyse piispévku ze Socialniho fondu se
stanovuje podle objemu finan¢nich prostfedk v daném kalendainim roce (béZzném roce),

znamena to, Ze na n¢ neni pravni narok.
Pokud chce prosttedky z fondu zaméstnanec pouzit na zdravotné socidlni ucely (lazenska
1éCba a jiné) muze piispévek pouzit az do vySe 50 % uhrady sluzby zdravotnického

zafizeni.
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Jestlize je vyuzije jako pfispévek na penzijni piipojiSténi, mize prostiedky pouzit az
po uplynuti tfimésicni zkusebni doby do vyse 300 K¢, ale podminkou je, Zze musi byt
na Utadé nepietrzité zaméstnan 3 roky. Po 3 letech miZe vyuZzivat piispdvek ve vysi
500 K¢. Prispévek na penzijni piipojiSténi je osvobozen od dané¢ zpfijmu do vyse

30 000 K¢ na osobu a rok.

V piipadé, ze prispévek vyuzije na jednorazovou socialni vypomoc pii tézké osobni

situaci, muze tento piispévek ¢init maximaln¢ 15 000 K¢.

Pokud zaméstnanec prostfedky ze Socialniho fondu vyuzije na kulturni akei ¢i sportovni

¢innost mohou byt ve vysi maximalné 50 % z hodnoty vstupenky.

Jestlize ptispévek vyuzije na zajezd, rekreaci ¢i 0zdravnou ¢innost, mize vyuzit prostfedky
v maximalni vysi 5000 K¢ na osobu a rok. Tento piispévek nedostiva zaméstnanec
v hotovosti, ale Ufad Méstské &asti Praha - Kunratice zaplati dané cestovni kancelafi

fakturu, tudiz ptispévek neni zatizen Zddnym odvodem stétu.

Prispévek se vyuziva jako penézni dar pii zZivotnich vyrocich. Prvni narok na ptispévek
ve vysi 3 000 K¢ vznikéd kazdému zaméstnanci dovrSenim padesati let jeho Zivota, poté se
periodicky opakuje kazdych pét let. Tento piispévek se vyplaci v hotovosti a celé odmény
jsou zahrnuty do hrubého piijmu, coz znamend, Ze je z nc¢ho odvedena dan z piijmu,

socialni a zdravotni pojiSténi.

Ptispévek k prvnimu odchodu do diichodu je ve vysi 5 000 K¢.

V ptipad€, kdy se penéZni prostiedky ze Socialniho fondu pouziji jako prispévek
na ofkovani ¢i vitaminové dopliiky a nehradi je zdravotni pojistovna, jsou z tohoto fondu

zamé&stnanci hrazeny ve vysi 100 % thrady.

Hodnota stravenky, kterou zaméstnanci i1 uvolnéni zastupitelé na Utadu M¢éstské cCasti

Praha - Kunratice dostavaji, je ve vysi 80 K¢.
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Tabulka 5; Uhrada stravenek

Zaméstnanci Uvolnéni zastupitelé
Hodnota 1 stravenky 80 K¢ | Hodnota 1 stravenky 80 K¢
Zamgstnavatel 44 K¢ X X
Zaméstnanec 20 K¢ | Zastupitel hradi 20 K¢
Prispévek ze Soc. fondu 16 K¢ | Prispévek ze Soc. fondu 60 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani dle internich podkladii

Zameéstnanci 1 zastupitelé ze svého platu pfispivaji na osmdesatikorunovou stravenku
20 K¢&. Utad Méstské ¢asti Praha - Kunratice pfispiva na stravenku zaméstnancim ve vysi
55 %. Zastupitelim Ufad piispét nemize, jelikoZ nejsou vedeni jako zaméstnanci.
Prispévek ze Socialniho fondu neni tedy rovnomérny. Na stravenku pro zaméstnance

Utadu piispiva 16 K¢ a na stravenku pro zastupitele 60 K&.

4.4 ROZHOVORY SE ZAMESTNANCI URADU MC PRAHA - KUNRATICE

S deseti zaméstnanci Utadu Méstské Gasti Praha - Kunratice probéhl ,,rozhovor pomoci
navodu®. Jedna se o pfedem dany seznam otazek, na které je nutné b&hem rozhovoru
odpovédét. Pribéh celého rozhovoru zavisi na tazateli a je tudiz na ném v jakém sledu
potiebné informace ziskd. Vyhodou tohoto typu rozhovoru je, Ze tazatel mize rozhovor
provést strukturované a pomoci pfipravenych otazek udrzet smér rozhovoru. DalSim
kladem je i to, ze respondent muze uplatnit své zkuSenosti a stanoviska k feSenému

problému.’

Otazky v rozhovoru smétfovaly k problematice spokojenosti s platem, motivace, vyhody
a nevyhody prace ve statni sféfe apod. Otazky, které byly zaméstnanciim poloZeny, jsou
nasledujici:

e Na zikladé &eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Utadu?

e Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zikladé ¢eho

jste byl/a vybran/a prave vy?

YHENDL, J., Kvalitativni vyzkum. Portél, s. 174
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Jste spokojen/a s motivaci ze strany VaSeho nadfizeného? Jakou podobu motivace
ma?

Jste spokojen/a s vysi platu?

Dostavate n¢jaké benefity?

Jste odménén/a za préci, kterou vykonévate nad rdmec Vasi pracovni naplne?

Jste v praci casto (2* - 3* do tydne) presCas? Pokud ano, jste za to n&jak
odménén/a?

Naplnuje Vas Vase pracovni népln (jste spokojen s pracovni pozici, kterou
vykonavate)?

Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sféfe?

Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchéazel/a byste se o misto opét

ve statni sféfe?

Rozhovory s jednotlivymi zaméstnanci se uskute¢nily piimo na Utadu Méstské &asti

Praha - Kunratice. Na zaklad¢ pfedem stanovenych terminti a pofadi respondentd byly

rozhovory provedeny v prubéhu ¢tyt dnti. Prvni dva dny se Sesti zaméstnanci (kazdy den

tf1 zaméstnanci) a posledni dva dny se ¢tyfmi zaméstnanci (kazdy den dva zaméstnanci).

Jejich odpovédi byly zachyceny do zdznamového archu (viz Ptiloha 2 - 11). Na otazky

odpovidali zaméstnanci pracujici na téchto pozicich:

ucetni,

mzdova ucetni, mistni poplatky,
referent dopravy a investic,

referent spravy majetku,

tajemnice,

sekretarka starostky, pokladni,
evidence obyvatel,

ochrana Zivotniho prostfedi,

referent investic a izemni planovani,

udrzbar, ¢isténi komunikaci.
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4.4.1 Rozhovor s uéetnim

Prvnim dotazovanym byl Géetni Ufadu Méstské Gasti Praha - Kunratice, ktery je zafazen
do devaté platové tfidy. Ve funkci uéetni zadal pracovat na tomto Utadu po prestupu z jiné
organizace. Po absolvovani vybérového fizeni byl pfijat na pozici ucetniho. Je spokojeny
s motivaci 1 vysSi platu. Benefity dostava v podobé prispévku na stravenky a penzijni
pripojisténi. Na pracovisti nemusi ziistavat piesCas a je odménovan za praci, kterou
vykonava nad ramec svych pracovnich povinnosti. V piipadé shanéni nové prace
Vv budoucnosti, by opét volil misto ve statni sféfe. Nevyhody prace ve statni sféfe nevidi

zadné a naopak vyhodou se mu jevi stabilita zamé&stnani. Jeho pracovni pozice ho napliuje.

4.4.2 Rozhovor s referentkou spravy majetku

Referentka spravy majetku, které nalezi devata platova tiida, se rozhodla pracovat na tomto
Utadé z ditvodu blizkosti svého bydlisté. Na zagatku se zacastnila vybérového Fizent,
ze kterého vysSla jako vitézka, protoze ostatni uchazeci nespliiovali podminky potiebné
pro tuto pozici. Motivaci ze strany nadiizeného nepocituje zadnou. S vysi platu spokojena
neni a jeji pracovni pozice ji nenapliuje. Benefity dostava ze socialniho fondu v podobé
prispévku na stravenky. V praci nezlstava presCas a za vykony nad ramec své pracovni
naplné neni odménéna. Pfipadnou zménu zaméstnavatele by v budoucnu rozhodné nefesila
setrvanim ve statni sféfe. Vyhodu prace ve vefejném sektoru spatfuje v jistoté zaméstnani.
Nevyhody jsou pro ni predev§im pfiliSna administrativni zatéz a malé rozhodovaci

pravomoci.

4.4.3 Rozhovor se mzdovou ucetni, mistni poplatky

Mzdova Udetni je zafazena do desaté platové tiidy a zadala na tomto Utadé pracovat
na zakladé prestupu zjiného ufadu. Na Ufad nastupovala vroce 1999, kdy nebyl
Vv platnosti zdkon ¢. 312/2002 Sb., o tiednicich uzemnich samospravnych celki, a proto se
nemusela zc¢astiovat zddného vybérového tizeni. Benefity dostava v podobé piispévku
na dovolenou a stravenky. S vysi platu mzdova tcetni spokojena neni a za praci, kterou

vykonava nad ramec své pracovni napln€, je odménéna jen castecné. V praci prescas
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zustavat nemusi, se Svou pracovni pozici je spokojena. Pii stavajici legislativé by vSak
v budoucnosti praci ve statni sféfe nehledala. Vyhodu prace ve vefejném sektoru spatiuje
v urcité jistoté (plat, pracovni doba) a nevyhodu Vv pruznosti pii rozhodovani, do kterého

zasahuje pfilis mnoho lidi, coZ zptsobuje velikost ufadu.

4.4.4 Rozhovor s referentem dopravy a investic

Referent dopravy a investic za¢al pracovat na Utadé Méstské &asti Praha - Kunratice
po piedchozi zkusenosti s obdobnou pozici, kterou vykonaval na Utadé Méstské &asti
Praha - Klanovice. Na Utadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice je zafazen do desaté platové
ttidy. Reagoval na ozndmeni vybérového fizeni a néasledné proSel pohovorem s vedenim
Utadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice a obce. Vybran byl z diivodu pfedchozi praxe
a vzdélani s technickym zamétenim. S motivaci ze strany nadfizeného je velice spokojeny
(jednani mu pfijde férové a hodnoceni prace spravedlivé). Benefity dostdva v podobé
ptispévku na stravenky a svysi platu je sohledem na soucasnou ekonomickou krizi
spokojen. V praci musi nékdy zlstat déle, nez je jeho pracovni doba, a to z divodu ucasti
na komisi dopravy. V takovém ptipadé¢ dostane nahradni volno. Néhradnim volnem je
odménén i Vv piipadé vykonu prace nad ramec své pracovni naplné. S pracovni pozici je
spokojeny. Vyhodu prace ve statni sféfe spatfuje v pravidelném piijmu a nevyhodu
V malém platovém zvySeni. O misto ve vefejném sektoru by se uchazel podle momentalni

situace na pracovnim trhu.

4.4.5 Rozhovor s tajemnici UFadu Méstské &asti Praha - Kunratice

Tajemnice je zallenéna do jedenacté platové t¥idy a pro praci na Utadé se rozhodla
z diivodu blizkosti svého bydlisté. Na pocatku prosla vybérovym fizenim, ale nevi, proc¢
byla vybrdna na tuto pozici pravé ona. Své platové ohodnoceni by si pfedstavovala vyssi,
ale je si védoma soucasné hospodaiské krize, vyjadiuje proto s platem spokojenost.
Benefity ziskava v podobé piispévku na dichodové ptipojisténi, stravenky a rekreaci.
Za praci nad ramec pracovni naplné je odménéna ziidka a jeji pozice ji napliiuje jen
¢astecné. Na pracovisti nemusi zlistdvat pres€as. Za podminek stavajici legislativy by praci

ve vetejném sektoru v budoucnosti jiz nehledala. Praci by v budoucnosti ve vefejném
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sektoru za neexistence fadné legislativy jiz nehledala. Vyhody prace ve statni sféfe vidi
v pracovni dobé, platu a jistot¢, ze budou zasilany odvody na socidlni, zdravotni
a diichodové pojisténi. Nevyhody spatfuje V nepruznosti pii rozhodovani, jelikoz se vSe

musi projednat v komisich, vyborech, radé ¢i zastupitelstvu.

4.4.6 Rozhovor se sekretaikou starostky a pokladni

Sekretarka starostky a pokladni v jedné osobé¢, kterd je zatazena do sedmé platové ttidy, se
rozhodla na Ufadé pracovat z diivodu blizkosti svého bydlisté a hezkého pracovniho
prostfedi. Na pocatku musela podstoupit vybérové fizeni, které probihalo se vSemi
nadfizenymi (tajemnice, starostka, zastupkyné starostky). S motivaci ze strany nadiizeného
a svysi platu spokojena neni. Benefity dostava v podobé piispévku na stravenky
a dovolenou. V praci presCas zlstavat nemusi a jeji pracovni napln ji neuspokojuje.
Vyhody prace ve statni sféfe spatiuje ve stalém, i kdyz malém platu a v jistoté
cerpani dovolené. Jeji naplni prace je také styk s obCany, u kterych se dle jejitho nézoru
Vv posledni dob¢ projevuje stale vétsi negace a frustrace. Za nevyhodu tudiz povazuje, Ze je
pro obcany tzv. ,hromosvod“. Kdyby si v budoucnosti hledala jiné zaméstnani, pracovat

ve statni sféfe by jiz nechtéla.

4.4.7 Rozhovor se zaméstnankyni, ktera eviduje obyvatele

Zamgéstnankyné, ktera mé na starost evidenci obyvatel, je zafazena do osmé platové tridy.
Pracovat na tomto Utadé se rozhodla na zikladé oznameni na ufedni desce. Na zadatku
prosla vybérovym fizenim, ze kterého byla vyhodnocena jako vitézka. Sama vSak nevi,
z jakého diivodu zvitézila prave ona. S vysi platu spokojena neni a za praci, kterou vykona
nad rdmec své pracovni napln¢ je odménéna jen nckdy. Benefity dostava ze socialniho
fondu v podobé piispévku na stravenky a dovolenou. PiesCas pracuje jen vyjimecné
a v takovém piipad€ dostane za tuto praci nahradni volno. Se svou pracovni naplni je
spokojena, a pokud by v budoucnosti hledala nové zaméstnani, ziejme by ho opét shanéla
ve statni sféfe. Vyhody vidi vjistém platu a ve stalé pracovni dobé. Nevyhody

V nedocenéni prace a v ur€itém opovrzeni této prace nékterymi obcany.
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4.4.8 Rozhovor se zaméstnankyni na ochrané Zivotniho prostredi

Zamgéstnankyné, kterd ma V popisu prace ochranu zivotniho prostiedi, je zafazena
do devaté platové tiidy. Pro praci na tomto Ufadé se rozhodla z diivodu blizkosti svého
bydlisté. Na zacatku absolvovala vybérové fizeni a vysla z néj jako vitézka. Divodem bylo
jeji dosazené vzdelani a predchozi praxe ve statni sféfe. S motivaci ze strany svého
vedouciho a svySi platu spokojena neni. Benefity dostavd v podobé piispévku
na stravenky. V praci piesCas zistavat nemusi a jeji pracovni napli ji neuspokojuje.
Za praci, kterou vykonava nad rdmec své pracovni naplné je odménéna jen v nékterych
ptipadech. Vyhody préace ve statni sféfe nespatfuje zadné a nevyhody v dlouhych ufednich
dnech. Pokud by v budoucnosti shan€la nové zaméstnani, nehledala by ji ve vefejném

sektoru.

4.4.9 Rozhovor s referentem investic a izemniho planovani

Referent investic a uzemniho planovani je zaclenén do desaté platové tiidy a rozhodl se
na Utadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice pracovat z rodinnych diivodil. Na jeho pocatku
prosel vybérovym fizenim, kde byl vybran na zékladé jeho odborné praxe. S motivaci je
spokojen, ma pocit, Ze s nim nadfizeny jedna uspokojivé. Benefity dostdva v podob¢
ptispévku na stravenky a dovolenou. S vysi platu spokojen neni, ale pokud vykona praci
nad rdmec své pracovni naplné€ je za ni odménén. V praci piescas ziistdvat nemusi. Jeho
pracovni pozice ho nenapliuje, a pokud by v budoucnosti shanél jiné zaméstnani, nehledal
by ho ve vefejném sektoru. Vyhody prace ve statni sféfe vidi v pravidelném mési¢nim
platu a v pevné pracovni dobé.

o4

4.4.10 Rozhovor s adrzbarem, ¢i§téni komunikaci

Udrzbat Utadu Méstské &asti Praha - Kunratice je zafazen do tfeti platové tidy. Pro tuto
pracovni nabidku se rozhodl na zaklad¢ blizkosti svého bydlisté. Na zacatku reagoval
na vefejnou vyzvu, ktera byla vyvéSena na ufedni desce, ale nevi, zjakého divodu byl
vybran pravé on. S motivaci ze strany nadfizeného a s vysi platu spokojen neni. Benefity

dostava ze socialniho fondu Vv podobé piispévku na stravenky. Za praci, kterou vykona
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nad rdmec své pracovni ndplné, neni odménén a jeho pracovni pozice ho neuspokojuje.
V préci presCas zlstdvat nemusi. Pfi pfipadné budouci zméné zaméstnani by rozhodné
nechtél zlstat ve vefejném sektoru. Vyhody prace ve statni sféfe spatfuje ve stalém platu

a Vv pevné pracovni dob¢.
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5. ZHODNOCENI VYSLEDKU

Rozhovoru se zucastnilo deset zaméstnancu. V Tabulce 6 jsou shrnuty odpovédi,
na uzaviené dichotomické otazky. Téch bylo v kazdém rozhovoru osm. Dalsi dv¢, na které
zaméstnanci odpovidali svymi vlastnimi slovy, byly otazky oteviené. Jsou to:

e Na zaklad¢ ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto uiradé?

e Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sféie?

Odpovédi na prvni otazku se relativné opakovaly. Pét zaméstnancti se rozhodlo pracovat
na Ufadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice z diivodu blizkosti bydlisté. Dalsi dva
zaméstnanci za¢ali na Utad& pracovat z diivodu restrukturalizace jinych tfadti Méstskych
Casti. Posledni tii zaméstnanci méli odpovédi riizné. Jeden z nich zacal na Ufadé pracovat
po prestupu z jiné organizace, protoze nebyl spokojeny s podminkami, které mu predesla
organizace nabizela. Dalsi se zaGal uchazet o pracovni pozici na Utadé proto, ze hledal
zaméstnani a shodou okolnosti vV tomto Case bylo na Ufedni desce vyvéSeno pozvani
na vybérové fizeni. Posledni za¢al na Utadé pracovat z rodinnych dtivodi.

Z téchto rozhovorti vyplyva, Ze zaméstnanci se neuchazeli o praci s tim, ze by chtéli
pracovat ve statni sféfe. SpiSe se jednalo o divody praktické a v nékterych piipadech

dokonce i ndhodné.

Reakce na druhou otazku byly vesmeés totozné. Zaméstnanci zicastnéni rozhovoru, kromé
jednoho, spatfovali vyhodu prace ve statni sféte v ur€ité jistoté. Jistotou méli na mysli staly
a pravidelny plat a pracovni dobu. Jedna ze zamé&stnankyn uvedla navic vyhodu v jistoté
zasilani odvodl na zdravotni, socidlni a diichodové pojisténi a pro druhou je vyhodou
zaruené Cerpani dovolené. Jeden zaméstnanec =z deseti dotazanych nepocitoval
vyhody prace ve statni sfére zadnée.

Dva zaméstnanci nespatiuji v daném okamziku zddné nevyhody v praci ve vefejném
sektoru. Dalsi dva zaméstnanci vidi nevyhody v nedocenéni prace, v opovrzeni, vybijeni
zlosti a vyjadfovani nesouhlasu obCany. Ostatni tfi zaméstnanci se shodli, Ze nevyhodou
prace ve statni sféfe je nepruznost v rozhodovani. Tim méli na mysli, Ze do pracovnich
postupli a rozhodnuti zasahuje pfili§ mnoho zaméstnancti, vSe Se musi projednavat

v komisich, vyborech, radé ¢i zastupitelstvu a poté dlouho trvé, nez se viibec mize zacit
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jakékoliv akce realizovat. Ztoho pak také vyplyva piebujeld a leckdy zbytecna

administrativa. Posledni tfi zamé&stnanci odpovédéli riizné€. Jeden z nich spatiuje nevyhodu

svého puisobeni na Ufadé v tom, ze zde nema umoznén kariérni rust. Dalsi vidi nevyhodu

vV malém platovém navysSeni a posledni zaméstnanec vidi nevyhodu v dlouhych ufednich

dnech, které se tykaji pondélku a stied, kdy je pracovni doba od 8.00 do 17.30.

Tabulka 6: Vystupy z rozhovorii

Odména
Znovu
za praci
Vybérové Prace uchazeni
) Vyse ) nad Pracovni
Fizeni/vefejna | Motivace Benefity pres o praci
platu ramec napli
vyzva . cas ve statni
pracovnil
sfére
naplné
Uketni Ano Ano Ano Ano Ano Ne Ano Ano
Mzdova
Ne Ne Ne Ano Ano Ne Ano Ne
ucetni
Referent
dopravy a Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Nevi
investic
Referent
spravy Ano Ne Ne Ano Ne Ne Ne Ne
majetku
Tajemnice Ano Ne Ano Ano Ano Ne Ano Ne
Sekretaika
Ano Ne Ne Ano Ne Ne Ne Ne
starostky
Evidence
Ano Ne Ne Ano Ano Ne Ano Ano
obyvatel
Ochrana ZP Ano Ne Ne Ano Ano Ne Ne Ne
Referent
. . Ano Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ne
investic
Udrzba¥ Ano Ne Ne Ano Ne Ne Ne Ne
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5.1 USKUTECNENI VYBEROVEHO RiZENI/VEREJNE VYZVY
Utad Méstské &asti Praha - Kunratice musi ze zdkona na kazdou pracovni pozici vyhlasit
vybérové fizeni ¢i vefejnou vyzvu. To potvrzuji 1 vysledky odpovédi na otdzku, zda se

konal pohovor & vybérové fizeni pied pfijetim zaméstnance na Utad (viz Graf 1).

Graf 1: Vybérové rizeni/verejna vyzva

5,26%

B Zaméstnanci nezucastnéni
vybérového fizeni/vefejné
vyzvy

B Zaméstnanci zacastnéni
vybérového fizeni/vefejné
VyzZvy
Zameéstnanci nezucastnéni
rozhovoru

47,37%

Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze z dotdzanych deseti zaméstnancii se devét zaméstnanci, coz odpovida
47,37 % z celkového poétu zaméstnancti na Utadg, ucastnilo vybérového fizeni nebo
reagovalo na vetejnou vyzvu. Jeden zaméstnanec se nezuicastnil vybérového fizeni proto,
7e nastupoval na Utad v roce 1999, tedy v dobé, kdy jesté neexistoval zékon o ufednicich
312/2002 Sb., ktery nafizuje vyhlaSeni vefejné vyzvy ¢i vybérového fizeni.
Z toho vyplyva, e kazdy uchaze¢ o zaméstnani na Ufadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice

musi reagovat podanim piihlaSky na vyhlasené vybérové fizeni ¢i vefejnou vyzvu.
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5.2 SPOKOJENOST ZAMESTNANCU S MOTIVACI

Graf 2: Motivace

B Zaméstnanci spokojeni s
motivaci

47,37%

B Zaméstnanci nespokojeni s
motivaci

Zaméstnanci nezucastnéni
rozhovoru

Zdroj: viastni zpracovani

Z tohoto grafu vyplyva, ze zaméstnanci Ufadu Méstské &asti Praha - Kunratice nejsou
spokojeni s motivaci, odpovida tomu 36,84 % z celkového poctu zdejSich pracovniku.
Motivovat své zaméstnance jednorazovou finanéni odménou je na Ufadé velice obtizné,
nebot’ veskeré zdejsi finan¢ni toky musi byt podlozeny dokladem a kazdy vydaj je nutné
prokazat a odivodnit. Zaméstnance je mozné motivovat zvySenim osobniho ohodnoceni,
coz je pochopitelng limitovano finanénimi prosttedky. Utad Méstské &asti
Praha - Kunratice ma tyto penézni prostiedky K dispozici na poskytovani mezd svym
pracovnikim a pro tento ucel jsou uvolnény ze statniho rozpoétu. Dale muze Utad
motivovat své zaméstnance poskytnutim nahradniho volna za praci odvedenou nad ramec
pracovni naplné. Také je mozné, aby Utad Méstské Casti Praha - Kunratice daval svym
zaméstnancim vice benefitd formou vzdélavacich nebo jazykovych kurzi ¢i zajistil
zaméstnancim ruzna Skoleni (napf. Skoleni na praci s pocitaci). Tyto motivacni prvky
nezatézuji Utad po strance datiové (jsou datiovym vydajem), jelikoZ se fakturuji pfimo
na zaméstnavatele a jsou nepenéZnim plnénim, kterd slouZi pro odborny rozvoj
zaméstnancl. Pro zameéstnance je tento benefit z pohledu danového a odvodového zatizeni
také vyhodny, jelikoZ neni daflovym pifijmem (je osvobozen od dané z pfijmu) a neni proto

soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi.
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5.3 SPOKOJENOST ZAMESTNANCU S VYSI PLATU

Graf 3: Vyse platu

B Zaméstnanci spokojeni s
vysi platu

B Zaméstnanci nespokojeni s
vysi platu

B Zaméstnanci nezucastnéni
rozhovoru

Zdroj: viastni zpracovani

Z odpovédi na otazku tykajici se vySe platu, jsou vysledky stejné jako u spokojenosti
S motivaci, coz znamend, ze 36,84 % zaméstnancii z celkového poctu pracovnikll neni
spokojeno se svou vysi platu. Tento problém je ve statni sféfe velice tézko feSitelny, a to
z divodu zafazeni zaméstnanct do platovych tiid, podle nichz maji nastavenou vysi platu.
Piijem zamé&stnance Se mlize zvysit pouze pomoci osobniho ohodnoceni, které je soucasti

hrubé mzdy a tudiz z néj zaméstnanec musi odvadét dan z piijmu, socialni a zdravotni

pojisténi.
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Tabulka 7: llustracni priklad

Administrativni a spisovy pracovnik

Nazev Cislo Vypocet
Platova tfida 8. X

Platovy stupen 8. X

Platovy tarif 17 020 K¢ X

Osobni ohodnoceni 5000 K¢ X

Hrubd mzda 22 020 K¢ 17 020 + 5 000

SP A ZP zaméstnanec 2423 K¢ 11 % z 22 020

SP a ZP zaméstnavatel 7 487 K¢ 34 % z 22 020
Danovy zaklad 29 507 K¢ 22 020 + 7 487
Dan z pfijmu 2360 K¢ (15 % z 29 507) - 2 070
Cisty piijem 17 237 K¢& 22 020 - 2 423 - 2 360

Zdroj: viastni zpracovani

V Tabulce 7 je znazornén ilustraéni piiklad, na kterém je prokazano danové a odvodové
zatizeni zaméstnavatele a zaméstnance pifi zvySeni platu osobnim ohodnocenim.
Zaméstnanci se osobni ohodnoceni zapo¢itda do hrubé mzdy, tim vSak vznika povinnost
ztéto cCastky =zaplatit socialni a zdravotni pojisténi. Zaroven dojde ke zvySeni
vymétovacitho zakladu, ze kterého poté zaméstnanec odvadi dan zpiijmu.
Pro zaméstnavatele je tato Castka danové neuznatelnym nakladem, musi zaplatit zdravotni
pojisténi ve vysi 9 % z hrubé mzdy zaméstnance a socidlni pojisténi ve vysi 25 % hrubé

mzdy pracovnika.
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5.4 VYUZIVANI BENEFITU

Benefity jsou na Utadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice poskytovany ze socialniho fondu.

Graf 4: Benefity

B Zaméstnanci, ktefi

47,37% dostavaji benefity

B Zaméstnanci, ktefi
nedostavaji benefity

Zameéstnanci nezucastnéni
rozhovoru

0,00%

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu lze usoudit, ze benefity vyuzivaji vSichni dotazani zaméstnanci, a to predevs$im

v podobg¢ ptispévku na stravenky a rekreace.

Tabulka 8: llustracni priklad

Stravenka 80,- K¢

Nazev Castka Vypocet
Zaméstnavatel 44 K¢ 55 % z 80
Zamgéstnanec 20 K¢ X
Piispévek ze socialniho fondu 16 K¢ X

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro Utad Méstské ¢&asti Praha - Kunratice je vyhodné zachovat poskytovani

80K¢ stravenky pro své zaméstnance. Z této hodnoty si Utad mize uplatnit dafiovy vydaj
ve vysi 55 %, coz odpovida castce 44 K¢. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. § 24 odst. 2

pism. j) jde 0 maximalni vys$i danové uznatelného nakladu. Pro zaméstnance je
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poskytovani tohoto benefitu také piinosné, protoze dostavaji na stravenku prispévek
ze Socialniho fondu ve vysi 16 K¢&, ktery je stanoven Statutem socialniho fondu. Castka
doplacend zaméstnancem (20 K¢) neni danovym pifijmem a ani neni soucasti

vyméfovaciho zakladu, ze kterého by byl povinen odvadét socialni a zdravotni pojisténi.
5.5 ODMENY ZA PRACI NAD RAMEC PRACOVNI NAPLNE

Graf 5: Odmeéna za prdci nad ramec pracovni naplné

B Zaméstnanci odménovani
za praci nad ramec své
prace

B Zaméstnanci
neodménovani za praci
nad ramec své prace

m Zaméstnanci nezucastnéni
rozhovoru

Zdroj: vilastni zpracovani

Za praci nad ramec pracovni naplné je odménovano sedm zameéstnanct z deseti dotazanych
poskytnutim néhradniho volna. Zbyli tfi zaméstnanci reagovali na tuto otdzku negativné,
protoze zadnou praci nad ramec své pracovni naplné nevykonavaji. Z toho tedy vyplyva,
ze zamgstnanci jsou za kazdou praci odménéni a v takovém piipad€é neni co zlepSovat

¢1 néjakym zplisobem ménit.
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5.6 ODMENY ZA PRACI PRESCAS

Graf 6: Prace prescas

5,26%

B Zaméstnanci, ktefi
vykonavaji praci pfescas

B Zaméstnanci, ktefi
nevykonavaji praci pfescas

W Zaméstnanci nezucastnéni
rozhovoru

Zdroj: viastni zpracovani

Tento graf ukazuje, e zaméstnanci Ufadu Méstské ¢asti Praha - Kunratice neziistavaji
v zaméstnani déle, nez je oteviraci doba Utadu. Pouze jeden zaméstnanec uvadi, Ze ziistava
po ukonceni oteviraci doby na pracovisti, nebot jako referent dopravy a investic je povinen
zucCastiiovat se komise dopravy konajici se po skonceni pracovni doby. V ptipad¢ takové
situace dostava za praci piescas nahradni volno. Z toho tedy vyplyva, Zze zaméstnanci si

na danou oblast nemohou stézovat a neni potieba v tomto sméru nic ménit.
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5.7 USPOKOJENI ZAMESTNANCU Z JEJICH PRACOVNI NAPLNE

Graf 7: Pracovni napli

B Zaméstnance, které
uspokojuje pracovni napli

B Zaméstnance, které
neuspokojuje pracovni
napln

B Zaméstnanci nezucastnéni
rozhovoru

Zdroj: viastni zpracovani

Pracovni pozice naplituje pouze polovinu dotdzanych zaméstnancii. V tomto piipadé lze
nespokojenym zaméstnanciim poradit, aby se snazili najit pozitiva ve své pracovni naplni,
popiipade aby se zamysleli a dali podnéty svym nadfizenym, jak pracovni naplii obohatit
a tim i zlepsit své pracovni vykony. Nékdy staci i detaily, jako jsou zdokonaleni organizace
prace, zlepSeni pracovniho prostfedi nebo zvySeni komunikace mezi podfizenymi

a nadfizenymi zaméstnanci.
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5.8 ZNOVU UCHAZENI O PRACI VE STATNI SFERE

Graf 8: Znovu uchdzeni o prdci ve statni spravé

B Zaméstnanci, ktefi by se
znovu uchazeli o praci ve
statni sfére

10,53%

B Zaméstnanci, ktefi by se
znovu neuchazeli o praci
ve statni sfére

= Zaméstnanci, ktefi nevi,
jestli by se znovu uchazeli
o0 praci ve statni sféte

B Zaméstnanci nezucéastnéni
5,26% rozhovoru

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze by se vice dotazovanych zaméstnanci snazilo hledat nové zaméstnani
v soukromém sektoru, nez aby ziistalo ve statni spravé. Mezi zasadni divody patii pocit, ze
v podnikatelské sféfe mohou mit vyssi plat, nemusi vykonavat tolik administrativni prace
a nebudou ter¢em nespokojenosti obanii. Otazkou zlstava, zdali jsou tyto podminky

v soukromé spravé skutecné o tolik lepsi.

74



6. ZAVER

6. ZAVER

Diplomova prace méla stanoveny dva cile. Prvnim z nich byla analyza soucasného stavu
mzdového systému na Ufad Méstské ¢asti Praha - Kunratice. K dosaZeni tohoto cile bylo
nutné prostudovat interni materialy podniku, jako jsou vnitini mzdovy piedpis, statut
socialniho fondu, organizacni fad, vnitini pfedpis Cerpani prostfedkli ze socidlniho fondu,
oznameni o vyhlaSeni vybérového fizeni. Druhym cilem této diplomové prace bylo
zhodnoceni problémovych oblasti a nasledné navrzeni jejich feSeni. Tohoto cile bylo
dosazeno pozorovanim a fizenymi rozhovory s vybranymi zaméstnanci. Nasledné bylo
zrealizovano jejich zpracovani a vyhodnoceni problémovych oblasti, ke kterym byla

navrzena reseni.

Priizkumem bylo zjisténo, Ze na Utadé pracuje 19 zaméstnanci a 2 zastupitelé (starostka
a zastupkyné starostky). Pro pfijeti nového zaméstnance je zapotifebi, aby byla vydéana
vetfejna vyzva €1 ozndmeni o vyhlaSeni vybérového fizeni. S pfijatymi zaméstnanci je
uzaviena pracovni smlouva na dobu neurcitou s tiimési¢ni vypovédni lhitou. Podle piilohy
¢. 2 k nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. piislusi novému zaméstnanci platovy tarif. Tento
platovy tarif vyplyne ze zatazeni pracovnika do platové tfidy na zaklad¢ druhu a naro¢nosti
vykonavané prace a soucasné¢ podle platového stupné dle zapocitatelné praxe. Plat
zamé&stnanct, kteti jiZ nejsou ve zkuSebni dobé, je slozen z platového tarifu a osobniho
ohodnoceni. Zaméstnanci mohou také vyuZit prostfedky ze socidlniho fondu na zdravotné
socialni UCely (napf. lazenskd lécba), penzijni pfipojisténi, stravovani, penéZni dary
pii zivotnich jubileich, na kulturni akce, rekreace ¢i na socialni pomoc pii tézké osobni

situaci, apod.

Rozhovory se uskutecnily s deseti zaméstnanci, ktefi odpovidali na pfedem stanovené
otazky. Cilem bylo zjstit, zjakého divodu se respondent rozhodl pracovat
na Utadé Méstské ¢asti Praha - Kunratice, zda s nim pied jeho piijetim probihalo vybérové
fizeni a zda by se v pfipad¢€ hledani nového zaméstnani uchazel opét o préci ve statni sféfe.
Nasledné otazky smétovaly k problematice vyhod a nevyhod prace ve statni sféfe, prace
pres€as a odmeén za ni, prace nad rdmec pracovni naplné¢ a odmeén za ni, motivace, benefiti,

spokojenosti s platem a pracovni pozici. Po zpracovani odpovédi bylo zjisténo, ze
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polovina dotizanych zaméstnancii za¢ala na Utadé Méstské &asti Praha - Kunratice
pracovat z déivodu blizkosti jejich bydlisté. Dva zaméstnanci piesli na Utad z diivodu
restrukturalizace jinych ufadt M¢stskych casti a zbyvajici tfi zaméstnanci méli odpovéedi
rizného charakteru. Jeden uvedl souhru okolnosti ptfi hledani nového zaméstnani, druhy
rodinné divody a tieti nespokojenost s podminkami v pfedeslé organizaci. Vyhodu prace
ve statni sféte spatfovali vSichni dotdzani zaméstnanci v jistoté stadlého platu a v pravidelné
pracovni dobé. Jedna zaméstnankyné navic uvedla klad v jistoté zasilani odvodla
na socialni, zdravotni a diichodové pojisténi a pro druhou je zarucené Cerpani dovolené.
Tti pracovnici se shodli na nevyhod¢ v malé pruznosti pti rozhodovani (zasah mnoha lidi
do rozhodovani a pracovnich postupli, projednavani v komisich, vyborech, rad¢
¢1 zastupitelstvu, ¢imz vznikaji dlouhé casové prodlevy pted realizaci dané akce)
a Vv prebujel¢ administrativé. Dva zaméstnanci spatiuji nevyhodu v nedocenéni svych
pracovnich vykonii a v negativnich reakcich obcanii na vysledky své prace.
Dva zaméstnanci nespatiuji zadné nevyhody v praci ve vefejném sektoru. Malé platové
navySeni, zadny kariérni rist a dlouhé ufedni dny uvedli jako nevyhody posledni tii
zaméstnanci. S benefity jsou spokojeni vSichni dotazani. VyuZivaji zejména ptispévky
na stravenky a rekreace. Praci pfesCas a praci za vykon nad ramec pracovni naplné
vykonévaji zaméstnanci minimaln€. Pokud k této situaci dojde, jsou odménéni ndhradnim

volnem, které jsou povinni vyuzit do tfi mesicti po vykonu prace pirescas.

Po vyhodnoceni rozhovort se jako zasadni problém projevila nespokojenost zaméstnanct
S motivaci nadfizeného a s vysi platu. S motivaci ze strany nadfizené¢ho neni spokojeno
sedm dotdzanych zaméstnanct. Navrhovanym fesenim tohoto problému je zvysit osobni
ohodnoceni, coz je ovSem obtizné, jelikoZ jsou na mzdové ndklady omezené financni
prosttedky. NejlepSim feSenim by bylo poskytnuti vice benefiti ve form¢ vzdélavacich
nebo jazykovych kurzii & zajisténi rtiznych $koleni. Tento benefit nezatézuje Utad
po strance danové, jelikoz se fakturuje pfimo na zaméstnavatele a zaroven je nepenéznim
plnénim, které slouzi pro odborny rozvoj zaméstnanci. Pro zaméstnance by neptedstavoval
daflovy pfijem a proto ani soudst vymeétovaciho zikladu pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi. S vysi platu je nespokojeno sedm dotazanych zaméstnanct. Tento
problém je na Ufadé velice t&Zko fesitelny, jelikoz jsou zaméstnanci zafazovani

do platovych tarifii, které jim urcuji pevnou vysi platu. Pfijem zamé&stnance by se proto
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mohl zvysit pouze pomoci osobniho ohodnoceni. To je ovSem soucasti hrubé mzdy a tudiz
zaméstnanci vznika povinnost ztéto Castky zaplatit socidlni a zdravotni pojisténi.
Zaroven dojde ke zvySeni vymérovaciho zékladu, ze kterého poté zaméstnanec odvadi dan
Z ptijmu. Pro zaméstnavatele je tento zpiisob také nevyhodny, jelikoz pro néj predstavuje

neuznatelny néklad.

Posledni otazka v rozhovoru se tykala potencialniho zajmu zaméstnance o praci ve statni
sféfe. V tomto pfipad¢ prevazovala negativni odpoveéd’, kdy sedm zaméstnancti by se rad¢ji
uchazelo o praci v soukromém sektoru. Divodem byl pocit, ze by mohli mit vyssi plat,

nemuseli vykonavat tolik administrativni prace a nebyli by ter¢em nespokojenosti obcantl.

Z vysledku této diplomové prace vyplyva, Ze pfi zaméstnani ve statni spravé se objevuje
mnoho nedostatkli, problémi a divodi k nespokojenosti zaméstnanci. Nabizi se vSak
otazka, predevsim za soucasné¢ho stavu ekonomiky, zda pfeci jen pracovni podminky
ve statni spravé nejsou celkové vyhodnéjsi nez v soukromém sektoru. Zasadni klady prace
ve statni sféfe jsou predevSim vEtsi jistoty, stald pracovni doba, pravidelny plat a zaruceny
narok na cerpani dovolené. To vSe jsou v této ekonomicky nejisté dobé velmi dilezité
aspekty. Pokud by se jesté vySe navrhované zmény danych problému zaclenily do praxe,
bude zajem o praci ve statni spravé pro vétsSinu uchazect prioritou. V neposledni fadé
spokojeni zaméstnanci znamenaji 1 vyS$i produktivitu a efektivitu vykonu, coZ je pii praci

ve statni spravé nespornym piinosem nam vSem.
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Ptiloha 1: Popis pracovni ¢innosti

MESTSKA CAST PRAHA — KUNRATICE
URAD MESTSKE CASTI
K Libusi 7, 148 23 Praha 4 - Kunratice

POPIS PRACOVNI CINNOSTI

podle katalogu praci uvedeného v ptiloze natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.,

o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave

Titul, jméno a pfijmeni: XY

Datum narozeni: XX XX XXXX

Odbor zatazeni: hospodarsko-spravni odbor

Cislo a nazev funkce: 1.06.01 Domovnik véetné odbornych femeslnych praci pfi

opravach a udrzb¢é domovnich popt. ubytovacich objekti

Platova tfida: 4,

Cislo nejnaro¢ng;jsi ¢innosti: 1.06.01.4

wewvr

poZaduje a podle které zatadil zaméstnance do platové tridy:
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Domovnické prace vcetné odbornych Femeslnych praci pri opravach a udrzbé
domovnich, popripadé ubytovacich objektii mensiho rozsahu a technického vybaveni,

napr. udrzbarské prace, zahradnické, sklenarské, zednické a zamecnické prace.

Déle zaméstnanec zejména

a) provadi CcCisténi komunikaci a ploch od necCistot vSeho druhu seSkrabovanim,
shrnovanim, mytim apod. v¢. udrzovani prichodnosti kanalt a vpusti, odvozu odpadii

b) provadi pomocné prace pti drobné tdrzbé vozovek provadéné podle danych postupi

¢) kompletné pecuje o referentska auta z hlediska myti, dopliovani PHM a dle pokynt
nadtizeného zajisténi odvozu automobilu do servisu

d) zodpovida za uklid v okoli nadob na separovany odpad

e) provadi uklid chodniki a okoli stanic MHD

f) provadi adrzbu dopravnich znacek, ruéné Cisti smérové sloupky a znacky

g) pomoc pii zajistovani akci poradanych MC (vitani miminek, svatby, kulturni akce aj.).

V Praze dne 1. 12. 2011

za zameéstnavatele

Jitka VoFiskova, tajemnice UMC

S pracovni naplni seznamen a pievzal dne:

podpis zamé&stnance
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Ptiloha 2: Zaznamovy arch - ucetni

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni udaje:
Jméno: 2o/ E 4 Vo pclrae e k£

Pozice na Ufadé Méstska ¢asti Praha — Kunratice: /- =~

Otazky:

1. Na zaklad¢ ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?

PPLESTOT ? D/ A OB AN/ Z A C L

2. Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano. jak probihal a na zékladé ¢eho jste byl/a
vybran/a praveé vy? )
- i e i f oy oY Z &
Av ©, VL V7 A LLE K O D UreI s : <
'Y SR A A
3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?

/

’4/0/(‘ L 4 o ‘.::,/:,(/

4. Jste spokojen/a s vysi platu?
A O

5. Dostavate n¢jaké benefity?
/ ) PR I S P R Y SR A & ~
/,'/L/ C , Va »/(" A _— A7 o ’/. ; At 229 -
/ V % ¢ ¢

AL ) ARA

6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni naplng?

A 0

7. Jste v praci ¢asto (2* - 3* do tydne) pfescas? Pokud ano, jste za to né¢jak odmeénén/a?
oy

/

8. Napliiuje Vas Vase pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?
A ¢

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére?

y o o VA = =
Ve o e St Lo LaINe g ae22¢

AMEFT ko 2 {,r %7, «/,/T,

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?
AN C
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Ptiloha 3: Zaznamovy arch - referent spravy majetku

ZAZNAMOVY ARCH

Osobni udaje:
Jméno: JAL0SLA VA AStlepr 22tz 20 VA

g 7 D NS ) E T4
Pozice na Uradé Méstska ¢asti Praha — Kunratice: 7/~ /.2 £ & 7© St £
Otazky:
1. Na zakladé ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Utadu? - 7 o

3¢/ 26027 VB4 DU a4

2. Probihal pohovor & vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zaklad¢ ceho jste byl/a

vybran/a pravé vy?
e 7, ~ : S, A
AN, e L lts oy Ao 2o e T = /’/ a L i o, AP

L Lo bl ts /,1.,;,y/,(f/; AP R A ALY . ‘
oAb ’ ¢ 4 ‘
3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadiizeného? Jakou podobu motivace ma?
L, Paztnol ” anediba e o o Ly i s B

4. Jste spokojen/a s vysi platu?
L

5. Dostavate n&jaké benefity?

ALC, & {eata Lrdie //:',‘;//;L

6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni ndpIné?
5 /N
KEN ] O PLNEFpl77AR_

7. Jste v praci Casto (2* - 3* do tydne) prescas? Pokud ano, jste za to n€jak odménén/a?

WEL )T o e AN

8. Napliuje Vs Vase pracovni naplii (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?
23

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sféfe?
. / J/ /

VYnody i gurdsda 2 5 7

) g - — 5 P AL_H =2
¢ o BL N D V7 e
L y o gl A& gty iftedee A2
r £ V3 . / ~
7 A . a a, 290 L e
AL a e, X g L Cagerr = . e E TR

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?

UE
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Ptiloha 4: Zaznamovy arch - mzdova ucetni

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni udaje:
Jméno: pALA KREDCOLA

Pozice na Uradé Méstska Casti Praha — Kunratice: 472 pp ) /1 (0L jA / L SGTA POPL A7

Otazky:
1. Na zakladé eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?

FPersrvrP 2 O/ & HO CrRADC

2. Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zakladé ¢eho jste byl/a
vybran/a praveé vy?

KE, PTZ NASTUPCIALA © zoct 7797 4 7o
LEE X1 STOVAL Z24Fcor © CLEDAICICY f’"'/x/v/»"([(")/q 7.4
3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?
ME

4. Jste spokojen/a s vysi platu?

A £
5. Dostavate néjaké benefity? )
- , 7 55w e T AR e S
O 2c SO CIAIA ! KO FOAA DC ([ pak 7 IALTE £t
MO, £ ¢ £,

7/5{» ,,/; 11 @A \
6. Jste odménén/a za praci. kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni napIlné?
/ \ <2

At 0 Odariecny

W

7. Jste v préci ¢asto (2* - 3* do tydne) prescas? Pokud ano, jste za to né¢jak odménén/a?

LEL )T b 1/’:?!’( /rf"»”.,/o\

8. Napliiuje Vas Vade pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?

/4/(/ 0 L, e S potlra) s a
4 /

7

V/

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére?

VpoDG: CRCITAT  0/S 7O A ///w”/ Afrae  platba )
- i o . . e o B el
LEVYHODY - FB) 202KHopora ) L2 ZASAVY P& 7e¢
/
[ oty ~ _wras/

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?

PPl S7A4Vv407 ¢Cs (E /S L AT/ L /2 L=
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Ptiloha 5: Zaznamovy arch - referent dopravy a investic

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni tidaje:
Jméno: PL 7 1 BLA L S\
Pozice na Utadé Méstska ¢asti Praha — Kunratice: 72/~ 7207 DOTZA )¢ a 14/ 257/
Otazky:

1. Na zakladé eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?

5 i _ i I
PRECHO D  Z DA £H O CEADC (1 FRANA = LG O c£)

2. Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zékladé ceho jste byl/a
vybran/a prave vy?

A LY BELON A PIR L) F ETEPL P Be B o P p
A A )P o B B bontragfrce . VIORA X 8 qs z Do De P N2
v T0HTO Ske by [feetinuotis 2 b ,w)' PPAN¥E o~ OB3DoBes S WY
3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadiizeného? Jakou podobu motivace ma?
. o /,
S0 17 AFlap e = fereve” 4r7Pand as wsrars peaims a  JFEAcy
/ /, r /. (3 4
/ ¢ NEo(hseena N ACANC 2 et

4. Jste spokojen/a s vysi platu?

£

i P - & /) -
ALCO | o Pant & Azeaasny A lze )

5. Dostavate né¢jaké benefity?
A0 { ’1(1//‘/ £ ./‘(W/»UL/{/)
E 4
6. Jste odménén/a za praci. kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni naplne?
AN O olesdane suAiiet, ™ ootono—

7. Jste v praci casto (2* - 3* do tydne) piescas? Pokud ano. jste za to né¢jak odménén/a?

< P i o N D C i
K& f ‘//,9 A Dt AA Lt g L/ o ra Lo Prre A oo P oa WO 7 A
o
/ Do - ¢
(274 A AL DA ) oL 4 &

8. Napliuje Vas VaSe pracovni napln (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonéavate)?

AN O

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve stétni sfére?
ViWe DA - frave by~ FrttPn

, 2

LEVY YOD 4 mal” gl depp— ey ilre

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou préci. uchazel/a byste se o misto opét ve statni sféfe?
PEV ], fatlhetn Ly Fa Promen o Lopr” sotivace —frpaan
Aots g ‘ '
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Ptiloha 6: Zaznamovy arch - tajemnice

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni idaje:

Jméno: 7/ Lta Jor) s Zé///d

Pozice na Uradé Méstska &asti Praha — Kunratice: / a / ==

~

Otazky:

1. Na zakladé ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?

Bly2bos £ Uradis oof Beoaty sZET

2. Probihal pohovor & vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zikladé ¢eho jste byl/a
vybran/a prave vy? < =
Ino - vy bSrove” prrzers
MEVIT

3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?

ehi”y PFOLELE & Toeclra pe s

4. Jste spokojen/a s vysi platu? & ,Z
Leni, ale wa S ohColpy pa Sogca P e
ve

5. Dostavate néjaké benefity?

/4/(/0/ 2& Socra s ho LotcHer SZra //fﬁ/éfL

C o Ny, Pr7s b el
Py perel ha Hefoh Priror/sEehs

ra relpeacs
6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni napIné?

e by e

7. Jste v préci &asto (2* - 3* do tydne) pfes€as? Pokud ano, jste za to n€jak odménén/a?
_—
NEA/

8. Napliiuje Vas Vase pracovni naplii (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykondvate)?

C e e g
CA'SFe 415
9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére? )
VaHODY - IE LS JIStoFa - prac. ohba a paZ
WEVIHODY : he priy 3 roSt v roztocbrars [ rSc SE€ L0~

1/(///'4 ya~ v KomissC 4 ry éorc/p/ Jade c1 2AaS-
10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se 0 misto opét ve statni sféte? /¢, 2,7 /%z

/
v PFI I oE, ZE 5o pests SE0Ia ‘a

2adna” /Ej 1sde ////c’v/ La &  pe



8. PRILOHY

Ptiloha 7: Zaznamovy arch - sekretarka, pokladni

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni tdaje:
Jméno: P /74 2 ADPL & —
Pozice na Utadé Méstska Sasti Praha — Kunratice: ¢ 2 / 72 7.7 7 pd 577 27072 T Tl D
Otazky:
1. Na Zaklade ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Urad}n” o P—
B ) 2OS T (L//’//é O Bl D2 ST & . o
PCACOVe ! DO L7 ;% E D/ =

2. Probihal pohovor ¢&i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zikladé ceho jste byl/a
vybran/a pravé vy? B
PRO B L /¢ POSOIOF LA CAS ) AADE ) Fp v

3. Jste SpOkOJC]’l/a N motlvau ze strany Vaseho nadnzeneho" Jakou podobu motivace ma?

oo =

OL A ) . / 7 «,Cch// LA 7 27 P2l

4. Jste spokojen/a s vysi platu?
L E

5. Dostavate néjaké benefity? » , }

)

> , 9 N ATy . ,/,4 2 AP,
A4l O 4 Lo 5 a2 /«/1/ 202 I AT 2

6. Jste odménén/a za préci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni naplné?
oE

7. Jste v praci Casto (2* - 3* do tydne) pies¢as? Pokud ano, jste za to néjak odménén/a?

A E
8. Napliuje Vas Vase pracovni naplii (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonévéte)?
A=
9. Jaké vidite vvhody a nevyhody pracovat ve statnl sferc" . T A,
Ve HOoN & 24 7 . . T 22Tz e A

/

sy feBO~ A e Pt I

WEVIHODY -

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?

KE



8. PRILOHY

Ptiloha 8: Zaznamovy arch - evidence obyvatel

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni udaje:

Iméno: [0 A P/ A LLOVA

Pozice na Ufadé Méstska ¢asti Praha — Kunratice: 2 / /D /2 4 & 4 OB G HrATEZZ
Otazky:

1. Na zakladé ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Utadu?

W) EDALA OV O e F2HNC/ A Y P P 2 JCE B oL~ 74 o
rE SFAA A4 CPEQNA) DS
2. Probihal pohovor & vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zakladé ¢eho jste byl/a
A Ave vv? PR . 4
vybran/a pravé v?. . ~ P i N W A A/
AN (z (o AETE0E ceeree /2/:’;' 777 % 72A AT 4 L (= —ia AIT

/j//n 19O
3. Iste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?
L

4. Jste spokojen/a s vysi platu?
yoya

5. Dostavate néjaké benefity?

]

Yad /A w/,‘// //";"/f’-/:/; po A2 A ¢ ‘4," L2 A p L Ay

6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad rimec Vasi pracovni napIn¢?
A O

7. Jste v praci Casto (2* - 3* do tydne) p s¢as? Pokud ano, jste za to néjak odménén/a?

WEZOSIATA X EHZHE FolD AO, T DOSIAAE
AAFZL D) IO A &
8. Napliluje Vés Vase pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?
A &

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére?

YYHE 24 L iy T flas o Sfzae 7o ER . —
‘ s s Bl P Ny NS -
IO DA % -{’{6:'( EZLT / 2L A LZCALE ‘:,/Z»’ (e e
7 7

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou préci, uchazel/a byste se 0 misto opét ve statni sfére?

A O



8. PRILOHY

Piiloha 9: Zdznamovy arch - ochrana 7ZP

ZAZNAMOVY ARCH

Osobni udaje:

Jméno: JJAALA T E 2 TELOVA

. » - , 2 )2 7> > 7 > D
Pozice na Uradé Méstska &asti Praha — Kunratice: (7 & /4/ZA47C A~ ZIFET, FEIETEELY
Otazky:

1. Na zékladé Geho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?

> b - "
Ky i 2 A O LADY ) R D

h(

2. Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zakladé ceho jste byl/a
P! Y p! )
vybran/a praveé vy? = ) ; 27 7, . -
//t 0 / '/a’/(”‘ﬁ/':/ ~ A ,//</7 2 T,/Z}’/fﬁ i P2 LA // P A A ==

¢ ¢ _ ) Z e S /v
Sorndo AIE 7 e //L/ . A Lrvr ‘,//g/? ae /2 7/’ AL JPS2AE '/t .,//{ o
PR A7

3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?
-y
4. Jste spokojen/a s vysi platu?

=

5. Dostavate néjaké benefity?
‘{/( [ '/./A 3'/}", 2 /‘r”,'u/f///

6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni napIng?
AN O

7. Jste v praci ¢asto (2* - 3* do tydne) prescas? Pokud ano, jste za to néjak odménén/a?

23

8. Napliuje Vas Vase pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?
£

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére?
VIHODY - ALl LR Ty
g s / R p
WEVYLpDY - alldehs A2 e o0ty

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?



8. PRILOHY

Ptiloha 10: Zdznamovy arch - referent investic a tizem. planovani

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni udaje:

Iméno: [f7AFE 7 /A ITE 2 JH

. . " - — . o e B e 7 —— ) 2 y 2 ',’;’.z,/'\
Pozice na Ufadé Méstska ¢asti Praha — Kunratice: 7/ /4 /7247 VS 7, E A ¢ -
WIHO  Pe g Ol Ag T
Otazky:
1. Na zikladé ceho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Uradu?
Vi P o
2 e Ay e oot
2. Probihal pohovor ¢i vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zakladé ¢eho jste byl/a
vybran/a pravé vy? ~ p - ~Z 7 // &, . f
Sea s y iyl F Sl AT O M
A0 //k #fe A ,/:‘ ///(/,/ =% Ly 3 G = /
/ ¥ ¥ ( ¢
/,”/_7//'/ vne T FeAL e
3. Jste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?
0 ; ;4 . % o )
AN O, 1 s‘/%ie tern ([ s pol’ ofte portrnree )
4. Jste spokojen/a s vysi platu?
AL
5. Dostavate néjaké benefity? < 2 = , )
/ , ) e, ot Al PR
An O [/ 4 leavlnti, a ,/"v‘ // AL et et
A'/’
6. Jste odménén/a za praci. kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni naplné?
AL O
7. ste v praci ¢asto (2* - 3* do tydne) prescas? Pokud ano, jste za to néjak odménén/a?
N L
8. Napliiuje Vas Vase pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?
oy
9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sféfe? y P e o
yyroD L b is i oG T AHED S A AT s Klvna T _feadaorr R
: / A A7 ¢ A 7

LEWHOTY  pppeile = Bothe =

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou préci, uchazel/a byste se o misto opét ve statni sfére?

ME



8. PRILOHY

Ptiloha 11: Zdznamovy arch - udrzbar

ZAZNAMOVY ARCH
Osobni udaje:
Fgno:  Dr DT L A 74
Pozice na Uradé Méstska &asti Praha — Kunratice: (/) 2 = 7 7 = H i

Otazky:
1. Na zakladé ¢eho jste se rozhodl/a pracovat pravé na tomto Utadu?

BL) 2r0Sr JPADU 02 BYDL/S

(& L

2. Probihal pohovor & vybérové fizeni? Pokud ano, jak probihal a na zikladé ceho jste byl/a
vybran/a prave vy? .

A y B _// B S 71 /,"’ e ;/".',
AN (// ale Pl < 74 ety s o § ’V" Leea gl
v G . o
ViR /{/«? 7CA
3. Iste spokojen/a s motivaci ze strany Vaseho nadfizeného? Jakou podobu motivace ma?

4. Jste spokojen/a s vysi platu?
/,

AL Ay

5. Dostavate n&jaké benefity?
AL O & 5»/—_,1,/“ Y
(7

@

6. Jste odménén/a za praci, kterou vykonavate nad ramec Vasi pracovni napIné?
MNE Ay
7. Iste v praci asto (2* - 3* do tydne) prescas? Pokud ano, jste za to n&jak odménén/a?

NEn! v feae Aeelcas

8. Napliiuje Vs Vase pracovni napli (jste spokojen s pracovni pozici, kterou vykonavate)?

NEUS POLto P& A&

9. Jaké vidite vyhody a nevyhody pracovat ve statni sfére?

VY90G - STAL Y Pl Ay 4 PP/ A Do B4

10. Pokud byste hledal/a v budoucnu novou praci. uchazel/a byste se 0 misto opét ve statni sfére?

L E



