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Odménovani zangstnanai a system benefii u vybrané

nevydéleéné organizace

Souhrn

Tato diplomova prace na téma ,Odifovani zamstnan@ a systém benefit u
vybrané nevydecné organizace” si klade za cil vyltosystém benefit a navrhnout
Gpravu zamsstnaneckych vyhod u vybrané organizace, kterou y8SVodborna Skola,
Obchodni akademie, 8dni zdravotnicka Skola a Jazykovéa Skola s pratéamigazykove
zkousky, Klatovy, Planicka 196 tak, aby odpovidginn mozZnostem a zaroveryhovoval

I samotnym zagstnanéam.

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakdadorostudované odborné literatury

a prislusnych pravnichipdpisi Ceské republiky, vztahujicich se k problematice.

V praktické casti je popsana vybranafigpivkova organizace a odiovani
zantstnand. Dale je provedeno vlastni zjgvani poteb zamistnan@ i moZzZnosti
zanestnavatele vztahujicich se k systému betefibrganizaci. Progtdnictvim tohoto
Seteni jsou formulovany navrhy na Upravu systému bendépe odrazejici peeby

zamestnand i moznosti zarstnavatele.

Kli¢ova slova: Odmenovani, systém benelit zangstnanec, za#stnavatel, d&oveé

uznatelny naklad,fiispévkova organizace



CIiL PRACE A METODIKA

Cile prace

Hlavnim cilem préce je vyt¥it systém benefit u vybrané gispivkoveé organizace
odpovidajici moznostem organizace a navrhnout dpravéstnaneckych vyhod tak, aby
tento systém, s fflédnutim na specifika vybranétippivkové organizace — et
zanestnand, rozpa@&tova omezeni, za¥stnanecké fondy a dalSi aspekty, které maji
vyznamny vztah krozsahu moznosti neziskové orgamiz k odminovani svych
zanmestnand, zohledioval jak moznosti a pt#by zamdstnavatele, tak i pozadavky

zanestnand.

V praci je zdirazréna jedin€nost organizaci neziskového sektoru, zejméah t
piispivkovych. Z tohoto dvodu existuji v souvislosti sigpsvkovymi organizacemi
zna&nd omezeni vztahujici se na oblast éslovani zamistnand. Diléim cilem je
deskripce pravniho ramce, jakozto systemu zékodalSich podzakonnych normativnich

pravnich aki upravujici pispivkové organizace.

Metodika

Literarni reSerSe se opird o prostudovanou odboliteraturu a souvisejici pravni
piedpisy Ceské republiky vztahujici se k dané problematicenaglreéni cile diplomové
prace je vyuzito informaci, které byly ziskany skrdotaznikové S@#ni ve vybrané
piispivkové organizaci. Spektrum zjgiych informaci z tohoto dotaznikoveé i&sti bylo
podrobeno analyze, ze které vyvstavaji specificfdténi o problematice od#tovani
zanestnand prispevkové organizace a jsou zde patrnéigloy zamdstnand a rezervy
organizace prav v moznostech od#&iovani. Analyza zjighych informaci a analyza
pravnich pedpisi upravujici odmsnovani zanistnané a systém benefitv neziskovéem
sektoru tvéi zakladni pedpoklad pro nasledné zpracovani systémuétidwani, jez je
stanoveno jako hlavni cil diplomové prace, ktergdvestedre reflektuje stav a moznosti

vybrané pispivkoveé organizace.

Na zaklad diplomové prace je zarsthavateli pedlozen navrh opgni ke

schvaleni Uprav v ramci odiifiovani a systému benefit



VYSLEDKY A KONKRETNI NAVRHY

Navrh systému benefitresp. Uprava stavajiciho systému u vybrané neaisko
organizace VysSi odborné Skoly, Obchodni akaderittedni zdravotnické Skoly
a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkouBkgtovy, Planicka 196 bylo mozné
vytvorit po prostudovani iisslusnych pravnich fpdpisi a zejména pak diky informacim
ziskanym z dotaznikového Bati. Pravni pedpisy a velikost finamich dispozic, jakozto
faktory vyznams limitujici moznosti zaréstnavatele a jeho hospddai s finadnimi
prostedky ve fondech, zejména pak FKSP, na jedné &tiama strat druhé pozadavky
zamestnan@d po zamdstnaneckych vyhodach, resp. benefite¢arpanych z fondu
kulturnich a socialnich pi#b, jsou vstupni branou k vytteni vlastniho navrhu systému
benefiti. Pouze systém zohl&gjici vSechna omezeni a navrzeny z relevantniarimdci
muze byt funkni v redlném progtdi pispivkové organizace wejného neziskového
sektoru.

Skér informaci byl &inén pomoci dotaznikového $eni, kdy dotazniky byly
osobr rozdany takka vSem zawrstnaném VySSi odborné Skoly, Obchodni akademie,
Stredni zdravotnické Skoly a Jazykoveé Skoly s praveamsjazykové zkousky, Klatovy,
Planicka 196, zbyli byli obeslani préstinictvim elektronické komunikacags Skolni
emailové adresy. Respondenti byli peni o divodu a @elu dotazovani a byli ubezjeni,
Ze dotaznik je zcela anonymni. Naskedwyli instruovani, jak dotaznik vyplnit, aby
vystupni data byla pouzitelna pro vyhodnoceni tolssteni. Nutno dodat, Ze se pdiia
UspeSre oslovit vSech osmdeséti tzamestnandé Skoly v hlavnim pracovnim pafru
a vsichni dotazniky vyplnili. Dotazniky nevyjlvaly osoby zawgstnané na zaklgd
dohody o provedeni prac& dohody o pracovnicinnosti, jelikoz do tohoto fondu
negispivaji a nemaji tak na benefity poskytované adtokulturnich a socialnich pgeb

narok.

Struktura pracovniho kolektivu je sloZzen@yazig ze zkuSenych pracovrikkteri
zarover pracuji pro Skolu mnoho let. Tito zastnanci maji ¥Si pocit sounalezitosti
s organizaci, tudiz prdwvzde je zcela nutné, aby Skola reflektovala jegéimy, poteby
a pani. Vysledna zjigni poukazala na to, Ze tito zastnanci maji zajem o benefity, které
ovSem z dvodu nedostat@ych finargnich zdrofi nemohou byt poskytovany. Tento stav
v oblasti poskytovani beneldiz fondu kulturnich a socialnich peb je ovlivien mimo jiné
také snizenim objemu naklad(tovanych na platy, ndhrady plat odmén za pracovni

pohotovost a vznikl v roce 2011 snizenim zékladrpkdélu do fondu z 2 % na 1 %.
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Nedostatek finatnich prostedki na plréni z fondu FKSP zjsobuje snizeni mnozstvi
a vysi poskytovanych benefitaé spravnou strukturowet¢h poskytovanych lze dosahnout
alespa casténé spokojenosti za¥stnand. Dualezité je cerpani prosedki z FKSP tak,
aby byly poskytnuty co nejvice za@stnan@m s akcentem na spravedlivé, rovné,
nediskrimin&ni plreni. Jedinénym zjiS€nim bylo, Ze zagstnanci organizace maji zajem
o zaméstnanecké vyhody, které ovSem nejsou poskytovaRKSP. Toto zjisini je
ukazatelem pro vedouci pracovniky organizace,ii klaohou pomoci nich zvysit
spokojenost zagstnand, motivovat jec¢i na zaklad uvedeného zjighi kompenzovat
nedostaténé plreni z fondu FKSP a row je vyuZit ke spléni svych manazerskych il
Celkow se da pedpokladat, Ze u obdobnych organizaci, jako vybrafiépvkova
organizace, to bude stejné, tudiz je vhodné se vaabjématem komplexysiho
poskytovani zawstnaneckych vyhod, tedy provazani systému beéngifitskytovanych
Zz FKSP s dalSimi nastrajerpanymi nafiklad z provoznickti mzdovych prosedki.

Navrzeny systém je konstruovan tak, ze v ramci FigSiabizeno sedm benéfit
piispivek na penzijni fpojisteéni, prispivek na Zivotni pojigni, dary, socialni vypomoci
a pijcky, prispivek na kulturu, vzélavani, €lovychovu a sport, vitaminy, stravenky.
Rozsah finaéni nar@nosti snérem k rozpdtu je pongrné znany, a tudiz neni mozné
nabizet a poskytovat dalSi finad narané benefity. Navrh {nadsSi no¢ zaazeni
stravenek, o které projevili zastnanci velky zdjem. Stravenky jsourazeny jako ufita
kompenzace pro provozni i pedagogické pracovniklph#, kdy neni realizovana vyuka
(nag. letni prazdniny), nefunguji Skolni jidelnyiegto jsou tito pracovnici v zastnani
a nemaji tak moznost vyuZzivat zvyhedgich oledi ve dvou Skolnich jidelnach, které jsou
zamestnan@dm v béZzném provozu k dispozici. DalSim nowaazenym benefitem jsou
vitaminové prosedky a ¢kovani, které se dle dotaznikovéhoréet, £Si velkého zajmu
zanestnand. V minulosti byl tento benefit poskytovan a jehmozuzavedeni je krokem
k dalSimu vyuZziti zdrdj z fondu FKSP. Zbylych & benefiti v navrhu bylo upraveno
a oproti v sotiasnosti uzivanému systémekteré byly rekteré odstragny. Navrh systému
samozejnk reflektuje rozpotové dispozice Skoly a préaypodle nich byla provedena jeho
konstrukce. Analytick&ast diplomové prace v této souvislosti obsahujeo¥gprozp@tu
nového systému, tento vyt zohleduje finartni nar@nost jednotlivych benefit
a mnozstvi pefr plynoucich do fondu, a to vSe s ohledem na hadpod s fondem
v piedchozich letech. Navrzeny systém je, dle vySe ernvélib, redkfinancovatelny.
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