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Odménovani zaméstnancu a systém benefiti u vybrané

nevydéleéné organizace

Souhrn

Tato diplomova prace na téma ,,Odménovani zaméstnanci a systém benefitl
u vybrané nevydéle¢né organizace™ si klade za cil vytvofit systém benefiti a navrhnout
upravu zaméstnaneckych vyhod u vybrané organizace, kterou je Vyssi odborna $kola,
Obchodni akademie, Stfedni zdravotnicka skola a Jazykova skola s pravem statni jazykové
zkousky, Klatovy, Planicka 196 tak, aby odpovidal jejim moznostem a zaroven vyhovoval

I samotnym zamé&stnanctm.

Teoretickd ¢ast je zpracovana na zdkladé¢ prostudované odborné literatury

a piislusnych pravnich predpisit Ceské republiky, vztahujicich se k problematice.

V praktické casti je popsana vybrana piispévkova organizace a odménovani
zamé&stnancl. Dale je provedeno vlastni zjiStovani potfeb zaméstnancli 1 moZnosti
zamé&stnavatele vztahujici se K systému benefiti v organizaci. Prostfednictvim tohoto
Setfeni jsou formulovany navrhy na upravu systému benefitd 1épe odrazejici potieby

zameéstnancu 1 moznosti zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: Odménovani, systém benefitd, zaméstnanec, zaméstnavatel, danoveé

uznatelny naklad, ptispévkova organizace



Remuneration of employees and benefits of the selected

non-profit organization

Summary

The aim of this thesis ,,Remuneration of employees and benefits of the selected
non-profit organization” is to create a system of benefits and propose a modification of
employee benefits for the selected organization that is Vyssi odborna $kola, Obchodni
akademie, Stfedni zdravotnicka skola a Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky,

Klatovy, Planicka 196 to match its potential and also meet even the employees themselves.

The theoretical part is based on a thorough study of scientific literature and

legislation of the Czech Republic, relating to the issue.

In the practical part is described the chosen organization and employee
remuneration. It is also done their own surveys needs of employees and for employers
related to benefit systems in the organization. Through this investigation are formulated
proposals for modifying the system of benefits to better reflect the needs of workers and

for employers.

Keywords: remuneration, benefits system, employee, employer, tax deductible expense,

state-funded organization
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1 UvOD

Soucasti kazdé smiSené¢ ekonomiky jsou organizace nevydélecného charakteru,
jejichz hlavnim cilem neni tvorba zisku, nybrz jiny celospolecensky prospéch. Specifické
je 1 jejich hospodateni, které je zavislé na vysi ptispévku od zfizovatele, a tedy i finan¢ni

prostiedky na odménovani zaméstnanct jsou presné urceny podle schvaleného rozpoctu.

Pii odménovani zaméstnanci v neziskové sféfe se hovoti o platu, nikoliv o mzdé¢.
Zameéstnanci jsou zafazovani do platové tifidy a do platového stupné podle dosazené¢ho
vzdélani a délky praxe v souladu se zdkonikem prace a platovymi piedpisy. Oproti
podnikatelské sféfe maji lidé ve statnim sektoru relativni jistotu postupného zvySovani

mzdy v zavislosti na po¢tu odpracovanych let.

Zameéstnavatel v neziskové sféfe ma omezené moznosti, jak ohodnotit mimofadné
schopnosti svych zaméstnanci. Mimo standardni prostfedky, jakymi jsou plat, spravné
zvolené penézni odmény a moznosti riiznych piiplatki, je tu také systém zaméstnaneckych
benefitl, jeZz miZe byt zaméstnavatelem vyuzit jako vhodny nastroj pro motivovani
pracovniki k lepSim pracovnim vykonim a také spektrum zaméstnaneckych benefiti miize
pomoci pii sebeprezentovani organizace na trhu prace ve snaze ziskat a udrZet si

kvalifikované a kvalitni pracovniky.

Zamé&stnavatel sam voli, jakou formou bude svym zaméstnanciim poskytovat
benefit, at’ uzZ formou penézniho plnéni nebo formou plnéni nepenézniho. Mezi penézni
benefity patfi prispévek na stravovani, pfispévek na rekreaci, pfispévek na penzijni
pripojisténi, pljcky na bytové ucely, ptispévek na kulturu atd. Kdezto napiiklad
nadstandardni dovolend, vécné dary k Zivotnimu jubileu ¢i pracovnim vyro¢im patii mezi

nepenézni benefity.

V obecné roviné je pro organizaci zadouci, aby byly benefity danové uznatelnou
polozkou, o niz si organizace mtiZze snizit zaklad dané a zaroven aby byly osvobozeny od
dané z pfijmi ze zdvislé ¢innosti, kterou musi hradit zaméstnanec. Zvlastni charakter
benefitii v navaznosti na daflovou problematiku utvaii atraktivni moZnosti pro jejich

pouZzivani v praxi a také jsou diky tomu velmi vyhodné pro organizaci i jeji pracovniky.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1Clile prace

Hlavnim cilem prace je vytvofit systém benefiti u vybrané ptispévkové organizace
odpovidajici moznostem organizace a navrhnout Upravu zaméstnaneckych vyhod tak, aby
tento systém, s piihlédnutim na specifika vybrané piispévkové organizace — pocet
zaméstnancl, rozpoctova omezeni, zaméstnanecké fondy a dal§i aspekty, které maji
vyznamny vztah krozsahu moznosti neziskové organizace k odménovani svych
zameéstnancl, zohlednoval jak moznosti a potieby zaméstnavatele, tak i1 pozadavky

zameéstnancu.

V praci je zdliraznéna jedineénost organizaci neziskového sektoru, zejména téch
prispévkovych. Z tohoto divodu existuji v souvislosti s prispévkovymi organizacemi
zna¢nd omezeni vztahujici se na oblast odménovani zaméstnanct. Dil¢im cilem je
deskripce pravniho rdmce, jakozto systému zakonu a dal§ich podzdkonnych normativnich

pravnich akt upravujici piispévkové organizace.
2.2Metodika

Literarni reSerSe se opira o prostudovanou odbornou literaturu a souvisejici pravni
predpisy Ceské republiky vztahujici se k dané problematice. K naplnéni cile diplomové
prace je vyuzito informaci, které byly ziskany skrze dotaznikové Setfeni ve vybrané
ptispévkové organizaci. Spektrum zjisténych informaci z tohoto dotaznikové Setfeni bylo
podrobeno analyze, ze které¢ vyvstavaji specifickd zjisténi o problematice odménovani
zaméstnancu prispévkové organizace a jsou zde patrné potfeby zaméstnancii a rezervy
organizace pravé v moZznostech odménovani. Analyza zjiSténych informaci a analyza
pravnich predpisti upravujici odménovani zaméstnancli a systém benefitl v neziskovém
sektoru tvoii zakladni pfedpoklad pro nasledné zpracovani systému odménovani, jeZ je
stanoveno jako hlavni cil diplomové prace, ktery bezprostiedné reflektuje stav a moznosti

vybrané piispévkové organizace.

Na zaklad¢ diplomové prace je zaméstnavateli piedloZzen néavrh opatfeni ke

schvaleni tprav v ramci odménovani a systému benefitu.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Narodni hospodarstvi

Narodni hospodafstvi Ceské republiky lze chapat jako komplexni soustavu subjekti
soukromého a verejného sektoru. Tyto dvé ¢asti spolu uzce souviseji, vzajemné se dopliuji
a vytvareji slozity proces, prostiednictvim kterého jsou uspokojovany potieby urcitého
spektra lidi zijiciho na daném uzemi. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005) Neziskové organizace,
neboli ty, jez nejsou primarn¢ zaméteny na produkci zisku, jsou soucasti kazdé vyspélé
ekonomiky. Problematika, jez se vaze na neziskovy sektor je znacné rozsahla
a komplikovana a nese s sebou mnoho témat, kterd vykazuji vyznamné odliSnosti od témat
analogickych ze sektoru ziskového. Cilem této prace neni provést deskripcei €1 rozséhlejsi
analyzu soukromého sektoru, avSak pro splnéni cile této prace je vhodné vybrané segmenty
soukromého sektoru uvést, protoze v dalSich castech této prace slouzi jako prostfedek
komparace se sektorem neziskovym. Komparace specifickych informaci pomtize dokreslit
jedine¢nost odménovani zaméstnancli a systém benefitli, kterym disponuji pfispévkové

organizace. Nejdfive je zapotiebi uvést zakladni terminologii vaZici se na téma této prace.

Jak jiz bylo zminéno, narodni hospodafstvi se cCleni na soustavu subjekti
soukromého a vetejného sektoru. V monografii Vefejna ekonomie (Tettevova, 2008) je
znazornén graf, ktery c¢lenéni narodni hospodaistvi z hlediska kritéria financovani
(viz. Obrazek ¢. 1). Kromé toho uvadi dalsi tii kritéria, podle kterych je mozné vylozit
postaveni vetejného sektoru. Jedna se o kritérium vlastnictvi, kritérium odvétvi a kritérium
prostoru. Kritérium odvétvi a kritérium prostoru neni potieba detailné rozebirat, budou zde
uvedena pouze prvni dv€é zminéna (tj. kritérium zplsobu financovani a kritérium

vlastnictvi).

Obrazek €. 1: Clenéni ndrodniho hospodaistvi z hlediska kritéria financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
[ : 1
ziskovy sektor neziskovy sektor
[ I 1
velejny seltor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Tettevova, 2008
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Kritérium zpusobu financovani ma pro narodni hospodafstvi zna¢ny vyznam z hlediska

pterozdélovacich procesi (Tettevova, 2008) a ¢leni se na:

e Ziskovy sektor
Jak uz znézvu vyplyva, hlavnim cilem ziskového sektoru je dosahovani zisku.
Ekonomické subjekty vystupuji se svymi vlastnimi produkty na trhu vyrobkl
a sluzeb, a tim ziskavaji potfebné finance na rozmach a chod organizace. Ziskovy
sektor je klicovy pro mikroekonomickou a makroekonomickou teorii, ve které je
zisk cilovou funkci.

e Neziskovy sektor
Oproti tomu Vv neziskovém sektoru se organizace nesnazi dosahnout zisku, nybrz
uzitku, ktery mé zpravidla podobu vefejné sluzby. Financovan je pfevazné
z vefejnych rozpoCth (statnich, wUzemnich, municipalnich) ¢i prostfednictvim
konkrétnich fyzickych ¢i pravnickych osob (nadacni fondy, sponzorské ptispevky,
atd.).

Neziskovy sektor se dale déli na sektor vefejny, soukromy a sektor domacnosti.

Verejny neziskovy sektor neni jednozna¢né definovan. Velmi jednoduchou
definici pro ramcové vymezeni tohoto pojmu je fakt, ze vefejny sektor mizeme chapat
jako soucast narodniho hospodafstvi, kterd je vyznamnou mérou spravovana stitem c¢i
jakoukoliv vefejnou instituci. Pfesné vymezeni vetejného sektoru je velmi odlisné, pokud
se porovnava v riznych statech zejména diky kulturnim odliSnostem, historickému vyvoji
hospodarstvi, ndbozenskym, politickym, geopolitickym a socidlnim faktorim a struktuie
tohoto sektoru skrze existenci riznych instituci a organt, jez v ném figuruji. (Tetfevova,
2008) Vetejny sektor reprezentuje vyznamnou ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera nabizi
pracovni uplatnéni praceschopného obyvatelstva a tim pfispiva ke zvySovani
zamé&stnanosti daného statu. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005) Vefejny sektor je ,,Cast
narodniho hospodarstvi, kterda zahrnuje aktivity, jez jsou vyvolany nedostatky trzniho
systétmu®. (Pavlasek, Hejdukova, 2010) Vysvétlenim, pro¢ je komplikované uvést
relevantni definici vetejného sektoru je prave to, ze prosel uréitym historickym vyvojem,

a ovlivnil tak predevsim jeho velikost a strukturu.
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Lidé se uz od nepaméti snazili nalézt systém alokace zdroju, ktery by byl pro né co
nejvice efektivni, aby tim maximalizovali sviij uzitek. Problém alokace a rozdélovani se ze
zacatku tesil tradicemi a zvyky (zvykova ekonomika). Postupem casu se lidské spolecnosti
uchylovali k feSeni pomoci dvou ekonomickych systémi a to vytvofenim centralné
planované ekonomiky (neboli direktivni ekonomiky), kde stat disponuje S vétSim podilem
vetejného sektoru a trzni ekonomiky, kde naopak prevlada sektor soukromy. (Pekova,
2005) V soucasné dobé jsou vSechny realné ckonomiky ekonomikami smiSenymi t;.
kombinace tfech zminénych a stejné je tomu tak i v Ceské republice, kde dochazi ke
spolupraci subjektti soukromého i vefejného sektoru. Dohromady tak vytvareji komplexni
soustavu subjektil, ktera spolu Uizce souvisi, vzajemn¢ se dopliuje a vytvaii tak slozity
proces, prostiednictvim kterého jsou uspokojovany potieby urcitého spektra lidi zijiciho na

daném uzemi. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005)

Vertejny sektor nastupuje do popiedi tam, kde soukromy sektor prestava fungovat
a absence vetejného sektoru by zapficinila selhani trhu. Jeho ulohou je tedy v dostate¢ném
¢asovém horizontu predikovat budouci vyvoj a eliminovat moznost nastupu této hrozby ve
smyslu ekonomického selhani trhu. V piipadé, kdyby tato situace nastala a trh selhal,
ukolem instituci vefejného sektoru by bylo snizit negativni dopad a fesit disledky onoho

selhani prostiednictvi statnich zasahi. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005)

Tettevova (2008) a Pekova (2005) dodavaji, Ze moznosti, jak pfedejit pfi¢inam
selhani trhu, je posileni vetejného sektoru v mikroekonomickych, makroekonomickych
a také mimoekonomickych oblastech. Mezi mikroekonomické pficiny existence vetejného
sektoru lze povazovat kolektivni statky, kdy trh sdm o sob& neni schopen je zajistit pro
spotiebitele v pozadované kvalité a kvantité¢. Rovnéz jde o situaci, kdy se na trhu objevuje
pouze jeden vyrobce, ktery ma nad spottebitelem Gplnou moc a je schopen ovlivnit i cenu
daného vyrobku, tzv. monopol. Disledkem monopolniho postaveni cena roste, a proto je
nutné v ramci ochrany hospodaiské soutéze provést statni zdsahy. DalSim ptipadem jsou
externality, které predstavuji nezamysSlené neboli vedlejsi efekty. RozliSuji se bud’
pozitivni externality, kdy dojde k pfenosu uZitku na jiny subjekt bez placeni tohoto uzitku
a negativni externality, pfi nichZ dochazi ke vzniku Skody bez zpétné kompenzace.
Makroekonomickou pfi¢inou je nedostate¢né vyuzivani zdroji a lidského potencialu. To
znamend, Ze za zhorSenim makroekonomické stability zemé je nedostateCné vyuziti

vyrobnich faktort (prace, pfirodni zdroje, kapitdl a technologie). Proto je potieba
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prostfednictvim statnich zasahli zajistit stabilni miru nezaméstnanosti, hospodarsky rust
1 vn¢j$i ekonomickou rovnovéahu. Posledni zminénou pfi¢inou posileni existence vefejného
sektoru je mimoekonomické hledisko, které bere v potaz, ze v kazdé spolecnosti Ziji
ob¢ané jak chudi, tak bohati a snazi se zmirnit nerovnosti mezi témito jedinci. ,, Trzni
systétm vede k riznému rozdé€lovani bohatstvi, které miize vétSina volici — dafovych
poplatnikli povazovat za nespravedlivé.“ (Pekova, 2005) Stit se snazi dosahnout
optimalniho pterozdélovani zdroji prostiednictvim svych zésahii a nasledné pomoci
finan¢nich prostfedkd zmirnit problémy onéch rozevirajicich se nlizek mezi bohatstvim
a chudobou. Také je dulezité brat v potaz zvySovani kvality lidského potencialu, kdy rizné
rekvalifikacni kurzy a dosazené vyssi vzdélani pomohou nezaméstnanym 1épe najit jejich

budouci uplatnéni na trhu prace a piispét tim k ekonomickému riistu zemé. (Sagova, 2013)

Soukromy neziskovy sektor tvofi tu €ast narodniho hospodafstvi, kterd neni
financovana vyhradné z vetejnych rozpoctl, nybrz ziskava financni prostiedky na zakladé
specifickych pterozdélovacich procest, nejcastéji formou darcovstvi. Dnes je vSak zcela
standardnim jevem, Ze organizace ze soukromého neziskového sektoru Cerpaji prosttedky

z vetejnych rozpocétu. (Rektoiik, 2010)

Dal$im velmi Castym oznacenim pro tento sektor, jez se vénuje problémim, pii
jejichz feSeni selhava vetejny sektor 1 trh, se nazyva tzv. ,treti sektor. Neni zavisly svym
fungovanim na vladé, a tak je mozné se setkat také s oznaCenim ,nestatni (nevladni)
sektor®. ,,Organizace neziskového soukromého sektoru zajist'uji sluzby zejména v oblasti
socialniho zabezpeceni a pomoci, humanitarni, Zivotniho prostfedi, kulturni, t€lovychovné
a sportovni, zdravotni osvéty ¢i v dalSich oblastech, jez se vénuji ochran¢ lidského Zivota
a zivé 1 nezivé piirody.” (Tetfevova, 2008) Typickym piikladem mohou byt nadace

a politické strany.

Charakteristickym rysem nestatnich organizaci je jejich vetejn¢ prospésny ucel,
dobro lidi ¢i wurcitych skupin nebo spoleCnosti jako celku. Funguji na principu
dobrovolnosti na ur€itych aktivitach nebo piimo na vedeni organizace. Zisk, které¢ho
mohou Vv ur¢itém obdobi dosahnout, musi opétovné pouzit na uskutecnéni svého poslani,
nerozdé€luji ho mezi vedeni organizace ani mezi zaméstnance. Prednosti, kterou tento
velikostné omezeny sektor disponuje, je efektivni zajiStovani pozadovanych statka

Vv odpovidajici kvalité bez byrokratickych principt. (Tetfevova, 2008)
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Sektor domacnosti reprezentuje rodiny a jednotlivce, jez plni vyznamnou roli
svym vstupem na trh vyrobkl a sluzeb, kde vystupuji jako poptavajici a na trh vyrobnich
faktort, kde jednaji jako nabizejici, a tim se zaclenuji do kolob&hu finan¢nich tokt v ramci
narodniho hospodaistvi. (Tetfevova, 2008) ,,Sektor neziskovych instituci slouZicich
domécnostem (NISD) zahrnuje neziskové instituce, které¢ jsou oddélenymi pravnickymi
osobami, poskytuji sluzby domadacnostem a jsou soukromymi netrznimi vyrobei‘
a prikladem mtizou byt obecné prospésné spolecnosti, politické strany a hnuti, cirkevni
organizace, nadace a nadacni fondy, Skolské pravnické osoby a dalsi. (http://www.czso.cz,
2015)

Kritérium vlastnictvi (Tettevova, 2008):

e Soukromé vlastnictvi
Vlastnikem byva konkrétni fyzicka nebo soukromé pravnicka osoba, kterd mize
o svém vlastnictvi rozhodovat a nést diisledky plynouci z téchto rozhodnuti (napf.
zivnostnik €1 vefejné prospesna spolecnost).

e Vefejné vlastnictvi
RozliSuje se vlastnictvi statni, obecni a uzemni. Vetejné vlastnictvi je zakladni
charakteristikou vetejného sektoru, kdy se vlastnikem nerozumi pouze jedna osoba,

ale seskupeni osob spojujici tzemi, na kterém Ziji.

V praxi nemusi existovat pouze presné¢ oddélené formy soukromého a vetejného
vlastnictvi, ale je mozZzné postfehnout 1 takové ekonomické subjekty, ve kterych se
soukromé a vefejné vlastnictvi prolina. Typickym piikladem muze byt akciova spolecnost,
v niz cast akcii vlastni soukromd pravnickd osoba a Céast vlastni statni ¢i uzemni

samosprava. (Sasova, 2013)
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Obrazek ¢. 2: Vetejny sektor podle zplisobu financovani a vlastnictvi

Ziskovy seltor Neziskovy sektor
| : \ \ : \
soukrome vlastnictvi velejné vlastnictvi velejné vlastnictvi soukromé vlastnictvi
* zIvnosti » statni podniky + policie « nadace
*S.1.0. « municipalni podniky  « armada « cirkve
sa.s. «a.s. napi. ve » obce « politicke strany
« atd. vlastnictvi statu - atd. «atd.
«atd.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tetfevova (2008)

3.2 Neziskové organizace

Neziskova organizace je terminem, ktery je nejen tézko definovatelny, ba co vice
ani vramci Ceské legislativy neni konkrétné¢ vymezen. V ¢eském pravnim systému neni
jediny normativni pravni akt, ktery by byl s to byt nositelem definice pojmu neziskova

organizace.

Odborna literatura hovoti o neziskovych organizacich jako o subjektech, jez nejsou
ziizovany za ucelem dosahovani zisku, nybrz za ulelem vefejné prospéSné Cinnosti.
V anglickém jazyce se uziva oznaceni non — profit organization, coz lze do Cestiny prelozit
jako organizace nezaméfené na zisk nebo také zjednoduSené ,,nevydélecné organizace®.
Za jejich ztizenim je tedy hlubsi vyznam, at’ uz ze strany statu nebo urcité komunity lidi.
I kdyZz nazev evokuje chybnou pfedstavu, ze tyto organizace nemohou ¢i nechtéji
vykazovat zisk, ve skute¢nosti to v§ak mozné je a v mnoha pfipadech zadouci. ZlepSeného
vysledku hospodafeni velmi casto dosahuji prostfednictvim provozovéani doplikovych
¢innosti a jsou povinny ho pouZit na financovani své hlavni ¢innosti a poslani organizace.
Nekteré nevydélecné organizace, jako jsou naptiklad pfispévkové organizace, organizacni
slozky statu, samospravné celky apod. jsou piimo financovany z vefejnych rozpoctl (statni
rozpocet, rozpoCty uzemnich samospravnych celkll). Diky bezaplatnym pievodim,
darovanim ¢i zavéti se organizace stdvaji méné zavislé na vetejnych zdrojich. (Tetievova,
2008) (Takacova, 2010) Tyto organizace je mozné nalézt v riiznych odvétvich a to zejména

v oblasti kultury, zdravotnictvi, Zivotni prostiedi, vzd&lavani, sportu a dalsich. (Sasova,

2013)
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Charakteristika neziskovych organizaci byla popsana vySe a v souvislosti
s uvedenymi znaky lze dovodit jejich typologii. Takacova (2010) a déli vefejny sektor na
statni neziskové organizace, které v sobé zahrnuji organizaéni slozky statu, tzemni
samospravné celky, statni fondy a pfispévkové organizace a na nestatni neziskové
organizace mezi které¢ patii cirkevni organizace, obCanska sdruzeni, obecné prospésné
sluzby, nadace a nadacni fondy.

Zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich piedpist, jakozto
ve svém § 18 odst. 8 hovoii o neziskovych organizacich, jako o pravnickych osobéch,

které nejsou zfizené ¢i zalozené za ti¢elem podnikani, a jedna se zejména o tyto:

e zdjmova sdruzeni pravnickych osob (pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu
a nejsou zfizena za ucelem vydéle¢né Cinnosti),

e obcanskd sdruzeni (v¢etn¢ odborovych organizaci),

e politické strany a politickd hnuti,

e registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

e nadace a nadacni fondy,

e obecné prospesné spolecnosti,

e veiejné vysoke skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e obce,

e organizacni slozky statu,

e kraje,

e piispévkové organizace,

e statni fondy,

e subjekty o nichz tak stanovi zvlastni zakon.* (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
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Dalsi mozné rozdéleni neziskovych organizaci s ur€itymi typologickymi znaky

uvadi Rektotik (2010) v péti skupinach:

Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospéSné — obcCanska sdruzeni
(Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti), zajmova sdruzeni pravnickych osob
(Zakon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik), sdruzeni bez pravni subjektivity (Zakon
¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik), honebni spoleCenstvo (Zakon ¢. 449/2001 Sb.,
o myslivosti) a profesni komory;

Neziskové soukromopravni organizace vetejné prospéSné — obecné prospésné
spoleCnosti (Zakon ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolec¢nostech
a o zméné¢ a doplnéni nekterych zdkonl), nadace a nadacni fondy (Zakon
¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech), politické strany a politicka hnuti
(Zakon ¢&. 340/2000 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych
hnutich), registrované cirkve a nabozenské skupiny (Zakon ¢. 308/1991 Sb.,
o svobod¢ nabozenské viry a postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti);
Neziskové vetejnopravni organizace — organizaéni slozky statu (Zakon ¢. 219/2000
Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich),
organizac¢ni slozky Uzemnich samospravnich celkli ziizené krajem nebo obci
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpodti),
prispévkova organizace statu (Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech),
ptispévkové organizace zemnich samospravnich celkd zfizené krajem nebo obci
(Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd), kraje
(Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich), obce (zakon ziizené krajem nebo obci (Zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti), kraje (Zakon
¢. 129/2000 Sb., o krajich), obce (Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich)

Ostatni neziskové vefejnopravni organizace — Ceska televize (Zakon &. 483/1191
Sh., o Ceské televizi), Cesky rozhlas (Zakon ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,
statni podniky (Zakon €. 77/1997Sb., o statnim podniku), vysoké Skoly (Zakon
&. 111/1998 Sb., o vysokych skolach), CNB (Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni
bance), VZP Ceské republiky (Zakon &. 551/1991 Sb., o Vseobecné zdravotni
pojistovné CR, Statni fondy;

Neziskové organizace typu obchodni spole¢nosti upravené zakonem €. 513/1991

Sb., obchodni zakonik.
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3.3 Neziskové organizace verejného sektoru

Hlavnim ukolem neziskového vefejného sektoru je zajistit pro obyvatelstvo vetejné
statky na zéklad¢ neziskového principu, tj. pomoci pierozdélovaciho procesu. Vetejny
sektor a instituce jemu nalezici jsou financovany bud’ Castecné anebo zcela ze soustavy
vetejnych rozpoctu. Na rozdil od soukromého sektoru jsou ve vefejném vlastnictvi,
rozhoduje se v nich vefejnou volbou, podléhaji vefejné kontrole a jsou spravovany
vefejnou spravou. Podstatou efektivniho fungovani vetfejného sektoru je uskutechovani
resp. napliovani vefejného zajmu. (Hamernikova, Maaytova, 2010) (Pekova, Pilny,
Jetmar, 2005) Naplnéni pojmu vefejny zajem je zna¢né nesnadny tkol, obsah tohoto
terminu je velmi diskutabilni a je tudiz velice tézké jej presnéji definovat. Ochrana (2010)
ve své knize uvadi, Ze ,,vefejnym zdjmem se obecné rozumi takovy zajem, ktery odpovida

potifebam spolecnosti (celku).*
Vetejny neziskovy sektor 1ze podle Pekové (2005) klasifikovat na:

e Resorty — které jsou specifické svou &innosti v ramci vefejného sektoru. Radi se
sem piedevs§im: Skolstvi, zdravotnictvi, armada, justice, policie, kultura, télesna
kultura a sport, energetika, véda a vyzkum, vefejna sprava a dalsi. Vetejna sprava
ma vyjimecné postaveni, odpovida vnitinimu uspofadani kazdé zemé a je
specificka tim, Ze se stard (prostfednictvim organli vefejné spravy) o spravny chod
a efektivnost vefejného sektoru.

e Instituce — jez zabezpecuji Cinnosti vetejného sektoru prostiednictvim riznych
neziskovych organizaci. Hlavnim cilem té€chto organizaci neni dosahovani zisku,
nybrz jiné vefejné prospéSné cile. Patii sem napiiklad obecné prosp&sné
spole&nosti, organiza¢ni slozky statu, statni podniky (napf. Lesy Ceské republiky),

ptispévkové organizace ¢i jiné neziskové organizace.
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Provadéci vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. k zakonu o ucetnictvi, klasifikuje nevydelecné

organizace vefejného sektoru nasledujicim zptisobem:

e Organizacni slozky stétu,

e Uzemni samospravné celky, svazky obci a regionalni rady regiont
soudrznosti,

e Piispévkové organizace,

e Statni fondy,

e Pozemkovy fond Ceské republiky. (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.)

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti vyclenuje
nasledujici druhy organizaci, které muze tizemni samospravny celek ve své pravomoci
ziizovat zejména k hospodaifskému vyuzivani svého majetku, k plnéni svych ukoli

a k zabezpeceni vetejné prospésnych ¢innosti:

e vlastni organizacni slozky (jako své zafizeni bez pravni subjektivity),

e piispévkové organizace (jako pravnické osoby),

e obchodni spolecnosti — akciové spolecnosti a spole€nosti s ru¢enim omezenym,
e Skolské pravnické osoby (podle zvlastniho pravniho pfedpisu),

e obecné prospésné spolecnosti (podle zvlastniho zdkona),

e vefejné vyzkumné instituce (podle zvlastniho zakona). (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
3.3.1 Prispévkova organizace zi'izena izemnim samospravnim celkem

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou a samostatnou ucetni jednotkou,
kterda mlze byt zfizena organizacni slozkou statu nebo izemni samospravou (vyssi izemni
samospravou tj. krajem ¢i niz$i izemni samospravou tj. obci). V této diplomové praci je

popsan profil vybrané piispévkové organizace, ktera byla ziizena krajem. (Sasova, 2013)

,Prispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava, resp. vznika
(a zanikd) rozhodnutim zfizovatele.” (Moravek, Mockovciakova, Prokiipkova, 2011) Na
rozdil od pfispévkovych organizaci zfizenych organizaénimi slozkami statu jsou
prispeévkové organizace ziizené samospravnymi celky zapisovany do obchodniho rejstiiku
na zaklad¢ ztizovatelova navrhu. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2005) Pro jejich rozsah a slozitou
strukturu vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu, oproti organizacnim slozkam, jez

pravni subjektivitou nedisponuji. (Pavlasek, Hejdukova, 2010) Piispévkové organizace
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jsou zakladany zejména pro zabezpeCovani neziskovych ¢innosti a poskytovani smiSenych
vefejnych statktl na zakladd vefejného zajmu. Uzemni samospravni celek rozhodne
o ziizeni takovéto organizace pouze v piipadé, ze jeji Cinnosti a zalezitosti spadaji do
samostatné pusobnosti zfizovatele. Pravni uprava pro ptispévkové organizace izemnich

samospravnych celki se fidi zejména témito zakony:

e zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpocti,

e zakon ¢. 217/2000 Sb., o mzd¢ a odméné za pracovni pohotovost a o primérném
vydélku,

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e danové zakony a dalsi.
3.3.1.1 Vznik, rozdéleni, slouceni, splynuti, zruseni

Podle § 27 odst. 7 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisii, ke vzniku a zruSeni, déle rozdéleni, slouceni ¢i
splynuti, dochézi v den, ktery urc¢i zfizovatel v rozhodnuti. Také je povinen urcit, v jakém
rozsahu piechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové nebo ptejimajici organizace.
U ptispévkovych organizaci, které maji stejné¢ho ztizovatele, mize dojit ke slouceni nebo
splynuti. Pokud se zfizovatel rozhodne zruSit organizaci, majetek, prava a zavazky

prechazi na zfizovatele dnem jeho rozhodnuti. (Zakon €. 250/2000 Sb.)
3.3.1.2 Z¥izovaci listina

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl stanovuje, ze

zfizovatel vyda o vzniku pfispévkové organizace zfizovact listinu, ktera musi obsahovat:

e Uplny nazev zfizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zatfazeni do okresu nazev,
sidlo prispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo;

e vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmét ¢innosti;

e oznaceni statutdrnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace;

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery bude slouzit k hospodateni
ptispévkové organizace a prostfednictvim kterého se budou obstardvat vetejné

statky;
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e vymezeni majetkovych prav, které budou organizaci slouzit k naplnéni hlavniho
ucelu, pro ktery byla organizace zfizena, pfedevSim se uvedou prava
a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky tcelnym vyuzitim,
S péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho piipadnou investi¢ni
vystavbu ¢i prava a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim svéifeného
Majetku jinym subjektim a osobng;

e okruhy dopliikkové cinnosti navazujici na hlavni tcel pfispévkové organizace
k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti a odbornost
svych zaméstnancl, ovSem nesmi naruSovat plnéni hlavni Cinnosti organizace
a sleduje se oddéleng;

e vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Tento dokument nesmi byt v rozporu s pravnim fadem Ceské republiky a zarovei
musi byt konstruovan tak, aby byl v souladu se zajmy daného kraji ¢i obce. VySe uvedené
body musi byt uvedeny v kazdé ziizovaci listiné a kazda ptispévkova organizace si je mize

doplnit o rozsifujici informace. (Sasova, 2013)
3.3.1.3 Majetkova prava

Ptispévkovd organizace hospodaifi s majetkem, ktery k hospodafeni poskytl
ziizovatel. VeSkery majetek, ktery ziizovatel svétuje pod spravu ptislusné prispévkové
organizace, musi byt konkrétné¢ uveden ve zfizovaci listiné. Tento majetek a s nim
souvisejici vlastnickd prava, slouzi k zajisténi fadného hospodafeni organizace.
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27) Do svého vlastnictvi mize piispévkova organizace nabyvat

vyhradné majetek potfebny k vykonu ¢innosti uvedenych ve ztizovaci listin€, tzn. hlavni

-----

e darem,

e bezuplatnym ptfevodem od svého ziizovatele,

e dé&dénim, bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je piispévkova
organizace povinna dédictvi odmitnout,

e jinym zpusobem na zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Majetek, ktery je ziskany v pribéhu existence organizace (tzv. vlastni) se eviduje

oddé€len¢ od majetku, ktery ji byl svéfen do uzivani. Organizace je povinna o majetku
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uctovat a odepisovat ho v souladu s uc¢etnimi metodami. Také ma povinnost a opravnéni
sveéteny majetek drzet a hospodarné ho pouzivat jak pro plnéni hlavniho ucelu a predmétu
¢innosti, tak i pro svoji doplitkovou ¢innost. Kromé toho je povinna tento majetek chranit
pred zniCenim a poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim ¢i dbat jinych financnich,
hygienickych, pozarnich ¢i bezpecnostnich predpist. (Moravek, Mockovciakova,

Proktipkova, 2011)
3.3.1.4 Hospodareni prispévkovych organizaci
Ptispévkova organizace hospodafi:

e s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti,

e s penéznimi prostfedky piijatymi z rozpoctu svého zfizovatele,

e s prostfedky svych fondi,

e s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéznich prostredkt
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici,

e sdotaci na thradu provoznich vydajui, které jsou nebo maji byt kryty z rozpocétu
EU, vcetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydajt,

e sdotaci na uhradu provoznich vydajli podle mezinarodnich smluv, na zakladé¢
kterych jsou Ceské republice svéfeny pen&zni prostfedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodatského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu

Svycarsko-Ceské spoluprace. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28)

Dilezitym znakem pfispévkovych organizace je rozliSeni jeji hlavni a doplikové
ginnosti. Ugetnictvi jednotlivych &innosti musi byt vedeno oddéleng z diivodu vypoétu
dané z piijmi a dané z pfidané hodnoty, jestlize je organizace jejim platcem. Hlavni
¢innost je uvedena ve zfizovaci listiné¢ organizace a je to ta Cinnost, pro kterou byla
organizace ziizena. (Mordvek, Mockovciakova, Proklpkova, 2011) Tato Ccinnost
nevykazuje ziskovy charakter a jeji pfijmy nejsou zdanovany podle zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist. Dalsi pfijmy mize piispévkova
organizace ziskat provozovanim dopliikové Cinnosti, ktera se fidi zdkonem ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozdé€jsich piedpisti a nesmi
byt vykonavana na ukor hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti organizace. Ve zfizovaci

listiné musi byt uveden pfedmét a rozsah doplitkové ¢innosti. (Zakona €. 250/2000 Sb.,
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§ 27) Piispévkové organizace hospodaii podle rozpoctu, ktery musi byt sestaven jako
vyrovnany. Proto jsou tyto organizace napojeny na rozpocet ziizovatele, ktery jim
V navaznosti na jejich potteby poskytne piispévek ve formé bézného piispévku na provoz
(napf. opravy, udrzby a energie), kapitalového pfispévku na investice. Organizaci muze byt
ulozen odvod do zfizovatelova rozpoctu v ptfipade€, kdyz planované vynosy jsou vétsi nez
planované naklady (tato situace se v praxi vyskytuje jen vyjimecn¢) dale investi¢ni zdroje
jsou veétsi nez jejich spotteba a také v pripad¢, ze prispévkova organizace porusila
rozpoctovou kazen. (Pekova, 2004)
Skutec¢nosti, kdy se organizace dopusti poruseni rozpoctové kazn¢, uvadi § 28 odst.
7 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni
pozd¢jsich predpist:
e pouzije finanéni prostiedky, které obdrzi z rozpoc¢tu svého ztizovatele, v rozporu
se stanovenym ucelem,
e pievede do svého penézniho fondu vice financnich prostfedki, nez stanovi tento
zakon nebo jiny pravni predpis,
e pouZije své provozni prostiedky na ucel, na ktery mély byt pouZity prostredky
jejiho penézniho fondu podle tohoto zékona,
e piekro¢i stanoveny nebo pfipustny objem prostitedki na platy, pokud toto

ptekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu.* (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
3.3.1.5 Penézni fondy

Piispévkové organizace vytvaii dle § 30-33 =zékona ¢&. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpo€tl, ve znéni pozdé€jSich predpist tyto Ctyfi
penézni fondy:
e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,
e fond kulturnich a socidlnich potieb. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
Rezervni fond

Jak uz samotny nazev napovida, tento fond ptfedstavuje jakousi finan¢ni rezervu

a slouzi k ¢asovému preklenuti doCasného nesouladu mezi vynosy a ndklady. Dale
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k uhrad¢ pripadnych sankci ulozenych za poruSeni rozpoctové kazné, ke kryti ztraty

z piedchozich let a k dalsimu rozvoji organizace. (Sasova, 2013)

Investi¢ni fond

Prispévkové organizace zfizuji investi¢ni fond pro financovani svych investi¢nich
potteb. Pouziva se predevsim k posileni zdroji na financovani dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ktery je vyuzivan prispévkovou organizaci ke své ¢innosti, na
udrzbu a opravy dlouhodobého majetku, pro splaceni investi¢nich tvérta ¢i pujcek, a dale
k financovani dalsich investi¢nich vydaji. V § 31 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdé&jsich predpisi jsou uvedené zdroje

investi¢niho fondu a jsou to tyto:

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, dle odpisového planu
schvaleného ziizovatelem,

e investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

e investicni ptispévky ze statnich fondu,

e piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, pokud ztizovatel souhlasi,

e dary a pfispévky od jinych subjektl, slouzici investicnim ucelim,

e piidél z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Fond odmén

Je tvoten ze zisku piispeévkoveé organizace do maximalni vyse 80% a zaroven nesmi
prekroc¢it 80% objemu piid€lenych prostiedkii na platy. Pfednostné se z fondu hradi
pfipadné prekroceni prostredki na platy a déale se z néj vyplaceji odmény zaméstnanclim za

jejich praci. Ztizovatel musi schvalit vysi piidélu do fondu odmén. (Sasova, 2013)
Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb (dale jen FKSP) se fidi zdkonem ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdé&jSich piedpisl a rovnéz
zvlastnim pravnim pfedpisem a to vyhlaSkou €. 114/2002 Sb., Ministerstva financi o fondu
kulturnich a sociélnich potieb, ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen vyhlaska o FKSP). Je
tvofen nékolika piijmy, které jsou kategorizované podle diilezitosti. Zakladnim piidélem je

1% z ro¢niho objemu nakladi zuctovanych na platy a ndhrady plati popiipad¢ na mzdy
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a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost a ddle na odmény a ostatni plnéni za
praci vykonavanou v radmci odborného vycviku na produktivnich ¢innostech zaktim ucilist’.
Kromé toho dalsim pfijmem fondu mohou byt penézni a jiné dary urcené do fondu,
nahrada Skod a pojistnad plnéni od pojistovny, kterd se vztahuje k majetku potizenému
z fondu nebo také piijmy z prondjmu rekreacnich a sportovnich zatizeni, na jejichz provoz
ptispévkova organizace z fondu pfispivd. Rozpocet fondu sestavuje prispévkova
organizace, ktera ve vnitropodnikové smérnici uptesni zptisob jeho Cerpani a lze z n&j

cerpat prostiedky na tyto vydaje, které¢ uvadi § 4 az 14 této vyhlasky:

e § 4 Prispévky na provoz zafizeni, kterd slouzi ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji
zameéstnancu,

e § 5 Pofizeni hmotného majetku,

e § 6 Pujcky na bytové ucely,

e § 7 Stravovani,

e § 8 Rekreace a dovolena,

e § 9 Kultura, vzdélavani, t€lovychova a sport,

e § 10 Vyménné akce,

e § 11 Socidlni vypomoci a pujcky,

e § 12 Penzijni pfipojisténi, a dopliikové penzijni ptipojisténi

e § 12a Pojistné na soukromé zivotni pojisténi,

e § 13 Ptispévek odborové organizaci,

e § 14 Dary. (Vyhlagka & 114/2002 Sb.)

,Fond FKSP je napliiovan zilohov€ z ro¢ni planované vyse v souladu s jeho
schvalenym rozpoétem. Vyuctovani skuteéného zakladniho ptidélu se provede v ramci

ucetni zavérky.* (Zakona ¢. 250/2000 Sb.)

FKSP slouZzi pfedev§im zaméstnanclim v pracovnim poméru, dichodctim, ktefi pfi
prvém odchodu do starobniho nebo plného invalidniho dichodu pracovali
u piispévkové organizace, jejich manZelim, partnerim a nezaopatfenym détem
prislusnikim ve sluzebnim poméru v bezpecnostnich sborech a vojdkim z povolani,
soudciim, zaktim stfednich odbornych skol, zakim stfednich odbornych ucilist’ a ucilist.

(Sasova, 2013) ,,Veskera plnéni zfondu, s vyjimkou socialnich vypomoci, socialnich
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pujcek a dard, jsou zaméstnancim poskytovana nepenézni formou.* (Vyhlaska ¢. 114/2002
Sb.)

Zustatky téchto zminénych fondt se k 31. prosinci prevadéji do nasledujiciho

rozpoctového obdobi.
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3.4 Odménovani

,Odménovani pracovnikl je jednou z nejstarSich a nejzdvaznéjSich personalnich
¢innosti, kterd na sebe pfitahuje mimotfadnou pozornost jak vedeni organizaci, tak

pracovnikd.* (Koubek, 2009)

Odmeénovani pracovnikli bezesporu patii mezi nejdilezitéjsi oblasti fizeni lidskych
zdrojii ve statnich i v soukromych organizacich. Klicovym bodem je vymezeni filozofie
a strategie odmeénovani organizace. Od téchto zakladnich kament se utvafi systém, jehoz
cilem je podporovat prosazeni strategie organizace a rozvoj organizacni kultury, plisobeni
Vv oblasti ziskdvani a udrzeni zaméstnanci, motivace ke vzdélavani a rozvoji a stimulace

Kk lepSimu pracovnimu vykonu. (Dvorakova, 2007)

Madlova (2012) charakterizuje odménovani pracovniki jako efektivnim nastroj pro
ziskani a udrzeni produktivni pracovni sily. Diky tomuto ndstroji je organizace do znacné
miry schopna ovlivnit produktivitu prace jednotlivych zaméstnancli i strategické sméry
budouciho rozvoje. V rdmci odménovani je dulezitd jejich pruznost obmény a spojeni

S novymi strategickymi cili.

Nespravné odménovani v organizaci mize v zaméstnancich vyvolat neklid, zavist,
pocit viny, nizkou produktivitu, absentérstvi a vysokou uroven fluktuace zaméstnancti, coz
muze zapficinit 1 nesplnéni strategickych cilii organizace. S timto problémem by si mélo
poradit persondlni oddé€leni dané organizace, a tim zajistit rovnovahu spokojenosti
a schopnost konkurence. (Madlové, 2012) Pod tihou Koubkova (2009) tvrzeni je mylné
se domnivat, ze odménovani piedstavuje pouze finanéni kompenzaci ve formé mzdy, platu,
¢i jiné formy penézni odmény, kterou organizace poskytuje zaméstnanci za odvedenou
praci. Moderni pojeti odménovani je velmi Siroké a pojimd také nepenézni odmény,
kterymi jsou zaméstnanecké vyhody, formalni uznani (pochvaly) a povyseni, které jsou
poskytovany na zéklad€ pracovniho poméru ¢i jiného vztahu pracovnika vii¢i organizaci,
a to nezavisle na jeho pracovnim vykonu.

Koubek (2009) diferencuje zpisoby odménovani na vnéj$i a vnitini. Za vnéjsi
odmény se povazuji odmény hmotného charakteru, kterymi jsou napft. ptidéleni pocitace ¢i
kancelate a v dneSni dobé velmi popularni nabidka dal§itho profesniho vzdélavani

poskytované i zprosttedkované organizaci. Dale dodava, ze ,,stale vice pozornosti vénuje
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organizace tzv. vnitinim odméndm. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti
pracovnikl s vykonanou praci, s radosti, kterou mu prace pfinasi, s pfijemnymi pocity
vyplyvajici z toho, Ze se miize zacCastnovat urcitych aktivit ¢i ukold, z pocitu uzitecnosti
a uspésnosti, z neformalniho uznani okoli, z postaveni, dosahovani pracovnich cila
a kariéry apod.” Dal§imi takovymi mohou byt volna pracovni doba, G¢ast na nékterych
rozhodovacich procesech, zvysend pravomoc pti rozhodovani uréenosti pracovniho ristu.

(Tomsik, Duda, 2011)

Personédlni management je vysoce rozvinutym segmentem manazerskych cinnosti
a je velice narocné identifikovat idedlni strategii a zvolit vhodné prostiedky pro jeji plnéni.
Tato volba pada k tizi vedouciho pracovnika, coz pravé ,,patfi k uméni manazera, aby sam
posoudil vhodnost volby odménovani pro rizné podminky prace, rGzné lidi, rizné

jedine¢né procesy, mimotadné situace.” (Tomsik, Duda, 2011)

Jinou typologii odménovani udava Armstrong (1999), ten specifikuje tfi zakladni

slozky systému odménovani:

e PenéZni odména

o Pevné slozky platu/mzdy - plat nebo mzda, ktera je udélena zaméstnanci za
urcitou praci €i pracovni misto prostfednictvim tarifu, je zédkladni pevnou
pen¢zni odménou. Ta mize byt ovlivilovana jak vnitinimi faktory (napf.
hierarchickd stupnice v organizaci) 1 vnéjSimi faktory (napt. sledovani
minimalnich mzdovych tarifi na trhu prace). Uroven zakladnich penéznich
odmén se v mnoha organizacich vyviji postupng, bez systematického
planovani, ale jsou ve vétSin€ z nich zalozeny na davno vytvofenych
strukturach, které se aktualizuji podle riznych méfitek (vyvoj inflace,
pohyb tarifli na trhu, rizné vyjednavani, individualni dohody, atd.)

o Pohyblivé slozky platu/mzdy — né€kdy nazyvané rizikové nebo dodatecné
odmeény zavisi na vykonech, dovednostech a schopnostech. Mezi hlavni
formy dodate¢nych pené¢znich odmén patfi:

* individudlni vykonnostni odmény (zasluhovy plat nebo mzda),

* mimoiadné odmény (vyplacené za néjaky GspéSny vykon),
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» prémie (odmény zavislé na dosazeni pfedem stanovenych cilli, které
jsou konstruovany tak, aby motivovaly pracovniky k lepSim
pracovnim vykoniim),

= provize (zvlastni forma pobidky, kdy odmény zejména u obchodnich
zastupcl, jsou tvoreny na zaklad¢ procenta z hodnoty uskute¢néného
prodeje),

= odmeéna zavisejici na délce zaméstnani (v zavislosti na délce
zaméstnani se odmeéna zvySuje o pevnou hodnotu na tarifni
stupnici),

» odména podle kvalifikace (vyplacend odména se lisi podle dosazené
urovn¢ dovednosti),

* odména podle schopnosti (vyplacend odména se 1i$i podle dosazené
kompetence),

= piiplatky, které jasn¢ stanovuje zakonik prace v § 122 — 137.

e Nepenézni odmény — jsou orientovany na dosazeni ur¢itého stupné vysledkd,
uznani, osobniho rlstu, odpovédnosti a dalSich lidskych potfeb. Tyto odmény
zpravidla nejsou hmotné povahy.

e Zaméstnanecké vyhody (benefity) — jsou vyplaceny navic k riznym formam

odmén.

,»Celkovd odména je hodnota vSech odmeén vyplacenych v penézich (celkové
vydélky) a zaméstnaneckych vyhod poskytnutych zaméstnancim.” (Armstrong, 1999)
Podle Armstronga (2009) je pojeti celkové odmény celostnim ptistupem, coz znamena, ze
»hespoléhd na jeden nebo dva izolované fungujici mechanismy odménovani a vénuje
pozornost kazdému zptsobu, jak odménovat lidi a dosdhnout toho, aby nalézali uspokojeni
prostfednictvim prace®. Dale uvadi Clenéni celkové odmény, které je zndzornéno nize ve

formé¢ tabulky:
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Tabulka ¢. 1: Celkova odmeéna

Zakladni plat/mzda

Zasluhova odména

Zaméstnanecké

vihody Celkova odmeéna

Vzd¢lavani a rozvoj

ZkuSenosti/zazitky
Z prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Armstronga, 2009

Jistou analogii s Tomsikovou resp. Dudovou ¢i Koubkovou typologii odménovani
rozvadi Armstrong (2009), jelikoZ uvadi, ze celkovd odména nélezejici pracovnikovi
za vykonanou préci, se sklada z odmény transakéni a odmény relacni. Transakéni odmény
jsou vyjadiené v hmotné formé a patii mezi né v prvni fad¢é zékladni plat nebo mzda, dale
zasluhova odména a zaméstnanecké benefity, jsou-li organizaci poskytovany. Oproti tomu
rela¢ni odmény lze povazovat za nehmotné. Pracovnik se prostiednictvim této odmény
muze vzdélavat a ziskdvat zkuSenosti, které ho posunuji v osobnim i pracovnim rozvoji.
Smyslem celkové odmény je, aby se rizné procesy odménovani vzajemné podporovaly,

doplnovaly a byly vzajemn¢ provazany.

Copikova a Horvatova (2010) definuji dal$i zptisob, jak je mozno charakterizovat
odménovani jako c¢innost, kde vedle tradicni odmény formou platu nebo mzdy, existuji
V pojeti moderniho tizni lidskych zdroji, mimo vySe uvedenou formu, dalsi dva relevantni

zpusoby odmén zaméstnanci. Cely soubor odmén je tedy tvoren:

e odmeénovani hmotné narokové (plat, mzda, zakonné ptiplatky dle zakoniku préce),

e odménovani hmotné nenarokové — penézni i nepenézni (ptiplatky, prémie, bonusy,
zaméstnanecké vyhody, atd.),

e odmeénovani nehmotné (uznani, povyseni, rozmanitost prace, vybaveni pracoviste,

atd.). (Copikova, Horvatova, 2010)

33



3.4.1 Systém odménovani zaméstnanci

,»Systém odmeénovani zaméstnancli se skladd ze vzajemné propojenych politik,
procestt a praktickych postupli organizace pfi odménovani zaméstnancti podle jejich
pfinosu, dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. Je utvafen v ramci filozofie,
strategie a politiky odménovani organizace a zahrnuje uspofadani procesut, praxe, struktur
a postupl, které zabezpecuji a udrzuji vhodné typy a urovné mezd a plati,

zaméstnaneckych vyhod a jinych forem odmény.* (Armstrong, 1999)

O odmeéng, jeji podobé a velkosti nerozhoduje pouze zaméstnanec a organizace,
jejich vzajemny vztah nebo sila postaveni a jejich zajmy. Vyznamnou roli hraji 1 vnéjsi
faktory, tedy, situace na trhu préace, populacni vyvoj, Zivotni styl, ekonomickd a socialni
politika vlady, ¢i troven odménovani u konkurujicich organizaci (v odvétvi, v misté,
v regionu, ve stat¢) apod. Cilem zaméstnanct je zabezpecit uspokojeni potieb svych i své
rodiny. Potfebuji mit urCitou socialni jistotu a Zivotni stabilitu, a také moznost budoucich
vydéelkn a seberealizace. Nesmi se opomenout ani spravedInost v odménovani, ktera bude
pracovnika uspokojovat. Organizace potfebuje svym systémem odmén dosdhnout
konkurenénich vyhod pfi ziskavani pracovnikd, jejich nasledné udrzeni a celkové rozvijet

personal tak, aby byl schopen realizovat cile podniku. (Koubek, 2009)
3.4.2 Filozofie a strategie odménovani

Zakladni otdzkou filozofie odménovani je stylizace mzdové pozice, jiz chce
zaméstnavatel zaujmout ve srovnani s konkurenty v daném oboru a na trhu prace a jaké
techniky a metody ktomu zamysli uplatiovat. (Dvotakova, 2007) Armstrong (2007)
dopliluje toto tvrzeni o mySlenku, ze filozofie fizeni odménovani je ovlivnéna strategiemi
lidskych zdroji organizace, vyznamem, jaky pfisuzuje odménovani vrcholovy
management, podnikovymi strategiemi (vnitfnim prostfedim) a vnitinim prostfedim (trzni

sazby).

Strategie odménovani resp. ,,Strategické fizeni odmeénovani se tykd strategie
odménovani a filozofii a zdkladnich zédsad, ze kterych vychéazeji. Poskytuje odpovedi na
dvé zékladni otazky. Kde chceme, aby byla nase praxe odménovani béhem nékolika let?
Jak se tam chceme dostat? (Armstronga, 2007) Z Armstrongova textu vyplyva, ze

strategie definuje, ceho ma byt dosazeno a jaké zplisoby a procesy realizace této strategie
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bude organizace uplatiiovat, a jelikoz ,, by strategie odménovani meéla byt vypracovana

jako nedilnd soucast celkové persondlni strategie organizace, jejim cilem by mélo byt

zajistit podporu vSech krokt v oblasti formovani pracovni sily organizace, jejiho rozvoje

a celkovych cilt tykajicich se zlepSovani vykonu organizace. Tato strategie by také méla

brat v tvahu klima zaméstnaneckych vztahti a procesy vyjednavani o odménach

s odbory.” (Armstrong, 1999) Vzhledem Kk tomu, Ze strategie zaroven vymezuje ¢asovy

horizont, béhem kterého ma byt uvedenych cilii dosazeno a sméfuje tedy bezprostiedné ke

splnéni vytyCenych cild, mizeme takovou strategii Oznacit jako efektivni strategie

odménovani:

« je zalozena na podnikovych hodnotach a ptesvédcenti,

- vychdazi z podnikové strategie, ale také k ni pfispiva,

- je vedena potfebami podniku a je v souladu s podnikovou strategii,

+ spojuje v sob¢ organizac¢ni a individualni schopnosti (kompetence),

+ je propojena s jinymi personalnimi strategiemi,

+ je v souladu s internim a externim prostiedim organizace - obsah strategie vychazi
z tohoto prostiedi,

 zajiStuje odménovani za vysledky a chovani, které¢ jsou v souladu s hlavnimi cili
organizace, a tak povzbuzuje a podporuje zadouci chovani,

+ je spojena s vykonem podniku a zahrnuje v sob& hledisko kompetitivni strategie,

- je prakticka a proveditelna,

- byla pfipravena po konzultaci s kliCovymi partnery a zainteresovanymi stranami a bere

v

plné v tivahu jejich nazory na to, co povazuji pro sebe za nejlepsi.“ (Armstrong, 1999)

Dvotakova (2007) uziva pojmu strategické odménovani a objasiiuje, ze efektivni
odménovani musi byt komplexni a zahrnuje v sobé nejen stanoveni mzdy za vykonanou
praci, ale také poskytovani nejriiznéjSich zaméstnaneckych vyhod. Propojuje mzdu
ud€lenou za praci s ostatnimi nastroji managementu lidskych zdroji a poskytuje tak
zamestnanci prilezitost ucit se a rozvijet, ziskdvat rozmanité formy uznéni, moznosti
podileni se na komplexnich a autonomnich pracovnich tkolech, které zvysuji spokojenost
zamé&stnancl. Déle poskytuje flexibilni formy zaméstnani (napf. prace z domova) c¢i
specidlni rezimy prace a peCuje o kvalitni pracovni podminky. Strategie odménovani
propojuje prvky strategie lidskych zdrojl a strategie organizace. Jejim zdmérem je prispét

k realizaci cili organizace. Zaméstnavatel je pii volbé strategie ovlivnén celou fadou
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faktori a to zejména pracovné pravni legislativou, situaci na trhu prace (nabidka prace
a poptavka po praci), konkurencnimi mzdami, kolektivnimi smlouvami, organizacni
kulturou, manazerskymi postupy, klimatem organizace, strukturou zamestnancti, vyvojem

vnitinich mzdovych ptedpist atd.

Obsah strategie odménovani je tvofen nasledujicimi aspekty odménovani

zaméstnanct, které je mozné povazovat za klicové strategické zalezitosti:

 konkurenceschopna odmeéna,

- dosaZeni spravedlivéjsiho a definovatelnéjSiho systému odménovani,

« restrukturalizace systému odménovani tak, aby bral v uvahu a podporoval organizacni
zmény, napf. zavedeni pasem s Sirokym rozpétim po snizeni poctu Urovni fizeni
Vv organizaci,

+ pouziti odmény jako nastroje zlepSovani vykonu a zmény kultury,

« preneseni rozhodovani o mzdach na liniové manazery,

+ zapojeni zaméstnancu do zalezitosti odménovani,

- rozvijeni tymové prace,

- zvySovani urovni kompetence a rozSifovani kvalifikaéni zakladny (podpora

viceoborové kvalifikace). (Armstrong, 1999)

Z diivodu nekonfliktnosti v organizaci by mély byt v systému odménovani

definovany tfi zékladni cile:

e Motivace - dobie zvoleny systém odméfiovani ocefiuje Usili zaméstnanct, a proto
by systém odménovani mél ocenovat toto usili, jeZ zaméstnanci projevuji béhem
pracovni ¢innost a motivovat zaméstnance k budoucim pracovnim vykonim. Tento
systém by mél byt na trhu prace srovnatelny s odménami, které jsou poskytovany
V jinych organizacich. Dle Armstronga (2009) je nejcastéjsi odmeéna ve formé
penéz. Penize jsou povazovany za nejvhodnéjsi prostfedek, pomoci kterého lze
dosahnout ruznych cilt a uspokojeni lidskych potieb dle psychologa Maslowa.

e Spravedlnost - zaméstnanec by mél byt odménovan podle svych zasluh a nemél by
mit pocit, ze je ve financni nevyhodé oproti zaméestnancim stejné kompetentnim
a pracujicim na stejné urovni. Eventualni rozdily v odménovani pracovniki musi

byt opravnéné a zdivodnéné.
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e Transparentnost - Vvorganizaci by mél byt vymezen vSem pracovnikiim
srozumitelny systém odménovani prostiednictvim znamych mechanizmu. Pokud je
systém jednoduchy a snadno pochopitelny, organizace se vyvaruje omylim, které

by mohly pozdgji nastat. (Copikové, Horvathova, 2010)

Zakladnim kamenem, na kterém je tfeba v kazdé organizaci stavét, je systém
odménovani, ktery by mél byt jednoduchy, jednoznacny a srozumitelny. Takovy systém by
mél zaméstnance motivovat k lepSim vykoniim a za dobfe vykonanou praci jej spravedliveé
odménit. Dochézi tak k harmonickym vztahiim mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Toto dopliuje Sikyt (2012), ktery tika, Ze ,u¢elem odméhovani zaméstnanct je
spravedlivé ocenit skuteCny vykon zaméstnancl a efektivné stimulovat zaméstnance

k vykonavani sjednané prace a dosahovani pozadovaného vykonu.*

3.5 Odménovani zaméstnancii platem

,Penize, at’ uz ve formé mzdy, platu nebo v jiné formé¢, jsou nejzjevnéj$i vnéjsi
odménou. Mzda je faktorem, ktery, je-li neptiznivy, siln¢ ovliviiuje nespokojenost v praci.*
(Wagnerova, 2008) Nespokojenost s penézni odménou mize zpusobit pokles kvality prace
a snizeni produktivity organizace. Disledkem mohou byt stiznosti, které povedou az
k vypovédi pracovniki. Pokud maji néktefi pracovnici V organizaci naopak piehnané
vysoké mzdy, mize to mezi zaméstnanci vyvolat zavist, pocit viny a neklid. (Tomsik,
2011) Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist upravuje vztahy
mezi zamé&stnanci a zaméstnavateli a tikd, Ze ,,za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci
mzda, plat nebo odména z dohody za podminek stanovenych timto zakonem, nestanovi-li

tento zakon nebo zvlastni pravni piedpis jinak®. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 109)

Pro ucely odménovani zaméstnanci v nepodnikatelské sféfe se uziva pojem plat.
Tento pojem je dulezité odliSovat od dalSich forem penézitého plnéni za praci tedy mzdy
a odmeény, ptfipadné jinych plnéni, které se za plat nepovazuji a je to: ndhrada platu,
odstupné, cestovni nahrady a odména za pracovni pohotovost. Platem se rozumi ,,penézité
plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je dle zdkona

¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist § 109 odst. 3.:
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a) stat,

b) Gzemni samospravny celek,

C) statni fond,

d) piispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou plné zabezpeCovany z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu
zfizovatele nebo z thrad podle zvlastnich pravnich predpist,

e) skolska pravnicka osoba ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdkona.* (Zakona

¢. 262/2006 Sb.)

Plat je pfesn¢ definovan pravnimi piedpisy zejména zakonikem prace, kde jsou
stanovené formy platu i podminky pfiznani naroku na jednotlivé slozky platu. Musi byt
jasné stanovené limity a pravidla pro strukturu a vysi platu zaméstnancli ve vetejnych
sluzbach a spravé. Divodem je skutecnost, ze financni prostiedky na platy jsou plné kryty
ptfidélem z vefejnych rozpocti na rozdil od podnikatelskych subjekt, kde jsou mzdy

vyplaceny z produkovaného zisku. (Valenta, 2009)

Plat se zamé&stnanci poskytuje podle sloZitosti, odpovédnosti, namahavosti prace,
pracovni vykonnosti, obtiznosti pracovnich podminek a podle dosahovanych pracovnich

vysledkd. (Zakon €. 262/2009 Sb.)

Tomsi a Tryl¢ (2008) uvadi, ze plat neni mozné ur€it jinym zptisobem, nez stanovi
zakonik prace a nafizeni vlady vydané k jeho provedeni a v mezich dle kolektivni smlouvy
¢i vnitiniho predpisu. ,,Charakteristickd pro pravni Upravu platu je skuteCnost, Ze
zaméstnavatelé mohou poskytovat zaméstnanciim plat (tj. Cerpat vetejné zdroje) pouze
V pfesné stanoveném rozsahu, vySi a struktufe stanovené zdkonikem prace, a to podle
pravidel definovanych provadécimi natfizenimi vlady.“ (Tomsi, Tryl¢, 2008)

Zakonik prace a nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zamestnancu ve vetejnych sluzbach, ve znéni pozdé¢jsich predpisii, uvadi slozky, kterymi je
plat tvofen. Valenta (2009) graficky znazornil zakladni ¢lenéni jednotlivych slozek platu

V obecném pojeti:
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Obrazek ¢. 3: Plat a jeho slozky

Plat
I
MNarokové sloZky MNendrokové slozky
I | I |
Platovy tarif Madtarifni narokové Pravidelné MNepravidelné
sloZky
I |
Pravidelné Mepravidelné

Zdroj: vlastni zpracovani dle Valenty (2009)

Vsichni ostatni zaméstnavatelé poskytuji za odvedenou praci svym zameéstnanctim
mzdu. Foot a Hook (2002) uvadéji pojem mzda v §irSim smyslu jako oznaéeni odmény za
praci ze zavislé ¢innosti v obecné roviné a v uz§im smyslu ji souc¢asné pouZzivaji k oznacent
odmény za praci konanou zaméstnancem v pracovnim pomeéru u zaméstnavatele, ktery je
podnikatelskym subjektem. Cilem této prace vSak neni obsahleji rozebirat odménovani
v podnikatelské sfétfe, a proto je dal$i text vénovan pouze sféfe nevydelecné, ktera je

odménovana platem.

Na zéklad€ pracovnépravniho vztahu, ve kterém zaméstnanci vykondvaji pro
zameéstnavatele praci (pracovni pomér, dohoda o provedeni prace nebo dohoda o provedeni
pracovni ¢innosti), zdkonik prace zarucuje, bez ohledu na vykonnostni ¢i jina kritéria
hodnoceni vysledkl své prace, obdrzeni platu (mzdy nebo odmény z dohod o provedeni
prace ¢i odmény zdohod o pracovni Cinnosti) alespoit v minimdlni vySi. Pfi urceni
minimalni vySe odmény za praci se do platu nezahrnuje: plat za praci ptescas, ptiplatek za
praci v noci, pfiplatek za praci ve svatek, sobotu nebo nedéli a ptiplatek za praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi. (Tomsi, Tryl¢, 2008)

Natizeni vlady €. 204/2014 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizsich trovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzd¢ za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpist, S ucinnosti od 1. ledna 2015

stanovuje zékladni sazbu minimalni mzdy ve vysi 55 K¢ za hodinu u zaméstnanct, ktefi
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jsou odméinovani formou hodinovych mezd a u zaméstnancl, ktefi jsou odménovani

formou mési¢nich mezd, Cini tato ¢astka nejméné 9 200K¢ za mésic.
3.5.1 Struktura platu a stupni

Platové struktury a stupné platu jsou vyznamnou soucasti systému odmeénovani
zamé&stnancl v neziskovém sektoru. Utvareji logicky ramec, v ném lze realizovat politiku
odménovani organizace a pomoci néhoz lze pozorovat a kontrolovat postupy
vV odménovani a dosdhnout tak spravedlnosti. Organizaci poskytuje zékladnu pifi urceni
urovné penézni odmeény a také vymezuje prostor pro zvySovani platu, ¢imz muze fungovat
jako prostfedek, prostiednictvim kterého ziskdvaji pracovnici ptehled o prilezitostech
V budovani kariéry. Struktura stupiili je tvofena riiznymi urovnémi skupin praci, které jsou
V podstaté srovnatelné. Platova struktura vymezuje rizné tirovné pené¢zni odmeény za prace

¢i skupiny praci. (Armstrong, 2007)
3.5.2 Platovy tarif

Platovy tarif je zékladni narokovou slozkou platu zaméstnance. UmozZiuje
rozliSovat jednotlivé pracovni pozice a hodnoti jejich narocnost, slozitost a odpoveédnost
z pozadované prace. (Valenta, 2009) Platové tarify jsou stanoveny v 16 platovych téidach,
kde v kazdé z nich je vymezeno 12 platovych stupnti. Zaméstnavatel je povinen zatadit
zamé&stnance do pfislusné platové tfidy na zéklad¢ druhu prace sjednaného v pracovni
Sb.) Neékteré organizace mohou vydat vnitini platovy piedpis, ve kterém jsou stanoveny
kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky, které dany pracovnik musi splitovat pii zatazeni do
dané platové tiidy. (Copikova, Horvatova, 2010) Pracovnik je dale zaméstnavatelem
zatazen do platového stupné podle doby dosazené praxe, zapocitatelné praxe (civilni
sluzby), doby péce o dit€¢ nebo doby vykonu vojenské zakladni sluzby. (Zakon ¢. 262/2006
Sb.) Je-li zaméstnanec zafazen do konkrétni platové tfidy a do konkrétniho platového
stupn€ vznikne mu néarok na pevné stanoveny platovy tarif podle tarifnich tabulek, ktery je
ptilohou natizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych
sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjsSich predpist. Platové tarify jsou konstruovany tak, ze
v urcité platové tfidé¢ postupné roste vyse platového tarifu v jednotlivych platovych

stupnich a zaméstnanec jimi prochazi v zavislosti na dosazeném vzdélani ¢i na poctu let
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dosazené praxe. V den, kdy vznikne pracovni pomér, zaméstnavatel vyda zaméstnanci
platovy vymér stanovujici plat zaméstnancim ve vefejnych sluzbach, spravé
a 1 zaméstnanciim prispévkovych organizaci. Platovy vymeér je v pisemné podob¢ a uvadi
vysi platového tarifu a udaje o platové tfidé a platovém stupni, do nichz je pracovnik
zatfazen. Dale zminuje ostatni pravidelné mésién€ poskytované slozky platu a misto

a termin vyplaty. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)
3.5.3 Slozky platu

Zakonik prace a pfislusné pravni predpisy stanovuji slozky platu, které plni

specifické funkce

e poskytnuti ramce pro spravedlivou, daslednou, slusnou a prihlednou politiku
odmeénovani a motivovani zaméstnancu,

e poskytnuti ramce pro fizeni penéznich odmén (popfipadé i pro poskytovani
zaméstnaneckych vyhod),

e definovani trovné platl u jednotlivych praci,

e zohlednovani vysledky hodnoceni jednotlivych praci,

e zohlediovani sazeb odménovani srovnatelnych praci na trhu prace,

e poskytnuti prostoru pro zvyseni odmény dle vykonu, schopnosti, dovednosti
a prinosu,

e umoznéni kontroly nad vyvojem platovych nakladi organizace,

o informovani zaméstnanci o Grovnich plati a platové diferenciaci. (Copikova,

Horvéatova, 2010)

Nadtarifni narokové slozky platu

Jak jiz z ndzvu vyplyva, zaméstnanci vznika narok na urcité slozky platu, které
vyjmenovava zakonik prace a nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdéjsich predpisi. Valenta (2009)

¢leni nadtarifni narokové slozky platu na pravidelné a nepravidelné.

Pravideln¢é nadtarifni narokové slozky platu jsou soucasti platového vymeéru a tvoii
soucast celkového platu zaméstnance kazdy mésic a jsou to podle zédkona ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik préce, ve znéni pozd¢jsich predpist:
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e piiplatek za vedeni (ZP, § 124) — pfislusi vedoucimu zaméstnanci (podle narocnosti
fidici prace a stupné¢ fizeni),

e zvlastni ptiplatek (ZP, § 129) — nélezi zaméstnanci, jez je pii vykonu prace ohrozen
na zivot¢, zdravi nebo je jeho vykon spojen s mimoiadnou neuropsychickou zatézi,

e specializacni ptiplatek (ZP, § 133) — je poskytovan pedagogickému pracovnikovi.

Nepravidelné nadtarifni narokové slozky platu nejsou soucasti platového vymeéru

a jsou soucasti platu jen tehdy, jsou-li splnény podminky pro jejich pfiznani a jsou to:

e piiplatek za no¢ni praci (ZP, § 125) — 20 % pramérného hodinového vydélku,

e piiplatek za praci v sobotu a ned¢li (ZP, § 126) — 25 % primérného hodinového
vydélku,

e plat a piiplatek za praci prescas (ZP, § 127),

e pfiplatek za rozd€lenou sménu (ZP, § 130),

e piiplatek za vykon piimé pedagogické Cinnosti na stanoveny rozsah (ZP, § 132) —
pracuje-li pedagogicky pracovni nad ramec svého ivazku, nalezi mu pfiiplatek ve
vysi dvojnasobku primérného hodinového vydélku,

e doplatek do vySe primérného vydélku pti vykonu jiné prace (ZP, § 139),

e doplatek do vySe minimalni mzdy nebo zarucené mzdy (ZP, § 111 a § 112).

Nenarokové slozky platu

Je zcela na zaméstnavateli, zda rozhodne o pfiznani nenarokové slozky platu.
Zaméstnanec nema pravo tyto slozky narokovat. Stejn€ jako nadtarifni narokové slozky

platu, Ize 1 tyto sloZky rozdélit na pravidelné a nepravidelné.

Pravidelnou nenarokovou slozkou platu je osobni piiplatek (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
§ 131), ktery je poskytovan zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych
pracovnich vysledkl nebo plni vétsi rozsah pracovnich tkolt nez dalsi pracovnici. Osobni
ptiplatek mtze byt poskytnut do vySe 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné
v platové tfidé, do niz je zaméstnanec zatazen. Jsou i piipady, kdy se tento ptiplatek
poskytne ve vysi 100 % a to v situaci, pokud jde o v§eobecné uznavané¢ho odbornika, ktery
svou praci vynikd. Obecné tedy zalezi na subjektivnim posouzeni zaméstnavatele, zda
tento priplatek ptizna ¢i ne. Po dobu ptiznani osobniho piiplatku se z néj stdva narokova

slozka platu.
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Nepravidelnou nendrokovou slozkou platu je odména (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
§ 134). Poskytne se zaméstnanci v piipadé splnéni néjakého mimotadného ¢i zvlast
vyznamného pracovniho ukolu. Jelikoz se jedna o mimotadny ukol, nelze jeji piiznani
opakovat pravideln¢ kazdy meésic, a proto se oznacCuje za nepravidelnou slozku platu.

(Valenta, 2009)

3.6 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnaneckou vyhodou neboli benefitem se rozumi urcitd forma plnéni, mimo
platu, kterou poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci a je nenarokova. Zejména ve statni
sféte, tudiz 1 v pfispévkovych organizacich, mohou byt tyto benefity jakymsi prostiedkem,
prostiednictvim kterého se zaméstnavatel snazi ziskat a udrzet zaméstnance, motivovat ho
K vrcholnym vykoniim a dodrZzovani pracovni discipliny. V dne$ni dobé jsou penize, za
odvedenou praci brany jako jistd ,,samoziejmost a zaméstnanci vnimaji velmi pozitivné
a povazuji za dualezité, kdyz organizace poskytne pracovnikiim nejriiznéj$i zaméstnanecké
benefity a projevi tim zdjem o jejich volny Cas, stravovéni, zdravi aj. (JanousSkova,
Kolibova, 2005) Machacek (2010) povazuje za zaméstnanecké benefity penézité
1 nepenézité plnéni, které jsou sjednané nad ramec mzdy. Uvadi, Ze tyto benefity jsou
nepovinné, zaméstnanci nevznikd pravni narok a zalezi na zaméstnavateli a jeho
rozhodnuti, zda bude na zédklad¢ platnych predpisii jednotlivé benefity poskytovat anebo

ne.

Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany ploiné nebo individualizovang. V Ceské
republice pfevladd plosné ptiznavani, ale soucasnym trendem je tyto vyhody co nejvice
individualizovat, dle pracovniho vykonu a dileZitosti zamé&stnance. Dvotakova (2007)
uvadi moderni zplGsob poskytovani benefiti tzv. systém kafetéria, jez ponechava na
samotném zaméstnanci volbu poskytovanych benefitd v rozsahu piedem stanoveného
rozpoctu a diferenciace nabidek benefitd. Tento systém umoZiiuje zaméstnancim, dle
svych potfeb a pfani, svobodné rozhodovat o benefitech, coz by mohlo vést k vyssi
pracovni spokojenosti zaméstnanci a jejich motivaci k lepSim pracovnim vykontim. Toto
tvrzeni je pouze subjektivni hodnoceni uvedené autorky, avSak neni statisticky podlozené.

Pokud ma byt systém kafetéria efektivni, je tfeba, aby zaméstnavatel pravidelné provadeél
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pruzkum motivacni struktury zaméstnanct. Dale musi sledovat vyvoj u konkurence (jaké
benefity a mzdy poskytuji), musi aktualizovat nabidku zaméstnaneckych benefit
a informovat zaméstnance o dalSich vyhodach a moznostech, které mize zaméstnanec
uplatnit. Machacek (2010) uvadi druhy zpisob - fixni, kterym je mozné zaméstnanecké
benefity poskytovat. Jednd se vymezeni benefitl v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim

ptedpisu organizace, kde jsou vymezené zdkladni zaméstnanecké vyhody pro vSechny

.....

systému je pravdépodobnost, Ze zaméstnavatel vlozi své investice do urCitého programu
zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci o né¢j nebudou mit z4jem. Proto je podstatné, aby
nabizené benefity byly pro zaméstnance atraktivni, moderni a svou Sirokou skéalou nabizely

zaméstnancim svobodu pfi vyberu vyhod, sluzeb a volno€asovych aktivit.
Mezi nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity 1ze uvést:

e piispévky na stravovani (¢asto formou stravenek),

e piispevky na rekreaci zaméstnanci a rodinnych ptislusniki (tuzemska i zahrani¢ni
rekreace),

e piispévky na penzijni pfipojiSténi se statnim prispévkem,

e pfispévky na soukromé zivotni pojisténi,

e piispévky na kulturni a sportovni vyziti,

e zvyhodnéné pljcky zaméstnanctim,

e zajiStovani nebo hrazeni dopravy do/ze zaméstnani,

e sluzebni automobily (pro sluZebni i soukromé ucely),

e mobilni telefony, notebooky,

e Dbezplatného piechodného ubytovani,

e ziizovani firemnich Skolek,

e adalsi.
3.6.1 Vyznam benefiti

Existuje nékolik hledisek, kterymi lze demonstrovat vyznam benefitd. Prvnim
a také podstatnym je hledisko ekonomické, které umoziuje dafiovou Usporu a usporu
v souvislosti s odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, jak u zaméstnance, tak

i u zaméstnavatele (organizace). Jde o legalni snizovani danovych povinnosti, v ramci tzv.
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danova optimalizace, které jsou striktné dany zakony. Dalsi hledisko je z pohledu
persondlniho managementu, kdy se poskytovani benefiti stava i€innym nastrojem v ramci
personalni politiky a piispiva k ziskani a udrzeni pracovnikli, ma urcity stabilizacni efekt.
Poskytovani benefiti muze snizovat fluktuaci pracovni sily ke konkurenci a jinym
podnikiim, coz organizaci snizi ndklady spojené¢ s hleddnim novych, nezaucenych
pracovnikl. Zaméstnanecké vyhody maji motivacni vyznam a zvySuji u zaméstnanct
produktivitu prace a loajalitu k zaméstnavateli. Proces motivace je dlouhodoby a vyzaduje
systematicky pfistup a vybornou znalost sociologie prace, psychologie prace a ostatnich
souvisejicich védnich disciplin. Dulezité je zabezpecovat rovné zachazeni se vSemi
zaméstnanci a zamezit diskriminaci, protoze v pracovné pravnich vztazich je jakakoliv
diskriminace zakdzdna. Tim, Ze organizace poskytuje urcité zaméstnanecké benefity,
posiluje svoji firemni kulturu a buduje dobré jméno firmy. Je to také zptsob, jak se odlisit
od konkurence, ziskat konkuren¢ni vyhody a zvysit atraktivitu zaméstnavatele a image celé

organizace. (Machacek, 2010), (Pelc, 2011)

Poskytovani zaméstnaneckych benefitii ma pro organizaci zna¢né prakticky pfinos,
jelikoz ,,lze povaZovat za optimalni takové zaméstnanecké benefity, které jsou na stranu
zaméstnance osvobozeny od dané z piijmi ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do
vymétovaciho zékladu zaméstnance pro vypocet pojistného na sociadlni a zdravotni
pojiSténi a soucasné jsou na stran€¢ zaméstnavatele danové ucinnym vydajem (nékladem),
ktery snizuje zaklad dané z pfijmi.“ (Machacek, 2010) Piikladem muze byt zajisténi
zavodniho stravovani v misté nebo pobliZ pracovisté. Uvedeny piiklad stravovani ma dalsi
pozitivni aspekt, ponévadZ timto benefitem mohou zaméstnavatelé zaméstnanci poskytnout
dostate¢ny Casovy prostor pro stravovani a odpocinek, pii kterém mohou nabrat nové sily
pro feSeni pracovnich ukold. Benefity, které jsou dale poskytovany zaméstnancim pro
nacerpani sil, a které tvofi formu odpocinku, jsou mimo jiné také ve formé ptidélovani

permanentek do sportovnich zatizeni — fitness centra, plavecké bazény atd.
3.6.2 Clenéni benefiti

Pelc (2009) uvadi c¢tyti hlediska, podle kterych je mozné Clenit zaméstnanecké
benefity. Hledisko danové a odvodové vyhodnosti v sobé skytd benefity, které jsou
povazovany za mimotadné¢ vyhodné a castecné¢ vyhodné. Mimotaddné vyhodné benefity

jsou takové, které jsou danovym vydajem na strané zameéstnavatele a zaroven jsou na
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strané¢ zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmi fyzickych osob a nejsou soucasti
vymétovacich zékladi pro odvod pojistného (zdravotniho pojisténi a socidlniho
zabezpeceni). Za benefity S dil¢i vyhodnosti l1ze povazovat napt. benefity, které nejsou
danovym vydajem na stran¢ zaméstnavatele a na stran¢ zaméstnance jsou od dan¢ z piijmut
fyzickych osob osvobozeny a neni tudiz povinnost platit z téchto vymétovacich zékladu
pojistné (zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni). Také se jedna o opacny piipad, jsou-li
benefity u zaméstnavatele danovym vydajem a U zaméstnance jsou danovym piijmem
(pfijem ze zéavislé Cinnosti) a neni u nich povinnost platit zdravotni pojiSténi a socialni

zabezpecent.

Pomoci vécného hlediska je mozné jednotlivé benefity diferencovat podle

orientace:

e na bezprostfedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zafazenim — napf. poskytnuti pfispévku na ubytovani a ptispévku na dopravu do
zameéstnani nebo poskytnuti sluzebniho auta pro sluzebni i osobni potifebu (tento
benefit je umoznovan v piipadech, kdy se pracovnik potyka s hor§i dopravni
obsluznosti nebo je v urcité profesi nedostatecny pocet vhodnych zaméstnanci),

e na osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélavani pracovnikii — napt. odborné, jazykové
a jiné vzdélavaci kurzy (znalostni potencial zvySuje konkurenceschopnost
zaméstnancll 1 zaméstnavatel),

e na socialni aspekty Zivota pracovnikli — napt. ptjcky v obtiznych nebo slozitéjSich
socialnich situacich,

e na zdravotni aspekty zivota pracovnikli — napf. obecné ocCkovani, vakciny proti
chiipce, poskytnuti individudlni nebo komplexni zdravotni péce, poskytnuti
vitamini a léCivych ptipravki, relaxacni, rehabilitacni a rekondi¢ni pobyty
V laznich, udé€leni dovolené navic a tzv. ,sick day“ (volny den bez lékaiského
potvrzeni) a dalsi,

e volny Cas — napt. vstupy na akce kulturniho i sportovniho charakteru (divadla,

muzikaly, pfednasky, plavani, sauna, tenis, fitness, atd.). (Pelc, 2009)
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Dalsim zpiisobem ¢lenéni zaméstnaneckych vyhod je z hlediska charakteru vydaja
zamé&stnavatele na financni (napf. poskytnuté finanéni prostredky na stravovani)

a nefinan¢ni (napt. poskytovani sluzebniho motorového vozidla pro pracovni i soukromé

agely). (Pelc, 2009)

Poslednim hlediskem, které Pelc (2009) uvadi je hledisko formy pfijmu na strané
zamé&stnance na penézni (zameéstnanec obdrzi pfislusnou financni ¢astku) a nepenézni
(zaméstnanec obdrzi bezplatnou nebo zvyhodnénou sluzbu v oblasti kulturni, rekreacni,
sportovni, zdravotni aj. napf. vstupenky do divadla nebo permanentku do plaveckého

bazénu).
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Profil vybrané prispévkové organizace

Vyssi odborna Skola, Obchodni akademie, Stfedni zdravotnicka Skola a Jazykova
skola s pravem statni jazykové zkousky, Klatovy, Planicka 196 (dale jen VOS, OA, SZS
a JS) je z hlediska pravni formy piispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Plzefisky
kraj se sidlem v Plzni, Skroupova 18. Skola si od svého vzniku prosla mnohymi
proménami ve své struktufe a fungovani, posledni zménu zaznamenala relativné nedavno,
dne 7. bfezna 2011, kdy doslo na zékladé usneseni Zastupitelstva Plzenského kraje
¢. 726/11 ke slouceni Stiedni zdravotnické skoly, Klatovy, Kollarova 444, a Vyssi odborné
Skoly, Obchodni akademie a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, Klatovy,

Planicka 196 s u¢innosti od 1. ¢ervence 2011.

Obrazek ¢. 4: Logo piispévkové organizace VOS, OA, SZS a JS

SZS KLatovy

Zdroj: http://www.oakt.cz, 2015

Hlavni ginnosti $koly je vychova a vzdélavani zakd. Skola poskytuje Siroké
spektrum vzde€lavani na riznych trovnich - stiedoskolské, vyssi pomaturitni vzdélani
a také samostatné jazykové vzdélani. Svym uchazeCim Skola nabizi studium téchto
studijnich oborti: obchodni akademie (sjazykovym nebo sportovnim zamétfenim),
zdravotnické lyceum, zdravotnicky asistent a kosmetické sluzby. Dale skola poskytuje pro
absolventy stfednich $kol moznost dalSiho rozvoje v pomaturitnim jednoletém studiu
ciziho jazyka, kde nabizi studium anglického ¢i némeckého jazyka. Jazykova Skola piijima
uchazece, bez rozdilu véku, ktefi mohou vyuzit Siroké nabidky jazykovych kurza

ovétenych statni jazykovou zkouskou ¢i piislusnymi certifikaty. Dalsi z palety nabizeného
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vzdélani je studium v ramci VOS, a to v akreditovanych studijnich oborech t&etnictvi
a dan¢ nebo bankovnictvi v denni i kombinované form¢. Déle skola pro své studenty
a studenty Gymnazia J. Vrchlického v Klatovech =zajistuje ubytovani realizované
v domové mladeze v Puskinové ulici a stravovani Vv pfilehlé skolni jidelné. Nové od ledna
2014 skola ziidila 8kolku tzv. Skoli¢ku u parku pro déti predskolniho véku od 2 do 6 let,
kterd zaroven slouzi jako misto odborného vycviku pro studenty oboru zdravotnicky
asistent. V ramci hlavni ¢innosti $koly je provozovano Stfedisko volného ¢asu — chata na
Spi¢aku, kterd je vyuzivana na lyzaiské vycviky, turistické kurzy a dale $kola provozuje
Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, kde jsou pedagogicti pracovnici

Skoleni v akredita¢nich programech.

Tabulka ¢. 2: Studijni obory provozované VOS, OA, SZS a JS

Obchodni akademie 63-41-M/02
Vzdélavaci program ucetnictvi a dané 63-41-N/22
Vzdélavaci program bankovnictvi 63-43-N/03
Zdravotnicky asistent 53-41-M/01
Zdravotnické lyceum 78-42-M/04
Kosmetické sluzby 69-41-L/01

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Skola se v roce 2012 zapojila do grantovych projektii v rdmci Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost pro obdobi 2013 — 2015, coz znamend, Ze jsou
vramci toho programu poskytovany dalsi vzdélavaci programy (napf. Elektricka

komunikace, Asistent pedagoga, Anglictina pro pedagogy, Modelaz nehtd a dalsi).

VOS, OA, SZS a JS provozuje téchto devét doplitkovych &innosti, které nesmi byt

provadény na ukor ¢innosti hlavni:

e Hostinska ¢innost — poskytovani snidani, obédl a vecefi pro cizi stravniky

e Ubytovaci sluzby — ubytovani na domové mladeze pro Sirokou vefejnost v ramci
ruznych kulturnich a sportovnich akci;

e Kosmetickée sluzby;

e Pedikura, manikura;
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e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti;

e Mimoskolni vychova a vzdé€lavani, pofddani kurza, Skoleni, vcetné lektorské
¢innosti;

e Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk;

e Prongjem a pijCovani véci movitych;

e Velkoobchod a maloobchod. (Smérnice k provadéni doplinkové ¢innosti, 2011)

4.2 Skladba zaméstnancu

Poget zaméstnanctt VOS, OA, SZS a JS pracujicich v hlavnim pracovnim poméru
byl k31. 12. 2014 osmdesat tfi. VySe zminéné operacni programy pak vytvafi potiebu
dalsich pracovnich mist, a proto je v organizaci zaméstndno na zdkladé dohody
o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti tiicet dva dalSich pracovniki. Celkem je

tedy v organizaci zaméstnano jedno sto patnact zaméstnancii.

Tabulka ¢. 3: Ro¢ni primérny pocet zaméstnanct V hlavnim pracovnim pomeéru

2010 55
2011 86
2012 84
2013 88
2014 83

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedené tabulky je patrné, Ze v roce 2011 doslo k vyraznému navySeni poctu
zamg&stnancl v hlavnim pracovnim pomeéru, a to o 31 pracovnikd. Zdivodnénim tohoto
navyseni je slouceni resp. pfipojeni SZS k VOS, OA a JS. Mimo tuto vyraznou zménu, Se
poCet zaméstnancl organizace V hlavnim pracovnim poméru ménil minimalné a lze
konstatovat, Zze Slo o bézné provozni zmény piichody resp. odchody zaméstnanct do
a z organizace. Vyvoj stavu zaméstnancii v organizaci a pocty pedagogickych a provoznich

zaméstnanct je zndzornén v Grafu €. 1.
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Graf €. 1: Vyvoj stavu zaméstnanct v obdobi 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pro znazornéni skladby zaméstnanct je tieba uvést strukturu kolektivu s ohledem

na vzdélani jednotlivych pracovnikd.

Graf €. 2: Struktura zaméstnancti podle dosazeného vzdélani k 31. 12. 2014

W Zakladni

m Stredni odborné s
vyuénim listem
B Stfedni/stfedni odborné

vzdélani s maturitou
W Bakalarské

H Magisterské

m Doktorskeé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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4.3 Odménovani - platovy systém

Zam@stnanci v pracovnim poméru ve VOS, OA, SZS a JS jsou za vykonanou praci
odménovani platem. Struktura platu je tvofena nékolika slozkami, pfi¢emz tyto slozky

stanovuji ptislusné pravni piedpisy:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jSich predpisi;

e Naftizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych
sluzbéch a spravé ve znéni pozdéjsich predpist;
mzdy (nebo platu), o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke
mzdé¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdé¢jsich piedpist;

e Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Jelikoz je VOS, OA, SZS a JS piispévkovou organizaci, prostiedky k uhradé plati
a zaméstnanct, stejné tak jako odmeén za pracovni pohotovost, jsou hrazeny z pfispevkil na
provoz. Z ptispévkl na provoz je také hrazena jedind zaméstnanecka vyhoda poskytovana
zamé&stnancim, mimo benefity poskytované z fondu kulturnich a socialnich potieb, a to
prispévek na stravovani. Pfispévky tvofici zdsadni ¢ast rozpoctu Skoly plynou z rozpoctu

Plzenského kraje, ktery je jejim ztizovatelem.

Platy se skladaji z jednotlivych slozek, které jsou zavislé na druhovém vymezeni
prace v pracovni smlouvé a pozadovanych kvalifikacich, na délce praxe a dalSich narocich.
Me¢siéni plat je stanoven zékladnim tarifem, jenZ se skladd z jednotlivych tarifnich tiid
a tarifnich stupnti. Potfebnd potvrzeni o dosaZzeném stupni vzdélani a zapocitatelné doby
praxe jsou povinni zaméstnanci dolozit personalistce VOS, OA, SZS a JS pfi uzavirani
pracovni smlouvy. Personalistka pak pomoci mzdového systému PERM 3 fy KVASAR
Zlin a dolozenych dokumentli zafadi zaméstnance do piislusné tarifni tfidy a tarifniho
stupné, ktery odpovida vykonavané préci. Zatazeni do tarifniho stupné mize vyznamné
ovlivnit i rozhodnuti vedeni $koly o uznani doby piedchozi praxe. Cast &i cela praxe

nemusi byt uznana, pokud nebyla vykonavana ve stejném, ptipadné podobném oboru.

VOS, OA, SZS a JS dle natizeni vlady & 222/2010 Sb., o katalogu praci ve

vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdé€jSich piedpisii, zarfadi zaméstnance dle
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vykonévané pracovni pozice v daném rozmezi tarifnich tfid, do kterych muze byt
vykonava. V organizaci existuji ¢tyfi zakladni pracovni zatazeni pro pedagogy, pro které
jsou stanoveny platové tfidy devét az tiinact, viz. Tabulka ¢. 4. Provozni zaméstnanci tj.
technicko-hospodaisti a obchodné-provozni zaméstnanci jsou zafazeni dle vykondvané
pracovni pozice do jedenacti druhii praci, a to v rozmezi od druhé az do desaté platové

téidy, viz. Tabulka ¢. 5. (Vnitini platovy piedpis, 2011)

Tabulka €. 4: Platové tfidy pedagogickych pracovnikil

Pedagogicti pracovnici Skoly  Platova tfida |

Vychovatelé domova mladeze 9
Vedouci vychovatel 10
Ucitelé odborného vycviku 10
Ucitelé odbornych predméti 11, 12,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vnitiniho platového piedpisu VOS, OA, SZS a JS, 2015

Tabulka €. 5: Platové tiidy provoznich zaméstnancii

Technicko-hospodarsti

0 . 0 . Platova tiida
a obchodné-provozni zaméstnanci

Uklizecky 2
Topié 3
Domovnik, §kolnik 4,5
Kucharky 3)
Vedouci kucharka 7
Vedouci jidelny 8
Spravce pocitacové sité 9
Rozpoctarka 10
Uketni 10
Personalistka 10
Interni auditor 10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vnitiniho platového piedpisu VOS, OA, SZS a JS, 2015
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Zamé&stnanec VOS, OA, SZS a JS obdrzi od organizace platovy vymér, a to
nejpozdeji v den nastupu do zaméstnani, kde se vedle platové tiidy, platového stupné
a vyse platového tarifu uvadi i1 termin vyplaty, ktery je u prislusné organizace stanoven na
tfinacty den v nasledujicim mésici. Pokud tento termin vychazi na sobotu, nedéli nebo
statni svatek, vyplatni termin se posouvd na posledni pracovni den piedchazejici datu
vyplaty. VSem zaméstnancim je plat posilan bezhotovostné na jejich osobni ucet
u ruznych penéznich ustavii. Personalistka pfi mésicnim vyactovani platu vyda
jednotlivym zaméstnanctim vyplatni pasku, Ktera je zpracovana programem PERM 3 fy
KVASAR Zlin, a ktera uvadi jednotlivé slozky platu.

Vyplatni paska (viz. Piiloha ¢. 4.) obsahuje vSechny potiebné tdaje k vypocteni
vysledného platu. V zahlavi je vedle nazvu organizace uvedeno jméno zamé&stnance a jeho
osobni ¢islo, tarifni mzda, zlstatek dovolené, kterou miize zaméstnanec Cerpat, primérna
denni sazba, vyplatni mésic a zdravotni pojistovna, ke které je pracovnik ptihlasen. Poté
nasleduje samotny vypocet platu, kde se zohlednuji vSechny narokové a nenarokové slozky
platu a srazky z platu (tj. socialni a zdravotni pojisténi, dan a ptipadné jiné srazky napf.
stravné). Ze spodni casti vyplatni pasky lze zjistit celkovy pfijem, ktery danému
zaméstnanci za piislusny mésic nalezi a konkrétni ¢astka, ktera mu bude poslana na jeho

4

uvedeny ucet u penézniho tstavu.

Piispévkova organizace VOS, OA, SZS a JS zpravidla v pracovni smlouvé
sjednéva pracovni pomér na dobu neurcitou s tfimésicni zkuSebni dobou, ve které neni
zamé&stnanci pfiznan Zadny osobni pfiplatek. Smlouva na dobu urcitou je vystavena
takovému zaméstnanci, ktery je docCasné piijat za nemocného pracovnika nebo za

pracovnika, ktery odesel na matetskou dovolenou.

Dle wvnitiniho platového piedpisu (2011) organizace poskytuje narokové

1 nenarokové slozky platu. Narokové slozky platu jsou tyto:

e Priiplatek za vedeni je urcen pouze pro vedouci zaméstnance dle § 11 a § 124
zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Plzensky
kraj jako zfizovatel stanovi ptiplatek za vedeni feditelce Skoly. Zastupci feditelky
maji zodpovédnost statutarniho zastupce v kvalité plnéni svéfenych tkold a také
maji vymezenou vysi pfiplatku za vedeni dle poctu fizenych tfid. Hospodaika,

vedouci Skolni jidelny a vedouci vychovatel domova mladeze maji urceny stupent
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fizeni jedna. Vedouci kuchatka ve $kolni jidelné a $kolnik VOS, OA a $kolnik SZS
maji vymezeny priplatek za vedeni dle § 124, odst. 4 ZP.

Ptiplatek za nocni praci je poskytovan pouze vychovatelim pracujicim na domové
mladeze za no¢ni smény dle § 125 ZP.

Ptiplatek za praci v sobotu a nedéli je dle § 126 ZP ve vysi 25 % pramérného
vydélku.

Za predpokladu, Ze zaméstnanec vykonal praci nad rdmec své pracovni doby
a nebude naruSen vychovné vzd¢lavaci proces, mlze organizace zaméstnanci
poskytnout misto platu nahradni volno. V ostatnich piipadech, pracuje-li
zameéstnanec presCas, nalezi mu dle § 127 ZP pomérna cast platového tarifu,
osobnitho a zvlastniho pfiplatku pfipadajicitho na jednu hodinu prace
a ptiplatek 25 % pramérného hodinového vydélku v pracovnich dnech (ve dnech
pracovniho klidu ¢ini tento ptiplatek 50 % primérného hodinového vydélku).
Ptiplatek za rozdélenou sménu je dle § 130 ZP poskytovan zaméstnanci, ktery
pracuje ve sméndch rozdélenych na dvé nebo vice casti. V takovém piipadé¢ mu
nalezi 30 % primérného hodinového vydélku za kazdou takto rozdélenou sménu
(pf. vychovatelka pracujici zarovei na domové mladeze a ve Skoli¢ce u parku).
Pedagogicti pracovnici maji dle § 132 ZP narok na pftiplatek ve vysi dvojnasobku
primérného hodinového vydélku v pfipadé, Ze vykonaji pfimou pedagogickou
¢innost nad stanoveny rozsah. VSem pedagogickym pracovnikim jsou v souladu
S nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé
vychovné, piimé specidlné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovnikli, ve znéni pozdgSich piedpisl, stanoveny
rozsahy pfimé vyucovaci povinnosti.

o Pedagogiéti pracovnici OA, SZS a VOS maji rozsah piimé vyulovaci
povinnosti 21 hodin tydné (vyucovaci hodina je rovna 45 min.). Pokud
pracuji mén¢ hodin, jedna se o nepfimou vyucovaci povinnost a vyméiovaci
zaklad se déli urCenym koeficientem. (pf. ma-li pedagog zkracenou
vyucovaci povinnost na 16 hodin tydné, vydéli ji zdkladni piimou
vyu€ovaci povinnosti tj. 21 a vysledkem je koeficient, kterym se nasobi

mésicni plat. tj. 16/21 = 0,7619)
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o Ucitel¢ odborného vycviku maji rozsah pfimé vyuCovaci povinnosti
stanoven na 28 hodin tydné (vyucovaci hodina je rovna 45 min.).
o Vedouci vychovatel ma tydenni rozsah piimé pedagogické cinnosti
20 hodin tydné, ostatni vychovatelé 30 hodin tydné. Tento piiplatek se
pedagogickym pracovnikiim neposkytuje v ptipadé, kdy ma zaméstnanec
krat$i pracovni Givazek.
Pracuje-li zaméstnanec ve statni svatek, organizace ma dle § 135 ZP povinnost
poskytnout pfiplatek ve vysi primérného hodinového vydélku za hodinu prace
nebo ndhradni volno. Plat se v tomto ptfipad¢ nijak nekrati.
Organizace VOS, OA, SZS a JS poskytuje vramci narokovych slozek platu
1 zvlastni ptiplatky, kterymi jsou piiplatek za tfidnictvi a ptiplatek za sménnost.
Pedagogicky pracovnik, ktery je zaroven tfidnim ucitelem, ma dle vnitiniho
platového predpisu narok na zvlastni ptiplatek v téchto ptipadech:
o Tridni uéitel v dennim i kombinovaném studiu 700 K¢;
o Ttidni ucitel v jednoletém pomaturitnim kurzu 500 K¢;
o Tridni ugitel v dalkovém studiu SZS 500 K&.
Zaméstnancim, ktefi stfidavé vykonavaji praci v ranni, odpoledni nebo nocni
sméné naleZi dle vnitiniho platového piedpisu zvlastni piiplatek:
o Kucharky 800 K¢;
o Vychovatelky 400 K.

Nenarokové slozky platu VOS, OA, SZS a JS jsou nasledujici:

Osobni ptiplatek mize byt podle § 131 ZP az do vySe 50 % platového tarifu, ve
kterém je dany zaméstnanec zafazen. Skola nemiize piekrogit stanoveny limit
mzdovych prostiedki od zfizovatele a osobni piiplatky jsou rozdélovany feditelkou
jednotlivym zaméstnancum diferencovang.

Odmény jsou druhou nendrokovou slozkou platu a jejich poskytovani nemiize
piekroc¢it mzdovy limit Skoly. Odmény jsou poskytovany za Uspé€$né splnéni
mimotfadného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu, napt. lyZaiské
a turistické kurzy, organizace soutéZi, opravy maturitnich praci, maturity (zkouseni,
pfedseda, mistopfedseda), mimotfddné administrativni prace, inventarizace,

piijimaci zkousky, mimotadné dobré pracovni vysledky a dalsi.
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4.4 Hospodaieni s fondem kulturnich a socialnich potieb

Zpuisob tvorby a ¢erpani fondu kulturnich a socidlnich potieb ve VOS, OA, SZS
a JS je uveden ve Smémici k rozpoétu FKSP, ktera je vydana dle vyhlasky o FKSP.
Smérnice (2014) upravuje zasady pouzivani fondu, to znamena Vv jaké vysi a s jakou
frekvenci budou jednotlivd plnéni z fondu poskytovdna opravnénym subjektiim. Tento
fond je uréen zaméstnancim VOS, OA, SZS a JS v pracovnim poméru a diichodciim ktefi
pii svém prvnim odchodu do starobniho dichodu nebo plného invalidniho diichodu
pracovali ve VOS, OA, SZ8, JS, v domové mladeze a v byvalé Skolni jideln¢ na ndmésti
Miru a ve $kolni jidelné v Puskinov¢ ulici. Fond Ize pouzit ve vyjmenovanych piipadech
také ve prospéch rodinnych pfislusnikii zaméstnanci a jinych osob. Nelze pfispivat
osobam, které nejsou V pracovnépravnim vztahu, ale vykondvaji ¢innost na zakladé¢
dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti. Na zédkladé Smérnice k rozpoctu
FKSP muze organizace poskytovat piispévky na vydaje uvedené ve vyhlasce o FKSP
v§4-14.

Smérnice k rozpoétu FKSP pro rok 2014 stanovuje pravidla hospodatfeni s fondem
pro VOS, OA, SZS a JS. ,Lze piispivat pouze na &innosti a akce organizované nebo
spoluorganizované Vys$i odbornou Skolou, Obchodni akademii, Stfedni zdravotnickou
Skolou a Jazykovou Skolou s pravem statni jazykové zkousky, Klatovy, Planickd 196
Dale Smérnice uvadi, Ze ,,na poskytnuti pfispévki a jiné plnéni z fondu neni pravni narok*,
pficemz veskerda plnéni s vyjimkou darii a socidlnich podpor lze poskytnout pouze
nepenézni formou. Tvorba a pouzivani fondu musi probihat dle pfedem stanoveného
rozpoctu a vydaje je mozno uskuteciiovat jen do vyse volnych prostiedkli fondu. Existuje
moznost, kdy miize byt poskytnut ptispévek na akce, které nejsou vyjmenovany v zasadach
cerpani zdroji z FKSP, avSak ta zavisi na finan¢nich moznostech Skoly a musi byt

v souladu s vyhlaskou o FKSP a navic musi byt schvalena feditelkou skoly.

Rozpocet fondu byl v roce 2014 ve vysi 236.372,22 K&. Cerpano z rozpoétu bylo
na pét benefitl, které VOS, OA, SZS a JS svym zaméstnanctim v roce 2014 poskytovala.
Struktura benefiti byla tvofena kulturni a sportovni c¢innosti, pifispévky na penzijni
pfipojisténi, piispévky na zivotni pfipojisténi, Zivotnimi vyro¢imi a spolecenskymi akcemi
s kulturnim programem. Podil jednotlivych Cerpani €inil na kulturni a sportovni Cinnost

20.020 K¢, ptispévky na penzijni ptipojisténi 163.200 K&, ptispévky na zivotni pfipojisténi

57



5.200 K¢, zivotni vyro¢i 15.159 K¢ a spolecenské akce 2.550 K¢&. Celkem z rozpoctu fondu
bylo vycerpano 206.129 K¢, a tudiz zlstatek pfevedeny do roku 2015 €inil 30.243,22 K¢.

4.4.1 Zaméstnanecké benefity poskytované z fondu kulturnich a socidlnich poti‘eb

Piispévek na provoz zarizeni, ktera slouzi kulturnimu a socidlnimu rozvoji

zaméstnancu

Zakonem je dan prostor pro vyuzivani pfispévku na provoz zafizeni, kterd slouzi
kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancii. V roce 2014 ziskala Skola do uzivani
rekreaéni zafizeni — chatu na Spi¢aku, ktera je vyuZivana pro potieby zaméstnanci a jejich
socialnimu a kulturnimu rozvoji. Piispévek z FKSP se na ni v roce 2014 nevztahoval,
avsak vyhledové mulze byt vyuzivan jako onen prostfedek ke kulturnimu a socidlnimu

rozvoji zamé&stnancii a k vyuzivani zdrojt z fondu by tak dochazelo.
Kultura, vzdélavani, télovychova a sport

Ptispévek na kulturu, vzdélavani, télovychovu a sport organizace poskytuje svym
zam&stnancim a jejich rodinnym pfislusnikim (véetné druha ¢i druzky) na kulturni

a sportovni akce organizované prostiednictvim VOS, OA, SZS a JS a to:

e nadopravu na tyto akce,
e na vstupenky a permanentky na kulturni a sportovni akce zaméstnanciim a détem

zameéstnancu do 15 let.

Tato uvedend plnéni jsou poskytovana pracovnikim a jejich rodinnym
ptislusnikim z FKSP bez omezeni a jsou osvobozena od povinnosti odvodu dani,

zdravotniho 1 socialniho pojisténi.

Skola pravidelnd dvakrat ro¢né (vzdy na konci $kolniho roku a na konci
kalendarniho roku) pofadéd spoleCenskou akci s kulturnim programem, kterd nese nazev
Setkani soucasnych a byvalych zaméstnanci Skoly k pftilezitosti ukoneni daného
Skolniho/kalendéainiho roku. Jak uz nazev napovida, jedna se o akci, jez je potadana pro
soucasné zaméstnance, zaméstnance na matetskych dovolenych i pro byvalé zaméstnance,
ktefi jsou jiz ve starobnim ¢i invalidnim dichodu a to k pfilezitosti setkani a zhodnoceni

uplynulého obdobi. Né&kolikahodinova akce se konad ve Skolni jidelné, kde je pro hosty
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pfipraveno obcerstveni formou bufetu a servirovana tepla vecefe spolecné s desertem
a kulturnim programem. Naklady organizace na tuto akci jsou hrazeny z prostfedktt FKSP
a musi byt v pfiméfené vysi. Na uvedené dve akce v roce 2014 Cinily ptispévky 2.550 K¢,
ptiCemz prvni z nich, tedy akce pofadana v ¢ervnu si vyzadala 1.400 K¢ a druha v prosinci
1.150 K¢.

Jednu kategorii poskytovanych benefitl tvofi piispévky na kulturni a sportovni
¢innost, pficemz velmi oblibenou akci byvaji kulturni zdjezdy na razna divadelni
a muzikdlovd predstaveni. Pfedpokladem je plné obsazeni dopravniho prostredku.
Dopravné je hrazeno z FKSP zcela ¢i mize byt poskytnuta pouze pomérna ¢ast. DalSim
benefitem v podob¢ piispévku na kulturu je kazdoro¢ni nakup urcitého pocet permanentek
na divadelni pfedstaveni ve Stalé divadelni scéné klatovského divadla. Zaméstnanci se
0 permanentky stfidaji dle zajmu, neni stanoveno zadné omezeni, kolikrat se muze
jednotlivy zaméstnanec a jeho rodinny pfislusnik divadelniho piedstaveni ucastnit.
V piipadé, Ze je o uréita piedstaveni velky zajem a organizace nedisponuje tak velkym
poctem zakoupenych permanentek, maji pfednost ti zaméstnanci VOS, OA, SZS a JS, ktefi
v daném roce jeité tuto vyhodu nevyuzili. Castka vynaloZzend z fondu na kulturni &innost
byla v roce 2014 ve vysi 15.000 K¢. Piispévky na oblast sportu a télovychovy jsou Skolou
realizovany pomoci ndkupu permanentek plaveckého bazénu mésta Klatov. Zaméstnanci
maji moznost vyuzit tento benefit obdobné jako je tomu u divadelnich vstupenek, zaroven
muze v tomto piipadé€ nastat obdobnd situace s nedostatkem kapacit pro uspokojeni vSech
zaméstnancl. Jako V predeslém piipadé i zde plati, Ze pokud zaméstnanec vyuzil
permanentku do bazénu a ma zdjem o dal$i, je mu permanentka poskytnuta v ptipadé, Ze
o0 ni nema zajem ten zaméstnanec, ktery doposud tuto moznost nevyuzil. Skola v roce 2014

nakoupila permanentky do plaveckého bazénu v hodnoté 5.020 K¢&.
Socialni vypomoci a pijcky

Smeérmice k rozpoctu FKSP (2014) vybrané piispévkové organizace fika: ,,z fondu
lze poskytnout jednordzovou socialni vypomoc zameéstnancim, popiipadé nejbliz§im
poziistalym, v mimofadné zavaznych piipadech a pii feSeni sloZitych, neofekavanych
socialnich situacich®. Za sloZitou a neocekavanou socidlni situaci lze povaZovat napft.
rodinné umrti, ztrata zaméstnani jednoho z manzeld, dlouhodoba nemoc, zivelnd pohroma

apod. Vyhlaskou o FKSP je predpokladana moznost poskytnuti socidlni vypomoci, a to az
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do vySe 15.000 K¢&. Jednd se o zdanitelné plnéni, které je soucasti vymeétovaciho zakladu
pro pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a ze kterého je povinnost odvadét dan. Byl-li
zamestnanci vyhldsen nouzovy stav v disledku zivelné pohromy, vyse pomoci ¢ini max.
30.000 K¢&. (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.) Socialni vypomoc pfi zivelnych pohromach je od
dané a platby socidlniho a zdravotniho pojisténi osvobozena az do uvedené ¢astky max.

pomaci. V roce 2014 nikomu nebyl tento benefit poskytnut.
Penzijni pripojisténi a dopliikové penzijni pripojiSténi

Piispévkova organizace VOS, OA, SZS a JS poskytuje, v souladu s ustanovenim
§ 12 vyhldsky o FKSP, svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojiSténi. Je
stanoveno omezeni vySe poskytnutého piispévku od zaméstnavatele do vyse 30.000 K¢
ro¢né dle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd¢jsich piedpist,

které je danove uznatelnym nakladem.

Vyse castky, kterou Skola mési¢né pracovnikovi poskytuje do doby prvniho
odchodu do dichodu, se fidi dle zasad poskytovani ptispévku na penzijni pfipojisténi a €ini
200 K¢. Zaméstnavatel, v ramci penzijniho pfipojisténi, pfispivad vSem zaméstnancim ve
stejné vysi a to tém, ktefi uzavieli smlouvu o penzijnim pfipojiSténi, kterd je upravena
zakonem €. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojiSténi se statnim piispévkem a o zménach

nekterych zakont souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V situaci, kdy zaméstnanec neméd mésicni piijmy, jako je tomu napf. u Zeny na
matefské a rodicovské dovolené a ma narok na pfispévek, se pfispévky odesilaji
jednorazovée za rok ve vysi 2.400 K¢. Prispévek penzijniho ptfipojisSténi pobiraji v soucasné
dobé dvé zaméstnankyné, jez jsou na matei'ské a rodicovské dovolené.

Z celkového poctu 83 zaméstnancii pobiralo za rok 2014 ptispévek na penzijni
ptipojisténi ve vysi 200 K¢ Sedesat tii zaméstnancti, coz by c¢inilo 12.600 K¢ za mésic
a vsouhrnu 151.200 K¢ za rok, za predpokladu neménného poctu pracovnikl. Pocet

zaméstnancl se v prubéhu kalendainiho roku meénil a skute¢na vySe poskytnutého

piispévku na penzijni pfipojisténi v roce 2014 ¢inila 163.200 K¢.

Pojistné na soukromé Zivotni pojisténi

Na zaklad¢ pojistné smlouvy soukromého zivotniho pojisténi, kterou uzaviel

zaméstnanec VOS, OA, SZS a JS (pojistnik) u vybrané pojistovny opravnéné
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K provozovéani pojitovaci ¢innosti na uzemi CR, dle zvlastniho pravniho piedpisu,
poskytuje organizace ptispévek na zivotni pojisténi, a to az do vyse 50 % z Castky, kterou
se ,,zaméstnanec zavazal hradit, za podminky, ze ve smlouvé byla sjednana vyplata
pojistného plnéni az po 60 kalendainich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku
60 let“. (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., § 12a) Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
ve znéni pozdéjsich predpist, stejné jako je tomu u piispévku na penzijni pfipojisténi, ¢ini
vyse souhrnu roc¢niho piispévku max. 30.000 K¢. Poskytnuté plnéni neni soucasti
vymétovaciho zékladu pro socidlni a zdravotni pojiSténi a je osvobozeno od dané. Vyse
pfispévku organizace ¢ini 200 K¢ mésicné do prvniho odchodu do diichodu
a zaméstnankynim na matefskych dovolenych jsou ptispévky odeslany za rok jednorazove.
Soukromé Zivotni pojisténi méli v roce 2014 sjednané a ptispévek na n¢j uplatiovali tfi
zaméstnanci, ovSem jeden jej uplatiioval pouze do svého odchodu z organizace, tzn. za
meésice leden a Gnor. Za rok 2014 byly poskytnuty piispévky na zivotni pojisténi v celkové
vysi 5.200 K¢.

Dary

Vybrana organizace poskytuje dary penézni a nepenéZni a je ¢isté¢ na managementu
Skoly, ktery zpisob v daném ptipadé zvoli. Ve vétsiné piipadi se jednad o tyto nepenézni

dary:

e K zivotnimu jubileu:
- 50. vyroci véku do vyse 1.000 K¢;
- 55. vyroci véku do vyse 1.000 K¢;
- 60. vyroc¢i véku u zaméstnancl v pracovnim poméru do vyse 1.000 K¢;
u dichodcti a byvalych zaméstnanci do vyse 500 K¢,
- vzdy po péti letech do 500 K¢;
e K prvnimu odchodu do diichodu do 2.000 K¢;

e Za mimotadnou pracovni aktivitu do 1.000 K¢&.

Organizace poskytuje jednotlivym zaméstnanciim nepenézni dary K vyse uvedenym
vyro¢im do maximalni vySe 2.000 K¢ roc¢né, které nepodléhaji dani z pfijmi a nejsou
soucasti vypoctu socialniho a zdravotniho pojisténi.

,»Do0 pracovniho vyro¢i lze zapocitat i dobu trvani pracovniho pomeéru u jinych

zaméstnavateli™ a ,,nelze zahrnout dobu vykonu prace konané na zaklad¢ dohody o praci
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konané mimo pracovni pomér”. (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., § 14) Pokud v pribéhu
pracovniho poméru nastoupila zaméstnankyné na matefskou dovolenou, resp. zaméstnanec
¢i zaméstnankyné na rodi¢ovskou dovolenou a pracovni pomér po celou dobu trval, pak Ize

tuto dobu také zapocitava do doby trvani pracovniho poméru.
4.4.2 Zména pridélu do fondu kulturnich a socidlnich poti'eb

V roce 2010 byla vydana vyhlaska ¢. 365/2010 Sb., zména vyhlasky o fondu
kulturnich a socidlnich potieb, kterd méni vyhlasku o FKSP. Tato vyhlaska upravila ptidél
finan¢nich prostfedkii do FKSP. Ro¢ni objem nékladii za¢tovanych mzdovych prostiedki
Klesl z pivodnich 2 % na soucasné 1 %. Toto snizeni citelné ovlivnilo hospodaieni
s fondem VOS, OA, SZS a JS. Objem neéerpanych finanénich prostiedki fondu se miize
pfevadét do dalSiho zuctovaciho obdobi, ale sniZzenim finan¢niho inputu na 1 % doslo
k tomu, ze VOS, OA, SZS a JS postupné vy&erpala objem prostiedkt z fondu a nasledné
byla nucena omezit poskytované zaméstnanecké benefity, které by ale mohla, dle vyhlasky
0 FKSP uplatiiovat. Mezi benefity, které¢ byly ovlivnény sniZenim ptidélu a které se

ptestaly poskytovat s ptichodem roku 2014, patfi tyto:

Rekreace a dovolena

Zaméstnancim v hlavnim pracovnim pomeéru a jejich rodinnym pfislusnikiim bylo
do roku 2013 ptispivano z FKSP na rekreacni pobyty organizované a placené
prostiednictvim VOS, OA, SZS a JS wv¢etné rehabilitace a zajezdt Vv tuzemsku

I v zahrani¢i. Ptispévky byly nasledujici:

e pro jednoho zaméstnance ¢inil na jeden rok 2.000 K¢;

e doprovazejici dit€¢ na rehabilitaci nebo zajezd, které v kalendéinim roce
dovrsi véku 15 let, Cinil ptispévek 500 K¢;

o ditéti, které v kalendainim roce dovrsi véku 15 let, mélo narok na ptispévek
ve vysi 500 K¢ na letni détsky tabor;

e prispévek na individualni akci pro jednoho diichodce dosahoval vyse 1.000

K¢ rocné.

Prispévek na rekreaci a dovolenou do max. ¢astky 20.000 K¢ za rok nepodléhal
v dobé poskytovani dani z pfijmii, ani se nezahrnoval do vymétovaciho zakladu pro

vypocet pojistného.
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Rekreacni pobyty byly organizovany prostfednictvim $koly u cestovnich kancelafi,
rekreacnich zafizeni a musely se uskutecnit v daném kalendainim roce, kdy m¢l byt
prispévek poskytnut. Cestovni kancelar (dale jen CK) nebo rekrea¢ni zafizeni vyhotovila
na zaklad¢ zaméstnancovy objednavky fakturu na celkovou ¢astku zajezdu a adresovala ji
na adresu Skoly v dostatecném casovém predstthu a musela obsahovat fakturacni
nalezitosti jako napf. jméno zameéstnance, ktery zadda o poskytnuti ptispévku, jména
rodinnych pfislusnikt, kterym mize byt poskytnut piispévek v souladu se Smérnici
k rozpo¢tu FKSP, termin rekreace, fakturovanou c&astku a dalsi. Odpovédné osoby -
feditelka a zastupci feditelky Skoly museli takovou fakturu schvalit, aby mohl byt nasledné
pfiznan ptispévek z FKSP. Dal§im krokem bylo uhrazeni faktury pfislusné CK nebo
rekreacnimu zafizeni pfed datem ndstupu pracovnika na rekreaci. Ptislusny zaméstnanec
musel doplatit finan¢ni rozdil mezi fakturovanou ¢astkou a ¢astkou po odecteni piispévku
z FKSP v terminu pfed nastupem na rekreaci. Na poskytnuti pfispévku na rekreaci z FKSP
nevznikal pravni narok a pfi nedodrzeni uvedenych podminek nemusel byt narok na
individualni rekreaci pfiznan.

Pt. Zaméstnanec Jan Novék si vybral letni tuzemskou dovolenou u vybrané CK ve
vysi 15.000 K¢ pro svoji rodinu, ktera ¢ita 3 Cleny (otec, matka, dit¢ ve véku 10 let).
Organizace za n¢j zaplatila fakturu v plné vysi a zaméstnanec doplatil rozdil, ktery ¢inil
12.500 K¢. Zaméstnanec tedy uplatni ptispévek na sebe ve vysi 2.000 K¢ a na dité ve vysi

500 Ke¢.

Vitaminové prostiedky

V souladu s § 4 vyhlasky o FKSP byla Smérnici k cerpani FKSP do roku 2013
moznost Cerpat prostiedky z FKSP na vitaminové piipravky a na o¢kovani proti chiipce,
klistové encefalitidé a hepatitis A ve vysi do 800 K¢ za rok, pokud nema pracovnik
oc¢kovani hrazené ze zdravotniho pojisténi. Tento piispévek nemohl byt uplatnén
pracovnicemi na matefské dovolené. Zaméstnanctim Skolni jidelny bylo ockovani proti
hepatitis A povoleno bez finanéniho omezeni. Tento nepenézni piijem je osvobozen od

dan¢ z pfijmu a neni soucasti vymeétovaciho zékladu pro pojistné.

Zbylé ptispévky, které Ize poskytnout a jsou uvedené ve vyhlaice o FKSP, VOS,
OA, SZS a IS nevyuziva, at uZ z divodu nedostate¢né finanéni kapacity fondu nebo

nezdjmu zameéstnancti 1 zaméstnavatele. Jsou to tyto:
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Pofizeni hmotného majetku,
Pijcky na bytové tcely;
Stravovani;

Vyménné akce;

Ptispévek odborové organizaci.
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4.5 Dotaznikové Setireni

V piedchozim textu bylo popsano Cerpani zaméstnaneckych benefiti v roce 2014, které
VOS, OA, SZS a JS zaméstnancim poskytuje v ramci FKSP, av$ak aby bylo mozno
vytvofit vlastni navrh systému benefitl, ktery bezprostfedné zévisi na faktickych
dispozicich zaméstnavatele a zaroven reflektuje potfeby zaméstnancli, je nezbytné
identifikovat tyto potfeby zaméstnancti. Vhodnou moznosti, jak zjistit tyto informace, je
provést dotaznikové Setfeni. Dotaznik je tvofen deviti otazkami, z nichz osm je uzavienych
a posledni, devata otazka je oteviend a dotazuje se ,,0 jakou dals§i zaméstnaneckou vyhodu

byste mél/a zajem?*.

Dotazniky, v ramci Setfeni k vytvofeni vlastniho navrhu systému benefitt, byly
osobné¢ rozdany takika vSem zaméstnancim, zbyli byli obeslani prostfednictvim
elektronické komunikace ptes Skolni emailové adresy. Respondenti byli pouceni o divodu
a ulelu dotazovani a byli ubezpeceni, ze dotaznik je zcela anonymni. Nasledn¢ byli
instruovani, jak dotaznik vyplnit, aby vystupni data byla pouzitelna pro vyhodnoceni
tohoto Setfeni. Nutno dodat, Ze se podatilo ispé$né oslovit vSech osmdesat tfi zaméstnanct
VOS, OA, SZS a JS v hlavnim pracovnim poméru a viichni dotazniky vyplnili. Dotazniky
nevyplnovaly osoby zaméstnané¢ na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni Cinnosti, jelikoZ do tohoto fondu nepfispivaji a nemaji tak na benefity

poskytované z FKSP narok.
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Nize uvedeny graf vyhodnocuje dvé otdzky z dotazniku, a to prvni, kterd se
dotazovala na pohlavi respondenta a druha dotazujici se na zatazeni respondenta do vékové
skupiny. Interval véku v jednotlivych kategoriich byl zvolen s akcentem na pracovni
zkuSenosti a dle stadii zivotni i profesni drahy, kterd mitize mit specifickou vypovédni
hodnotu v zaméstnaneckych preferencich v oblasti odménovani a benefiti, coz napomohlo
K vypracovani vlastniho systému benefitd a zaroven timto byly identifikovany dalsi

rozhodné skutecnosti o zdjmu zaméstnancu o jiné vyhody, nez pouze benefity z FKSP.

Graf ¢. 3: Struktura zaméstnancii organizace podle véku a pohlavi

35 -

30 A

H Muzi

m Zeny

10 ~

18 - 25 let 26-35 et 36 -50 let 51 let a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Struktura v organizaci z hlediska rozdé¢leni zaméstnanct dle pohlavi vytvaii znacné
femininni obraz pracovniho kolektivu, jelikoz je ve VOS, OA, SZS, a JS zaméstnano

celkem 64 Zen, coz tvoii 88 % vSech zaméstnanci a 19 muza, tedy 12 % zaméstnanci.

Vékova struktura zaméstnanct vypovidd o tom, Ze se kolektiv sklada ze
zkuSengjSich pracovnikid s delsi praxi. Toto je dolozeno v Cislech, kdy jsou v organizaci
pouze dva zaméstnanci ve veku 18 — 25 let, procentualné tak tvoii podil 2 % z celku,
zaméstnanci mezi 26 - 35 rokem Zivota 18 %, ti ve véku 36 -50 let pak 45 % a posledni

skupina jsou pracovnici ve véku od 51 let, kteti tvoii podil 35 %.

66



Informace plynouci z predeslého grafu do jisté miry reflektuji také data zjiSténa
a vyhodnocena na zaklad¢ treti otdzky dotazujici se na délku pracovniho poméru resp.

délku praxe jednotlivych zaméstnancti v organizaci.

Graf €. 4: Délka pracovniho poméru zaméstnancii organizace

H do 1 roku
m1-3roky
W4-10let

H 10 let a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ve vysledcich vyrazné dominuji zaméstnanci s del$i praxi, coz je prave analogické
k poméru veékoveé starSich k mladS$im pracovnikim v organizaci. Nejvétsim podilem
zaméstnancil je ta &ast, ktera ve VOS, OA, SZS a JS pracuje déle nez 10 let a ¢&itaji tak
39 % z celkového poctu zaméstnancl, druhou nejvétsi skupinu tvoii pracovnici s praxi
4 — 10 let, kterych je 27 %, dale pak ti s praxi od 1 do 3 let — 24 % a zaméstnanci do
jednoho roku tvoii 10 %. Délka praxe je jednim z dilezitych faktord vazicich se k pocitu
sounalezitosti pracovnika k organizaci a na druhou stranu jeho ocekdvani mzdového
(1 mimo mzdového) ohodnoceni své prace. Spokojenost zaméstnancii s odménovanim
a poskytovanymi benefity, jakozto dalsi otdzka, byla jednou z rozhodnych pro vlastni

navrh systému benefitt.
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Ctvrta otazka v pofadi ,Jste dostate¢né informovéan/a o benefitech poskytovanych
VaSim zaméstnavatelem?” smeétfovala k dulezitému zjisténi, zda jsou zameéstnanci
dostate¢n¢ informovani o poskytovanych benefitech a to proto, Ze neinformovanost mize
souviset sjejich nevyuzivanim, i kdyZz jsou realné dostupné a Cerpat je muze kazdy

zaméstnance v hlavnim pracovnim poméru.

Graf €. 5: Informovanost zaméstnancti o poskytovanych benefitech

® Ano

B Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vysledkem dotaznikového Setfeni je zjisténi, Ze vétSina zaméstnanci ma
subjektivni pocit, Ze jsou dostatecné informovani o benefitech, které organizace poskytuje
a které mohou cCerpat. Vedeni organizace kazdoro¢né¢ informuje zaméstnance o benefitech,
resp. o zménach v poskytovanych benefitech na dany kalendaini rok prostfednictvim

Smérnice k rozpoctu FKSP.
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Nize je zndzornén podil zaméstnancl, jez vyuzivaji alesponn jeden z organizaci

nabizenych benefiti anebo zadny.

Graf €. 6: Vyuzivani poskytovanych benefiti

B Ano
B Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Grafické znazornéni vyuziti poskytovanych benefitli odrazi ve znacné mife pomér
informovanych a neinformovanych pracovnikid. Celkem 76 % z celkového poctu
zamé&stnancl zodpovédélo, Ze benefity v ramci FKSP vyuZziva, coz je obdobné k 62 %
zaméstnancu, ktefi se oznacili za informované, ovSem zvySeny podil neinformovanych

sveédCi o tom, ze ne vsichni disponuji informacemi o celé skéle nabizenych benefitt.

69



DalSi otdzka polozena respondentim v dotaznikovém Setfeni znéla: ,,Jste

spokojen/a s benefity, které Vam zaméstnavatel poskytuje?*.

Graf ¢. 7: Spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi benefity

B Spokojenost

B Nespokojenost

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vyznamnou podobnost v podilu kladnych a zdpornych odpovédi respondentti, jako
v predeslych dvou piipadech, odrazi také graf zobrazujici spokojenost s poskytovanymi
benefity. Pomér 57 % spokojenych zaméstnanct ku 43 % nespokojenych vsak doklada, ze
mezi benefity vyuzivajicimi pracovniky jsou ti, ktefi nejsou pln¢€ spokojeni s ¢erpanim
a poskytovanim benefitl, zcehoz vyplyva potieba inovovat systém pro zvySeni

spokojenosti SirSiho spektra zaméstnanci.

Inovace tvoii dal$i moZnost vyuZivani prozatim neposkytovanych, avSak zakonem
umoznénych, benefith a moznost castéjSitho vyuzivani ¢i Cerpani ve vétSim rozsahu
V soucasnosti jiz poskytovanych. Nespokojenost 43 % pracovnikli je vyznamnou
informaci, ktera byla zjiSténa a z dalSich otazek kladenych respondentim v navaznosti na
jejich zéjem o neposkytované benefity tvoii vstupni soubor dat nezbytnych pro splnéni cile

prace, tedy vytvoreni nového systému nabizenych benefit.
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Otazka ke zjisténi frekvence vyuzivani jednotlivych benefitii je znazornéna v grafu
¢. 8. Do grafu nebyly zahrnuty dary, jakozto benefit, ktery je podminén existenci Zivotniho

¢1 pracovniho jubilea.

Graf ¢. 8: Benefity vyuzivané zaméstnanci organizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Statisticky nejvyuzivangj$im benefitem organizace je piispévek na penzijni
pripojisténi, jez vyuzivda 63 zaméstnanci z celkového poctu. Uvedeny prispévek
nevyuzivaji prave ti, ktefi nevyuzivaji ani zadné jiné benefity, viz. Graf ¢. 6. Prispévek na
soukromé Zivotni pojiSténi uplatiiuji 2 zaméstnanci z celé organizace, coz je stejny pocet
jako téch, ktefi vyuzivaji socialni vypomoci a pljcky. Zaméstnanci nejevi velky zdjem
o poskytované vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce, na zaklad¢
dotazovani vyuzivd moznost Cerpani vstupenek na kulturni akce 6 pracovnikli a na

sportovni a télovychovné akce pouze 4 zaméstnanci.
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Nezbytnou informaci k vytvofeni vhodného systému benefitii cerpanych v ramci
FKSP je ta, ktera dokladd zajem pracovnikii organizace o benefity, které nejsou
poskytované VOS, OA, SZS a JS, a¢ vyhlagka ¢&. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb, ve znéni pozd¢jSich predpisii, ddva prostor, aby je organizace svym
zamé&stnancim nabizela. Pro ziskadni co nejefektivnéji vyuzitelnych dat byli respondenti
instruovani tak, aby zneposkytovanych benefiti vybrali tfi, jez povazuji pro sebe za

nejatraktivnéjsi a chtéli by vyuzit moznost je Cerpat.

Graf ¢. 9: Benefity poskytované nad ramec v soucasnosti poskytovanych, o né€z maji

zameéstnanci zajem
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PUjcky na bytové Gcely | 27
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Nejvice zaméstnancti VOS, OA, SZS a JS, 79, projevilo zajem o pfispévek na
rekreaci a dovolenou, druhym nejcastéji zadanym neposkytovanym benefitem jsou
stravenky, o které projevilo zajem 71 respondenti. Zejména v fadach kantort je zvySen
zdjem o rozSifovani kvalifikace a prohlubovani odbornych znalosti, a tudiz je tfeti
nejcastéji uvadénou skupinou pfispévek na vzdélavaci a odborné kurzy. S poctem
24 odpovédi se na ¢tvrté misto fadi poskytovani vitaminovych prostredkil, dale 22 pljcky
na bytové ucely. Pfedposlednim z necCerpanych benefitii je prispévek na vyménné akce,
0 n&jZ ma zajem sedm pracovnikii a poslednim, tedy s nejmensim zdjmem, je benefit
vyuzitelny k pofizeni hmotného majetku slouziciho ke kulturnim a socialnim potiebdm

zamestnanct a jejich rodinnych ptislusniki.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

5.1 Shrnuti vysledkii dotaznikového Setfeni

V tivodu byl vymezen hlavni cil této prace — vytvoreni systému benefiti u vybrané
ptfispévkové organizace odpovidajici moznostem organizace a ndvrh UGprav
zamestnaneckych vyhod tak, aby tento systém s pifihlédnutim na specifika vybrané
prispeévkové organizace — pocet zaméstnanci, rozpoctova omezeni, zaméstnanecké fondy
a dalsi aspekty, které maji vyznamny vztah k rozsahu moznosti neziskové organizace
k odménovani svych zaméstnanct, zohlediioval jak moznosti zaméstnavatele, tak
pozadavky zaméstnancli. Vyznamnym aspektem pro vhodné zpracovani vysledkil
dotaznikového Setfeni a vyuziti ziskanych dat pro ndvrh vlastniho systému benefitt je fakt,
ze se podafilo ziskat informace od vSech zaméstnanct Skoly, tzn. 83 pracovnikd v hlavnim

pracovnim poméru.

Struktura pracovniho kolektivu je sloZena ptevazné ze zkusenych pracovniku, kteti
zaroven pracuji pro Skolu mnoho let. Tito zaméstnanci maji vétSi pocit sounaleZitosti
S organizaci, tudiz pravé zde je zcela nutné, aby Skola reflektovala jejich zajmy, potieby
a prani.

Na zaklad¢ zjisténych dat lze vyvodit, Ze ne vSichni zaméstnanci vyuzivaji
soucasné moznosti ¢erpani benefitdl, coZ navazuje na jejich neinformovanost. Nedostatek ¢i
nespravnd distribuce informaci o benefitech v ramci FKSP je zdvaznym problémem.
Zamgéstnanci neinformovani o vSech ¢i nékterych benefitech je nevyuzivaji, a proto se
zvySuje jejich nespokojenost s jejich poskytovanim. Dalsi zvySeni nespokojenosti
pracovnikl Skoly prameni z neposkytovani benefitl, které Skola poskytovat mize, avSak

ned¢la tak, a neuvadi je ani ve Smérnici k ¢erpani FKSP.

Data z dotazniki poukézala na nékolik oblasti, které nespadaji do oblasti fondu
kulturnich a socidlnich potieb, ale zaméstnanci by cerpani takovych vyhod uvitali.
Vzhledem Kk tomu, ze vétSina pracovniho kolektivu je tvofena zenami, z vyplnénych
dotaznikii vysel najevo zajem o vyuZivani $kolicky provozované VOS, OA, SZS a IS jako
misto odborného vycviku pro studenty oboru zdravotnicky asistent tim zptsobem, Ze by
zaméestnankyné do Skolicky umistovaly bezplatné vlastni déti. DalSi zaméstnanecké

vyhody mimo ramec FKSP, o néz je mezi pracovniky Skoly velky zdjem, jsou typicky
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tiinacty plat a piispévek na dopravu. Mimo ryze finan¢ni vyhody maji zaméstnanci také
zdjem o moznost vyuzivat sluzebni mobilni telefon, sluzebni vozidlo, notebook ¢i tablet.
JelikoZ neni mozné tyto zaméstnanecké vyhody Cerpat z FKSP, nemohou byt zahrnuty do
vlastniho navrhu systému benefitd cerpanych vramci FKSP, avSak mohou byt
zamé&stnancim poskytovany z jinych finan¢nich prostfedkll organizace. Je vhodné, aby se
témito zamestnaneckymi vyhodami zaobiral management VOS, OA, SZS a JS, protoze
Z dotaznikli zjisténé informace tvofi podklady pro dilezita manazerskd rozhodnuti

a zakladaji nové prostiedky resp. nastroje pro motivovani a ohodnocovani zaméstnanci.

5.2 Navrh nového systému benefiti

Moznost poskytovat benefity zaméstnanciim, je zavisld na finanénich kapacitach
organizace, resp. mnozstvi penéz, které jsou do FKSP vloZeny. Pokud bude dostatecné
mnozstvi financnich prostfedki, tak lze uvazovat, Ze organizace muze ve vé&tSi mife
poskytovat benefity, které vice zatézuji rozpocet FKSP, jako jsou napf. piispévky na
dovolené, bytové pijcky apod. Vzhledem k finanéni naroc¢nosti je nezbytné, aby byl navrh
nového systému benefitil vazan na realné dispozice organizace. VOS, OA, SZS a JS, jak jiz
bylo uvedeno vyse, Vroce 2014 hospodafila s rozpoctem 236.372,22 K¢, kdy ptrevod
z ptedchoziho roku ¢inil ¢astku 12.707,22 K¢ a zékladni piidél 1 % roc¢niho objemu
nakladi zGc¢tovacich na platy, ndhrady plati a odmén za pracovni pohotovost ¢inil
223.665 K&, objem cerpani byl celkem ve vysi 206.129 K¢, kdy jednotlivé Cerpani tvotily
ptispévek na kulturni a sportovni ¢innost 20.020 K¢, ptispévek na penzijni pfipojisténi
163.200 K¢, ptispévek na zivotni pojisteni 5.200 K¢, spoleCenské akce s kulturnim

programem 2.550 K¢ a Zivotni vyro¢i 15.159 K¢.

Objem prostfedkli na rok 2015 neni mozné v souCasnosti zjistit, ¢ast, ktera je
tvofena prevodem zroku 2014 ¢ini 30.243,22 K¢. Pro zpracovani navrhu je uvazovan
rozpocet s tim, ze onen 1 % zéakladni ptidél pro rok 2015 bude ve stejné vysi, jako rok
predchozi, k tomuto je nezbytné dodat, ze 1 % zakladni ptidél se pohybuje od roku 2012
v obdobnych ¢islech. Predpokladany rozpocet ve fondu FKSP na rok 2015 je c¢astka
253.908,22 K¢ viz. Tabulka ¢. 6.

Data ziskana dotaznikovym Setfenim vytvofila vstupni zéklad pro novy systém
benefiti. Na zéklad¢ tohoto Setfeni bylo mozné identifikovat benefity, o které mayji

zaméstnanci zdjem. Mimo samotného zdjmu pracovnikll je ovSem nezbytné v navrhu
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zohlednit relevantnost a finan¢ni naro¢nost benefiti a uvedené finan¢ni dispozice
organizace. Neni napfiklad v moznostech skoly deklarovat bytové pijcky do maximalni
poskytované vyse 50.000 K¢ vSem zaméstnanctim, protoze toto mnohonasobn¢ prekracuje

rozpocet fondu.

Zohlednéni jednotlivych aspektl, tedy vysledki dotaznikového Setfeni, rozpoctu
a relevantnost poskytovani benefitd, dalo zdklad ndvrhu systému. Tento systém je
konstruovan tak, ze v ramci FKSP je nabizeno sedm benefitd — pfispévek na penzijni
piipojisténi, ptispévek na Zivotni pojisténi, dary, socidlni vypomoci a ptijcky, ptispévek na
kulturu, vzdélavani, t€lovychovu a sport, vitaminy, stravenky. Prvnich pét jmenovanych
bylo poskytovano také v diivéjsich letech, a jelikoz o tyto benefity maji zaméstnanci stale
zdjem, je takika neodmyslitelnd jejich absence. Zaroven rozsah jejich finanéni naro¢nosti
smérem k rozpoctu je pomérné znaény, a tudiz neni mozné nabizet a poskytovat jiné

finan¢né naro¢né benefity.

Nové do systému benefiti byly pfidany stravenky, o které projevili zaméstnanci
velky zdjem. Samotny zdjem vSak neni rozhodujicim faktorem pro zatazeni do tohoto
systému. Stravenky jsou zafazeny jako urcitd kompenzace pro provozni i pedagogické
pracovniky v dobé, kdy neni realizovana vyuka (napf. letni prazdniny), nefunguji Skolni
jidelny, pfesto jsou tito pracovnici v zaméstnani a nemaji tak moznost vyuZivat
zvyhodnénych obédli ve dvou skolnich jidelnach, které jsou zaméstnancim v bézném
provozu K dispozici. Poskytovani stravenek provoznim pracovnikim tedy kompenzuje
moznost ¢erpat zvyhodnénou stravu v pracovni dobé, kdy nefunguji Skolni jidelny. Jelikoz
se jedna zejména o provozni zamé&stnance, je na nich demonstrovan piiklad. Poskytovani
stravenek 19 provoznim zaméstnancim je pomérné naro¢né. Je uvazovano, ze za
kalendaini rok Skolni jidelny nefunguji cca 20 dnd, v dobé€ letnich a vano¢nich prazdnin.
Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na zavodni stravovdni a jejich uhrade
Vv piispévkovych organizacich zfizenych Uzemnimi samospravnymi celky, ve znéni
pozdé&jsich ptedpisit v § 5 stanovuje konkrétni vypocet podilu zaméstnance na thradé
stravenky, tzn., Ze 55 % hradi zaméstnavatel z provoznich nakladi stim, ze nejvyssi
uhrada nesmi pfesdhnout 70 % horni hranice stravného pii trvani pracovni cesty v délce
5-12 hodin a zbytek si ur¢i organizace, v jaké vysi bude doplacet zaméstnanec a jaka cast
bude hrazena z FKSP. Pro navrzeny systém je pfedpokladana stravenka v hodnoté 70 K¢&.

Tato suma byla zvolena s ohledem na ceny obédu v klatovském regionu a byl bran zietel
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na Unosnost poskytovani tohoto benefitu z rozpo¢tu FKSP. Zaméstnavatel by v tomto
ptipad¢ hradil 38 K¢ z hodnoty stravenky, coz je uvedenych 55 % smluvni ceny jidla,
zamé&stnanec by hradil zbylych 32 K¢ z hodnoty stravenky. Jelikoz neni limitovana vyse
prispévku z FKSP na poskytnuté stravenky ve vyhlasce ¢. 430/2001 Sb., o nakladech na
zavodni stravovani jejich tthrad¢ v organizacnich slozkach tatu a statnich ptispévkovych
organizaci, ve znéni pozd¢jSich predpist ani ve vyhlasce ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na
stravovani a jejich uhradé¢ v prispévkovych organizacich ziizenych Uzemnimi
samospravnymi celky, ve znéni pozd¢jSich ptedpist, 1ze ho poskytnout az do vySe thrady
castky, kterou by hradil zaméstnanec. V tomto navrhu je rozhodnuto poskytnout ptispévek
ve vysi 8 K¢ tzn., Ze zaméstnanec hradi ¢astku ve vysi 24 K&. Celkova zatéz na rozpocet
fondu je kalkulovana na 3.648 K¢&. Toto je vypocteno z poctu provoznich zaméstnanct —
19, maximalniho po¢tu 24 dni, kdy neni realizovana strava ve $kolnich jidelnach (Skolni
jidelny nejsou v provozu 20. 7. 2015 — 14. 8. 2015 a 28. 12. — 31. 12. 2015), a 8 K¢
plynoucich z FKSP. Uvedeny piispévek na stravenky nebude dle pfedpokladu cerpan
Vv plné vysi, jelikoz v dobé dovolené, pracovni neschopnosti, neplacené¢ho volna ¢i Skoleni

nebude stravenka s touto dotaci z FKSP provoznim zaméstnanctim poskytovana.

Vitaminové prostiredky a ockovani se, dle dotaznikového Setieni, téSi zdjmu
zamé&stnanc. V minulosti byl tento benefit poskytovan a jeho znovuzavedeni je krokem
k dalSimu vyuziti zdroji z fondu FKSP. Navrh pfedpoklada cerpani prostfedkd na
vitaminové prostfedky a oCkovéani az do vySe 300 K& na osobu za kalendaini rok, tedy
maximalni zatiZzeni rozpoc¢tu fondu bude ¢init 24.900 K¢. Uvedena castka poskytovana na
vitaminové prostiedky a ofkovani je zvolena s ohledem na financni moznosti rozpoctu

FKSP a moznosti poskytnout tento benefit vSem zaméstnanctim.

Prispévek na kulturu, vzdélavani, télovychovu a sport prosel upravou oproti
stavajicimu systému. Tento benefit zaté¢zoval rozpocet FKSP 20.000 K¢ ro¢né a byly z n¢j
kupovany vstupenky na divadelni pfedstaveni Stalé divadelni scény klatovského divadla
a volné vstupenky do Krytého plaveckého aredlu v Klatovech. Navrh zohlediiuje nezdjem
o volné vstupenky do bazénu, tuto moznost Cerpani benefitu nebude dale nabizet
a realizovat a snizuje maximalni zatizeni pro rozpocet fondu z uvedenych 20.000 na

15.000 K&
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Novy navrh systému benefitl, je zndzornén v Tabulce €. 6 a tvoii ho ptispévky na
penzijni pfipojisténi, pfispévky na zivotni pojisténi, kdy je u obou pfedpokladan stejny
pocet zaméstnancu, ktefi tyto benefity uplatiiuji a stejna vyse prispévku tj. 200 K¢ / osoba
za mésic; dary, u nichZ je s ohledem na minula obdobi zvolena vyse 20.000 K¢&; socialni
vypomoci a ptjcky byly v poslednich péti letech, mimo roku 2014, poskytovany kazdy rok
ve vysi 15.000 K¢, a proto je tato vySe zahrnuta do nového néavrhu; vyse piispévki na
kulturu, vzd¢lavani, télovychovu a sport; stravenky a vitaminové prostfedky a ockovani je

uvedena vySe. Tento systém je dle vySe uvedenych vypocti redlné financovatelny.

Tabulka €. 6: Rozpocet nového systému poskytovanych benefitti z FKSP na rok 2015

Celkové zdroje FKSP na rok 2015 253.908,22 K¢

- Pfevod z roku 2014 30.243,22 K¢
- Jednotny piidél 223.665,00 K¢
Penzijni ptipojisSténi 151.200,00 K¢

Pojistné na soukromé Zivotni pojisténi 4.800,00 K¢
Dary 15.000,00 K¢
Socialni vypomoci a pijcky 15.000,00 K¢

Kultura, vzd€lavani,

t&lovychova a sport 15.000,00 K¢

Stravenky 3.648,00 K¢
Vitaminové prostfedky a ockovani 24.900,00 K¢
Celkem 229.548,00 K¢
Pripadny prevod do roku 2016 24.360,22 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Bylo uvazovano i1 nad dalSimi benefity, které by eventualn¢ mohly byt
poskytovany, avSak pro svij charakter, zna¢nou finan¢ni zaté€z ¢i jejich nahodilé Cerpani
v minulosti, nebyly do palety nabizenych benefiti zafazeny ¢i byly omezeny.

Tim omezenym benefitem byl vySe zminovany pfispévek na kulturu, vzd€lavani,
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télovychovu a sport. Samotné omezeni spoc¢iva ve snizeni mnozstvi finan¢nich prostredkii
poskytovanych na permanentky do plaveckého bazénu, jelikoz byly nakupovany, ale ne

vzdy byly zaméstnanci vyuzity.

Nezatazen zustal benefit piispévku na rekreaci a dovolenou, ackoliv o n¢j
zaméstnanci v dotaznikovém Setfeni projevili velky zajem. Jeho nezafazeni do systému
poskytovanych benefiti ma ale své opodstatnéni. Ptispévek na rekreaci a dovolenou je dle
vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialni potfeb umoznén v plnéni az do
vySe 20.000,- na osobu za rok, coz ztohoto piispévku déla extrémné finanéné naroény
benefit, i v piipadé, Ze organizace VOS, OA, SZS a JS jej poskytovala ve vysi 2.000,- K&.
Omezené poskytovani pouze nékterym zaméstnancim neni vhodné z manazerského
hlediska. Ptispévek na rekreaci a dovolenou s sebou zaroven nese pomérné velky dlraz na
dodrzovani formalnich nalezitosti u zadosti, faktur a plateb. Tato skute¢nost se v minulosti
projevovala v Castych chybach ze strany zaméstnanci, kteti nalezitosti nedodrzovali a tim
zpuisobovali administrativni komplikace. V disledku nespravnych nalezitosti faktur nebylo
mozné provést v€asnou platbu, a tudiZ nebylo moZno poskytnout piispévek na rekreaci
a dovolenou. Na zédklad¢ toho vznikaly na pracovisti konflikty a nedorozuméni, coz je

z manazerského hlediska dalSim diivodem k upusténi od poskytovani tohoto piispévku.

Na zékladé€ dotaznikového Setieni se objevil zdjem také o poskytovani pfispévku na
pobyt ve Skolni chaté na Spi¢aku. Toto rekreadni zafizeni slouzi ke kulturnimu
a socialnimu rozvoji zaméstnancti, a tak vznika moznost poskytnuti ptispévku z fondu dle
vyhlasky o FKSP. Zaméstnanci $koly maji od ledna 2015 ve Smérnici €. 3, kterd se tyka
této chaty uvedenou sniZenou sazbu na ubytovani, a tak neni stéZejni zde poskytovat dalsi

piispévek.

Znacného zajmu se dostalo piispévku na vzdélavani a odborné kurzy. Tento benefit
je vSak diky vyssi finanéni narocnosti také témeét nerealizovatelny z FKSP, maji-li byt
poskytovany 1 jiné benefity. Naro¢nost na penézni prosttedky je tak divodem, pro¢ neni do
nového systému benefitll zafazen. Na druhou stranu je dilezitou informaci pro manaZery
VOS, OA, SZS a JS, 7e zaméstnanci projevili tak vyrazny zajem o dali vzdélavani
a seberealizaci. V ramci svych kompetenci by vedouci pracovnici $koly méli najit jiné

moznosti, jak tento pozitivni jev reflektovat a poskytnout tak v dostatecné mife
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zamé&stnancim moznost K dal$imu rozvoji a najit jinou cestu, jak dalsi vzdélavani svych

zaméstnancl financovat, napt. z provoznich prostfedk ¢i dopliikové ¢innosti.

Bytové pujcky, jakozto dalsi benefit, ktery neni soucasti ndvrhu systému na
poskytovani benefiti, by mohl vyrazné zatézovat rozpocet fondu FKSP. Byt’ by se jednalo
o beztro¢nou puajcku, jeji jednorazové odcerpani snizi prostfedky fondu a navic zde
existuje riziko, ze nemusi byt jako pohleddvka v€asn¢ a fadné uspokojena. Eliminace
téchto problémi a rizik a zna¢né financni naro¢nosti tak zcela jasné hovoii v neprospéch

nezatazeni tohoto benefitu do navrzeného systému.

Posledni benefity, které obsahuje vyhlaska 0 FKSP ve svém taxativnim vyctu
benefitil jsou piispévek na vymeénné akce a pofizeni hmotného majetku. Tyto dva benefity
nejsou dle vysledkll dotaznikového Setfeni zadané. Neatraktivita pro zaméstnance zaroven
podporuje nepotiebnost jejich zatfazeni do systému, jelikoz benefit k potfizeni hmotného
majetku postrada sviij smysl vtom, ze vétSina drobného hmotného majetku je
zaméstnancim k dispozici a pokud by situace vyzadovala pofizeni jinych, pak se finan¢ni
zdroje plynouci k uspokojeni této potieby Cerpaji zejména z provoznich zdroji organizace,
nikoliv z fondu FKSP. K druhému zmifiovanému piispévku na vyménné akce lze dodat, ze
vyménné pobyty a staZe se realizuji na zakladé bilaterdlnich dohod mezi VOS, OA, SZS
a JS a jinym smluvnim zafizenim, kde se zarovei specifikuje mnoZstvi a zptisob hrazeni

nakladt, zpravidla také plynoucich z provoznich zdrojt.
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6 ZAVER

Smyslem diplomové prace bylo vytvofit systém benefiti u vybrané ptispévkové
organizace a navrhnout Upravu souc¢asnych zaméstnaneckych benefitti tak, aby odpovidala
specifickym moZznostem vybrané organizace, a aby zohlediiovala potfeby a piani

zameéstnancu 1 moznosti zaméstnavatele.

Pro vytvoreni vlastniho navrhu systému benefitd bylo nezbytné ziskat relevantni
informace, na zdklad& kterych takovy navrh mize byt sestaven a bude realizovatelny
v redlném prostiedi pfispévkové organizace verejného neziskového sektoru, protoze ta je
znaéné ovlivnéna mnozstvim piidélenych finan¢nich kapacit, jez ma k dispozici, dale je
vyrazn€ ovlivnéna ve svych rozhodnutich platnou legislativou upravujici vetejny sektor.
Na druhou stranu by méla vramci moznosti vyjit vstiic zaméstnancim a jejich
pozadavkim. Sbér informaci byl u¢inén pomoci dotaznikového Setfeni, kdy dotazniky byly
predlozeny zaméstnanctim vybrané neziskové organizace — Vyssi odborné skoly, Obchodni
akademie, Stfedni zdravotnické $koly a Jazykové $koly s pravem statni jazykové zkousky,
Klatovy, Planicka 196. Vysledna zjisténi poukdzala na to, Ze zaméstnanci maji zdjem
o benefity, které ovSem z divodu nedostateCnych finan¢nich zdroji nemohou byt
poskytovany. Tento stav v oblasti poskytovani benefitii z fondu kulturnich a socidlnich
potieb je ovlivnén mimo jiné také sniZenim objemu ndkladl zictovanych na platy, nahrady
platll i odmén za pracovni pohotovost a vznikl v roce 2011 snizenim zakladniho ptidélu do

fondu z 2 % na 1 %.

Nedostatek finan¢nich prostfedkit na plnéni z fondu FKSP zptsobuje snizeni
mnozstvi a vysi poskytovanych benefitd, a¢ spravnou strukturou téch poskytovanych, lze
dosdhnout alespoil ¢astecné spokojenosti zaméstnancli. Dulezité je Cerpani prostfedkl
z FKSP tak, aby byly poskytnuty co nejvice zaméstnancim s akcentem na spravedlivé,
rovné, nediskriminaéni plnéni. Typickym piikladem spravedlivého plnéni je v navrhu
systému penzijni ptipojisténi, jehoZz jako benefitu vyuziva 63 zaméstnanct, tedy 75,9 % ze
vSech pracovnikll v hlavnim pracovnim poméru v organizaci, kdezto bytové pujcky jsou
tak financné€ naro¢né, Ze by z rozpoctu FKSP mohlo byt poskytnuto pouze nékolik pljcek,
a to vyznamné omezenému poctu zaméstnancii — tim se rozumi jedna az dvé pujcky
V rozpoc¢tovém obdobi, coz diskriminuje ostatni pracovniky, kteti by o pijcku méli zajem.

Navic by tim mohlo byt omezeno cerpani jinych benefitd. Vysledkem takového
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iracionalniho poskytovéani benefitl by mohlo byt zvySené napéti mezi zaméstnanci, jelikoz

jednotlivec ¢i mala skupina by byla zvyhodnéna oproti vétsing.

Jedine¢nym zjiSténim bylo, Ze zaméstnanci organizace maji zdjem o zaméstnanecké
vyhody, které¢ ovSem nejsou poskytovany z FKSP. Toto zjisténi je ukazatelem pro vedouci
pracovniky organizace, ktefi mohou pomoci nich zvysit spokojenost zaméstnanci,
motivovat je ¢i na zakladé¢ uvedeného zjisténi kompenzovat nedostatecné plnéni z fondu
FKSP a rovnéz je vyuzit ke splnéni svych manazerskych cilti. Celkové se da predpokladat,
7e u obdobnych organizaci jako VOS, OA, SZS a JS Klatovy, to bude stejné, tudiz je
vhodné se zabyvat tématem komplexnéjsSiho poskytovani zaméstnaneckych vyhod, tedy
provazani systému benefitti poskytovanych z FKSP s dal§imi nastroji ¢erpanymi napiiklad

Z provoznich ¢i mzdovych prostredk.
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FKSP - fond kulturnich a socialnich potieb

FO — fyzické osoby

PO — pravnické osoby

Vyhlaska o FKSP - vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve
znéni pozdéjsich predpist

VOS, OA, SZS a JS - Vyssi odborna §kola, Obchodni akademie, Stiedni zdravotnické
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ZP - zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpist
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Ptiloha &. 1: Vzor platového vyméru zaméstnancti VOS, OA, SZS a JS

VOS, OA, SZS a Jazykova $kola s pravem statni jazykoveé zkousky,
Klatovy, Planicka 196, 339 01 Klatovy 1

VOS, OA, SZS a Jazykovi $kola
s pravem stitni jazykové zkouSky,
Klatovy, Plinicka 196

JAN NovBY

Klatovy 1. 10, 2014
PLATOVY VYMER

V souladu se zakonem & 262/2006 Sb., zakonik prace, s NV & 564/2006 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancli ve vefejnych siuzbach a sprévé v piimé souvislosti s NV €. 331/2003 Sb., v platnem
znéni a NV & 333/2005 Sb., ktervm se méni NV &. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a
kvalifikaéni predpoklady a ktervm se méni nafizeni viady o platovych pomerech zaméstnanch
ve vefejnych sluzbich a spravé. ve znéni pozdéjsich predpisi Vam s uginnosti

od 1. 10. 2014 pfislusi mési¢né podle:

—  §5odst. 2 nat. v1. & 564/2006 Sb. a pfilohy ¢. 1

PLATOVY TARIF

platové tkdy 8. platového stupné 2 12000 K¢
pil 1 uvazku 12000 K¢
— podle § 124 zakoniku prace piiplatek za vedeni 1500 K&
Celkem mési¢né 13500 K¢

Uvedeny plat se krati podle rozsahu sjednaného pracovniho Gvazku a odpracované doby. Tento plat
Vam bude vyplacen po odeéteni zakonnych srazek, pokud se nezméni podminky pro stanoveni néktere
7 vye uvedenych &astek, v terminu 13, v mésici z 0ty zaméstnavatele u penézniho tstavu na zaklade
Vasi viastni Zddosti na Vami stanoveny ucet.
Splnite-1i viechny pozadované podminky. bude Va3 dal3i platovy postup: 1.10.2015

[T [ A N A I

S NI

podpis zaméstnance razitko a podpis feditele Skoly



Ptiloha ¢. 2: Stupnice platovych tarifti provoznich (nepedagogickych) pracovnikt

Pfiloha ¢&. 1 k nafizeni viady &. 564/2006 Sb.
Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych

stupnu pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 1(v K& mési&ns)
rd

[ Polet r
Pla. | A o éf Platovd tfida |
T oo 7. . &o1 NEFEDAS06OVE |
tovy | } T |
| zapoéi | ) : ‘ !
tu- | ! I
| tatelng 1 2 3 4 5 5} 7 8 9 1C o 12 1 13 14 15 16
: pef \ I i :
- praxe ‘ ’ 1 ;
do 5 i } ; ; , i ‘ ;
1 f ok 6780 7360 | 7980 | 8650 9380 | 10180 | 11040 | 11980 ' 12890 . 14100 | 18300 | 18590 | 17380 | 19510 | 21190 | 22980
roxu H : i H :
| | |
e 3 ; : ' .
2 2 let 7030 | 7630 8280 8980 9730 . 10560 | 11450 ° 12420} 13480 | 14630 | 15880 | 17220 | 18670 20260 21880 | 23840 |
] : ' ' : i i
| ;' { N
do i ‘ : ‘ : ; i
3 slet 7300 7920 8s00 8320 | 10120 | 10960 | 11890 | 12900 © 14000 15190 18480 | 17870 19380 | 21020 | 22820 24740
| e : ' . . ;
I
‘ S ‘
do ‘ : ! . ;
4 & et 7580 8220 8930 9670 | 10500 | 11380 | 12340 13380 . 14540, 15770 {7100 | 18540 20100 21810 23690 25570}
! e ! H i i . | ! i
i : ! i \ i !
do ‘ i ‘ : :
5 9 ket 7670 | 8530 8270 10030 | 10890 11800 | 12810 | 13890 15080 16370 17740 | 19240 20870 : 22630 | 24580 | 26650 !
e ‘ : i 3
: |
do i : : : : ‘ : i
5 12 et 8170, 8850 | 9520 10430 1 11310 12260 | 13290 14420 15650 ' 16990 | 18430 | 19970 | 21660 23450 25510 | 27650
et : i : i ' I : i
I ; : ! :
! ' ? ! : !
do i f ; : i
7 15 et 8480 | 9210 | 9980 | 10820 11740 | 12710 | 13800 | 14960 16240 17630 19120 | 20720 22470 | 24380 ! 26470 28680
e : . ‘ : : 1
i : \
, ; : |
do ’ i 1 , | ! | :
8 19 8800| 9560 ! 10350 | 11220 | 12180 | 13200 | 14320 15530 - 16850 18290 | 19840 ' 21500 © 23320 25300 | 27460 L2770
& i : ‘ i i i ; |
: . : : L 1
! ! ; ! ;
do i | ; ; ; ! :
9 23 16t §130 | 9920 : 10760 } 11660 12650 13700 | 14870 | 16120 47500 19000 - 20590 | 22310 24200 | 26250 | 28510 ; 30890 |
e ‘ i i .
do 5 : ; :
10 27 let 9480 | 10290 | 11180, 12090 | 13130 14220 | 15440 16730 18760 0 18710 ° 21370 | 23160 25110, 27240 29570 32060
e : ' . ' I
; ! ! | i f
‘ i |
5 ‘ | :
do i i } i ;
i | 9850 | 10680 | 11590 , 12550 13630 14750 | 16030 ' 17360 - 18840 20480 © 22170 | 24040 26060 | 28270 30690 & 33270
et ' : f I
: ‘ F —
| nad | : | ; | ; ‘ | : E
12 oy 10220 | 11100 12030 1 43030 14140 | 15300 | 16640, 18010 19580 ° 21230 ' 23040 ' 24850 ' 27040 | 29340 : 31850 | 34520
! et i ; : : : i : |
| \




Ptiloha ¢. 3: Stupnice platovych tarifi pedagogickych pracovnikii

Pfiloha €. 8 k nafizeni vlady &. 564/2006 Sb.

Stupnice platovych tarifl podle platovych tfid a platovych

stupfit pro zaméstnance uvedené v § 5 odst. 8(v K& meésiéné)
e

od . 4{. L01¥ PEDR g0 goVE
Piatov[ Poéet let Platova tFida }
y ' zapolitateiné . r ‘
5 5 7 8 9 10 ] 12 I 1a

stupen ‘ praxe

{
I

10 720 11 6060

12580 1610020200 20 350

20650 21 000 [ 21 450 | 22 200

|

11 550 | 12 530

13 560 ‘' 16 750

20 500 | 20 730

21050 | 21700 | 22 350

|23 630 ;

112420 113 460

14 650 17 600

20980 | 21 250

21 680 { 22 800

258600

1 ‘ do 6 let
!
2 I do 12 let
]
3 1 doi18iet
|
4 do 27 let

13 410 | 14 55¢

15740 18 600

21630/ 22 080

l

22 630 | 24 280

28 230

i
l

5 f nad 27 let
I

14440 15630 | 16 980 19 700

22550 23100

23900 | 26 350 ' 28 500 | 31 250

‘ |

| i




Piiloha ¢. 4: Vzor vyplatni pasky zamé&stnancti VOS, OA, SZS a JS

VvOS, 0A, SZ8 a JS s pravem SJZ Tar.mzda: 12420+1500(8-2) Prim.D: 90.33 01 2015
76522 JAMN LovAE Zistdov: 300 vypl.m.: - ZP: CPZP
Druh mzdy Dny Hod. K& Sraktky K& Piehled Ke
* PPV prac. pomét Socialni pojifténi 917-] ZAKL.SOC.PO. 14100
Mésigni plat 20 150.00 11291| Zdravolai pojisténi 635-| ZAXL.ZDR.POL 14100
Priplatek za vedeni 20 160.00 1364 | Dat zilohova 430-| UHRN ZDANIT.PR. 14190
Radna dovolend 2 16.00 1445| Stravné s prispévkem 493. POJ.ORGK DANI 4754
DILET ZAKL . DANE 18894
Sleva - Student 335
Sleva - Poplatnik 2070
VYPOCT. ZALOHA 2835
Dad sleva 2405
CISTA MZDA 12118
Celkem piijem: 14100 & 4774914474 fo900 Bezhotovos tné 11625

Zpracos dno pmgramem PERM f KVASAR Zlin pro VOS5, 04, SZ8 0 JS 5 pravem SIZ , Klatovy, Plancks 190



Ptiloha €. 5: Poskytovana plnéni z FKSP z hlediska dan¢ z ptijmti a odvodl na zdravotni

a socialni pojisténi u zaméstnanct

PInéni z FKSP Omezeni Fortn a,l Dan ZP SP
plnéni
Nakup
vitaminovych zadné nepenézni NE NE NE
prostiredku
Prispévky na Zadné nepenézni | NE | NE | NE
oCkovani
Pracovni odévy a
obuv nad povinné zadné nepenézni NE NE NE
vybaveni
Pijcky na porizeni 100 000 K¢
domu & bytu FKSP NE | NE | NE
Pujcky na koupi 50 000 K¢
bytového z¥izeni FKSP S
Prispévekna 56 K¢ nepenézni | NE | NE | NE
zavodni stravovani
Prispévek na ~
dovolenou vcetné AULIOLL nepenézni NE NE NE
- ZDP
rehabilitace
Prispévek na 20 000 K¢ oy
lazenskou 1écbu ZDP nepencznt NE NE NE
Prispévky na ~
tuzemské a AULIOLL nepenézni NE NE NE
R ZDP
zahranicni zajezdy
Vstupenky na
 Julturni, Z4dné nepen&ni | NE NE NE
télovychovné a
sportovni akce
Doprava na
 Julturni, s4dné nepenésni | NE | NE | NE
télovychovné a
sportovni akce
Naklady na
kulturni, zadné nepenézni NE NE NE
télovychovné akce
Naklady na 4dné nepen&zni | NE NE NE
vzdélavaci kurzy
Jednorazova 1S O00KE 1\ hotovosti | ANO | ANO | ANO
socialni vypomoc FKSP
Socialni vypomoc 30 000 K¢& v hotovosti NE NE NE




Pri Zivelnych FKSP

pohromach
Bezuroc¢na pijcka 20 000 K¢ .
V tiZivé fin. situaci FKSP vhotovosti | NE | NE | NE

Bezuroc¢na pijcka .
V pi. postiZeni S0000KE 1\ hotovosti | NE NE NE

" FKSP
zivelnou pohromou
Penzijni
pripojisténi, 30 000 K¢ (v s
doplitkové penzijni ZDP hepencznt NE NE NE
sporeni
Zivotni pojisténi 30 g([))OPKc nepenézni NE NE NE
Dary za
mimoradnou
aktivitu ve 2000 K¢ ZDP | nepenézni NE NE NE
prospéch
zaméstnavatele

Dary za aktivitu
humanitarniho a
socialniho
charakteru

2000 K¢ ZDP | nepenézni NE NE NE

Dary pri
pracovnich 2 000 K¢ ZDP nepenézni NE NE NE
vyrocich

Dary pfri Zivotnich

—— 2 000 K¢ ZDP nepenézni NE NE NE
vyrocich

Dary p¥i prvnim
odchodu do 2 000 K¢ ZDP | nepenézni NE NE NE
diichodu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krbeckova, Plesnikova (2014)

Zkratky v tabulce:

FKSP — fond kulturnich a socialnich potieb

ZDP — zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii, ve znéni pozdé¢jSich predpisii
ZP — zdravotni pojisténi

SP — sociélni pojisténi

KRBECKOVA, Marie., PLESNIKOVA, Jindfigka. FKSP socialni fondy, benefity a jina
plnéni. 4. Vydani. Olomouc: ANAG, 2014. ISBN 978-80-7263-865-9.

Vi



Ptiloha ¢&. 6: Dotaznik

Dotaznikové Setieni k diplomové préaci na téma:

Odméiiovani zaméstnancii a systém benefitii
u vybrané nevydélecné organizace

(krizkem oznacte Vasi odpoved)
Jaké je vaSe pohlavi?

] Zena
[l Muz

Do jaké vékové skupiny pattite?

1 18-25
1 26-35
1 36-50

[1 51 avice

Jak dlouho v organizaci pracujete?

[0 Meéné€nez 1 rok
1 1-3roky

1 4-10 let

(] Vicenez 10 let

Jste dostate¢né informovan/a o benefitech poskytovanych Vasim zaméstnavatelem?

[1 Ano
[1 Ne

Vyuzivate benefity, které zaméstnavatel poskytuje?

[1 Ano
[0 Ne

Které z uvedenych benefitl poskytované Vasim zaméstnavatelem vyuzivate?

"1 Vstupenky na kulturni akce
Permanentky na sportovni akce
Ptispévek na socialni vypomoc
Ptispévek na penzijni pfipojisténi
Ptispévek za Zivotni pojisténi

O O0Oo0oogd

Socialni vypomoci a ptijcky

\l



Jste spokojen/a s benefity, které Vam zaméstnavatel poskytuje?

[1 Ano
[0 Ne

Vyberte 3 mozné benefity, o které byste méli zdjem, nad rdmec poskytovanych benefitt:

'] Prispévek na vitaminové prostiedky
Bytové pijcky

Zamg¢stnanecké ptujcky

Stravenky

Ptispévek na rekreaci a dovolenou
Ptispévek na vyménné akce

O O0O0dogogd

Ptispévek na vzdelavaci a odborné kurzy

O jakou dal8i zaméstnaneckou vyhodu byste mél/a zajem?

Dékuji za Vase odpoveédi a za Vas cas straveny pri vypliiovani.

Hezky den Vam preje Bc. Alena Sasova

VI



